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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT RED ZA OKRES
OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2026 ROKU




CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSC WYNIKI LAD
GRUPY GRUPY FINANSOWE KORPORACYJNY

Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED za okres od 1 stycznia do
30 czerwca 2026 r. sporzqdzilismy zgodnie z § 71 Rozporzgdzenia Ministra Finansdw z dnia 6 czerwca 2025 r.
w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych oraz
warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedqcego par-
stwem cztonkowskim (Rozporzqdzenie). To sprawozdanie, wraz ze Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym
Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED za okres od 1 stycznia do 30 czerwca
2026 r., tworzq skonsolidowany raport potroczny Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED.

Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED za okres od 1 stycznia do
30 czerwca 2026 r. w najbardziej istotnych aspektach zawiera dane odniesione do jednostkowego spra-
wozdania finansowego CD PROJEKT RED S.A. Z uwagi na fakt, iz dziatalnosc i jednostkowe sprawozdanie
finansowe CD PROJEKT RED S.A. majq dominujgcy wptyw na dziatalnosc oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED, informacje zaprezentowane w pozostatych czesciach ninief
szego sprawozdania bedq odnosity sie do danych skonsolidowanych Grupy, obejmujgcych swoim zakresem
dziatalnosc i wyniki CD PROJEKT RED S.A.
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Kluczowe wydarzenia w Grupie CD PROJEKT RED

W | pétroczu 2026 r.

OgtosiliSmy, ze trzeci dodatek do WiedZmina 3: Dziki Gon zatytutowany Pie-
sSni przesztosci jest w produkcji, a jego premiera planowana jest na 2027 rok

Udostepnilismy Cyberpunka 2077 wraz z dodatkiem Widmo Wolnosci w wersji na
konsole PlayStation 5 Pro

Gra karciana Cyberpunk Trading Card Game zebrata ponad 28 min USD w kampa-
nii na Kickstarterze — to najlepiej sfinansowana gra i trzeci najlepiej sfinansowany
produkt w historii tej platformy

Rozpoczelismy kampanie marketingowa wokét serialu anime Cyberpunk:
Edgerunners 2, ktéry zadebiutuje na platformie Netflix 20 pazdziernika 2026 r.

Ogtosilismy, ze sprzedaz WiedZmina 3: Dziki Gon przekroczyta 65 min kopii

= Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 435 min zt, a zysk netto — 249 min zt

= Rentowno$¢ netto wyniosta 57,2%

Po dniu bilansowym

= Ogtosilismy, ze sprzedaz gry Cyberpunk 2077 przekroczyta 40 min, a dodatku
Widmo Wolnosci — 15 min kopii

= Zaprezentowali$my demo dodatku Piesni przesztosci na gamescom 2026

= Podali$émy, ze premiera WiedZmina 4 jest planowana na 2028 rok

= Ogtosilismy, ze 29 wrze$nia 2026 r. bedzie miata premiere od$wiezona wersja gry
WiedZmin 3: Dziki Gon — Remaster na PC, PlayStation 5 i Xbox Series XIS, a takze

w natywnej wersji na Nintendo Switch 2

= NawigzaliSmy wspditprace z Blizzard Entertainment w zakresie udostepnienia
WiedZmina 3: Dziki Gon — Remaster oraz Piesni przesztosci na platformie Battle.net

WIEDZMIN

DZIKI”,GON

PIESNI PRZESZLOSCI




KROTKA CHARAKTERYSTYKA GRUPY
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Profil dziatalnosci
]

Grupa CD PROJEKT RED oraz jej spétka dominujgca CD PROJEKT RED S.A. (CD PROJEKT RED', Spétka, my)
prowadza dziatalno$¢ w globalnej, dynamicznie rozwijajgcej sie branzy elektronicznej rozrywki. Grupa koncen-
truje swoja dziatalno$¢ na produkcji i wydawaniu Swiatowej klasy gier wideo oraz zarzgdzaniu posiadanymi
markami, m.in. poprzez tworzenie i licencjonowanie produktéw towarzyszacych.

Wiecej informacji na temat podstawowej dziatalnosci Grupy znajduje sie w sekcji Dziatalnosc Grupy Kapita-
towej CD PROJEKT RED.

Nasza misja i wartosci

Naszg misjg jest tworzenie

rewolucyjnych gier fabularnych
z niezapomnianymi historiami, ktére inspirujg graczy.

NASZE WARTOSCI:

Kleru! s.le Badz szczery Traktuj innych Cokolwiek robisz,
ambicjg Wyznacz cel S . o o
. ; - wobec siebie zyczliwie pamietaj
we wszystkim i wytrwaj . . .
i innych i z szacunkiem o graczach

Co robisz
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Nasze marki i portfolio produktéw
I

CD PROJEKT RED prowadzi swoja dziatalno$¢ w oparciu o dwie flagowe marki — WiedZmin i Cyberpunk.

Seria gier WiedZmin, ktérych akcja toczy sie w mrocznym uniwersum fantasy, opowiada o przygodach Geralta
z Rivii, profesjonalnego towcy potwordw. Gry z serii sprzedaty sie dotychczas w liczbie ponad 90 milionéw
kopii na catym swiecie, zdobywajgc ponad 1 000 nagréd.

Rozpoczynajacy trylogie WiedZmin miat swoja premiere na PC w 2007 r., a druga czes¢ serii — WiedZmin 2:
Zabgjcy Krolow odpowiednio w 2011 r. (PC) i 2012 r. (Xbox 360). WiedZmin 3: Dziki Gon ukazat sie w 2015 r.
na komputery PC oraz konsole PlayStation 4 oraz Xbox One, a w 2019 r. na Nintendo Switch. W 2022 r. tytut
doczekat sie réwniez wersji ulepszonej z myslg o PlayStation 5 i Xbox Series XIS oraz najnowszych kompu-
terach dla graczy. tacznie WiedZmin 3: Dziki Gon zdobyt 250 nagréd dla najlepszej gry roku i osiaggnat wynik
ponad 65 milionéw sprzedanych kopii. Gry z serii WiedZmin sg osadzone w uniwersum stworzonym przez
Andrzeja Sapkowskiego w serii ksigzek i opowiadan jego autorstwa.

Cyberpunk 2077 to gra role-playing rozgrywajaca sie w tetnigcym zyciem i technologig otwartym Swiecie. Tytut
miat swojg premiere w 2020 r. na PC oraz konsolach PlayStation 4 i Xbox One, a w 2022 r. na PlayStation 5
i Xbox Series X/S. Ponadto w 2025 r. Cyberpunk 2077 zadebiutowat na konsoli Nintendo Switch 2, jako jeden
z tytutdw startowych, a takze na wybranych urzadzeniach Mac. Lacznie gra zdobyta ponad 200 nagréd i sprze-
data sie w ponad 40 milionach kopii. 26 wrzesnia 2023 r. swojg premiere miato Widmo Wolnosci — dodatek do
Cyberpunka 2077 utrzymany w klimacie szpiegowskiego thrillera. W $wiecie Cyberpunka 2077 rozgrywa sie
réwniez fabuta wielokrotnie nagradzanego anime Cyberpunk: Edgerunners, stworzonego przez CD PROJEKT RED
i Studio TRIGGER, dostepnego na platformie Netflix. Cyberpunk to uniwersum, ktére bazuje na klasycznym
systemie fabularnym Cyberpunk 2020, stworzonym przez Mike’a Pondsmitha.

W przypadku marek WiedZmin i Cyberpunk, bedace wiasnos$cig CD PROJEKT RED S.A. prawa wtasnosci inte-
lektualnej wykraczajg poza obszar gier wideo. Pozwala nam to na sukcesywne rozszerzanie oferty o kolejne
produkty wspierajgce, ktére umozliwiajg graczom interakcje z naszymi $wiatami poza sama rozgrywka, jed-
noczesnie zwiekszajac rozpoznawalnosé i site naszych marek.

WIEDZIIIII

— GRA KOMPUTEROWA —

<SberpTm

Widho WoINGE! \. | _ WIEDZMIN

DZIKI GON

WIEDZMIN

ZABGJCY KROLOW
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GRUPY GRUPY

Model biznesowy

I
Nasza ambicjg jest tworzenie i dostarczanie rewolucyjnych gier o najwyzszej jakosci, ktére wywotujg emocje,

inspirujg graczy i zostaja w ich pamieci na lata. Kluczowe do realizacji tego celu jest zachowanie niezalezno-
Sci (w tym finansowej), ktéra zapewnia nam artystyczng i kreatywna wolnos¢ i daje pole do podejmowania

odwaznych decyzji biznesowych.

Aby zapewnié¢ najwyzsza jakos¢ oferowanych graczom produktéw, nasz model biznesowy zaktada sprawo-
wanie kontroli nad kluczowymi obszarami zwigzanymi z procesem tworzenia i sprzedazy gier. Dotyczy to
wiasnosci intelektualnej, proceséw produkcyjnych, technologii, publishingu i zarzadzania posiadanymi przez

CD PROJEKT RED franczyzami.

Schemat 1 Model biznesowy Grupy CD PROJEKT RED

O WLASNOSC
S INTELEKTUALNA

Zarzadzanie i ochrona praw witasnosci intelektualnej
do globalnie rozpoznawanych franczyz
uwielbianych przez fanéw na catym $wiecie

Sprawowanie kontroli nad procesem twérczym
— dbanie o jako$¢ produktow
tworzonych w ramach naszych marek

000
G PRODUKCJA

m ZARZADZANIE
FRANCZYZAMI
Tworzenie gier przez doswiadczone

zespoty deweloperdw, dla ktérych jakosé
pozostaje najwyzszym priorytetem

Wspieranie i wykorzystywanie synergii
w ramach naszych marek

Réwnolegta produkcja gier w studiu
deweloperskim CD PROJEKT RED
w Polsce, USA i Kanadzie

Wspétpraca z doswiadczonymi,
zorientowanymi na jako$¢ partnerami
w celu rozwoju naszych franczyz
na nowych obszarach rozrywki,
poza grami wideo

@) rpusLsHiNG

Realizacja globalnych kampanii

marketingowych i sprzedazowych

przez wewnetrzny zespét PR,
Marketingu i Biz Dev

TECHNOLOGIA

Korzystanie z wtasnych narzedzi i know-how
niezbednego do tworzenia gier fabularnych
z otwartym Swiatem

Prowadzenie dialogu z graczami
w 11 jezykach

Produkcja gier w ramach strategicznego
partnerstwa, ktére zaktada wykorzystanie

Unreal Engine do obstugi rozgrywki
w otwartych $wiatach
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Strategia rozwoju

W ramach realizacji przyjetej w 2022 r. Strategii, studio CD PROJEKT RED w perspektywie kolejnych lat bedzie
produktowo skupiac sie na:

1. Tworzeniu i wydawaniu rewolucyjnych gier fabularnych w ramach franczyz WiedZmin i Cyberpunk. Ponadto
studio prowadzi prace koncepcyjne nad pierwsza grg w ramach tworzonego wewnetrznie nowego, trzeciego
IP o kryptonimie Hadar.

2. Realizacji modelu franchise flywheel, polegajgcym na rozbudowywaniu ekosystemu wzajemnie wspierajgcych
sie produktéw opartych na potencjale posiadanych franczyz, réwniez we wspdtpracy z zewnetrznymi partnerami,
co ma zwiekszy¢ oferte produktowa i wspierac kreowanie nowych sposobdw interakcji ze swoimi markami.

3. Stopniowym wzbogacaniem ekosystemu rozwijanych franczyz o gry oferujgce mozliwos$¢ rozgrywki wieloosobowej.

Niezbedne do realizowania ambitnych celéw biznesowych Grupy sa m.in. dziatania na rzecz zwiekszania
zaangazowania naszych zespotdéw, poprzez m.in. budowe silnej i zdrowej kultury organizacyjnej, opartej
0 wzajemny szacunek, przestrzeganie obowigzujgcych standardéw prawnych i etycznych oraz nastawionej na
ciggty rozwdj naszych talentéw. Podejmowane przez nas inicjatywy, skupione wokét pieciu ambicji, wspieraja
nasze dazenia do zréwnowazonego rozwoju Grupy CD PROJEKT RED i przyczyniaja sie do budowania jej

wartosci w dtugim terminie.

AMBICJE W OBSZARZE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU:

Sktaniac do refleksji Tworzy¢ wyjatkowe Kontynuowac Budowac relacje Pomagacd innym,
poprzez opowiadanie miejsce pracy, ,zielong” transformacje W oparciu o wzajemne korzystajac z naszych
wciggajacych ktérego ludzie chcg na naszym kampusie zaufanie zasobdw

historii byc¢ czescig i poza nim i transparentnosc i kompetencji
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Nasz zespot

Realizacja ambitnych celéw strategicznych wymaga od nas budowania zespotu najlepszych specjalistow.
Zatrudniamy ludzi, dla ktérych gry to pasja i ktérym zalezy na pracy nad produktami i ustugami na najwyzszym
Swiatowym poziomie. Ich talent, zaangazowanie, motywacja i kreatywnos$¢ sa kluczowe dla sukcesu naszej

firmy w dtugim terminie.

Na koniec czerwca 2026 r. w Grupie zatrudnialiSmy 1476 osdéb, w tym 1 027 deweloperdw, 203 osoby zatru-

dnione w zespole publishingu i 246 — back office.

Wykres 1 Zatrudnienie w Grupie CD PROJEKT RED na koniec 2025 r. i | p6trocza 2026 r.

1476

Liczba oséb zatrudnionych
na dzien 30.06.2026 r.

1304

Liczba oséb zatrudnionych

na dzien 31.12.2025r.

@® Deweloperzy: 69,6%

© Back office: 16,7%
Publishing*: 13,7%

® Deweloperzy: 68,7%
@ Back office: 17,5%
Publishing*: 13,8%

@ Wiecej informacji na temat zespotu i naszego podej$cia do zarzadzania kwestiami pracowniczymi znajduje sie
w Sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2025 r. stanowigcej cze$é Sprawo-

zdania Zarzqgdu Grupy CD PROJEKT za 2025 r. w sekcji Informacje dotyczqce kwestii spotecznych.
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CD PROJEKT RED na swiecie

Gtéwna siedziba CD PROJEKT RED S.A. znajduje sie w Warszawie. Studio deweloperskie CD PROJEKT RED
dziata w ramach hubdéw zlokalizowanych w Warszawie i Bostonie. Ponadto, zespoty deweloperskie, przypi-
sane do odpowiednich hubéw, zlokalizowane sa w Krakowie i Wroctawiu (hub w Warszawie) i Vancouver
(hub w Bostonie).

Mapa 1 Grupa CD PROJEKT RED na swiecie

e

HUBY BIURA DEWELOPERSKIE N\ BIURA REGIONALNE
Warszawa
Europejski hub i siedziba gtéwna studia CD PROJEKT RED

Krakéw Portland
Wroctaw Seul
Boston Vancouver Tokio

Amerykariski hub studia CD PROJEKT RED )
Szanghaj

Na koniec czerwca 2026 r. w hubie w Warszawie zatrudniali$my 1201 0séb, z czego 65% stanowili deweloperzy.
W hubie w Bostonie byto to odpowiednio 275 oséb, w tym 88% deweloperdw.
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CD PROJEKT RED




13 DZIALALNOSC WYNIKI tAD
GRUPY FINANSOWE KORPORACYJNY

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED

STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT RED

Na koniec czerwca 2026 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT RED sktadata sie z jednostki dominujacej
CD PROJEKT S.A. (obecnie, po zmianie firmy, CD PROJEKT RED S.A.) i 3 spétek zaleznych — CD PROJEKT RED
Inc., CD PROJEKT RED Canada Ltd. i CD PROJEKT SILVER Inc.

Schemat 2 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT RED na koniec | pétrocza 2026 r. (udziat w kapitale i prawach gtosu)

CD PROJEKT S.A.*
O { CD PROJEKT RED Inc.** )—C CD PROJEKT SILVER Inc. ) O
100% 100%

O { CD PROJEKT RED Canada Ltd. )
100%

Tabela1  Opis podstawowej dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED na 30 czerwca 2026 r.

Spotka Przedmiot dziatalnosci

CD PROJEKT S.A. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest tworzenie i wydawanie gier wideo,
(obecnie, po zmianie firmy, a takze produktéw z nimi powigzanych. Jednocze$nie petni ona role spétki hol-
CD PROJEKT RED S.A) dingowej w Grupie CD PROJEKT RED.

Spétka realizuje i koordynuje prace deweloperskie, a takze uczestniczy w dziata-

CD PROJEKTRED Inc. niach wydawniczych i promocyjnych produktéw Grupy CD PROJEKT RED.

CD PROJEKT RED

Canada Ltd. Spoétka realizuje prace deweloperskie oraz zwigzane z rozwojem technologii.

Spotka uczestniczy w tworzeniu produktéw rozrywkowych zwigzanych z markami

CD PROJEKT SILVER Inc. CD PROJEKT RED.

CD PROJEKT RED Canada Ltd. oraz CD PROJEKT SILVER Inc. nie zostaty objete petng konsolidacjg w 1 pétro-
czu 2026 r. Szczegétowe informacje na ten temat znajduja sie w Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED za okres od 1stycznia do 30 czerwca 2026 r.

ZMIANY W STRUKTURZE | ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT RED

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany w strukturze i organizacji Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED.
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modelu biznesowego Grupy CD PROJEKT RED

Dziatalno$¢ Grupy opiera sie na posiadanych przez Spoétke markach — WiedZmin i Cyberpunk — i polega na:
tworzeniu i wydawaniu gier wideo;

koordynacji promocji, dystrybucji i sprzedazy wiasnych produktéw;

zarzadzaniu posiadanymi markami i prawami wtasnosci intelektualnej;

wspétpracy z zewnetrznymi partnerami polegajacej na tworzeniu, sprzedazy, licencjonowaniu lub wydawaniu

produktéw wykorzystujgcych posiadane marki.

Sprzedaz gier realizowana jest przez Spétke w nastepujacych, gtéwnych modelach biznesowych:

sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreslonym terytorium (w wersji cyfrowej lub pudetkowej) rozliczana
post factum na podstawie sporzadzanych przez partneréw Spétki miesiecznych lub kwartalnych raportéow
sprzedazy / raportéw licencyjnych;

sprzedaz fizycznych pudetkowych produktéw do partneréw dystrybucyjnych.

Standardowo zawierane przez CD PROJEKT RED S.A. umowy na cyfrowa dystrybucje przewidujg raportowanie
naleznych Spdétce tantiem w cyklach miesiecznych, zas umowy na dystrybucje fizyczng przewiduja rapor-
towanie w cyklach miesiecznych lub kwartalnych. W zaleznosci od partnera lub umowy CD PROJEKT RED
S.A. otrzymuje stosowne raporty licencyjne 30, 45 lub 60 dni od korica okresu podlegajgcego raportowaniu
(tj. miesigca lub kwartatu).
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Partnerzy biznesowi i dostawcy

Grupa CD PROJEKT RED prowadzi aktywng sprzedaz swoich produkcji na poszczegdine platformy sprzetowe
zaréwno za posrednictwem platform cyfrowej dystrybugji gier wideo (m.in. Steam, PlayStation Store, Xbox Games
Store, Nintendo, Epic Games Store, GOG.com), jak i w tradycyjnych kanatach dystrybucji za posrednictwem
dystrybutoréw (np. BANDAI NAMCO Entertainment Europe S.A.S., U&I Entertainment, Epicsoft Asia PTE LTD,
Bandai Namco Entertainment Australia PTY LTD, Cenega S.A., Spike Chunsoft Co., Ltd. GEEKAY, H2 i ZamZam).

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT RED wspotpracuje z zewnetrznymi odbiorcami, ktérych udziat w przychodach
przekracza 10% skonsolidowanych przychoddw Grupy Kapitatowej. W | pétroczu 2026 r. przychody ze sprzedazy
CD PROJEKT RED S.A. na rzecz dwdch odbiorcéw przekroczyty 10% tgcznych skonsolidowanych przychodéw
ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED:

= odbiorca |: 160 714 tys. zt, co stanowito 37% tacznych skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy,

= odbiorca Il: 71 885 tys. zt, co stanowito 17% tgcznych skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy Grupy.

Odbiorcy ci nie sg podmiotami powigzanymi z CD PROJEKT RED S.A. ani z jej spétkami zaleznymi. Sprzedaz
na rzecz zadnego z pozostatych odbiorcéw nie przekroczyta progu 10% skonsolidowanych przychodéw Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT RED.

W procesie produkcji gier wykorzystywane sg zewnetrzne narzedzia i rozwigzania, jednak nie majg one wptywu na
wystapienie istotnej koncentracji kosztowej po stronie dostawcéw studia CD PROJEKT RED. W | pétroczu 2026 .
wspdtpraca z zadnym z zewnetrznych dostawcow nie przekroczyta poziomu 10% przychoddw ze sprzedazy Grupy.

Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta
w | pétroczu 2026 r., wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen

W pierwszej potowie 2026 r. skupili$my sie na wspieraniu sprzedazy wydanych tytutéw, rozwijaniu gier oraz
innego rodzaju produktéw — zaréwno wewnetrznie, jak i we wspodtpracy z zewnetrznymi partnerami, a takze
na dalszym wzmacnianiu i rozbudowywaniu posiadanych przez Spétke franczyz.

19 lutego gra WiedZmin 3: Dziki Gon — Edycja Kompletna trafita do ustugi Xbox Game Pass w ramach planéw
Premium oraz Ultimate na konsolach Xbox Series XIS i Xbox One. Z kolei Cyberpunk 2077 dotaczyt do ustugi
10 marca.

17 marca na Kickstarterze wystartowata kampania gry karcianej Cyberpunk Trading Card Game, tworzonej przez
WeirdCo we wspdtpracy z CD PROJEKT RED. Projekt spotkat sie z duzym zainteresowaniem spotecznosci.
W ramach kampanii zebrano ponad 28 milionéw USD od 50 773 wspierajgcych. Tym samym Cyberpunk TCG stat
sie najlepiej sfinansowang kampania gry w historii Kickstartera oraz trzecim najwiekszym projektem na tej platformie.

8 kwietnia wydalismy darmowa aktualizacje do gry Cyberpunk 2077 dla konsoli PlayStation 5 Pro. Aktualizacja
w petni wykorzystuje mozliwosci konsoli, oferujgc ptynniejszg rozgrywke, szereg ulepszen wizualnych oraz
rozszerzone efekty ray tracingu.

27 maja zapowiedzieliSmy trzeci dodatek do WiedZmina 3: Dziki Gon zatytutowany Piesni przesztosci. Gra jest
tworzona we wspdtpracy ze studiem Fool’s Theory, a jej premiera na PC, PlayStation 5 oraz Xbox Series XIS
bedzie miata miejsce w 2027 r. ZapowiedzZ Piesni przesztosci na platformie X stata sie drugim najpopularniej-
szym komunikatem w historii na oficjalnym profilu The Witcher prowadzonym przez studio CD PROJEKT RED.

Pod koniec czerwca rozpoczeta sie oficjalna kampania komunikacyjna wspéttworzonego ze Studio TRIGGER
serialu anime Cyberpunk: Edgerunners 2, w ramach ktérej przedstawilismy sylwetki gtéwnych bohateréw,
a takze udostepnilismy drugi zwiastun serialu. Produkgja trafi na platforme Netflix 20 pazdziernika 2026 roku.
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WYKAZ POZOSTALYCH ISTOTNYCH WYDARZEN PRODUKTOWYCH
| MARKETINGOWYCH W GRUPIE CD PROJEKT RED

25 lutego miata premiere gra Reigns: The Witcher, stworzona przez studio Nerial we wspétpracy z CD PROJEKT RED
oraz Devolver Digital. Tytut tgczy charakterystyczng dla serii Reigns mechanike podejmowania decyzji z bogatym
Swiatem WiedZmina. Gra zostata wydana na platformy iOS, Android, Mac i PC.

3 czerwca Cyberpunk 2077: Ultimate Edition zostat wyrézniony nagroda Apple Design Award 2026 w kategorii
,Oprawa wizualna i grafika”. Gra, dostepna na macOS od lipca 2025 r., jest w petni zoptymalizowana pod katem
uktaddw Apple Silicon i wykorzystuje technologie renderowania Metal.

8 czerwca rozpoczeto sie wydarzenie inspirowane uniwersum Cyberpunka w grze Wuthering Waves, stworzonej
przez Kuro Games. Wydarzenie to obejmowato dedykowany watek fabularny z anime Cyberpunk: Edgerunners,
grywalne postacie Lucy i Rebecci, nowa lokacje inspirowana Night City oraz minigre hakerska z Cyberpunka 2077.

Istotne zdarzenia produktowe i marketingowe po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

3 lipca poinformowalismy, ze gra Cyberpunk 2077 od momentu premiery sprzedata sie w 40 min kopii, liczac
zaréwno wersje podstawowa, jak i Ultimate Edition. Jednoczesnie, w pierwszym tygodniu lipca na platformie
Steam w Cyberpunka 2077 grato w tym samym momencie ponad 100 tysiecy oséb, co byto najwyzszym wyni-
kiem od pazdziernika 2023 .

14 lipca w produkcji Apex Legends od studia Respawn Entertainment wystartowato wydarzenie nawigzujace do
Cyberpunka 2077 oraz Cyberpunk: Edgerunners. Event przyniést unikalne modyfikacje wizualne i przedmioty
kosmetyczne utrzymane w stylistyce uniwersum gry i anime od CD PROJEKT RED.

W lipcu sprzedaz Widma Wolnosci, dodatku do Cyberpunka 2077, przekroczyta 15 min kopii.

24 sierpnia, w nagraniu skierowanym do graczy, Michat Nowakowski, Joint-CEO CD PROJEKT RED S.A. zapro-
sit na tegoroczne targi gamescom w Kolonii i poinformowat o planach dot. kolejnych produkcji w uniwersum
WiedZmina. Ponadto ogtosit, ze planowane okno wydawnicze gry WiedZmin 4 to 2028 rok.

25 sierpnia 2026 r., podczas wydarzenia Opening Night Live poprzedzajgcego targi gamescom w Kolonii,
zaprezentowali$my po raz pierwszy zwiastun gry WiedZmin 3: Dziki Gon — Remaster. Tytut wprowadza szereg
ulepszen oprawy graficznej, wydajnosci oraz usprawnien samej rozgrywki, a jego premiera zaplanowana jest
na 29 wrzesnia 2026 r. na PC, PlayStation 5 i Xbox Series XIS. Dotychczasowi posiadacze gry WiedZmin 3:
Dziki Gon otrzymajg Remastera wraz z dwoma dodatkami, Serca z Kamienia oraz Krew i Wino, za darmo.
Podczas ONL ogtosilismy réwniez, ze Remaster ukaze sie w wersji natywnej na konsole Nintendo Switch 2.

W trakcie ONL zaprezentowali$my takze zwiastun nadchodzacego dodatku do gry WiedZmin 3: Dziki Gon pt.
Piesni Przesztosci, ktérego premiera odbedzie sie 2027 r. Podczas samych targéw gamescom fragment rozgrywki
z gry pokazywalismy zaréwno szerokiej publicznosci, jak i partnerom biznesowym. Zaprezentowane materiaty spo-
tkaty sie z duzym zainteresowaniem graczy — zwiastuny Piesni przesztosci oraz WiedZmin 3: Dziki Gon — Remaster
wygenerowaty tacznie ponad 23 miliony wys$wietlern na wszystkich kanatach, a obie produkcje staty sie naj-
czesciej omawianymi tytutami podczas gamescom Opening Night Live. Ponadto zostali§my nagrodzeni trzema
wyréznieniami: w kategorii Najlepszy Trailer / Ogtoszenie dla Piesni przesztosci, Najlepszy Merch oraz Najlepsze
Stoisko (nagroda jury).

25 sierpnia ogtosiliSmy rozpoczecie wspédtpracy z Blizzard Entertainment. Wspdtpraca bedzie obejmowata m.in.
dystrybucje WiedZmin 3: Dziki Gon — Remaster oraz dodatku Piesni Przesztosci poprzez platforme Battle.net.
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WYKAZ KLUCZOWYCH WYDARZEN KORPORACYJNYCH

7 stycznia 2026 r. kapitat zaktadowy spétki CD PROJEKT RED Inc. zostat podniesiony o kwote 627 tys. USD
do kwoty 9 255 tys. USD. Podwyzszona wartos¢ istniejgcych udziatdw zostata pokryta w catos$ci wniesionym
przez Spotke wktadem pienieznym. Celem dokapitalizowania byto umozliwienie zaptaty drugiej i ostatniej
transzy cen za tacznie 100 tys. udziatéw spoétki The Molasses Flood LLC, ktérych wtasnos¢, zgodnie z umowami
zawartymi z jej wspdélnikami mniejszosciowymi w dniach 12 oraz 18 marca 2025 r., przeszta na CD PROJEKT RED
Inc. w dniu 31 marca 2025 .

11 marca 2026 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktére podjeto uchwate w sprawie
wyznaczenia Warunku Wynikowego na lata 2026-2029 w Programie Motywacyjnym B, odpowiadajacego
sumie skonsolidowanych wynikéw netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy Kapitatowej w latach 2026-2029,
w wysokosci 5 miliardéw ztotych.

Wiecej informacji na temat uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki znajduje sie
w raporcie biezgcym nr 4/2026.

20 maja 2026 r. Zarzad Spotki przyjat i skierowat do Rady Nadzorczej i Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
whniosek w sprawie podziatu zysku netto Spétki za rok 2025. Zgodnie z rekomendacja Zarzadu zysk netto Spotki
za rok obrotowy 2025 w wysokosci 635.208.677,41 zt, pomniejszony o kwote 25.739.304,00 zi, stanowigca
ujemna wartos¢ niepodzielonego wyniku finansowego z lat ubiegtych, wykazang w zwigzku z przeksztatceniem
danych za okres poréwnawczy, tj. kwota 609.469.373,41 zt miata zosta¢ w catosci przeznaczona na kapitat
zapasowy Spotki. 26 maja 2026 r. w raporcie biezgcym nr 7/2026 Zarzad Spétki poinformowat, ze Rada Nad-
zorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu i przychylita sie do jego rekomendac;ji.

23 czerwca 2026 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. Do najwazniejszych punktéw porzadku
obrad Zgromadzenia nalezato podjecie uchwat w sprawie (i) zatwierdzenia sprawozdan za rok 2025, (i) podziatu
zysku Spétki za rok 2025 zgodnie z wnioskiem Zarzadu (iii) udzielenia absolutoriéw cztonkom organdw (iv),
wprowadzenia zmian do Polityki Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, (v) dokonania
zmiany Statutu Spétki w zakresie zmiany jej firmy, (vi) wprowadzenia nowego Programu Motywacyjnego Rozli
czanego Krétkoterminowo dla Zarzadu oraz Oséb Zarzadzajacych w Grupie Kapitatowej, zastepujgcego obecne,
rozliczane krétkoterminowo mechanizmy wynagradzania tych oséb, jak réwniez (vii) utworzenia kapitatu rezer-
wowego celem realizacji tego programui i (viii) upowaznienia Zarzadu Spétki do nabywania akgcji wkasnych Spétki.

Wiecej informacji na temat uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki znajduje sie
w raporcie biezacym nr 10/2026.

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

10 sierpnia 2026 r. doszto do wpisu do rejestru zmiany Statutu Spétki, dokonanej na podstawie uchwaty nr
20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 23 czerwca 2026 r. Wraz z rejestracjg doszto do zmiany firmy, pod
ktéra dziata Spotka, na ,CD PROJEKT RED Spétka Akcyjna”.

20 sierpnia 2026 r. CD PROJEKT RED Inc. zawat umowe najmu nowej przestrzeni biurowej na potrzeby zespotu
w Bostonie. Umowa ma charakter wieloletni i wynika z koniecznosci dostosowywania wielkosci najmowanej
przestrzeni do rosnacych potrzeb studia CD PROJEKT RED.
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Czynniki, ktore w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Na wyniki finansowe osiagniete przez Grupe Kapitatowg CD PROJEKT RED w trwajgcym, trzecim kwartale
2026 r. najwiekszy wptyw bedzie miata skutecznos¢ prowadzonej przez Spdtke aktywnosci w obszarze jej
podstawowej dziatalnosci, tj. m.in.:

= przychody ze sprzedazy wydanych gier (tzw. back catalogue), uzalezniony m.in. od wprowadzania gier na
nowe platformy dystrybucji czy efektywnosci prowadzonych dziatan promocyjnych i marketingowych,

= przychody ze sprzedazy produktéw, ktére Spdtka planuje wydaé w 3 kwartale 2026 r.;

= przychody wynikajace z uméw z wiascicielami platform dystrybucyjnych, obejmujace m.in. udostepnianie gier
Grupy w ustugach subskrypcyjnych;

= przychody z tytutu umdéw partnerskich dotyczacych projektéw realizowanych w ramach franchise flywheel.

W perspektywie kolejnych kwartatéw, oprécz wspomnianych juz czynnikéw zwigzanych z podstawowa dziatalno-
$cig Spoéiki, na wyniki bedzie miato wptyw m.in. wydanie nowego sezonu serialu anime Cyberpunk Edgerunners
(premiera planowana na 20 pazdziernika 2026 r.) oraz przyjecie przez spotecznos¢ graczy Piesni przesztosci,
tj. dodatku do WiedZmina 3: Dziki Gon, ktérego premiera planowana jest na 2027 r.

Wiecej informacji o kluczowych czynnikach istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED w per-
spektywie dtugoletniej znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy CD PROJEKT za 2025 r.
w sekcji Kluczowe czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Informacje dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci

Historycznie studio koncentrowato sie na realizacji jednej duzej produkgji, przy czym prace koncepcyjne nad
kolejna gra rozpoczynaty sie jeszcze przed zakoniczeniem produkcji i premiera rynkowa poprzedniej gry. Obec-
nie w studiu CD PROJEKT RED realizowane sg rownolegte prace zwigzane z kilkoma produkcjami (réwniez
we wspdtpracy z zewnetrznymi zespotami deweloperskimi) i produktami wspierajgcymi, co w zatozeniu ma
przetozy¢ sie w przysztosci na skrécenie okresu pomiedzy premierami kolejnych tytutéw.

W odniesieniu do wydanych juz gier, na rozktad ich sprzedazy w ciggu roku wptyw ma udziat w cyklicznie
organizowanych akcjach promocyjnych. Zwykle najbardziej intensywnym okresem jest drugi i czwarty kwartat,

za$ nizsza sprzedaz generowana jest w pierwszym i wakacyjnym — trzecim kwartale roku.

Istotny wptyw na przychody i wyniki Grupy CD PROJEKT RED maja premiery nowych gier studia. Na ich cze-
stotliwos¢ wptywa m.in. dtugosé cyklu produkcyjnego danego tytutu, przy czym standardowy cykl produkcji
gier realizowany przez studio CD PROJEKT RED wynosi od 3 do 6 lat.
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podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych

z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

Podstawowe ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig Grupy CD PROJEKT RED, w tym ryzyka finansowe
opisane odpowiednio w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2025 r. oraz Skonsolido-
wanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy CD PROJEKT za 2025 r. pozostajg aktualne réwniez w perspektywie
pozostatych miesiecy biezacego roku obrotowego.

Zarzad nie zidentyfikowat nowych istotnych czynnikéw ryzyka, ktére nie zostaty opisane w powyzszych

sprawozdaniach.

W zwigzku z sytuacja polityczno-gospodarcza w regionie Bliskiego Wschodu Grupa CD PROJEKT RED moni-
toruje rozwdj wydarzen oraz analizuje potencjalny wptyw czynnikéw geopolitycznych i makroekonomicznych
na swojg dziatalnos$¢, wyniki finansowe oraz taricuch dostaw. Na dzieri sporzadzenia sprawozdania Grupa
nie identyfikuje bezposrednich istotnych skutkdw tej sytuacji dla swojej dziatalnosci ani dla prezentowanych

wynikéw finansowych.



WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

CD PROJEKT RED
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Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

WYNIKI
FINANSOWE

LAD

KORPORACYJNY

ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Tabela2 Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED

01.01.2026- 01.01.2025-
30.06.2026 30.06.2025* zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 435 308 355 021 80 287 23%
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 421 040 336 075 84 965 25%
:’rl:;/tcel'lrioacjlrg;e sprzedazy towaréw 14 268 18946 4678 .
f:;:tr‘xv”::;:':i igv’:md”"téw’ ustug, 29 390 37 996 -8 606 -23%
lKLc:Serzut; wytworzenia sprzedanych produktéw 22006 24 169 2163 9%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 7 384 13827 -6 443 -47%
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 405918 317 025 88 893 28%
Koszty sprzedazy 57 108 58 675 -1 567 -3%
Koszty ogdlnego zarzadu, w tym: 109 545 96 329 13216 14%
koszty prac badawczych 18 999 17 878 1121 6%
Pozostate przychody operacyjne 12980 9 088 3892 43%
Pozostate koszty operacyjne 6 900 4753 2147 45%
&J;:ézcviv?r::ﬁs;lr)]/.odwrocen|e utraty 6 148 142 -96%
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 245 339 166 208 79 131 48%
Przychody finansowe 42 531 75 026 -32 495 -43%
Koszty finansowe 13258 39 371 -26 113 -66%
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 274612 201 863 72749 36%
Podatek dochodowy 25 505 20 236 5269 26%
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci 249 107 181 627 67 480 37%

kontynuowanej
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CZYNNIKI | ZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE MAJACE ISTOTNY
WPLYW NA SPRAWOZDANIE FINANSOWE W PIERWSZYM POLROCZU 2026 R.

W pierwszym pétroczu 2026 r. nie wystapity nietypowe zdarzenia majgce istotny wptyw na niniejsze spra-
wozdanie. Opis istotnych, typowych dla dziatalnosci Grupy czynnikéw i zdarzen, zawarty jest w odpowiednich
pozostatych sekcjach niniejszego sprawozdania.

OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT
GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT RED

Najwiekszy udziat w przychodach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED w pierwszym pétroczu 2026 r. miaty
Przychody ze sprzedazy produktéw, przede wszystkim z tytutu:

= tantiem wynikajgcych ze sprzedazy gry Cyberpunk 2077 oraz dodatku Widmo Wolnosci;

= tantiem wynikajacych ze sprzedazy gry Wiedzmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami Serca z Kamienia oraz Krew i Wino;

= przychoddw licencyjnych z franczyzy Cyberpunk, w tym z gry karcianej Cyberpunk Trading Card Game, tworzonej
przez WeirdCo we wspdtpracy z CD PROJEKT RED;

= przychoddw licencyjnych z franczyzy Wiedzmin;

= przychodéw zwigzanych z pozostatymi produktami Grupy.

Wozrost przychodéw ze sprzedazy produktéw wzgledem okresu poréwnawczego wynika przede wszystkim
z wyzszych przychoddw zwigzanych z franczyzami i wspotpracami z zewnetrznymi partnerami licencyjnymi
dotyczacymi tworzenia i sprzedazy nowych produktéw bazujacych na markach Spétki.

Na warto$¢ pozycji Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw CD PROJEKT RED w omawianym okresie
sktadaty sie przychody ze sprzedazy dystrybutorom gotowych fizycznych zestawdw oraz elementéw zestawow
fizycznych wtasnych tytutéw (nosniki, pudetka, figurki, gadzety).

Najistotniejsza sktadowg Kosztéw sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw Grupy CD PROJEKT RED byty
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw, gdzie prezentowane sg gtéwnie koszty amortyzacji naktadéw
na prace rozwojowe — produkgji gier wiasnych. Na wartos¢ omawianej pozycji w pierwszym pétroczu 2026 r.
wptyneta przede wszystkim amortyzacja naktadéw zwigzanych z gra Cyberpunk 2077 i rozszerzeniem Widmo
Wolnosci. Zmniejszenie wzgledem pierwszego pétrocza 2025 r. wynika z przyjetego przez segment planu
malejgcej w czasie amortyzacji gtdwnych produktéw.

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw w pierwszym pétroczu 2026 r. zawierata gtéwnie koszty wytwo-
rzenia fizycznych zestawow lub elementéw zestawodw gier sprzedanych dystrybutorom. Spadek wartos$ci pozycji
wynika przede wszystkich z mniejszej, naturalnej dla cyklu, sprzedazy gotowych zestawoéw gry Cyberpunk 2077
na platforme Nintendo Switch 2 ktérej premiera miata miejsce w okresie poréwnawczym.

W pierwszym pétroczu 2026 r. najwiekszg czes$¢ Kosztow sprzedazy stanowity koszty zwigzane z dziatalno$cig
wydawnicza, reklama i promocja wydanych i planowanych tytutéw wtasnych, w tym wynagrodzenia zespotéw
wewnetrznych dziatéw wydawniczych oraz innych ustug obcych zwigzanych z aktywizacjg sprzedazy. Ponadto
w omawianej kategorii znajdujg sie koszty ulepszen i aktualizacji wydanych tytutéw, gtéwnie dotyczace gry
Cyberpunk 2077 wraz z dodatkiem Widmo Wolnosci, oraz koszty zwigzane z pozyskiwaniem partneréw han-
dlowych i rozszerzaniem portfolio produktéw franczyzowych.
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W ramach Kosztéw ogdlnego zarzadu w pierwszym pdtroczu 2026 r. Grupa CD PROJEKT RED wykazata:
state wynagrodzenia zespotdw back office i kadry zarzadzajgcej oraz zewnetrzne koszty ustug obcych sklasyfi-
kowane w tej kategorii, ktére wraz ze wzrostem zatrudnienia oraz skali dziatalnosci spétek segmentu stopniowo
rosna;

zalezne od wyniku wynagrodzenia kadry zarzadzajgcej;

koszty prac badawczych dotyczgce autorskich technologii Grupy oraz przysztych gier bedacych we wczesnej
fazie realizacji (faza badawcza, przed przej$ciem do fazy rozwojowej i rozpoczeciem ich kapitalizacji w ramach
Naktadoéw na prace rozwojowe bedacych czescig Aktywow trwatych), w szczegdlnosci projektu Hadar;

koszt zwigzany z funkcjonowaniem Programéw motywacyjnych A i B opartych o uprawnienia do akgcji Spétki
(z uwzglednieniem odwrdcenia ujetych wczesniej kosztéw Il etapu Programu motywacyjnego B w czesci
odpowiadajgcej wskazanym uprawnieniom w kwocie 11 070 tys. zt — wiecej szczegdtédw w nocie 29. Programy
$wiadczen pracowniczych Srédrocznego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED).

W zakresie Pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych Grupa rozpoznata gtéwnie przychody z tytutu
wykorzystania ulgi na innowacyjnego pracownika, a takze przychody z tytutu wynajmu powierzchni biurowych
w kompleksie nieruchomosci przy ulicy Jagielloriskiej 74 i 76 w Warszawie, przychody z tytutu sprzedazy pozo-
statej wraz z towarzyszacymi kosztami operacyjnymi.

W pierwszym pdtroczu 2026 r. Grupa wykazata nadwyzke Przychodéw finansowych nad Kosztami finanso-
wymi, na ktéra sktadaty sie gtéwnie odsetki od obligacji oraz krétkoterminowych depozytéw bankowych oraz
nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad rozliczeniem i wyceng pochodnych instrumentéw finansowych

zabezpieczajacych ryzyko kursowe.

Efektywna stopa Podatku dochodowego w omawianym okresie wyniosta 9,3% i byta nieznacznie nizsza, niz
wykazana w okresie poréwnawczym.

Skonsolidowany Zysk netto Grupy CD PROJEKT RED za pierwsze pétrocze 2026 r. wynidst 249 107 zt i by
0 68 359 tys. zt. (37,8%) wyzszy w stosunku do okresu poréwnawczego.

Tabela3  Wskaznik Rentownosci netto — Alternatywny Pomiar Wyniku

01.01.2026 — 30.06.2026 01.01.2025 - 30.06.2025

Rentowno$¢ netto
(Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej/ 57,2% 51,2%
Przychody ze sprzedazy)

W pierwszym pdtroczu 2026 r. wskaznik Rentownosci netto Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED wynidst 57,2%
i byt wyzszy niz analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wskaznik Rentownosci netto prezentuje dodatkowa informacje, wskazujac jaka czes$¢ Przychoddw ze sprze-
dazy pozostaje w przedsiebiorstwie w postaci Zysku netto po pokryciu catosci kosztéw i obcigzen podatko-
wych wykazanych w Rachunku zyskéw i strat. Wzrost wartosci tego wskaznika oznacza wzrost efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci odniesionej do poziomu zrealizowanych Przychoddéw ze sprzedazy. Zastosowany
wskaznik jest standardowym i powszechnie stosowanym miernikiem w analizie finansowej, a jego przydatnosé
przeanalizowano pod katem dostarczanej inwestorom informacji na temat efektywnosci dziatalnosci Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT RED i jej segmentdw.
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GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT RED

Tabela4 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED

30.06.2026 30.06.2025* zmiana zmiana %

AKTYWA TRWALE 2618 100 2168 647 449 453 21%
Rzeczowe aktywa trwate 368 593 334779 33814 10%
Aktywa niematerialne 65 494 64 979 515 1%
Naktady na prace rozwojowe 1512454 1148 143 364 311 32%
Nieruchomosci inwestycyjne 66 062 31241 34 821 111%
Wartos¢ firmy 88 899 88 899 0] 0%
slo(gsolr;gé:jojri/\;vrjjcdhn:izz;:tych konsolidacja 11206 10770 436 4%
Rozliczenia miedzyokresowe 11711 3233 8478 262%
Pozostate aktywa finansowe 383676 371 566 12110 3%
’C’I\gtcmzsvt’g;“ odroczonego podatku 102 352 114 603 -12 251 1%
Naleznosci handlowe 7574 - 7574 -
Pozostate naleznosci 79 434 -355 -82%
AKTYWA OBROTOWE 1169 593 1334673 -165 080 -12%
Zapasy 1416 2279 -863 -38%
Naleznosci handlowe 160 378 125 441 34937 28%
zoalcehzondojviiezgtoytu’ru biezacego podatku _ 11305 11 305 100%
Pozostate naleznosci 80314 214114 -133 800 -62%
Rozliczenia miedzyokresowe 21073 14 009 7 064 50%
Pozostate aktywa finansowe 464 874 332597 132277 40%
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 422 091 520813 -98 722 -19%
z:grcliil;i;ij:riezne i ekwiwalenty Srodkéw 19 447 114 115 -94 668 -83%
AKTYWA RAZEM 3787 693 3503 320 284 373 8%
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30.06.2026 30.06.2025* zmiana zmiana %

KAPITAL WLASNY 3560718 3289 859 270 859 8%
Kapitat zaktadowy 99 911 99 911 0 0%
Kapitat zapasowy 3001974 2 400 607 601 367 25%
:zfjiitj‘c;j‘ypza;‘\’lvvgré‘zzprzedaZy 116 700 116 700 0 0%
Akcje wtasne (7 429) (22 424) 14 995 -67%
Pozostate kapitaty 138 361 133553 4808 4%
Réznice kursowe z przeliczenia 3581 (6 470) 10 051 -
Niepodzielony wynik finansowy (41 487) (26 726) -14 761 55%
Wynik finansowy biezgcego okresu 249 107 594 708 -345 601 -58%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 41 565 33 157 8408 25%
Pozostate zobowigzania finansowe 26 759 21743 5016 23%
Pozostate zobowigzania 2134 2085 49 2%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 10 068 6 642 3426 52%
il?s;zrov;iga Swiadczenia emerytalne 1713 1713 0 0%
Pozostate rezerwy 891 974 -83 -9%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 185410 180 304 5106 3%
Pozostate zobowigzania finansowe 19 347 7 860 11 487 146%
Zobowigzania handlowe 54 665 46 447 8218 18%
jg?s:v;&olij:;aoz tytutu biezacego podatku 7085 B 7085 B
Pozostate zobowigzania 10827 7 297 3530 48%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1727 11104 -9377 -84%
:?Fe)éigv\t/)iga Swiadczenia emerytalne 19 580 12 442 7138 579%
Pozostate rezerwy 72179 95 154 -22 975 -24%

PASYWA RAZEM 3787 693 3503 320 284 373 8%
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI

FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT RED

Aktywa

Najwiekszy udziat w wartosci Aktywoéw trwatych Grupy na 30 czerwca 2026 r., a takze najwiekszy wptyw na
zwiekszenie ich salda, miata pozycja Naktady na prace rozwojowe, w ktérej Grupa ujmuje poniesione i rozli-
czane w czasie naktady na rozwdéj nowych produktéw i technologii. Zwiekszenie warto$ci omawianej pozycji
jest gtéwnie efektem poniesionych naktadéw na produkcje przysztych gier bedgcych w zaawansowanej fazie
rozwojowej (gtéwnie WiedZmin 4, Cyberpunk 2, Piesni przesztosci oraz Syriusz) w wartosci wyzszej niz amor-
tyzacja produkgji ukoficzonych (gtéwnie Cyberpunk 2077 z dodatkiem Widmo Wolnosci).

Na saldo pozycji Rzeczowe aktywa trwate sktadajg sie przede wszystkim:

wartos¢ kompleksu nieruchomosci przy ul. Jagielloriskiej 74 i 76 ujeta w czesci przeznaczonej do wykorzystania
przez spétke CD PROJEKT RED S.A. na wiasny uzytek (budynki i budowle, grunty, obiekty inzynierii lgdowe
i wodnej);

maszyny i urzadzenia, gdzie Grupa rozpoznaje miedzy innymi komputery, serwery i inne urzadzenia elektroniczne
wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci oraz maszyny i urzadzenia zwigzane z posiadanymi nieruchomosciami;
nakfady na prace budowlane na terenie kampusu CD PROJEKT RED w Warszawie (Srodki trwate w budowie).

Wazrost salda Rzeczowych aktywdéw trwatych Grupy CD PROJEKT RED zwigzany jest gtéwnie z naktadami
na trwajgce i zakonczone w omawianym okresie prace budowlane na terenie kampusu CD PROJEKT RED
w Warszawie (Srodki trwate w budowie).

Najistotniejsze pozycje ujete w ramach Aktywéw niematerialnych, to gtéwnie wartos¢ marki korporacyjnej
CD PROJEKT oraz znaku towarowego The Witcher, a takze warto$¢ posiadanych przez Grupe autorskich praw
majgtkowych oraz oprogramowania komputerowego. Warto$¢ pozycji nie ulegta istotnej zmianie w trakcie
pierwszego pétrocza 2026 r.

Na saldo pozycji Wartosé firmy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED sktadajg sie kwoty wynikajgce z rozliczenia
potgczenia jednostki dominujgcej z grupa kapitatowg CDP Investment w dniu 30 kwietnia 2010 r. (powstate
na spoétce CD Projekt Red Sp. z 0.0.), rozliczenia potaczenia 1 kwietnia 2025 r. spétki The Molasses Flood LLC
jako spotki przejmowanej ze spétkg CD PROJEKT RED Inc. jako spo6tka przejmujgcg oraz rozliczenie nabycia
w dniu 18 maja 2018 r. przez CD PROJEKT S.A. od spdétki Strange New Things sp. z 0.0. sp. k. zlokalizowanego
we Wroctawiu studia deweloperskiego.

Saldo pozycji Nieruchomosci inwestycyjne wzrosto w omawianym okresie w wyniku zakupu nieruchomosci
inwestycyjnej zlokalizowanej w Warszawie w zwigzku z planami rozwoju kampusu CD PROJEKT RED przy
ul. Jagiellonskiej. Ponadto sktadaja sie na nie wartosci nieruchomosci przy ul. Jagiellonskiej 74 oraz ul. Jagiel
lonskiej 76 w czesciach zakwalifikowanych jako przeznaczone pod wynajem.

Na wartos¢ pozycji Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsolidacjq sktadaja
sie udziaty w spétkach CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd. oraz CD PROJEKT SILVER Inc.

Saldo pozycji Naleznosci handlowych ulegto w omawianym okresie zwiekszeniu ze wzgledu na wysoka
sprzedaz w czerwcu 2026 .

Na saldo pozycji Pozostate naleznosci Grupy na 30 czerwca 2026 r. sktadajg sie gtéwnie naleznosci z tytutu
podatkéw z wyjatkiem podatku CIT, w szczegdlnosci naleznosci z tytutu podatku u Zrédta potrgconego przez
zagranicznych odbiorcéw licencji udzielonych przez Spotke, rozliczenia z tytutu podatku VAT oraz rozliczenia
z ZUS, a takze zaliczki wyptacone dostawcom. Istotne zmniejszenie salda pozycji wzgledem korica 2025 r.
wynika z rozliczenia naleznosci z tytutu zbycia udziatéw w GOG Sp. z 0.0. oraz zaliczki na poczet zrealizowa-
nego zakupu nieruchomosci inwestycyjnej.
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Na wartos¢ Rozliczen miedzyokresowych czynnych krétkoterminowych oraz dtugoterminowych na koniec
czerwca 2026 r. sktadajg sie gtédwnie rozliczane w czasie optaty z tytutu eksploatacji oprogramowania, licencji
i praw oraz rozliczane okresowo przedptaty zwigzane z ustugami.

Saldo pozycji Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe i dtugoterminowe na koniec omawianego okresu
zawiera przede wszystkim warto$¢ nabytych przez Spétke w ramach dywersyfikacji ryzyka kredytowego kra-
jowych i zagranicznych obligacji wraz z wyceng pochodnych instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych
wartos¢ obligacji w walutach obcych.

taczna wartosé rezerw finansowych w postaci Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw, Lokat bankowych powyzej
3 miesiecy oraz ptynnych aktywdw finansowych w formie nabytych obligacji (fgcznie ujetych w krétkotermino-
wych i dtugoterminowych Pozostatych aktywach finansowych) w posiadaniu Grupy na dziert 30 czerwca 2026 r.
wyniosta 1285 646 tys. zt i zmniejszyta sie w trakcie pierwszego pétrocza 2026 r. 0 39 264 tys. zt.

W Aktywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED na koniec czerwca 2026 r. Aktywa trwate stanowity 69,1%,
natomiast Aktywa obrotowe 30,9%.

Pasywa

Na dziert 30 czerwca 2026 r. wartos¢ Kapitatéw wiasnych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED wyniosta
3 560 718 tys. zt i wzrosta wzgledem korica 2025 r. 0 270 859 tys. zt. Zwiekszenie kapitatéw wynika gtéwnie
z pozytywnego wyniku pierwszego pdétrocza oraz kosztéw zwigzanych z funkcjonowaniem programow moty-
wacyjnych rozliczanych w akcjach Spéfki.

W ramach pozycji Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe oraz krétkoterminowe Grupa ujmuje
gtéwnie zobowigzania tytutem wieczystego uzytkowania gruntéw w kompleksach Jagiellonska 74 i Jagiellori-
ska 76 w Warszawie, zobowigzania z tytutu zawartych uméw wynajmu powierzchni biurowych oraz wyceneg
pochodnych instrumentdéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko kursowe obligacji w walutach obcych.

Na saldo pozycji Pozostatych zobowigzan na koniec pierwszego poétrocza 2026 r. sktadaty sie gtéwnie
zobowigzania Grupy z tytutu ubezpieczen spotecznych, podatku dochodowego od 0sdb fizycznych oraz praw
pierwokupu i przysztych ustug.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw Grupy CD PROJEKT RED na koniec czerwca 2026 r. zawierajg gtow-
nie rozliczenia miedzyokresowe dotyczgce dotacji (wzrost salda wzgledem korica 2025 r.) oraz tzw. minimalne
gwarancje, to jest otrzymane lub nalezne od partneréw dystrybucyjnych lub licencyjnych zaliczki na poczet
tantiem zwigzanych ze sprzedaza w przysztych okresach, ktérych saldo istotnie spadto w wyniku rozliczenia
wiekszosci zaliczek w przychéd.

Na saldo pozycji Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne dtugoterminowe oraz krétkoterminowe
sktada sie przede wszystkim rezerwa na urlopy wypoczynkowe.

Zmniejszenie salda Pozostatych rezerw dtugoterminowych oraz krétkoterminowych Grupy CD PROJEKT RED
jest gtéwnie wynikiem zmniejszenia salda rezerw na wynagrodzenia uzaleznione od wyniku zwigzane z wyptata
w omawianym okresie premii uzaleznionych od wyniku roku 2025. Pozycja zawiera réwniez rezerwy na koszty
ustug obcych, wynagrodzen uzaleznionych od wyniku roku biezgcego oraz pozostate koszty.

W Pasywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED na 30 czerwca 2026 r. Kapitaty wtasne stanowity 94,0%,
natomiast Zobowigzania krétko- i dtugoterminowe stanowity 6,0%.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT RED

Tabela5 Skonsolidowane sprawozdania z przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED
01.01.2026- 01.01.2025-
30.06.2026  30.06.2025* zmiana zmiana %
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/(strata) netto 249 107 180 748 68 359 38%
Korekty razem: (38 862) 61402 (100 264) -
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych, aktywoéw
niematerialnych, naktadéw na prace rozwojowe oraz 5633 5563 70 1%
nieruchomosci inwestycyjnych
Amorty;acja prac rozwojowych ujeta jako koszt wtasny 20 652 27673 (7 021) 25%
sprzedazy
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych (17 720) 29428 (47 148) -
Odsetki i udziaty w zyskach (25 101) (35991) 10 890 -30%
(Zysk)/strata z dziatalnosci inwestycyjnej 13713 (30 636) 44 349 -
Zmiana stanu rezerw (22 210) (36 508) 14 298 -39%
Zmiana stanu zapaséw 863 (2 840) 3703 -
Zmiana stanu naleznosci (23 626) 56 028 (79 654) -
iZ::;adn;és::nu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek 10022 9667 355 4%
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywow (21 553) 18 237 (39 790) -
\l/(vo;jg/a[;:]ogramo'w motywacyjnych rozliczanych 14 941 19 449 (4 508) 23%
Inne korekty 5524 1332 4192 315%
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej 210 245 242 150 (31 905) -13%
zggzgetifxac:g‘ifwy od zysku/(straty) przed 21205 12 970 8235 63%
Podatek u zZrédta zaptacony za granica 4 300 7 376 (3076) -42%
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony 9425 (12 785) 22210 -
Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej 245 175 249 711 (4 536) -2%
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 665 616 757 902 (92 286) -12%
zst);/f’iveéjvk::/v\;\;o;xrr:iematerialnych oraz rzeczowych 175 501 (26) 13%
Sprzedaz udziatéw w spdtce zaleznej 90 695 - 90 695 -
Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 487 419 538 383 (50 964) -9%
Wykup obligacji 56 833 183067 (126 234) -69%
Odsetki od obligacji 14173 8 086 6 087 75%
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01.01.2026- 01.01.2025-

30.06.2026  30.06.2025* zmiana zmiana %
Odsetki od lokat 8 666 17 348 (8 682) -50%
Wptywy z realizacji kontraktéw terminowych 7 655 10817 (3162) -29%
Wydatki 1002 148 982 956 19 192 2%
aNliatl;>/§\:vc(;\eNatI:\':z/;/v%;';/\r/1 niematerialnych oraz rzeczowych 47 617 60 187 (12 570) 21%
Naktady na prace rozwojowe 355 580 241 990 113 590 47%
:f;ﬁj;ﬁ;“gg;”;gza inwestycyjnych oraz 11 598 3569 8029 225%
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 385313 436 384 (51 071) -12%
Zakup udziatéw w private equity w segmencie 77 B 77 B
gamingowym
Zakup obligacji oraz koszty ich nabycia 198 658 240 826 (42 168) -18%
t/l\(ljyzc::}rtglvoko’rotransakcyjne zwigzane ze sprzedaza 3305 _ 3305 _
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (336 532) (225054) (111478) 50%
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptlywy 62 15 47 313%
Wptywy netto ze sprzedazy akcji wtasnych oraz emis;ji 60 _ 60 _
akcji w wykonaniu uprawnien programu motywacyjnego
Ptatnosci naleznosci z tytutu umoéw leasingu 2 13 (11) -85%
Odsetki - 2 (2) -100%
Wydatki 3373 2584 789 31%
\:ql;/;jyitlzi;\;gzzaone z realizacjg programu 784 _ 784 _
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu 2183 2 253 (70) -3%
Odsetki 406 331 75 23%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (3311) (2 569) (742) 29%
Przeptywy pieniezne netto razem (94 668) 22088 (116 756) -
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych (94 668) 22088 (116 756) -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 114 115 124 886 (10 771) -9%

Srodki pieniezne na koniec okresu 19 447 146 974 (127 527) -87%
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT RED

W ramach Dziatalnosci operacyjnej w pierwszym poétroczu 2026 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT RED wyka-
zata 245 175 tys. zt dodatnich przeptywdw pienieznych netto.

Skonsolidowany wynik netto, skorygowano o:
. Pozycje niegotéwkowe (tgcznie zwiekszenie):
= Amortyzacje rzeczowych aktywoéw trwatych, aktywéw niematerialnych oraz naktadéw na prace
rozwojowe (zwiekszenie);
= Amortyzacje prac rozwojowych ujeta jako koszt wiasny sprzedazy (zwiekszenie), odpowiadajgca
przede wszystkim amortyzacji naktadéw na prace rozwojowe zwigzane z gra Cyberpunk 2077 wraz
z dodatkiem Widmo Wolnosci;
= Zysk (strate) z tytutu réznic kursowych, zmniejszenie wynikajace gtéwnie z wyceny zagranicznych
obligacji skarbowych oraz lokat powyzej 3 miesiecy w walutach obcych;
= Zysk (strate) z dziatalnosci inwestycyjnej, zwiekszenie wynikajgce gtéwnie z operacji na pochodnych
instrumentach finansowych;
= Zmiane stanu rezerw, zmniejszenie wynikajgce gtéwnie ze zmniejszenia salda rezerw na wynagrodzenia
zalezne od wyniku;
= Koszty programéw motywacyjnych rozliczanych w akcjach, zwiekszenie salda przeptywoéw wyni-
kajgce z eliminacji rachunkowego rozliczenia niegotéwkowych kosztéw programdéw motywacyjnych
rozliczanych w akcjach;
= Inne Korekty, zwiekszenie wynikajgce gtédwnie z eliminacji amortyzacji ujetej w koszcie wtasnym
i pozostatych kosztach operacyjnych.

Il. Pozycje zwigzane ze zmianami majatku obrotowego i zobowigzan krétkoterminowych (tacznie zmniejszenie):

= Zmiane stanu zapasoéw, zwiekszenie salda przeptywow zwigzane ze spadkiem stanu zapaséw;

= Zmiane stanu naleznosci, zmniejszenie salda przeptywdw wynikajgce przede wszystkim ze zwiekszenia
salda naleznosci zwigzanego z wysoka sprzedaza za drugi kwartat 2026 r.;

= Zmiane stanu zobowiazan z wyjatkiempozyczek i kredytéw, zwiekszenie salda przeptywdw w konse-
kwencji zwiekszenia zobowigzan krétkoterminowych Grupy;

= Zmiane stanu pozostatych aktywoéw i pasywow, zmniejszenie salda przeptywoéw wynikajace gtéwnie
ze zwiekszenia salda rozliczen miedzyokresowych czynnych oraz zmniejszenia salda minimalnych
gwarancji i zaliczek Grupy CD PROJEKT RED.

lll. Pozycje ujetg w innych czesciach rachunku przeptywéw — Odsetki i udziaty w zyskach, skutkujgce zmniej-
szeniem przeptywow wykazanych w ramach dziatalnosci operacyjnej;

IV. Réznice miedzy podatkiem dochodowym ujetym w rachunku wynikéw (zwiekszenie), a faktycznie zapta-
conym w trakcie pierwszego pdtrocza 2026 r. z uwzglednieniem rozliczen zwigzanych z podatkiem u Zrédta.

Ujemne saldo Przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej w trakcie pierwszego pétrocza
2026 r. wynikato przede wszystkim z ujemnych przeptywdéw zwigzanych z inwestycjami w aktywa, gtéwnie
w Naktady na prace rozwojowe (to jest prace prowadzone nad nowymi grami) oraz w Rzeczowe aktywa trwate.

W omawianym pierwszym pétroczu 2026 r. Grupa CD PROJEKT RED nie wygenerowata istotnych Przeptywoéw
pienieznych netto z dziatalnosci finansowej.

tacznie w pierwszym pétroczu 2026 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT RED wygenerowata ujemne Przeptywy
pieniezne netto w wysokosci 94 668 tys. zt, inwestujgc jednoczesnie 414 795 tys. zt w aktywa (naktady na prace
rozwojowe, aktywa niematerialne oraz rzeczowe aktywa trwate, nieruchomosci inwestycyjne) i zwiekszajgc
saldo obligacji i lokat bankowych powyzej 3 miesiecy o tacznie 55 404 tys. zt.
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INFORMACJA O KREDYTACH | POZYCZKACH W | POLROCZU 2026 R.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa CD PROJEKT RED nie posiadata zadnego zewnetrznego
zadtuzenia z tytutu kredytdéw i pozyczek.

INFORMACJA O POZYCZKACH UDZIELONYCH W | POLROCZU 2026 R.

W okresie sprawozdawczym zadna ze spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED nie udzielata pozyczek
podmiotom spoza Grupy. W | pétroczu 2026 r. spétka CD PROJEKT RED S.A. udzielita nowej pozyczki spotce
CD PROJEKT RED Inc. w kwocie 1100 tys. USD, ktéra zostata wyptacona w petnej kwocie 5 maja 2026 r. . Na
dzien 30 czerwca 2026 r. kwota pozostata do sptaty z tytutu dwdch udzielonych pozyczek (na taczng kwote
5 450 tys. USD), razem z odsetkami naliczonymi, wynosita 5 521 tys. USD.

INFORMACJA O PORECZENIACH | GWARANCJACH UDZIELONYCH W | POLROCZU
2026 R. ORAZ INNYCH ISTOTNYCH POZYCJACH POZABILANSOWYCH

Informacje o poreczeniach i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych znajduja sie
w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED
za okres od 1stycznia do 30 czerwca 2026 1.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych w ramach normailnej
dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED. Szczegdtowa
informacja o warunkach zawierania transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi zawarta jest w Srédrocznym
skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED za okres od
1 stycznia do 30 czerwca 2026 r.

STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT RED nie publikowata prognoz finansowych, w zwigzku z czym nie podaje
objasnienia réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie.
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Zasady tadu korporacyjnego

CD PROJEKT RED S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w ,Dobrych Praktykach Spétek Noto-
wanych na GPW 2021” (zatacznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021r. (Dobre Praktyki).

Raporty dotyczgce stanu stosowania zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2021 dostepne sg na stronie internetowej www.cdprojekt.com.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Uchwata z dnia 4 marca 2026 r. Rada Nadzorcza Spdétki, po zapoznaniu sie z decyzjg Komitetu Audytu Spotki
w sprawie rekomendacji przedtuzenia umowy z dotychczasows firma audytorska, postanowita dokona¢ wyboru
Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna z siedzibg w Poznaniu jako podmiotem uprawnionego do prze-
prowadzania przegladu i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy
CD PROJEKT RED za lata 2026-2027, odpowiednio srédrocznych i rocznych (w tym weryfikacji sprawozdan zgodnie
z Jednolitym Europejskim Formatem Raportowania — ESEF), a takze do oceny sprawozdan o wynagrodzeniach
i atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju za lata 2026-2027.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Kapitat zaktadowy Spdétki wynosi 99 910 510 z+ i dzieli sie na 99 910 510 akcji o wartosci nominalnej 1zt kazda.
Najwiekszymi akcjonariuszami CD PROJEKT RED S.A. pozostajg jej wspoétzatozyciele — Marcin Iwirski (obecnie
Wspédtprzewodniczgcy Rady Nadzorczej) i Michat Kicifski.

Tabela6  Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien
publikacji tego sprawozdania?

Udziat w kapitale Udziat w liczbie

Liczba akgji zaktadowym (%) Liczba gtoséw  gtoséw na WZ (%)

Marcin Iwinski 12 650 000 12,66% 12 650 000 12,66%
Michat Kicinski’ 9 989 363 10,00% 9 989 363 10,00%
Piotr Nielubowicz 6858717 6,86% 6858717 6,86%

Nationale-Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. 5417 124 5,42% 5417 124 5,42%
(zarzadzane fundusze tacznie)”

w tym Nationale-Nederlanden

22 % 22 %
Otwarty Fundusz Emerytalny™* 5030225 5.03% 5030225 5.03%
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ZMIANY W STRUKTURZE WLASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI SPOLKI
OD DNIA PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU OKRESOWEGO

Po dniu przekazania ostatniego raportu okresowego (raport za | kwartat 2026 r) CD PROJEKT RED S.A. nie
otrzymata zawiadomien o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akgji Spoétki.

Akcje Spotki w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
I

Tabela7 Liczba akgji posiadanych przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki*

stan na stan na stan na

Imie i Nazwisko Stanowisko 02.09.2026 . 30.06.2026 . 3112.2025 .
. . Cztonek Zarzadu,

Michat Nowakowski 530 290 530 290 530 290

Joint Chief Executive Officer

Cztonek Zarzadu,
Adam Badowski Zonek sarzady, - 692 640 692 640 692 640
Joint Chief Executive Officer

) . ) Cztonek Zarzadu,
Piotr Nielubowicz . . . . 6858717 6858717 6858717
Chief Financial Officer

+ kZ
Piotr Karwowski  Clonek Zarzadu, 108 728 108 728 108 728
Joint Chief Operating Officer

Cztonek Zarzadu,
Pawet Zawodny zronex carzadu, . 18 508 18508 18 508
Joint Chief Operating Officer

Wspétprzewodniczacy Rady

Marcin Iwinski
Nadzorczej

12650 000 12 650 000 12 650 000

Wspdtprzewodniczacy Rady

Adam Kicinski
am Ricinsx Nadzorczej

4 046 001 4 046 001 4 046 001

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce CD PROJEKT RED S.A. nie posiadaja bezposrednio zadnych udziatéw lub
akcji w spétkach zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED.

ZMIANY W ZAKRESIE STANU POSIADANIA AKCJI SPOLKI PRZEZ CZLONKOW ZARZADU
| RADY NADZORCZEJ OD DNIA PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU OKRESOWEGO

Po dniu przekazania ostatniego raportu okresowego (raport za | kwartat 2026 r.) nie wystapity zmiany w zakresie
stanu posiadania akcji Spotki przez Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.
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Informacje o nabyciu akcji wtasnych

W wyniku przeprowadzonego w dniach 8-12 wrzesnia 2025 r. skupu akcji wtasnych Spétki, na rachunek Spoétki
nabyto tacznie 87 914 akgji wiasnych Spétki, co stanowito liczbe odpowiadajaca 100% uprawnien przyznanych
uczestnikom w ramach | etapu Programu Motywacyjnego A na lata 2023-2027, aktywnych na dzier podjecia
stosownej uchwaty Zarzadu, o wartosci nominalnej 1 zt kazda, stanowigcych 0,09% kapitatu zaktadowego
Spéiki, przeznaczajac na ten cel kwote 22 404 tys. zt. Zarzad Spotki informowat o rozpoczeciu i przebiegu
skupu w raportach biezacych nr 14/2025 i 15/2025.

W ramach realizacji uprawnien w | etapie Programu Motywacyjnego A, Spétka w dniach od 16 czerwca do 7 lipca
2026 r. zbyta na rzecz uczestnikéw 74 210 akcji Spdtki, o ktérych mowa powyzej, co stanowito 0,08% kapitatu
zaktadowego Spétki. Zbycie nastgpito po wartosci nominalnej akcji, tj. 1 zt za akcje, tacznie za cene 74 210 zt.
W zwigzku z powyzszym, na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka posiada 13 704 akcji wtasnych, co
stanowi 0,01% kapitatu zaktadowego Spoétki.

W | pétroczu 2026 r. nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych Spéiki.

Umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

Obecnie w Grupie Kapitatowe] funkcjonuja trzy programy motywacyjne oparte na akcjach Spétki — dwa pro-
gramy motywacyjne dtugoterminowe (Program Motywacyjny A oraz Program Motywacyjny B na lata obrotowe
2023-2027, wprowadzone na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki z 18 kwietnia 2023 r.) oraz Pro-
gram Motywacyjny Rozliczany Krétkoterminowo dla Zarzadu oraz Oséb Zarzadzajgcych w Grupie Kapitatowej
wprowadzony na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 23 czerwca 2026 .

PROGRAMY MOTYWACYJNE NA LATA 2023-2027

Szczegotowe zasady dotyczgce Programu Motywacyjnego A i B zawarte sa w regulaminach przyjetych przez
Zarzad Spotki i zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza.

Petna tre$¢ uchwat Walnego Zgromadzenia oraz aktualnie obowigzujacych regulaminéw Programu Motywa-
cyjnego A i B dostepna jest na stronie internetowej Spoétki.

Realizacja programéw nadzorowana jest przez Rade Nadzorcza oraz Zarzad Spétki.

Program Motywacyjny A

Program Motywacyjny A skierowany jest do oséb niebedacych Cztonkami Zarzadu Spétki. Uprawnienia,
zgodnie z zatozeniami, przyznawane s w kazdym roku obrotowym w latach 2023-2027 (tj. w pieciu etapach).
W ramach catosci Programu Motywacyjnego A przyznanych moze zosta¢ maksymalnie 1500 000 uprawnien.
Uprawnienia, pod warunkiem spetnienia warunku lojalnosciowego, realizowane beda alternatywnie poprzez:
(i) zaoferowanie uczestnikom objecia warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia tozsamej liczby
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego akcji Spéiki, lub (ii) zaoferowanie
uczestnikom nabycia od Spétki akcji wrasnych nabytych w ramach przeprowadzonego w tym celu skupu.
Cena objecia lub nabycia akgcji Spétki w ramach realizacji uprawnien Programu Motywacyjnego A odpo-
wiada wartosci nominalnej akcji Spétki. Okres nabywania uprawnien wynosi kazdorazowo minimum 3 lata.
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Do dnia publikacji niniejszego raportu:

w | etapie Programu Motywacyjnego A (w 2023 r.) przyznanych zostato 100 444 uprawnien, z czego 74 210
uprawnien aktywnych na dzien podjecia przez Zarzad uchwaty weryfikacyjnej dla tego etapu zostato zrealizo-
wanych w dniach 16.06-7.07.2026 r., poprzez zaoferowanie uczestnikom nabycia od Spétki akcji wtasnych; na
dzien publikacji niniejszego raportu nie wystepujg aktywne uprawnienia w | etapie Programu Motywacyjnego A,

. w ll etapie Programu Motywacyjnego A (w 2024 r.) przyznanych zostato 183 189 uprawnien, z czego aktywnych

pozostaje 154 061 uprawnien;

. wlll etapie Programu Motywacyjnego A (w 2025 r.) przyznanych zostato 123 186 uprawnien, z czego aktywnych

pozostaje 108 967 uprawnien;
w |V etapie Programu Motywacyjnego A (w 2026 r.) przyznanych zostato 144 457 uprawnien, z czego aktywnych
pozostaje 140 577 uprawnien.

Program Motywacyjny B

Program Motywacyjny B skierowany jest zaréwno do oséb bedacych Cztonkami Zarzadu Spéiki, jak i oséb
niebedagcych Cztonkami Zarzgadu. Uprawnienia zgodnie z zatozeniami, przyznawane beda w kazdym z lat
obrotowych 2023-2027 (tj. w pieciu etapach).

Zgodnie ze zmianami wprowadzonymi w drodze uchwaty nr 23 Walnego Zgromadzenia Spétki z 23 czerwca
2025 r.,, w ramach catosci Programu Motywacyjnego B przyznanych moze zosta¢ maksymalnie 4 100 000
uprawnien, przy czym tgczna liczba uprawnien przyznanych uczestnikom w tym programie oraz przyznanych
uczestnikom w Programie Motywacyjnym A nie moze przekroczy¢ 5 000 000.

Uprawnienia beda realizowane alternatywnie poprzez: (I) zaoferowanie uczestnikom objecia warrantéw sub-
skrypcyjnych uprawniajgcych do objecia tozsamej liczby emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego akcji Spétki, lub (Il) zaoferowanie uczestnikom nabycia od Spétki akgcji wtasnych nabytych
w ramach przeprowadzonego w tym celu skupu. Warunkiem realizacji uprawnien bedzie stwierdzenie przez
Spétke spetnienia odpowiedniego warunku wynikowego (dla 70% uprawnien), rynkowego (dla 30% uprawnien),
w wybranych przypadkach warunkéw indywidualnych oraz w kazdym przypadku spetnienie warunku lojalno-
Sciowego. Bazowa cena objecia lub nabycia akcji Spétki w ramach realizacji uprawnienn odpowiadac¢ bedzie
kursowi akcji Spétki na zamkniecie ostatniej sesji gietdowej poprzedzajacej dzieh podjecia stosownej uchwaty
0 wiagczeniu uczestnika do programu, o ile nie zostanie zastosowany mechanizm redukgji uprawnien. Bazowy
okres nabywania uprawnien odpowiada czterem kolejnym latom obrotowym zaczynajac od roku, w ktérym
rozpoczat sie dany etap (z mozliwosciag skrécenia do 3 lat obrotowych dla uprawnien zwigzanych z warunkiem
wynikowym w przypadku ewentualnej szybszej realizacji czteroletniego warunku wynikowego w okresie trzyletnim).

Do dnia publikacji niniejszego raportu:
w | etapie Programu Motywacyjnego B (w 2023 r.) przyznanych zostato 662 000 uprawnien, z czego aktywnych
pozostaje 635 000 uprawnien;

. wll etapie Programu Motywacyjnego B (w 2024 r.) przyznanych zostato 723 500 uprawnien, z czego aktywnych

pozostaje 695 000 uprawnien;

. wlll etapie Programu Motywacyjnego B (w 2025 r.) przyznanych zostato 740 500 uprawnien, z czego aktywnych

pozostaje 715 000 uprawnien;
w IV etapie Programu Motywacyjnego B (w 2026 r.) przyznanych zostato 755 000 uprawnien, z czego aktyw-
nych pozostaje 740 000 uprawnien.

Warunki wynikowe (rozumiane jako suma skonsolidowanych wynikéw netto z dziatalnosci kontynuowanej
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED powiekszona o ujete w ksiegach podmiotéw z Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT RED w tozsamym okresie koszty wyceny uprawnien przyznanych w ramach danego etapu) dla
uprawnien przyznanych w poszczegdlnych etapach Programu Motywacyjnego B wynosza:
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= | etap — na lata 2023-2026: 2 mld zt,
= |l etap — na lata 2024-2027: 3 mid zt,
= |l etap — na lata 2025-2028: 4 mid z4,
= |V etap — na lata 2026-2029: 5 mid zt.

Dla kolejnego, V etapu Programu Motywacyjnego B rozpoczynajacego sie w roku 2027, warunek wynikowy
dla przyznanych w tym etapie uprawnien na okres kolejnych 4 lat obrotowych zostanie wyznaczony w uchwale
przez Walne Zgromadzenie Spotki (na wniosek Zarzadu Spétki).

Po 3 latach obrotowych trwania | etapu Programu Motywacyjnego B zostata dokonana weryfikacja wczesniej-
szego spetnienia wyznaczonego na 4 lata obrotowe warunku wynikowego i warunku lojalnosciowego i wobec
niespetnienia warunku wynikowego, nie nastapita wczesniejsza realizacja zwigzanych z tym warunkiem upraw-
nien nadanych uczestnikom w | etapie Programu Motywacyjnego B. Ponowna weryfikacja spetnienia warunkéw
dla | etapu nastgpi po 4 latach obrotowych trwania | etapu Programu Motywacyjnego B.

W ramach pracy nad niniejszym raportem, Zarzad Spotki dokonat profesjonalnego osgdu mozliwosci realizacji
warunku wynikowego wyznaczonego w Il etapie Programu Motywacyjnego B na lata 2024-2027. W ocenie
Zarzadu, uwzgledniajac aktualny plan wydawniczy Spétki, najprawdopodobniej nie uda sie Grupie osiggnaé
warunku wynikowego wyznaczonego w Il etapie Programu Motywacyjnego B na lata 2024-2027, tj. 3 mld zt sku-
mulowanego skonsolidowanego zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy CD PROJEKT RED. W zwigzku
z powyzszym, 70% uprawnien w Il etapie Programu Motywacyjnego B przyznanych jego uczestnikom najprawdo-
podobniej nie zostanie zrealizowane. W konsekwengcji, Zarzad podjat decyzje o dokonaniu odwrdcenia ujetych
wczesniej kosztow Il etapu Programu w czesci odpowiadajgcej wskazanym uprawnieniom w kwocie 11070 tys. zt.

Realizacje warunku rynkowego w ramach kazdego z etapéw stanowic bedzie osiggniecie przez kurs akcji Spotki
zmiany o 10 lub wiecej punktéw procentowych wyzszej niz zmiana poziomu indeksu WIG na przestrzeni 4 lat
obrotowych danego etapu.

PROGRAM MOTYWACYJNY ROZLICZANY KROTKOTERMINOWO DLA ZARZADU
ORAZ 0SOB ZARZADZAJACYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ

Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki nr 22 z dnia 23 czerwca 2026 r. (“Uchwata”) Rada Nad-
zorcza Spotki w dniu 19 sierpnia 2026 przyjeta Regulamin Programu Motywacyjnego Rozliczanego Krétkoter-
minowo dla Zarzadu oraz Osdb Zarzadzajgcych w Grupie Kapitatowej (“Program STI”), (“Regulamin”).

Petna tres¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia dot. Programu Motywacyjnego Rozliczanego Krétkoterminowo
dla Zarzadu oraz Oséb Zarzadzajacych w Grupie Kapitatowej dostepna jest na stronie internetowej Spotki.

W ramach Programu STI uczestnicy otrzymali uprawnienia odpowiadajgce okreslonemu procentowi skonsolidowa-
nego zysku netto Grupy Kapitatowej osiggnietego w okresie rozliczeniowym. Okresy rozliczeniowe w Programie STI
beda okresami rocznymi. Pierwszy okres rozliczeniowy Programu zostat wyznaczony od 1stycznia do 31grudnia 2026 r.

Uczestnicy na zasadach oraz po spetnieniu warunkéw opisanych w Uchwale i Regulaminie beda mogli zreali-
zowac przyznane uprawnienia w drodze: () nabycia od Spétki po cenie réwnej ich wartosci nominalnej akgji
Spéiki, przy czym do tego celu Spétka bedzie wykorzystywac wytgcznie akcje nabyte uprzednio w tym celu
z rynku, lub (Il) dofinansowania przez Spétke nabycia na rynku na okreslonej liczby akcji przez uczestnika ze
$rodkdw pienieznych zapewnionych w tym celu przez Spétke, lub (lll) otrzymania swiadczenia pienieznego
odpowiadajgcego wartosci posiadanego uprawnienia.
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Struktura zarzadzania
I

Obok Walnego Zgromadzenia, zgodnie z obowiazujgcymi regulacjami krajowymi wynikajgcymi z Kodeksu
spotek handlowych, organami spétki sg Zarzad oraz Rada Nadzorcza.

ZARZAD CD PROJEKT RED S.A.

Sposdb dziatania Zarzadu i jego zasadnicze uprawnienia sg zawarte w Statucie Spétki, Regulaminie Zarzadu
i przepisach ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych.

Sktad Zarzadu CD PROJEKT RED S.A. na 2 wrzesnia 2026 r.

Michat Nowakowski — Joint Chief Executive Officer, Cztonek Zarzadu

Wspdtodpowiada za dtugofalowa wizje rozwoju Spétki, koordynacje jej dziatan i zarzadzanie nia.
W szczegdlnosci odpowiedzialny za strategie biznesowa Spéiki i efektywna polityke sprzedazowa.
Wspiera rozwdj nowych linii produktowych i zarzadza istniejgcym katalogiem produktéw (franchise
flywheel). Ksztattuje dtugoterminowe relacje biznesowe z kluczowymi partnerami. Reprezentuje
Spotke w kontaktach z inwestorami.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:
Business development | Comic Book and Animation narrative | Relacje inwestorskie

Adam Badowski — Joint Chief Executive Officer, Cztonek Zarzadu
Wspédtodpowiada za dtugofalowa wizje rozwoju Spétki, koordynacje jej dziatan i zarzadzanie nia.

W szczegdlnosci odpowiedzialny za wizje kreatywna Spétki oraz zarzadzanie, rozwdj i prowadzenie
zespotow kreatywnych w Spétce. Tworzy i definiuje unikalny wizerunek Spoéfki i styl, ktdry wyrdznia
jaijej produkty na rynku.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:
Rezyseria gier | Story | Global Art

Piotr Nielubowicz — Chief Financial Officer, Cztonek Zarzadu

Odpowiedzialny za strategie finansowg Spétki, raportowanie finansowe i niefinansowe oraz obszar
prawny. Nadzoruje strategiczne projekty korporacyjne, kluczowe inwestycje i polityke Spotki
w obszarze Srodowiska i klimatu.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:

Finanse | Ksiegowo$¢ | Podatki | Prawo & Compliance

Piotr Karwowski — Joint Chief Operating Officer, Cztonek Zarzadu

Odpowiada za procesy zwigzane z produkcja gier, optymalizacjg zdolnosci operacyjnych Spéiki,
w tym w obszarze wewnetrznej oraz zewnetrznej produkgcji gier i zarzadzania studiami Grupy.
Dodatkowo nadzoruje rozwdj kompetencji online i user experience (UX)

Bezposrednio podlegajg mu obszary:

Produkcja gier | Dziatalnos operacyjna | IT & Cybersecurity | Shared Development Services
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Pawetl Zawodny — Joint Chief Operating Officer, Cztonek Zarzadu

Odpowiada za ksztattowanie strategii technologicznej firmy oraz optymalizacje jej zdolnosci ope-
racyjnych. Odgrywa kluczowa role w procesie transformacji technologicznej, jak i organizacyjnej
CD PROJEKT RED. Nadzoruje dziatania firmy w obszarze innowacji technologicznych, w tym rozwéj
narzedzi i kompetengji zwigzanych ze sztuczng inteligencja (Al).

Bezposrednio podlegajg mu obszary:
Technologia | Badania i rozwdj (R&D), w tym sztuczna inteligencja (Al)

Jeremiah Cohn — Chief Marketing Officer, Cztonek Zarzadu

Jest odpowiedzialny za globalng strategie marketingowa Spétki, komunikacje produktows i branding
wspierajacy rozwdj franczyz. Buduje rozpoznawalnosé Spéiki, jej IP i tytutdw ksztattujac relacje
z fanami i spotecznoscig graczy.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:
Marketing | PR & Komunikacja | Franczyzy

Karolina Radziszewska — Chief People Officer, Cztonkini Zarzadu

Odpowiada za ksztattowanie strategii Spotki w zakresie rekrutacji, zarzgdzania zespotami i rozwoju
talentédw. Uczestniczy w budowaniu kultury organizacyjnej, opartej na wspdélnych wartosciach, co
wspiera rozwdj firmy w skali globalne;j.

Bezposrednio podlegaja jej obszary:
HR | Kultura, Réznorodnos¢ i Wtaczanie | Komunikacja wewnetrzna

Wykres 2 Staz pracy obecnych Cztonkdéw Zarzadu Spétki w spétkach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT RED
(w latach)

Karolina Radziszewska* - 1

Pawet Zawodny

I

Zmiany w sktadzie Zarzadu CD PROJEKT RED S.A.
1 stycznia 2026 r. rozpoczeta sie nowa kadencja Zarzgadu Spoétki. Rada Nadzorcza, w drodze uchwat z dnia
2411.2025 r. powotata na stanowiska Cztonkdéw Zarzadu Spétki nowej kadencji nastepujgce osoby:

= Michat Nowakowski,

= Adam Badowski,

= Piotr Nielubowicz,

= Piotr Karwowski,

= Pawet Zawodny,

= Jeremiah Cohn,

= Karolina Radziszewska.
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W ramach nowej kadencji Cztonkowie Zarzadu Spétki petnig dotychczasowe role, natomiast nowo powotana
do Zarzadu Karolina Radziszewska petni role Chief People Officer (CPO).

RADA NADZORCZA CD PROJEKT RED S.A.

Sposdb dziatania Rady Nadzorczej i jej zasadnicze uprawnienia sg zawarte w Statucie Spétki, Regulaminie
Rady Nadzorczej i przepisach ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych.

Sktad Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu CD PROJEKT RED S.A. na 2 wrzesnia 2026 r.

Marcin lwinski — Wspoétprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Kluczowe obszary kompetencji i doswiadczenia:
Znajomos¢ branzy gier wideo | Zarzadzanie | Strategia
Marketing i dystrybucja | Rynki miedzynarodowe | KomunikacjaiPR

Adam Kicinski — Wspétprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Kluczowe obszary kompetencji i doswiadczenia:
Znajomosc branzy gier wideo | Zarzadzanie | Strategia
Marketing i dystrybucja | TechnologiailT | Zasoby ludzkie

David Gardner — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej*

Kluczowe obszary kompetencji i doswiadczenia:

Znajomos¢ branzy gier wideo | Miedzynarodowa dziatalno$¢ gospodarcza | Venture
Capital | Rozwdj strategiczny i ekspansja | Tresci cyfrowe i gry MMO
Restrukturyzacja przedsiebiorstw

Agnieszka Stomka-Gotebiowska — Przewodniczaca Komitetu Audytu, niezalezny Cztonek
Rady Nadzorczej*

Kluczowe obszary kompetencji i doswiadczenia:
Zarzadzanie i rozwdj przedsiebiorstw | Biznes miedzynarodowy | tad korporacyjny
Zréwnowazony rozwdj | Finanse | Nowe technologie

Beata Cichocka-Tylman — Cztonek Komitetu Audytu, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej*

Kluczowe obszary kompetenc;ji i doswiadczenia:

Znajomosc¢ branzy gier wideo | Innowacje | Finanse
Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, w tym szczegdlnie w sektorze IT, pomocy publicznej,

rozwoju przedsiebiorstw i finanséw
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Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu CD PROJEKT RED S.A.
W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego raportu nie miaty miejsca zmiany w skfadzie
osobowym Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Spéiki.

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem
arbitrazowym lub organem administracji publicznej

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujgce istotne postepowania (stan na dzieh publikacji
sprawozdania):

SPRAWY KARNE, W KTORYCH CD PROJEKT RED S.A. MA STATUS POKRZYWDZONEGO

Sprawa przeciwko osobom fizycznym (w tym bytym cztonkom Zarzadu Optimus S.A.) o dziatania na
szkode Spotki

27 pazdziernika 2016 r. Sad Okregowy w Warszawie, w sprawie sygn. akt XVIIl K 126/09 na skutek aktu oskarze-
nia Prokuratora Prokuratury Okregowej w Warszawie do Sadu Okregowego wydat wyrok skazujacy Michata L.,
Piotra L. oraz Michata D., przypisujac im popetnienie czyndéw z art. 296 8 1k k. i art. 296 § 3 k.k. i innych. Spdtka
dziatata w | instancji w charakterze oskarzyciela positkowego (status ten zachowuje do korca postepowania).
Zakres orzeczonych na podstawie art. 46 Kodeksu karnego odszkodowan wynidst tgcznie 210 tys. zi, przy
czym stwierdzona przez sad szkoda wyniosta wg sentencji wyroku co najmniej 16 min zt (ten sposéb ustala-
nia szkody wynika z zasad orzekania w postepowaniu karnym). Spétka ztozyta apelacje od przedmiotowego
wyroku, wnoszac o jego zmiane, w tym m.in. w czes$ci odnoszacej sie do wysokosci orzeczonych odszkodowan
na rzecz Spotki. Apelacje ztozyli rowniez obroncy oskarzonych — od catosci rozstrzygniecia, a takze — co do
czesci — prokurator. 26 pazdziernika 2017 r. Sad Apelacyjny uchylit w catosci wyrok Sadu | instancji w przedmio-
towej sprawie i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania w catosci. Sgd Okregowy w Warszawie prowadzi
obecnie sprawe pod sygn. XVIII K 316/17. Spétka wystepuje w sprawie w charakterze oskarzyciela positkowego.

Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sg istotne dla oceny
jego sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

Informacja na temat realizacji Polityki Dywidendowej

Zgodnie z obowigzujacag w Spotce Polityka Dywidendowa (Polityka), intencjg Zarzadu jest rekomendowanie
Walnemu Zgromadzeniu — poczawszy od roku obrotowego 2025 — wyptat dywidendy w wysokosci co najmniej
25% zysku netto Spotki za dany rok obrotowy, z zastrzezeniem mozliwosci opdznienia wyptaty dywidendy do
pieciu lat obrotowych i realizacji Polityki alternatywnie poprzez skup akgji wtasnych Spétki w celu ich umorzenia.
Wiecej informacji na temat przyjetej Polityki, w tym jej petna tres¢, dostepnych jest na stronie internetowej Spotki.

W zwigzku z podjetg 23 czerwca 2026 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwatg o przekazaniu zysku
netto Spétki za rok obrotowy 2025 w catosci na kapitat zapasowy Spétki, a tym samym o niewyptacaniu dywidendy,
kwota 158 802 tys zt zasilita Budzet Dywidendowy Spétki w rozumieniu Polityki.
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Tabela 8 Wartos¢ niezrealizowanego Budzetu Dywidendowego za 2025 rok wyliczona na podstawie obo-

wigzujgcej Polityki*

Rok obrotowy 2025

Wynik finansowy CD PROJEKT RED S.A. 635 209

Dywidenda Docelowa 158 802

Dywidenda Zarekomendowana (wyptacona) —

Budzet .Dyvxf.ldendowy . 158 802

(do realizacji w okresie kolejnych 5 lat obrotowych)

Liczba wyemitowanych akgcji 99910510
1,59

Budzet Dywidendowy na akcje w ztotych

Spétka nie zidentyfikowata innych, nieujetych w niniejszym sprawozdaniu, informacji istotnych dla oceny jej
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacji istotnych dla oceny

mozliwosci realizacji zobowigzan.
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Zgodnie z wymogami rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za réwno-
wazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad Spotki
dominujacej o$wiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT RED zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji Grupy Kapitatowej

CD PROJEKT RED, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Michat Nowakowski
Joint Chief Executive Officer,
Cztonek Zarzadu

Adam Badowski
Joint Chief Executive Officer,

Cztonek Zarzadu

Piotr Nielubowicz
Chief Financial Officer,

Cztonek Zarzadu

Piotr Karwowski
Joint Chief Operating Officer,
Cztonek Zarzadu

Pawet Zawodny
Joint Chief Operating Officer,

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Chief Marketing Officer,

Karolina Radziszewska
Chief People Officer,
Cztonkini Zarzadu
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