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CD PROJEKT®

PRZEWODNIK PO WALNYM ZGROMADZENIU

AKCJONARIUSZY CD PROJEKT S.




ﬁD PROJEKT®

Niniejszy dokument zostat przygotowany jedynie w celach informacyjnych i nie stanowi wyktadni prawa powszech-
nie obowigzujgcego. Wszelkie kwestie zwigzane z Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy CD PROJEKT sa
uregulowane w obowigzujacych przepisach prawa, Regulaminie Walnego Zgromadzenia Spdétki CD PROJEKT

% oraz Regulaminie udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétki CD PROJEKT Spétka Akcyjna przy wykorzystaniu

Srodkdw komunikaciji elektronicznej. Zachecamy do uwaznej lektury tych dokumentdéw.
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Drodzy Wspdtakcjonariusze,

serdecznie zapraszamy do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Akcjona-

riuszy CD PROJEKT S.A., ktére odbedzie sie 23 czerwca br. o godzinie

38

r

10:00 w naszej siedzibie przy ulicy Goledzinowskiej 5 w Warszawie.
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Dla Akcjonariuszy, ktérzy nie moga uczestniczy¢ w obradach
osobiscie, zapewniamy mozliwos¢ zdalnego udziatu oraz gto-

sowania z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej.

Podczas Walnego Zgromadzenia podsumujemy kluczowe wydarzenia biz-
nesowe oraz wyniki finansowe osiggniete przez Grupe CD PROJEKT w 2025
roku. Pod gtosowanie Akcjonariuszy zostang poddane uchwaty zatwierdza-
jace sprawozdania Spotki i Grupy za 2025 rok, a takze uchwaty dotyczace
udzielenia Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki absolutorium
z wykonywania przez nich obowigzkdw. Ponadto, jak co roku, akcjonariusze
zagtosuja w sprawie zatwierdzenia rocznego Sprawozdania Rady Nadzor-
czej i w sprawie wyrazenia opinii dotyczgcej sprawozdania Rady Nadzorczej

o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2025 rok.

Walne Zgromadzenie podejmie réwniez decyzje m.in. w sprawie podziatu
zysku netto CD PROJEKT S.A. za 2025 r., zmian w Statucie Spétki, wprowadzenia Programu Motywacyjnego Rozlicza-
nego Krdétkoterminowo dla Zarzadu oraz Oséb Zarzadzajacych, a co za tym idzie — zmian w Polityce Wynagrodzen.

Szczegodtowe uzasadnienia dla ogtoszonych projektdw uchwat znajda Paristwo w dalszej czesci Przewodnika.

Zachecam w imieniu wtasnym i catego Zarzadu do wziecia aktywnego udziatu w Walnym Zgromadzeniu

CD PROJEKT S.A. W razie pytan lub watpliwosci prosimy o kontakt z nami pod adresem: wza@cdprojekt.com.

Z wyrazami szacunku,

Michat Nowakowski

bt Meetloaid.;

Joint Chief Executive Officer, Cztonek Zarzadu
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Projekty uchwat i rekomendacje Zarzadu

I
Numery Rekomendacja
Najwazniejsze propozycje uchwat Zarzadu
Zatwierdzenie sprawozdan CD PROJEKT S.A. oraz 35 7A
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2025 .
Podziat zysku za 2025 . 6 ZA

Absolutorium z wykonywania obowigzkéw
dla oséb petnigcych funkcje Cztonkdw Zarzadu 7-12 ZA
CD PROJEKT S.A. w2025 r.

Absolutorium z wykonywania obowigzkéw
dla oséb petnigcych funkcje Cztonkdéw 13-17 ZA
Rady Nadzorczejw 2025 .

Wyrazenie opinii dotyczgcej Sprawozdania
Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

18 ZA
o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu
i Rady Nadzorczej za 2025 rok
Zatwierdzenie rocznego sprawozdania 19 7A
Rady Nadzorczej Spotki za 2025 rok
Zmiana w Statucie w zakresie firmy (nazwy) 20 7A

Spotki na ,,CD PROJEKT RED Spétka Akcyjna”

Zmiana Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu

i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki, propozycja

wprowadzenia Programu Motywacyjnego

Rozliczanego Krétkoterminowo dla Zarzadu 21-24 ZA
oraz Osdb Zarzadzajacych, a takze zwigzane

z nim utworzenie kapitatu rezerwowego

i udzielenie zgody do nabywania akcji wtasnych
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Podsumowanie gtéwnych wydarzen biznesowych i wynikow
finansowych osiggnietych przez Grupe CD PROJEKT w 2025 r.

W 2025 r. Grupa CD PROJEKT osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 867 min zt, co stanowi wzrost
0 9% w poréwnaniu do roku ubiegtego. Skonsolidowany zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej wynidst
521 mln zt (wzrost 0 18% r/r), natomiast catkowity zysk netto Grupy, uwzgledniajacy sprzedaz platformy GOG.COM,
osiggnat poziom 595 min zt. Gtéwnym motorem wynikéw pozostawata wysoka sprzedaz gry Cyberpunk 2077
wraz z dodatkiem Widmo Wolnosci oraz niestabnaca popularnos¢ WiedZmina 3: Dziki Gon. Do korca 2025 .
skumulowana sprzedaz trylogii wiedZmirskiej przekroczyta 85 min kopii, Cyberpunka 2077 — 35 min, a Widma
Wolnosci —10 min kopii. Na przychody wptyneta takze premiera Cyberpunka 2077 na nowej platformie Nintendo

Switch 2 oraz udostepnienie tytutu w subskrypcji PlayStation Plus Extra i Premium.

Pod wzgledem strategicznym rok 2025 przynidst istotne zmiany w strukturze Grupy. 31 grudnia sfinalizowano
sprzedaz 100% udziatdw w spotce GOG sp. z 0.0. za kwote 90,7 min zt. Decyzja ta pozwolita na petnag koncentra-
cje zasobdw i uwagi na kluczowej dziatalnosci, jaka jest produkcja gier wideo. Jednoczesnie CD PROJEKT RED
kontynuowat intensywne prace deweloperskie — obok zaawansowanej produkcji WiedZmina 4, zespot studia

oficjalnie rozpoczat prace nad nowa gra w ramach tworzonego wewnetrznie, autorskiego IP o kryptonimie Hadar.

Kondycja finansowa Grupy pozostaje silna. Pomimo rekordowych inwestycji w rozwdéj nowych tytutdéw i produk-
téw (ponad 513 min zt), wyptaty dywidendy (blisko 100 min zt) oraz realizacji skupu akcji wtasnych (22 min zi),
rezerwy finansowe spdétki na koniec roku wyniosty ponad 1,3 mld zt. Wygenerowane dodatnie przeptywy
gotédwkowe z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 591 min zt gwarantujg Spdtce petna niezaleznosc twdrcza

i stabilnos¢ w realizacji ambitnych plandw na kolejne lata.

Zachecamy do zapoznania sie z materiatami podsumowujacymi wyniki finansowe i najwazniejsze wydarze-
nia biznesowe w Grupie CD PROJEKT w 2025 r., ktére sg dostepne na korporacyjnej stronie internetowej

www.cdprojekt.com w zaktadce Centrum Wynikdw.
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Podziat zysku za 2025 r.

20 maja 2026 . (raport biezacy nr 6/2026) Zarzad CD PROJEKT S.A. zarekomendowat, aby zysk netto Spdtki
za rok obrotowy 2025 w wysokosci 609.469.373,41 zt w catosci przeznaczyc na kapitat zapasowy Spotki.

Rekomendacja Zarzadu zaktadajgca niewyptacanie dywidendy jest podyktowana realizacjg celdw strategicznych
Grupy CD PROJEKT. Studio CD PROJEKT RED prowadzi obecnie intensywne prace deweloperskie nad wielo-
ma projektami, co wpisuje sie w ambitne plany rozwoju Spétki oraz Grupy i wymaga zabezpieczenia srodkéw
finansowych na przyszte projekty inwestycyjne i koszty wydawnicze. Intencjg Zarzadu jest utrzymanie rezerwy
finansowej, ktéra zapewni elastycznosc w biezacej dziatalnosci operacyjnej, a takze pozwoli na aktywne wyko-
rzystanie pojawiajacych sie szans na rozwdj biznesu. W opinii Zarzadu zatrzymanie wypracowanych srodkdéw

w Spdtce przetozy sie w dtugiej perspektywie na wzrost jej wartosci i korzysci dla akcjonariuszy.
Rekomendacja Zarzadu zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorcza.

Jednoczesnie Zarzad pragnie podkresli¢, ze podtrzymuje zatozenia przyjetej w styczniu 2025 roku Polityki
Dywidendowej CD PROJEKT S.A.
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Zarzad i Rada Nadzorcza — absolutoria za 2025 r.

Sktad Zarzadu CD PROJEKT S.A. w 2025 r.

Michat Nowakowski — Joint Chief Executive Officer, Cztonek Zarzadu
Wspdtodpowiada za dtugofalowa wizje rozwoju Spdtki, koordynacje jej dziatan
i zarzadzanie nig. W szczegdlnosci odpowiedzialny za strategie biznesowa Spdtki
i efektywna polityke sprzedazowa. Wspiera rozwdj nowych linii produktowych i zarzadza
istniejacym katalogiem produktéw (franchise flywheel). Ksztattuje dtugoterminowe
relacje biznesowe z kluczowymi partnerami. Reprezentuje Spétke w kontaktach
z inwestorami.

Od 2005 r. zwigzany jest z Grupg CD PROJEKT, gdzie poczatkowo odpowiadat za
kontakty miedzynarodowe i zakupy licencji w ramach dziatalnosci dystrybucyjnej
CD PROJEKT. Od lat, reprezentujgc studio CD PROJEKT RED, prowadzi kontakty

miedzynarodowe z kontrahentami i dystrybutorami produktéw studia.

Adam Badowski — Joint Chief Executive Officer, Cztonek Zarzadu
Wspdtodpowiada za dtugofalowa wizje rozwoju Spditki, koordynacje jej dziatan

i zarzadzanie nig. W szczegdlnosci jest odpowiedzialny za wizje kreatywnag Spdtki

oraz zarzadzanie, rozwdj i prowadzenie zespotdw kreatywnych w Spétce. Tworzy
i definiuje unikalny wizerunek Spétki i styl, ktéry wyrdznia jg i jej produkty na rynku.
Od 2002 r. zwigzany zawodowo z Grupg CD PROJEKT. Poczatkowo jako grafik 3D
i animator wspdttworzyt pierwszy tddzki sktad pracujacy nad projektem ,WiedZmin”.
Jako Cztonek Zarzadu od lat zarzadza studiem i produkcja gier CD PROJEKT RED.

Piotr Nielubowicz — Chief Financial Officer, Cztonek Zarzadu

Odpowiada za strategie finansowa Spdtki, raportowanie finansowe i niefinansowe oraz
obszar prawny. Nadzoruje strategiczne projekty korporacyjne, kluczowe inwestycje
i polityke Spdtki w obszarze srodowiska i klimatu.

Od 1999 r., jako wspdtwiasciciel, aktywnie uczestniczy w zyciu spétek z Grupy
CD PROJEKT, petnigc funkcje m.in. Cztonka Zarzadu i CFO.

Piotr Karwowski — Joint Chief Operating Officer, Cztonek Zarzadu

Odpowiada za procesy zwigzane z produkcja gier, optymalizacjg zdolnosci operacyjnych
Spdtki, w tym w obszarze wewnetrznej oraz zewnetrznej produkgc;ji gier i zarzadzania
studiami Grupy. Nadzoruje rozwéj kompetencji online i user experience (UX).

Kariere zawodowa rozpoczat w 1998 r. od wspétpracy z CD PROJEKT. Na przestrzeni lat
odpowiadat za powstanie i rozwdj serwiséw oraz sklepéw internetowych CD PROJEKT

oraz gram.pl. Jest wspéttworcg GOG.com — globalnej platformy cyfrowej dystrybucji

powstatej w 2008 r. Do korica 2025 r. petnit role Cztonka Zarzadu GOG sp. z 0. 0.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2026/05/general-meeting-regulations-pl.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2026/05/cd-projekt-sa-regulamin-zdalnego-uczestnictwa-w-wza-1.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2026/05/cd-projekt-sa-regulamin-zdalnego-uczestnictwa-w-wza-1.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2026/05/cd-projekt-sa-regulamin-zdalnego-uczestnictwa-w-wza-1.pdf

ﬁb PROJEKT®

Pawet Zawodny — Joint Chief Operating Officer, Cztonek Zarzadu

Odpowiada za ksztattowanie strategii technologicznej Spétki oraz optymalizacje jej
zdolnosci operacyjnych. Odgrywa kluczowa role w procesie transformacji technologicznej,
jak i organizacyjnej CD PROJEKT RED. Nadzoruje dziatalno$¢ Spdtki w zakresie zatrudnienia,
zarzadzania talentami i metodologig pracy, dbajac o to, aby byty one zgodne z szerszymi
celami transformacyjnymi Spotki.

Kariere zawodowa rozpoczat w 1997 r. we wroctawskiej spdtce Techland, gdzie do
2016 r. zajmowat sie produkcja gier i rozwojem studia, w tym od 2009 r. piastowat
funkcje Cztonka Zarzadu Spétki. Do Grupy CD PROJEKT dotgczyt w 2018 r., poczatkowo
jako szef studia we Wroctawiu, a nastepnie jako dyrektor ds. technologii (CTO) i szef
produkcji CD PROJEKT RED.

Jeremiah Cohn - Chief Marketing Officer, Cztonek Zarzadu

Odpowiada za globalng strategie marketingowa Spétki, komunikacje produktowa
i branding wspierajacy rozwdj franczyz. Buduje rozpoznawalnos¢ Spdiki, jej IP i tytutéw
ksztattujac relacje z fanami i spotecznoscia graczy.

W trakcie swojej kariery petnit funkcje dyrektora marketingu, brand managera oraz
projektanta gier w globalnych korporacjach wydawniczych, m. in. w Activision, Warner
Brothers, Atari i Electronic Arts. W 2014 r. dotaczyt do Grupy CD PROJEKT jako dyrektor
zarzadzajacy i cztonek zarzadu CD PROJEKT RED Inc. — amerykanskiej spotki zaleznej
prowadzacej dziatalnos¢ wydawnicza w Ameryce Pétnocnej. Wchodzi rdwniez w sktad
zarzadu amerykarniskiej spétki zaleznej CD PROJEKT SILVER Inc.
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Skiad Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. w 2025 r.!

Marcin Iwinski — Wspétprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku zarzadzanie
i marketing. Ukoriczyt ponadto magisterskie studia menedzerskie na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego. W 1994 r. wraz z Michatem Kiciriskim zatozy# firme CD Projekt,
ktéra z czasem przerodzita sie w grupe kapitatowg CD PROJEKT. Odpowiadat za rozwdj
biznesu, dziatalnos¢ wydawnicza, kontakty miedzynarodowe oraz strategie firmy, a nastepnie

catej Grupy, w ktérej petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. miedzynarodowych. Jest

wspottworca silnej pozycji studia CD PROJEKT RED na rynku miedzynarodowym i sukcesu
jego dwdch gtéwnych franczyz — Wiedzmina i Cyberpunka 2077. Marki, ktére wspottworzyt,
cieszg sie zaufaniem licznych partneréw biznesowych oraz ogromna popularnoscig wsrod

milionéw graczy na catym Swiecie.

Adam Kicinski — Wspétprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

W 1994 . dotgczyt do CD PROJEKT jako pierwszy pracownik nowo powstatej firmy. Tworzyt
i kierowat siecig sklepdw firmowych CD PROJEKT, a nastepnie zajmowat stanowisko
Dyrektora Handlowego. Od 2004 r. wspodtkierowat, a od 2006 r. kierowat pracami CD
PROJEKT RED — nowej spotki z grupy odpowiedzialnej za stworzenie WiedZzmina. Po
formalnym zamknieciu transakcji z Optimusem i faktycznym przejeciu kontroli oraz

odpowiedzialnosci za jego dalszy rozwdj przez wspoétwiascicieli CD PROJEKT wszedt do

Zarzadu Spotki, a jesienig 2010 r. stanat na jej czele. Od stycznia 2024 r. do korica 2024 r.
petnit role Chief Strategy Officer w ramach Zarzadu CD PROJEKT S.A., odpowiadajac za

strategie Spdtki i wspieranie jej realizacji.

David Gardner — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej

Posiada ponad trzydziestoletnie doswiadczenie w zakresie budowania, rozwoju i skutecznego
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci w branzy gier wideo. Jako jeden
z pierwszych pracownikdéw Electronic Arts (EA) odegrat kluczowa role w ekspansji spotki
na rynek europejski; pdzniej zas petnit funkcje dyrektora operacyjnego (Chief Operating
Officer; COO) w nalezacej do EA organizacji World-Wide Studio.

W latach 2008-2010 petnit funkcje cztonka zarzadu Atari (jako CEO), a w latach 2010-2024

byt inwestorem w Playfish, Unity, Supercell oraz cztonkiem zarzadu w Singularity 6 i Double

Loop Games. Obecnie petni funkcje komplementariusza w London Venture Partners,
w ktérej wspiera przedsiebiorcéw w zaktadaniu i rozwijaniu spétek z branzy gamedev. Jest
réwniez inwestorem prywatnym, angazujac sie w rozwaj startupdw tworzacych innowacyjne

produkty, gtdwnie w obszarze gamedev i technologii.
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Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu, niezalezna
Cztonkini Rady Nadzorczej"

Profesor w Szkole Gtdwnej Handlowej w Warszawie, skupiajgca swoje zainteresowania
badawcze wokét tadu korporacyjnego i zrdwnowazonego rozwoju. Posiada stopien
doktora nauk ekonomicznych. Ukoriczyta studia na kierunku Finanse i Bankowos¢
w SGH oraz Biznes miedzynarodowy w Copenhagen Business School. Jest laureatka
m.in. Stypendium Alexandra von Humboldta na Uniwersytecie w Muenster oraz polsko-
amerykanskiego stypendium Fulbrighta. Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska jest
niezalezng cztonkinia rad nadzorczych i doradca spétek w zakresie tadu korporacyjnego
oraz agendy zréwnowazonego rozwoju. Obecnie petni funkcje przewodniczacej
rady nadzorczej mBanku S.A. i przewodniczacej komisji ds. wynagrodzen i nominacji,
a takze cztonka komisji ds. ryzyka i komisji ds. audytu. Jest cztonkiem rady nadzorczej
i przewodniczgca komitetu audytu w Grupie Pracuj.pl. Od 2025 r. petni funkcje cztonka
Board of Directors spotki Jerénimo Martins SGPS, SA.

Jest cztonkiem Europejskiej Platformy ds. Zréwnowazonego Finansowania, a takze
Rady Programowej Sustainable Investment Forum Poland (POLSIF) oraz cztonkiem
Rady Programowej Academy of Corporate Governance wspierajgcej Ministerstwo
Aktywdw Paristwowych. W 2019 r. otrzymata wyrdznienie Corporate Governance

Personality Award.

Beata Cichocka-Tylman — Cztonkini Komitetu Audytu, niezalezna Cztonkini
Rady Nadzorczej"

Posiada ponad 24 lata doswiadczenia w obszarach innowacji i finanséw. Pracowata
w najwiekszych firmach doradczych (Deloitte, PwC Polska), gdzie odpowiadata za
pozyskiwanie dotacji na innowacje oraz doradztwo w zakresie rozwoju obszardw
innowacyjnych w przedsigbiorstwach. Od 2019 r. jest ekspertem Dentons ds. Dotacji i Ulg.
Specjalizuje sie w sektorze IT, doradzajac firmom w pozyskiwaniu dotacji, wdrozeniu ulgi
B+R i opracowywaniu strategii innowacyjnych. Kierowata zespotem odpowiedzialnym
za opracowanie 9 programdw sektorowych dla NCBR, w tym m.in. programu GamelNN
skierowanego do branzy gier. Doradzata Ministerstwu Finansdéw przy tworzeniu
regulacji IP Box. Od 2019 r. wspdtprowadzi jedno z wiekszych biur rachunkowych
w wojewddztwie podlaskim. W 2022 r. otrzymata nagrode Business Angel of the Year

2022 i znalazta sie w gronie Top 100 Women in VC and Startup Ecosystem in Poland.
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Wyrazenie opinii dotyczacej Sprawozdania Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.
o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2025 rok

Gtosowanie nad przyjeciem przez Walne Zgromadzenie uchwaty opiniujgcej Sprawozdanie Rady Nadzorczej
CD PROJEKT S.A. o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest wymagane przez przepisy
Kodeksu Spoétek Handlowych (artykut 395 § 21).

Zachecamy do zapoznania sie z trescig Sprawozdania, ktére jest dostepne na korporacyjnej stronie

internetowej Spotki w zaktadce “Walne Zgromadzenia™.

Zatwierdzenie rocznego Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2025 r.

Gtosowanie nad zatwierdzeniem przez Walne Zgromadzenie rocznego Sprawozdania Rady Nadzorczejza 2025r.

wynika ze stosowania przez Spétke zasady 2.11. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 (DPSN).

Zgodnie ze wskazang zasadg Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. raz w roku sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu roczne sprawozdanie za dany rok obrotowy. Sprawozdanie zawiera m.in. informacje
na temat sktadu Rady Nadzorczej oraz jej komitetdw wraz ze wskazaniem cztonkdw spetniajacych kryteria

niezaleznosci, czy tez informacje o dziatalnosci Rady w danym roku.

Zachecamy do zapoznania sie z trescig Sprawozdania Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. za 2025 r., ktdre
udostepniamy w ramach materiatéw przygotowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia na korporacyjnej

stronie internetowej Spotki w zaktadce “Walne Zgromadzenia”.

Zmiana w Statucie w zakresie firmy (nazwy) Spotki
na ,,CD PROJEKT RED Spodtka Akcyjna”

Zmiana Statutu w zakresie zmiany firmy (nazwy) Spétki na ,,CD PROJEKT RED Spoétka Akcyjna” zwigzana jest
z intencja ujednolicenia nazwy Spotki z nazwa studia CD PROJEKT RED. Dziatalnos¢ studia odpowiada obecnie
gtéwnej dziatalnosci operacyjnej Spoétki, ktéra polega na produkcji i wydawaniu gier wideo oraz zarzadzaniu
posiadanymi przez Spdétke markami, m.in. poprzez tworzenie i licencjonowanie produktdw towarzyszacych.

W opinii Zarzadu nowa nazwa Spotki zapewni spojnosé w komunikacji marki CD PROJEKT RED.
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Zmiana Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Cztonkow
Rady Nadzorczej Spotki, propozycja wprowadzenia Programu
Motywacyjnego Rozliczanego Krétkoterminowo dla Zarzadu oraz
Osdéb Zarzadzajgcych, a takze zwigzane z nim utworzenie kapitatu
rezerwowego i udzielenie zgody do nabywania akcji wtasnych

W Grupie Kapitatowej CD PROJEKT funkcjonujg obecnie:

= rozliczany krétkoterminowo (w okresach rocznych) program motywacyjny dla Cztonkdw Zarzadu Spétki uzalez-
niony od wyniku finansowego Grupy Kapitatowej CD PROJEKT;

= coroczne premie pieniezne dla wybranych przez Zarzad osdb zarzadzajacych poszczegdlnymi strategicznymi
obszarami biznesowymi (“Osoby Zarzadzajgce”), uzaleznione od rocznego wyniku finansowego Grupy Kapi-

tatowej lub jej wydzielonego segmentu.

Obie powyzsze formy krétkoterminowego wynagrodzenia zmiennego proponuje sie zastgpi¢ Programem
Motywacyjnym Rozliczanym Krétkoterminowo (“Program STI”) tgcznie dla Cztonkdéw Zarzadu oraz Osdb Zarza-

dzajacych, ktéry bedzie oparty na akcjach Spétki z mozliwoscig rozliczenia w formie wyptat gotéwkowych.

W opinii Zarzadu Spétki proponowane wprowadzenie Programu STI pozwoli na dalsze wzmacnianie powigzania
intereséw uczestnikéw Programu STl i akcjonariuszy, co przetozy sie na jeszcze wieksze zaangazowanie Zarzadu
i Os6b Zarzadzajacych w budowanie dtugoterminowej wartosci Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Wprowadzenie Programu STl umozliwi efektywne motywowanie oséb uprawnionych do maksy-
malizacji wynikow i realizacji celéw operacyjnych i finansowych Grupy Kapitatowej w ujeciu rocznym. W efekcie
wprowadzenia Programu STI dotychczasowy sposdb wyptaty wynagrodzen rozliczanych krétkoterminowo
w formie pienieznej bedzie mégt zostac zastgpiony wyptata analogicznego wynagrodzenia w akcjach Spotki
skupionych w tym celu z rynku. Akcje nabyte przez uczestnikdw Programu STI beda objete rocznym zakazem
zbywalnosci. Tym samym (wytaczajac wynagrodzenie dla firmy inwestycyjnej) wprowadzenie Programu STI

umozliwia jedynie zmiane formy wynagradzania i nie wptywa na zmiane przysztych kosztéw Grupy.

W celu ochrony akcjonariuszy Spdtki przed rozwodnieniem przewiduje sie rozliczenie nowego programu
wytacznie akcjami nabytymi w tym celu z rynku — z tego powodu pod gtosowanie WZA poddaje sie rowniez
uchwaty w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego celem realizacji Programu STI, oraz wyrazenia zgody
i upowaznienia Zarzadu Spdtki do nabywania akcji wtasnych Spoétki celem ich zaoferowania Uczestnikom

Programu STI.

Proponowane zmiany Polityki Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej Spdtki majg na
celu przede wszystkim zwiekszenie elastycznosci istniejgcego systemu wynagrodzen poprzez wskazanie, ze
w zakresie Programu Rozliczanego Krétkoterminowo wynagrodzenie moze by¢ przyznawane takze w formie

instrumentdéw finansowych.


https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2026/05/general-meeting-regulations-pl.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2026/05/cd-projekt-sa-regulamin-zdalnego-uczestnictwa-w-wza-1.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2026/05/cd-projekt-sa-regulamin-zdalnego-uczestnictwa-w-wza-1.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2026/05/cd-projekt-sa-regulamin-zdalnego-uczestnictwa-w-wza-1.pdf
http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

13 éb PROJEKT®

Komunikacja z akcjonariuszami

CD PROJEKT doktada staran, aby umozliwic¢ inwestorom réwny dostep do wiarygodnych informacji dotyczacych
biezacej dziatalnosci biznesowej Spdtki za pomoca réznych narzedzi komunikacji skierowanych do inwestoréw
indywidualnych, analitykdw domdéw maklerskich i zarzadzajacych funduszami. Spétka udziela odpowiedzi na

pytania przestane przez wszystkich akcjonariuszy, bez wzgledu na wielkosc ich udziatéw.

Zachecamy do kontaktu:

Adres: ul. Jagielloriska 74, 03-301 Warszawa
Mail: gielda@cdprojekt.com

Telefon: +48 22 519 69 00
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Najczesciej zadawane pytania

Kto ma prawo do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA) CD PROJEKT S.A.

zwotanym na 23 czerwca 2026 r.?

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg wszystkie
osoby, ktére na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadze-
nia (“Dzien Rejestracji”), tj. w dniu 7 czerwca 2026 r. posiadaty
na rachunku papieréw wartosciowych co najmniej jedna akcje
CD PROJEKT S.A.

Co nalezy zrobic¢, aby wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu?

Po pierwsze, nalezy w Dniu Rejestracji by¢ akcjonariuszem
CD PROJEKT S.A. Ponadto, trzeba zgtosi¢ sie do domu makler-
skiego prowadzgcego rachunek maklerski, na ktérym zapisane sa
akcje CD PROJEKT S.A. nalezace do akcjonariusza, z wnioskiem
o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie do uczestni-
czenia w WZA. Akcjonariusze maja na to czas w terminie od dnia
ogtoszenia o zwotaniu WZA tj. 27 maja 2026 r. do pierwszego dnia

powszedniego po Dniu Rejestraciji, tj. 8 czerwca 2026 r.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do wziecia udziatu w Walnym
Zgromadzeniu zostanie sporzadzona przez Spétke na podsta-
wie wykazu udostepnionego przez Krajowy Depozyt Papieréw

Wartosciowych S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy — podstawowe informacje

Termin: 23 czerwca 2026 r.
Godzina: 10:00 CEST*

Sposob uczestnictwa:

o

?

osobisty lub poprzez zdalny przy uzyciu
petnomocnika srodkéw komunikacji
elektronicznej

Kluczowe daty

27 maja 2026 r. — dzieri zwotania
Walnego Zgromadzenia

7 czerwca 2026 r. — Dzien Rejestracji
8 czerwca 2026 r. — pierwszy dzien
powszedni po Dniu Rejestracji

18,19 22 czerwca 2026 r. — dni,

w ktdrych do wgladu udostepniona
zostanie lista wszystkich akcjonariuszy
uprawnionych do udziatu w WZA

23 czerwca 2026 r. — termin Walnego

Zgromadzenia

*Wszystkich akcjonariuszy chcacych osobiscie uczest-
niczy¢ w najblizszym Walnym Zgromadzeniu prosimy
o odpowiednio wczesniejsze przybycie i dokonanie
rejestracji przed godzing 10:00. Wejscie do sali bedzie
mozliwe od godziny 9:30.

Jak moge sprawdzi¢, kto znajduje sie na liscie Akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w WZA?

Akcjonariuszom uprawnionym do udziatu w WZA Spétka udostepni do wgladu liste wszystkich akcjonariuszy

uprawnionych do udziatu w WZA w siedzibie CD PROJEKT S.A. przy ul. Jagielloriskiej 74 w Warszawie, w godzi-

nach od 9.00 do 16.00, przez 3 dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia, tj. w dniach 18, 19

i 22 czerwca 2026 .

Mozliwe jest rowniez przestanie uprawnionemu akcjonariuszowi wspomnianej listy pocztg elektroniczng na

wskazany przez niego adres. W tym celu prosimy o kontakt na adres mailowy: wza@cdprojekt.com.
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Czy aby wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu CD PROJEKT S.A. musze na

WZA stawic sie “fizycznie” w siedzibie Spétki w Warszawie?

Spoétka udostepni akcjonariuszom mozliwosc zdalnego udziatu w WZA przy uzyciu srodkéw komunikacji elek-
tronicznej. Nadal bedzie mozliwy réwniez tradycyjny, “fizyczny” udziat w WZA w siedzibie CD PROJEKT S.A.

w Warszawie.

Jestem uprawniony/a do wziecia udziatu w Walnym Zgromadzeniu, ale chce
w nim uczestniczy¢ zdalnie i wykonywac prawo gtosu z przystugujacych mi akcji przy

wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej — co musze zrobi¢ w tej sytuacji?

Aby wzig¢ udziat w WZA zdalnie przy uzyciu srodkdw komunikacji elektronicznej i wykonywac prawo gtosu
nalezy przede wszystkim byc¢ akcjonariuszem Spoétki w Dniu Rejestracji oraz uzyskac imienne zaswiadczenie
z domu maklerskiego o prawie do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Nastepnie, w terminie do 7 dni przed

WZA nalezy przestac na adres mailowy: wza@cdprojekt.com oswiadczenie o zamiarze uczestnictwa w Walnym

Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkdw komunikacji elektronicznej wypetnione i podpisane profilem zaufa-
nym lub podpisem kwalifikowanym lub opatrzone podpisem klasycznym, zeskanowane i zapisane w formacie

PDF (wzdr oswiadczenia dostepny jest tutaj) wraz z dokumentami umozliwiajgcymi identyfikacje akcjonariusza.

Szczegotowe informacje na temat wymaganych dokumentéw zawiera Regulamin udziatu w Walnym Zgroma-

dzeniu Spoétki CD PROJEKT Spétka Akcyjna przy wykorzystaniu sSrodkdw komunikacji elektroniczne;j.

Jezeli akcjonariusz ustanawia swojego petnomocnika, nalezy przesta¢ dokumenty wymagane do ustanowienia

petnomocnictwa. Wiecej informacji dostepnych jest w Regulaminie udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spotki

CD PROJEKT Spdtka Akcyjna przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Po otrzymaniu wymaganych dokumentdw CD PROJEKT zweryfikuje uprawnienie danej osoby do udziatu Walnym
Zgromadzeniu Spotki przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. W przypadku pozytywnej wery-
fikacji, nie pdZniej niz na 3 dni przed WZA, akcjonariusz otrzyma szczegdtows instrukcje dotyczaca sposobu
zarejestrowania sie do platformy, za pomoca ktdrej bedzie oddawat swoje gtosy podczas WZA. Akcjonariusz

otrzyma tez login i hasto startowe do pierwszego zarejestrowania sie na platformie.

Nie jestem pewien/pewna, czy moje tacze internetowe i laptop spetniajg

wymagania techniczne do udziatu w e-WZA. Jak to sprawdzic¢?

Wymagania sprzetowe niezbedne do zdalnego udziatu w WZA przy uzyciu sSrodkéw komunikacji elektronicznej
sg dostepne w Zataczniku nr 1 do Regulaminu udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spoétki CD PROJEKT Spdtka
Akcyjna przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Aby miec pewnosc, ze wszystko dziata popraw-

nie, na dzien przed odbyciem WZA akcjonariusz bedzie mogt przetestowac dziatanie Platformy.
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Czy jako akcjonariusz musze osobiscie wzigé udziat w WZA?

Akcjonariusz bedacy osoba fizyczng moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Z kolei akcjonariusz inny niz osoba fizyczna moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania oswiadczen woli w jego

imieniu lub przez petnomocnika.

Szczegdtowe informacje na temat wymaganej formy petnomocnictwa i wymogdw zwigzanych z jego udzieleniem

znajduja sie w Regulaminie Walnego Zgromadzenia spétki CD PROJEKT S.A. oraz Regulaminie udziatu w Walnym

Zgromadzeniu Spdtki CD PROJEKT Spdtka Akcyjna przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektroniczne;.

Komu przystuguje prawo zgtaszania projektéw uchwat?

Zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego Spotki sg uprawnieni do zadania umieszczenia okreslonych spraw

w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Zadanie takie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi Spétki nie pézniej niz na dwadziescia jeden dni przed

terminem Walnego Zgromadzenia, tj. do dnia 2 czerwca 2026 r.

Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku

obrad i moze zostac ztozone za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wza@cdprojekt.com.

Akcjonariusze uprawnieni sg do zgtaszania Spétce przed terminem Walnego Zgromadzenia na pismie lub za

posrednictwem poczty elektronicznej na adres wza@cdprojekt.com, projektéw uchwat dotyczacych spraw

wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do

porzadku obrad.

Niemniej jednak, z uwagi na tresc zasady 4.8 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie, projekty uchwat
do spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia powinny zostac¢ zgtoszone przez akcjo-
nariuszy najpézniej na 3 dni przed WZA. Niemniej zgodnie z trescia art. 4018 5 Kodeksu spdtek handlowych,
kazdy z akcjonariuszy Spdtki moze takze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace

spraw wprowadzonych do porzadku obrad.
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Gdzie moge znaleZ¢ informacje i dokumenty zwigzane z Walnym Zgromadzeniem?

Wszystkie dokumenty dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktdre maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem WZA, beda dostepne na stronie

internetowej Spoétki www.cdprojekt.com.

WSsrdd nich beda m.in.:
= ogtoszenie o zwotaniu WZ, informacje organizacyjne i porzadek obrad,
= projekty uchwat, ktére beda rozpatrywane podczas WZ wraz z uzasadnieniami,
= niezbedne formularze np. do udzielenia petnomocnictwa,

= szczegdty dotyczace udziatu i gtosowania za pomoca srodkdw komunikacji elektroniczne;j.

Informacje i dokumenty zwigzane z Walnym Zgromadzeniem beda na biezaco aktualizowane na stronie

internetowej www.cdprojekt.com.

W jakim jezyku bedzie mozna wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu i w gtosowaniu?

Dokumentacja przygotowana na Walne Zgromadzenie sporzadzana jest w jezyku polskim i w catosci prze-
ttumaczona na jezyk angielski. Obrady Walnego Zgromadzenia w siedzibie CD PROJEKT beda prowadzone
w jezyku polskim, natomiast transmisja obrad w internecie bedzie na biezgco ttumaczona na jezyk angielski.
Rozwigzanie umozliwiajgce uczestniczenie w Walnym Zgromadzeniu i oddawanie gtoséw przy uzyciu srodkéw

elektronicznej komunikacji dostosowane jest zaréwno dla polskojezycznych, jak i anglojezycznych uczestnikdw?.

Kto i kiedy moze zgtosi¢ kandydature na cztonka Rady Nadzorczej?

Zgodnie z wymogami Statutu Spotki kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. trwa 4 lata. Powotanie
cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje nastepuje droga wyboru przez Walne Zgromadzenie. Z uwagi na
zamiar stosowania zasady 4.9.1 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie 2021, kandydatury na cztonkdow
Rady powinny zostac zgtoszone w terminie umozliwiajagcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na Walnym
Zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem.

Kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, sg publikowane na stronie internetowej Spétki.

Jesli mam watpliwosci dotyczace procedur zwigzanych z WZA, do kogo moge zwrdcic sie z prosba o pomoc?

W przypadku pytan lub watpliwosci zwigzanych z uczestnictwem w Walnym Zgromadzeniu prosimy

o kontakt ze Spotka pod adresem e-mail wza@cdprojekt.com.
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