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Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci CD PROJEKT S.A. i Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w najbardziej istotnych
aspektach zawiera dane odniesione do jednostkowego sprawozdania finansowego CD PROJEKT S.A. Z uwagi
na fakt, iz dziatalnosc¢ i jednostkowe sprawozdanie finansowe CD PROJEKT S.A. maja dominujacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, informacje zapre-
zentowane w pozostatych czesciach niniejszego sprawozdania beda odnosity sie do danych skonsolidowanych
Grupy, obejmujacych swoim zakresem dziatalnosc i wyniki CD PROJEKT S.A.
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Szanowni Panstwo,

Drodzy Akcjonariusze,

Z duma oddaje w Paristwa rece raport roczny Grupy CD PROJEKT,
ktéry podsumowuje 2025 rok.

To czas, ktodry stat pod znakiem intensywnych prac produkcyjnych
nad pierwsza grag nowej sagi wiedZminskiej. Nasz zespét z ogromna
pasja rozwija historie Ciri, wykorzystujac peten potencjat technologii
Unreal Engine 5. Nasze ambicje w tym zakresie zostaty zaprezento-
wane w demo technologicznym podczas czerwcowego wydarzenia
Unreal Fest. Wierzymy, ze standardy jakosci, jakie wyznaczamy przy
tej produkgji, nie tylko spetnig oczekiwania fanéw, ale ponownie
zdefiniujg gatunek RPG.

Jednoczesnie 2025 rok byt przetomowy dla naszej obecnosci w Ame-

ryce Pétnocnej. Zespoty w Bostonie i Vancouver, ktdre rosty w site, sprawnie przeprowadzity Cyberpunka 2
przez faze koncepcji i wprowadzity go w etap preprodukcji. Tymczasem nasza pierwsza gra w tym uniwersum
poszerzyta swojg dostepnosc o kolejne platformy. Cyberpunk 2077 w wersji Ultimate Edition zadebiutowat na
konsoli Nintendo Switch 2 w dniu jej Swiatowe]j premiery, a takze na komputerach Apple z systemem macOS.

Site naszych marek najlepiej potwierdzaja liczby, ktdre napawaja nas duma i Swiadcza o niezwyktej zywotnosci
naszych produkcji. W 2025 roku obchodzacy swoje 10-lecie WiedZmin 3 przekroczyt 60 min sprzedanych
kopii, natomiast Cyberpunk 2077 sprzedat sie juz w ponad 35 min egzemplarzy. Utrzymanie tak solidnej
dynamiki sprzedazy wiele lat po premierach buduje nasza stabilnosc¢ finansowa. Pozwala nam ona z petnym
komfortem finansowac réwnolegta produkcje kilku tytutdw klasy AAA, inwestowac w przetomowe innowacje
oraz rozwijac nasze trzecie, autorskie IP o kryptonimie Hadar, w ramach ktérego rozpoczeliSmy juz pierwsze
prace koncepcyjne nad gra.

W trwajacym roku bedziemy kontynuowac wzmacnianie zespotéw deweloperskich i przyspieszac prace nad
kluczowymi projektami. Z kolei fanom naszych franczyz chcemy zaproponowad nowe tresci, ktére pozwolg
im na interakcje z uniwersami, ktére uwielbiaja.

Budowanie globalnych marek wymaga nie tylko technologicznej biegtosci, ale przede wszystkim zdrowego

Lserca” organizacji. Chcemy, by CD PROJEKT przyciggat najlepsze talenty, oferujac przestrzen do bezpiecznego
i inspirujgcego rozwoju. W minionym roku skupiliSmy sie na wzmacnianiu naszej firmowej tozsamosci, aby
DNA CD PROJEKT pozostato silne i autentyczne w kazdym z naszych zespotéw, bez wzgledu na to z ktérego
miejsca na Swiecie tworzymy nasze gry. To szczegdlnie wazne, biorgc pod uwage planowany, dynamiczny
rozwdj naszego zespotu.

Chciatbym serdecznie podziekowac naszym Akcjonariuszom za zaufanie, ktére pozwala nam tworzy¢ bez
kompromisdow jakosciowych. Szczegdlne wyrazy wdziecznosci kieruje do naszych pracownikow — to dzieki
Waszej kreatywnosci i determinacji CD PROJEKT pozostaje miejscem, w ktdrym powstajg rzeczy niezwykte
i zawsze aspirujgce do grona najistotniejszych wydarzen w historii branzy gier wideo i popkultury.

Z wyrazami szacunku,

Michat Nowakowski

Nitod bt
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Najwazniejsze wydarzenia w 2025 roku

= W kwietniu zespét odpowiedzialny za prace nad grg Cyberpunk 2 zakoriczyt faze
koncepcyjna projektu i wszedt w preprodukcje

= W czerwcu prezentacja dema technologicznego WiedZmina 4 otworzyta State of
Unreal 2025 i spotkata sie z bardzo pozytywnym przyjeciem medidw branzowych
i spotecznosci graczy

= W czerwcu Cyberpunk 2077: Ultimate Edition zadebiutowat w wersji na Nintendo
Switch 2 w dniu Swiatowej premiery konsoli

= W lipcu CD PROJEKT ogtosit, ze wraz ze studiem TRIGGER pracuje nad
Cyberpunk: Edgerunners 2 — nowa odstonag anime, ktére w przysztosci trafi
na platforme Netflix

= W lipcu premiere miat Cyberpunk 2077: Ultimate Edition w wersji dedykowanej
na urzadzenia Mac z procesorami Apple Silicon

= W grudniu CD PROJEKT sprzedat w konkurencyjnym procesie 100% udziatéw
GOG sp. z 0.0. Panu Michatowi Kiciriskiemu

= W 2025 r. CD PROJEKT RED poinformowat o osiggnieciu waznych pozioméw
kumulatywnej sprzedazy swoich produkcji:

- ponad 60 min kopii WiedZmina 3: Dziki Gon (maj 2025)
- ponad 35 min kopii Cyberpunka 2077 (listopad 2025)
- ponad 10 miIn kopii dodatku Cyberpunk 2077: Widmo Wolnosci (maj 2025)
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Profil dziatalnosci

CD PROJEKT S.A. (CD PROJEKT, Spdtka, my), z siedzibg w Warszawie, prowadzi dziatalno$¢ w globalnej, dynamicznie
rozwijajgcej sie branzy elektronicznej rozrywki, koncentrujac sie na segmencie gier wideo. Do 30 grudnia 2025 r. Grupa
CD PROJEKT prowadzita dziatalnos¢ operacyjng w dwdch kluczowych segmentach biznesowych — CD PROJEKT RED
i GOG.COM. Na mocy zawartej 29 grudnia 2025 r. umowy sprzedazy, 31 grudnia 2025 r. Pan Michat Kiciriski nabyt od
CD PROJEKT 100% udziatéw GOG sp. z 0.0. Tym samym spotka ta przestata byc czescig Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Wynik na transakcji sprzedazy udziatéw wraz z wynikiem dziatalnosci realizowanej dotychczas w ramach
segmentu GOG.COM zaprezentowany zostat za 2025 rok jako dziatalnos¢ zaniechana. Od 1 stycznia 2026 r.
Grupa kontynuuje dziatalnos¢ opisywana wczesniej jako dziatalno$é segmentu CD PROJEKT RED i w zwigzku
ze sprzedaza jednego z dwdéch segmentéw Grupa zaprzestanie wydzielania osobnych segmentéw biznesowych.

CD PROJEKT RED

Produkcja i wydawanie gier wideo oraz zarzadzanie posiadanymi przez Spétke markami, m.in. poprzez tworzenie
i licencjonowanie produktéw towarzyszacych.

GOG.COM

Cyfrowa dystrybucja gier komputerowych za pomoca wtasnej platformy GOG.COM i aplikacji GOG GALAXY.
Segment GOG.COM dziatat w ramach Grupy do 30 grudnia 2025 r.

Mapa 1 Grupa CD PROJEKT na swiecie

&) Lusy BIURA DEWELOPERSKIE BIURA REGIONALNE

Warszawa Krakéw Portland
Europejski hub i siedziba gléwna studia CD PROJEKT RED Wroctaw Seul

ABrSeSvtyfgn'sm hub studia CD PROJEKT RED Vancouver Tokio
W omawianym okresie:
= 96,7% przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT pochodzito z dziatalnosci eksportowej,
= 87,4% sprzedazy Grupy odpowiadato cyfrowej dystrybucji.
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CHARAKTERYSTYKA & & WYNIKI
GRUPY DZIALALNOSC FINANSOWE

ROZWOJ

Schemat 1 Model biznesowy Grupy CD PROJEKT

NASZE KLUCZOWE KAPITALY

KAPITAL LUDZKI

O WLASNOSC
S INTELEKTUALNA

Zarzgdzanie i ochrona praw wtasnosci intelektualnej
do globalnie rozpoznawanych franczyz
uwielbianych przez fandw na catym Swiecie

Skupiony wokot wspdlnych wartosci
zespot doswiadczonych deweloperéw
o wysokich kompetencjach w kreacji i produkcji gier

Sprawowanie kontroli nad procesem twérczym
— dbanie o jakos$¢ produktow
tworzonych w ramach naszych marek

Wewnetrzny zespét wydawniczy
doswiadczony w prowadzeniu
globalnych kampanii marketingowych
z sukcesem wspierajgcych sprzedaz naszych gier

000
() PRODUKCJA

M ZARZADZANIE
FRANCZYZAMI
Tworzenie gier przez doswiadczone
zespoty deweloperdw, dla ktérych jakosc
pozostaje najwyzszym priorytetem

Efektywny zespét backoffice
wspierajacy nasza dziatalnos¢ operacyjna

Wspieranie i wykorzystywanie synergii
w ramach naszych marek

Réwnolegta produkcja gier w studiu
deweloperskim CD PROJEKT RED
w Polsce, USA i Kanadzie

KAPITAL INTELEKTUALNY
Wspdtpraca z doswiadczonymi,
zorientowanymi na jakos$¢ partnerami
w celu rozwoju naszych franczyz
na nowych obszarach rozrywki,

poza grami wideo

Prawa do marek Cyberpunk i WiedZmin
(na okreslonych polach eksploatacji)

KAPITAL TECHNOLOGICZNY
CD PROJEKT®

Technologia i narzedzia do produkcji gier

@ rpussHinG

Realizacja globalnych kampanii
marketingowych i sprzedazowych
przez wewnetrzny zespot PR,
Marketingu i Biz Dev

KAPITAL RELACYJNY | SPOLECZNY

TECHNOLOGIA

Silne spotecznosci
skupione wokdt naszych produktéw

Korzystanie z wtasnych narzedzi i know-how
niezbednego do tworzenia gier fabularnych
z otwartym Swiatem

Zbudowane przez lata, oparte na zaufaniu
relacje z partnerami

Prowadzenie dialogu z graczami
w 11 jezykach

Produkcja gier w ramach strategicznego
partnerstwa, ktére zaktada wykorzystanie

Unreal Engine do obstugi rozgrywki
w otwartych $wiatach

KAPITAL PRODUKTOWY

Portfolio dostepnych gier
i produktéw towarzyszacych

KAPITAL FINANSOWY

Rezerwy finansowe

WARTOSC DLA INTERESARIUSZY '

Oferowanie
graczom ambitnych
i innowacyjnych
gier o najwyzszej
jakosci

Réwnolegte
prowadzenie projektéw
deweloperskich
umozliwiajace realizacje
ambitnego kalendarza
wydawniczego

Unikalne mozliwosci rozwoju
i spetniania zawodowych
aspiracji cztonkdw zespotu
przy zachowaniu kreatywnej
niezaleznosci

Rozwdj i wzrost wartosci
franczyz poprzez tworzenie
efektu synergii i wspieranie
rozpoznawalnosci naszych
marek poza obszarem gier

Staty strumien
przychoddw i wptywdw —
zachowanie finansowej
niezaleznosci
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Jako kluczowe zasoby niematerialne, stanowigce fundament modelu biznesowego Grupy CD PROJEKT,
traktujemy: kapitat ludzki, intelektualny oraz relacyjny i spoteczny:

1. Kapitat ludzki, zbudowany z wiedzy, doswiadczenia i kreatywnosci pracownikdéw, stanowi nieocenione Zrddto
innowacji i pozwala tworzy¢ wyjatkowe produkty i ustugi. To dzieki zaangazowaniu i pasji zespotu CD PROJEKT
powstaty gry, ktére podbity serca milionédw graczy na catym swiecie.

2. Kapitat intelektualny, obejmujacy m.in. prawa autorskie do gier i marek, takich jak WiedZmin czy Cyberpunk,
stanowi podstawe dziatalnosci Grupy i gwarantuje silng pozycje na rynku. To wtasnie unikalne i rozpoznawalne
IP przyciagaja graczy i budujg wartos¢ firmy.

3. Kapitat relacyjny i spoteczny, oparty na zywej i zaangazowanej spotecznosci graczy oraz zaufaniu i wspotpracy
z partnerami biznesowymi, jest niezbedny do osiggania sukceséw w branzy gier. Bliska wspdtpraca ze spo-
tecznoscia graczy pozwala tworzy¢ produkty i ustugi, ktére trafiajg w gusta i spetniajg ich oczekiwania. Dobre
relacje z partnerami umozliwiajg skuteczna dystrybucje i promocje gier oraz dostep do najnowszych rozwigzan
technologicznych.

Powyzsze zasoby niematerialne wzajemnie sie uzupetniaja, generujac wartosc dla firmy i jej interesariuszy.

Misja i wartosci

Nasza misjg jest tworzenie

rewolucyjnych gier fabularnych
z niezapomnianymi historiami, ktdre inspirujg graczy.

NASZE WARTOSCI:

)

Kleru! s.le Badz szczery Traktuj innych Cokolwiek robisz,
ambicja Wyznacz cel S . o o
. ; . wobec siebie zyczliwie pamietaj
we wszystkim i wytrwaj .. . .
i innych i z szacunkiem o graczach

co robisz
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Strategia
I

INFORMACJE O PRZYJETEJ STRATEGII

ORAZ POLITYCE W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU
[ESRS 2 SBM-1]

W ramach realizacji przyjetej w 2022 r. Strategii, studio CD PROJEKT RED w perspektywie kolejnych lat bedzie
produktowo skupiac sie na:

1. Tworzeniu i wydawaniu rewolucyjnych gier fabularnych w ramach franczyz WiedZzmin i Cyberpunk. Ponadto studio
prowadzi prace koncepcyjne nad gra w ramach stworzonego wewnetrznie trzeciego IP o kryptonimie Hadar.

2. Realizacji modelu franchise flywheel, polegajacym na rozbudowywaniu ekosystemu wzajemnie wspierajacych
sie produktéw opartych na potencjale posiadanych franczyz. Grupa zapowiedziata otwarcie sie na wspotprace
z zewnetrznymi partnerami w celu zwiekszenia oferty produktowej i kreowania nowych sposobdw interakgc;ji
ze swoimi markami.

3. Stopniowym wzbogacaniem ekosystemu rozwijanych franczyz o gry oferujgce mozliwosc rozgrywki wieloosobowe;j.

Niezbedne do realizowania ambitnych celéw biznesowych Grupy sa m.in. dziatania na rzecz zwiekszania
zaangazowania naszych zespotdéw, poprzez m.in. budowe silnej i zdrowej kultury organizacyjnej, opartej
o0 wzajemny szacunek, przestrzeganie obowigzujacych standardéw prawnych i etycznych oraz nastawionej
na ciggty rozwdj naszych talentéw. Podejmowane przez nas inicjatywy, skupione wokét pieciu ambicji, wspie-
rajg nasze dazenia do zréwnowazonego rozwoju Grupy CD PROJEKT i przyczyniaja sie do budowania jej
wartosci w dtugim terminie.

AMBICJE W OBSZARZE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU:

Sktaniac do refleksji Tworzyc wyjatkowe Kontynuowac Budowac relacje Pomagacd innym,
poprzez opowiadanie miejsce pracy, ,zielong” transformacje W oparciu o wzajemne korzystajac z naszych
wciggajacych ktdrego ludzie chca na naszym kampusie zaufanie zasobdw
historii byc czescia i poza nim i transparentnosc i kompetencji

Kompletne zatozenia Strategii Grupy CD PROJEKT zostaty przedstawione w materiatach dostepnych na
stronie internetowej Spétki.
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DZIALANIA PODJETE W RAMACH REALIZACJI STRATEGII ORAZ PRZEWIDYWANE
KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Rok 2025 w CD PROJEKT RED uptynat pod znakiem intensyfikacji prac deweloperskich nad realizowanymi
projektami (wiecej szczegdtdw w sekcji Informacja o waznych osiggnieciach w dziedzinie badari i rozwoju),
kontynuacji dziatarh zwigzanych z rozwojem produktéw towarzyszgcych w ramach tzw. franchise flywheel oraz
kontynuacji kampanii informacyjnej nadchodzacej pierwszej gry z nowej wiedzminskiej trylogii — WiedZmina 4.

W 2025 r. kontynuowano réwniez prace nad nowym IP o kryptonimie Hadar, tworzonym wewnetrznie przez
Spdtke w oparciu o jej zasoby i kompetencje, co wpisuje sie w strategie rozwoju portfela marek Grupy.

W perspektywie kolejnych kwartatéw kluczowymi dziataniami dla studia beda dalsze prace deweloperskie
zwigzane z realizowanymi projektami i planowane wydanie jednego z nieogtoszonych projektéw growych.
Réwnolegle studio bedzie kontynuowacd skalowanie zespotéw developerskich, dostosowujac ich strukture

i liczebnos$¢ do rosnacych potrzeb wynikajgcych z realizacji strategii wieloprojektowe;.
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Dziatalnosé¢ Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Na 31 grudnia 2025 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT sktadata sie z jednostki dominujacej CD PROJEKT S.A.
i 3 spétek zaleznych — CD PROJEKT RED Inc., CD PROJEKT RED Canada Ltd. i CD PROJEKT SILVER Inc.

Schemat 2 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na koniec 2025 r. (udziat w kapitale i prawach gtosu)

CD PROJEKT S.A.

O CD PROJEKT RED Inc.* )—C CD PROJEKT SILVER Inc. ) O

100%

O CD PROJEKT RED Canada Ltd. )

100%

Tabela1  Opis podstawowej dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na dzieri 31 grudnia 2025 .

Spdtka Przedmiot dziatalnosci

Dziata jako spdtka holdingowa, koordynujac dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.
CD PROJEKT S.A. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki realizowanym w ramach studia CD PROJEKT
RED jest tworzenie i wydawanie gier wideo, a takze produktdw z nimi powigzanych.

Spodtka realizuje i koordynuje prace deweloperskie zwigzane z grami Cyberpunk 2
CD PROJEKT RED Inc. i Syriusz, a takze uczestniczy w dziataniach wydawniczych i promocyjnych produktéw
Grupy CD PROJEKT.

CD PROJEKT RED

Canada Ltd. Spdtka realizuje prace deweloperskie w ramach studia CD PROJEKT RED.

CD PROJEKT SILVER  Spdtka uczestniczy w tworzeniu produktéw rozrywkowych zwigzanych z markami CD
Inc. PROJEKT.

CD PROJEKT RED Canada Ltd. oraz CD PROJEKT SILVER Inc. nie zostaty objete petna konsolidacjg w 2025 roku.
Szczegdtowe informacje na ten temat znajduja sie w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT za 2025 r.
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Zmiany w strukturze i organizacji
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w 2025 roku

NABYCIE POZOSTALYCH UDZIALOW | POLACZENIE

THE MOLASSES FLOOD LLC | CD PROJEKT RED INC.

21 marca 2025 r. kapitat zaktadowy spétki CD PROJEKT RED Inc. zostat podniesiony o kwote 708 tys. USD
do kwoty 8 628 tys. USD. Podwyzszona wartosc istniejgcych udziatdw zostata pokryta w catosci wniesionym
przez Spotke dominujgca wktadem pienieznym. Celem dokapitalizowania byto umozliwienie zaptaty pierwszych
transz cen za tacznie 100 000 udziatéw spdtki The Molasses Flood LLC, ktdérych wiasnosé, zgodnie z umowami
zawartymi z jej wspdlnikami mniejszosciowymi w dniach 12 oraz 18 marca 2025 ., przeszta na CD PROJEKT RED
Inc. 31 marca 2025 r. W rezultacie CD PROJEKT RED Inc. stat sie wtascicielem 100% (tj. 550 000) udziatéw tej
spotki. Intencja Rady Dyrektoréw CD PROJEKT RED Inc. byto nastepnie przeprowadzenie procesu potaczenia
Inc., jako spotki przejmujacej. Do zarejestrowania potgczenia doszto 1 kwietnia 2025 r. W prawa i obowigzki
The Molasses Flood wstgpita spétka CD PROJEKT RED Inc. Potgczenie zostato przeprowadzone zgodnie
z prawem amerykariskim.

Potaczenie miato na celu dalsza integracje zespotu i prac realizowanych przez The Molasses Flood LLC ze
strukturami i procesami deweloperskimi funkcjonujgcymi w ramach studia CD PROJEKT RED, a takze uprosz-
czenie struktury Grupy Kapitatowej.

SPRZEDAZ GOG SP. Z 0.0.

29 grudnia 2025 r. CD PROJEKT, w wyniku przeprowadzonego wspdlnie z zewnegtrznym doradca konkurencyj-
nego procesu sprzedazowego, zawart z Panem Michatem Kiciriskim, znaczacym akcjonariuszem Spétki, umowe
sprzedazy udziatéw spdtki GOG sp. z 0.0. Na jej podstawie Pan Michat Kiciriski w dniu 31 grudnia 2025 roku
nabyt od Spétki 2715 udziatow GOG, tj. 100% udziatdw w GOG, reprezentujgcych 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspdlnikéw GOG, za cene 90 695 440 zt.

Sprzedaz udziatéw GOG jest zgodna ze strategig rozwoju Grupy CD PROJEKT, ktéra zaktada skupienie sie na
podstawowej dziatalnosci Spotki, tj. tworzeniu i wydawaniu gier wideo oraz projektéw towarzyszacych opartych
o posiadane i nowe franczyzy.
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Opis segmentow biznesowych, produktow i ustug,
rynkow zbytu, dostawcow i odbiorcow

W 2025 r. dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej prowadzona byta w dwdch segmentach biznesowych:
= CD PROJEKT RED,
= GOG.COM (do 30 grudnia 2025 r.).

IEDZMIN

SEGMENT CD PROJEKT RED

Dziatalnos¢ segmentu opiera sie na posiadanych przez Spdtke markach — WiedZmin i Cyberpunk — i polega na:
= tworzeniu i wydawaniu gier wideo;
= koordynacji promocji, dystrybucji i sprzedazy wtasnych produktéw;
= zarzadzaniu posiadanymi markami i prawami wtasnosci intelektualnej;
= wspdipracy z zewnetrznymi partnerami polegajacej na tworzeniu, sprzedazy, licencjonowaniu lub wydawaniu
produktéw wykorzystujacych posiadane marki.

Podstawowe produkty i model prowadzonej dziatalnosci

[ESRS 2 SBM-1]

Produkcja gier wideo rozpoczeta sie w 2002 r., kiedy wystartowaty prace nad debiutancka gra z gatunku
RPG — Wiedzmin. Pierwsza gra osadzona w uniwersum stworzonym przez Andrzeja Sapkowskiego zostata
wydana w pazdzierniku 2007 r.

Obecnie w portfolio gtéwnych produktéw studia znajduja sie gry wideo:
= WiedZmin;
= WiedZmin 2: Zabojcy Krolow;
= WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dwoma dodatkami — Serca z Kamienia i Krew i Wino;
= Cyberpunk 2077 wraz z dodatkiem Widmo Wolnosci.
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Sprzedaz gier CD PROJEKT RED realizowana jest przez Spdtke w nastepujgcych modelach biznesowych:

= sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreslonym terytorium (w wersji cyfrowej lub pudetkowej) rozliczana post
factum na podstawie sporzadzanych przez partneréw Spétki miesiecznych lub kwartalnych raportéw sprzedazy/
raportéw licencyjnych;

= sprzedaz fizycznych pudetkowych produktow do partneréw dystrybucyjnych.

Standardowo zawierane przez Spoétke umowy na cyfrowa dystrybucje przewiduja raportowanie naleznych
Spéice tantiem w cyklach miesiecznych, zas umowy na dystrybucje fizyczng przewidujg raportowanie w cyklach
kwartalnych. W zaleznosci od partnera lub umowy Spdtka otrzymuje stosowne raporty licencyjne 30, 45 lub
60 dni od korica okresu podlegajgcego raportowaniu (tj. miesigca lub kwartatu).

Kluczowe zrédta przychodow
W 2025 r. najwazniejszymi pod wzgledem wartosci wygenerowanego przychodu w ramach segmentu
CD PROJEKT RED byty produkty:

= Cyberpunk 2077 wraz z dodatkiem Widmo Wolnosci;

= WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami — Serca z Kamienia i Krew i Wino.

N

WIEDZMIN

TITTSF R TSPV ITETTY

Ponadto kontynuowana byta sprzedaz pierwszej czesci WiedZmina oraz WiedZmina 2: Zabdjcy Kroldw, ktére
WCigz ciesza sie zainteresowaniem ze strony graczy i generuja staty strumien przychoddw. Spdtka uzyskiwata
réwniez przychody zwigzane z produktami towarzyszacymi (w ramach tzw. franchise flywheel) zwigzanymi
z markami WiedZmin i Cyberpunk.
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Cyberpunk 2077

26 listopada 2025 roku CD PROJEKT RED poinformowat, ze sprzedaz Cyberpunka 2077 przekroczyta 35
milionéw kopii2. Wczesniej, 28 maja 2025 r., studio ogtosito, ze dodatek Widmo Wolnosci sprzedat sie w ponad
10 milionach egzemplarzy3.

Wykres 1 Cyberpunk 2077 i Widmo Wolnosci — przychody w podziale na rodzaj dystrybucji*

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dystrybucja fizyczna M Dystrybucja cyfrowa

Wykres 2 Cyberpunk 2077 i Widmo Wolnosci — przychody w podziale na platformy sprzetowe*

22%
2020 2021 2022 2023 2024 2025
PC [ PlayStation [ Xbox I Nintendo Switch

Widoczny na powyzszych wykresach wzrost przychodéw w 2023 r. wynikat z wydania we wrzesniu 2023 r.
dodatku Widmo Wolnosci, zas ponowny wzrost w roku 2025 wynikat gtéwnie z udostepnienia bazowej wersji
gry w ramach subskrypcji PlayStation Plus Extra i Premium na konsolach PlayStation 4 i PlayStation 5 oraz
przychoddéw zwigzanych z wydaniem Cyberpunk 2077: Ultimate Edition w wersji na konsole Nintendo Switch 2.
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Mapa 2 Cyberpunk 2077 i Widmo Wolnosci — lokalizacja nabywcdéw w 2025 r. (przychody)
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WiedZmin 3: Dziki Gon
2025 byt kolejnym rokiem dobrej sprzedazy gry WiedZmin 3: Dziki Gon. 26 listopada 2025 roku CD PROJEKT RED

poinformowat, ze sprzedaz gry przekroczyta 60 milionéw kopii.

Wykres 3 WiedZmin 3 — przychody w podziale na rodzaj dystrybucji

69%
77%
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Wykres 4 WiedZmin 3 — przychody w podziale na platformy sprzetowe
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Mapa 3 WiedZmin 3 — lokalizacja nabywcdéw w 2025 r. (przychody)
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Kluczowi dostawcy i odbiorcy w taricuchu wartosci

[ESRS 2 SBM-1]

Produkcja duzych gier fabularnych to proces wymagajacy wspotpracy z dziesigtkami firm — zaréwno takimi,
ktdre swiadcza typowe ustugi dla biznesu, jak i z przedstawicielami branzy kreatywnej i artystycznej z catego
Swiata. Wsréd naszych partnerdw biznesowych znajduja sie m. in. aktorzy, muzycy, graficy, pisarze, ttumacze, jak
im.in. dystrybutorzy gier, producenci konsol i sprzetu komputerowego, dostawcy oprogramowania, technologii
i silnikdw gier, zewnetrzne studia produkcyjne (np. audio, motion capture) czy dostawcy ustug streamingowych.
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Ponizej prezentujemy schemat kluczowych elementéw taricucha wartosci Grupy CD PROJEKT®.

KORPORACYJNY ROZWOJ CD PROJEKT"

LANCUCH WARTOSCI GRUPY CD PROJEKT

USLUGI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA OPERACYJNA

artysci i twoércy, m.in.: aktorzy, muzycy, pisarze

firmy Swiadczace ustugi outsourcingowe w zakresie m.in. QA, lokalizacji, art, animacji, ttumaczen,
ustug programistycznych, szkolen, ksiegowosci, ustug doradczych

partnerzy w zakresie produkcji fizycznych
elementdw gier pudetkowych oraz produktéw towarzyszacych dla fanéw

zewnetrzni partnerzy realizujgcy projekty w ramach franchise flywheel

wtasciciele platform i producenci sprzetu do grania

NARZEDZIA

dostawcy oprogramowania i technologii wykorzystywanych bezposrednio w grach

dostawcy oprogramowania wykorzystywanego w procesach produkcji gier i dziatalnosci operacyjnej

BIURA | ICH WYPOSAZENIE

dostawcy urzadzen IT - wyposazenia stanowisk pracy, serwerowni i sal konferencyjnych

CD PROJEKT"

DZIALALNOSC
ZWIAZANA

dostawcy mebli, wyposazenia AGD i artykutéw biurowych

zarzadcy nieruchomosci wiasnych i wynajmowanych

Z PRODUKCJA GIER

dostawcy ustug sprzatajacych, serwisanci urzadzen i instalacji

wykonawcy roboét budowlanych i remontowych

| PRODUKTOW
TOWARZYSZACYCH

USLUGI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA WSPIERAJACA

dostawcy ustug chmurowych w zakresie przetwarzania danych

dostawcy paliw, energii i innych mediéw

odbiorcy odpaddw komunalnych i z dziatalnosci

dostawcy ustug w zakresie podrézy stuzbowych

PUBLISHING

dostawcy ustug marketingowych

DYSTRYBUCJA CYFROWA | FIZYCZNA

dystrybutorzy gier cyfrowych i pudetkowych

dystrybutorzy i licencjobiorcy produktéw
towarzyszacych dla fandw

dostawcy ustug streamingowych audio i video

URZADZENIA DO GRANIA W GRY WIDEO

energia potrzebna do grania w gry

ODPADY

odpady powstate z gier pudetkowych
i produktéw towarzyszacych

dostawcy ustug kurierskich, magazynowych i transportowych

dostawcy ustug eventowych

producenci materiatéw marketingowych

odbiorcy odpadéw wycofanych ze sprzedazy
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W 2025 r. przychody ze sprzedazy CD PROJEKT S.A. na rzecz dwéch odbiorcéow — Valve Corporation oraz
Sony Interactive Entertainment — przekroczyty 10% tacznych skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy
Grupy i wyniosty odpowiednio 382 824 tys. zti 218 492 tys. zt, to jest 44,2% i 25,2% przychoddw ze sprzedazy
Grupy. Odbiorcy ci nie sg podmiotami powigzanymi z CD PROJEKT S.A. ani z jej spétkami zaleznymi. Sprzedaz
na rzecz zadnego z pozostatych odbiorcdw nie przekroczyta progu 10% skonsolidowanych przychodéw Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT.

W procesie produkcji wykorzystywane sg zewnetrzne narzedzia i rozwigzania, jednak nie majg one wptywu
na wystapienie istotnej koncentracji kosztowej po stronie dostawcdw studia. W 2025 r. wspotpraca z zadnym
z dostawcéw CD PROJEKT RED nie przekroczyta poziomu 10% przychoddw ze sprzedazy segmentu.

SEGMENT GOG.COM (DO 30 GRUDNIA 2025 R.), DZIALALNOSC ZANIECHANA

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci
Dziatalnos¢ segmentu polegata na cyfrowym dystrybuowaniu wyselekcjonowanej oferty gier na PC oraz systemy
operacyjne macOS i Linux za pomoca wtasnego sklepu GOG.COM oraz aplikacji GOG GALAXY.

Platforma umozliwiata dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz jej pobranie na wtasny komputer, dodatkowo
aplikacja GOG GALAXY umozliwiata m.in. zapis gry w chmurze, gre sieciowa, w tym réwniez pomiedzy platformami.

Jednym z podstawowych wyrdznikow platformy GOG na tle konkurencji byto dazenie do tego, aby gry sin-
gle-player byty dostepne na platformie w tzw. modelu DRM-free. Misja platformy zaktadata rdwniez ochrone
historii gier oraz rozwdj spotecznosci graczy. Ponadto GOG.COM zapewniat kompatybilnos¢ oferowanych gier
Z najnowszymi wersjami systemdéw operacyjnych MS Windows, macOS i najpopularniejszymi wersjami systemu
operacyjnego Linux, co w przypadku klasykow stanowito dodatkowa korzysc dla graczy.

Za posrednictwem serwisu GOG.COM Grupa sprzedawata w 2025 r. bezposrednio klientom detalicznym réwniez
wiasne produkty, tj. gry z uniwersum wiedzmiriskiego oraz Cyberpunka 2077 wraz z dodatkiem Widmo Wolnosci.

Kluczowi odbiorcy i dostawcy
GOG sp. z 0.0. sprzedawat gry za posrednictwem Internetu bezposrednio milionom klientéw detalicznych na
catym swiecie. W ramach tej dziatalnosci nie zachodzito zjawisko koncentracji odbiorcéw.

Na koniec 2025 r. skala zakupdéw od zadnego z zewnetrznych dostawcdw segmentu GOG.COM nie przekroczyta
10% skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej.
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KLUCZOWE WYDARZENIA KORPORACYJNE

8 stycznia 2025 r., w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej Spéiki:

= Pan Adam Kiciriski oraz Pan Marcin Iwiriski zostali wybrani na funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nowej
kadenciji, w zwigzku z czym kazdy z nich otrzymat tytut Wspdtprzewodniczacego Rady Nadzorczej;

= Pan David Gardner zostat wybrany na funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej nowej kadencji;

= wybrany zostat Komitet Audytu nowej kadencji w nastepujacym sktadzie: Pani Profesor Agnieszka Stomka-
-Gotebiowska, Pani Beata Cichocka-Tylman, Pan Adam Kicifski, przy czym petnienie funkcji Przewodniczacej
Komitetu Audytu powierzone zostato Pani Profesor Agnieszce Stomce-Gotebiowskiej.

15 stycznia 2025 r. Zarzad podjat uchwate w sprawie przyjecia Polityki Dywidendowej CD PROJEKT S.A., ktdra
bedzie miec zastosowanie do dywidendy za rok obrotowy 2025 oraz za lata kolejne. Wiecej informacji nt. przy-
jetej Polityki dostepnych jest w sekcji Dywidenda niniejszego sprawozdania oraz na stronie internetowej Spotki.

1 kwietnia 2025 r. doszto do zarejestrowania potaczenia spétki The Molasses Flood LLC jako spétki przejmowa-
nej ze spétka CD PROJEKT RED Inc. jako spétka przejmujaca. Potaczenie poprzedzone byto podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego CD PROJEKT RED Inc. i nabyciem przez te spétke pozostatych udziatéw spétki przejmo-
wanej od wspdlnikéw mniejszosciowych. Proces ten zostat opisany szczegdtowo w sekcji Zmiany w strukturze
i organizacji Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w 2025 roku powyzej.

7 maja 2025 r. Zarzad Spotki zarekomendowat przeznaczenie kwoty 99.910.510,00 zt z zysku osiggnietego
w 2024 r. na dywidende (1 zt na 1 akcje Spotki). Pozostata czes¢ podlegajgcego podziatowi zysku netto za
miniony rok w wysokosci 370.762.147,32 zt Zarzad zarekomendowat przeznaczy¢ na kapitat zapasowy. 20
maja Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu. 23 czerwca Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie Spotki zdecydowato o podziale zysku zgodnie z przedstawionymi rekomendacjami, wyznaczajac
dzier dywidendy na 30 czerwca oraz dziert wyptaty dywidendy na 9 lipca.

7 maja 2025 r. Zarzad Spotki podjat decyzje o mozliwosci realizacji catosci lub czesci uprawniert nadanych
uczestnikom w pierwszym etapie Programu Motywacyjnego A na lata 2023-2027 poprzez ztozenie uczestnikom
oferty nabycia od Spdtki jej akcji wtasnych, a w efekcie — takze o skierowaniu do Walnego Zgromadzenia wnio-
sku o upowaznienie do przeprowadzenia skupu akcji wtasnych zwigzanego z planowana realizacjg pierwszego
etapu Programu Motywacyjnego A, w ramach ktérego w potowie 2026 r. pierwsza grupa uprawnionych bedzie
mogta nabyc¢ akcje CD PROJEKT za ich cene nominalna. 23 czerwca Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
udzielito Zarzadowi wnioskowanego upowaznienia do nabywania akcji wtasnych na warunkach okreslonych
w tresci raportu biezgacego nr 7/2025. Nastepnie, 5 wrzesnia 2025 r., Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie
ustalenia warunkow i trybu przeprowadzenia skupu akcji wkasnych Spotki. W efekcie podjecia uchwaty, w dniach
od 8 do 12 wrzesnia 2025 r. nabyto 87 914 akcji wkasnych Spotki, po Sredniej cenie wazonej 254,84 zt za akcje.
Liczba nabytych akcji stanowita liczbe odpowiadajgca 100% uprawnien przyznanych uczestnikom w ramach
pierwszego etapu Programu Motywacyjnego A na lata 2023-2027, aktywnych na dzier podjecia Uchwaty Zarzadu.

23 czerwca 2025 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CD PROJEKT, ktére poza stan-
dardowymi uchwatami zwigzanymi z zatwierdzeniem sprawozdan, podziatem zysku i udzieleniem absolutoriow
za poprzedzajacy rok obrotowy przyjeto uchwaty w sprawie: (i) ww. upowaznienia Zarzadu do nabywania akcji
wiasnych, (i) zmian zwigzanych z Programem Motywacyjnym B (opisanych w sekcji Program Motywacyjny B
ponizej), oraz (iii) zmian w Statucie Spodtki (opisanych w sekcji Zmiany Statutu w 2025 r. ponizej). Petna tresc
uchwat dostepna jest na stronie internetowej Spotki.
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24 listopada 2025 r. Rada Nadzorcza powotata na stanowiska Cztonkdw Zarzadu Spdtki kolejnej kadencji,
rozpoczynajacej sie od dnia 1 stycznia 2026 r., nastepujace osoby:

Michata Nowakowskiego,

Adama Badowskiego,

Piotra Nielubowicza,

Piotra Karwowskiego,

Pawta Zawodnego,

Jeremiah Cohn,

Karoline Radziszewska.

W ramach nowej kadencji Cztonkowie Zarzadu petni¢ beda dotychczasowe role, natomiast nowo powotana
do Zarzadu Pani Karolina Radziszewska petnié bedzie role Chief People Officer (CPO).

29 grudnia 2025 r. Zarzad Spdtki przekazat opézniong w dniu 6 grudnia 2025 r. informacje poufng dotyczaca
rozpoczecia negocjacji warunkéw umowy sprzedazy 100% udziatéw spétki GOG sp. z 0.0. oraz informacje
o zawarciu ww. umowy z Panem Michatem Kiciriskim, znaczacym akcjonariuszem Spdtki. Proces ten zostat
opisany w sekcji Zmiany w strukturze i organizacji Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w 2025 roku powyzej.

Transakcja ta zostata ujeta w ksiegach Spétki w IV kwartale 2025 r.,, natomiast ptatnosc na rzecz Spétki nastagpita
w styczniu 2026 r. Jednoczesnie:

zgodnie z uzgodnieniami stron transakgji, przed zawarciem umowy sprzedazy na rzecz Spdtki wyptacona zostata
kwota 44.200.000,00 zt tytutem przystugujacych Spoétce — jako dotychczasowemu jedynemu wspolnikowi
GOG — zyskéw GOG z lat ubiegtych;

po zawarciu umowy sprzedazy, Spétka zawarta z GOG umowe dystrybucyjng dotyczaca dystrybucji gier Spdtki
na platformie GOG, okreslajgca zakres wspdtpracy, w tym nowe zasady rozliczen w okresie pierwszych szesciu
lat od zawarcia umowy sprzedazy.

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

7 stycznia 2026 r. kapitat zaktadowy spétki CD PROJEKT RED Inc. zostat podniesiony o kwote 627 tys. USD do
kwoty 9 255 tys. USD. Podwyzszona wartosc istniejacych udziatéw zostata pokryta w catosci wniesionym przez
Spétke dominujaca wkitadem pienieznym. Celem dokapitalizowania byto umozliwienie zaptaty drugiej i ostatniej
transzy cen za tacznie 100 tys. udziatdw spdtki The Molasses Flood LLC, ktdrych wtasnosé, zgodnie z umowami
zawartymi z jej wspolnikami mniejszosciowymi w dniach 12 oraz 18 marca 2025 r. przeszta na CD PROJEKT RED
Inc. w dniu 31 marca 2025 r.

11 marca 2026 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki. Walne Zgromadzenie podijeto
uchwate ws. wyznaczenia Warunku Wynikowego na lata 2026-2029 w Programie Motywacyjnym B, odpowiadajgcego
sumie skonsolidowanych wynikéw netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w latach
2026-2029, w wysokosci 5.000.000.000 (stownie: 5 miliardéw) ztotych.

W zwigzku z sytuacja polityczno-gospodarczg w regionie Bliskiego Wschodu, Spétka monitoruje rozwdj
wydarzen oraz analizuje potencjalny wptyw czynnikdw geopolitycznych i makroekonomicznych na swoja
dziatalnosé, wyniki finansowe oraz taricuch dostaw. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdtka
nie identyfikuje bezposrednich istotnych skutkdw tej sytuacji dla swojej dziatalnosci ani dla prezentowanych
wynikéw finansowych.
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Kluczowe czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Jako kluczowe czynniki istotne dla rozwoju Grupy CD PROJEKT zidentyfikowano:

= zatrudnianie i rozwdj zespotu topowych specjalistéw, ekspertéw i kadry zarzadzajacej;

= skuteczna realizacje planu produkcyjnego — rdwnolegte tworzenie najwyzszej jakosci gier AAA i produktow
towarzyszgcych odpowiadajgcych na potrzeby i oczekiwania graczy, przy wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi
i praktyk produkcyjnych;

= rozwdj technologiczny — tworzenie i wykorzystywanie innowacyjnych rozwigzan (w tym z obszaru Al), dalsze
udoskonalanie i adaptacja technologii Unreal Engine w ramach strategicznej wspdtpracy z Epic Games;

= zdolnosc¢ do efektywnej komunikacji z globalng spotecznosciag graczy i innymi interesariuszami;

= dbanie o reputacje studia i wydawanych przez niego produktéw oraz rozpoznawalnosc¢ nalezacych do niego
marek;

= dalszy rozwdj globalnego rynku elektronicznej rozrywki, w tym przede wszystkim segmentu gier wideo;

= zapewnienie odpowiedniego finansowania dziatalnosci;

= stabilnosc otoczenia prawnego, w tym w szczegdlnosci przepisdw dotyczacych praw wtasnosci intelektualnej.

Zidentyfikowane przez Zarzad specyficzne dla dziatalnosci Grupy istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki
mogace negatywnie wptynac na jej dziatalnosc i rozwdj zostaty opisane w sekgcji ryzyk niniejszego sprawozdania.

Ponadto dziatalnosc spdtek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT podlega wptywowi zewnetrznych czynnikéw takich jak
np. zmiana sytuacji makroekonomicznej, regulacji prawnych czy podatkowych, analogicznie jak w przypadku innych
podmiotéw prowadzacych dziatalnosc gospodarcza na lokalnym lub miedzynarodowym rynku.

Informacja o waznych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Realizacja prac badawczych i rozwojowych, ciggte poszukiwanie nowych rozwigzan, badanie ich efektywnosci oraz
mozliwosci wykorzystania sg wpisane w specyfike i biezaca dziatalnosc studia CD PROJEKT RED.

Prace badawcze i rozwojowe zwigzane z produkcja gier i rozszerzer do nich zaczynaja sie na etapie tworzenia koncepdji,
bedacych baza do opracowywania prototypdw gry, ktére sg nastepnie testowane i modyfikowane np. pod katem
sprawnosci, kompatybilnosci, uzytecznoscii grywalnosci, az do osiggniecia efektu koricowego — gotowej gry wideo.

Prace rozwojowe
W 2025 roku prowadzono prace rozwojowe gtédwnie nad nastepujacymi ogtoszonymi projektami:

= WiedZmin 4 — pierwsza gra z nadchodzacej wiedZminskiej trylogii;

= Cyberpunk 2 (wczesniej projekt o kryptonimie Orion) — druga gra osadzona w uniwersum Cyberpunka;

= projekt o kryptonimie Syriusz — gra multiplayer osadzona w wiedZmiriskim uniwersum;

= Cyberpunk: Edgerunners 2 — nowa odstona kultowego anime rozwijana we wspdtpracy z japoriskim Studio
TRIGGER, ktdra w przysztosci trafi na platforme Netflix;

= Cyberpunk 2077: Ultimate Edition w wersji dedykowanej na konsole Nintendo Switch 2 — projekt zostat ukon-
czony, gra zostata wydana 5 czerwca 2025 r,;

= Cyberpunk 2077: Ultimate Edition w wersji dedykowanej dla systemu MacOS na urzadzeniach Apple z proce-
sorami z serii Apple Silicon — projekt zostat ukoriczony, gra zostata wydana 17 lipca 2025 r.
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Prace badawcze
W 2025 roku najwiekszym projektem w fazie badawczej byt projekt o kryptonimie Hadar, w ramach ktdérego realizowano
wewnetrzne prace koncepcyjne nad trzecia franczyza, w ktérej w przysztosci planowane jest stworzenie gry wideo.

Ponadto realizowano prace badawcze zwigzane z opracowywaniem nowych technologii, kontynuowano prace nad
rozwojem i usprawnieniami do wydanych wczesniej gier, w szczegdlnosci do Cyberpunka 2077. Z kolei w ramach
prac deweloperskich nad gra WiedZmin 4 studio kontynuowato projekt Cinematic Experience — innowacyjny zestaw
narzedzi automatyzujgcych proces powstawania nieliniowych misji, scen i animacji dla otwartych Swiatéw w grach AAA
(dofinansowany przez Unie Europejska w ramach Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027).

Studio angazowato sie réwniez w prace badawcze i rozwojowe nad innymi, nieogtoszonymi projektami wspierajgcymi
w ramach tzw. franchise flywheel, ktére zostang upublicznione w momencie pozytywnej weryfikacji ich potencjatu
komercyjnego lub rozpoczecia kampanii informacyjnej. Na koniec 2025 roku naktady na prace zwigzane z czterema
z tych projektdw byty kapitalizowane (z czego jeden z nich nie byt produkcjg gamingowa).

W 2025 roku zespdt odpowiedzialny za obszar Artificial Intelligence (sztucznej inteligencji) kontynuowat bada-
nie mozliwosci wykorzystania istniejacych oraz budowy wtasnych narzedzi opartych o Al w rozwoju przysztych
produktéow — szczegdlnie w zakresie usprawnienia procesu prototypowania, automatyzacji testowania, a takze
tworzenia realistycznych ttuméw NPC (non-playable character — bohater niezalezny, w ktérego nie wciela sie gracz).
Czesc prowadzonych inicjatyw zostata poddana testom oraz wstepnemu wykorzystaniu. Jednoczesnie zespét dokonat
selekgji i konsolidacji projektdw badawczych, w wyniku ktérych podijat nowe inicjatywy, koncentrujgc sie na najbar-
dziej perspektywicznych kierunkach. Obecnie zespdt Al prowadzi kilkanascie wybranych projektéw badawczych.

W 2025 roku zespét odpowiedzialny za obszar badar nad user experience (UX Research) przeprowadzat badania
majace na celu wzmacnianie doswiadczen graczy i uzytecznosci stosowanych rozwigzan w rozwijanych przez
CD PROJEKT RED projektach. Zespdt przeprowadzit tacznie ponad 30 badan, m.in. testujgcych koncepcje i prototypy
w kontekscie dotarcia z zatozonym doswiadczeniem do gracza, czy umozliwiajgcych na wczesnym etapie okreslic
potrzeby, motywacje i ryzyka w oparciu o doswiadczenie gracza jako kluczowy punkt odniesienia.

Z kolei zespdt zajmujgcy sie analityka gier (Game Analytics) odegrat kluczowa role we wsparciu rozwoju wersji
Cyberpunka 2077 na konsole Nintendo Switch 2, projektujgc i dostarczajgc kompleksowe rozwigzania telemetryczne
skoncentrowane na konfiguracji sterowania oraz ustawieniach graczy. Réwnolegle zespét aktywnie wspierat roz-
woj WiedZmina 4, tworzac nowe systemy raportowania dotyczacego wykorzystania silnika. Dziatania te znaczaco
wptynety na lepsze zrozumienie zachowania i wydajnosci wykorzystywanych technologii i narzedzi, umozliwiajac
identyfikacje obszaréw do wdrozenia nowych procesdéw oraz optymalizacji, a co za tym idzie — przektadajac sie na
zwiekszenie efektywnosci pracy zespotéow deweloperskich.

Wydzielony w ramach studia zespdt kontynuowat rozwdj autorskiej technologii online o kryptonimie REDPlay,
pozwalajgcej na budowanie w grach studia miedzyplatformowych funkcjonalnosci online oraz rozwijanie technologii
wspierajgcych gry dla wielu graczy.

W 2018 roku CD PROJEKT uzyskat status Centrum Badawczo — Rozwojowego (CBR). W dniu 5 wrzesnia 2025 r.
Ministerstwo Rozwoju i Technologii wydato decyzje potwierdzajaca badawczo-rozwojowy charakter prac Spotki
i tym samym podtrzymujaca nadany CD PROJEKT status CBR.
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Umowy znaczgce dla dziatalnosci

Umowa znaczaca dla dziatalnosci emitenta, zawartg w omawianym okresie, byta zawarta 29 grudnia 2025 r. umowa
sprzedazy 100% udziatdw GOG sp. z 0.0. ha rzecz Pana Michata Kiciriskiego, znaczacego akcjonariusza Spotki. Wiecej
informacji na temat umowy znajduje sie w sekcji Zmiany w strukturze i organizacji Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
w 2025 roku powyzej.

Po zawarciu ww. umowy Spétka zawarta z GOG umowe dystrybucyjna dotyczaca dystrybucji gier Spdtki na platformie
GOG, okreslajacag zakres wspdtpracy, w tym nowe zasady rozliczers w okresie pierwszych szesciu lat od zawarcia
umowy sprzedazy udziatéw.

W omawianym okresie spdtki Grupy CD PROJEKT zawieraty takze réznego rodzaju umowy w ramach biezacej

dziatalnosci, w tym m.in. kontrakty dystrybucyjne dotyczace tytutéw studia CD PROJEKT RED, umowy utrzymaniowe

i serwisowe IT, umowy na dostawe ustug i infrastruktury technicznej, a takze umowy zwigzane z inwestycjami, utrzy-
maniem i obstugg administracyjng kampusu.

Spétka nie ma wiedzy o zawieranych w tym okresie umowach pomiedzy jej akcjonariuszami.

Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Proces zarzadzania ryzykiem

[ESRS 2 SBM-3]

W Grupie CD PROJEKT funkcjonuje Procedura zarzadzania ryzykiem. W ramach tego procesu Grupa identyfi-
kuje i monitoruje ryzyka, ktére moga istotnie wptynac na realizacje kluczowych projektéw, model dziatalnosci
i pozycje rynkowa, jak réwniez ryzyka zwigzane z biezgca dziatalnoscig, w tym procesami, otoczeniem prawnym
i biznesowym oraz finansami Grupy.

Wsréd identyfikowanych i monitorowanych przez Grupe ryzyk uwzgledniane sa réwniez ryzyka zréwnowazo-
nego rozwoju.

Ryzyka sg oceniane w sposodb ciggty, poprzez identyfikacje i analize zagrozen i szans, ktére moga wptywac
na nasza biezaca dziatalnosd. Istotnosc¢ zagrozen i szans jest okreslana na podstawie prawdopodobieristwa
i wptywu ich wystapienia. Dalsze postepowanie z ryzykiem moze obejmowac jego akceptacje, redukcje, transfer
lub unikanie. System monitorowania ryzyk opiera sie na kluczowych wskaZnikach ryzyka (KRI), ktére sygnalizuja
status zagrozenia lub szansy w poszczegdlnych ryzykach.

Za zarzadzanie ryzykiem w spdtkach Grupy CD PROJEKT odpowiada Zarzad kazdej ze spétek. Za nadzér nad
procesem zarzadzania ryzykiem w CD PROJEKT S.A. odpowiada Komitet Audytu. Informacje na temat procesu
zarzadzania ryzykiem sg przekazywane podczas cyklicznych spotkan Dziatu Prawnego z Cztonkiem Zarzadu — CFO
oraz Komitetem Audytu.

W ramach niniejszego sprawozdania opisujemy ryzyka uznane za istotne z perspektywy dziatalnosci Grupy
CD PROJEKT.
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RYZYKA BIZNESOWE

Ryzyko zwigzane z koncentracjg na ograniczonej liczbie projektéw o dtugim cyklu inwestycyjnym

i nieznanym potencjale komercyjnym

Dziatalnos¢ Studia CD PROJEKT RED koncentruje sie na produkcji wieloptaszczyznowych gier RPG opartych
na nieliniowej narracji i zaawansowanych rozwigzaniach technologicznych. Projekty tego typu charakteryzuja
sie dtugim cyklem inwestycyjnym oraz wymagaja wysokich naktadéw produkcyjnych i marketingowych, co
powoduje, ze Grupa jest w istotnym stopniu narazona na ryzyko nieuzyskania satysfakcjonujacego zwrotu
z poniesionych naktaddw, w szczegdlnosci w przypadku ograniczonego sukcesu komercyjnego danego tytutu.
Najistotniejszym elementem tego ryzyka jest zaangazowanie znaczacych zasobdw finansowych i organizacyjnych
w realizacje projektu, ktdry po premierze moze nie spotkac sie z oczekiwaniami graczy lub rynku. Zmieniajace
sie preferencje, rozwdj konkurencyjnych produkgji, zmiany w trendach rynkowych czy niedoszacowanie wyzwan
produkcyjnych moga skutkowac ograniczonym zainteresowaniem, a w konsekwencji nizsza sprzedaza.

Ekspozycja ta, ma charakter strukturalny — realizujac projekty o dtugim cyklu inwestycyjnym, podejmujemy szereg
decyzji twoérczych dotyczacych realizowanych produkcji, biznesowych dotyczacych sposobu komercjalizacji naszych
produktow, wyboru partnerdw biznesowych, ksztattowania oferty oraz prowadzenia dziatan sprzedazowych i promo-
cyjnych. Decyzje te, podejmowane miedzy innymi na podstawie dostepnych analiz, informacji rynkowych i propozycji
wspotpracy, moga nie odzwierciedlac w petni potencjatu projektéw lub oczekiwan graczy. Moze to skutkowad wyborami,
ktdre ogranicza mozliwosci komercyjne danego tytutu, wptywajac na jego odbidr, dostepnosé czy wielkos¢ sprzedazy.

Koncentracja na ograniczonej liczbie projektdw powoduje, ze dostepnos¢ produktu w kanatach dystrybucji
ma istotne znaczenie dla osiggniecia oczekiwanych wynikéw sprzedazowych. Obejmuje to w szczegdlnosci
wspdtprace z operatorami platform sprzedazy cyfrowej oraz z regionalnymi dystrybutorami odpowiedzialnymi
za kanaty fizyczne. Ograniczenie dostepnosci produktu na wybranych rynkach, platformach sprzetowych lub
w okreslonych kanatach sprzedazy moze nastgpi¢ zaréwno w wyniku decyzji Grupy dotyczacych zakresu
dystrybuciji, jak i czynnikéw zewnetrznych, takich jak wymogi techniczne, regulacyjne lub biznesowe stawiane
przez partneréw dystrybucyjnych lub witascicieli platform. Ryzyko moze wynikac¢ w szczegdlnosci z zakoriczenia
lub ograniczenia wspdtpracy, zmiany strategii handlowej partnera, decyzji regulacyjnych, natozenia sankgcji
miedzynarodowych, sporédw kontraktowych, problemdw finansowych dystrybutora lub zdarzen losowych.
Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do ograniczenia dostepnosci produktdw, opdzniert premier, spadku
przychoddéw oraz obnizenia potencjatu sprzedazowego poszczegdinych tytutdw.

Ryzyko zwigzane z wchodzeniem w nowe obszary biznesowe

Wchodzenie w nowe obszary biznesowe, w ktdérych nie posiadamy jeszcze petnego doswiadczenia i odpo-
wiedniego know-how, moze stanowic istotng szanse na rozwdj i dotarcie do nowych odbiorcéw. Jednoczesnie
dziatania te wigza sie z ryzykiem niepowodzenia nowych projektéw oraz koniecznoscig ponoszenia dodatkowych
kosztéw. Poziom narazenia Grupy na powyzsze ryzyko zalezy od skali i zakresu podejmowanych inicjatyw oraz
stopnia, w jakim nowe obszary dziatalnosci odbiegaja od podstawowego profilu dziatalnosci Grupy. Inwestowa-
nie w nowe obszary biznesowe czesto wymaga wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi, co moze powodowac
trudnosci w optymalnym zarzadzaniu projektami, w szczegdlnosci w zakresie terminowosci, zrozumienia dla
naszych IP czy jakosci jakiej oczekujemy. W konsekwencji narazenie na to ryzyko moze prowadzic¢ do wzrostu
kosztéw realizacji projektéw, opdZnien, potencjalnych problemdéw wizerunkowych oraz obnizenia wartosci lub
reputacji posiadanych marek i praw wtasnosci intelektualnej.

Ryzyko nieosiggniecia celéw produkcyjnych

Produkcja gier AAA stanowi podstawe dziatalnosci Grupy CD PROJEKT i charakteryzuje sie wysoka ztozo-
noscia, iteracyjnoscig proceséw oraz dtugim czasem produkcji. Proces produkcji gier wymaga biezacego
dostosowywania sie do zmian rynkowych, przewidywania preferencji graczy oraz reagowania na trendy
ksztattowane przez konkurencyjne studia. Narazenie na to ryzyko ma charakter istotny oraz ciagty, gdyz cele
produkcyjne moga ulegac¢ modyfikacjom w toku realizacji projektéw m.in. ze wzgledu na rozwéj technologiczny,
w tym zmiany w zakresie narzedzi programistycznych, oprogramowania, dostepnych technologii oraz platform
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sprzetowych. Wigze sie z tym koniecznosc ciggtego doskonalenia stosowanych rozwigzan, oferowanie coraz
bardziej zaawansowanych produktéw oraz ryzyko modyfikacji szacowanych harmonogramdw prac. Dodatko-
wym czynnikiem wptywajacym na stopien narazenia na ryzyko jest oparcie tytutéw Grupy na licencjonowanym
silniku Unreal Engine, ktérego rozwdj, dostepnosc oraz warunki wykorzystania pozostajg zalezne od decyzji
licencjodawcy — Epic Games International S.a .. Nieosiggniecie celdw produkcyjnych, w tym w zakresie czasu
produkgji, jakosci produktdw, czy atrakcyjnosci rozrywki, moze wigzac sie m.in. z wystgpieniem dodatkowych
kosztéw, opdZnieniem lub zmniejszeniem przychoddw ze sprzedazy, odpisem aktualizujgcym poniesione
naktady na prace rozwojowe, jak réwniez — potencjalnie — uszczerbkiem dla renomy Studia.

Ryzyko zwigzane ze wspétpraca z kluczowymi dostawcami

W toku prowadzonej dziatalnosci spétki Grupy wspdtpracuja z wieloma podmiotami zewnetrznymi, od ktérych
pozyskuja m. in. specjalistyczne aplikacje, oprogramowanie, licencje oraz ustugi niezbedne do biezacej dziatalnosci.
Korzystanie z ustug zewnetrznych dostawcéw moze przyczyniac sie do zwiekszenia efektywnosci realizowanych
projektéw, jednak jednoczesnie powoduje, ze Grupa jest narazona na ryzyka zwigzane z takg wspdtpraca. Ryzyko
to moze obejmowad nadmierna zaleznos¢ od wybranych dostawcdw, a takze opdZnienia w realizacji ustug, ktére
moga negatywnie wptywad na harmonogramy i realizacje powigzanych projektéw. Narazenie na to ryzyko ma
charakter operacyjny i dotyczy przede wszystkim obszaréw wymagajacych ustug, ktdrych zastgpienie w krét-
kim czasie moze byc¢ utrudnione. Btedny wybdr dostawcy lub zakoriczenie wspdtpracy z kluczowym dostawca
produktéw lub ustug niezbednych dla realizowanych projektéw moze negatywnie wptynac na ptynnosc ich
realizacji, sprzedaz oraz, w konsekwencji, wyniki finansowe i reputacje spétek z Grupy. Charakter wspétpracy
z kluczowymi dostawcami, w tym z Epic Games International S.a r.l., powoduje, ze jej ewentualne zakoriczenie
mogtoby wptynad na ciggtosc¢ realizacji projektdw, w szczegdlnosci na szacowane harmonogramy i koszty.

Ryzyko niedostepnosci infrastruktury lub ustug IT, w tym ryzyko cyberbezpieczenstwa

Dziatalnos¢ Grupy CD PROJEKT, w tym dziatalnos¢ produkcyjna, sprzedazowa, wydawnicza i back office
(w tym prowadzenie ksigg rachunkowych) w coraz wiekszym stopniu opiera sie na sprawnym i bezpiecznym
dziataniu infrastruktury technologicznej. Dotyczy to zaréwno systeméw utrzymywanych wewnetrznie, jak i ustug
Swiadczonych przez zewnetrznych partneréw i dostawcoéw, z ktérych wsparcia Grupa korzysta przy realizacji
kluczowych procesdw. Ryzyko to obejmuje m.in. brak dostepu do infrastruktury lokalnej lub chmurowej, a takze
mozliwos¢ naruszenia bezpieczenstwa danych, ich utraty lub nieuprawnionego ujawnienia. Przyczyna takich
zdarzert moga by¢ m.in. ataki hakerskie, awarie serwerowni, zaktécenia w infrastrukturze dostawcy, dtugotrwate
przerwy w dostawie energii elektrycznej czy btedy ludzkie. Zaktécenia lub awarie systemdw teleinformatycznych,
takich jak serwery, infrastruktura sieciowa czy dostep do Internetu, moga ograniczy¢ dostepnosc produktow
i ustug, zaktdcic ciggtosc dziatalnosci oraz wptynac na realizacje projektow.

Ryzyko niespetnienia oczekiwan powstatych na bazie kampanii promocyjnej

Kampanie promujace przyszte produkcje zwykle rozpoczynajg sie w trakcie trwajacej produkcji i opierajg sie
materiatach dostepnych w danym momencie. W trakcie catego procesu produkcji gra, jej wyglad lub funkcje
podlegaja ciggtym zmianom, rozwojowi i optymalizacji, co powoduje, ze Grupa jest w istotnym stopniu narazona na
ryzyka zwigzane z komunikacjg marketingowa i promocyjna. Kampania promocyjna realizowana jest m.in. w formie
pisemnych i ustnych komunikatéw (np. notek prasowych, opiséw produktu, wywiaddw z deweloperami), mate-
riatéw promocyjnych (takich jak grafiki i zwiastuny wideo), reklam oraz innych tresci upublicznionych na potrzeby
marketingu premiery produktu. Istnieje ryzyko, ze materiaty te nie beda w petni odzwierciedlaty ostatecznego
stanu produktu, co moze prowadzi¢ do powstania btednych oczekiwan graczy, ktérych wydany produkt moze nie
spetnic. Ryzyko to moze sie zmaterializowac np. w takich sytuacjach, jak prezentacja wygenerowanych na dany
moment wizualizacji, ktdre nie oddadza pézniejszego rzeczywistego doswiadczenia z rozgrywki, eksponowanie
funkgiji, ktére w ramach dalszych prac moga zosta¢ zmodyfikowane lub usuniete z produktu, czy tez przedstawie-
nie ograniczen pewnych elementéw w nie dos¢ przejrzysty i zrozumiaty sposéb. Ryzyko to moze wynikacé m.in.
z pbézniejszych zmian w wizji niektdrych funkgji produktu lub ograniczen technicznych platform sprzetowych innych
niz platforma, na ktdrej prezentowany byt w danym momencie produkt, nieprecyzyjnej komunikacji, pozostawiajacej
pole do indywidualnych interpretaciji, a takze btedéw ludzkich. W niektérych przypadkach moze to skutkowacd
odpowiedzialnoscig prawna spétki lub uszczerbkiem dla reputacji spétki i postrzegania danego produktu lub marki.
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RYZYKA PRAWNE

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem zgodnosci

Dziatalnos¢ Grupy wymaga zapewnienia zgodnosci z obowigzujacymi przepisami prawa oraz przyjetymi stan-
dardami. Wymogi te moga sie rézni¢ w zaleznosci od terytorium, na ktérym funkcjonuja spotki Grupy lub na
ktérym oferujemy nasze produkty. Narazenie na powyzsze ryzyko ma charakter ciggty, wobec czego wymaga
biezgcego monitorowania otoczenia regulacyjnego. Dotyczy to w szczegdlnosci obszardw takich jak: wtasnosé
intelektualna, ochrona danych osobowych, prawo korporacyjne (w tym regulacje dotyczace obrotu papierami
wartosciowymi), prawo antymonopolowe, prawo konsumenckie, prawo pracy, prawo podatkowe, regulacje UE
w zakresie zréwnowazonego rozwoju oraz prawo srodowiskowe, w tym wymagania normy ISO 14001 rozporza-
dzenia EMASS. Czeste zmiany przepisow, réznice w ich interpretacji lub praktyce stosowania, zaréwno w Polsce,
jak i poza jej granicami, stanowia dla nas potencjalne ryzyko braku zgodnosci. Niektére zmiany w regulacjach
prawnych moga nie uwzgledniac specyfiki branzy gier wideo, przez co mozemy by¢ narazeni na dodatkowe,
potencjalnie nieproporcjonalne koszty dostosowania sie do nowych obowigzkdéw. Materializacja ryzyka braku
zgodnosci moze skutkowad natozeniem sankcji administracyjnych lub finansowych, ograniczeniami w prowa-
dzeniu dziatalnosci, a takze negatywnie wptynac na reputacje Grupy.

Ryzyko zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej

Nasze produkty i ustugi opieraja sie na wtasnosci intelektualnej, ktérej skuteczne nabywanie, licencjonowanie
oraz ochrona stanowig istotny element dziatalnosci Grupy. Ze wzgledu na globalny charakter dziatalnosci oraz
oferowanie produktdw na wielu rynkach, w tym pod lokalnymi nazwami, Grupa jest w sposdb ciggty narazona
na ryzyka zwigzane z kolizjg z istniejgcymi znakami towarowymi, odmowa ich rejestracji lub roszczeniami
z tytutu naruszenia praw oséb trzecich. Istnieje rdwniez ryzyko nieswiadomego naruszenia praw autorskich,
m.in. w wyniku nieprawidtowych postanowiert umownych, btednej oceny zakresu dozwolonego uzytku lub
réznic w ochronie praw autorskich pomiedzy poszczegdlnymi jurysdykcjami. Grupa mierzy sie takze z ryzykiem
naruszen wasnych praw wtasnosci intelektualnej, w tym nieautoryzowanej dystrybucji gier, wykorzystywania
elementéw gier w innych utworach lub produktach oraz rejestracji znakow towarowych zwigzanych z naszymi
grami przez podmioty trzecie. Dodatkowym obszarem ryzyka jest rosnace zainteresowanie narzedziami opartymi
na generatywnej sztucznej inteligencji (Al) w procesach twdérczych i produkcyjnych. Korzystanie z takich narzedzi
wigze sie z niepewnoscia regulacyjna i interpretacyjna, w szczegdlnosci w zakresie ochrony prawnoautorskiej
tresci generowanych przy uzyciu Al. Wystgpienie takich zdarzer moze skutkowac konsekwencjami prawnymi
i finansowymi, ograniczeniami w korzystaniu z okreslonych elementéw wtasnosci intelektualnej, opdéZnieniami
projektdw oraz negatywnym wptywem na reputacje Grupy.

Ryzyko zmian lub odmiennych interpretacji przepiséw podatkowych oraz ryzyko zwigzane z dotacjami
Prawo podatkowe podlega czestym i ztozonym zmianom, co w sposob ciggty naraza Grupe na ryzyka zwigzane
z wprowadzaniem nowych obowigzkdw sprawozdawczych, ograniczeniami w zakresie rozliczen podatkowych
oraz zwiekszong niepewnoscig co do prawidtowosci stosowanych rozwigzan. Korzystanie z ulg i preferencji
podatkowych wymaga stosowania spdjnych standardéw wewnetrznych, odpowiedniego dokumentowania oraz
biezacego nadzoru, przy czym przyjete podejscie moze zostaé zakwestionowane przez organy administracji
skarbowej. Spoétka korzysta takze z dotacji, ktére wspierajg projekty inwestycyjne i rozwojowe. Korzystanie
z tej formy dofinansowania moze wigzac sie m. in. z zagrozeniem zakwestionowania dokumentacji, zasadnosci
przyznanego dofinansowania lub sposobu jego rozliczenia, zardwno w trakcie realizacji projektdw, jak i po
ich zakoriczeniu.
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RYZYKA ZWIAZANE Z ZESPOLEM

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem, utrzymaniem i budowaniem zespotu

Dziatalnos¢ Grupy oraz jej perspektywy rozwoju w istotnym stopniu zalezg od dostepnosci, kompetencji,
doswiadczenia i zaangazowania 0osdb zatrudnionych. W zwigzku z tym Grupa jest w sposéb ciggty narazona
na ryzyka zwigzane z rotacjg oséb zatrudnionych, w tym utratg kluczowych oséb, jak i trudnoscig w zapetnianiu
wakatow, zwtaszcza na stanowiskach wymagajacych specjalistycznych kompetencji. Czynniki te moga prowa-
dzi¢ do spadku tempa prac, innowacyjnosci i jakosci realizowanych procesdw, a w konsekwencji negatywnie
wptywac na jakosc¢ gier, komunikacje z graczami oraz przewage konkurencyjng Grupy, a takze generowac
dodatkowe koszty organizacyjne i operacyjne.

Dodatkowym obszarem ryzyka jest obnizenie poziomu zaangazowania osdb zatrudnionych, wzrost przypadkéw
wypalenia zawodowego zwigzanego z nadmiernym obcigzeniem pracag oraz obnizenie efektywnosci wspot-
pracy miedzy zespotami. Niewtasciwe zarzadzanie tymi czynnikami moze skutkowac obnizeniem efektywnosci
zespotdw, wzrostem poziomu stresu, zwiekszona rotacjg pracowniczg oraz pogorszeniem jakosci pracy.

Ze wzgledu na skale i zréznicowanie organizacji istnieje rowniez ryzyko wystgpienia nieprawidtowosci w obszarze
zatrudnienia, w tym niepozgdanych zachowan w relacjach pomiedzy osobami zatrudnionymi, co moze prowadzic¢

do negatywnych konsekwencji prawnych, wizerunkowych lub organizacyjnych dla Grupy.

RYZYKA FINANSOWE

Grupa jest narazona w szczegdlnosci na nastepujace ryzyka:
= ryzyko kredytowe,
= ryzyko utraty ptynnosci finansowej,
= ryzyko walutowe,
= ryzyko zwigzane ze zmianami stép procentowych i inflacja.

Opis charakteru tych ryzyk zostat przedstawiony w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
CD PROJEKT za 2025 rok. Zakres ujawnien w tym obszarze spetnia wymogi art. 49 ust. 2 pkt 7 ustawy
o rachunkowosci, w szczegdlnosci w odniesieniu do informacji o ryzykach, a takze przyjetych przez Grupe
celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

WYNIKI FINANSOWE

GRUPY CD PROJEKT




WYNIKI LAD ZROWNOWAZONY
FINANSOWE KORPORACYJNY ROZWOJ

33

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-
-finansowych ujawnionych w skonsolidowanym
i jednostkowym sprawozdaniu finansowym

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Tabela2 Skonsolidowany rachunek zyskdw i strat Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w tys. z4)

ﬁD PROJEKT®

01.01.2025- 01.01.2024-
-3112.2025 -3112.2024° zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 866 989 798 372 68617 8,6%
Przychody ze sprzedazy produktow 827 306 790 687 36619 4,6%
Przychody ze sprzedazy ustug 5 10 -5 -50,0%
iP ;:Ztcehr;%vzve sprzedazy towarow 39678 7675 32003 417,0%
f;:?g:vpir;e:tae?ii jgv':r°d”ktéw’ ustug, 78 973 117812 -38.839 -33,0%
:(lcjssjrzuté wytworzenia sprzedanych produktéw 53210 110513 57303 51.9%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 25763 7 299 18 464 253,0%
Zysk brutto na sprzedazy 788 016 680 560 107 456 15,8%
Koszty sprzedazy 119 214 92 144 27 070 29,4%
Koszty ogdlnego zarzadu, w tym: 224 031 237 338 -13 307 -5,6%
koszty prac badawczych 38 601 78 504 -39 903 -50,8%
Pozostate przychody operacyjne 34703 31274 3429 11,0%
Pozostate koszty operacyjne 8613 15766 -7 153 -45,4%
g:;ftf?n\fvartos’ci)/odwrécenie utraty wartosci 213 38 175 i
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 470 648 366 548 104 100 28,4%
Przychody finansowe 109 497 76 089 33408 43,9%
Koszty finansowe 41 826 14 201 27 625 194,5%
Zysk przed opodatkowaniem 538 319 428 436 109 883 25,6%
Podatek dochodowy 17 450 -14 555 32005 -
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 520 869 442 991 77 878 17,6%
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej 73839 1262 72577 5 751,0%
Zysk netto 594 708 444 253 150 455 33,9%
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OPIS | OCENA CZYNNIKOW ORAZ NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH
WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI GRUPY CD PROJEKT W 2025 R.

Najwiekszy wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w 2025 r. miata wysoka sprzedaz gry Cyberpunk 2077
wraz z dodatkiem Widmo Wolnosci, a takze niezmiennie istotna dla wynikéw Grupy sprzedaz gry WiedZmin 3:
Dziki Gon.

W ramach produkcji gier najistotniejsze zrealizowane w okresie sprawozdawczym naktady dotyczyty projektéw
WiedZmin 4 i Cyberpunk 2, bedacych na koniec omawianego okresu w fazie rozwojowej.

W dniu 1 kwietnia 2025 r. nastgpito potgczenie spétki The Molasses Flood LLC, jako spdtki przejmowanej (dotych-
czas nieobjetej konsolidacja) i jej jedynego wspdlnika - spétki CD PROJEKT RED Inc., jako spdtki przejmujgcej
(objetej konsolidacjg). Gtéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, ktére ulegty
zmianie w wyniku potaczenia to Akcje i udziaty w jednostkach podporzgadkowanych nieobjetych konsolidacja,
Wartosc firmy, Rzeczowe aktywa trwate oraz Zobowigzania z tytutu leasingu.

W dniu 29 grudnia 2025 r. jednostka dominujgca zawarta z Panem Michatem Kiciiskim, znaczgacym akcjo-
nariuszem Spoétki, umowe sprzedazy udziatdw spotki GOG sp. z 0.0. Na podstawie Umowy Sprzedazy, Pan
Michat Kiciriski w dniu 31 grudnia 2025 r. nabyt od jednostki dominujacej 2715 udziatéw GOG, tj. 100% udziatéw
w GOG, reprezentujgcych 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw GOG, za cene 90.695.440,00 zt. Z punktu
widzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oznaczato to sprzedaz catego segmentu ,,GOG.
COM”. Tym samym segment ten zostat wytgczony z noty prezentujgcej segmenty operacyjne Grupy i zgodnie
z zasadami wynikajacymi z MSSF 5 jest prezentowany jako dziatalno$¢ zaniechana. Zysk netto z dziatalnosci
zaniechanej za okres sprawozdawczy zawiera réwniez zysk netto na transakcji sprzedazy udziatéw w GOG sp.
z 0.0. Ze wzgledu na wyzej opisane zmiany zgodnie z MSSF 5 dokonano przeksztatcenia danych poréwnaw-
czych w rachunku zyskdw i strat oraz sprawozdania z catkowitych dochoddw. Szczegdtowy opis zmian znalezé
mozna w Nocie 6 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CD PROJEKT za 2025 r.

OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT
GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Najwiekszy udziat w wartosci Przychodéw ze sprzedazy Grupy w 2025 r. miaty Przychody ze sprzedazy
produktéw, gdzie wykazywane sa wptywy z licencjonowania produktdw, gtdwnie wytwarzanych we wtasnym
zakresie gier. W omawianym okresie w tej pozycji ujeto:

= przychody licencyjne wynikajace ze sprzedazy gry Cyberpunk 2077 wraz z dodatkiem Widmo Wolnosci;

= przychody licencyjne wynikajgce ze sprzedazy gry WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami Serca z Kamienia
oraz Krew i Wino;

= przychody licencyjne zwigzane z produktami towarzyszgcymi bazujgcymi na markach The Witcher/WiedZmin
i Cyberpunk;

= przychody zwigzane z pozostatymi grami, w tym gtéwnie: WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow, GWINT: WiedZmiriska
Gra Karciana, WiedZmin oraz Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci.

Wyzsze przychody wzgledem 2024 r. wynikaja gtéwnie z wysokiej sprzedazy produktéw z marki Cyberpunk,
w tym:

= jednorazowych przychodoéw z tytutu udostepnienia bazowej gry Cyberpunk 2077 w ramach subskrypcji Play-
Station Plus Extra lub Premium na konsolach PlayStation 4 i PlayStation 5;

= przychoddéw zwigzanych z premiera gry Cyberpunk 2077: Ultimate Edition na konsole Nintendo Switch 2, ktdra
miata miejsce w Il kwartale 2025 .

W ramach pozycji Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw Grupa wykazuje przede wszystkim przychody
ze sprzedazy towardw fizycznych, a wzrost wartosci pozycji wzgledem roku 2024 wynika gtéwnie z premierowej
sprzedazy dystrybutorom gry Cyberpunk 2077: Ultimate Edition na kartridzach Nintendo Switch 2.
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Najistotniejsza sktadowa Kosztéw sprzedanych produktéw, ustug, towarow i materiatéw Grupy CD PROJEKT
byty Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug, gdzie prezentowane sa gtéwnie koszty amortyzacji
naktaddw na prace rozwojowe, przede wszystkim wytwarzanych gier wiasnych. Na wartos¢ omawianej pozycji
w 2025 r. sktadata sie miedzy innymi amortyzacja naktadéw na gre Cyberpunk 2077 wraz z rozszerzeniem
Widmo Wolnosci. Zmniejszenie wzgledem 2024 r. wynika z przyjetego planu malejacej w czasie amortyzacji
gtéwnych produktow.

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw w 2025 r. zawierata koszty wytworzenia sprzedanych dystrybuto-
rom gotowych zestawodw fizycznych, ich elementéw oraz produktéw franczyzowych, a wzrost wartosci pozycji
wzgledem 2024 r. wynika gtdwnie z premierowej sprzedazy dystrybutorom gry Cyberpunk 2077: Ultimate
Edition na kartridzach Nintendo Switch 2.

Najwiekszy udziat w wartosci pozycji Kosztow sprzedazy Grupy CD PROJEKT w 2025 r. miaty koszty promocji
produktéw. Byty one zwigzane przede wszystkim z promocjg oraz wsparciem sprzedazy gry Cyberpunk 2077
wraz z dodatkiem Widmo Wolnosci (w tym premiery Cyberpunk 2077: Ultimate Edition na konsole Nintendo
Switch 2), wsparciem linii franczyzowych oraz promocja tytutéw z marki Wiedzmin.

Druga grupe kosztéw ujawnionych w omawianej pozycji w 2025 r. stanowity koszty serwisu i aktualizacji pro-
duktéw wydanych, przede wszystkim gry Cyberpunk 2077.

Koszty ogdlnego zarzadu Grupy Kapitatowej CD PROJEKT obejmujg w szczegdlnosci:

wynagrodzenia zespotéw administracyjnych oraz zewnetrzne koszty ustug obcych sklasyfikowane w tej kate-
gorii, ktére wraz ze wzrostem skali dziatalnosci spétek segmentu stopniowo rosna;

wynagrodzenia kadry zarzadzajacej (w tym wynagrodzenia zalezne od wyniku danego okresu);

koszty prac badawczych, w tym prac nad przysztymi grami w poczatkowym okresie ich trwania (faza badawcza)
przed przejsciem do realizacji projektdw (faza rozwojowa) i rozpoczeciem ich kapitalizacji w ramach Naktaddw
na prace rozwojowe bedacych czescig Aktywdw trwatych; w omawianym okresie sktadaty sie na nie gtéwnie
koszty prac nad wewnetrznie tworzonymi technologiami oraz koszty projektu Hadar;

koszt zwigzany z funkcjonowaniem Programow motywacyjnych A i B.

W zakresie Pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych Grupa rozpoznata w 2025 r. gtéwnie przychody
z tytutu wykorzystania ulgi na innowacyjnego pracownika, przychody z tytutu kolaboracji marketingowych,
przychody z tytutu wynajmu powierzchni biurowych (oraz towarzyszace im koszty utrzymania) w kompleksie
nieruchomosci przy ulicy Jagielloriskiej 74 i 76 w Warszawie oraz przychody i koszty refakturowania.

W 2025 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT wykazata istotng nadwyzke Przychodéw finansowych nad Kosztami
finansowymi wynikajaca gtéwnie z uzyskanych przychodoéw z tytutu odsetek od obligacjii depozytéw bankowych.

Efektywna stopa Podatku dochodowego Grupy CD PROJEKT w ramach dziatalnosci kontynuowanejw 2025 .
wyniosta 3,2%, a na jej poziom gtéwny wptyw miaty:

podatek u Zrddta zaptacony za granica, zwiekszajacy efektywna stope podatku;

zastosowanie preferencyjnej 5% stawki CIT (tzw. IP Box) dla dochodu z kwalifikowanych praw wtasnosci
intelektualnej;

zastosowanie ulgi badawczo-rozwojowej;

rozliczenia dochodu z zyskéw kapitatowych ze stratg z lat ubiegtych, a w efekcie brak podatku od zyskéw
kapitatowych;

wzrost aktywa z tytutu podatku odroczonego wynikajacy gtéwnie z przewidywanego przysztego wykorzystania
ulgi badawczo-rozwojowej;

korekty dotyczace lat ubiegtych w zwigzku z uzyskang nowa interpretacjg indywidualng prawa podatkowego.
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Skonsolidowany Zysk netto Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2025 r. wynidst 594 708 tys. zt i byt
0 150 455 tys. zt (33,9%) wyzszy niz w 2024 r. Sktadaty sie na niego istotnie wyzszy (o 77 878 tys. zt, tj. 17,6%)
niz w okresie poréwnawczym Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej, ktéra odpowiada dziatalnosci uprzednio
prezentowanej w ramach segmentu CD PROJEKT RED, oraz Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej, na ktéry
sktadat sie gtéwnie zysk ze sprzedazy spdtki GOG Sp. z 0.0. po opodatkowaniu, a takze zysk netto segmentu
GOG.COM.

Tabela3  WskaZnik Rentownosci netto Grupy CD PROJEKT — Alternatywny Pomiar Wyniku

01.01.2025- -3112.2025 01.01.2024- -3112.2024

Rentownos¢ netto
(Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej/ 60,1% 55,5%
Przychody ze sprzedazy)

Wskaznik Rentownosci netto Grupy w ramach dziatalnosci kontynuowanej wyniést w omawianym 2025 r. 60,1%,
wobec 55,5% w roku poprzednim. Na jego wzrost w omawianym okresie kluczowy wptyw miata wysoka sprze-
daz gry Cyberpunk 2077 wraz z dodatkiem Widmo Wolnosci, przy nizszych kosztach wytworzenia sprzedanych
produktdw wynikajacych z amortyzacji naktaddw na produkcje tych gier.

Wskaznik Rentownosci netto prezentuje dodatkowa informacje wskazujac jaka czes¢ Przychoddw ze sprze-
dazy pozostaje w przedsiebiorstwie w postaci Zysku netto po pokryciu catosci kosztéw i obcigzen podatko-
wych wykazanych w Rachunku zyskéw i strat. Wzrost wartosci tego wskaznika oznacza wzrost efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci odniesionej do poziomu zrealizowanych Przychoddw ze sprzedazy. Zastosowany
wskaznik jest standardowym i powszechnie stosowanym miernikiem w analizie finansowej, a jego przydatnosc
przeanalizowano pod katem dostarczanej inwestorom informacji na temat efektywnosci dziatalnosci Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT. Ze wzgledu na sprzedaz w omawianym okresie spétki GOG Sp. z 0.0. odpowiadajacej
poprzednich w latach za wyniki segmentu GOG.COM i prezentowanej w niniejszym sprawozdaniu jako dziatal-
nosc¢ zaniechana, WskaZnik Rentownosci netto na koniec 2025 r. odnosi sie do wynikéw Grupy z dziatalnosci
kontynuowanej (uprzednio segment CD PROJEKT RED).
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT CD PROJEKT S.A.

Tabela4 Rachunek zyskow i strat CD PROJEKT S.A. (w tys. zi)

01.01.2025- 01.01.2024-
-3112.2025 -3112.2024 zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 866 989 798 372 68 617 8,6%
Przychody ze sprzedazy produktow 827 306 790 687 36619 4,6%
Przychody ze sprzedazy ustug 5 10 -5 -50,0%
iP ;:Ztcer:?a?zvie sprzedazy towarow 39678 7675 32003 417,0%
l(:;:tr‘g;pi';e:t?; izv':md”ktéw’ ustug, 79534 119 253 39719 -33,3%
IKS;ZUZ wytworzenia sprzedanych produktéw 53771 111179 57 408 51.6%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 25763 8074 17 689 219,1%
Zysk brutto na sprzedazy 787 455 679 119 108 336 16,0%
Koszty sprzedazy 120587 96 936 23 651 24,4%
Koszty ogdlnego zarzadu, w tym: 213923 227 686 -13763 -6,0%
koszty prac badawczych 38 659 79 145 -40 486 -51,2%
Pozostate przychody operacyjne 40 004 29 688 10 316 34,7%
Pozostate koszty operacyjne 14 748 15692 -944 -6,0%
g::{ftf?n\fvartos’ci)/odwrécenie utraty wartosci 213 38 175 i
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 477 988 368 455 109 533 29,7%
Przychody finansowe 219 696 76 015 143 681 189,0%
Koszty finansowe 41774 14129 27 645 195,7%
Zysk przed opodatkowaniem 655 910 430 341 225 569 52,4%
Podatek dochodowy 20701 -14712 35413 -
Zysk netto 635 209 445 053 190 156 42,7%

OMOWIENIE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT CD PROJEKT S.A.

NCD PROJEKT S.A. jest sp6tka dominujaca Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednoczesnie najwiekszym pod-
miotem w ramach Grupy. Tym samym komentarz do Rachunku zyskéw i strat Grupy odpowiada bezposrednio
dziatalnosci i wynikom CD PROJEKT S.A. W omawianym okresie gtéwne réznice pomiedzy wynikami Grupy
i CD PROJEKT S.A. sa efektem:

= dywidendy otrzymanej przez CD PROJEKT S.A. z GOG sp. z 0.0. w kwocie 44 200 tys. zt, podlegajacej elimi-
nacji w ujeciu skonsolidowanym oraz zaprezentowanej w Przychodach finansowych w ujeciu jednostkowym;

= transakcji sprzedazy spétki GOG Sp. z 0.0. wykazanej jako Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej w ujeciu skonsoli-
dowanym oraz zysk ze zbycia inwestycji w ramach Przychodéw finansowych w ujeciu jednostkowym (65 730 tys. z4).

W 2025 roku warto$¢ Przychodéw ze sprzedazy CD PROJEKT S.A. wyniosta 866 989 tys. zt i byta tozsama
przychodom Grupy. Zysk netto Spoétki wynidst 635 209 tys. zt i stanowit 106,8% zysku netto Grupy.
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Tabela5 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w tys. zt)
3112.2025 3112.2024° zmiana zmiana %

AKTYWA TRWALE 2168 647 1574 164 594 483 37,8%
Rzeczowe aktywa trwate 335 357 262913 72 444 27,6%
Aktywa niematerialne 64 401 69 305 -4 904 -7,1%
Naktady na prace rozwojowe 1148 143 695 421 452 722 65,1%
Nieruchomosci inwestycyjne 31241 31670 -429 -1,4%
Wartosc¢ firmy 88 899 56 438 32 461 57,5%
Akcje i udziaty Wjean'Stkth o 10770 39 453 28 683 72.7%
podporzgdkowanych nieobjetych konsolidacja
Rozliczenia miedzyokresowe 3233 24 431 -21 198 -86,8%
Pozostate aktywa finansowe 371 566 292 137 79 429 27,2%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 114 603 101 989 12614 12.4%
dochodowego
Pozostate naleznosci 434 407 27 6,6%

AKTYWA OBROTOWE 1334673 1452 274 -117 601 -8,1%
Zapasy 2279 1802 477 26,5%
Naleznosci handlowe 125 441 167 628 -42 187 -25,2%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 11305 a1 11264 27 473.2%
dochodowego
Pozostate naleznosci 215194 69 721 145 473 208,7%
Rozliczenia miedzyokresowe 12929 25052 -12123 -48,4%
Pozostate aktywa finansowe 332597 540 620 -208 023 -38,5%
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 520813 522 524 -1 711 -0,3%
S'rod'kliplenlezne i ekwiwalenty Srodkow 114 115 124 886 10771 8.6%
pienieznych

AKTYWA RAZEM 3503 320 3026438 476 882 15,8%
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3112.2025 3112.2024 zmiana zmiana %

KAPITAL WLASNY 3289 859 2774 059 515 800 18,6%
Kapitat zaktadowy 99911 99 911 0 0,0%
Kapitat zapasowy 2 400 607 2069 034 331573 16,0%
o oo
Akcje wiasne -22 424 - -22 424 -
Pozostate kapitaty 133553 48 965 84 588 172,8%
Réznice kursowe z przeliczenia -6 470 431 -6 901 -
Niepodzielony wynik finansowy -26 726 -5 235 -21 491 -
Wynik finansowy biezgcego okresu 594 708 444 253 150 455 33,9%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 33157 22574 10 583 46,9%
Pozostate zobowigzania finansowe 21743 17 706 4 037 22,8%
Pozostate zobowigzania 2 085 2274 -189 -8,3%
zizig\/\gx\l;ygz’ru odroczonego podatku ) 67 67 -100.0%
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 6642 1665 4977 298,9%
iRscz)Zngiga Swiadczenia emerytalne 1713 862 351 98.7%
Pozostate rezerwy 974 - 974 -
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 180 304 229 805 -49 501 -21,5%
Pozostate zobowigzania finansowe 7 860 12 408 -4 548 -36,7%
Zobowigzania handlowe 46 447 85976 -39 529 -46,0%
szlzr?(\;\:;zﬁ;;iz tytutu biezacego podatku ) 11 404 11 404 100,0%
Pozostate zobowigzania 7 297 12924 -5 627 -43,5%
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 11104 15175 -4 071 -26,8%
:?scz)z:)vgiga Swiadczenia emerytalne 12 442 8 740 3702 42,4%
Pozostate rezerwy 95 154 83178 11976 14,4%
PASYWA RAZEM 3503 320 3026438 476 882 15,8%

OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI

FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Aktywa
Najwigkszy udziat w wartosci Aktywow trwatych Grupy kapitatowej CD PROJEKT na koniec 2025 r., a takze

istotny wptyw na zwiekszenie ich salda, miata pozycja Naktady na prace rozwojowe, w ktérej Grupa ujmuje
poniesione i rozliczane w czasie naktady na produkcje gier, ich wersji na nowe platformy sprzetowe i innych
produktéw o podobnym charakterze. Zwiekszenie wartosci omawianej pozycji w omawianym okresie jest
gtéwnie efektem poniesionych naktaddw na produkcje przysztych produktéw w wartosci wyzszej niz amorty-
zacja produkcji ukoriczonych. Najwieksze naktady w analizowanym okresie poniesiono na projekty WiedZmin 4
oraz Cyberpunk 2. W trakcie okresu sprawozdawczego dwa kapitalizowane projekty zostaty ukoriczone
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(Cyberpunk 2077: Ultimate Edition w wersji na konsole Nintendo Switch 2 i na komputery Apple) i przeksie-
gowane z Naktaddw na prace rozwojowe w toku na Naktady na prace rozwojowe ukoriczone. Na 31 grudnia
2025 r. w ramach Naktaddw na prace rozwojowe w toku Grupa kapitalizowata osiem projektdw, z czego dwa
nie sg projektami gamingowymi. Sa nimi WiedZmin 4, Cyberpunk 2, Syriusz, Cyberpunk: Edgerunners 2 oraz
cztery nieogtoszone projekty.

Na saldo pozycji Rzeczowe aktywa trwate sktadajg sie przede wszystkim:

wartos¢ kompleksu nieruchomosci przy ul. Jagielloriskiej 74 i 76 ujeta w czesci przeznaczonej do wykorzystania
przez spétke CD PROJEKT S.A. na wiasny uzytek (budynki i budowle oraz grunty);

maszyny i urzadzenia, gdzie Grupa rozpoznaje miedzy innymi komputery, serwery i inne urzadzenia elek-
troniczne wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci oraz maszyny i urzadzenia zwigzane z posiadanymi
nieruchomosciami;

naktady na prace budowlane na terenie kampusu CD PROJEKT w Warszawie (Srodki trwate w budowie).

Wozrost w trakcie omawianego 2025 r. salda Rzeczowych aktywéw trwatych Grupy zwigzany byt gtéwnie
z naktadami na prace budowlane na terenie kampusu CD PROJEKT w Warszawie, w tym przede wszystkim
z naktadami na przyjety do uzytkowania w trzecim kwartale 2025 r. nowy budynek biurowy dostosowany do
specyfiki prac zwigzanych z tworzeniem gier. W trakcie realizacji znajduje sie drugi projekt budowy studia
mocap z dwoma halami do realizacji nagran performance capture.

Najistotniejsze pozycje ujete w ramach Aktywow niematerialnych to gtéwnie wartos¢ marki korporacyjnej
CD PROJEKT oraz znaku towarowego The Witcher, a takze wartos¢ posiadanych przez Grupe autorskich praw
majatkowych oraz oprogramowania komputerowego.

Wozrost salda pozycji Wartos¢ firmy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w 2025 r. wynika z potaczenia 1 kwietnia
2025 r. nie podlegajacej uprzednio konsolidacji spétki The Molasses Flood LLC jako spdtki przejmowanej ze
spétka CD PROJEKT RED Inc. jako spdtka przejmujaca. Ponadto na omawiang pozycje sktadaja sie kwoty
wynikajace z rozliczenia potaczenia jednostki dominujacej z grupa kapitatowg CDP Investment w dniu 30
kwietnia 2010 r. (powstate na spdtce CD Projekt Red Sp. z 0.0.) oraz rozliczenie nabycia w dniu 18 maja 2018 r.
przez CD PROJEKT S.A. od spétki Strange New Things sp. z 0.0. sp. k. zlokalizowanego we Wroctawiu studia
deweloperskiego.

Na saldo Nieruchomosci inwestycyjnych sktadaja sie wartosci nieruchomosci przy ul. Jagielloriskiej 74 oraz
ul. Jagielloniskiej 76 w czesciach zakwalifikowanych jako przeznaczone pod wynajem.

Na warto$¢ pozycji Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nieobjetych konsolidacjg sktadaja
sie udziaty w spoétkach CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd. oraz CD PROJEKT SILVER Inc. Zmniejszenie
salda pozycji w omawianym okresie jest wynikiem potaczenia 1 kwietnia 2025 r. niepodlegajacej uprzednio
konsolidacji spétki The Molasses Flood LLC jako spdtki przejmowanej ze spétkg CD PROJEKT RED Inc. jako
spétka przejmujaca.

Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe i dtugoterminowe na koniec 2025 r. zawierajg gtéwnie wartosc
nabytych przez CD PROJEKT S.A., w ramach dywersyfikacji ryzyka kredytowego krajowych i zagranicznych,
obligacji wraz z wyceng pochodnych instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko kursowe w przy-
padku obligacji w walutach obcych.

Wozrost wartosci Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w trakcie roku 2025 jest gtéwnie efek-
tem zwiekszenia wartosci wykazanych kosztéw kwalifikowanych z tytutu dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j
w ramach ulgi B+R.

Na wartos¢ Zapaséw na koniec 2025 r. sktadaja sie gtdwnie gotowe fizyczne zestawy i elementy fizycznych
zestawdw edycji gier wtasnej produkcji przeznaczone dla zewnetrznych dystrybutoréw.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

a1

WYNIKI tAD ZROWNOWAZONY )
FINANSOWE KORPORACYJNY ROZWOJ CD PROJEKT

Na skonsolidowane saldo Naleznosci handlowych na dziert 31 grudnia 2025 r. sktadaty sie przede wszystkim
naleznosci wynikajgce z tytutu otrzymanych po dniu bilansowym raportdw licencyjnych dotyczacych sprzedazy
w okresach przypadajgcych na ostatni kwartat roku. Ich zmniejszenie wzgledem korica 2024 r. wynika bezpo-
Srednio z nizszej wzgledem minionego roku sprzedazy w ostatnim kwartale roku.

Na wartos¢ pozycji Pozostate naleznosci Grupy na koniec 2025 r. sktadaty sie:

naleznosci z tytutu zbycia udziatéw w GOG Sp. z 0.0. opisanego szczegdétowo w sekcji Zmiany w strukturze
i organizacji Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w 2025 roku — gtéwna przyczyna wzrostu tgcznej wartosci
Pozostatych naleznosci;

zaliczki na dostawy oraz na prace rozwojowe;

naleznosci z tytutu podatkéw, w tym gtéwnie podatku u Zrddta potraconego przez zagranicznych odbiorcéw
licencji oraz rozliczenia z tytutu podatku VAT;

zaliczki na poczet zakupu nieruchomosci inwestycyjnej.

Na wartos¢ Rozliczern miedzyokresowych czynnych krétkoterminowych oraz dtugoterminowych na koniec
2025 r. sktadajg sie gtownie rozliczane w czasie optaty z tytutu eksploatacji oprogramowania, licencji i praw
oraz rozliczane okresowo przedptaty zwigzane z ustugami. Zmiana salda omawianej pozycji wynika gtdwnie
ze sprzedazy GOG sp. z 0.0. i wytaczenia jej danych poza konsolidacje — ktdre to dane historycznie zawieraty
znaczne wartosci zwigzane z zakontraktowanymi minimalnymi gwarancjami, zaliczkami i przedptatami na poczet
tytutéw sprzedawanych przez spétke.

taczna wartosc rezerw finansowych w postaci Srodkéw pienigznych i ekwiwalentéw, Lokat bankowych powyzej
3 miesiecy oraz ptynnych aktywdw finansowych w formie nabytych obligacji (tacznie ujetych w krétkotermino-
wych i dtugoterminowych Pozostatych aktywach finansowych) w posiadaniu Grupy na dzier 31 grudnia 2025r.
wyniosta 1324 910 tys. zt, tj. 0 147 124 tys. zt mniej niz na koniec roku poprzedzajacego.

Na koniec 2025 r. Aktywa trwate stanowity 61,9%, a Aktywa obrotowe 38,1% Aktywow Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT.

Pasywa

Na wzrost wartosci Kapitatéw wiasnych Grupy CD PROJEKT w trakcie 2025 r. gtdwny wptyw miat wypracowany
pozytywny wynik finansowy oraz rozliczenie kosztéw programdéw motywacyjnych w tgcznej wartosci wyzszej
niz saldo zmniejszenia kapitatdw zwigzane z wyptata dywidendy za 2024 r.

W ramach pozycji Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe oraz krétkoterminowe Grupa ujmuje
na koniec 2025 r. zobowigzania z tytutu leasingu, w tym w szczegdlnosci zobowigzania tytutem wieczystego
uzytkowania gruntéw przy ul. Jagielloriskiej 74 i Jagiellonskiej 76 w Warszawie.

Zobowiazania handlowe Grupy na koniec 2025 r. zmniejszyty sie w stosunku do poprzedniego dnia bilanso-
wego gtownie za sprawa sprzedazy GOG sp. z 0.0. (prowadzgcej dziatalnos¢ handlowa cechujaca sie wysokim
poziomem zobowigzan handlowych) i nieuwzglednienia jej danych w skonsolidowanej wartosci Zobowigzan
handlowych Grupy na koniec okresu sprawozdawczego.

Na warto$¢ Pozostatych zobowigzan Grupy na dzieri 31 grudnia 2025 r. sktadaty sie gtéwnie biezgce zobo-
wigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych i podatkéw (gtdwnie PIT).

W ramach Rozliczern miedzyokresowych przychodéw (krétko i dtugoterminowe) na koniec 2025 r. Grupy ujeto
gtéwnie tzw. minimalne gwarancje, tj. otrzymane lub nalezne od wydawcdw i partneréw dystrybucyjnych zaliczki na
poczet tantiem zwigzanych ze sprzedaza w przysztych okresach oraz rozliczenia miedzyokresowe dotyczace dotacji.

Na saldo Pozostatych rezerw krétkoterminowych Grupy CD PROJEKT sktadaja sie gtéwnie rezerwy na wyna-
grodzenia uzaleznione od wyniku oraz rezerwy na koszty.
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W Pasywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na koniec 2025 r. Kapitaty wtasne stanowity 93,9%, natomiast
Zobowiazania krétko- i dtugoterminowe stanowity 6,1%.

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO BILANSU,
W TYM Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI

Na koniec 2025 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT posiadata aktywa o wartosci bilansowej 3 503 320 tys. zt.
W ich ramach ptynne rezerwy finansowe utrzymywane na rachunkach bankowych w formie depozytéw banko-
wych oraz obligacji (zagranicznych oraz krajowych) wynosity 1324 910 tys. zt i stanowity 37,8% catosci aktywdw.
Aktywa o ograniczonej ptynnosci (Rzeczowe aktywa trwate, Naktady na prace rozwojowe, Nieruchomosci
inwestycyjne oraz Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nieobjetych konsolidacja), o tacznej
wartosci 1 525 510 tys. zt, stanowity 43,5% catosci aktywow. Suma Naleznosci handlowych, Pozostatych
naleznosci krétkoterminowych i Zapasdow na 31 grudnia 2025 r. wyniosta 342 914 tys. zt, zas taczna wartosc
zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych wynosita 213 461 tys. zt. Grupa na koniec 2025 r. nie posia-
data zewnetrznego zadtuzenia z tytutu kredytdw i pozyczek. Zgromadzone srodki pieniezne, lokaty i obligacje
zapewniajg Grupie wysoka ptynnosc i moga stuzy¢ do zabezpieczenia finansowania dalszego rozwoju Grupy,
w tym finansowania rozwoju przysztych produktéw i technologii, wsparcia promocyjnego planowanych premier,
zabezpieczenia przysztych mozliwosci inwestycyjnych oraz zapewnienia rezerw na ewentualne nieplanowane
sytuacje lub pojawiajgce mozliwosci.

OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2025 roku Grupa zarzadzata zasobami finansowymi dazac do zachowania réownowagi pomiedzy bezpie-
czenstwem zasobow, ich dostepnosciag, a mozliwie najwyzszag efektywnosciag ich wykorzystania. Gtéwnym
Zroédtem finansowania dziatalnosci byty srodki witasne. Na koniec 2025 r. Grupa nie posiadata zewnetrznego
zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek.

Celem utrzymywania rezerw finansowych w postaci sSrodkéw pienieznych, lokat i obligacji jest zabezpieczenie
finansowania dalszego rozwoju Grupy, w tym w szczegdlnosci finansowania realizacji aktualnej strategii zakta-
dajacej réwnolegta realizacje szeregu wieloletnich projektéw badawczo-rozwojowych, samodzielng dziatalnos¢
wydawnicza, rozwdj aktywnosci zwigzanej z markami Spétki na nowych obszarach oraz zapewnienie rezerw
na ewentualne nieplanowane sytuacje lub pojawiajgce sie mozliwosci.

W ramach zarzadzania srodkami finansowymi Grupa nabywa obligacje oraz korzysta z depozytédw bankowych.
W okresie sprawozdawczym taczna wartos¢ odsetek od obligacji oraz depozytéw bankowych ujeta w Przy-
chodach finansowych wyniosta 67 279 tys. zt.
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Tabela 6 Sprawozdanie z sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A. (w tys. zt)

3112.2025 3112.2024° zmiana zmiana %

AKTYWA TRWALE 2174743 1558 149 616 594 39,6%
Rzeczowe aktywa trwate 308 471 258 361 50 110 19,4%
Aktywa niematerialne 64 446 66712 -2 266 -3,4%
Naktady na prace rozwojowe 1159 562 692 726 466 836 67,4%
Nieruchomosci inwestycyjne 31241 31671 -430 -1,4%
Wartosc¢ firmy 49 168 49 168 0 0,0%
:::z\(ljis;)r/zc;jl\::)jﬁ::;csr:kBCh 56 531 63473 -6 942 -10,9%
Rozliczenia miedzyokresowe 3233 3770 -537 -14,2%
Pozostate aktywa finansowe 387 233 292 137 95 096 32,6%
ﬁgtcm;tvfglu odroczonego podatku 114 430 99 731 14 699 14,7%
Pozostate naleznosci 428 400 28 7,0%
AKTYWA OBROTOWE 1332673 1380 622 -47 949 -3,5%
Zapasy 2279 1802 477 26,5%
Naleznosci handlowe 127 074 167 893 -40 819 -24,3%
ld\ls(lze;liondoj;iezgtoytum biezacego podatku 11305 ) 11305 )
Pozostate naleznosci 218 526 72 435 146 091 201,7%
Rozliczenia migdzyokresowe 11574 10614 960 9,0%
Pozostate aktywa finansowe 332820 540 486 -207 666 -38,4%
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 520813 522524 -1 711 -0,3%
iir;):ilg;:]ijcnr:eine i ekwiwalenty srodkdéw 108 282 64 868 43414 66.9%
AKTYWA RAZEM 3507 416 2938771 568 645 19,3%
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3112.2025 3112.2024 zmiana zmiana %

KAPITAL WLASNY 3294816 2737672 557 144 20,4%
Kapitat zaktadowy 99 911 99 911 0 0,0%
Kapitat zapasowy 2 356 085 2025642 330443 16,3%
oA BT o oo
Akcje wtasne -22 424 - -22 424 -
Pozostate kapitaty 135075 50 485 84 590 167,6%
Niepodzielony wynik finansowy -25740 -119 -25621 -
Wynik finansowy biezgcego okresu 635 209 445 053 190 156 42,7%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 29 408 21506 7 902 36,7%
Pozostate zobowigzania finansowe 17 995 16 740 1255 7,5%
Pozostate zobowigzania 2084 2274 -190 -8,4%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 6 642 1665 4977 298,9%
iRs(z)ZLv;;ara]ga Swiadczenia emerytalne 1713 827 386 107.1%
Pozostate rezerwy 974 - 974 -
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 183 192 179 593 3599 2,0%
Pozostate zobowigzania finansowe 2798 11 608 -8810 -75,9%
Zobowigzania handlowe 58 768 55535 3233 5,8%
izgﬁz\;izi\z;\g;aoz tytutu biezacego podatku ) 10 622 110 622 100,0%
Pozostate zobowigzania 6473 5807 666 11,5%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 11104 8740 2 364 27,0%
il?séz;vgiga Swiadczenia emerytalne 8895 6914 1981 28.7%
Pozostate rezerwy 95 154 80 367 14787 18,4%
PASYWA RAZEM 3507 416 2938771 568 645 19,3%

OMOWIENIE SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest spotka dominujaca Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednoczesnie najwiekszym pod-
miotem w ramach Grupy. Tym samym komentarz do sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy co do zasady
odpowiada dziatalnosci i sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A.

Suma bilansowa CD PROJEKT S.A. na koniec 2025 roku wynosita 3 507 416 tys. zt i odpowiadata 100,1% sumy
bilansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Najwieksze réznice pomiedzy skonsolidowanym sprawozdaniem z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT oraz jednostkowym sprawozdaniem z sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A. dotycza przede
wszystkim pozycji Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych. Na koniec 2025 r. CD PROJEKT S.A., w ujeciu
jednostkowym, ujawnia wartos¢ inwestycji w jednostkach podporzadkowanych wynoszaca 56 531tys. zti pod-
legajaca wytaczeniu na poziomie konsolidacji Grupy lub prezentacji w pozycji Akcje i udziaty w jednostkach
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podporzadkowanych nieobjetych konsolidacjg oraz Wartosci firmy na poziomie skonsolidowanym obejmujacej
ujawnienia dotyczace CD PROJEKT RED Inc. i dokonanego w trakcie okresu sprawozdawczego potgczenia
z The Molasses Flood LLC.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Tabela7 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w tys. zt)

01.01.2025- 01.01.2024-
-3112.2025 -3112.2024°
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/(strata) netto 594 708 444 253
Korekty razem: 13424 109 741
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych, aktywdw niematerialnych,
naktaddw na prace rozwojowe oraz nieruchomosci inwestycyjnych 12148 14289
Amortyzacja prac rozwojowych ujeta jako koszt wtasny sprzedazy 56 521 105478
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych 22 300 (16 125)
Odsetki i udziaty w zyskach (68 012) (63 631)
(Zysk)/strata z dziatalnosci inwestycyjnej (97 282) 18 665
Zmiana stanu rezerw 8219 (10 308)
Zmiana stanu zapasow (477) 1774
Zmiana stanu naleznosci 9815 6 277
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 4975 6 363
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywow 17 076 20593
Koszty programdw motywacyjnych rozliczanych w akcjach 43 195 23282
Inne korekty 4946 3084
Gotdéwka z dziatalnosci operacyjnej 608 132 553 994
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem 2215 (27 781)
Podatek u Zrédta zaptacony za granica 19872 13783
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony (39 339) (18 699)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 590 880 521 297
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 1700 939 948 495
Zbycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 228 199
Sptata udzielonych pozyczek - 617

Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 1023 887 679 497
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01.01.2025- 01.01.2024-
-3112.2025 -3112.2024
Wykup obligacji 608 260 204 887
Odsetki od obligacji 17 443 18 047
Odsetki od lokat 30228 27 033
Wptywy z realizacji kontraktéw terminowych 20424 17 968
Inne wptywy inwestycyjne 469 247
Wydatki 2175521 1419 042
Nabycie aktywdéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 99 517 97 923
Naktady na prace rozwojowe 513 241 249 311
Naktady na wartosci niematerialne - 224
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywowanie naktaddéw 25 340 22
Nabycie udziatéw w spdtkach zaleznych - 3161
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 1032168 860 492
Zakup udziatéw w private equity w segmencie gamingowym 62 1298
Zakup obligacji oraz koszty ich nabycia 477 004 206 611
Saldo srodkdw pienieznych w GOG na dzien zbycia 23209 -
Wydatki okoto transakcyjne zwigzane ze sprzedazg udziatéw 4980 -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (474 582) (470 547)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy 20 23
Ptatnosci naleznosci z tytutu umdw leasingu 17 19
Odsetki 3 4
Wydatki 127 089 103 941
Zakup akcji wtasnych w celu realizacji uprawnient w programie 22 424 i
motywacyjnym
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 99 911 99 911
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu 4122 3255
Odsetki 632 775
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (127 069) (103 918)
Przeptywy pieniezne netto razem (10 771) (53 168)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych (10 771) (53 168)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 124 886 178 054
Srodki pieniezne na koniec okresu 114 115 124 886
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

W ramach Dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT wykazata 590 880 tys. zt dodat-
nich przeptywdw gotdwkowych netto, to jest o 69 583 tys. zt wiecej niz w trakcie 2024 r.

Skonsolidowany wynik netto skorygowano o:
. Pozycje niegotéwkowe (tacznie zwiekszenie):
= Amortyzacje — gtdwnie Rzeczowych aktywdw trwatych i Aktywdw niematerialnych;
= Amortyzacje prac rozwojowych ujetg jako koszt wiasny sprzedazy, odpowiadajgca przede wszyst-
kim amortyzacji naktadéw na prace rozwojowe zwigzane z gra Cyberpunk 2077 wraz z dodatkiem
Widmo Wolnosci oraz edycjg gry WiedZmin 3 na konsole nowych generacji Xbox Series XIS oraz
PlayStation 5;
= (Zysk)/strate z tytutu réznic kursowych, zmniejszenie wynikajace gtéwnie z wyceny zagranicznych
obligacji skarbowych oraz lokat bankowych w walutach obcych;
= (Zysk)/strate z dziatalnosci inwestycyjnej, zmniejszenie salda przeptywéw w ramach dziatalnosci opera-
cyjnej wynikajace gtdwnie z korekty zwigzanej ze sprzedaza udziatéw w GOG sp. z 0.0. oraz rozliczeniem
i wycena pochodnych instrumentdw finansowych — kwalifikowanych jako dziatalnos¢ inwestycyjna;
= Zmiane stanu rezerw, zmniejszenie salda przeptywdéw wynikajgce gtéwnie ze zwiekszenia rezerw na
wynagrodzenia uzaleznione od wyniku;
= Koszty programéw motywacyjnych rozliczanych w akcjach, zwiekszenie salda przeptywodw wyni-
kajace z eliminacji rachunkowego rozliczenia niegotéwkowych kosztéw programéw motywacyjnych
rozliczanych w akcjach;
= Inne Korekty, zwiekszenie salda przeptywow;
Il. Pozycje zwigzane ze zmianami majatku obrotowego i zobowigzan krétkoterminowych (tacznie zwiekszenie):
= Zmiane stanu zapasdéw, zwiekszenie salda przeptywdw wynikajace ze zmniejszenia naleznosci;
= Zmiane stanu naleznosci, zwiekszenie salda przeptywdéw wynikajace ze zmniejszenia naleznosci;
= Zmiane stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw, zwiekszenie salda przeptywdéw wynikajgce
przede wszystkim ze zwiekszenia salda zobowigzan z tytutu nabycia rzeczowych aktywdw trwatych
oraz zobowigzan z tytutu zwiekszenia naktaddéw na prace rozwojowe;
= Zmiane stanu pozostatych aktywow i pasywoéw, zwiekszenie salda przeptywow wynikajace gtéwnie
ze zmniejszenia salda rozliczert miedzyokresowych czynnych;
lll. Pozycje ujeta w innych czesciach rachunku przeptywdw — Odsetki i udziaty w zyskach, skutkujace zmniej-
szeniem przeptywdw wykazanych w ramach dziatalnosci operacyjnej;
IV. Réznice miedzy podatkiem dochodowym ujetym w rachunku wynikdw a faktycznie zaptaconym w trakcie
2025 r., z uwzglednieniem rozliczen zwigzanych z podatkiem u Zrddta (zmniejszenie).

Najwiekszy wptyw na ujemne saldo Przeptywéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej w trakcie
omawianego 2025 r. miaty dokonane inwestycje w Naktady na prace rozwojowe, przede wszystkim zwigzane
z realizacjg produkcji gier (w tym najwieksze naktady zwigzane byty z projektami WiedZmin 4 i Cyberpunk 2),
a takze wyptywy z tytutu Nabycia aktywéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych oraz Nieru-
chomosci inwestycyjnych (w obu przypadkach zwigzanych gtéwnie z inwestycjami budowlanymi na terenie
kampusu CD PROJEKT przy ul. Jagielloriskiej 74 i 76 w Warszawie).

Ujemne Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej Grupy CD PROJEKT w 2025 r. wynikaty gtéwnie
z wyptaty dywidendy za rok ubiegty oraz przeprowadzonego skupu akcji wtasnych.

tacznie w trakcie 2025 r. Grupa CD PROJEKT wygenerowata ujemne Przeptywy pieniezne netto w wysokosci
10 771 tys. zt. W tym samym okresie Grupa zainwestowata 513 241 tys. zt w rozwdj nowych produktéw i zwig-
zanych z nimi technologii, dokonata wyptaty dywidendy w kwocie 99 911 tys. zt, a takze ukonczyta inwestycje
budowlana na terenie kampusu CD PROJEKT.
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Tabela8 Sprawozdanie z przeptywodw pienieznych CD PROJEKT S.A. (w tys. z4)
01.01.2025- 01.01.2024-
-3112.2025 -3112.2024

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk netto 635 209 445 053

Korekty razem: (50 452) 94 041
Amortyzacja rzeczowych aktywodw trwatych, aktywdw niematerialnych,
naktaddw na prace rozwojowe oraz nieruchomosci inwestycyjnych 10382 12148
Amortyzacja prac rozwojowych ujeta jako koszt wtasny sprzedazy 56 521 105 486
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych 23273 (16 204)
Odsetki i udziaty w zyskach (111 277) (62 169)
(Zysk)/strata z dziatalnosci inwestycyjnej (91 964) 18 680
Zmiana stanu rezerw 8 402 (4 655)
Zmiana stanu zapaséw (477) 1774
Zmiana stanu naleznosci 11412 8722
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw (653) 5198
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywow 6 680 1640
Koszty programdw motywacyjnych rozliczanych w akcjach 36 667 20 405
Inne korekty 582 3016

Gotéwka z dziatalnosci operacyjnej 584 757 539 094
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem 940 (28 487)
Podatek u Zrédta zaptacony za granica 19 761 13775
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony (37 510) (17 829)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 567 948 506 553

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Wptywy 1746 507 946 944
Dywidendy otrzymane 44 200 -
Zbycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 219 181
Sptata udzielonych pozyczek 2529 617
Wygashniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 1023887 679 497
Wykup obligacji 608 260 204 887
Odsetki od obligacji 17 443 18 047
Odsetki od lokat 28777 25500
Wptywy z realizacji kontraktéw terminowych 20424 17 968
Inne wptywy inwestycyjne 768 247
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01.01.2025- 01.01.2024-
-3112.2025 -3112.2024
Wydatki 2146 038 1414963
Nabycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 80 069 94 444
Naktady na prace rozwojowe 507 695 248 679
Naktady na wartosci niematerialne - 224
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywowanie naktaddw 25 340 22
Udzielone pozyczki 15970 -
Dokapitalizowanie spétki zaleznej 2750 3193
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 1032168 860 492
Zakup udziatéw w private equity w segmencie gamingowym 62 1298
Zakup obligacji oraz koszty ich nabycia 477 004 206 611
Wydatki okoto transakcyjne zwigzane ze sprzedazg udziatéw 4 980 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (399 531) (468 019)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptlywy 20 23
Ptatnosci naleznosci z tytutu umdw leasingu 17 19
Odsetki 3 4
Wydatki 125 023 103 172
Zakup akcji wtasnych w celu realizacji uprawnien w programie motywacyjnym 22 424 -
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 99911 99 911
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu 2099 2557
Odsetki 589 704
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (125 003) (103 149)
Przeptywy pieniezne netto razem 43 414 (64 615)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 43414 (64 615)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 64 868 129 483
Srodki pieniezne na koniec okresu 108 282 64 868
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OMOWIENIE SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest spétka dominujaca Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednoczesnie najwiekszym pod-
miotem Grupy odpowiadajacym za cato$¢ sprzedazy Grupy i kontrolujgcym na koniec 2025 r. 99,6% Srodkéw
pienieznych, lokat i inwestycji w obligacje Grupy oraz majacym najwiekszy wptyw na przeptywy pieniezne
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, zaréwno w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, jak
i finansowej. Tym samym komentarz do sprawozdania z przeptywdw pienieznych Grupy, z wytgczeniem wptywu
znacznie mniejszych podmiotéw zaleznych, obejmuje co do zasady dziatalnos$¢ i przeptywy CD PROJEKT S.A.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Na dzieri 31 grudnia 2025 r. Grupa nie posiadata zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek, i dysponowata
wiasnymi srodkami pienieznymi, lokatami oraz obligacjami skarbowymi i gwarantowanymi przez skarby panstw
o tacznej wartosci 1324 910 tys. zt. Saldo naleznosci handlowych Grupy na koniec 2025 r. wyniosto 125 441tys. zt,
pozostatych naleznosci 215 194 tys. zt. zas saldo zobowigzan krétkoterminowych 180 304 tys. zt. Planowane
Zrédta finansowania przysztych zamierzen inwestycyjnych to zgromadzone srodki wtasne oraz przyszte dodat-
nie przeptywy gotéwkowe z dziatalnosci operacyjnej. Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa
nie przewiduje probleméw w zapewnieniu finansowania dla realizacji zamierzen inwestycyjnych w dajacej sig
przewidzied najblizszej przysztosci.

DYWIDENDA

15 stycznia 2025 r. Zarzad Spdtki podjat uchwate w sprawie przyjecia Polityki Dywidendowej CD PROJEKT S.A.,
ktéra bedzie mie¢ zastosowanie do dywidendy za rok obrotowy 2025 oraz za lata kolejne. Intencjg Zarzadu
jest rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu w nadchodzacych latach wyptat dywidendy w wysokosci co
najmniej 25% zysku netto Spdtki Sredniorocznie, z zastrzezeniem mozliwosci opéZnienia wyptaty dywidendy.
Wiecej informacji nt. przyjetej Polityki, w tym jej petna tres¢, dostepnych jest na stronie internetowej Spotki.

Zgodnie z rekomendacja Zarzadu oraz pozytywnym zaopiniowaniem jego wniosku przez Rade Nadzorcza, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki zdecydowato o przeznaczeniu kwoty 99.910.510 zt z zysku osiggnietego w 2024 r.
na dywidende (1 zt na 1akcje Spdtki uczestniczaca w dywidendzie). Spétka wyptacita dywidende 9 lipca 2025 .

INFORMACJA O KREDYTACH | POZYCZKACH W 2025 R.

W 2025 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiadata zewnetrznego zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek,
a tym samym nie doszto do zaciggniecia ani wypowiedzenia umdw w tym zakresie.

INFORMACJA O POZYCZKACH UDZIELONYCH W 2024 R.

W 2025 r. CD PROJEKT S.A. udzielata pozyczek podmiotom powigzanym: The Molasses Flood LLC i CD PROJEKT RED
Inc. W ramach umowy pozyczki z dnia 7 kwietnia 2025 r. podmiotowi CD PROJEKT RED Inc. zostata udzielona
pozyczka w kwocie 4 350 tys. USD, ktdra zostata wyptacona w transzach do wysokosci tgcznej kwoty udzielonej
pozyczki. Oprocentowanie udzielonej pozyczki jest ustalone w oparciu o zmienna stopa procentowa — 90-day
Average SOFR, aktualizowana kwartalnie oraz marze, ktérej wysokos¢ jest aktualizowana raz na rok (w 2025 .
marza wynosita 2,0 p.p.). Zgodnie z umowa pozyczka moze byc¢ sptacona w transzach, a jej catkowita sptata
powinna nastgpi¢ do 30 czerwca 2028 r. W dniu 1 kwietnia 2025 r. w nastepstwie potaczenia spoétki The
zobowigzanie z tytuty pozyczki udzielonej The Molasses Flood LLC przez CD PROJEKT S.A. w kwocie 554 tys.
USD stato sie zobowigzaniem CD PROJEKT RED Inc., a jego catkowita sptata nastgpita 29 maja 2025r.

W 2025 r. zadna ze spotek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie udzielata pozyczek podmiotom spoza Grupy.
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INFORMACJA O PORECZENIACH | GWARANCJACH UDZIELONYCH W 2025 R.
ORAZ INNYCH ISTOTNYCH POZYCJACH POZABILANSOWYCH

W 2025 ., na zlecenie CD PROJEKT S.A., zostata wystawiona gwarancja bankowa zabezpieczajgca wykonanie
zobowigzan najemcy wynikajacych z umowy najmu, ktérej przedmiotem jest najem lokalu uzytkowego (biura),
miejsc parkingowych oraz powierzchni magazynowej w Krakowie.

Wiecej informacji o poreczeniach i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych znajduja sie
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2025 rok.

INFORMACJA O AKTUALNEJ SYTUACJI GOSPODARCZEJ | FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa CD PROJEKT od lat prowadzi rentowna dziatalnos¢ generujaca dodatnie operacyjne przeptywy gotow-
kowe. Zrealizowane we wczesniejszych latach prace zwiericzone najwieksza w historii Grupy premiera gry
Cyberpunk 2077, do ktérej w 2023 r. wydany zostat dodatek Widmo Wolnosci, przeniosty Spétke i Grupe na
nowy poziom biznesowy i ekonomiczny.

Skonsolidowany Zysk netto wypracowany w okresie sprawozdawczym zwigzany byt gtédwnie z kontynuacja sprze-
dazy produktéw wprowadzonych na rynek w latach poprzednich oraz wydaniem gry Cyberpunk 2077 na konsole
Nintendo Switch 2. Jednoczesnie w okresie sprawozdawczym Grupa realizowata intensywne prace nad kolejnymi
projektami, w ramach prowadzonych prac badawczych i rozwojowych, ktdre (wraz z sukcesywnymi premierami)
powinny by¢ motorem przychoddw w latach kolejnych. Dodatnie biezgce wyniki finansowe i stabilna sytuacja finan-
sowa umozliwity Spétce kolejny rok z rzedu wyptate dywidendy — 99 911 tys. zt w 2025 r. Na dzien bilansowy Grupa
posiada 1324 910 tys. zt rezerw finansowych (Srodki pieniezne i ekwiwalenty, lokaty bankowe, obligacje) zgroma-
dzonych w celu finansowania prowadzonej dziatalnosci i projektéw inwestycyjnych, w tym prac badawczych i roz-
wojowych, oraz przysztych kampanii marketingowych towarzyszacych wprowadzaniu kolejnych premier na rynek.

INFORMACJA O PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI GOSPODARCZEJ
| FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWE)J

Zgodnie z ogtoszona 4 paZdziernika 2022 r. aktualizacja strategii Grupy Kapitatowej CD PROJEKT skupiajaca
sie na dtugoterminowym rozwoju kluczowych projektéw, w najblizszych latach dziatalnos¢ Grupy opierac sie
bedzie o istniejgce oraz nowe produkcje realizowane w ramach marek: WiedZmin/The Witcher, Cyberpunk oraz
trzeciej franczyzy o kryptonimie Hadar, w ramach ktdrej rozpoczeto prace koncepcyjne nad nowa gra wideo.
Realizacja prac badawczych i rozwojowych zwigzanych z kolejnymi projektami wymagac bedzie statego finanso-
wania oraz zaangazowania zespotu. Réwnolegle planowana jest aktywna kontynuacja sprzedazy wydanych juz
produkcji CD PROJEKT RED, ktére — bazujac na danych historycznych — charakteryzuja sie wieloletnim cyklem
zycia. Sprzedaz wydanych juz gier wspierana bedzie wprowadzaniem nowych produktdw oraz wydarzeniami
w ramach tzw. franchise flywheel (franczyzowego kota zamachowego).

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad ocenia przewidywana sytuacje gospodarczg i finansowa
Grupy jako stabilng i nie widzi zagrozen dla ptynnosci czy tez ograniczonej wyptacalnosci Grupy w okresie 12

miesiecy od dnia bilansowego.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych w ramach normalnej
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Szczegdtowe infor-
macje o transakcjach z podmiotami powigzanymi oraz warunkach zawierania transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi zawarte sg w Sprawozdaniu finansowym CD PROJEKT S.A. za 2025 rok oraz w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2025 rok.
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OPIS GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH ORAZ
OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH

Istotng pozycje Aktywdw Grupy na koniec 2025 r. stanowity Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (114 115 tys. z4),
Lokaty bankowe o terminie zapadalnosci przekraczajgcym 3 miesigce (520 813 tys. zt), obligacje krajowe
(472 119 tys. zt) i zagraniczne (217 863 tys. zt). Posiadane nadwyzki gotéwkowe lokowane sg zgodnie z przyjeta
przez Spétke polityka zarzadzania sSrodkami finansowymi (raport biezacy 18/2025 z 24 listopada 2025) zaréwno
w kraju, jak i poza jego granicami w bankach wspdtpracujgcych z Grupa lub w instrumentach finansowych
niskiego ryzyka (z zachowaniem zasady dywersyfikacji otwieranych lokat i inwestycji). taczna wartos¢ Srodkdw
pienieznych iich ekwiwalentdéw, lokat oraz obligacji na dzier 31 grudnia 2025 r. wyniosta 1324 910 tys. zt. Wiecej
informacji na temat struktury gtdwnych lokat kapitatowych i inwestycji finansowych zawartych jest w sekcji “Cele
i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym” Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT za 2025 rok oraz Sprawozdania finansowego CD PROJEKT S.A. za 2025 rok.

Dziatalnos¢ biznesowa Grupy, a w szczegdlnosci CD PROJEKT S.A., bezposrednio zwigzana jest z produko-
waniem oraz wydawaniem gier wideo. Realizowana produkcja nowych projektow jest jednoczesnie gtow-
nym kierunkiem inwestycji Grupy i spotki dominujgcej. Ponoszone naktady na prace rozwojowe zwigzane
z nowymi projektami prezentowane sa w ramach Aktywdw trwatych, w pozycji Naktady na prace rozwojowe.
Saldo naktaddéw poniesionych na koniec 2025 r. wyniosto 1148 143 tys. zt i wzrosto wzgledem korica 2024 r.
0452 722 tys. zt. Intencjg Spdtki jest dalsze zwiekszanie mozliwosci produkcyjnych, liczby i skali realizowanych
projektdw, zgodnie z zatozeniami aktualizacji strategii ogtoszonej w paZdzierniku 2022 r.

W zwigzku z nabyciem w latach 2018 i 2019 nieruchomosci przy ul. Jagielloriskiej 74 i 76 w Warszawie, Grupa
rozpoczeta proces rewitalizacji kampusu CD PROJEKT dostosowujgc go do potrzeb i specyfiki prowadzonej
dziatalnosci. W 2025 r. ukoriczono budowe nowego budynku biurowego oraz rozpoczeto budowe studia mocap.
Grupa zamierza kontynuowac ten proces w kolejnych latach.

Szczegdtowy opis poszczegdlnych pozycji sktadajacych sie na Aktywa trwate Grupy zawarty jest w komentarzu
do Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy niniejszego sprawozdania.

Na koniec 2025 roku w ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT poza granicami kraju funkcjonowaty nalezace
w 100% do CD PROJEKT S.A. spétki:

= CD PROJEKT RED Inc. (Boston, Waltham, USA),

= CD PROJEKT RED Canada Ltd. (Vancouver, Kanada).

Ponadto CD PROJEKT RED Inc. posiada 100% udziatéw w CD PROJEKT SILVER Inc. (Boston, Waltham, USA).

Do 30 grudnia 2025 roku jedynym krajowym podmiotem zaleznym od Spétki w ramach Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT byt GOG sp. z 0.0. (100% udziatéw).

taczna wartosc inwestycji w krajowych i zagranicznych jednostkach podporzadkowanych wykazana w jed-
nostkowym sprawozdaniu finansowym CD PROJEKT S.A. — spétki holdingowej Grupy — wyniosta na koniec
2025 r. 56 531 tys. zt.

W roku 2025 Grupa CD PROJEKT finansowata biezaca dziatalnosc¢ oraz projekty inwestycyjne ze srodkéw
wtasnych.
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OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI ZA
2025 R. A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI ZA DANY ROK

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie publikowata prognoz finansowych na rok 2025, w zwigzku z czym nie
podaje sie objasnienia rdznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie.

OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI
DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

W okresie od dnia 1stycznia do 31 grudnia 2025 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka
nie emitowata papieréw wartosciowych.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

OSWIADCZENIE

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za
2025 r. stanowi wyodrebniong czesc¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
i CD PROJEKT S.A. zgodnie z § 72 ust. 7 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego pan-
stwem cztonkowskim (Dz. U. 2025 r.,, poz. 755).

ZBIOR ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

W 2025 . CD PROJEKT S.A. podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w ,,Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW 2021” (zatacznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto-
Sciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021r., ,Dobre Praktyki”). Tres¢ Dobrych Praktyk jest dostepna na
stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w sekcji Dobre Praktyki 2021.

Dobre Praktyki stanowia jeden z punktdw odniesienia dla systemu tadu korporacyjnego Spotki i sg stosowane
z uwzglednieniem specyfiki naszej dziatalnosci w branzy elektronicznej rozrywki oraz struktury Grupy. Na
biezaco monitorujemy zakres stosowania poszczegdlnych zasad oraz dokonujemy ich okresowej oceny pod
katem aktualnych uwarunkowan regulacyjnych i organizacyjnych.

Na dzien sporzadzenia Oswiadczenia poziom wspdtczynnika COMPLY Spétki wynosi 86%. Szczegdtowe
informacje dotyczace stosowania Dobrych Praktyk sg dostepne na naszej stronie internetowej, w zaktadce
tad Korporacyjny.

W informacji o stanie stosowania Dobrych Praktyk obok wyjasnier dotyczacych zasad, od ktérych odstapili-
$my, dobrowolnie przedstawiamy réwniez informacje odnoszace sie do zasad, ktdre sg przez nas stosowane,

zapewniajgc petny i transparentny obraz przyjetego podejscia do tadu korporacyjnego.

Schemat 3 Wspdétczynnik COMPLY spdtki

2021 2022 2023 2024 2025

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk nie stosujemy 9 zasad: 2.1, 2.2, 2.11.6 (zasady z sekgcji
»Zarzad i Rada Nadzorcza”) oraz 31, 3.3, 3.4, 3.6, 3.7 i 3.10. (zasady z sekcji ,Systemy i funkcje wewnetrzne”).
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POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACYJNA Z INWESTORAMI

W obszarze polityki informacyjnej i komunikacji z inwestorami stosujemy wszystkie zasady.

W Spétce prowadzimy przejrzysta polityke informacyjna. Doktadamy staran, aby wszyscy interesariusze mieli réwny
dostep do informacji dotyczacych naszej dziatalnosci, zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim [1.1]. W tym celu
organizujemy spotkania, konferencje i telekonferencje z inwestorami, analitykami, ekspertami branzowymi oraz
przedstawicielami mediéw, a takze chaty z inwestorami indywidualnymi. Podczas spotkan z udziatem cztonkéw
Zarzadu, udzielamy odpowiedzi na pytania dotyczace m.in. wynikéw finansowych, przyjetej strategii oraz planéw
produkcyjnych. [1.6-1.7]. Uzupetnieniem biezacej komunikacji jest publikacja wynikéw finansowych w mozliwie
najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczegdo [1.2]. Nasza strategia biznesowa uwzglednia takze
nasze ambicje zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem (ESG). Tres¢ Strategii, nasze cele, dziatania i postepy w tym
zakresie sg dostepne na naszej stronie internetowej w zaktadce Strategia i Zréwnowazony rozwdj [1.3—1.4]. Infor-

macje dotyczace dziatan podejmowanych w obszarze zaangazowania spotecznego, w tym wysokosci sSrodkéw
przekazanych na cele charytatywne, prezentujemy w sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, stanowigcej
czesc Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT oraz w sprawozdaniach finansowych
CD PROJEKT [1.5].

ZARZAD | RADA NADZORCZA

Zasady, ktére stosujemy:

W sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej sg powotywane osoby posiadajgce odpowiednie kompetencje, umiejetnosci
oraz doswiadczenie. Petnienie funkcji w Zarzadzie stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej jego cztonkdw
[2.6], ktdrzy nie moga bez zgody Rady Nadzorczej petnic funkcji w organach podmiotéw spoza Grupy CD PROJEKT
[2.7]. Zaangazowanie czasowe cztonkéw Rady Nadzorczej umozliwia im prawidtowe wykonywanie powierzo-
nych obowigzkdéw [2.8]. Jednoczesnie, na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej spetnia kryterium niezaleznosci i nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posia-
dajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce [2.3]. Funkcje przewodniczacego Komitetu Audytu petni
niezalezny cztonek Rady Nadzorczej, ktéry nie jest jej przewodniczacym [2.9]. Prace Rady Nadzorczej i Zarzadu
odbywajag sie w oparciu o przejrzyste zasady podejmowania decyzji — gtosowania na posiedzeniach obu orga-
néw sa jawne, natomiast gtosowania tajne sg zarzgdzane na wniosek lub w sprawach wskazanych w Kodeksie
Spétek Handlowych [2.4]. Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu gtosujacy przeciwko uchwale majg prawo
zgtoszenia zdania odrebnego do protokotu [2.5]. Spétka zapewnia Radzie Nadzorczej odpowiednie srodki admi-
nistracyjne, techniczne i organizacyjne, niezbedne do jej sprawnego funkcjonowania [2.10]. Rada Nadzorcza raz
w roku przedstawia Walnemu Zgromadzeniu roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, obejmujgce informacje
wymagane zaréwno przez przepisy prawa, jak i przez Dobre Praktyki [2.11].

Zasady, ktérych nie stosujemy:

[21] Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq
odpowiednio przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka roZnorodnosci okresla cele i kryteria
roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek
oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob monitorowania realizacji tych celdw.
W zakresie zroznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réZnorodnosci organdow spotki jest
udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Wyjasnienie: Dotychczas Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie nie przyjety regulacji, ktdra w petni spet-
nia powyzsza zasade. Spoétka posiada Polityke Réznorodnosci, zgodnie z ktérg wobec cztonkdéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej, a takze wszystkich oséb zatrudnionych jest zachowana ogdlna zasada niedyskryminacji,
jednak Polityka nie wskazuje w tym zakresie celdw i termindw ich realizacji. Na dzieri ztozenia oswiadczenia
nie osiggneliSmy wskaznika udziatu mniejszosci w odniesieniu do pici na poziomie 30% w Zarzadzie Spotki,
jednak od 1 stycznia 2026 r. w sktad Zarzadu zostata powotana kobieta, co wptyneto na zwiekszenie udziatu
ptci mniej reprezentowanej. Wskaznik udziatu ptci mniej reprezentowanej w Radzie Nadzorczej wynosi 40%.
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Réznorodnosé, réwnosc i poszanowanie praw cztowieka stanowiag jedne z podstawowych wartosci okreslo-
nych w Zasadach Gry: Standardach Biznesowych i Etycznych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT. Dodatkowo

jestesmy sygnatariuszem Karty Réznorodnosci, ktdra zobowigzuje do zakazu dyskryminacji w miejscu pracy,
a takze podejmowania dziatan na rzecz tworzenia i promocji réznorodnosci. Spétka monitoruje procesy legi-
slacyjne w zakresie rdwnowagi ptci w organach spétki wynikajace z Dyrektywy (UE) 2022/2381 oraz polskiej
ustawy implementujacej i planuje podejmowacd dziatania dla zapewnienia zgodnosci z wymogami wynikajgcymi
z powyzszych przepiséw prawa.

[2.2] Osoby Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzgdu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewnic wszechstronnosc tych organow poprzez wybdr do ich sktadu osob zapewniajgcych
roZznorodnosc, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce rézno-
rodnosci, o ktdrej mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie: Spdtka nie posiada obecnie odrebnych regulacji okreslajacych szczegdtowe kryteria réznorodnosci
w organach, w tym docelowych wskaznikéw udziatu ptci. Decyzje dotyczace ksztattowania sktadu organéw
podejmowane sg w szczegdlnosci w oparciu o kryteria merytoryczne oraz kompetencje istotne z punktu widze-
nia dziatalnosci Spdtki. Jednoczesnie przy ksztattowaniu sktadu organéw uwzgledniany jest szerszy kontekst
organizacyjny i potrzeba zapewnienia zréznicowanych perspektyw. Podejscie to znalazto odzwierciedlenie
w zmianach w sktadzie Rady Nadzorczej obowigzujgcych od dnia 1 stycznia 2025 r. oraz w zmianach w skta-
dzie Zarzadu obowigzujgcych od dnia 1 stycznia 2026 r., ktére przyczynity sie do zwiekszenia udziatu kobiet
w obu organach Spétki. Na chwile ztozenia oswiadczenia nie osiggneliSmy wskaznika udziatu mniejszosci
w odniesieniu do wskaznika ptci na poziomie 30% w Zarzadzie Spdtki, natomiast wskaznik udziatu ptci mniej
reprezentowanej ptci w sktadzie Radzie Nadzorczej wynosi 40%.

[2.11.6] Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i przed-
stawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie,
o ktorym mowa powyzej, zawiera co najmniej informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci
w odniesieniu do zarzgdu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktdrych mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie: W sprawozdaniu Rada Nadzorcza nie zawiera informacji na temat stopnia realizacji polityki réz-
norodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji jej celdw. Zgodnie z wyjasnieniem
do zasady 2.1 dotychczas Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie nie przyjety regulacji, ktdra okreslataby cele
i kryteria réznorodnosci dla cztonkdw organdw. Jezeli zostanie podjeta decyzja o wdrozeniu takiej regulacji,
Rada Nadzorcza zamiesci w sprawozdaniu odpowiednie informacje w tym zakresie.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

Zasady, ktére stosujemy:

W Spdtce funkcjonuja systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance). Systemy i funkcje wewnetrzne zostaty zaprojektowane z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci
w branzy gier wideo, w tym charakteru procesu produkcyjnego, dtugich cykli rozwoju projektéw, kluczowej roli
technologii oraz wtasnosci intelektualnej. Za funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w Spétce odpo-
wiada Zarzad, kadra zarzadzajaca oraz pozostate osoby zatrudnione w zakresie kontroli ksiegowej, finansowej
i operacyjnej. Posiadamy sformalizowany system zarzadzania ryzykiem, ktdry funkcjonuje w oparciu o Procedure
Zarzadzania Ryzykiem oraz system zarzadzania zgodnoscig realizowany w oparciu o Polityke Compliance. Za
zarzadzanie ryzykami odpowiadajg osoby zajmujgce stanowiska dyrektorskie, w tym VP, petnigce role tzw.
wiascicieli ryzyk, zas za obszar compliance — Chief Compliance Officer [3.2]. Osoby te, podlegajg bezposred-
nio poszczegdlnym cztonkom Zarzadu [3.5]. W celu zapewnienia odpowiedniego nadzoru Zarzad przedstawia
Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie odnoszace sige do skutecznosci funkcjonowania systemdw i funkgji
wewnetrznych, Rada Nadzorcza dokonuje ich corocznej oceny w swoim sprawozdaniu z dziatalnosci, natomiast
Komitet Audytu monitoruje ich skutecznos$¢ [3.8-3.9].
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Zasady, ktérych nie stosujemy:

[3.1] Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skutecznq funkcje audytu wewnetrznego,
odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktorych odpo-
wiada zarzqd.

Wyijasnienie: Spdtka nie stosuje powyzszej zasady jedynie czesciowo, tj. w zakresie utrzymywania funkcji
audytu wewnetrznego. Funkcje kontrolne, ktére w innych organizacjach realizowane sa przez wyspecjalizo-
wang komdrke audytu wewnetrznego, wykonywane sg w Spétce w ramach modelu rozproszonego, przez
wyspecjalizowane zespoty posiadajgce odpowiednie kompetencje merytoryczne. W szczegdlnosci funkcje te
realizowane sa przez osoby zatrudnione w Dziatach Ksiegowosci, Finanséw (zwtaszcza w zespole Kontrolingu
Finansowego), w Dziale Prawnym (zwtaszcza w zespotach Prawa Korporacyjnego oraz Privacy & Compliance),
w Dziale IT (zwtaszcza w zespole Cybersecurity) oraz w Dziale Relacji Inwestorskich (w tym w wyodrebnionym
w jego ramach Zespole ds. ESG). Skutecznos¢ przyjetego modelu jest dodatkowo wzmacniana poprzez bez-
posrednie zaangazowanie Zarzadu oraz nadzér Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci w odnie-
sieniu do obszardw finansowych, ksiegowych, raportowych, ryzyk, compliance oraz ESG. Przyjete rozwigzania
organizacyjne uwzgledniaja skale dziatalnosci oraz projektowy charakter funkcjonowania Spotki, obejmujacy
dtugoterminowe cykle produkcyjne, taczenie twdrczosci z technologig oraz specyficzny profil ryzyk. Stosowany
model kontroli odpowiada tym uwarunkowaniom oraz umozliwia zarzadzanie zidentyfikowanymi ryzykami przy
zachowaniu zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami, bez koniecznosci wyodrebniania odrebnej funkcji audytu
wewnetrznego. Potrzeba wyodrebnienia audytu wewnetrznego jest przedmiotem biezgcej analizy Zarzadu oraz
Komitetu Audytu i moze zostac¢ rozwazona w przysztosci.

[3.3] Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujg-
cego funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi
standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spotkach, w ktdrych nie powotano
audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje
komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Wyjasnienie: Dotychczas nie powotaliSmy w Spdtce audytora wewnetrznego w formie odrebnej komorki
organizacyjnej. Komitet Audytu, dziatajgac zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk, dokonuje corocznej oceny,
czy istnieje potrzeba wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego, biorgc pod uwage w szczegdlnosci skale
dziatalnosci Spdtki, profil ryzyk oraz stopien ztozonosci proceséw wewnetrznych w perspektywie branzy gier
wideo. W przypadku zmiany tych uwarunkowan i podjecia decyzji o powotaniu audytora wewnetrznego, Spdtka
bedzie stosowac powyzszg zasade.

[3.4] Wynagrodzenie osdb odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego
audytem wewnetrznym powinno byc uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krdtkoter-
minowych wynikow spotki.

Wyjasnienie: Spotka nie stosuje powyzszej zasady jedynie czesciowo, gdyz zgodnie z wyjasnieniami zawar-
tymi w zasadach 3.1 oraz 3.3 dotychczas nie powotalismy funkcji audytora wewnetrznego, wobec czego nie
mozemy oswiadczyc o sposobie jego wynagradzania, a tym samym o stosowaniu powyzszej zasady. Niemniej,
w przypadku podijecia decyzji o powotaniu audytora wewnetrznego, bedziemy stosowac powyzsza zasade.

[3.6] Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzgdu, a funkcjonalnie przewod-
niczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Wyjasnienie: Zgodnie z wyjasnieniami zawartymi w zasadach 3.1 oraz 3.3 dotychczas nie powotaliSmy audytora
wewnetrznego w formie odrebnej komdrki organizacyjnej. W przypadku podjecia decyzji o powotaniu audytora
wewnetrznego, bedziemy stosowac powyzsza zasade.
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[3.7] Zasady 3.4-3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o istotnym zna-
czeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadar.

Wyijasnienie: Nie stosujemy powyzszej zasady jedynie czesciowo, tj. w zakresie wyznaczenia w spdtkach
Grupy 0sdb odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny. W spétkach zaleznych funkcjonuje ograniczona struktura
organizacyjna, dostosowana do wielkosci i skali ich dziatalnosci. W odniesieniu do systemu zarzgdzania zgod-
noscig oraz systemu zarzadzania ryzykiem, funkcje te realizowane sg w modelu scentralizowanym tj. poprzez
osoby petnigce odpowiednie role na poziomie Spdétki dominujgcej, ktére koordynuija te obszary w catej Grupie,
zapewniajac spojnosc stosowanych zasad, jednolite standardy oraz biezacy nadzér nad ich funkcjonowaniem
w spotkach zaleznych.

[3410] Co najmniej raz na piec lat w spdtce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokony-
wany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglgd funkcji audytu

wewnetrznego.
Wyjasnienie: Zgodnie z wyjasnieniami zawartymi w zasadach 3.1 oraz 3.3 dotychczas nie powotali$my audytora
wewnetrznego w formie odrebnej komarki organizacyjnej. W przypadku podjecia decyzji o powotaniu audytora

wewnetrznego, bedziemy stosowac powyzsza zasade.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

W obszarze walnych zgromadzen i relacji z akcjonariuszami stosujemy wszystkie zasady.

Dazymy do tego, aby dialog z akcjonariuszami zapewniat prawidtowa realizacje ich uprawnien, przy jednoczesnym

zachowaniu sprawnego funkcjonowania organdéw Spétki [4.10]. Akcjonariusze majg mozliwos$¢ uczestniczenia

w Walnym Zgromadzeniu zdalnie oraz wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji

elektronicznej[4.1]. Transmisja obrad, a takze nagrania wideo z obrad Walnych Zgromadzenr sg udostepniane na

naszej stronie internetowej [4.3]. Miejsce i termin Walnego Zgromadzenia wybierane sg w sposdb umozliwiajacy

udziat mozliwie jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy [4.2], a takze przedstawicieli mediéw [4.4]. W przypadku

zwotania Walnego Zgromadzenia w trybie przewidzianym w art. 399 § 2-4 oraz art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych, Zarzad podejmuje czynnosci zwigzane z jego organizacjg i przeprowadzeniem [4.5]. Rada Nadzorcza

opiniuje wszystkie projekty uchwat wnoszone przez Zarzad do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia [4.7].
Projekty uchwat udostepniamy na naszej stronie internetowej wraz z uzasadnieniem. W przypadku zgtoszenia

przez akcjonariusza zadania umieszczenia okreslonej sprawy w porzadku obrad, zwrdcimy sie do niego z prosba

0 przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty [4.6]. Kazdy akcjonariusz moze podczas Walnego Zgro-
madzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad. Jednoczesnie, w “Przewod-
niku po Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy CD PROJEKT” okreslamy podstawowe zasady zgtaszania przez
akcjonariuszy projektéw uchwat przed rozpoczeciem obrad [4.8]. Informacje o kandydatach na cztonkdw Rady
Nadzorczej, wraz z ich zyciorysami, publikujemy na naszej stronie internetowej z odpowiednim wyprzedzeniem.
Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej sktada oswiadczenie o spetnianiu wymogdéw przewidzianych dla cztonkdw
Komitetu Audytu i w zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce [4.91-4.9.2]. Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej uczestnicza
w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie odpowiedzi na pytania zadawane
przez akcjonariuszy [4.11]. W przypadku uchwat dotyczacych emisji z prawem poboru, jezeli zaistnieja takie
okolicznosci, uchwata bedzie precyzowac cene emisyjna albo mechanizm jej ustalenia [4.12]. Uchwaty o nowej
emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru byty dotychczas podejmowane w ramach przyjmowanych programéw
motywacyjnych, lezaty w interesie Spdiki i nie naruszaty uprawnien dotychczasowych akcjonariuszy, ktdrzy nie
uczestniczyli w nowej emisji akcji [4.13]. W styczniu 2025 r. Zarzad Spdtki przyjat Polityke dywidendowa, ktdra
zostata opublikowana na naszej stronie internetowej. Rekomendacje Zarzadu dotyczace podziatu zysku za dany
rok obrotowy sg formutowane po dokonaniu analizy wszelkich aspektow finansowych i niefinansowych, ktore
Zarzad uzna za istotne dla podjecia decyzji w tym zakresie. Ostateczng decyzje o podziale zysku i wyptacie
dywidendy podejmuje Walne Zgromadzenie. W poprzednich latach Spdtka regularnie wyptacata dywidende,
co odzwierciedla przyjete podejscie do podziatu zysku [4.14].
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KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W obszarze konfliktu intereséw i transakcji z podmiotami powigzanymi stosujemy wszystkie zasady.
Zgodnie z trescig Regulaminu Zarzadu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej cztonkowie tych organdw powinni
informowac Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie intereséw zwigzanym z petniona funkcja, a takze o mozliwosci
jego powstania [5.1]. Jezeli cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej uzna, ze dana decyzja pozostaje w sprzecz-
nosci z interesem Spoétki, jego zdanie odrebne zostaje odnotowane w protokole posiedzenia [5.2]. Zasady
postepowania w przypadku potencjalnych konfliktdw intereséw znajdujg odzwierciedlenie réwniez w sposobie
zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi. Transakcje te sg realizowane zgodnie z przyjetym Regula-
minem. Akcjonariusze Spétki nie sa w transakcjach ze Spétka ani z podmiotami z Grupy traktowani w sposéb
preferencyjny z tytutu posiadanego statusu akcjonariusza [5.3]. W przypadku gdy transakcja z podmiotem
powigzanym wymaga zgody Rady Nadzorczej, Rada moze zasiegnac opinii zewnetrznej [5.5]. Jezeli natomiast
zawarcie takiej transakcji wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, Rada Nadzorcza sporzadza opinie na temat
zasadnosci jej zawarcia [5.6], a akcjonariusze majg zapewniony dostep do informacji niezbednych do oceny
wptywu transakgji na interes Spotki [5.7].

Decyzje dotyczace warunkdw i trybu przeprowadzenia skupu akcji wiasnych (buy-back) podejmowane sg przez
Zarzad Spoétki w formie uchwaty, z poszanowaniem interesu akcjonariuszy [5.4].

WYNAGRODZENIA

W obszarze wynagrodzen stosujemy wszystkie zasady.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz kluczowych menedzerdw sa ustalane na poziomie
wystarczajgcym dla pozyskania, utrzymania i motywowania oséb odpowiedzialnych do wtasciwego kierowania
Spotka i sprawowania nad nig nadzoru [6.1]. W odniesieniu do Rady Nadzorczej, stosowane sg rozwigzania
sprzyjajace niezaleznosci jej cztonkdw — wynagrodzenie nie jest uzaleznione od liczby odbytych posiedzen
i nie jest powigzane z krétkoterminowymi wynikami Spétki. Cztonkowie Komitetu Audytu otrzymujg dodat-
kowe, state wynagrodzenie miesieczne z tytutu uczestnictwa w pracach Komitetu Audytu [6.4-6.5]. Przyjmujac
programy motywacyjne kierujemy sie m.in. dazeniem do zapewnienia optymalnych warunkdéw dla wzrostu
wynikéw finansowych Spétki i Grupy oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci Spétki [6.2]. W tym kontekscie
dtugoterminowy program motywacyjny dla Zarzadu i kluczowych menedzeréw oparty jest na celach finanso-
wych i niefinansowych przewidzianych dla okreséw co najmniej 3-letnich [6.3].

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem

[ESRS 2 GOV-5]

OPIS GLOWNYCH CECH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM

Procesy kontroli wewnetrznej w spdétkach z Grupy CD PROJEKT sa realizowane przez osoby posiadajgce odpo-
wiednie kompetencje merytoryczne. Sg to w szczegdlnosci osoby zatrudnione w Dziale Prawnym (zwtaszcza
w zespotach Prawa Korporacyjnego oraz Privacy & Compliance), w Dziatach Podatkdw, Ksiegowosci, Finan-
sOw (zwtaszcza w zespole Kontrolingu Finansowego), IT (zwtaszcza w zespole CyberSecurity) oraz w Zespole
ds. ESG. Zespoty te wspdtpracujg w ramach proceséw kontrolnych dotyczacych raportowania finansowego
i zrbwnowazonego rozwoju, dzielac sie wiedza o standardach, bezpieczerstwie informacji i dobrych praktykach
raportowych. Dziatania podejmowane w ramach kontroli sg oparte na regulacjach wewnetrznych (m.in. polity-
kach, regulaminach, procedurach), ktére okreslajg zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci oséb zatrudnionych.
W razie potrzeby angazowane sg zewnetrzne zasoby eksperckie lub doradcze. Wsparcie merytoryczne dla
spétek z Grupy CD PROJEKT o mniej rozbudowanej strukturze organizacyjnej zapewnia CD PROJEKT S.A.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

61 LAD ZROWNOWAZONY )
KORPORACYJNY ROZWOJ CD PROJEKT

na podstawie stosownych wewnatrzgrupowych umow o Swiadczenie ustug. Catosciowo, za system kontroli
wewnetrznej kazdej ze spétek wchodzacych w sktad Grupy CD PROJEKT odpowiada jej zarzad, zas w obszarze
dziatalnosci CD PROJEKT S.A. Cztonek Zarzadu — CFO, sprawuje bezposredni nadzér nad obszarami finanso-
wymi i prawnymi, koordynujac dziatania dyrektorow poszczegdlnych dziatéw.

Ograniczanie ryzyk zwigzanych z procesem sporzadzania sprawozdan finansowych nastepuje m.in. poprzez
stosowanie przyjetej polityki rachunkowosci, ujednoliconych zasad raportowania, okreslonych harmonogra-
méw, weryfikacji danych finansowych, podziat obowigzkéw oraz system autoryzacji. W Grupie CD PROJEKT
funkcjonuje Procedura zarzadzania ryzykiem, ktdra okresla zasady identyfikacji, analizy i monitorowania ryzyk.
W ramach niniejszego sprawozdania w sekcji Zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej opi-
sujemy nasz proces zarzadzania ryzykiem oraz ryzyka, ktére uznajemy za istotne z perspektywy dziatalnosci
Grupy CD PROJEKT.

PROCESY SPRAWOZDAWCZE

W ramach prac nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Spotki i Grupy zaangazowane zespoty pozyskujg dane z dedykowanych systemoéw finansowo-ksiegowych,
w tym systemdw klasy ERP, oraz innych wewnetrznych Zrédet wiedzy. Wykorzystywane przez spdtki systemy
informatyczne umozliwiajg m.in. zarzadzanie finansami, przeptyw informacji ksiegowych i finansowych, elektro-
niczny obieg dokumentdéw, generowanie ztozonych raportéw finansowych, a takze planowanie, budzetowanie
i weryfikacje wynikéw finansowych.

Zaangazowane zespoty weryfikujg poprawnos¢ pozyskanych danych i kompilujg je w formie wymaganej stosow-
nymi przepisami. Za rzetelnos¢ danych odpowiadajg zespoty merytorycznie zaangazowane w ich gromadzenie,
zgodnie z obszarami kompetencji oraz na podstawie wtasciwych regulacji wewnetrznych, w szczegdlnosci Dziat
Ksiegowosci, ktéry odpowiada m.in. za obstuge ksiegowa, prowadzenie ksigg rachunkowych i raportowanie
statutowe. Za bezpieczeristwo, dostepnosé, poufnosc oraz integralnos¢ danych przetwarzanych w ramach sys-
temoéw informatycznych odpowiada zespdt IT & CyberSecurity oraz — od strony prawno-regulacyjnej — zespét
Privacy & Compliance, wyodrebniony w ramach Dziatu Prawnego CD PROJEKT S.A.

Proces tworzenia Oswiadczenia dot. zrdwnowazonego rozwoju obejmuje badanie istotnych zagadnier zréw-
nowazonego rozwoju dla Grupy CD PROJEKT przeprowadzone zgodnie z zasada podwdjnej istotnosci opisana
w standardach ESRS’. W Spdtce powotano Grupe ds. zarzadzania ESG, sktadajaca sie z oséb na stanowiskach
VP i dyrektorskich, ktérych kompetencje obejmuja zarzadzanie zidentyfikowanymi w badaniu istotnosci obsza-
rami zrébwnowazonego rozwoju. Cztonkowie Grupy odpowiadaja za terminowe zbieranie i weryfikacje danych
dotyczacych zrownowazonego rozwoju, ktdre dostarczane sa w ramach procesu rocznego raportowania
do Zespotu ds. ESG. Obejmuje to takze dane z konsolidowanych spétek zaleznych. Tres¢ oswiadczenia dot.
zréwnowazonego rozwoju jest weryfikowana przez cztonkdw Grupy ds. zarzgdzania ESG, zgodnie z obszarem
kompetencji. Projekt oswiadczenia akceptuje Chief Compliance Officer oraz VP ds. relacji inwestorskich. Oswiad-
czenie przedktadane jest do zatwierdzenia Cztonkowi Zarzadu — CFO. Materiat podlega rowniez zewnetrznej
atestacji przez firme audytorska.

NADZOR NAD PROCESEM PRZYGOTOWYWANIA SPRAWOZDAN

Sprawozdania finansowe Spétki i Grupy przygotowujemy zgodnie z:
= Polityka Rachunkowosci CD PROJEKT S.A.,
= Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
= Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 .
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Nadzdr nad prawidtowym przebiegiem procesu przygotowania sprawozdan finansowych i oswiadczen doty-
czacych zrdwnowazonego rozwoju sprawuje Cztonek Zarzadu — CFO.

By &

ZARZAD RADA NADZORCZA WALNE ZGROMADZENIE
WERYFIKUJE DOKONUJE OCENY ZATWIERDZA
SPRAWOZDANIA SPRAWOZDANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWE FINANSOWEGO FINANSOWE

Za sprawozdania jednostkowe w spdétkach zaleznych jest odpowiedzialny organ zarzadzajacy kazdej z tych
spotek. Sprawozdania finansowe w spétkach zaleznych sg sporzadzane i zatwierdzane zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi w danym kraju. W przypadku GOG sp. z 0.0. sprawozdania przekazywane sg do zatwierdzenia
Zgromadzeniu Wspdlnikéw.

BADANIE | PRZEGLAD SPRAWOZDAN FINANSOWYCH PRZEZ BIEGLEGO REWIDENTA

Roczne sprawozdania finansowe Spoétki i Grupy (jednostkowe i skonsolidowane) podlegaja badaniu, a spra-
wozdania pdtroczne przegladowi niezaleznego biegtego rewidenta zgodnie z ustawa z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Raport z przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego jest przekazywany akcjonariuszom, a sprawozdanie
z badania rocznego sprawozdania finansowego jest przekazywane akcjonariuszom oraz Walnemu Zgromadzeniu.

Firme audytorska przeprowadzajaca badania i przeglady sprawozdan finansowych Spétki wybiera Rada Nad-
zorcza. Wiecej na temat firmy audytorskiej w CD PROJEKT mozna znalezé w sekcji Podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych ponizej.
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Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akgcji

Informacje o akcjonariacie CD PROJEKT sa na biezaco aktualizowane na naszej stronie internetowej

w zaktadce Akcjonariat.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 99.910.510 zt i dzieli sie na 99.910.510 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
Najwiekszymi akcjonariuszami CD PROJEKT S.A. pozostaja jej wspdtzatozyciele — Marcin Iwiriski (obecnie

Wspdtprzewodniczacy Rady Nadzorczej) i Michat Kiciriski.

Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio lub posrednio, znaczne pakiety akcji na dzien 31 grudnia 2025 r.2:

Udziat w kapitale Udziat w liczbie

Akcjonariusz Liczba akcji zaktadowym (%) Liczba gtosow gtosow na WZ (%)
Marcin Iwiriski 12 650 000 12,66% 12 650 000 12,89%
Michat Kiciriski’ 9989 363 10,00% 9989 363 10,00%
Piotr Nielubowicz 6 858 717 6,86% 6 858717 6,86%
Nationale-Nederlanden
Powszechne Towarzystwo 5417 124 5,42% 5417 124 5,42%
Emerytalne S.A. (zarzadzane
fundusze facznie)”

w tym Nationale-

-Nederlanden Otwarty 5030225 5,03% 5030225 5,03%

Fundusz Emerytalny™*

Zmiany w trakcie okresu sprawozdawczego
Spodtka nie otrzymata zawiadomiert wskazujgcych na zaistnienie zmian w strukturze wtasnosci znacznych

pakietow akcji Spotki w trakcie okresu sprawozdawczego.

Zmiany po dniu bilansowym
Po dniu bilansowym Spdtka nie otrzymata zawiadomieri o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakie-

tow akcji Spotki.

Posiadacze papierow wartosciowych, ktére
daja specjalne uprawnienia kontrolne

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktdrymi nie jest zwigzane zadne uprzywilejowanie,

w szczegdlnosci dotyczace specjalnych uprawnien kontrolnych.
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Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu akcjonariuszy sa szczegoétowo okreslone
w 825a i b Statutu Spotki.

Prawo gtosu jest, zgodnie z trescig Statutu Spotki, ograniczone przede wszystkim w ten sposéb, ze:

= zaden z akcjonariuszy (samodzielnie lub tgcznie w ramach grupy podmiotéw) nie moze wykonywac na Walnym
Zgromadzeniu wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw z akgji istniejacych w Spdtce w dniu odbywania Walnego
Zgromadzenia,

= jezeli akcjonariusz (samodzielnie lub tgcznie w ramach grupy podmiotdw) jest uprawniony do wykonywania
prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu z réznych tytutdw prawnych, liczba gtoséw podlega kumulacji,

= jezeli w wyniku kumulacji liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, do wykonywania ktérych uprawniony jest
akcjonariusz (samodzielnie lub tgcznie w ramach grupy podmiotdw), przekracza 20% ogdlnej liczby gtosow,
gtosy te podlegaja odpowiedniej redukcji.

Zgodnie z 825b Statutu ograniczenie prawa gtosu nie dotyczy podmiotu lub podmiotdw, ktére osiagna lub prze-
krocza prég 50% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce wytgcznie w wyniku nabycia akcji w publicznym wezwaniu
do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich pozostatych akcji Spotki.

Poza powyzszymi, nie wystepuja ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu, takie jak ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi przy wspdtpracy Spoétki, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
witasnosci papierow wartosciowych Spoéftki

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spotki.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spdtki Zarzad sktada sie z jednego lub wiecej cztonkéw. Cztonkdéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na okres wspdinej, czteroletniej kadencji. Uchwaty Rady Nadzorczej
dotyczace powotania, odwotania lub zawieszenia Cztonka Zarzadu zapadajg wiekszoscig 4/5 gtosdw.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji
I

Statut Spdtki nie przewiduje specjalnych uprawnien dla Zarzadu do podjecia decyzji w sprawie emisji lub
wykupu akcji Spotki.
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Zasady zmiany Statutu

]
Z tresciag Statutu mozna zapoznac sie na stronie internetowej Spotki.
Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia na zasadach przewidzianych przepisami Kodeksu
spétek handlowych oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. W ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad przewidujemy zmiane tresci Statutu, wskazu-

jemy postanowienia, ktére podlegajg zmianie wraz ze zmienionag trescia.

Zgodnie z trescig Statutu Spétki ustalenie tekstu jednolitego zmienionego Statutu nalezy do obowigzkéw Rady
Nadzorczej.

ZMIANY STATUTU W 2025 R.

W 2025 r. Statut Spétki zostat zmieniony w drodze uchwat Walnego Zgromadzenia z dnia 23 czerwca 2025 r.
Zmiany wprowadzone na podstawie tych uchwat zarejestrowane zostaty w dniu 12 wrzesnia 2025 r. i dotyczyty
przede wszystkim:

= aktualizacji opisu przedmiotu dziatalnosci Spoétki, wymaganej w zwigzku ze zmianami przepiséw w tym zakresie;

= dostosowania postanowien Statutu do nowych warunkéw Programu Motywacyjnego B, wedle ktérych w jego
ramach mozliwe bedzie przyznanie uczestnikom tgcznie do 4100.000 uprawnien, tj. 0 600.000 wiecej uprawnien
niz dotychczas (przy jednoczesnym utrzymaniu limitu 5.000.000 uprawnien przyznanych tacznie w Programach
Motywacyjnych Ai B);

= wskazania Rady Nadzorczej Spétki jako organu wiasciwego do wyboru firmy audytorskiej do atestacji spra-

wozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

Walne Zgromadzenie

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia i prawa akcjonariuszy zawarte
sg w Statucie Spotki, Regulaminie Walnego Zgromadzenia i przepisach prawa, w tym przede wszystkim

w ustawie z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych.

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA,
JEGO KOMPETENCJE | PRAWA AKCJONARIUSZY

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spétki i obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadaja wiekszoscig 3/5 gtosdw, z wyjatkiem spraw, dla ktdrych przepisy przewiduja
wyzszg, kwalifikowana wiekszos¢ gtosow.

Walne Zgromadzenie otwiera osoba wykonujgca obowigzki Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub zastepca
Przewodniczgacego Rady Nadzorczej, a w razie ich nieobecnosci osoba wyznaczona przez Zarzad.

Sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybierany jest Przewodniczacy, przy
czym kazdy akcjonariusz ma prawo do zgtoszenia jednego kandydata.
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Na wniosek akcjonariusza uprawnionego do udziatu w Walnym Zgromadzenia jest powotywana Komisja
Skrutacyjna. Cztonkowie Komisji Skrutacyjnej sa wybierani sposrédd oséb uprawnionych do uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w Warszawie. Akcjonariusze moga wzig¢ udziat w obradach osobiscie, przez
petnomocnika lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne) zgodnie z Regulaminem
udziatu w Walnym Zgromadzeniu CD PROJEKT S.A. przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej.

Walne Zgromadzenie m.in.:

zatwierdza sprawozdania finansowe i udziela absolutorium cztonkom organdw;

podejmuje uchwaty o podziale zysku i wyptacie dywidendy;

powotuje i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustala ich wynagrodzenie;

jest upowaznione do okreslania maksymalnego tgcznego kosztu wynagrodzenia doradcéw Rady Nadzorczej,
ktéry Spétka moze poniesé w trakcie roku obrotowego;

podejmuje uchwate o emisji obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa;

powotuje petnomocnikéw w sporach pomiedzy Spdtka a cztonkami Zarzadu.

W Spétce przestrzegamy praw akcjonariuszy, w tym m.in. praw do: zadania zwotania Walnego Zgromadzenia,
zgtaszania projektéw uchwat, uzyskania informacji o Spétce w zakresie okreslonym przepisami prawa.

WALNE ZGROMADZENIA W 2025 R.

W 2025 r. odbyto sie jedno Walne Zgromadzenie — w dniu 23 czerwca 2025 r. (Zwyczajne Walne Zgroma-
dzenie). Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie podczas obrad zostaty wskazane w sekcji Kluczowe
wydarzenia korporacyjne niniejszego sprawozdania. Z catoscia tresci uchwat mozna zapoznac sie na stronie
internetowe] spotki.
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Organy zarzadzajgce i nadzorujace
I

ZARZAD CD PROJEKT S.A.
[ESRS 2 GOV-1]

Sposodb dziatania Zarzadu i jego zasadnicze uprawnienia sg zawarte w Statucie Spotki, Regulaminie

Zarzadu i przepisach ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych.

Sktad Zarzadu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Michat Nowakowski — Joint Chief Executive Officer, Cztonek Zarzadu

Wspdétodpowiada za dtugofalowa wizje rozwoju Spoétki, koordynacje jej dziatan i zarzadzanie nig. W szcze-
gdlnosci odpowiedzialny za strategie biznesowa Spétki i efektywna polityke sprzedazowa. Wspiera rozwdj
nowych linii produktowych i zarzadza istniejgcym katalogiem produktdéw (franchise flywheel). Ksztattuje dtu-
goterminowe relacje biznesowe z kluczowymi partnerami. Reprezentuje Spotke w kontaktach z inwestorami.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:
Business development | Comic Book and Animation narrative | Relacje inwestorskie

Adam Badowski — Joint Chief Executive Officer, Cztonek Zarzadu

Wspétodpowiada za dtugofalowa wizje rozwoju Spoétki, koordynacje jej dziatan i zarzadzanie nig. W szcze-
goInosci odpowiedzialny za wizje kreatywna Spotki oraz zarzadzanie, rozwdj i prowadzenie zespotdw kre-
atywnychw Spétce. Tworzy i definiuje unikalny wizerunek Spétkii styl, ktéry wyrdzniajai jej produkty na rynku.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:
Rezyseria gier | Story | Global Art

Piotr Nielubowicz — Chief Financial Officer, Cztonek Zarzadu

Odpowiedzialny za strategie finansowa Spotki, raportowanie finansowe i niefinansowe oraz obszar
prawny. Nadzoruje strategiczne projekty korporacyjne, kluczowe inwestycje i polityke Spotki
w obszarze srodowiska i klimatu.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:
Finanse | Ksiegowos¢ | Podatki | Prawo & Compliance

Piotr Karwowski — Joint Chief Operating Officer, Cztonek Zarzadu

Odpowiada za procesy zwigzane z produkcjg gier, optymalizacja zdolnosci operacyjnych Spotki,
w tym w obszarze wewnetrznej oraz zewnetrznej produkcji gier i zarzadzania studiami Grupy.
Dodatkowo nadzoruje rozwdéj kompetencji online i user experience (UX).

Bezposrednio podlegajg mu obszary:
Produkcja gier | Dziatalnos operacyjna | IT & Cybersecurity | Shared Development Services
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Pawetl Zawodny — Joint Chief Operating Officer, Cztonek Zarzadu

Odpowiada za ksztattowanie strategii technologicznej firmy oraz optymalizacje jej zdolnosci ope-
racyjnych. Odgrywa kluczowa role w procesie transformacji technologicznej, jak i organizacyjnej
CD PROJEKT RED. Nadzoruje dziatania firmy w obszarze innowacji technologicznych, w tym rozwdj
narzedzi i kompetencji zwigzanych ze sztuczna inteligencja (Al).

Bezposrednio podlegajg mu obszary:
Technologia | Badania i rozwdj (R&D), w tym sztuczna inteligencja (Al)

Jeremiah Cohn — Chief Marketing Officer, Cztonek Zarzadu

Jest odpowiedzialny za globalna strategie marketingowa Spdtki, komunikacje produktowa
i branding wspierajacy rozwdj franczyz. Buduje rozpoznawalnosé Spdtki, jej IP i tytutdw
ksztattujac relacje z fanami i spotecznoscia graczy.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:
Marketing | PR & Komunikacja | Franczyzy

Karolina Radziszewska’ — Chief People Officer, Cztonkini Zarzadu

Odpowiada za ksztattowanie strategii Spotki w zakresie rekrutacji, zarzadzania zespotami i rozwoju
talentéw. Uczestniczy w budowaniu kultury organizacyjnej, opartej na wspdlnych wartosciach, co
wspiera rozwdj firmy w skali globalnej.

Bezposrednio podlegaja jej obszary:

HR | Kultura, Réznorodnosc i Wtaczanie | Komunikacja wewnetrzna

Staz pracy obecnych Cztonkéw Zarzadu Spétki w spétkach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w latach)
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Zmiany w skfadzie osobowym Zarzadu w 2025 r. oraz po dniu bilansowym,

do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

W roku 2025 Zarzad Spdétki sktadat sie z szesciu Cztonkéw: Michata Nowakowskiego, Adama Badowskiego,
Piotra Nielubowicza, Piotra Karwowskiego, Pawta Zawodnego i Jeremiah Cohn.

24 listopada 2025 roku, o czym Spdtka informowata szerzej w raporcie biezacym nr 17/2025, Rada Nadzorcza
Spditki powotata na stanowiska Cztonkdw Zarzadu Spdétki kolejnej, wspdinej, czteroletniej kadencji, rozpoczy-
najacej sie od dnia 1 stycznia 2026 r., nastepujgce osoby:

Michata Nowakowskiego,

Adama Badowskiego,

Piotra Nielubowicza,

Piotra Karwowskiego,

Pawta Zawodnego,

Jeremiah Cohn,

Karoline Radziszewska.

Zyciorysy, w tym opis do$wiadczenia aktualnych Cztonkéw Zarzadu zwigzanego z sektorem gier wideo i elek-
tronicznej rozrywki, w ktérym dziata Spotka, jej produktami i potozeniem geograficznym, a takze informacje
o petnieniu istotnych funkcji w organach innych spétek przedstawione sg na stronie internetowej Spotki
w zaktadce M. W Zarzadzie Spétki nie zasiadajg przedstawiciele pracownikéw.

Sposob dziatania Zarzadu i jego uprawnienia

Zarzad Spdtki petni role ciata wykonawczego. Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem Spotki, ktére nie sg zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.
Zarzad m.in.:

dba o prowadzenie spraw Spotki przejrzyscie, efektywnie i zgodnie z przepisami prawa;

okresla strategie i gtéwne cele dziatania Spdtki oraz jest odpowiedzialny za ich realizacje;

prowadzi sprawy Spdiki i reprezentuje ja w sadzie i poza sagdem. Do reprezentowania Spdtki sg upowaznieni
dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie albo jeden Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem;
przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki doktada starannosci w granicach uzasadnionego ryzyka i dziata
w sposéb lojalny wobec Spotki.

Posiedzenie Zarzadu moze zwotac kazdy z Cztonkdéw Zarzadu. W posiedzeniu Zarzadu mozna uczestniczy¢
przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc (w szczegdlnosci wideokon-
ferencji). Zarzad moze podejmowac uchwaty na posiedzeniach lub poza posiedzeniami, tj. przy wykorzystaniu
Srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc lub w trybie pisemnym. Uchwaty Zarzadu zapadaja
bezwzgledna wiekszoscig gtoséw. Cztonkowie Zarzadu gtosujacy przeciw uchwale moga zgtosi¢ do protokotu
zdanie odrebne.
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RADA NADZORCZA CD PROJEKT S.A.
[ESRS 2 GOV-1]

Sposdb dziatania Rady Nadzorczej i jej zasadnicze uprawnienia sg zawarte w Statucie Spotki, Regu-

laminie Rady Nadzorczej i przepisach ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania:

Marcin Iwinski — Wspétprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Kluczowe obszary kompetencji i doswiadczenia:
Znajomosc branzy gier wideo | Zarzadzanie | Strategia
Marketing i dystrybucja | Rynki miedzynarodowe | Komunikacjai PR

Adam Kicinski — Wspoétprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Kluczowe obszary kompetencji i doswiadczenia:
Znajomosc branzy gier wideo | Zarzadzanie | Strategia
Marketing i dystrybucja | TechnologiailT | Zasoby ludzkie

David Gardner — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej*

Kluczowe obszary kompetencji i doswiadczenia:

Znajomosc branzy gier wideo | Miedzynarodowa dziatalno$c gospodarcza | Venture
Capital | Rozwdj strategiczny i ekspansja | Tresci cyfrowe i gry MMO
Restrukturyzacja przedsiebiorstw

Agnieszka Stomka-Gotebiowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu, niezalezny Cztonek
Rady Nadzorczej*

Kluczowe obszary kompetencji i doswiadczenia:
Zarzadzanie i rozwdj przedsiebiorstw | Biznes miedzynarodowy | tad korporacyjny
Zréownowazony rozwéj | Finanse | Nowe technologie

Beata Cichocka-Tylman — Czionek Komitetu Audytu, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej*

Kluczowe obszary kompetencji i doswiadczenia:

Znajomosc branzy gier wideo | Innowacje | Finanse

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, w tym szczegolnie w sektorze IT, pomocy publicznej,
rozwoju przedsiebiorstw i finanséw
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W roku 2025 trzech Cztonkdw Rady Nadzorczej — David Gardner, Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska oraz
Beata Cichocka-Tylman — spetniato kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie o biegtych, a takze nie miato
rzeczywistych iistotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spéice.

Zyciorysy, w tym opis doswiadczenia aktualnych Cztonkdw Rady Nadzorczej zwigzanego z sektorem gier wideo
i elektronicznej rozrywki, w ktérym dziata Spdtka, jej produktami i potozeniem geograficznym, a takze informacje
o petnieniu istotnych funkcji w organach innych spétek przedstawione sa na stronie internetowej w zaktadce
Rada Nadzorcza. W Radzie Nadzorczej Spétki nie zasiadajg przedstawiciele pracownikow.

Zmiany w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej w 2025 r. oraz po dniu bilansowym, do dnia sporza-
dzenia niniejszego Sprawozdania

Od dnia 1stycznia 2025 r. rozpoczeta sie nowa, wspdlna, czteroletnia kadencja Rady Nadzorczej Spétki, w sktad
ktdrej wchodza: Marcin Iwiriski, Beata Cichocka-Tylman, David Gardner, Adam Kicirfiski oraz Profesor Agnieszka
Stomka-Gotebiowska.

W dniu 8 stycznia 2025 r., podczas pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej nowej kadenc;ji:

Adam Kicinski oraz Marcin Iwinski zostali wybrani na funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej nowej
kadencji, w zwigzku z czym kazdy z nich, zgodnie z § 18 ust. 1 Statutu Spotki, ma tytut Wspdtprzewodniczacego
Rady Nadzorczej;

David Gardner zostat wybrany na funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej nowej kadencji;
wybrany zostat Komitet Audytu nowej kadencji, ktdry opisany zostat szerzej w sekcji Komitet Audytu
CD PROJEKT S.A. ponizej.

Sposéb dziatania Rady Nadzorczej i jej uprawnienia
Rada Nadzorcza Spétki petni role ciata niewykonawczego. Sprawuje ona staty nadzdr nad dziatalnosciag Spotki.
Sktada sie z pieciu cztonkdw, ktdrych powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia wedle potrzeby, jednak nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym. Do
zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej jest wymagane zaproszenie wszystkich jej cztonkéw. Uchwaty Rady
Nadzorczej zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw oraz wiekszosciag 4/5 gtoséw w przypadkach okreslo-
nych w § 19 Statutu Spétki. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty na posiedzeniu lub poza nim — w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu sSrodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Przy wykonywaniu obowigzkdw Cztonkowie Rady Nadzorczej kieruja sie takze zasadami zawartymi w Dobrych
Praktykach GPW 2021.
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KOMITET AUDYTU CD PROJEKT S.A.

Komitet Audytu dziata na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku (Ustawa) oraz Regulaminu Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2025 roku

Agnieszka Adam Beata
Stomka-Gotebiowska Kicinski Cichocka-Tylman
PRZEWODNICZACA CZLONEK CZLONEK
KOMITETU AUDYTU KOMITETU AUDYTU KOMITETU AUDYTU

Agnieszka Stomka-Gotebiowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu — spetnia kryteria niezaleznosci wy-
mienione w Ustawie o biegtych (art. 129 ust. 3), a takze kryterium wskazane w art. 129 ust 1. Ustawy o biegtych,
tj. kryterium posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdarn finansowych —
nabyte w toku zdobywania wyzszego wyksztatcenia oraz doswiadczenia zawodowego.

Adam Kicinski — Cztonek Komitetu Audytu — spetnia kryteria wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy o biegtych,
tj. kryteria posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka — nabyte w toku pracy
w Spdtce, w tym petnienia funkcji w jej Zarzadzie.

Profesor Beata Cichocka-Tylman — Cztonek Komitetu Audytu — spetnia kryteria niezaleznosci wymienione
w Ustawie o biegtych (art. 129 ust. 3), kryterium wskazane w art. 129 ust 1. Ustawy o biegtych, tj. kryterium
posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych — nabyte
w toku zdobywania doswiadczenia zawodowego, a takze kryteria wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy o bie-
gtych, tj. kryteria posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka — nabyte w ramach
dziatalnosci zawodowej w innych podmiotach.

Rada Nadzorcza weryfikuje powyzsze kryteria na podstawie ztozonych oswiadczen lub dodatkowych informac;ji
przekazanych przez Zarzad. Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie zmienic¢ sktad Komitetu Audytu, w tym
odwotac cztonka Komitetu Audytu.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu w 2025 r. oraz po dniu bilansowym,

do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

Jak wskazano w sekcji dotyczgcej zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, w dniu 8 stycznia 2025 r., podczas pierw-
szego posiedzenia Rady Nadzorczej nowej kadencji wybrany zostat Komitet Audytu nowej kadencji w sktadzie:
Profesor Agnieszka Stomka-Gotebiowska, Beata Cichocka-Tylman, Adam Kicifski.

Petnienie funkcji Przewodniczacej Komitetu Audytu powierzone zostato Profesor Agnieszce Stomce-Gotebiowskie;j.

Tym samym, w roku 2025, a takze na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad Komitetu Audytu
byt zgodny z kryteriami okreslonymi w Ustawie o biegtych.
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Spetnianie kryteriow
w CD PROJEKT
(na dzien sporzadzenia
Kryterium ustawy sprawozdania)

Wiekszosc¢ cztonkdw Komitetu Audytu, w tym przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci

=B
=B
=

Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych

=B
=B
=

Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
branzy, w ktérej dziata Spotka

=B
=B
=

Sposéb dziatania Komitetu Audytu

Komitet Audytu jest jedynym komitetem statym Rady Nadzorczej i sktada sie co najmniej z trzech cztonkdw,
w tym Przewodniczgcego Komitetu Audytu. Cztonkowie Komitetu Audytu sg wskazywani w gtosowaniu jawnym
przez Rade Nadzorczg, na okres jej kadencji, sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu moze, miedzy innymi:

zadacd od Spotki lub spdtki z Grupy informacji z zakresu sprawozdawczosci finansowej i sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju, rewizji finansowej, kontroli, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem, potrzeb-
nych do wykonywania swoich czynnosci;

zapraszac na spotkania osoby, ktdre posiadajg wiedze i doswiadczenie potrzebne do badania zagadnien
rozpatrywanych przez Komitet Audytu;

wystepowac z wnioskiem do Zarzadu o opracowanie ekspertyz i opinii na potrzeby prac Komitetu Audytu.

Komitet Audytu przekazuje Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, w ktérym uwzglednia m.in.
informacje na temat sktadu oraz liczby odbytych posiedzen Komitetu w danym roku obrotowym.

Posiedzenia Komitetu Audytu

Komitet Audytu dziata kolegialnie i odbywa posiedzenia co najmniej przed publikacjg sprawozdan okresowych
w terminach ustalonych przez Przewodniczgcego Komitetu Audytu. Posiedzenia Komitetu Audytu moga sie
odbywac w trybie stacjonarnym lub z wykorzystaniem srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odle-
gtosé. Komitet Audytu zajmuje stanowisko w formie decyzji, opinii, wnioskéw, zalecen lub sprawozdan, ktére
sg przedktadane organom Spotki.

W 2025 roku odbyto sie pie¢ posiedzen Komitetu Audytu poswieconych wykonywaniu obowigzkdéw przewi-
dzianych dla komitetéw audytu, w tym w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju i jej atestacji.

ROLA ORGANOW SPOLKI W KWESTIACH ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

[ESRS 2 GOV-1], [ESRS 2 GOV-2]

Komitet Audytu Rady Nadzorczej nadzoruje proces sprawozdawczosci oraz skutecznosc systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Na poziomie Zarzadu, za
sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju odpowiada CFO, Cztonek Zarzadu. Za zarzadzanie wptywami,
ryzykami i szansami w poszczegdlnych obszarach zréwnowazonego rozwoju odpowiadajg wiasciwi Cztonkowie
Zarzadu, zgodnie z opublikowanym na naszej stronie internetowej podziatem kompetenc;ji.

W 2023 r. Zarzad powotat Grupe ds. zarzadzania ESG, ztozong z wyzszej kadry managerskiej i powierzyt jej
cztonkom odpowiedzialnos$¢ za zarzadzanie wptywem w obszarach ich kompetencji, ryzykami oraz wyznaczanie
celéw w istotnych obszarach zréwnowazonego rozwoju.
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Dziatajacy w strukturach Dziatu Relacji Inwestorskich Zespdt ds. ESG, odbywa cykliczne spotkania z CFO —
Cztonkiem Zarzadu oraz Komitetem Audytu. Podczas spotkart Menedzer ds. ESG prezentuje m.in. postepy
w realizacji celéw w obszarach zréwnowazonego rozwoju oraz podejmowane przez Spoétke inicjatywy, ktdre
maja na celu zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Grupy CD PROJEKT z obowigzujgcymi regulacjami.

Cztonkowie Zarzadu omawiajg kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem podczas cyklicznych spotkan
z przedstawicielami dziatéw, w ktérych kompetencjach znajduja sie dane zagadnienia. W 2025 r. spotkania
te dotyczyty m.in. wynikéw badania zaangazowania oséb zatrudnionych, wdrozenia postanowien dyrektywy
0 jawnosci wynagrodzen, nawigzywania relacji biznesowych, nowych technologii, w tym sztucznej inteligencji

oraz bezpieczenstwa IT.

Kompetencje Cztonkdéw Zarzadu odpowiadajg obszarom uznanym za istotne w ocenie wptywow, ryzyk i szans
CD PROJEKT. W Komitecie Audytu zasiada jedna osoba, ktéra posiada kompetencje oraz doswiadczenie
w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Zardwno Cztonkowie Rady Nadzorczej jak i Cztonkowie Zarzadu maja
mozliwos¢ korzystania ze wsparcia zewnetrznych ekspertdw przy realizacji konkretnych projektéw w obszarze
zrownowazonego rozwoju. Ponadto, organy te majg dostep do bazy wiedzy Stowarzyszenia Emitentow Giet-
dowych, m.in. do opracowan, raportéw, a takze do szkolen i konferencji.

PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Spodtka posiada formalng Polityke w zakresie wyboru i rotacji firmy audytorskiej oraz Swiadczenia dozwolonych

ustug niebedacych badaniem w Grupie CD PROJEKT (“Polityka”), przyjeta w drodze decyzji Komitetu Audytu
Spotki.

Gtéwne zatozenia Polityki

Polityka okresla zasady dotyczace m.in.:

wyboru i rotacji firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta w Grupie CD PROJEKT w zakresie
badania sprawozdan finansowych, atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju oraz Swiadczenia
przez firme audytorska, przez podmioty powigzane z tg firma oraz przez cztonka sieci, do ktdrej nalezy firma
audytorska dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub atestacjg;

procedur ofertowych i kryteriéw oceny kandydatéw zgodnych z zasadami rownego traktowania, uczciwej
konkurencji i przejrzystosci;

nadzoru Komitetu Audytu nad procesem wyboru audytora;

zadan Komitetu Audytu w zakresie oceny niezaleznosci oraz rekomendacji wyboru firmy audytorskiej Radzie
Nadzorczej.

Pierwsza umowa o badanie z firma audytorska jest podpisywana na okres minimum 2 lat z mozliwoscia prze-
dtuzenia na kolejne co najmniej 2-letnie okresy. Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac badania
ustawowego przez okres dtuzszy niz 5 lat. Czas nieprzerwanego trwania zleceri badan ustawowych przepro-
wadzanych przez tg sama firme audytorska nie moze przekraczac 10 lat.

W przypadku informacji o wystapieniu zdarzer uniemozliwiajgcych spetnianie przez firme audytorska wymagan
okreslonych przepisami prawa dotyczacymi przeprowadzenia badania, zasadami etyki zawodowej, niezaleznosci
lub krajowymi standardami wykonywania zawodu, Komitet Audytu wraz ze Spétka przeprowadzajg analize pod
katem zaistnienia przestanek do rozwigzania umowy na badanie przez te firme audytorska.

W 2025 r. tres¢ Polityki ulegta zmianie na podstawie decyzji Komitetu Audytu nr 4/2025.
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Wybér firmy audytorskiej
W decyzji nr 1z dnia 27 czerwca 2024 r., Komitet Audytu przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje doty-
czaca przedtuzenia umowy z dotychczasowa firma audytorska, tj. Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna
z siedzibg w Poznaniu. Uchwatg z dnia 4 lipca 2024 roku Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A., po zapoznaniu sie
z rekomendacjg Komitetu Audytu, postanowita dokonac¢ wyboru Grant Thornton Polska Prosta spdtka akcyjna
z siedzibg w Poznaniu, jako podmiotu uprawnionego do:

= przeprowadzania przegladu i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spdtki
i Grupy CD PROJEKT za lata 2024-2025, odpowiednio rocznych i sSrédrocznych (w tym weryfikacji sprawozdan
zgodnie z ESEF),

= atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju za lata 2024-2025, a takze do

= oceny sprawozdan o wynagrodzeniach za lata 2024-2025.

Umowa w tym zakresie zostata zawarta w dniu 9 lipca 2024 r. na okres dwdch lat. Rekomendacja w sprawie
przedtuzenia umowy z dotychczasowa firma audytorskiej spetniata obowigzujgce warunki.

Informacje dotyczace wynagrodzenia dla firmy audytorskiej z tytutu badania rocznego sprawozdania finansowego,
przegladu sprawozdania finansowego, atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju oraz pozostatych
ustug dozwolonych, zostaty zawarte w Nocie 44 Sprawozdania finansowego CD PROJEKT S.A. za 2025 r. oraz
Nocie 45 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2025 r.

Dozwolone ustugi niebedace badaniem sprawozdania finansowego

Firma audytorska moze swiadczyc na rzecz spétek Grupy CD PROJEKT dozwolone ustugi niebedace badaniem,
o ile s one zgodne z obowigzujgcymi przepisami oraz nie zagrazajg niezaleznosci audytora. Kazdorazowo
Komitet Audytu dokonuje oceny wptywu takich ustug na niezaleznos¢ i wyraza zgode na ich swiadczenie.

W 2025 r. firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe, zgodnie z decyzjg Komitetu Audytu, Swiadczyta
dozwolone ustugi niebedace badaniem sprawozdania finansowego, ktére polegaty na ocenie Sprawozdania
Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A z wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024. Komitet
Audytu nie stwierdzit zagrozen dla niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Opis polityki réoznorodnosci
I
Informacje dotyczace stosowanej przez Spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do organdw administrujgcych,

zarzadzajacych i nadzorujgcych, w tym jej celdw, sposobu realizacji oraz skutkdw w okresie sprawozdawczym,
zostaty przedstawione w sekcji Informacje dotyczgce kwestii spotecznych.
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Umowy, w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

PROGRAMY MOTYWACYJNE NA LATA 2023-2027

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 18 kwietnia 2023 r. wprowadzono w tym dniu dwa
nowe programy motywacyjne na lata obrotowe 2023-2027: Program Motywacyjny A oraz Program Motywacyjny B.

Program Motywacyjny A

Program Motywacyjny A skierowany jest do oséb niebedagcych Cztonkami Zarzadu Spétki dominujgcej. Upraw-
nienia w tym programie, zgodnie z zatozeniami, przyznawane beda w kazdym z lat obrotowych 2023-2027 (tj.
w pieciu etapach). W ramach catosci Programu Motywacyjnego A przyznanych moze zosta¢ maksymalnie 1500
000 uprawnien, przy czym faczna liczba uprawnien przyznanych uczestnikom w tym programie oraz uprawnien
przyznanych uczestnikom w Programie Motywacyjnym B nie moze przekroczy¢ 5 000 000. Uprawnienia beda
realizowane alternatywnie poprzez: (l) zaoferowanie uczestnikom objecia warrantdw subskrypcyjnych uprawnia-
jacych do objecia tozsamej liczby emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
akcji Spétki dominujacej, lub (Il) zaoferowanie uczestnikom nabycia od Spétki dominujacej akcji wtasnych
nabytych w ramach przeprowadzonego w tym celu skupu. Warunkiem realizacji uprawniert w Programie Moty-
wacyjnym A bedzie stwierdzenie przez Spétke dominujaca spetnienia warunku lojalnosciowego (rozumianego
jako pozostawanie przez uczestnikéw Programu Motywacyjnego A w stosunku prawnym ze Spétka dominujaca
lub jej podmiotem powigzanym w trakcie okresu nabywania uprawnien). Cena objecia lub nabycia akcji Spotki
dominujacej w ramach realizacji uprawnien programu A odpowiadad bedzie wartosci nominalnej akcji Spotki
dominujacej. Okres nabywania uprawnien wynosi kazdorazowo minimum 3 lata.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania:
w | etapie Programu Motywacyjnego A (w 2023 r.) przyznanych zostato 100 444 uprawnien, z czego aktywnych
pozostaje 82 034 uprawnien;

. w |l etapie Programu Motywacyjnego A (w 2024 r.) przyznanych zostato 183 189 uprawnien, z czego aktywnych

pozostaje 159 450 uprawnier;

. w Il etapie Programu Motywacyjnego A (w 2025 r.)) przyznanych zostato 123 186 uprawnien, z czego aktywnych

pozostaje 112 644 uprawnien;

. wV etapie Programu Motywacyjnego A (w 2026 r.) do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania przyznanych

zostato 142 922 uprawnien, z czego aktywnych pozostaje 142 922 uprawnien.

Program Motywacyjny B

Program Motywacyjny B skierowany jest zaréwno do oséb bedacych Cztonkami Zarzadu Spétki dominujacej,
jak i oséb niebedacych Cztonkami Zarzadu. Uprawnienia w tym programie, zgodnie z zatozeniami, przyznawane
beda w kazdym z lat obrotowych 2023-2027 (tj. w pieciu etapach). Zgodnie ze zmianami wprowadzonymi
w drodze uchwaty nr 23 Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 23 czerwca 2025 r., w ramach catosci Programu
Motywacyjnego B przyznanych moze zosta¢ maksymalnie 4 100 000 uprawnien (uprzednio byto to 3 500 000
uprawnien), przy czym taczna liczba uprawnien przyznanych uczestnikom w tym programie oraz uprawnien
przyznanych uczestnikom w Programie Motywacyjnym A nie moze przekroczy¢ 5 000 000. Uprawnienia
beda realizowane alternatywnie poprzez: (I) zaoferowanie uczestnikom objecia warrantéw subskrypcyjnych
uprawniajacych do objecia tozsamej liczby emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego akcji Spétki dominujacej, lub (Il) zaoferowanie uczestnikom nabycia od Spétki dominujgcej akcji
wihasnych nabytych w ramach przeprowadzonego w tym celu skupu. Warunkiem realizacji uprawnient w Pro-
gramie Motywacyjnym B bedzie stwierdzenie przez Spdtke dominujaca spetnienia warunku wynikowego (dla
70% uprawnien), rynkowego (dla 30% uprawnien), w wybranych przypadkach warunkdw indywidualnych oraz
w kazdym przypadku spetnienie warunku lojalnosciowego (rozumianego jako pozostawanie przez uczestnikow
Programu Motywacyjnego B w stosunku prawnym ze Spdtka dominujaca lub jej podmiotem powigzanym w trakcie
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okresu nabywania uprawnien). Bazowa cena objecia lub nabycia akcji Spétki dominujgcej w ramach realizacji
uprawnien Programu Motywacyjnego B odpowiada kursowi akcji Spétki dominujacej na zamkniecie ostatniej
sesji gietdowej poprzedzajacej dzien podjecia stosownej uchwaty o wigczeniu uczestnika do programu. Program
przewiduje mozliwosc obnizenia ceny objecia lub nabycia akcji wraz z jednoczesna, proporcjonalng redukcja
liczby uprawnien podlegajacych realizacji przez uczestnika. Bazowy okres nabywania uprawnient odpowiada
czterem kolejnym latom obrotowym zaczynajac od roku, w ktérym rozpoczat sie dany etap (z mozliwoscia
skrécenia do 3 lat obrotowych dla uprawnierl zwigzanych z warunkiem wynikowym w przypadku ewentualnej
szybszej realizacji czteroletniego warunku wynikowego w okresie trzyletnim).

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania:
w | etapie Programu Motywacyjnego B (w 2023 r.) przyznanych zostato 662 000 uprawnien, z czego aktywnych
pozostaje 650 000 uprawnier;

. wl etapie Programu Motywacyjnego B (w 2024 r.) przyznanych zostato 723 500 uprawnien, z czego aktywnych

pozostaje 710 000 uprawnien;

. w Il etapie Programu Motywacyjnego B (w 2025 r.) przyznanych zostato 740 500 uprawnien, z czego aktywnych

pozostaje 730 000 uprawnier;
w |V etapie Programu Motywacyjnego B (w 2026 r.) do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania przyzna-
nych zostato 750 000 uprawnien, z czego aktywnych pozostaje 750 000 uprawnien.

Warunek wynikowy — 70% uprawnien przyznanych w ramach danego etapu Programu Motywacyjnego B
Realizacje warunku wynikowego stanowi osiggniecie, w odpowiednim okresie nabywania uprawnien, wyniku
rozumianego jako suma skonsolidowanych wynikdéw netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT powiekszona o ujete w ksiegach podmiotéw z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w tozsamym
okresie koszty wyceny uprawnien przyznanych w ramach danego etapu Programu Motywacyjnego B.

Warunki wynikowe dla uprawnien przyznanych w poszczegdlnych etapach Programu Motywacyjnego B wynosza:
| etap — na lata 2023-2026: 2 mid zt,

Il etap — na lata 2024-2027: 3 mid zt,

Il etap — na lata 2025-2028: 4 mid zt,

IV etap — na lata 2026-2029: 5 mid zt.

Dla kolejnego etapu Programu Motywacyjnego B rozpoczynajacego sie w roku 2027, warunek wynikowy dla
przyznanych w tym etapie uprawnien na okres kolejnych 4 lat obrotowych zostanie wyznaczony w uchwale
przez Walne Zgromadzenie Spétki dominujacej (na wniosek Zarzadu Spotki dominujacej).

Po trzech latach obrotowych trwania | etapu Programu Motywacyjnego B, suma skonsolidowanych wynikéw
netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT powiekszona o ujete w ksiegach podmio-
téw z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w tozsamym okresie koszty wyceny Uprawnien przyznanych w ramach
tego etapu wyniosta 1473 236 tys. zt.

Warunek rynkowy — 30% uprawnien przyznanych w ramach danego etapu Programu Motywacyjnego B
Realizacje warunku rynkowego stanowi osiggniecie przez kurs akcji Spétki dominujacej na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. zmiany w taki sposéb, ze wyrazona w procentach zmiana poziomu kursu akgcji
Spdtki dominujacej ustalona w oparciu o kurs akcji Spétki dominujacej na zamkniecie ostatniej sesji notowan
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. ostatniego roku obrotowego, ktdry podlega weryfikacji
w ramach opisanego wyzej warunku wynikowego w stosunku do kursu akcji Spétki dominujgcej na zamkniecie
ostatniej sesji notowan Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. roku poprzedzajgcego rok, w kté-
rym miat miejsce dany etap Programu Motywacyjnego B, bedzie wyzsza lub réwna wyrazonej w procentach
i powiekszonej o 10 punktdw procentowych zmianie poziomu indeksu WIG (Warszawski Indeks Gietdowy)
w tozsamym okresie.
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Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

Funkcjonujgce w Spdtce programy motywacyjne na lata obrotowe 2023-2027: Program Motywacyjny A oraz
Program Motywacyjny B zostaty wprowadzone na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spdtki z 18 kwiet-
nia 2023 r. Szczegdtowe zasady dotyczace programéw zawarte sg w regulaminach przyjetych przez Zarzad
Spoiki i zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza.

Petna tres¢ aktualnie obowigzujacych regulaminéw Programu Motywacyjnego A i B dostepna jest na
stronie internetowej Spotki.

Realizacja programéw nadzorowana jest przez Rade Nadzorcza oraz Zarzad Spdtki.

Informacje o akcjach wtasnych

NABYCIE AKCJI WLASNYCH

W dniu 5 wrzesnia 2025 r. Zarzad Spodtki poinformowat o podjeciu, na podstawie uchwaty nr 21 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 23 czerwca 2025 r., uchwaty w sprawie ustalenia warunkéw i trybu prze-
prowadzenia skupu akcji wtasnych Spétki (,Uchwata Zarzadu”). Celem przeprowadzenia skupu akcji wtasnych
byto umozliwienie Spéice realizacji catosci lub czesci uprawnien nadanych uczestnikom w ramach pierwszego
etapu Programu Motywacyjnego A na lata 2023-2027 poprzez ztozenie uczestnikom oferty nabycia od Spotki
jej akcji wiasnych.

W wyniku przeprowadzonego w rezultacie ww. decyzji skupu, w dniach 8-12 wrzesnia 2025 r., na rachunek Spotki
nabyto tgcznie 87 914 akcji wtasnych Spétki, co stanowi liczbe odpowiadajaca 100% uprawnien przyznanych
uczestnikom w ramach pierwszego etapu Programu Motywacyjnego A na lata 2023-2027, aktywnych na dzien
podjecia Uchwaty Zarzadu, o wartosci nominalnej 1 zt kazda, stanowigcych 0,09% jej kapitatu zaktadowego,
przeznaczajac na ten cel kwote 22 404 tys. zt. Akcje wtasne nabywane byty na rynku oficjalnych notowan
gietdowych prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad Spaétki informowat
szczegdtowo o rozpoczeciu i przebiegu skupu w raportach biezacych nr 14/2025 i 15/2025. Na dzien sporza-
dzenia niniejszego sprawozdania ww. akcje pozostajg w posiadaniu Spdtki.

UMORZENIE AKCJI WLASNYCH

W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca umorzenie akcji wiasnych.
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Akcje Spotki w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Tabela 9 Liczba akcji posiadanych przez Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki*

stan na stan na stan na
Imie i Nazwisko Stanowisko 19.03.2026 3112.2025 01.01.2025

. . Cztonek Zarzadu,
Michat Nowakowski . . . . 530 290 530 290 530 290
Joint Chief Executive Officer

. Cztonek Zarzadu,
Adam Badowski . . . . 692 640 692 640 692 640
Joint Chief Executive Officer

Czh k Z du,
Piotr Nielubowicz - o1 o ~arzadt. 6858717 6858717 6858717
Chief Financial Officer

. . Cztonek Zarzadu,
Piotr Karwowski ) ) ) ) 108 728 108 728 108 728
Joint Chief Operating Officer
Cztonek Zarzadu,
Pawet Zawodny d 18 508 18 508 18 508

Joint Chief Operating Officer

Wspdtprzewodniczacy Rady

M in Iwinski
arcin iwinski Nadzorczej

12 650 000 12 650 000 12873520

Wspodtprzewodniczacy Rady

Adam Kicinski
Nadzorczej

4 046 001 4 046 001 4 046 001

Wartos¢ nominalna jednej akcji to 1 zt.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce CD PROJEKT S.A. nie posiadajg bezposrednio zadnych udziatdw lub akcji
w spétkach zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Wynagrodzenia Cztonkdw organdéw Spoftki

Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnie z polityka wynagrodzen. W Spdice
funkcjonuje Polityka Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. przyjeta
w 2020 r. i zaktualizowana, w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia Spdtki, w dniu 14 czerwca 2024 roku.

W dniu 4 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza Spdtki na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia podjeta
takze uchwate w sprawie uszczegdtowienia elementdéw tej polityki.

Przyjeta polityka zawiera elementy wymagane przepisami prawa, w tym m.in. opis statych i zmiennych sktad-
nikdw wynagrodzenia cztonkéw organdw, uwzgledniajgc informacje o swiadczeniach dodatkowych, a takze
podstawowe zatozenia konstrukcji programéw motywacyjnych. Aktualna tresc polityki wraz z uchwatg uszcze-
gdétawiajgcag Rady Nadzorczej opublikowana jest na stronie internetowej Spoétki. W tej samej zaktadce zapoznad

sie mozna takze m.in. ze sprawozdaniami Rady Nadzorczej Spétki o wynagrodzeniach cztonkdw organéw
Spotki za lata ubiegte.
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Wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu CD PROJEKT S.A.

Tabela 10 Wartos¢ wynagrodzen brutto Cztonkéw Zarzadu CD PROJEKT S.A. w okresie sprawowania funkcji we wtadzach Spoétki

Adam Kicinski
CSO do 3112.2024,
Michat Nowakowski Adam Badowski aktualnie Piotr Nielubowicz Piotr Karwowski Pawet Zawodny Jeremiah Cohn
Joint CEO Joint CEO Wspdtprzewodniczacy RN CFO Joint COO Joint COO CMO
01.01.2025- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2024-
-3112.2025 | -3112.2024 | -3112.2025 | -3112.2024 | -3112.2025 | -3112.2024 | -3112.2025 | -3112.2024 | -3112.2025 | -3112.2024 | -3112.2025 | -3112.2024 | -3112.2025 | -3112.2024

Wynagrodzenie state

(wynagrodzenie

podstawowe z tytutu 720 720 720 378 - 378 720 378 660 660 720 720 449 478
petnienia funkgiji i innych

umow ze Spétka)

Wynagrodzenie state

14 1 14 - 1 12 1 - -
($wiadczenia dodatkowe) 3 ° 8 0 9 9 8 3

Wynagrodzenie zmienne
(Program rozliczany 8138 6719 8138 6719 - 6719 8138 6719 8138 6719 8138 6719 8138 6719
krotkoterminowo*)

Tabela 11 Wartos¢ wynagrodzen otrzymanych przez Cztonkéw Zarzadu CD PROJEKT S.A. w okresie sprawowania funkcji we wtadzach Spotki
i wyptaconych przez podmioty zalezne od Spétki

Piotr Karwowski Jeremiah Cohn Adam Badowski
01.01.2025-31.12.2025 60 tys. zt 497 tys. USD -
01.01.2024-31.12.2024 60 tys. zt 497 tys. USD 133 tys. USD

WYNAGRODZENIA W RAMACH PROGRAMU MOTYWACYJNEGO ROZLICZANEGO DLUGOTERMINOWO — W UPRAWNIENIACH DO AKCJI SPOLKI
[ESRS 2 GOV-3]

Program motywacyjny B na lata 2023-2027
W dniu 18 kwietnia 2023 r. na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia wprowadzono Program Motywacyjny B na lata obrotowe 2023-2027. Uprawnienia w pierwszym etapie
Programu Motywacyjnego B zostaty przyznane Cztonkom Zarzadu Spdtki w dniu 26 maja 2023 r., w drugim etapie — w dniu 8 marca 2024 r., a w trzecim etapie —w dniu 9 marca 2025r.
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Tabela 12 Liczba przyznanych uprawnien i wartos¢ potencjalnych korzysci (w tys. zt) z tytutu uczestnictwa Cztonkdéw Zarzadu w pierwszym etapie Programu Motywacyj-
nego B (transza na lata 2023-2026)

Adam Kicinski, CSO do

Michat Nowakowski Adam Badowski 31.12.2024, aktualnie Piotr Nielubowicz Piotr Karwowski Pawet Zawodny Jeremiah Cohn
Joint CEO Joint CEO Wspdtprzewodniczacy RN CFO Joint COO Joint COO CMO
Przyznane uprawnienia 50 tys. 50 tys. 50 tys. 50 tys. 50 tys. 50 tys. 50 tys.
01.01.2025- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2024-
-3112.2025 | -3112.2024 | -3112.2025 | -3112.2024 | -3112.2025 | -3112.2024 | -3112.2025 | -3112.2024 | -3112.2025 | -3112.2024 | -3112.2025 | -3112.2024 | -3112.2025 | -3112.2024
Wartos¢ potencjalnych
P Jainy 415 416 415 416 415 416 415 416 415 416 415 416 415 416

korzysci (tys. z4)

Tabela 13 Liczba przyznanych uprawnien i wartos¢ potencjalnych korzysci (w tys. zt) z tytutu uczestnictwa Cztonkéw Zarzadu w drugim etapie Programu Motywacyjnego B
(transza na lata 2024-2027)

Adam Kicinski, CSO do

Michat Nowakowski Adam Badowski 3112.2024, aktualnie Piotr Nielubowicz Piotr Karwowski Pawet Zawodny Jeremiah Cohn
Joint CEO Joint CEO Wspdtprzewodniczacy RN CFO Joint COO Joint COO CMO
Przyznane uprawnienia 50 tys. 50 tys. 50 tys. 50 tys. 50 tys. 50 tys. 50 tys.
01.01.2025- | 08.03.2024- | 01.01.2025- | 08.03.2024- | 01.01.2025- | 08.03.2024- | 01.01.2025- | 08.03.2024- | 01.01.2025- | 08.03.2024- | 01.01.2025- | 08.03.2024- | 01.01.2025- | 08.03.2024-
-3112.2025 | -3112.2024 | -3112.2025 | -3112.2024 | -3112.2025 | -3112.2024 | -31.12.2025 | -3112.2024 | -3112.2025 | -3112.2024 | -3112.2025 | -3112.2024 | -3112.2025 | -3112.2024
Wartosc¢ potencjalnych
potencjainy 487 397 487 397 487 397 487 397 487 397 487 397 487 397

korzysci (tys. zt)

Tabela 14 Liczba przyznanych uprawnien i wartos¢ potencjalnych korzysci (w tys. zt) z tytutu uczestnictwa Cztonkdéw Zarzadu w trzecim etapie Programu Motywacyjnego B
(transza na lata 2025-2028)

Michat Nowakowski Adam Badowski Piotr Nielubowicz Piotr Karwowski Pawet Zawodny Jeremiah Cohn
Joint CEO Joint CEO CFO Joint COO Joint COO CMO
Przyznane uprawnienia 50 tys. 50 tys. 50 tys. 50 tys. 50 tys. 50 tys.
09.03.2025- 09.03.2025- 09.03.2025- 09.03.2025- 09.03.2025- 09.03.2025-
-3112.2025 -3112.2025 -3112.2025 -3112.2025 -3112.2025 -3112.2025
Wartos¢ potencjalnych
potencjainy 811 811 811 811 811 811

korzysci (tys. z4)
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Wykazane w powyzszych tabelach wartosci potencjalnych korzysci z tytutu uprawnien przyznanych w ramach pierwszej, drugiej i trzeciej edycji Programu Motywacyjnego
B opartego o akcje Spdéiki dla oséb petnigcych na dzier przyznania uprawnien funkcje Cztonkéw Zarzadu zostaty przyjete na podstawie wartosci godziwej poszczegdinych
uprawnien bazujgcej na wycenie sporzadzonej przez aktuariusza na dzien przyznania. Informacje dotyczace zatozen przyjetych przez aktuariusza do wyceny przyznanych
uprawnien zostaty przedstawione w Sprawozdaniu finansowym CD PROJEKT S.A. za 2025 r. Powyzsze wartosci odpowiadajg kosztom rozliczonym w ksiegach Spétki w roku
2024 oraz 2025 z wyceny uprawnien w Programie Motywacyjnym B i nie uwzgledniaja rozliczenia kosztu zwigzanego z wycena wygastych uprawnien w uprzednim programie

motywacyjnym.

Weryfikowana na dany dzien réznica pomiedzy cena rynkowa akcji CD PROJEKT w stosunku do cen objecia lub nabycia akcji w ramach Programu Motywacyjnego B moze by¢
znaczaco rézna od wartosci wynikajacej z wyceny sporzadzonej przez aktuariusza na dzien przyznania uprawnien i ujetej w kosztach Grupy. Jednoczesnie mozliwe do uzyska-
nia przez uczestnikdw programu przyszte korzysci zalezec¢ beda od spetnienia celdw i kryteridéw programu oraz od przysztych cen akcji w momencie nabycia lub objecia akgji
przez osoby uprawnione. W odniesieniu do przyznanych w Programie Motywacyjnym B uprawnien bazowa przyszta cena nabycia lub objecia akcji przez osoby uprawnione
(po spetnieniu celdw i kryteriéw programu) wynosi 118,05 zt dla pierwszego etapu, 107,75 zt dla drugiego etapu oraz 215,80 zt dla trzeciego etapu.

Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu w roku bilansowym nie byty bezposrednio powigzane z realizacjg celdw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

Wynagrodzenia brutto Cztonkow Rady Nadzorczej

[ESRS 2 GOV-3]

Tabela 15 Wartos¢ wynagrodzen brutto cztonkdw Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. (w tym wynagrodzen z tytutu udziatu w Komitecie Audytu oraz Swiadczen

dodatkowych)

Agnieszka Stomka-

Marcin Iwirski Maciej Nielubowicz Michat Bien Jan tukasz Adam Kicinski Beata -Gotebiowska
Przewodniczacy Sekretarz Rady Cztonek Rady Wejchert Cztonek  Wspdtprzewodniczacy Cichocka-Tylman Cztonek Rady
Rady Nadzorczej (do Katarzyna Szwarc Nadzorczej; Nadzorczej; Rady Nadzorczej; Rady Nadzorczej; David Gardner Cztonek Rady Nadzorczej;
3112.2024); aktualnie  Wiceprzewodniczaca Cztonek Komitetu Przewodniczacy Cztonek Komitetu Cztonek Komitetu Wiceprzewodniczacy Nadzorczej; Cztonek Przewodniczaca
Wspdtprzewodniczacy Rady Nadzorczej Audytu Komitetu Audytu Audytu Audytu Rady Nadzorczej Komitetu Audytu Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej (do 3112.2024) (do 3112.2024) (do 3112.2024) (do 3112.2024) (od 01.01.2025) (od 01.01.2025) (od 01.01.2025) (od 01.01.2025)
01.01.2025-
480 tys. zt - - - - 518 tys. zt 264 tys. zt 216 tys. zt 240 tys. zt
-31.12.2025 Y Y y Y Y
01.01.2024-
481 tys. zt 180 tys. zt 120 tys. zt 120 tys. zt 120 tys. zt - - - -

-31.12.2024
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Osoby petnigce funkcje cztonkdw Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym nie petnity funkcji we wtadzach
jednostek z Grupy Kapitatowej.

Osoby petnigce funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej Spdtki w roku 2025, poza Adamem Kicifiskim, nie byty
uczestnikami Programéw Motywacyjnych A i B na lata 2023-2027. Pan Adam Kicinski w okresie petnienia funk-
cji Cztonka Zarzadu Spotki uzyskat w pierwszym i drugim etapie Programu Motywacyjnego B tacznie 100 tys.
uprawnien. W przypadku spetnienia warunkdw Programu Motywacyjnego B dla pierwszego oraz drugiego
etapu tego programu, Pan Adam Kicinski, bedzie uprawniony do objecia lub nabycia akcji Spétki zgodnie
z regulaminem tego programu.

Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Rady Nadzorczej w 2025 r. nie byty bezposrednio powigzane z realizacja
celdw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

Informacja o wszelkich zobowigzaniach wynikajgacych z emerytur

i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych,
nadzorujacych albo bytych cztonkow organéw administrujacych

oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami,
ze wskazaniem kwoty ogoétem dla kazdej kategorii organu

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spétka nie posiadata wyzej wymienionych zobowigzan.

Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia przez przejecie

Na dzien 31 grudnia 2025 r. nie istniaty umowy przewidujgce rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwol-
nienia ze stanowiska Cztonka Zarzadu Spétki, réwniez w przypadku gdyby takie odwotanie lub zwolnienie
nastapito z powodu potaczenia przez przejecie.

Pozostate transakcje z osobami zarzadzajgcymi i nadzorujgcymi
nieuwzglednione w innych sekcjach niniejszego sprawozdania

W 2025 r. nie wystapity istotne transakcje z osobami zarzadzajacymi lub nadzorujagcymi CD PROJEKT S.A.
nieuwzglednione w innych sekcjach niniejszego sprawozdania.

Za istotne nie uwaza sie transakcji typu: dodatkowe obcigzenia z tytutu pakietu medycznego, lub detaliczne
zakupy dokonywane przez Cztonkéw Zarzadu lub Cztonkéw Rady Nadzorczej na warunkach tozsamych
z pozostatymi cztonkami zespotu.
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Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
Spoiki i jej Grupy Kapitatowej

W 2025 r. nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spdétki i jej Grupy Kapitatowe;j.

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujace istotne postepowania (stan na dzien sporzadzenia
sprawozdania):

SPRAWY KARNE, W KTORYCH CD PROJEKT S.A. MA STATUS POKRZYWDZONEGO

Sprawa przeciwko osobom fizycznym (w tym bytym cztonkom Zarzadu Optimus S.A.)

o dziatania na szkode Spétki

W dniu 27 pazdziernika 2016 r. Sad Okregowy w Warszawie, w sprawie sygn. akt XVIII K 126/09 na skutek aktu
oskarzenia Prokuratora Prokuratury Okregowej w Warszawie do Sadu Okregowego wydat wyrok skazujacy
Michata L., Piotra L. oraz Michata D., przypisujac im popetnienie czyndw z art. 296 8§ 1 k.k. i art. 296 § 3 k.k.
iinnych. Spdtka dziatata w | instancji w charakterze oskarzyciela positkowego (status ten zachowuje do korica
postepowania). Zakres orzeczonych na podstawie art. 46 kodeksu karnego odszkodowan wynidst tgcznie
210 tys. zt, przy czym stwierdzona przez sad szkoda wyniosta wg sentencji wyroku co najmniej 16 min zt (ten
sposdb ustalania szkody wynika z zasad orzekania w postepowaniu karnym). Spotka ztozyta apelacje od przed-
miotowego wyroku, wnoszac o jego zmiane, w tym m.in. w czesci odnoszacej sie do wysokosci orzeczonych
odszkodowan na rzecz Spétki. Apelacje ztozyli rdwniez obroricy oskarzonych — od catosci rozstrzygniecia,
a takze — co do czesci — prokurator. W dniu 26 pazdziernika 2017 r. Sad Apelacyjny uchylit w catosci wyrok Sadu
| instancji w przedmiotowej sprawie i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania w catosci. Sagd Okregowy
w Warszawie prowadzi obecnie sprawe pod sygn. XVIII K 316/17. Spdtka wystepuje w sprawie w charakterze
oskarzyciela positkowego.
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Sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju

ESRS 2 - OGOLNE UJAWNIANIE INFORMACJI
[ESRS 2]

Ogdlna podstawa sporzadzenia sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju

[ESRS 2 BP-1]

Niniejsza sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2025 r. (“Sprawozdawczosc”)
obejmuje informacje i skonsolidowane dane Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jej jednostki dominujgcej
CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. Zakres konsolidacji niniejszej Sprawozdawczosci
jest taki sam jak zakres konsolidacji sprawozdania finansowego Grupy CD PROJEKT, chyba ze przy konkretnym
ujawnieniu wskazano inaczej.

Zawarte w Sprawozdawczosci informacje i dane oznaczone okresleniem “Grupa CD PROJEKT” odnosza sie do
nastepujgcych spétek: CD PROJEKT S.A., GOG Sp. z 0.0.2 i CD PROJEKT RED Inc. W Sprawozdawczosci ujelismy
perspektywe taricucha wartosci Grupy CD PROJEKT w zakresie, w jakim okazata sie istotna z punktu widzenia
przeprowadzonego przez Spétke w 2023 r. badania podwdjnej istotnosci.

Publikacja Sprawozdawczosci jest realizacjg wymogdw ustawy o rachunkowosci z dnia 6 grudnia 2024 r.'° w zakre-
sie ujawnienia informacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju oraz zgodna z wymogiem unijnej dyrektywy
w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrédwnowazonego rozwoju (Dyrektywa CSRD)".

Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci

[ESRS 2 BP-2]

Dane zawarte w niniejszej Sprawozdawczosci zostaty po raz drugi zgromadzone i opisane zgodnie z ESRS™.
W Sprawozdawczosci dokonaliSmy korekty obliczer sladu weglowego w zakresie 2 i 3 za poprzedni okres
sprawozdawczy — szczegdty opisujemy w rozdziale ESRS E1 Zmiana klimatu.

Na potrzeby analizy ryzyk i szans klimatycznych oraz analizy scenariuszowej, ktére zostaty przeprowadzone
w 2022 r. i zaktualizowane w latach 2023-2025, przyjeto nastepujace horyzonty czasowe spéjne z horyzontami
przyjetymi w Porozumieniu Paryskim's:

= krétkookresowy — do 2026 r.,

= Sredniookresowy — od 2027 r.do 2030 r,,

= dtugookresowy — od 2031r. do 2050 r.

W Sprawozdawczosci ujmujemy ujawnienia odpowiadajgce standardom E1, S1, S4 oraz G1, ktdrych zakres pokrywa
obszary wptywu Spdtki zdefiniowane w przeprowadzonym badaniu podwdjnej istotnosci.
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Dane szacunkowe wykorzystaliSmy do obliczenia emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3, a metodyke zatozen
dla szacunkdw opisaliSmy w rozdziale Zmiana klimatu.

Korzystajac z przepiséw przejsciowych, w Sprawozdawczosci nie uwzgledniliSmy ujawniert ESRS E1-9
Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych
szans zwiqzanych z klimatem.

Informacje przekazywane organom administrujacym, zarzadzajacym i nadzorczym jednostki oraz
podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem

[ESRS 2 GOV-2]

Komitet Audytu Rady Nadzorczej nadzoruje proces sprawozdawczosci oraz skutecznos¢ systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem w zakresie zréownowazonego rozwoju. Na poziomie Zarzadu, za
sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju odpowiada CFO — Cztonek Zarzadu. Za zarzadzanie wptywami,
ryzykami i szansami w poszczegdlnych obszarach zréwnowazonego rozwoju odpowiadajg wiasciwi Cztonkowie
Zarzadu, zgodnie z opublikowanym na naszej stronie internetowej podziatem kompetencji.

W 2023 . Zarzad powotat Grupe ds. zarzadzania ESG, ztozong z wyzszej kadry managerskiej i powierzyt jej czton-
kom odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie wptywem i ryzykami w obszarach ich kompetencji oraz za wyznaczanie
celéw w istotnych obszarach zréwnowazonego rozwoju.

Dziatajacy w strukturach Dziatu Relacji Inwestorskich, Zespdt ds. ESG, odbywa cykliczne spotkania
z CFO — Cztonkiem Zarzadu oraz Komitetem Audytu. Podczas spotkart Menedzer ds. ESG prezentuje m.in. postepy
w realizacji celéw w obszarach zréwnowazonego rozwoju oraz podejmowane przez Spoétke inicjatywy, ktdre maja
na celu zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Grupy CD PROJEKT z obowigzujacymi regulacjami.

Cztonkowie Zarzagdu omawiajg kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem podczas cyklicznych spotkan
z przedstawicielami dziatéw, w ktérych kompetencjach znajduja sie dane zagadnienia. W 2025 r. spotkania te
dotyczyty m.in. wynikéw badania zaangazowania osdb zatrudnionych, wdrozenia postanowien dyrektywy o jaw-
nosci wynagrodzen, nawigzywania relacji biznesowych, nowych technologii, w tym sztucznej inteligencji oraz
bezpieczeristwa IT.
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Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci
[ESRS 2 GOV-4]

W Grupie CD PROJEKT zasada nalezytej starannosci rozumiana jest jako ciggty proces majacy na celu identy-
fikowanie negatywnych wptywdw w obszarach zréwnowazonego rozwoju oraz podejmowanie dziatan, ktdre
wyeliminujg lub zredukujg ich wystepowanie.

Tabela 16 Elementy procesu nalezytej starannosci opisane w poszczegdlnych punktach Sprawozdawczosci

Podstawowe elementy Punkty w Sprawozdawczosci
procesu nalezytej starannosci zrownowazonego rozwoju
Uwzglednienie nalezytej starannosci w zarzadzaniu, strategii i modelu S1-1
biznesowym S4-1
Wspdtpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére jednostka wywiera S1-2
wptyw na wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci S4-2

IRO-1

Identyfikacja i ocena niekorzystnego oddziatywania
SBM-3
Podejmowanie dziatarh w celu ograniczenia zidentyfikowanego S1-3
niekorzystnego oddziatywania S4-3
Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych S1-5

informacji w tym zakresie

Interesy i opinie zainteresowanych stron

[ESRS 2 SBM-2]

Dialog jest dla nas wazny. Chcemy transparentnie informowac interesariuszy o biezacych sprawach zwigzanych
z biznesem Grupy i jednoczesnie poznac ich opinie na temat naszych produktéw i pozostatej dziatalnosci
biznesowej. Opinie interesariuszy analizujemy w ramach zarzadzania obszarami zréwnowazonego rozwoju
w Grupie CD PROJEKT. Podczas cyklicznych spotkan z przedstawicielami dziatéw, w ktérych kompetencjach
znajduja sie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, Cztonkowie Zarzadu sg informowani o tematach
istotnych dla interesariuszy Spétki, np. dla oséb zatrudnionych, graczy, partneréw biznesowych, inwestoréw
czy analitykéw. Przyktadem takiej informacji zwrotnej sg wnioski z badania zaangazowania Culture Amp czy
komentarze analitykédw po publikacji wynikéw finansowych Grupy CD PROJEKT.

Ponizej przedstawiamy zaktualizowang w 2023 r., podczas badania podwdjnej istotnosci, liste kluczowych grup
interesariuszy, z ktérymi najczesciej wchodzimy w interakcje.
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Tabela 17 Kluczowi interesariusze Grupy CD PROJEKT

Kluczowi interesariusze

Rodzaj zaangazowania

Interesariusze wewnetrzni

Zespot

Interesariusze zewnetrzni

Gracze i pozostali klienci

Rynek kapitatowy:

« inwestorzy indywidualni i instytucjonalni

- analitycy agencji ratingowych, w tym agencji
ratingowych ESG

- analitycy sell-side

- analitycy buy-side

« przedstawiciele instytucji i organizacji rynku
kapitatowego

Partnerzy biznesowi (dostawcy i odbiorcy)

Media:

« dziennikarze branzowi

« dziennikarze finansowo-ekonomiczni
« twdrcy internetowi

« liderzy opinii

Prowadzimy staty dialog z cztonkami naszego zespotu —
wykorzystujemy w tym celu m.in. spotkania, mailingi,
ankiety, badania opinii, rozmowy okresowe, informacje
zwrotne (feedback). StworzyliSmy mechanizm Speak Up,
za pomoca ktérego umozliwiamy zgtaszanie informacji
o potencjalnych nieprawidtowosciach.

Prowadzimy proaktywng i reaktywng komunikacje
z graczami — zaréwno bezposrednia w trakcie branzowych
imprez targowych i organizowanych przez nas spotkan
ze spotecznosciy, jak i za posrednictwem medidéw oraz
portali spotecznosciowych.

Stawiamy na transparentnosc — przekazujemy informacje
m.in. w formie komunikatéw prasowych, raportéw bieza-
cych oraz raportéw okresowych, w ktdrych informujemy
o wynikach finansowych oraz kluczowych zdarzeniach
operacyjnych i korporacyjnych. Angazujemy sie rowniez
w bezposredni dialog podczas spotkan, konferencji
i telekonferencji, a takze udzielamy odpowiedzi na bie-
zace zapytania.

Dbamy o przejrzystos¢ informacji dostepnych na stronie
internetowej poswieconej relacjom inwestorskim. Orga-
nizujemy i transmitujemy obrady Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, podczas ktérego umozliwiamy zdalne
gtosowanie w czasie rzeczywistym. Uczestniczymy w kilku-
nastu miedzynarodowych konferencjach i “roadshow’ach”
rocznie skierowanych do inwestoréw instytucjonalnych
oraz w wybranych wydarzeniach organizowanych dla inwe-
stordw indywidualnych. Prowadzimy profil na platformie X:
@CDPROJEKTRED_IR.

Informacje na temat CD PROJEKT i jej biezacej dziatal-
nosci udostepniamy w dwdch wersjach jezykowych — po
polsku i po angielsku.

Utrzymujemy relacje biznesowe poprzez indywidualne
spotkania biznesowe, rozmowy telefoniczne i kontakt
mailowy.

Nasze dziaty PR, marketingu i relacji inwestorskich dbaja
o staty kontakt z przedstawicielami medidw, twdrcami
internetowymi i liderami opinii. Komunikacja przebiega
m.in. poprzez: dystrybucje komunikatéw prasowych,
organizacje konferencji prasowych, aktywna komunika-
cje w mediach spotecznosciowych, publikacje raportow
biezacych oraz okresowych, a takze udziat przedstawicieli
Spdtki w wydarzeniach branzowych, wywiadach i pane-
lach eksperckich.
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Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem biznesowym

Opis procesu stuzacego do identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans

[ESRS 2 SBM-3], [ESRS 2 IRO-1]

W 2023 r. przeprowadzilismy badanie istotnych zagadnier zréwnowazonego rozwoju zgodnie z zasada podwdj-

nej istotnosci opisang w standardach ESRS. Do udziatu w badaniu zaprosiliSmy szerokie grono interesariuszy

zewnetrznych i wewnetrznych. Badanie trwato od lipca do listopada 2023 r. i sktadato sie z nastepujgcych etapdw:

Tabela 18 Etapy badania istotnosci

Etap

Zastosowane metody

Efekty prac

Diagnoza faricucha wartosci Grupy
CD PROJEKT

Diagnoza otoczenia Grupy CD
PROJEKT

Kategoryzacja i uporzgdkowanie
wptywéw Grupy CD PROJEKT

na otoczenie spoteczne

i Srodowiskowe oraz ww. otoczenia
na firme

Pomiar istotnosci wptywu
w wymiarach dotkliwosci
i nieodwracalnosci skutkéw

Pomiar istotnosci finansowej
i istotnosci wptywu w wymiarze
zakresu oddziatywania

Analiza wynikéw

Zatwierdzenie listy przez Cztonka
Zarzadu

« Diagnostyczne warsztaty
wewnetrzne
« Analiza dostepnej dokumentacji

« Benchmark branzowy
« Warsztat z ekspertami
zewnetrznymi

« Analiza zebranych materiatéw
« Pogtebiony warsztat wewnetrzny

- Badanie ilosciowe — ankiety
skierowane do cztonkéw zespotu
i graczy

« Wywiad pogtebiony z CFO,
Cztonkiem Zarzadu i VP ds.
finansow

« Przedstawienie potencjalnie
istotnych obszaréw na dwéch
wymiarach (istotnosci wptywu
i istotnosci finansowej)

« Okreslenie “punktu odciecia”
i zatwierdzenie listy istotnych
zagadnien zréwnowazonego
rozwoju dla Grupy CD PROJEKT
przez CFO

Schemat taricucha wartosci Grupy
CD PROJEKT

Szeroka lista potencjalnie istotnych
zagadnien zréownowazonego
rozwoju

dla Grupy CD PROJEKT

Wykaz kwestii zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem

Z wymogu ujawnieniowego ESRS
AR 16 wraz ze wstepna selekcja
wptywow i przyporzadkowaniem
tematdow do standarddéw ESRS

Zawezona lista 16 potencjalnie
istotnych zagadnien ESG dla Grupy
CD PROJEKT

Punktowe oceny wptywu
(dotkliwosc¢ i nieodwracalnosc
skutkow) potencjalnie istotnych
zagadnien ESG dla

Grupy CD PROJEKT

Punktowe oceny istotnosci
finansowej oraz wptywu (zakres
oddziatywania) potencjalnie
istotnych zagadnien ESG dla Grupy
CD PROJEKT

Matryca potencjalnie istotnych
zagadnien ESG dla Grupy
CD PROJEKT

Zestawienie istotnych obszardw,
ryzyk i szans

Lista 12 istotnych zagadnien
zréwnowazonego rozwoju dla
Grupy CD PROJEKT

W trakcie badania powstata matryca zagadniert zréwnowazonego rozwoju potencjalnie istotnych dla Grupy
CD PROJEKT. Kazde z zagadnien zostato ocenione na 5-stopniowej skali Likerta, a nastepnie, na podstawie
zagregowanych wynikdow, umieszczone na matrycy.
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Wykres 5 Macierz istotnych zagadnien ESG dla Grupy CD PROJEKT
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ISTOTNOSC FINANSOWA

Ochrona graczy

Redukcja emisji gazéw cieplarnianych w taricuchu wartosci
oraz implementacja energooszczednych rozwigzan
Przejrzystosé wynagrodzen i réznorodnos¢ w Zarzadzie
Zaangazwaonie w inicjatywy spoteczne oraz wspotpraca

z organizacjami pozarzadowymi

Zréwnowazona produkcja opakowan i akcesoridow do gier
Wzmacnianie kultury DEl w CD PROJEKT

Transparentnosc¢ w relacjach z partnerami biznesowymi
Wzmacnianie inkluzywnego przywddztwa i zaangazowania
cztonkow zespotu

Cyberbezpieczenstwo i ochrona prywatnosci klientow

Zapewnienie komfortu pracy i dbanie o work-life balance
Etyka prowadzenia biznesu

Budowanie zaangazowania spotecznosci wokét naszych
produktéw

Odpowiedzialna komunikacja i marketnig produktéw
Wdrazanie funkcji dostepnosci do naszych gier
Oferowanie konkurencyjnego pakietu wynagrodzen

i réwnych mozliwosci awansu

Zarzadzanie i ochrona wtasnosci intelektualnej

Tematy istotne proponowane do nieuwzglednienia

w finalnej liscie z powodu nieuzyskania wyniku réwnego
lub wyzszego niz trzy punkty w co najmniej jednym wymiarze

Za tematy istotne uznaliSmy wszystkie zagadnienia, ktére uzyskaty nie mniej niz 3 punkty na ktérejkolwiek ze skal

oceniajacych istotnos¢ wptywu i istotnosc finansowa. Zdecydowalismy tez, mimo nieosiggniecia wymaganego

putapu punktowego, o podniesieniu istotnosci obszaru “Redukcja emisji gazéw cieplarnianych w taricuchu wartosci

oraz implementacja energooszczednych rozwigzan” ze wzgledu na fakt, ze tak jak kazda dziatalnos¢ biznesowa

wywieramy wptyw na nasze otoczenie, w tym na srodowisko i klimat. Ponadto zdecydowali$my o potgczeniu

zagadnien “Wzmacnianie kultury Diversity, Equity, Inclusion w CD PROJEKT” oraz “Wzmacnianie inkluzywnego

przywoédztwa i zaangazowania cztonkdw zespotu” w jeden obszar. Inkluzywne przywddztwo traktujemy jako

niezbedny element kultury réznorodnosci i wtgczenia, a poziom zaangazowania jest jednym z miernikéw moni-

torowanych w tym obszarze.
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Badanie podwadjnej istotnosci wykazato 12 istotnych zagadnien, ktére determinujg zakres ujawnien w Sprawozdawczosci.

Tabela 19 Badanie istotnosci: opis wptywu Grupy CD PROJEKT

Ujawnienie
w ESRS

Zagadnienia
zidentyfikowane w badaniu istotnosci
jako istotne

Opis wpltywu

E1
Zmiana klimatu

S1
Wtasne zasoby
pracownicze

S4
Konsumenci

i uzytkownicy
koricowi

G1
Praktyki
biznesowe

Redukcja emisji gazéw
cieplarnianych w taricuchu
wartosci oraz implementacja
energooszczednych rozwigzan

Oferowanie konkurencyjnego
pakietu wynagrodzen i réwnych
mozliwosci awansu

Zapewnienie komfortu pracy
i dbanie o work-life balance

Wzmacnianie kultury
réznorodnosci

w CD PROJEKT m.in. przez
wspieranie inkluzywnego
przywddztwa

Zaangazowanie w inicjatywy
spoteczne oraz wspdtpraca
Z organizacjami pozarzadowym

Budowanie zaangazowanych
spotecznosci wokét naszych
produktow

Wdrazanie funkcji dostepnosci
do naszych produktéw

Odpowiedzialna komunikacja
i marketing produktéw

Zarzadzanie i ochrona wtasnosci
intelektualnej

Etyka prowadzenia biznesu

Cyberbezpieczenstwo i ochrona
prywatnosci danych

Transparentnosc w relacjach
z partnerami biznesowymi

W ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej (zakres 1 i 2), Grupa
CD PROJEKT wptywa na klimat gtéwnie poprzez emisje gazéw cieplarnia-
nych zwigzanych ze zuzywana energig w biurach. Istotna czesc¢ emisji Grupy
powstaje w taricuchu wartosci (zakres 3) i jest zwigzana z uzytkowaniem
naszych produktéw.

W Grupie CD PROJEKT na koniec 2025 r. zatrudnialiSmy 1261 osdb. Nasz
wptyw wywieramy m.in. poprzez zapewnianie odpowiednich standardéw
zatrudnienia, w tym oferowanie atrakcyjnego poziomu wynagrodzen i pakietu
pozaptacowych benefitéw, dbanie o dobrostan pracownikéw przez wzmacnianie
kultury wtgczajacej, zapewnianie komfortowego, bezpiecznego miejsca pracy
oraz oferowanie mozliwosci rozwoju zawodowedo i osobistego w ramach
dostepnych Sciezek rozwojowych. Nasze podejscie w tych obszarach okreslaja
m.in. Zasady Gry. Standardy biznesowe i etyczne w Grupie CD PROJEKT.

Wyrazem wyznawanych przez nas wartosci jest dzielenie sie wiedzg, kom-
petencjami i zasobami. Realizacja Polityki zaangazowania spotecznego jest
istotnym elementem budowania kultury organizacyjnej oraz zaangazowania
os6b zatrudnionych.

Konsumenci i uzytkownicy koricowi to w przypadku Grupy CD PROJEKT
gtéwnie gracze. Wierzymy, ze wywieramy na nich wptyw tworzac gry, ktore
opowiadajg wielowymiarowe historie, wywotujg emocje i sktaniajg do refleks;ji.
Staramy sie, by w naszych grach znalazty sie wyraziste postacie wywodzace
sie z réznych srodowisk, reprezentujace réozne charaktery i grupy spoteczne.
Dziatamy takze z nalezytg starannoscig w zakresie wptywu na konsumentoéw,
prowadzac ciggty dialog z nasza spotecznoscia, dbajac o jakos¢ oraz odpo-
wiedzialng komunikacje i marketing wokét naszych produktéw.

Wptywem w tym zakresie zarzadzamy, dbajac o zgodnosc¢ z obowigzujgcymi
regulacjami m.in. poprzez prowadzenie wewnetrznych szkolen, stosowanie
adekwatnych procedur i narzedzi.
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Tabela 20 Badanie istotnosci: zestawienie istotnych wptywdw, ryzyk i szans (IRO') Grupy CD PROJEKT
LEGENDA:
IRO:
In — negative impact, wptyw negatywny Grupy CD PROJEKT na otoczenie;
Ip — positive impact, wptyw pozytywny Grupy CD PROJEKT na otoczenie;
R — risk, ryzyko dla Grupy CD PROJEKT;
O — opportunity, szansa dla Grupy CD PROJEKT.
Horyzont czasowy:
ST — short-term, krétkookresowy; MT — medium-term, Sredniookresowy; LT — long-term, dtugookresowy.
tancuch wartosci
Horyzont Operacje
ESRS IRO Opis czasowy Upstream wiasne Downstream
E1 In Emisja gazow cieplarnianych w taricuchu wartosci ST, MT, LT X X X
Ip Redukcja emisji gazow cieplarnianych w taricuchu wartosci i implementacja energooszczednych rozwigzan ST, MT, LT X X
Ip Oferowanie konkurencyjnego pakietu wynagrodzen i rdwnych mozliwosci awansu ST, MT X
Ip Zapewnienie komfortu pracy i dbanie o work-life balance ST, MT X
Ip Wzmacnianie kultury réznorodnosci w CD PROJEKT m.in. przez wspieranie inkluzywnego przywddztwa ST, MT X
Ip Zaangazowanie w inicjatywy spoteczne oraz wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi ST, MT X
R Ryzyko zwigzane z pozyskaniem, utrzymaniem i budowaniem zespotu ST, MT X
Wozrost zaangazowania zatrudnionych moze przetozyc sie na lepsza jakos¢ produkowanych gier (co moze
(e} miec¢ wptyw na zwiekszenie potencjatu sprzedazowego gier) i utrzymanie dobrowolnej rotacji na niskim ST, MT X
S1 poziomie (spadek kosztdw zwigzanych z rekrutacjg i wdrozeniem do pracy)
Oferowanie konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia i rdwnych mozliwosci awansu oraz dbanie o komfort
(e} pracy i rbwnowage pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym moze wzmocnic¢ postrzeganie CD PROJEKT ST, MT X
jako firmy bedacej “pierwszym wyborem” dla oséb chcacych rozwijac sie zawodowo w branzy gamingowe;j
Dzieki dziataniom na rzecz budowania kultury opartej na bezpieczenstwie i wzajemnym szacunku, mozemy
O  tworzyd immersyjne gry, ktdre odzwierciedlajg réznorodnosc swiata i perspektyw, poruszajac jednoczesnie ST, MT X
istotne kwestie spoteczne
o Tworzac mozliwosci angazowania sie w inicjatywy spoteczne, mozemy budowac kulture organizacyjna oparta ST MT X

na wspdlnych wartosciach oraz zwiekszac zaangazowanie oséb zatrudnionych
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tancuch wartosci
Horyzont Operacje
ESRS IRO Opis czasowy Upstream wiasne Downstream
Ip Budowanie zaangazowanych spotecznosci wokét naszych produktdw ST, MT, LT X X
Ip Wdrazanie funkcji dostepnosci do naszych gier ST, MT, LT X X
Ip Odpowiedzialna komunikacja i marketing produktéw ST, MT, LT X X
R Ryzyko niespetnienia oczekiwan powstatych na bazie kampanii promocyjnej ST, MT, LT X X
Wzmocnienie zaangazowania spotecznosci skupionej wokot naszych tytutdw oraz poszerzenie grona graczy
S4 O zainteresowanych grami studia, co moze sie przetozy¢ na zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy zaréwno ST, MT, LT X X
wydanych, jak i przysztych gier studia
Odpowiedzialne ksztattowanie oczekiwan graczy co do produktdw oferowanych przez Spétke, co moze
O Lo . . " . . ST, MT X X
przetozyc sie na pozytywny sentyment graczy wokot danego tytutu i, w konsekwencji, na jego sprzedaz
Dotarcie do szerszego grona odbiorcéw o zréznicowanych potrzebach w zakresie dostepnosci, co moze
O s A . . Lo . ST, MT X X
przetozyc sie na zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy gier studia
I,  Etyka prowadzenia biznesu ST, MT X X X
Ip Transparentnosc w relacjach z partnerami biznesowymi ST, MT X X X
R Ryzyko zwigzane ze zgodnoscia regulacyjna ST, MT X X X
G R Ryzyko zwigzane ze wspdtpraca z kluczowymi dostawcami ST, MT X X X
R Ryzyko niedostepnosci infrastruktury lub ustug IT, w tym ryzyko cyberbezpieczenstwa ST, MT X X X
R Ryzyko zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej ST, MT X X X
Uczciwe i transparentne postepowanie w relacjach z partnerami moze pomadc przyciggnac najbardziej
o p postep ] p p przyciagna ] ] ST, MT X X X

wartosciowych kontrahentéw, co przetozy sie na lepsze produkty i wzmocni naszg marke
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Informacje dotyczgce kwestii Srodowiskowych

ZMIANA KLIMATU
[ESRS E1]

Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

[ESRS 2 GOV-3]

W 2025 r. wynagrodzenie zmienne wyptacone cztonkom organdw Spoétki na podstawie Polityki Wynagrodzen
CD PROJEKT S.A. nie byto bezposrednio powigzane z realizacjg celdw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem,
w tym z realizacja celu redukcji gazéw cieplarnianych.

Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

[ESRS E1-1]

W 2024 r. opracowalismy Plan dekarbonizacji™ Grupy CD PROJEKT na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu (dalej:
“Plan”). Za przygotowanie Planu odpowiadata Grupa ds. Dekarbonizacji, w sktad ktérej wchodzi CFO oraz przed-
stawiciele Pionu Operacjii Zespotu ds. ESG funkcjonujacego w ramach Dziatu Relacji Inwestorskich.

Gtéwne etapy opracowania Planu dekarbonizacji, w tym wyznaczenia celu redukcyjnego Grupy CD PROJEKT:

1. Analiza zuzycia energii Grupy CD PROJEKT.

2. Obliczenie i analiza sladu weglowego Grupy w zakresie 1i 2 zgodnie ze standardami GHG Protocol — od 2021r.
oraz zakresu 3 0d 2022r.

3. Analiza wyliczen $ladu weglowego Grupy w zakresie 1i 2 pod katem zgodnosci z wymaganiami SBTi we
wspotpracy z zewnetrznym doradca.

4. Opracowanie prognozy emisji Grupy w zakresie 1i 2 do 2030 r. wedtug scenariusza BAU (Business-as-usual) na
podstawie wewnetrznych planéw rozwoju biznesu (z uwzglednieniem m.in. zmian w zatrudnieniu, rozbudowy
kampusu w Warszawie, rozwoju spétki CD PROJEKT RED Inc., wymiany sprzetu IT).

5. Okreslenie dZzwigni dekarbonizacji wraz z oszacowaniem ich potencjatu redukcyjnego we wspdtpracy
z zewnetrznym doradca.

6. Wyznaczenie celu redukcyjnego w zakresie 1i 2 do 2030 r., zgodnego z zatozeniami Porozumienia Paryskiego
i wytycznymi SBTi (ograniczenie globalnego ocieplenia do 1,5°C).

7. Analiza potencjalnych dziatarh modernizacyjnych na terenie kampusu CD PROJEKT w Warszawie pod katem
mozliwosci zwiekszenia efektywnosci energetycznej budynkéw oraz redukcji emisji GHG™.

8. Opracowanie Planu dekarbonizacji do 2030 r. wspierajgcego osiagniecie celu redukcyjnego w zakresie 1i 2.

Plan dekarbonizacji zostat zatwierdzony uchwatg Zarzadu CD PROJEKT S.A. nr 6/2025 w sprawie przyjecia Planu
Dekarbonizacji Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu do 2030 roku.

Obecna i prognozowana przyszta struktura emisji GHG w zakresie 1i 2 determinuje kierunek naszych dziatar reduk-
cyjnych. W zwigzku z planowang dalsza rozbudowg kampusu w Warszawie, spodziewamy sie zwiekszenia haszego
zapotrzebowania na energie i wzrostu zwigzanych z tym emisji w zakresie 2. Biorac to pod uwage, gtéwna dzwignie
dekarbonizacji Grupy stanowi obszar energii elektrycznej (szacunkowy udziat tej dzwigni dekarbonizacji okreslilismy
na poziomie 95%), dlatego dgzymy do:

= obnizenia emisji pochodzacych z zakupionej energii elektrycznej,

= zwiekszenia udziatu energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet w catosci zuzywanej energii,

= poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw bedacych naszg wtasnoscia,

= dalszej rozbudowy witasnych instalacji fotowoltaicznych na terenie kampusu w Warszawie.
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Kolejnym obszarem majgcym znaczacy udziat w sladzie weglowym Grupy w zakresie 2 jest energia cieplna. Ze wzgledu
na ograniczone mozliwosci zmiany sposobu ogrzewania budynkéw (miejska sie¢ cieptownicza) i brak wptywu na
emisyjnosc energii pochodzacej od dostawcy ciepta, nasze dziatania redukcyjne planujemy realizowac poprzez m.in.
modernizacje istniejacej infrastruktury i optymalizacje zuzycia ciepta przez zastosowanie inteligentnego sterowania
w nowym budynku biurowym. Szacunkowy udziat tej dZwigni dekarbonizacji okreslilismy na poziomie 5%.

Plan dekarbonizacji jest realizacjg ambicji w obszarze zréwnowazonego rozwoju dotyczacej sSrodowiska i klimatu,
bedacej czescia strategii biznesowej Grupy CD PROJEKT. Srodki finansowe niezbedne do realizacji dziatari ujetych
w Planie dekarbonizacji sg uwzgledniane w rocznych cyklach planowania finansowego. Plan nie obejmuje redukg;ji
emisji pochodzacych z zakresu 3. Adekwatny plan zostanie wypracowany réwnolegle z wyznaczaniem przez Grupe
w przysztosci celu redukcji emisji dla tego zakresu.

Nie identyfikujemy zamrozonych emisji gazéw cieplarnianych, ktére mogtyby zagrozic osiggnieciu celu redukcyjnego
lub ktére mogtyby powodowac ryzyko transformacyjne w odniesieniu do dziatalnosci Grupy CD PROJEKT.

Ujawnienie dotyczace zgodnosci z taksonomia dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo prezentujemy na
stronach 111-117 niniejszego Sprawozdania. W 2025 r. nie wyznaczyliSmy sobie celdw dla wiekszego dostosowania
dziatalnosci Grupy CD PROJEKT do kryteridw okreslonych w rozporzgdzeniu Komisji (UE) 2021/2139.

Zaréwno Grupa CD PROJEKT, jak i CD PROJEKT S.A. nie sa wykluczone z unijnych wskaznikéw referencyjnych
dostosowanych do Porozumienia Paryskiego.

Opis procesoéw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywoéw, ryzyk i szans

[ESRS 2 IRO-1]

W Grupie CD PROJEKT oddziatujemy na zmiane klimatu poprzez emisje gazdw cieplarnianych, z ktérych ponad
99% pochodzi z naszego taricucha wartosci (zakres 3). Sposdb zarzadzania wptywem na klimat oraz dane doty-
czgce emisji prezentujemy w sekcjach E1-4 i E1-6.

Aby zbadad, w jaki sposéb zmiana klimatu moze oddziatywac na Grupe CD PROJEKT, przeprowadzilismy analize
scenariuszowa. Analiza obejmuje dziatalnosc operacyjng Grupy CD PROJEKT w Polsce, w przysztosci planujemy

uzupetnic jg o perspektywe CD PROJEKT RED Inc. z siedzibg w Bostonie.

Zagrozenia i szanse zwigzane z klimatem okreslamy dla dwdéch scenariuszy klimatycznych:

. RCP 2.67, IEA NZE® — wzrost sredniej temperatury o 1,5°C wzgledem epoki przedindustrialnej — zgodnie

z aspiracyjnym celem Porozumienia Paryskiego; wyzsze prawdopodobieristwo i skala ryzyk transformacyjnych:
= realizacja celéw UE dotyczacych redukcji emisji na lata 2030 i 2050,
= Polska realizuje dziatania prowadzace do osiggniecia celu neutralnosci klimatycznej do 2050 r.,
= globalne i unijne polityki klimatyczne sg wdrazane natychmiast,
= btyskawiczne wycofanie wegla,
= bardzo wysokie ceny uprawnien do emisji CO,),
= wprowadzenie nowych podatkéw dla wysokoemisyjnych ustug (w tym cyfrowych),
= wymdg uzycia wytgcznie ekologicznych komponentdw,
= szybkie starzenie sie obecnych, energochtonnych technologii,
= czestotliwos¢ ekstremalnych zjawisk pogodowych utrzymuje sie na obecnym poziomie, a w Il potowie stu-
lecia zaczyna spadac.
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2. RCP 6, IEA STEPS — utrzymanie aktualnego tempa wzrostu emisji gazéw cieplarnianych w formule “business
as usual”; srednia temperatura wzrosnie o 3°C wzgledem epoki przedindustrialnej, co doprowadzi do nieod-
wracalnej destabilizacji klimatu Ziemi; nizsze prawdopodobieristwo i skala ryzyk transformacyjnych:

nieosiggniecie celéw UE dotyczacych redukcji emisji na lata 2030 i 2050,
Polska nie realizuje celu neutralnosci klimatycznej i znacznie od niego odbiega,
dziatania nieskoordynowane i opierajace sie na juz przyjetych regulacjach,
poczatkowy brak rygorystycznych optat,

nizsze koszty w krétkim terminie,

narastajgce ryzyko gwattownych i dezorientujgcych regulacji w przysztosci,
brak presji na innowacje w zakresie energooszczednych technologii,

wzrost czestotliwosci ekstremalnych zjawisk pogodowych.

Jednoczesnie zagrozenia i szanse zwigzane z klimatem okreslilismy dla trzech horyzontéw czasowych:

1. perspektywa krétkoterminowa — do 2026 r.,

2. perspektywa srednioterminowa — 2027-2030 r. (w oparciu o sredniookresowe cele klimatyczne UE — ograni-
czenie emisji 0 55% do 2030 r.),

3. perspektywa dtugoterminowa — 2031-2050 r. (w oparciu o dtugoterminowe cele klimatyczne UE — osiggniecie
neutralnosci klimatycznej do 2050 r.).

Analizie poddalismy 29 ryzyk fizycznych (16 chronicznych i 13 nagtych) oraz 4 kategorie ryzyk transformacyjnych:
regulacyjne, rynkowe, technologiczne oraz reputacyjne. W ponizszym zestawieniu prezentujemy zagrozenia, ktore
moga dotyczyc Grupy CD PROJEKT, niezaleznie od stopnia prawdopodobieristwa ich materializacji. Poziom praw-
dopodobieristwa okreslilismy, rozpatrujgc zagrozenia w ujeciu “brutto” tj. przed podjeciem dziatars mitygujacych.
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Tabela 21 Zestawienie zagrozen zwigzanych ze zmiang klimatu

2027 - 2030 2031-2050

prawdopodobienstwo o, , RCP 6 RCP 2.6 RCP 6

wystgpienia do 2026

IEANZE I[EASTEPS | IEANZE |EA STEPS

powddz niskie = = = t
o brak ciggtosci dostaw energii elektrycznej
N
. nagte spowodowany nagtymi zjawiskami wysokie = = = t
& pogodowymi
fale upatéw wysokie = = = t
wzrost cen energii wysokie 1 = ) )
rynkowe koniecznos¢ podniesienia cen produktéw niskie _ _ _ _
spowodowana zwiekszeniem kosztéw energii
wzrost obcigzen finansowych zwigzanych L
- . L niskie t = t =
z wdrozeniem regulacji UE w zakresie klimatu
nasilenie wymagalnosci prowadzenia
regulacyjne sprawozdawczosci niskie 1 = t =
w kwestiach klimatycznych
kary zwigzane z nieprzestrzeganiem bardzigj niskie _ _ _ _
restrykcyjnych regulacji Srodowiskowych
o zwiekszone wydatki zwigzane
= z koniecznoscig wymiany sprzetu na L
) I . . niskie t = t =
g taki, ktory spetnia wysokie standardy
5 energooszczednosci
o
0 zmniejszenie zainteresowania gracz
S ) . ; 9 y niskie = = t =
& . energochtonnymi grami
*+ | technologiczne . - -
wzrost kosztéw z powodu zmian w zakresie niskie . _ . _
logistyki i transportu
utrata kluczowych partneréow
technologicznych z powodu niespetnienia ich .
. . . . niskie t = = =
standarddow w zakresie ochrony srodowiska
i klimatu
spadek liczby klientéw i zainteresowania ze
strony inwestoréw z uwagi na mato ambitne niskie 1 = ) =
reputacyjne podejscie do kwestii ochrony klimatu
okreslenie dziatan prosrodowiskowych Grupy niskie . _ _ _
mianem greenwashingu

= prawdopodobieristwo nie zmienia sie w stosunku do poziomu okreslonego w kolumnie , prawdopodobieristwo wystgpienia do 2026”

+ podopodobieristwo wystagpienia rosnie w stosunku do poziomu okreslonego w kolumnie ,prawdopodobieristwo wystgpienia do 2026”

Zgodnie z ustaleniami IPCC'" dotyczacymi skutkéw zmiany klimatu, réznice we wzroscie temperatury do roku
2035 dla dwdch analizowanych scenariuszy klimatycznych sa nieistotne. W zwigzku z tym, prawdopodobieristwo
materializacji ryzyk fizycznych jest w tym okresie podobne, a w perspektywie do 2050 r. nieznacznie wzrasta
w scenariuszu RCP 6 (wzrost Sredniej temperatury o 3°C). Ustalenia te zostaty potwierdzone w kontekscie Polski
przy uzyciu narzedzia modelowania Banku Swiatowego2° opartego na scenariuszach stosowanych przez IPCC.

Analizujac potencjalne skutki materializacji ryzyk fizycznych zwigzanych ze zmiang klimatu, istotne znaczenie
ma geograficzna lokalizacja warszawskiego kampusu CD PROJEKT w dzielnicy Praga Pétnoc. Tutaj znajduja
sie nasze biura oraz serwerownia gtdwna, ktére moga byc narazone na oddziatywanie chronicznych i nagtych
zjawisk spowodowanych globalnym wzrostem temperatury. Zgodnie z zapisami miejscowego planu adaptacji
do zmian klimatu?', Praga Pétnoc to obszar o podwyzszonym zagrozeniu powodziowym. Przeanalizowalismy


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
https://archive.ipcc.ch/pdf/assessment-report/ar5/wg1/WG1AR5_Chapter11_FINAL.pdf
https://climateknowledgeportal.worldbank.org/country/poland/climate-data-projections
https://eko.um.warszawa.pl/documents/63448/85193582/strategia_2030.pdf/8104350c-9bd8-6538-65eb-e014b05df70d?t=1692353753288

100

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ CD PROJEKT"

ryzyko powodzi rzecznej, korzystajac z map zagrozenia powodziowego udostepnionych na Hydroportalu??.
Biorgc pod uwage opisane tam scenariusze powodziowe oraz techniczne uwarunkowania budynkdéw (wyso-
kos¢ wejsé) uznajemy to zagrozenie jako mato prawdopodobne. Wieksze prawdopodobieristwo wystgpienia
przypisujemy powodzi opadowej i na te ewentualnosc przygotowalismy dziatania adaptacyjne. Jednoczesnie,
kampus CD PROJEKT znajduje sie w warszawskiej wyspie ciepta, co przektada sie na rosnaca liczbe fal upatow.
Przedtuzajgce sie fale upatdw czy inne nagte zjawiska pogodowe moga spowodowac brak ciggtosci dostaw
energii elektrycznej. Oceniamy prawdopodobieristwo materializacji tego zagrozenia jako “wysokie”.

Ponizej prezentujemy wdrozone dziatania adaptacyjne w odniesieniu do wskazanych powyzej najistotniejszych
zagrozen.

Tabela 22 Zestawienie dziatar adaptacyjnych

Zagrozenie Nasza odpowiedzZ ukierunkowana na zapewnienie ciggtosci operacyjnej

« korzystanie z ustug chmurowych i kolokacja wtasnych serweréw w innych
lokalizacjach geograficznych,
- sprawdzony model pracy zdalnej pozwalajgcy na wykonywanie zadan bez
PowddzZ opadowa koniecznosci obecnosci w biurze,
- zbiornik do gromadzenia wéd opadowych o pojemnosci 72 m? zlokalizowany
w budynku parkingu oraz zbiornik o pojemnosci 160 m® w nowym budynku
biurowym.

« dostep do klimatyzacji na kazdym stanowisku pracy (w nowym budynku
biurowym do doboru urzadzen klimatyzacyjnych przyjeto korekte Sredniej
temperatury letniej +32°C, wobec normy +30°C, z uwagi na szybko postepujace
zmiany klimatu; funkcjonowanie klimatyzacji monitorowane w systemie BMS#),
zaluzje/rolety stanowigce fizyczng bariere od storica (w nowym biurowcu:
Fale upatow balkony umieszczone w gtebi fasady zacienione w lecie przez roslinnos¢
ograniczajg nadmierne nastonecznienie i ogrzewanie wnetrz); rolety sterowane
automatycznie za pomoca systemu BMS (ochrona przed nagrzewaniem sie
budynku w okresie letnim),
- sprawdzony model pracy zdalnej pozwalajacy na wykonywanie zadan bez
koniecznosci obecnosci w biurze.

- wtasny agregat pradotwdrczy podtrzymujacy prace serwerowni w trakcie
dtugotrwatego zaniku pradu; mozliwos¢ dodatkowego podtaczenia agregatu
Brak ciggtosci zewnetrznego w razie wystgpienia awarii,
dostaw energii elektrycznej - sprawdzony model pracy zdalnej pozwalajacy na wykonywanie zadan bez
koniecznosci obecnosci w biurze (pracownicy moga taczy¢ sie na odlegtosc
z serwerem, ktdrego prace bedzie podtrzymywat agregat).

Analiza scenariuszowa postuzyta nam réwniez do okreslenia stopnia prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyk
transformacyjnych. Ryzyka w tej grupie majg wigksze prawdopodobieristwo materializacji w scenariuszu IAE
NZE z uwagi na koniecznos¢ podjecia natychmiastowych dziatan, aby zachowac spdjnosc z postanowieniami
Porozumienia Paryskiego. Przecietne prawdopodobieristwo urzeczywistnienia ryzyk okreslono w tym scenariuszu
jako “niskie/Srednie”. Za najbardziej prawdopodobne uznajemy zagrozenie wzrostu cen energii oraz, w dalszej
perspektywie, koszty zwigzane z koniecznoscia transformacji energetycznej Polski. Z transformacja energetyczna
w skali kraju wigze sie m.in. stopniowe wytgczanie blokéw weglowych w elektrowniach, co moze skutkowac brakiem
ciggtosci dostaw energii elektrycznej — zagrozenie to moze byc skutkiem materializacji zaréwno ryzyk fizycznych,
jak i transformacyjnych. W scenariuszu IAE STEPS ryzyka transformacyjne maja mniejszg szanse materializacji, ich
prawdopodobienstwo okreslono jako “niskie”.
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Nasza odpowiedzig na zidentyfikowane zagrozenia transformacyjne jest opracowanie i realizacja Planu dekarbo-
nizacji dla Grupy CD PROJEKT, a takze monitoring rynku energii, Sledzenie zmian przepiséw prawnych, szkolenia
i akcje edukacyjne dla zespotu, audyty energetyczne oraz EMAS. Dziatania wynikajace z Planu dekarbonizacji
maja szczegdlne znaczenie w kontekscie ryzyka wzrostu cen energii elektrycznej dla przedsiebiorstw w Polsce.
ZmitygotwalisSmy to ryzyko, zawierajgc umowe na zakup energii pochodzacej z OZE, w ramach ktérej zabezpie-
czyliSmy cene oraz wolumen energii na potrzeby funkcjonowania warszawskiego kampusu do korica 2030 .

Biorac pod uwage wdrozone i planowane do realizacji dziatania adaptacyjne, oceniamy dotkliwos¢ skutkéw
materializacji zaréwno zagrozen fizycznych jak i transformacyjnych, jako niemajaca wptywu na nasza dziatalnosc
operacyjna i realizacje strategii biznesowej. Naktady przewidziane na wdrozenie dziatar adaptacyjnych ujmowane
sg w rocznych planach finansowych.

W obszarze “zmiana klimatu” nie identyfikujemy szans dla Grupy CD PROJEKT.

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym ze srodowiskiem i klimatem

Ryzyko zwigzane ze srodowiskiem i klimatem jest monitorowane w ramach ryzyka zwigzanego z zapewnieniem
zgodnosci, zgodnie z Procedurq Zarzgdzania Ryzykiem opisang w rozdziale “Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci
Grupy Kapitatowej”.

Zagrozenia i szanse klimatyczne po raz pierwszy przeanalizowali§my w 2022 r. Od tego czasu podlegajg one
biezacemu monitoringowi oraz corocznym przegladom, ktére odbywaja sie pod nadzorem CFO — Cztonka
Zarzadu odpowiedzialnego za wyznaczanie kierunku i dziatania CD PROJEKT w obszarze srodowiska i klimatu.
Na podstawie wnioskéw z przegladdw podejmujemy adekwatne dziatania, w ktdre angazowani sg cztonkowie
Grupy ds. zarzadzania ESG zgodnie z obszarem kompetenc;ji.

Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej
[ESRS E1-2]

Dokumentem okreslajacym nasze podejscie do zmiany klimatu jest Polityka Srodowiskowa CD PROJEKT S.A.,
ktéra w 2022 r. zostata przyjeta przez Zarzad. ZapisaliSmy w niej nastepujgce zobowigzania:

. Wdrozymy i bedziemy doskonali¢ System Zarzadzania Srodowiskowego, zgodnie z norma ISO 14001 oraz

rozporzadzeniem EMAS?,

. Bedziemy ograniczac¢ wptyw naszej dziatalnosci na Srodowisko i klimat,
. Bedziemy uwzglednia¢ kwestie ochrony Srodowiska przy podejmowaniu decyzji biznesowych.

W 2024 r. jako pierwsza spdtka z branzy gamingowej na swiecie uzyskaliSmy certyfikat EMAS?®, ktdry jest dla
nas obiektywnym potwierdzeniem spetnienia najwyzszych wymagan srodowiskowych i skutecznosci dziatan
podejmowanych na rzecz lepszego zarzadzania naszym wptywem na srodowisko. Kazdego roku poddajemy sie
zewnetrznemu audytowi prowadzonemu przez uprawnionego weryfikatora sSrodowiskowego, ktdry potwierdza
spetnienie wszystkich wymagan rozporzadzenia EMAS oraz waliduje Deklaracje sSrodowiskowag CD PROJEKT S.A.
W tym dokumencie prezentujemy kompleksowe informacje o naszym wptywie na sSrodowisko i klimat, co gwarantuje
dostep do informacji na temat podejmowanych dziatari wszystkim interesariuszom. Wiecej informacji o certyfika-
cie EMAS oraz tekst Deklaracji Srodowiskowej CD PROJEKT S.A. mozna znaleZ¢ na naszej stronie internetowej.

W 2025 r. system EMAS obejmowat 86%2¢ dziatalnosci Grupy CD PROJEKT.
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Polityka Srodowiskowa CD PROJEKT S.A. oraz Deklaracja $rodowiskowa zawieraja szereg szczegdtowych
zobowigzan dotyczacych naszego podejscia do mitygacji i adaptacji do zmiany klimatu, a takze zwiekszenia
efektywnosci energetycznej naszych obiektdw czy wykorzystania odnawialnych Zrddet energii.

Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej
[ESRS E1-3]
W 2025 r. realizowaliSmy nasze zobowigzania klimatyczne w szczegdlnosci poprzez:
realizacje zadan zgodnie z Planem dekarbonizacji Grupy CD PROJEKT, w tym:
o zmiane dostawcy energii elektrycznej dla kampusu w Warszawie i zakup od 1 stycznia 2025 r. energii elek-
trycznej pochodzacej ze Zrédet odnawialnych (OZE),
rozbudowe wtasnej instalacji fotowoltaicznej — montaz paneli fotowoltaicznych o mocy 29 kW na dachu
nowego budynku biurowego w Warszawie,
o zoptymalizowanie zuzycia energii przez zastosowanie zaawansowanego systemu BMS do zdalnego i auto-
matycznego zarzadzania energig elektryczng i cieplng w nowym budynku biurowym,
zastosowanie nowoczesnego i efektywnego systemu klimatyzacyjno-wentylacyjnego wykorzystujacego
czynniki chtodnicze o niskim potencjale oddziatywania na warstwe ozonowa,
o wykorzystanie odzyskanego ciepta z serwerowni do podgrzewania wody,
o zastosowanie systemu freecooling wykorzystujgcego w dogodnym okresie temperature zewnetrzng do
schtadzania budynku,
zrealizowanie projektu inwestycyjnego budowy nowego budynku biurowego zgodnie z technicznymi kryteriami
kwalifikacji dla celu “Adaptacja do zmiany klimatu” dla dziatalnosci “Budowa nowych budynkdéw” zawartymi
w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139%,
utrzymanie wdrozonego systemu EMAS, w ramach ktérego na biezgco identyfikujemy i oceniamy elementy naszej
dziatalnosci, produktéw i ustug, ktére wywieraja lub moga wywierac wptyw na srodowisko,
wspieranie elektromobilnosci oraz realizacje IV edycji akcji Less Emissions zachecajgcej osoby zatrudnione do
skorzystania ze srodkéw bezemisyjnego transportu do biura.

Efekt redukcyjny kluczowych dziatari dekarbonizacyjnych takich jak: zakup energii elektrycznej pochodzacej z OZE,
rozbudowa wtasnej instalacji fotowoltaicznej i wzrost wtasnej produkgcji energii, optymalizacja zuzycia energii
elektrycznej, cieplnej oraz paliw, wspieranie elektromobilnosci i bezemisyjnego transportu do biura, szacujemy
na poziomie 1871tCO,e w 2025 .

Powyzsze dziatania sg realizowane gtdwnie przez zespoty Pionu Operacji oraz ESG. Koszty realizacji dziatan
sg planowane w cyklach rocznych w planach finansowych tych zespotdw. Wysokos¢ naktaddéw inwestycyjnych
poniesionych na budowe nowego budynku biurowego raportujemy w ramach ujawnienia taksonomicznego.
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Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

[ESRS E1-4]

W 2023 r. Grupa CD PROJEKT okreslita nastepujacy cel: “Redukcja bezwzglednych emisji gazéw cieplarnianych
Grupy CD PROJEKT w zakresie 1i 2 0 42%28 do 2030 roku (wzgledem 2023 roku jako roku bazowego)”*°.

Cel jest absolutny i obejmuje catag dziatalnosc operacyjng Grupy CD PROJEKT?°. Cel realizujemy zgodnie z zapi-
sami Polityki Srodowiskowej CD PROJEKT oraz Planu dekarbonizacji Grupy, w ktérym okreslilismy dzwignie
dekarbonizacji oraz dziatania, ktére majg doprowadzi¢ do obnizenia emisji Grupy do ustalonego poziomu. Na
moment sporzadzenia sprawozdawczosci nie okreslilismy celu redukcji emisji na 2050 rok w catym taricuchu
wartosci (zakres 3). W 2025 r. wyznaczyliSmy sobie cel, zgodnie z ktérym do 2026 r. opracujemy zatozenia dla
dtugoterminowego celu redukcji emisji w taricuchu wartosci do 2050 r.

Slad weglowy Grupy oraz cel redukeyjny w zakresie 1i 2 obejmuje emisje nastepujacych gazéw cieplarnianych:
dwutlenku wegla (CO,), metanu (CH,), podtlenku azotu (N, O), fluoroweglowodoréw (HFC), perfluoroweglowodorow
(PFC), szesciofluorku siarki (SF,), tréjfluorku azotu (NF,) przeliczonych na ekwiwalent CO,, zgodnie ze standardami
Greenhouse Gas Protocol (GHG) oraz rodzajem emisji wystepujacych w Grupie CD PROJEKT w latach 2021-2025.

Granice organizacyjne raportowanych emisji GHG w zakresie 1i 2 ustaliliSmy na podstawie kontroli operacyjnej.
Objety one 100% emisji CD PROJEKT S.A. jako jednostki dominujacej Grupy CD PROJEKT, 100% emisji GOG
sp. z 0.0.3" oraz 100% emisji CD PROJEKT RED Inc. Przy wyznaczeniu celu redukcyjnego Grupy na rok 2030
uwzglednilismy plany rozwoju Grupy, w tym spdtek zagranicznych i oszacowalismy potencjalne emisje spotek
w perspektywie do 2030 .

Wybralismy 2023 rok jako rok bazowy, poniewaz emisje z tego okresu lepiej odzwierciedlajg rzeczywiste emisje
przy standardowym trybie pracy, niz te wygenerowane w latach 2021-2022 (m.in. z uwagi na pandemie COVID)
oraz uwzgledniajg juz czesciowa rozbudowe kampusu w Warszawie. W 2023 r. (roku bazowym) emisje w zakresie
1 obejmowaty 0,01% catkowitego sladu weglowego Grupy CD PROJEKT, natomiast emisje w zakresie 2 stano-
wity 0,57% catkowitego Sladu weglowego Grupy, liczonego zaréwno metoda market-based (MB), jak i metoda
location-based (LB). Realizacje celu redukcyjnego Grupy w zakresie 2 odnosimy do emisji liczonych metoda
market-based (MB).
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Zuzycie energii i koszyk energetyczny
[ESRS E1-5]

Tabela 23 Zuzycie energii w Grupie CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.32

Grupa CD PROJEKT CD PROJEKT S.A.
Zmiana Zmiana
01.01.2024- 01.01.2025- 2025/2024 01.01.2024- 01.01.2025- 2025/2024
Zuzycie energii i koszyk energetyczny -3112.2024 -3112.2025 [%] -3112.2024 -3112.2025 [%]
1. Zuzycie paliwa z wegla i produktéw
ycie p eglaip 0 0 i 0 0 )
weglowych [MWh]
2. Zuzycie paliwa z ropy naftowej
. y p, Py ) 1 0 -100 1 0 -100
i produktéw naftowych [MWh]
3. Zuzycie paliwa z gazu ziemnego [MWh] 0 0 - 0 0 -
4. Zuzycie paliwa z innych Zrédet
115 79 -31 115 79 -31

kopalnych [MWh]
5. Zuzycie zakupionych lub pozyskanych
energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej 3 65033 1804 -51 33663 1639 -51
i chtodzenia ze zZrédet kopalnych [MWh]
6. Catkowite zuzycie energii ze Zrédet
kopalnych [MWh] (obliczone jako suma 3 76633 1883 -50 348233 1718 -51
wierszy 1-5)
é/:z.z}lguz;c;c;f; I{:c()g)alnych w catkowitym 97 38 61 97 37 62
7. Zuzycie energii ze Zzrédet jadrowych
[MWh]

Udziat zuzycia energii ze Zrodet
Jjadrowych w catkowitym zuzyciu energii (0] 0 - 0 0 -
(%)
8. Zuzycie paliwa w przypadku zrédet
odnawialnych, w tym biomasy
(obejmujacych réwniez odpady
przemystowe i komunalne pochodzenia
biologicznego, biogaz, wodor
odnawialny itp.) [MWh]
9. Zuzycie zakupionych lub pozyskanych
energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej
i chk?dzenia zye z’réiie’r odnawialx;ych J 0 2915 100 © 2769 100
[MWh]
10.Zuzycie energii odnawialnej
produkowanej samodzielnie bez uzycia 124 133 7 124 133 7
paliwa [MWh]
11. Catkowite zuzycie energii odnawialnej
i niskoemisyjnej [MWh] (obliczone jako 124 3048 2 358 124 2902 2240
suma wierszy 8-10)

Ud'zm'% Zrodet ?dnoW/alnych w catkowitym 3 62 1967 3 63 5000
zuzyciu energii (%)
Catkowite zuzycie energii [MWh]

33 33
(obliczone jako suma wierszy 6i 11) 3890 4931 27 3606 4620 28
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W zestawieniu uwzglednilismy wszystkie rodzaje nosnikdw energii zuzywanych przez Grupe CD PROJEKT.
W zwiazku z korektag danych Zrédtowych wynikajaca z otrzymanych faktur korygujacych, dokonano aktualizacji
danych w koszyku energetycznym za 2024 r. Powyzsza tabela uwzglednia skorygowane dane.

Catkowite zuzycie energii Grupy CD PROJEKT w 2025 r. wzrosto o 27% w stosunku do 2024 r. Wynika to
z oddania do uzytku w maju 2025 r. nowego budynku biurowego na warszawskim kampusie CD PROJEKT S.A.

Zmiana dostawcy energii elektrycznej na warszawskim kampusie na dostawce energii elektrycznej pochodzacej ze
Zrédet OZE spowodowata istotng zmiane miksu energetycznego Grupy. Udziat odnawialnych Zrédet energii w cat-
kowitym jej zuzyciu w Grupie CD PROJEKT wynidst 62% (w poréwnaniu do 3% w 2024 r.). llos¢ energii pochodzacej
ze Zrédet odnawialnych w 2025 r. obejmowata zakupiong energie elektrycznag dla kampusu w Warszawie (100%
energii pochodzito z OZE) oraz energie wyprodukowana przez wtasne instalacje paneli fotowoltaicznych w Warszawie.

W 2025 r. instalacja paneli PV wyprodukowata o 7% wiecej energii elektrycznej niz w 2024 roku. Wzrost ten
wynika z rozbudowy instalacji o dodatkowe panele fotowoltaiczne zamontowane na dachu nowego budynku
biurowego. Catos¢ wyprodukowanej energii zuzywana jest na potrzeby wiasne spdétki CD PROJEKT S.A.

W okresie sprawozdawczym zrealizowaliSmy pojedynczy zakup paliwa do awaryjnego agregatu pradotwdrczego
we Wroctawiu, natomiast wartosc przyjeta w tabeli byta na poziomie nizszym niz przyjeta jednostka prezentac;ji
danych. Wskaznik zmiany r/r wynoszacy 100% wynika z przyjetej metody zaokraglenia danych.

Zuzycie paliwa z innych Zrédet kopalnych zaréwno w Grupie jak i CD PROJEKT S.A. zmalato o 31% w poréwnaniu
do ubiegtego roku. Jest to efekt mniejszego zapotrzebowania na paliwo do floty aut stuzbowych CD PROJEKT S.A.

Nie prowadzimy dziatalnosci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat, w zwigzku z czym nie publiku-
jemy wskaznikdw energochtonnosci.

Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych

[ESRS E1-6]

Emisje gazéw cieplarnianych (GHG) obliczamy zgodnie ze standardami GHG Protocol**. W obliczeniach uwzgled-
nilismy te gazy cieplarniane, ktérych emisje wystapity, czyli CO,, CH,, N,O. Wyniki obliczeri emisji w zakresie 1,
2 i 3 skonsolidowalismy wedtug kryterium kontroli operacyjnej na poziomie Grupy CD PROJEKT, uwzgledniajac
w ten sposdb 100% emisji wymienionych w GHG Protocol powstatych w analizowanych spétkach3s.

Emisja gazéw cieplarnianych przez Grupe CD PROJEKT obejmuje:

Zakres 1 — bezposrednie emisje GHG powstajace w obiektach bedacych wtasnoscig Grupy lub przez nig nad-
zorowanych. W Grupie CD PROJEKT sa to emisje ze spalania paliw w Zrédtach mobilnych i stacjonarnych oraz
uwalniania czynnikdw chtodniczych.

Zakres 2 — posrednie emisje GHG zwigzane z wytworzeniem energii elektryczneji cieplnej zuzytej przez Grupe.
Emisje w zakresie 2 policzylismy metoda market-based (wykorzystaliSmy wskazniki emisji publikowane przez
danych sprzedawcdow energii) oraz location-based (w obliczeniach zastosowaliSmy wskaznik emisji zalezny od
potozenia geograficznego, np. Polski).

Zakres 3 — inne posrednie emisje GHG, nieuwzglednione w zakresie 1i 2, ktére wystepuja w catym taricuchu
wartosci.
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Metodyka obliczen i przyjete zatozenia

Emisje dla paliw i czynnikéw chtodniczych obliczylismy, korzystajac ze wskaznikow z bazy DEFRA®® (opartej na VI
raporcie IPCC-ARG). W odniesieniu do energii cieplnej przyjelismy wskaZniki intensywnosci wytwarzanej energii
cieplnej zgodnie z danymi raportowanymi dla Polski przez Urzad Regulacji Energetyki. Dla energii elektrycznej
uwzglednilismy wskazniki od konkretnych sprzedawcow energii (metoda market-based) oraz sredni wskaznik
emisji dla energii elektrycznej w Polsce (wyliczony na podstawie dokumentdw publikowanych przez KOBIZE37)
przy metodzie location-based. Dla czesci surowcoéw oraz ustug wykorzystano baze danych DEFRA oraz Climatiq.

Dla paliw ptynnych (benzyny i oleju napedowego) zawierajgcych biokomponenty wyliczyliSmy tzw. emisje poza
zakresami (“outside of scopes”), przy wykorzystaniu odpowiedniego wskaznika z bazy DEFRA. Emisje poza
zakresami wyniosty odpowiednio: 1,45 tCO,e w 2023 r,, 1,62 tCO,e w 2024 r. oraz 1,1tCO,e w 2025 r.. Emisje
“outside of scopes” zgodnie z metodyka GHG Protocol raportowane sg poza zakresami.

W latach 2022-2023 obliczyliSmy emisje we wszystkich kategoriach zakresu 3, ktére dotycza Grupy CD PROJEKT.
Na podstawie tych obliczen za istotne uznajemy:

kat. 1 Zakupione surowce i ustugi (ok. 62% emisji z zakresu 3) oraz

kat. 11 Uzytkowanie sprzedanych produktéw (ok. 36% emisji z zakresu 3).

Pozostate 10 kategorii zakresu 3 (2-9 i 12-13) uznajemy za nieistotne — ich udziat w catkowitym sladzie weglowym
Grupy wynidst tacznie 1,52% w 2022 r.i1,73% w 2023 r. Z kolei kategorie 10, 14 i 15 nie majg zastosowania dla
dziatalnosci Grupy CD PROJEKT.

Na podstawie analizy powyzszych wynikéw obliczen z lat 2022-2023 dla wszystkich kategorii oraz w oparciu
o metodyke zaproponowana przez SBTi38, okreslilismy prég istotnosci emisji zakresu 3 na poziomie 5% udziatu
danej kategorii w catkowitym Sladzie weglowym Grupy CD PROJEKT, ktdry stosujemy w raportowaniu emisji
od 2024 r.

W 2024 roku spdtka CD PROJEKT RED Inc. nie spetnita przyjetego progu istotnosci emisji w Grupie CD PROJEKT,
dlatego zgodnie z przyjeta metodyka nie wykazywaliSmy emisji tej spdtki w zakresie 3. W zwigzku z dynamicznym
rozwojem spdtki CD PROJEKT RED Inc. w 2025 roku oraz redukcjg emisji w zakresie 2 przez CD PROJEKT S.A,,
istotnos¢ emisji spdtki CD PROJEKT RED Inc. w emisjach Grupy wzrosta i od tego okresu zostaty one wigczone
do kalkulacji zakresu 3.

W zwigzku ze sprzedazg GOG Sp. z 0.0. z dniem 3112.2025 r. uznajemy, ze istotnos¢ poszczegdlnych kategorii
zakresu 3 w $ladzie weglowym Grupy CD PROJEKT w 2025 r. pozostaje niezmienna w stosunku do poprzed-
nich lat. W zwigzku ze znaczacym wktadem emisji GOG Sp z 0.0. w skonsolidowane wskaZniki dla zakresu 3,
w 2026 r. przeprowadzimy aktualizacje analizy istotnosci poszczegdinych kategorii tego zakresu.

W zwigzku z poprawa jakosci pozyskiwanych danych Zrédtowych, m.in. dzieki wykorzystaniu szczegétowych
informacji o $ladzie weglowym ustug chmurowych uzyskanych bezposrednio od dostawcéw oraz korekcie
wskaznika emisji dla przesytu danych, dokonalismy aktualizacji wartosci emisji w kategorii 1 zakresu 3 za
2024 rok. Skorygowane wyniki za 2024 r. sg znaczgco nizsze od wartosci przedstawionych w Oswiadczeniu
dotyczacym zréwnowazonego rozwoju za 2024 r. W ponizszych tabelach prezentujemy zaktualizowane dane.
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Tabela 24 Emisje gazow cieplarnianych w Grupie CD PROJEKT w zakresie 1, 2 i 33°

Retrospektywa

01.01.2023-
-3112.2023 01.01.2024-
(rok bazowy)* -3112.2024%

01.01.2025-

-3112.2025

Zmiana
2025/2024
[%]

ﬁD PROJEKT®

| Cele redukcyjne

01.01.2030-
-3112.2030
[tCO,e]

% realizacji celu
w stosunku do
roku bazowego

Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1

Emisje brutto gazéw
cieplarnianych w zakresie 1 28 29
[tCO,e]

Udziat emisji gazéw
cieplarnianych w zakresie 1
z regulowanego systemu
handlu emisjami [%]

Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 2

Emisje brutto gazéw
cieplarnianych w zakresie 2 1941 194842
(market-based) [tCO,e]

Emisje brutto gazéw
cieplarnianych w zakresie 2 191 176342
(location-based) [tCO,e]

18

669

2204

Istotne kategorie emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3

Catkowite posrednie
emisje gazéw cieplarnianych - 159 87042
(zakres 3) [tCO,e]

Kat. 1. Zakupione surowce 2
i ustugi [tCO €] 21912
Kat. 11. Uzytkowanie

sprzedanych produktow - 137 95842
[tCO,e]

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych

Catkowite emisje gazow
cieplarnianych (market- - 161 84742
-based) [tCO,e]

Catkowite emisje gazéw
cieplarnianych (location- - 161 66242
-based) [tCO,e]

134 224

8603

125621

134 911

136 446

-38

-66

25

-16

-61

-17

-16

114242

155
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Emisje gazdéw cieplarnianych Grupy CD PROJEKT z zakresu 1w 2025 r. zmniejszyty sie rok do roku w zwigzku
ze spadkiem zuzycia paliw w pojazdach floty CD PROJEKT S.A.

W obliczeniach realizowanych metoda market-based w Grupie CD PROJEKT w 2025 r. uzyskali$my znaczaca
redukcje emisji w zakresie 2 wynoszaca 66% wzgledem 2024 r. Spadek emisji wynika ze zmiany dostawcy
energii elektrycznej dla kampusu CD PROJEKT w Warszawie na dostawce oferujgcego energie ze Zrédet
odnawialnych (farmy wiatrowe), potwierdzong gwarancjami pochodzenia. Wspdtczynnik emisji w tej metodzie
dla zrédet odnawialnych wynosi O.

Wyniki otrzymane metoda location-based sg wyzsze niz wyniki otrzymane metoda market-based. Wynika to
z faktu, ze metoda MB uwzglednia zerowa emisyjnosc¢ zakupionej energii elektrycznej z OZE, podczas gdy
metoda LB, zgodnie z metodyka, przypisuje haszemu zuzyciu energie z polskiego, wysokoemisyjnego miksu
energetycznego. Tym samym réznica emisji pomiedzy MB i LB pokazuje skutecznosc realizowanych przez nas
dziatant dekarbonizacyjnych dzieki ktérym, pomimo wzrostu tgcznego zuzycia energii zwigzanego z oddaniem
do uzytku nowego budynku biurowego na warszawskim kampusie, udato nam sie zmniejszy¢ wartos¢ emisiji.

Zakres 3 obejmuje 98% (LB) i 99% (MB) wszystkich emisji generowanych w Grupie CD PROJEKT.

Najwiekszy udziat w Sladzie weglowym Grupy CD PROJEKT w zakresie 3 ma kategoria 11, obejmujgca emisje
z uzytkowania sprzedanych produktéw CD PROJEKT. Emisje te spadty, co wynika z szacowanej dynamiki
aktywnosci graczy rok do roku zwigzanej z cyklem zycia naszych produktow.

Druga pod wzgledem istotnosci jest kategoria 1 zakresu 3, ktéra obejmuje emisje z zakupionych przez Grupe
ustug i surowcow. Emisje Grupy w tej kategorii spadty o 61% rok do roku. Wynika to przede wszystkim z poprawy
jakosci danych Zrédtowych. W 2024 roku, ze wzgledu na brak danych od dostawcow ustug, emisje zwigzane
z transferem danych byty szacowane na bazie ilosci przestanych danych. W 2025 roku uzyskali$§my bezposred-
nio od dostawcdw doktadne informacje o wielkosci emisji zakupionych ustug. Dotyczy to kluczowych ustug
przesytu CDN zakupionych przez spétke GOG i ustug chmurowych zakupionych przez Grupe. Slad weglowy
raportowany przez dostawcow ustug jest znaczgco nizszy niz estymowane wartosci emisji oparte na ilosci
przestanych danych, poniewaz uwzglednia realizacje wtasnych celdw redukcji emisji przez dostawcow.

Catkowite emisje gazow cieplarnianych Grupy zmniejszyty sie rok do roku o odpowiednio 17% (MB) i 16% (LB).

W zwigzku ze zmiang struktury Grupy, w 2026 r. dokonamy przeliczenia emisji we wszystkich zakresach
z uwzglednieniem zaistniatych zmian.
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Realizacja celu redukcyjnego

W 2025 r. odnotowalismy znaczaca redukcje emisji GHG z zakresu 1i 2 w stosunku do roku bazowego 2023.
Nasz cel redukcyjny w ujeciu bezwzglednym (metoda market-based dla zakresu 1i 2) zrealizowalismy w 155%
w stosunku do roku bazowego. Jest to efekt wdrozenia kluczowego dziatania dekarbonizacyjnego Grupy, czyli
przejscia na energie elektrycznag z OZE na warszawskim kampusie CD PROJEKT.

Tabela 25 Emisje gazdéw cieplarnianych w CD PROJEKT S.A. w zakresie 1,213

Zmiana 2025/2024
01.01.2024-3112.2024 01.01.2025-3112.2025 [%]

Emisje gazow cieplarnianych w zakresie 1

Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 1 29 18 38
[tCO,e]

Udziat emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1
z regulowanego systemu handlu emisjami [%]

Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 2

Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2 17934 606 66
(market-based) [tCO,e]

Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2
(location-based) [tCO,e]

1632 2067 27

Istotne kategorie emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3

Catkowite posrednie emisje gazéw cieplarnianych

141 39342 133548 -6
(zakres 3) [tCO,e]
Kat. 1. Zakupione surowce i ustugi [tCO e] 34354 7 927 131
Kat. 11. Uzytkowanie sprzedanych produktow 137 958 125 621 9
[tCO,e]
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych
Catkowite emisje gazdw cieplarnianych (market- 143 21542 134172 5

based) [tCO,e]

Catkowite emisje gazdw cieplarnianych (location- 143 0544 135633 5
based) [tCO._e]

Emisje spotki CD PROJEKT S.A. w zakresie 1 spadty rok do roku w zwigzku ze zmniejszeniem zuzycia paliwa

przez flote Spotki.

W zakresie 2 obliczonym metoda MB redukcja emisji Spétki wyniosta 66% rok do roku. Spadek emisji wynika
ze zmiany dostawcy energii elektrycznej dla kampusu CD PROJEKT w Warszawie na dostawce oferujgcego

energie z OZE.

Wyniki otrzymane metoda location-based sg wyzsze niz wyniki otrzymane metoda market-based. Metoda MB
uwzglednia zerowa emisyjnos¢ zakupionej energii elektrycznej z OZE. W metodzie LB, zgodnie z metodyka,
catosc zakupionej energii mnozymy przez wskaznik emisji zalezny od potozenia geograficznego. Wskaznik emisji
dla Polski jest wysoki, ze wzgledu na krajowy miks energetyczny oparty w wiekszosci na paliwach kopalnych.
Tym samym réznica pomiedzy MB i LB pokazuje skutecznosc realizowanych przez nas dziatari dekarboniza-
cyjnych dzieki ktérym, pomimo wzrostu tgcznego zuzycia energii zwigzanego z oddaniem do uzytku nowego
budynku biurowego na warszawskim kampusie, udato nam sie zmniejszy¢ wartosc¢ emisji.

Slad weglowy CD PROJEKT w zakresie 3 w 2025 r. spadt o0 6% w poréwnaniu do 2024 r.
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Najwiekszy udziat w sladzie weglowym spotki CD PROJEKT w zakresie 3 ma kategoria 11, obejmujgca emisje
z uzytkowania sprzedanych produktéw. Wynosi on odpowiednio 93% (LB) i 94% (MB) catkowitych emisji Spotki.
Sa to estymowane emisje z energii elektrycznej wykorzystanej do grania w nasze gry — gtéwnie Cyberpunk 2077,
Widmo Wolnoscii WiedZmin 3: Dziki Gon. Emisje te spadty, co wynika z szacowanej dynamiki aktywnosci graczy

rok do roku, zwigzanej z cyklem zycia naszych produktow.

Kolejna istotng kategorig emisji Spotki jest kategoria 1 zakresu 3. Obejmuje ona emisje z zakupionych przez
Spdtke ustug i surowcdw. Emisje te wzrosty 0 131% rok do roku w zwigzku ze wzrostem wartosci zakupionych

ustug.

Pomimo wzrostu przychoddw, poziomu zatrudnienia, oddania nowego budynku biurowego na terenie war-
szawskiego kampusu CD PROJEKT catkowite emisje gazéw cieplarnianych Spétki zmniejszyty sie rok do roku
o odpowiednio 6% (MB) i 5% (LB).

Tabela 26 Intensywnosc emisji gazéw cieplarnianych Grupy CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. na przychody netto

2024 2025 Zmiana r/r [%]
Grupa CD PROJEKT Grupa CD PROJEKT Grupa CD PROJEKT
Jednostka CD PROJEKT S.A. CD PROJEKT S.A. CD PROJEKT S.A.

Catkowite emisje
gazow cieplarnianych  tCO,e/1 min

16444 17944 1574 156 -5 -13
(location-based) PLN
na przychody netto
Catkowite emisje
gazéw cieplarnianych  tCO,e/1 min 16444 17944 1554 155 5 14

(market-based) PLN
na przychody netto

Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane za

pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla
[ESRS E1-7]

Grupa CD PROJEKT nie prowadzita w 2025 r. projektéw pochtaniania i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych

finansowanych z kredytéw weglowych.

Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla
[ESRS E1-8]

Grupa CD PROJEKT nie stosuje wewnetrznych systemoéw ustalania cen emisji dwutlenku wegla.
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ZGODNOSC Z TAKSONOMIA DZIALALNOSCI ZROWNOWAZONEJ SRODOWISKOWO

ok WN

Informacje kontekstowe

Rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiaja-
cych zréwnowazone inwestycje (dalej: Taksonomia UE) wprowadza systematyke, zgodnie z ktdrg pokazujemy,
jaka czesc¢ (udziat %) dziatalnosci Grupy CD PROJEKT — przez pryzmat obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx)
i wydatkéw operacyjnych (OpEx) — jest zréwnowazona srodowiskowo.

Taksonomia UE transponuje cele klimatyczne i Srodowiskowe Unii Europejskiej na techniczne kryteria stuzace
ocenie, czy dana dziatalnos¢ moze byc uznana jako zréwnowazona w odniesieniu do 6 celdw srodowiskowych:
tagodzenie zmian klimatu,

Adaptacja do zmian klimatu,

Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich,

Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,

Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,

Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe CD PROJEKT moze by¢ przypisana do jednej z trzech kategorii:
dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, dla ktérej stwierdzono, ze spetnione sg Techniczne Kryteria Kwa-
lifikacji i Minimalne Gwarancje — jest to dziatalnos¢ zréwnowazona srodowiskowo;

dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, dla ktérej stwierdzono, ze przynajmniej jedno z Technicznych
Kryteriow Kwalifikacji nie jest spetnione lub nie zostaty spetnione Minimalne Gwarancje — jest to dziatalnos¢
kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo;

dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do systematyki, dla ktdrej nie istnieja Techniczne Kryteria Kwalifikacji.

Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2026/73 z dnia 4 lipca 2025 r. wprowadzito zestaw srodkéw maja-
cych na celu uproszczenie stosowania taksonomii UE. Istotnymi Srodkami, ktére beda miaty zastosowanie dla
ujawnienia za 2025 rok sa:

nowe, uproszczone wzory tabel dla przedsiebiorstw niefinansowych;

prdg istotnosci 10% dla naktaddéw inwestycyjnych i przychoddw.

Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK) to szczegdtowe kryteria pozwalajace na jednoznaczne stwierdzenie,
czy dana dziatalnos¢ wnosi istotny wktad w jeden z celdw srodowiskowych i nie wyrzadza powaznych szkdd
pozostatym celom srodowiskowym. TKK sg zawarte w dwéch aktach prawnych:

Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/2139 (tzw. Climate Delegated Act) zawierajgcym kryteria
wnoszenia istotnego wktadu w dwa cele Srodowiskowe — tagodzenie zmian klimatu (climate change mitigation,
CCM) i adaptacja do zmian klimatu (climate change adaptation, CCA) oraz kryteria niewyrzadzania powaznych
szkdd pozostatym celom srodowiskowym (do no significant harm, DNSH); oraz

Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2023/2486 (tzw. Environmental Delegated Act) okreslajgcym
TKK dla wnoszenia istotnego wktadu i nieczynienia powaznej szkody w zakresie pozostatych czterech celéw
srodowiskowych: ochrony zasobdéw wodnych (WTR), gospodarki obiegu zamknietego (CE), ograniczaniu zanie-
czyszczen (PPC) i ochrony bioréznorodnosci (BIO).

Minimalne Gwarancje (MG) okreslone w art. 18 Rozporzadzenia 2020/852 sg procedurami stosowanymi w celu
zapewnienia przestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych Biznesu i Praw Cztowieka oraz Wytycznych OECD
dla Przedsigbiorstw Wlelonarodowych.
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Proces badania zgodnosci z Taksonomia UE
Proces badania zgodnosci z systematyka koordynowat zespdt ESG z udziatem dziatéw controllingu, sprawoz-
dawczosci, administracji oraz IT.

Proces zrealizowaliSmy w nastepujacych 4 etapach:

. ldentyfikacja

Kierujac sie opisami dziatalnosci w zatgcznikach do Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139
oraz Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2486, przeprowadziliSmy przeglad dziatalnosci Grupy
w zakresie obrotu i naktaddw inwestycyjnych poniesionych w 2025 r. oraz zidentyfikowalismy dziatalnosci
kwalifikujgce sie do systematyki.

. Alokacja

Do kazdej dziatalnosci zidentyfikowanej jako kwalifikujgca sie do systematyki, przypisaliSmy odpowiedni obrét
i naktady inwestycyjne zrealizowane przez Grupe w 2025 r. Szczegdty zastosowanych metod alokacji opisano
w punkcie “Zastosowane zasady rachunkowosci”.

. Weryfikacja

Etap polegat na przeprowadzeniu dwdch rodzajéw badan:

Badanie zgodnosci z TKK

Zgodnos¢ z TKK okreslonymi w zatgcznikach do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139
oraz Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2023/2486 zbadano dla dziatalnosci kwalifikujacych sie
do systematyki, ktére w danym roku stanowity ponad 10% odpowiednio naktadéw lub przychodéw. Badanie
polega na przeanalizowaniu poszczegdlnych kryteridw istotnego wktadu i nieczynienia powaznych szkéd oraz
sprawdzeniu, w jakim stopniu dany rodzaj dziatalnosci jest zgodny z TKK.

Badanie zgodnosci z MG

Zgodnos¢ z wymogami Minimalnych Gwarancji zbadano z wykorzystaniem pytan diagnostycznych zamiesz-
czonych w Poradniku dla przedsiebiorstw w zakresie stosowania minimalnych gwarancji Taksonomii UE

opracowanym przez Grupe Roboczg ds. stosowania Taksonomii UE pod auspicjami Ministerstwa Rozwoju

i Technologii i we wspdtpracy z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej. Minimalne Gwarancje sg okreslone
w art. 18 Rozporzadzenia 2020/852 i opierajg sie one w znacznej czesci na prowadzeniu proceséw nalezytej
starannosci tak, jak sa one zdefiniowane w Wytycznych ONZ Dotyczacych Biznesu i Praw Cztowieka oraz
Wytycznych OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych.
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Zgodnie z zapisami Poradnika, niespetnieniem Minimalnych Gwarancji jest wystagpienie jednej z czterech przestanek:

Tabela 27 Weryfikacja minimalnych gwarancji

Przestanka

Sposdb weryfikacji

1. Nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy nalezy-
tej starannosci w zakresie praw cztowieka, w tym
praw pracowniczych, korupcji, opodatkowania
i uczciwej konkurenciji.

2. Spotka zostata pociggnieta do odpowiedzialnosci lub
uznana za naruszajgca prawo w zwigzku z incydentami
korupcyjnymi, zachowaniami nieuczciwej konkurencji,
niedozwolonymi praktykami zwigzanymi z opodatko-
waniem, naruszeniami prawa pracy lub praw cztowieka.

3. Spotka odmowita dialogu z Krajowym Punktem
Kontaktowym OECD (KPK OECD).

4. Business and Human Rights Resource Centre
(BHRRC) podjeto zarzut wobec spdtki, a spotka
nie odpowiedziata na niego w ciggu 3 miesiecy.

Weryfikacja procesow nalezytej starannosci odbywa sie
poprzez coroczne wypetnianie kwestionariusza opartego
na wytycznych zawartych w Poradniku dla przedsigbiorstw
w zakresie stosowania minimalnych gwarancji Taksonomii UE.

Weryfikacja polegata na przegladzie, czy w stosunku do Spétki
zapadty prawomocne wyroki skazujgce w obszarze prawa pracy
lub praw cztowieka, korupcji, zachowar nieuczciwej konkurendji
czy niedozwolonych praktyk zwigzanych z opodatkowaniem.
W wyniku tak przeprowadzonej weryfikaciji, stwierdzono brak
informaciji nt. prawomocnych wyrokéw w powyzszych obszarach.

W 2025 roku nie otrzymalismy od KPK OECD zaproszenia
do dialogu wiec nie byto obszaru do odmowy.

Zweryfikowano baze zgtoszern BHRRC", ktdra wykazata
brak zgtoszen w stosunku do spétek z Grupy w okresie
od 01.01.2025r. do 31.12.2025r.

W wyniku analizy ustalono, ze dziatalnos¢ Grupy CD PROJEKT byta w 2025 r. prowadzona zgodnie z Mini-
malnymi Gwarancjami.

. Kalkulacja
Wykorzystujac informacje z poprzednich 3 etapdw, sporzadzilismy tabele dla obrotu i naktaddw inwestycyjnych
zgodnie z wymogami Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2026/73 z dnia 4 lipca 2025r.

Zastosowane zasady rachunkowosci
W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkdw operacyjnych (OpEx) kwalifi-
kujacych sie do systematyki, zastosowaliSmy nastepujace zasady:

Obrét

W odniesieniu do obrotu podstawe stanowity przychody Grupy CD PROJEKT w 2025 r., ujawnione w skonsoli-
dowanym sprawozdaniu finansowym w Nocie 1i 3. Do licznika przypisaliSmy obrdt z dziatalnosci kwalifikujgcej
sie do systematyki. (tj. w ramach dziatalnosci 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw — przychody z najmu
powierzchni biurowych na warszawskim kampusie).

Naktady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do naktaddéw inwestycyjnych (CapEx) podstawe stanowity naktady inwestycyjne rozliczane
w poszczegdlnych konsolidowanych spdtkach Grupy CD PROJEKT. Naktady inwestycyjne zostaty zaprezen-
towane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2025r. w:

Nocie 10. Zestawienie zmian rzeczowych aktywdw trwatych — zwiekszenie z tytutu nabycia

Nocie 11. Zestawienie zmian aktywéw niematerialnych oraz naktadéw na prace rozwojowe — zwiekszenia z tytutu
nabycia oraz wytworzenia we witasnym zakresie

Nocie 13. Zestawienie zmian wartosci nieruchomosci inwestycyjnych — zwigkszenie z tytutu aktywowanych naktaddw.

Mianownik uwzglednia petna wartos¢ naktaddw inwestycyjnych zwigzanych z budowa biurowca na warszaw-
skim kampusie (okres realizacji: 2024-2025).
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Do licznika przypisano te czesc naktaddw inwestycyjnych, ktdra dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujacych
sie do systematyki (tj. w ramach dziatalnosci 71 Budowa nowych budynkéw — budowa nowego biurowca oraz
w ramach dziatalnosci 8.1 Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalno$¢ — naktady zwigzane z funkcjonowaniem serwerowni i hostingiem stron internetowych).

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OpEx), rozumianych zgodnie z definicjg zawarta w Rozporzadzeniu delegowa-
nym Komisji (UE) 2021/2178 pkt 1.1.3., uznano, ze nie majg one istotnego znaczenia w modelu biznesowym Grupy, a zatem

zgodnie z pkt. 11.3.2. powyzszego Rozporzadzenia odstgpiono od obliczenia i ujawnienia tego wskaznika wynikdw.

Pozostate informacje
Dane wykorzystane do obliczeri pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego CD PROJEKT S.A. i z systemow
finansowo-ksiegowych poszczegdinych konsolidowanych spdtek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy.

Grupa unikneta podwdjnego liczenia podczas przypisywania obrotu i naktadéw inwestycyjnych poprzez doko-
nanie stosownych wytaczen konsolidacyjnych zgodnie z obowigzujacymi przepisami rachunkowymi.

W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajéw dziatalnosci przyczyniajacych sie do wiecej niz jednego celu
Srodowiskowego. Nie istniata w zwigzku z tym potrzeba stosowania specjalnych procedur w celu unikniecia
podwdjnego liczenia.

Tabela 28 Dziatalnos¢ zwigzana z energiag jadrowa i gazem ziemnym

Wiersz Dziatalnosc¢ zwigzana z energig jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych
instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach proceséw jadrowych
przy minimalnej ilosci odpaddw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig
ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpiecznag eksploatacje nowych obiektow jadrowych
w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu

2 cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje NIE
pod katem bezpieczenistwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te
dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczna eksploatacje istniejacych obiektdw jadrowych wytwarzajgcych
energie elektryczna lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub
procesow przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje
pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnosc lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Wiersz  Dziatalnosc zwigzana z gazem ziemnym

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej
1 z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te NIE
dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do
2 skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem  NIE
gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta
3 wytwarzajacych energie cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje NIE
te dziatalnosc lub ma na nig ekspozycje.

Z uwagi na fakt, iz Grupa CD PROJEKT nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej z rodzajami dziatalnosci wskazanymi
w powyzszej tabeli, w raporcie nie zamieszcza sie tabel towarzyszgcych ujawnieniom kluczowych wskazni-
kéw wynikéw dla dziatalnosci 4.26-4.31 dotyczacych energii jadrowej i gazu ziemnego, gdyz zawieratyby one
jedynie wartosci zerowe.
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Tabela 29 Udziat procentowy obrotu, naktaddw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza kwalifikujaca

sie do systematyki lub zgodna z systamatyka — ujawnienie dotyczy roku 2025 (podsumowanie kluczowych wskaznikéw wynikdw)

Rok Podziat wedtug celéw srodowiskowych
2025 C o L. .
obrotowy i dziatalnosci zgodnej z systematyka
2
c < ¥ > Udziat
c K<l = K} 2 N Dziatalno$é A -
Udziat Udziat E g g SE E) ° D intanoce 2godna dZ|a+aCIino§C|
Kluczowy dziatalnosci Dziatalnos¢ dzia{aﬁ) < PE g2 < o2 ] 3 Udziod driater | UdiZiat dziatari 7 Z:aadﬁs ng?cca zsystematyka szgtzmna% )
wskaznik Ogétem kwalifikujgcej zgodna Zaodne] g E o E S £t % S wspomaaaiacych na rzecz ocgnie ugnje?na w poprzednim yo rzednin?
wynikéw sie do z systematyka 9 ) = e x g 3 € 9 N P gajacy przejscia . roku pop
systematyki z systematyka IS g < o8 2 ° za nieistotng obrotowym roku
g 3 ) iy 3 J% (2024) obrotowym
S 2 3 8 N (2024)
N
M 2 3 (4) (5) (6) @) (8) ©) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
Obrét 870,527.10 0.41% 0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.41% 0.00 0.00%
i’:\a;\ll(e*:g/}::yjne 693,406.10 20.08% 138,968.30 20.04% 20.04% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.04% 0.00 0.00%
Wydatki 422,217.46 0.00% 0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 0.00%

operacyjne
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Tabela 30 Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki lub zgodna z systematyka — ujaw-

nienie dotyczy roku 2025 (podziat wg dziatalnosci)

Zgtaszany kluczowy wskaznik wynikéw Obrét
Rok obrotow 2025 Podziat wedtug celéw srodowiskowych
Y i dziatalnosci zgodnej z systematyka
Kluczowy
wskaznik
wynikéw Kluiz?w&/ Klulfz?wl): E 3 Udziat
dotyczacy ws é_tf" ws &‘tr'“ S E] £ ) 2 Q dziatalnosci
dziatalnosci (;th' ow dw}tlm ow o £ o g £ 8 E ] I zgodnej
Kluczowy kwalifikujacej d 93/C|zqc,y. d ° rclzac/yA § € s ° o & Q 3 N— Dziatalno$¢ na | z systematyka
wskaznik Kod sie do zla adno§C| zia adno§C| g 2t < gt 2 ’g Ziarainosc rzecz przejscia | w dziatalnosci
wynikéw systematyki zgodnej zgodnej >& SE 2 @ ¢ o N wspomagajgca kwalifikujace
. z systematyka z systematyka = IS B e 2 0 :
(udziat obrotu Y dziat obrot N E ° 2 &N c ° sie do
kwalifikujgcego (\'/va' osc (udziat obrotu o o a N o systematyki
sie do pieniezna zgodnego 2 )
systematyki) obrotu) z systemayka) N
(1) 2 3 (4) (5) 6) @) (8 ©) (10) (11) (12) (13) (14)
Nabywanie
:N'i;as:gs,d 7.7 0,41% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,006 0,00% 0,00% 0,00%
budynkéw
a”;;‘;fé'la;m":;' Zgodne] z systematyka 000% 000% 000% 000% 000% 000%
taczny kluczowy wskaznik wynikéw (obrdt) 0,41% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00%
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Tabela 31" Udziat procentowy naktaddw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg kwalifikujgca sie do systematyki lub zgodna
z systematyka — ujawnienie dotyczy roku 2025 (podziat wg dziatalnosci)

Zgtaszany kluczowy wskaznik wynikéw Obrét
Podziat wedtug celéw srodowiskowych

Rok obrotowy 2025 i dziatalnosci zgodnej z systematyka
Kluczowy
wskaznik
wynikéw Kluiz?w&/ Klulfz?wl): § 3 Udziat
dotyczacy ws é_tf" ws &?Ifr," S 2 £ @ L 9 dziatalnosci
dziatalnosci (;A’¥n' ow dw}tlm ow o £ o g £ 8 E ] I zgodnej
Kluczowy kwalifikujacej otyczacy otyczacy 3 E o ° o & Q 3 ) > Dziatalno$¢ na | z systematyka
P . dziatalnosci dziatalnosci N = 8 c Q= o = Dziatalnosc . . P
wskaznik Kod sie do dnei dnei S 3 5 c 5 £E [ ° N rzecz przejscia w dziatalnosci
wynikéw systematyki zgodnej zgodnej >& SE 2 @ ¢ o N wspomagajgca kwalifikujace
. z systematyka z systematyka = IS B e 2 0 :
(udziat obrotu Hode dziat obrot -~ E N B N = 5 sie do
kwalifikujgcego (\'/va'o'sc (udziat obrotu o o a N o systematyki
sie do pienigzna zgodnego 2 )
systematyki) obrotu) z systemayka) N
(1) @) 3 (4) (5) (6) @) (8 ©) (10) (11) (12) (13) (14)
Budowa
nowych 71 20.04% 138,968.30 20.04% 20.04% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% @ 0.00% 100.00%
budynkow
Przetwarzanie
danych;
zarzadzanie
stronami o o, 0, 9, 9, 9, 9, o, 0,
internetowymi 8.1 0.04% 0.00 0.00% 0.00%  0.00% 0.00% 0.00% 0.00% @ 0.00% 0.00%
(hosting)
i podobna
dziatalnos¢
Suma dziatalnosci zgodnej z systematyka 20.04%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

w podziale wg celéw

taczny kluczowy wskaznik wynikéw (obrot) 20.08% 138,968.30 20.04% 20.04% 0.00% 0.00%  0.00% 0.00% @ 0.00% 99.80%
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macje dotyczgce kwestii spotecznych

WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

[ESRS S1]

Ujawnienia w niniejszym rozdziale obejmujg wszystkie osoby zatrudnione. Pracownikami okreslamy osoby
zatrudnione w oparciu o umowe o prace. Pozostali zatrudnieni to osoby zatrudnione na podstawie umdéw
cywilnoprawnych, ustugodawcy prowadzacy jednoosobowa dziatalnosc¢ gospodarcza oraz osoby Swiadczace
prace za posrednictwem agencji zatrudnienia. Na dziert 31.12.2025 r. w Grupie CD PROJEKT zatrudnionych
byto 1261 0séb (z czego w CD PROJEKT S.A. 1097).

Interesy i opinie zainteresowanych stron

Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

[ESRS 2 SBM-2], [ESRS S1-8]

Najwieksza sitq i wartoscig Grupy CD PROJEKT sa ludzie, ktérych zatrudniamy. Ich pasja, zaangazowanie i moty-
wacja tworza kapitat ludzki Grupy CD PROJEKT, a talent i kreatywnosc¢ stanowig o sukcesie naszej firmy. Gtos
zespotu jest dla nas wazny, podejmujemy wiec liczne inicjatywy, aby wzmacniac¢ kulture feedbacku i zachecad
do zadawania pytan i dzielenia sie swoimi opiniami. Budujemy zaangazowanie réwniez przez otwartg i transpa-
rentng komunikacje wewnatrz firmy.

Od 2021 r. w CD PROJEKT funkcjonujg RED Teams Representatives (RTR) — wytaniane sposrod zatrudnionych
i dziatajace w ich interesie ciato doradcze przy Zarzadzie CD PROJEKT. Gtéwna rolg RTR jest identyfikacja
zagadnien w organizacji wymagajacych usprawnien, sugerowanie rozwigzan i wspdtpraca z Zarzadem nad
ich wdrozeniem.

W 2022 r. wdrozyliSmy narzedzie do badania zaangazowania zespotu — Culture Amp. Dzieki niemu mozemy
na biezgco monitorowac puls organizacji oraz wspdlnie z zespotami wprowadzad w zycie rozwigzania, ktére
adresujg kwestie wskazywane przez zatrudnionych jako wymagajace usprawnienia.

W 2023 r.w CD PROJEKT powstata komisja zaktadowa zrzeszona w ramach jednego z ogdlnopolskich zwigzkéw
zawodowych, ktdéra nastepnie zostata przeksztatcona w komisje miedzyzaktadowa. Komisja dziata niezaleznie
od RTR. Spdtka uznaje oba ciata, a wspdtpraca z kazdym z nich ma na celu osiggniecie rownowagi pomiedzy
interesami oséb zatrudnionych a efektywnoscig organizacji, co sprzyja jej zrdwnowazonemu i harmonijnemu
rozZwojowi.

Pracownicy Grupy nie sg objeci zbiorowym uktadem pracy.

W 2023 r. zaangazowalismy pracownikéw i cztonkéw RTR w proces badania podwdjnej istotnosci.
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Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem biznesowym

[ESRS 2 SBM-3]

Grupa CD PROJEKT wptywa na osoby zatrudnione poprzez m.in. zapewnianie odpowiednich standar-
déw zatrudnienia, w tym oferowanie atrakcyjnego poziomu wynagrodzen i pakietu pozaptaco-
wych benefitéw, dbanie o dobrostan pracownikéw przez m.in. zapewnianie komfortowego, bezpiecz-
nego miejsca pracy, wzmacnianie poczucia sprawczosci i odpowiedzialnosci oraz oferowanie
mozliwosci rozwoju zawodowego i osobistego w ramach dostepnych Sciezek rozwojowych. Nasze podej-
Scie w tych obszarach okreslajg m.in. Zasady Gry. Standardy biznesowe i etyczne w Grupie CD PROJEKT.

W badaniu podwadjnej istotnosci zidentyfikowaliSmy nastepujgce zagadnienia zwigzane z zatrudnionymi:
Zapewnienie komfortu pracy i dbanie o work-life balance

Oferowanie konkurencyjnego pakietu wynagrodzen i rownych mozliwosci awansu

Wzmacnianie kultury réznorodnosci w CD PROJEKT m.in. przez wspieranie inkluzywnego przywddztwa

Zaangazowanie spoteczne i wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi

W zadnej ze spdétek Grupy CD PROJEKT nie zidentyfikowaliSmy ryzyk zwigzanych z naruszeniem praw cztowieka,
w tym m.in. z praca dzieci, praca przymusowa czy handlem ludzmi.

W obszarze zatrudnienia w ramach wdrozonej Procedury Zarzadzania Ryzykiem zidentyfikowaliSmy ryzyko
zwigzane z pozyskaniem, utrzymaniem i budowaniem zespotu. Opis ryzyka znajduje sie w rozdziale “Zarzadzanie
ryzykiem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej”. Jednoczesnie nie identyfikujemy istotnego wptywu wdrozenia planu
transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej na osoby zatrudnione w Grupie CD PROJEKT.

W obszarze zatrudnienia zdiagnozowaliSmy m.in. nastepujace szanse:

. Wzrost zaangazowania zatrudnionych moze przetozyc sie na lepsza jakos¢ produkowanych gier (co moze miec

wptyw na zwiekszenie potencjatu sprzedazowego gier) i utrzymanie dobrowolnej rotacji na niskim poziomie
(spadek kosztdw zwigzanych z rekrutacja i wdrozeniem do pracy).

Oferowanie konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia i rownych mozliwosci awansu oraz dbanie o komfort
pracy i rownowage pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym moze wzmocnic¢ postrzeganie CD PROJEKT
jako firmy bedacej “pierwszym wyborem” dla oséb chcacych rozwijac sie zawodowo w branzy gamingowe;.
Dzieki dziataniom na rzecz budowania kultury opartej na bezpieczerstwie i wzajemnym szacunku, mozemy
tworzy¢ immersyjne gry, ktére odzwierciedlajg réznorodnosc¢ swiata i perspektyw, poruszajac jednoczesnie
istotne kwestie spoteczne. Dzieki temu mozemy budowac wieksze zaangazowanie graczy i zachecac ich do
siegania po inne nasze tytuty.

Tworzac mozliwosci angazowania sie w inicjatywy spoteczne, mozemy budowac kulture organizacyjna oparta
na wspdlnych wartosciach oraz zwiekszac¢ zaangazowanie oséb zatrudnionych.

W obszarze zatrudnienia koncentrujemy sie na maksymalizowaniu pozytywnego wptywu organizacji na osoby
zatrudnione, jak najpetniejszej realizacji zidentyfikowanych szans przy jednoczesnym dazeniu do ograniczenia
materializacji zdiagnozowanego ryzyka. Zidentyfikowany wptyw, ryzyka i szanse dotycza w réwnym stopniu
wszystkich osdb zatrudnionych.
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Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

[ESRS S1-1]

Polityki zwigzane z zatrudnieniem

Warunki zatrudnienia, pracy oraz ptacy w Grupie CD PROJEKT sa okreslone przez wewnetrzne regulaminy,
w tym przede wszystkim Regulamin pracy i Regulamin wynagradzania.

Regulamin pracy to podstawowy dokument regulujgcy prawa i obowigzki wszystkich zatrudnionych, bez wzgledu
na rodzaj umowy o prace, wykonywang prace i zajmowane stanowisko.

Regulamin wynagradzania okresla warunki wynagradzania za prace oraz inne Swiadczenia zwigzane z praca.
Dokument ten zostat przez nas zaktualizowany w 2025 r., aby dostosowac jego postanowienia do nadchodza-
cych wymogdw regulacyjnych dotyczacych jawnosci wynagrodzen.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Wptywem organizacji na bezpieczeristwo pracownikéw zarzadzamy w CD PROJEKT poprzez dziatania Komisji Bez-
pieczenstwa i Higieny Pracy. Jest to organ doradczy i opiniodawczy dla pracodawcy. Ma on na celu dbanie o przestrze-
ganie i poprawe warunkow bezpieczenstwa i higieny pracy. Podczas cyklicznych spotkar cztonkowie Komisji BHP
omawiaja problematyke zwigzang z zagadnieniami organizacji bezpieczeristwa, a nastepnie przekazuja pracodawcy
wskazdéwki i zalecenia oraz wnioskujg o wdrozenie rozwigzan w celu poprawy warunkdw pracy i bezpieczeristwa.

Nasze podejscie do praw cztowieka, w tym przeciwdziatanie dyskryminacji

Zobowiagzania w zakresie praw cztowieka dotyczace osdb zatrudnionych zawarliSmy w Zasadach Gry. Stan-
dardach biznesowych i etycznych Grupy CD PROJEKT. Odnosimy sie w nich do akceptacji, zdrowia, rozwoju
osobistego, godnych warunkdw pracy i réznorodnosci.

W Zasadach Gry szczegdtowo opisujemy nasze podejscie do przeciwdziatania wszelkim przejawom dys-
kryminacji. Zgodnie z naszym podejsciem, kazdy ma zagwarantowane takie same prawa — bez wzgledu na
pted, stopien niepetnosprawnosci, rase, religie, pochodzenie, wiek, $wiatopoglad, kolor skéry czy orientacje.
W naszych standardach zawarliSmy m.in. nastepujace zobowigzania:

Podczas rekrutacji nikogo nie dyskryminujemy. Licza sig dla nas kompetencje i umiejetnosci.

Kierujemy sie obiektywnymi kryteriami podczas decyzji personalnych np. w sprawie podwyzek i awansdw.
Organizujemy webinary i szkolenia wewnetrzne dotyczace przeciwdziatania dyskryminacji, molestowaniu,
mobbingowi i innym zachowaniom niepozadanym.

Szkolimy osoby zarzadzajgce zespotami w zakresie inkluzywnego przywddztwa.

Nie tolerujemy obraZliwych komentarzy, zartéw i zachowan, w tym takich, ktére majag podtekst seksualny lub
odnosza sie do wygladu drugiej osoby.

W Zasadach Gry oswiadczamy, ze nie tolerujemy pracy przymusowej w zadnej postaci. Sprzeciwiamy sie
wszelkim formom wspdtczesnego niewolnictwa, pracy dzieci i handlu ludZmi.

Polityka réznorodnosci

Réznorodnosé, réownosé i poszanowanie praw cztowieka stanowia jedne z podstawowych wartosci Grupy
CD PROJEKT. W 2019 r. przyjeliSmy Polityke RoZnorodnosci, ktéra ma charakter ramowy i znajduje zastosowanie
wobec wszystkich oséb zatrudnionych w Grupie, w tym Cztonkdéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz kluczowych
menedzerdéw. Polityka RoZznorodnosci opiera sie na zasadzie niedyskryminacji oraz rownego traktowania,
w szczegdlnosci w kwestii ptci, wieku, niepetnosprawnosci, wyksztatcenia oraz doswiadczenia zawodowego.
Jej celem jest wspieranie podejmowania decyzji personalnych w oparciu o kompetencje, kwalifikacje i doswiad-
czenie, przy jednoczesnym poszanowaniu réznorodnosci perspektyw i doswiadczen.
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W odniesieniu do organdw Spotki Polityka realizowana jest poprzez uwzglednianie przede wszystkim wiedzy,
doswiadczenia zawodowego, wyksztatcenia oraz kompetencji istotnych z punktu widzenia profilu dziatalnosci
Spdiki, przy zachowaniu zasady réwnego traktowania i niedyskryminacji. W okresie sprawozdawczym Polityka
Roznorodnosci byta stosowana zgodnie z jej zatozeniami, a decyzje dotyczace sktadu organéw podejmowane
byty w oparciu o kryteria merytoryczne, bez stosowania praktyk dyskryminacyjnych.

Monitorujemy zmiany legislacyjne, w tym dotyczace rdownowagi ptci w organach spdtek i w przypadku objecia
Spétki dodatkowymi obowigzkami w tym zakresie bedziemy dostosowywacd swoje dziatania do obowigzujgcych

przepisow prawa.

Dodatkowo, jestesmy sygnatariuszem Karty Réznorodnosci, miedzynarodowej inicjatywy zrzeszajgcej praco-
dawcow z Europy, ktdrzy dziataja na rzecz promowania i upowszechniania réznorodnosci w miejscu pracy.

Szczegdtowe dane dotyczace struktury réznorodnosci, w tym rozktadu ptci i wieku w kadrze kierowniczej naj-
wyzszego szczebla CD PROJEKT S.A. oraz pracownikdw, zostaty przedstawione w sekcji Mierniki réznorodnosci.

Ponadto, plan dziatan w obszarze réznorodnosci i wtgczania opisaliSmy w Strategii D&I.

Polityka Zaangazowania Spotecznego

W Polityce Zaangazowania Spotecznego okreslilismy nasze podejscie do tworzenia pozytywnych zmian spotecznych. Prioryte-
tem CD PROJEKT sa inicjatywy wspierajace branze gier wideo i spotecznosc lokalna. Realizacja Polityki ma szczegdine znacze-
nie w kontekscie integrowania cztonkdw zespotu wokét wspdlnych wartosci. W dokumencie opisalismy praktykowane formy
wsparcia, obszary w ktére chcemy sie angazowac, a takze katalog typdw organizacii, z ktdrymi nie podejmujemy wspétpracy.

Nasze polityki dotyczace kwestii spotecznych sg zgodne z miedzynarodowymi standardami, w tym Uniwersalng
Deklaracjg Praw Cztowieka ONZ i Wytycznymi OECD dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka.

Procedury wspétpracy z wiasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw w kwe-
stiach wptywoéw

[ESRS $1-2]

W odniesieniu do wspdtpracy z zatrudnionymi, Grupa CD PROJEKT zapewnia udziat przedstawicieli oséb
zatrudnionych (RTR) lub przedstawicieli zwigzku zawodowego w dyskusjach dotyczacych kluczowych spraw
pracowniczych.

Konsultacje prowadzone w 2025 r. z RTR dotyczyty m.in. nastepujacych kwestii:

jawnosci wynagrodzen (zgtaszanie uwag do materiatdw szkoleniowych, zebranie i przekazanie informacji
zwrotnej osob zatrudnionych dot. komunikacji i rozumienia wprowadzanych zasad),

performance development (systematyczne zbieranie informacji zwrotnej od oséb zatrudnionych po kazdym
cyklu, w celu usprawnienia tego procesu),

badanie zaangazowania Culture Amp (konsultacje dotyczace planowanych zmian w systemie i procesie, dyskusje
na temat zwiekszenia bezpieczenstwa psychologicznego, omawianie wynikdw ankiet i planowanie dziatan),
organizacja Town Hall (przygotowanie propozycji tematéw w oparciu o potrzeby sygnalizowane przez osoby
zatrudnione, zebranie informacji zwrotnej po wydarzeniu).

Ponadto, z inicjatywy RTR, w raportowanym okresie poruszono m.in. nastepujgce zagadnienia:

podejscie do nadgodzin (konsultacje dotyczace obowigzujgcych praktyk, uspdjnienie zasad, okreslenie limitdw),
analiza standardéw komunikacji i wspétpracy w wybranych zespotach (zebranie perspektywy oséb zatrudnio-
nych, identyfikacja potencjalnych trudnosci, formutowanie i przekazywanie rekomendacji),

plany naprawcze (zgtoszenie koniecznosci ujednolicenia procesu, opracowanie propozycji zasad).
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Osoby zatrudnione moga uczestniczyc¢ w cyklicznych spotkaniach z Zarzadem, na ktérych omawiane sg m.in.
przyjeta strategia, nowe inicjatywy wprowadzane w firmie, wyniki finansowe Grupy CD PROJEKT, postepy
w pracach projektowych, plany biznesowe i produkcyjne czy planowane zmiany w biurach CD PROJEKT RED.
Podczas sesji Q&A, towarzyszacych tym spotkaniom, w 2025 r. omawiane byty m.in. kwestie dot. jawnosci
wynagrodzen czy rozwigzania prosrodowiskowe zastosowane w nowym budynku biurowym. W 2025 r. odbyty
sie tez mniej formalne spotkania w ramach cyklu “Coffee with the Board”, podczas ktérych osoby zatrudnione
mogty zadac cztonkom Zarzadu wszelkie nurtujgce ich pytania. Wszystkie tego typu spotkania realizowane
w CD PROJEKT odbywaja sie w formie stacjonarnej i zdalnej.

Cyklicznie organizujemy takze spotkania przedstawicieli Zarzadu z nowo zatrudnionymi. Ich celem jest wza-
jemne lepsze poznanie sig, skrécenie dystansu oraz wymiana spostrzezen po pierwszych tygodniach pracy.

Nasza statg praktyka jest rowniez zbieranie informacji zwrotnej po firmowych wydarzeniach. Badamy takze
odbidr benefitéw pracowniczych (np. urlopu menstruacyjnego czy poétkolonii dla dzieci osdb zatrudnionych),
aby jeszcze lepiej dostosowad oferte Swiadczen do potrzeb naszego zespotu.

Dbamy o to, aby gtos réznych grup oséb zatrudnionych zostat wystuchany i stwarzamy przyjazne warunki
wymiany doswiadczen dla cztonkdw takich grup (np. sie€ rodzicéw RED Parents czy red_ev_club dla uzytkow-
nikéw samochoddéw elektrycznych).

Wprowadzilismy takze statg praktyke realizacji pilotazy szkolen, ktére zamierzamy wiaczy¢ do naszej oferty
rozwoju kompetenciji. Dla danego szkolenia tworzymy grupe fokusowa osdb reprezentujgcych rézne dziaty
i poziomy organizacji, posiadajacych zréznicowana perspektywe i doswiadczenia. Zbieramy ich feedback dot.
zakresu tematycznego warsztatow oraz sposobu prowadzenia szkolen przez ekspertéw zewnetrznych. W ten
sposdb dostosowujemy oferte szkoleniowa do unikalnych potrzeb naszej organizacji. W 2025 r. zrealizowalismy
m.in. pilotaze warsztatéw dot. komunikacji bez przemocy oraz rezyliencji i budowania odpornosci psychicznej.

Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wiasne zasoby
pracownicze
[ESRS S1-3]

Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

[ESRS S1-17]

W CD PROJEKT chcemy tworzy¢ miejsce pracy, w ktérym na co dzien przestrzegane sg deklarowane przez
nas wartosci. Zalezy nam, aby kazda osoba czuta sie tu komfortowo. W tym celu wdrozyliSmy SpeakUp! Poli-
tyke przeciwdziatania nieprawidtowosciom w Grupie CD PROJEKT. Nasza Polityka okresla m.in. podstawowe
zasady zgtaszania nieprawidtowosci, prawa i obowigzki zwigzane ze zgtoszeniem oraz informacje o osobach
zaangazowanych w ten proces.

Polityka obowigzuje wraz ze szczegétowymi procedurami zgtaszania nieprawidtowosci:
procedura zgtaszania niewtasciwych zachowan w relacjach z zatrudnionymi (w tym mobbingu, dyskryminacji
i molestowania), oraz

procedura zgtaszania naruszen (w tym przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych i wartosci etycznych).

W ramach procedury SpeakUp! osoby zatrudnione moga zgtaszac podejrzenie nieprawidtowosci za posrednic-
twem wewnetrznego formularza, z mozliwoscig zgtoszenia anonimowego, osobiscie lub pisemnie. Osoby spoza
Grupy CD PROJEKT moga zgtosic¢ nieprawidtowos¢ pisemnie, mailem lub za posrednictwem zewnetrznego
formularza, ktdry znajduje sie na naszej stronie internetowej.
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W CD PROJEKT stosujemy rozwigzania organizacyjne i proceduralne stanowigce element systemu kontroli
wewnetrznej, ktérych celem jest ograniczenie ryzyka naruszen, w tym odpowiedni podziat kompetencji, pro-
cesy zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad kluczowymi procesami. W ramach tych rozwigzan wyodrebniony
w Dziale Prawnym zespdét Compliance na biezgco monitoruje procesy legislacyjne, koordynuje obszar SpeakUp!
oraz wspiera pozostate zespoty w zapewnieniu zgodnosci, ograniczajgc tym samym ekspozycje Spdtki na

potencjalne naruszenia.

Sposoby zgtaszania nieprawidtowosci:
= Osoby zatrudnione:
» wewnetrzny formularz z mozliwosciag zgtoszenia anonimowego
o osobiscie
o pisemnie

= Osoby spoza organizacji:
o anonimowy formularz na stronie CD PROJEKT
o pisemnie na adres Spotki z dopiskiem “Poufne: Compliance” lub na adres mailowy:
naruszenia@cdprojektred.com

W 2025 r. za posrednictwem kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci odnotowalismy 57 zgtoszen, w ramach ktdrych:
7 zgtoszen zostato dokonanych przez osoby zatrudnione,

nie stwierdzilismy przypadkéw dyskryminacji, w tym molestowania,

nie odnotowalismy przypadkéw powaznych incydentéw dotyczacych poszanowania praw cztowieka (np. pracy
przymusowej, handlu ludzmi lub pracy dzieci),

nie zostaty natozone kary, grzywny lub odszkodowania za szkody powstate w wyniku incydentéw zwigzanych
z nieprzestrzeganiem praw cztowieka.

W zaleznosci od rodzaju nieprawidtowosci, tego kogo dotyczy oraz lokalizacji, zgtoszenia moga byc przyjmowane
przez Chief Compliance Officera, wyznaczonego Cztonka Zarzadu, wskazang osobe w Radzie Nadzorczej, Chief
People Officera lub Osobe Zaufang. W kazdym przypadku podejmujemy dziatania adekwatnie do zgtoszonej
nieprawidtowosci. Przeprowadzamy postepowania wyjasniajace zgodnie z przepisami prawa, regulacjami

wewnetrznymi oraz z zachowaniem poufnosci i bezstronnosci.

Osoby Zaufane sg wybierane przez inne osoby zatrudnione w CD PROJEKT S.A. w powszechnych i demokratycznych
wyborach i zostaty w tym celu odpowiednio przeszkolone. Gtéwna rolg tych oséb jest odbieranie sygnatéw o podej-
rzeniu niewtasciwych zachowan w relacjach z zatrudnionymi oraz udzielanie porad i konsultacji w tym zakresie.

W przypadku weryfikacji zgtoszen dotyczacych Chief Compliance Officera, osoby zatrudnionej w dziale prawnym
lub Cztonka Zarzadu, korzystamy z ustug zewnetrznych ekspertéw, aby wykluczy¢ potencjalny konflikt intere-
séw. Po zakoniczonym postepowaniu wyjasniajgcym Zarzad (lub Rada Nadzorcza) otrzymuje raport koncowy,
a osoby, ktérych dotyczy zgtoszenie — informacje zwrotng o wyniku postepowania. W rocznym Sprawozdaniu
Zarzgdu z funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz audytu
wewnetrznego Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej informacje o liczbie zgtoszen, rodzaju nieprawidtowosci
i podjetych dziataniach.

Kazdej osobie, ktéra zgtasza nieprawidtowosc, przystuguje ochrona przed negatywnymi dziataniami, jakie
moga byc¢ zwigzane ze zgtoszeniem (tzw. ochrona przed odwetem). Taka ochrona przystuguje tez Swiadkom
oraz osobie pomagajacej w zgtoszeniu nieprawidtowosci. Osoby zatrudnione moga w dowolnym momencie
zapoznac sie z najwazniejszymi aspektami regulacji SpeakUp!, korzystajac z informacji dostepnych w intranecie
Spoiki. Informacje na temat regulacji SpeakUp! uwzgledniamy réwniez w szkoleniach onboardingowych, ktére
sg obowigzkowe dla wszystkich nowo zatrudnionych osdb.
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Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywoéw na wiasne zasoby pracownicze oraz stosowa-
nie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych
z wiasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

[ESRS S1-4]

Na poziomie operacyjnym za obszar HR odpowiada VP of HR, a za dziatania zwigzane z kulturg organizacyjna,
réznorodnoscig i komunikacjg wewnetrzng — Culture, Diversity & Inclusion Director. Oba obszary nadzoruje
Chief People Officer, Cztonek Zarzadu*’.

Skutecznosc dziatan w obszarze zwigzanym z zatrudnieniem badamy m.in. w ramach badan zaangazowania
Culture Amp, monitorujgc poziom dobrowolnej rotacji czy réwnos¢ ptac. Wartosci wskaznikéw dla raportowa-
nego okresu prezentujemy w kolejnych podrozdziatach.

Kluczowym wyzwaniem w 2025 r. byto dla nas wzmacnianie i rozbudowa zespotu studia CD PROJEKT RED.
Skalowanie zespotu jest niezbedne do realizacji ambitnych plandw Spoétki, ktére zaktadajg rownolegte prace
produkcyjne nad wieloma tytutami AAA oraz rozwdj naszych marek o kolejne, jakosciowe projekty na réznych
polach elektronicznej rozrywki. W 2025 r. zrekrutowalismy 368 osdb, koncentrujac sie na rozbudowie naszego
hubu w Bostonie. Ekspansja w Ameryce Pétnocnej pozwolita nam pozyskac swiatowej klasy ekspertéow bez
barier relokacyjnych. Naszym celem pozostaje budowa silnej, zrdwnowazonej struktury deweloperskiej, ktéra
czerpie z réznorodnosci perspektyw naszych miedzynarodowych zespotéw.

Jestesmy swiadomi, ze tak dynamiczne skalowanie zespotu wigze sie z wyzwaniami zwigzanymi z zachowa-
niem naszej unikalnej kultury organizacyjnej. W odpowiedzi na nie intensywnie pracujemy nad zapewnieniem
spdjnej komunikacji w skali catej Grupy oraz budowaniem wzajemnego zrozumienia i zaufania pomiedzy
wspdtpracujacymi ze soba na co dzien zespotami, oferujgc m.in. warsztatowe wsparcie. Naszym priorytetem
w tym obszarze jest zapewnienie osobom zatrudnionym satysfakcjonujacej pracy w komfortowych warunkach,
co jest kluczowe dla realizacji naszych dtugoterminowych celdw strategicznych.

W 2025 r. w obszarze zwigzanym z zatrudnionymi realizowali$my m.in. nastepujgce dziatania:

Przygotowanie Grupy CD PROJEKT do wdrozenia transparentnosci wynagrodzen, poprzez m.in. dostosowanie
obowigzujgcych procedur do wymogoéw prawnych w Unii Europejskiej, w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie.
Proces ten potaczyliSmy z dziataniami na rzecz wspierania zmiany kulturowej w zakresie komunikacji i wiedzy
o funkcjonowaniu systemu wynagradzania.

Global Onboarding — w odpowiedzi na dynamiczny rozwéj CD PROJEKT wdrozyliSmy globalny program onbo-
ardingu, koncentrujacy sie na efektywnosci i szybkim wdrozeniu nowych oséb do pracy.

Mentoring — wprowadziliSmy firmowy program mentoringowy obejmujacy zardwno stanowiska eksperckie, jak
irole liderskie, aby systemowo wspierac rozwdj talentéw oraz dzielenie sie wiedzg wewnatrz organizacji. Dzieki
strukturze opartej na Swiadomym dopasowaniu mentordw i mentee oraz pracy nad jasno zdefiniowanymi celami
rozwojowymi, program skutecznie wzmacnia kompetencje kluczowe dla realizacji naszej dtugoterminowej strategii.
Inicjatywa przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu, w ramach ktdrej powstat przewodnik dla managerdéw
zawierajacy praktyczne wskazowki jak swiadomie zarzadzac well-beingiem cztonkdéw zespotu oraz identyfiko-
wac wczesne sygnaty wypalenia. Rozpoczelismy takze cykl szkoleri managerskich w tym zakresie. W 2026 r.
planujemy realizacje warsztatow dla oséb zatrudnionych, ktére beda miaty na celu zbudowanie swiadomosci
ryzyka wypalenia zawodowego oraz wyposazenie w narzedzia do skutecznego radzenia sobie z tym zjawiskiem.
Inicjatywa Al @ RED dedykowana szczegélnie dla dziatéw back office, ktdrej celem byto upowszechnienie wiedzy o Al
oraz sposobach wykorzystania narzedzi Al dla poprawienia efektywnosci pracy. W naszych dziataniach skupilismy
sie na dostepnych narzedziach, aspektach prawnych i potencjalnych ryzykach zwigzanych z cyberbezpieczeristwem.
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W 2025 r. zrealizowalismy takze szereg dziatari budujacych kulture organizacyjna oparta na wspdlnych war-
tosciach i wspierajacych réznorodnosé, ktére wptywaja pozytywnie na zaangazowanie oséb zatrudnionych
i poczucie przynaleznosci:

3 edycja Friends and Family Day, podczas ktérego do siedziby CD PROJEKT w Warszawie zaprosilismy czton-
kéw rodzin i przyjaciot naszych pracownikéw. Mogli oni zobaczyc z bliska przestrzenie, w ktérych ich najblizsi
pracuja na co dzien oraz skorzystac z licznych atrakcji — dla dorostych przygotowali$my m.in. wycieczki po studiu
z przewodnikami i prezentacje o CD PROJEKT, a dla najmtodszych — gry, zabawy i warsztaty DIY. W 2025 r.
podczas Friends and Family Day odwiedzito nas 650 gosci.

Wspdtpraca z Fundacja A.R.T, ktdra dziata lokalnie, zapewniajgc wsparcie osobom w kryzysie i poczuciu osa-
motnienia. W ramach kontynuacji wspdtpracy, zaprosiliSmy do naszej siedziby grupe senioréw na spotkanie pod
hastem ,Miejsce pracy kiedys i dzi$”, podczas ktérego pracownicy i seniorzy rozmawiali o swoich doswiadcze-
niach. W 2025 r. pracownicy CD PROJEKT przeprowadzili dla senioréw takze warsztaty poswiecone astronomii
i origami. Dodatkowo Fundacja A.R.T. otrzymata od nas darowizne finansowa, ktéra zostata przeznaczona na
zapewnienie wsparcia psychologicznego podopiecznym fundaciji.

Wolontariat pracowniczy w schronisku “Celestyniaki”, w ramach ktérego osoby zatrudnione pomagaty w wypro-
wadzaniu pséw oraz pracach porzadkowych w magazynie schroniska. W trakcie wolontariatu pracownicy
nakrecili rowniez spot zachecajacy do przekazania 1,5% podatku na rzecz schroniska.

Program Dziewczyny w Grze! — w 2025 r. odbyt sie finat 3. oraz inauguracja 4. edycji programu stypendial-
no-mentoringowego skierowanego do dziewczyn w wieku licealnym zainteresowanych branzg gamingowa.
Jego celem jest wsparcie niedoreprezentowanej w branzy technologicznej grupy demograficznej, jaka sa
mitode kobiety. Uczestniczki programu otrzymaty stypendia wysokosci 12 000 zt netto na edukacje i rozwdj
oraz braty udziat w dwdch warsztatach online miesiecznie z ekspertami z CD PROJEKT. Absolwentki moga
kontynuowac swoje zaangazowanie w program poprzez role Mentee Buddy, czyli mentoring i doradztwo dla
nowych uczestniczek. W 2025 r. zatrudnilismy 3 pierwsze absolwentki programu, pokazujac jego skutecznosé
oraz pozytywny wptyw na rozwoj zawodowy uczestniczek.

Darowizna dla Kampanii Przeciw Homofobii (KPH), przekazana na rzecz programu grantowego “Wspdlnymi sitami
budujemy rownosc¢”. Celem projektu jest wzmocnienie potencjatu lokalnych grup i organizacji dziatajacych na
rzecz spotecznosci LGBT+w miejscowosciach do 250 tys. mieszkaricow. Jako wieloletni partner KPH zostalismy
zaproszeni do kapituty konkursowej i wspdlnie wybraliSmy organizacje, ktérym zostanie przyznane wsparcie.

Ponadto, w ramach ambicji “Pomagac innym korzystajac z naszych zasobdéw i kompetencji” w raportowanym
okresie zrealizowali$my nastepujace dziatania:

Promised Land Art Festival (PLAF)—w 2025 r. wspdlnie z Miastem £6dz i “EC1+06dZ — Miasto Kultury” zorgani-
zowalismy 7. edycje festiwalu. Wydarzenie co roku gromadzi setki entuzjastow gier komputerowych, komikséw
i sztuki wizualnej. PLAF sktada sie z czesci dla profesjonalistéw, gdzie eksperci z réznych firm z catego Swiata
(w tym cztonkowie zespotu CD PROJEKT) dzielg sie swoja wiedzga i doswiadczeniem oraz z dnia otwartego
“Art For All”, w ramach ktérego osoby pragnace wejs¢ do Swiata branzy kreatywnej moga skorzysta¢ m.in.
z konsultacji portfolio czy spotkan z rekruterami z firm zajmujacych sie produkcja gier.

Dzielenie sie wiedza i doswiadczeniami podczas zewnetrznych konferencji — cztonkowie zespotu CD PROJEKT
w 2025 r. wystgpili w roli prelegentéw m.in. podczas: Game Developers Conference w San Francisco, Paris Games
Week, The Power of Play w Pesaro, Game Industry Conference w Poznaniu czy Digital Dragons w Krakowie.

Kwota przekazana na cele charytatywne w 2025r.48: 545 tys. zt.
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Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywoéw

i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

[ESRS S1-5]

Na 2025 r. wyznaczyliSmy sobie nastepujace cele w obszarach zwigzanych z zatrudnionymi:

Cel

Status realizacji

Utrzymanie poziomu zaangazowania 0osdb zatrudnionych
w CD PROJEKT na poziomie minimum 75% do 2025 r.
(zaangazowanie mierzone wskaznikiem Culture Amp)

Utrzymanie wskaznika gender pay gap (wyliczonego na
bazie réznicy Compa Ratio) na poziomie max. 2%

Przeprowadzenie pilotazu szkolen z obszaru
réznorodnosci oraz wtgczenie ich do ogdinej Sciezki
rozwojowej

Opracowanie strategii wzmacniajacej well-being
0s6b zatrudnionych

Utrzymanie poziomu realizacji co najmniej 3 inicjatyw
zgodnych z Polityka Zaangazowania Spotecznego

Zrealizowany. Poziom zaangazowania zatrudnionych
w 2025 r. mierzony wskaznikiem Culture Amp wynidst
83% (partycypacja na poziomie 79%).

Zrealizowany. Wartos$¢ wskaznika Compa Ratio na koniec
2025 r. wyniosta 1%.

Zrealizowany. PrzeprowadziliSmy pilotaze oraz wita-
czyliSmy do ogdlnej sciezki rozwojowej dwa szkolenia
z obszaru réznorodnosci:

1. Wspdtpraca i komunikacja oparta na empatii, ktére
pomaga uczestnikom budowac empatie, poprawiac
jasnos¢ wypowiedzi i konstruktywnie prowadzic¢
trudne rozmowy (tacznie 105 uczestnikéw).

2. Efektywna komunikacja miedzykulturowa, ktére
buduje kompetencje otwartosci, promuje sprawie-
dliwe i réwne traktowanie oraz wzmacnia wspot-
prace miedzykulturowa (tacznie 187 uczestnikdw).

Zrealizowany. StworzyliSmy Burnout prevention toolkit
for RED managers zawierajacy praktyczne wskazowki, jak
Swiadomie zarzadzac well-beingiem cztonkdéw zespotu
oraz identyfikowac wczesne sygnaty wypalenia, a takze
rozpoczelisSmy cykl szkolert dla managerow w tym
zakresie.

Zrealizowany. W 2025 r. zrealizowali§my m.in. kolejna
edycje programu stypendialno — mentoringowego Dziew-
czyny w Grze!, wolontariat we wspétpracy z Fundacja
ART wspierajgca seniordw oraz wolontariat w lokalnym
schronisku “Celestyniaki”.

Na kolejne lata w obszarach zwigzanych z zatrudnionymi wyznaczyliSmy sobie nastepujace cele:

zowanie mierzone co roku wskaznikiem Culture Amp).

stanowisk liderskich.

. Utrzymanie poziomu zaangazowania oséb zatrudnionych w CD PROJEKT na poziomie minimum 80% (zaanga-

. Utrzymanie wskaZnika gender pay gap (wyliczonego na bazie réznicy Compa Ratio) na poziomie max. 2%.
. Przeprowadzenie pilotazu programu rozwoju top talentéw, zapewniajacego ciggtosc obsady kluczowych

Cele zostaty wypracowane przez zespoty HR oraz Culture, Diversity & Inclusion, a nastepnie zaakceptowane

przez Zarzad. Osoby zatrudnione czy ich przedstawiciele nie brali udziatu w wyznaczaniu celdéw ani w moni-

torowaniu stopnia ich realizacji.
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Skonsolidowane dane dot. wtasnych zasobow pracowniczych, prezentowane we wskazZnikach S1-6-S1-16, obej-
mujg dziatalnosc¢ GOG Sp. z o.0. do momentu sprzedazy udziatow w spdtce ze skutkiem na 31.12.2025 r. (raport
biezgcy nr 20/2025). Natomiast punktowe dane liczbowe prezentowane na dzieri bilansowy (31 grudnia 2025 )
nie uwzgledniajg juz GOG Sp. z o.0., poniewaz na koniec dnia bilansowego spotka przestata byc czescig Grupy.

Charakterystyka pracownikéw jednostki

[ESRS $1-6]

Pracownicy Grupy CD PROJEKT stanowigcy jej wtasne zasoby pracownicze to osoby zatrudnione w Polsce na
podstawie umowy o prace oraz w USA na podstawie contract of employment.

Ponizej prezentujemy dane w osobach. Najbardziej reprezentatywne dane*® w zakresie zatrudnienia zostaty
zawarte w sprawozdawczosci finansowej w nastepujgcych miejscach:

w nocie nr 42 “Zatrudnienie” w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy CD PROJEKT dla liczb
dotyczacych Grupy CD PROJEKT,

w nocie nr 41 “Zatrudnienie” w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym CD PROJEKT S.A. dla liczb dotycza-
cych CD PROJEKT S.A.

Tabela 32 Podziat pracownikéw ze wzgledu na pted, kraj zatrudnienia, rodzaj umowy o prace i wymiar
etatu — Polska

Grupa CD PROJEKT CD PROJEKT S.A.
Kobieta Mezczyzna Kobieta Mezczyzna
Polska 3112.2025 | 3112.2024 | 31.12.2025 | 3112.2024 | 3112.2025 | 3112.2024 | 3112.2025 | 3112.2024

Pracownicy stali
(UoP na czas 237 236 323 322 237 205 323 286
nieokreslony)

Pracownicy
tymczasowi (UoP
na okres prébny lub
czas okreslony)

32 9 51 23 32 9 51 23

Pracownicy
zatrudnieni

w godzinach
niegwarantowanych

Pracownicy
zatrudnieni w petnym 260 241 369 341 260 210 369 305

wymiarze czasu pracy

Pracownicy zatrudnieni
W niepetnym wymiarze 9 4 5 4 9 4 5 4
czasu pracy
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Tabela 33 Podziat pracownikéw ze wzgledu na pted, kraj zatrudnienia, rodzaj umowy o prace i wymiar etatu — USA

Grupa CD PROJEKT

Kobieta Mezczyzna
USA 3112.2025 3112.2024 3112.2025 3112.2024
P.racowrjlcy stali (UoP na czas 42 3 122 35
nieokreslony)
Pracownicy tymczasowi (UoP na okres
. . 0 0 0 0
probny lub czas okreslony)
Pracownicy zatrudnieni w godzinach ) ) ) )
niegwarantowanych
Prac9wn|cy zatrudnieni w petnym 42 3 122 35
wymiarze czasu pracy
Prac?wnlcy zatrudnieni w niepetnym 0 0 0 0
wymiarze czasu pracy
Tabela 34 Zatrudnienie w podziale na pte¢
Kobieta Mezczyzna
3112.2025 3112.2024 3112.2025 3112.2024
Kobiety 311 253 269 214
Mezczyzni 496 380 374 309
tacznie 807 633 643 523

Tabela 35 Liczba odejs¢ i nowo zatrudnionych pracownikéw — Polska

Grupa CD PROJEKT CD PROJEKT S.A.
Polska 3112.2025 3112.2024 3112.2025 3112.2024
Liczba nc.>w’o zatrudnionych 130 49 124 44
pracownikow
Liczba odejs¢ pracownikéw 48 64 38 48
Liczba odejs¢ dobrowolnych 26 29 20 22

Tabela 36 Liczba odejs¢ i nowo zatrudnionych pracownikéw — USA

Grupa CD PROJEKT

USA 3112.2025 3112.2024
Liczba nowozatrudnionych pracownikéw 98 24
Liczba odejs¢ pracownikéw 8 4
Liczba odej$¢ dobrowolnych 6 2



http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ CD PROJEKT"

Tabela 37 Wskazniki rotacji

Grupa CD PROJEKT CD PROJEKT S.A.

01.01-31.12.2025 | 01.01.-3112.2024 | 01.01.-3112.2025 | 01.01.-31.12.2024

Wskaznik rotacji®® 7,35% 11,03% 6,50% 9,41%

Wskaznik rotacji dobrowolnej 4,20% 5,03% 3,42% 4,31%

Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze jednostki
[ESRS S1-7]

Tabela 38 Osoby niebedace pracownikami, stanowigce wtasne zasoby pracownicze

Grupa CD PROJEKT CD PROJEKT S.A.
3112.2025 3112.2024 3112.2025 3112.2024

Osoby niebedace pracownikami,
stanowigce wtasne zasoby pracownicze 454 455 454 402
(dane w osobach)

Do oséb niebedacych pracownikami, stanowigcych wtasne zasoby pracownicze, zakwalifikowaliSmy grupe
twdrcdw i artystdw zatrudnionych na podstawie umdéw cywilnoprawnych oraz ustugodawcéw prowadzacych
jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza.

Mierniki réznorodnosci
[ESRS $1-9], [ESRS 2 GOV-1]

Tabela 39 Rozktad ptci i wieku w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla CD PROJEKT S.A. (stan na
3112.2024 1)

Grupa CD PROJEKT

Kobieta Mezczyzna
Zarzad 01.01.2026 3112.2025 3112.2024 01.01.2026 31.12.2025 31.12.2024
i Rada
Nadzorcza Liczba % Liczba % Liczba % Liczba % Liczba % Liczba %
<30 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
30-50 2 16,67% 2 18,18% 1 8,33% 5 4545% 5 4545% 8 66,67%
>50 1 8,33% 0 0% 0 0% 4 36,36% 4 36,36% 3 25,00%

WskaZniki z dnia 01.01.2026 r. pozostajg aktualne na dzien sporzadzenia Sprawozdania. Zarzad CD PROJEKT S.A.
sktada sie z 7 cztonkéw wykonawczych®', zas Rada Nadzorcza z 5 cztonkéw niewykonawczych, w tym 3 czton-
kéw niezaleznych>2. W Zarzadzie od 01.01.2026 r. zasiada jedna kobieta (stanowigca 14% wszystkich cztonkdow
tego organu), zas w Radzie Nadzorczej zasiadajg 2 kobiety (stanowigce 40% wszystkich cztonkdéw tego organu).
W organach Spdiki nie zasiadajg przedstawiciele pracownikdw.
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Tabela 40 Struktura wiekowa pracownikdw w podziale na ptec

Kobieta Mezczyzna
Grupa CD PROJEKT CD PROJEKT S.A. Grupa CD PROJEKT CD PROJEKT S.A.
Polska 3112.2025 | 3112.2024 | 3112.2025 | 3112.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 3112.2025 | 31.12.2024
<30 62 61 59 52 84 86 75 71
30-50 242 188 204 159 402 290 295 236
>50 7 4 6 3 10 4 4 2

Adekwatna ptaca

[ESRS $1-10]

Pracownicy Grupy CD PROJEKT sg wynagradzani adekwatnie do wykonywanej pracy. Wszyscy otrzymuja
wynagrodzenie powyzej minimalnego wynagrodzenia za prace. Aby méc stale oferowac rynkowy poziom
wynagrodzenia, co roku dokonujemy rewizji naszej siatki ptac, poréwnujac sie do benchmarkdw rynkowych
i wykorzystujac w tym procesie profesjonalne narzedzia do wartosciowania stanowisk.

Jednym z podstawowych zatozen projektu wdrozenia transparentnosci wynagrodzern realizowanego w 2025 .
jest zapewnienie pracownikom mozliwosci weryfikacji adekwatnosci otrzymywanego wynagrodzenia i rozu-
mienia, w jaki sposdb jest ono ksztattowane.

Ochrona socjalna

[ESRS S1-11]

Zgodne z przepisami regulujgcymi zabezpieczenie spoteczne w Polsce dla umoéw o prace oraz standardami, ktére
wdrozylismy w spétce CD PROJEKT RED Inc., wszyscy pracownicy Grupy sg objeci programami opieki spotecznej
(zabezpieczeniem spotecznym, zdrowotnym) na wypadek utraty Zrédta przychodu w zwigzku z chorobag, utratag
zatrudnienia, wypadkiem przy pracy (takze skutkujgcym niepetnosprawnoscig), urlopem zwigzanym z rodzicielstwem
oraz przejsciem na emeryture.

Osoby z niepetnosprawnosciami
[ESRS S1-12]

Tabela 41 Odsetek oséb z niepetnosprawnosciami

Grupa CD PROJEKT CD PROJEKT S.A.
3112.2025 3112.2024 3112.2025 3112.2024

Odsetek oséb z niepetnosprawnosciami 0,87% 1,11% 1,09% 1,34%
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Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

[ESRS S1-13]

W CD PROJEKT funkcjonuje Zespdt Szkoleri i Rozwoju®3, ktéry umozliwia wszystkim osobom zatrudnionym
systematyczne podnoszenie kompetencji zawodowych. Rozwdj zawodowy rozumiemy szeroko — obejmuje on
zardwno doskonalenie wiedzy merytorycznej w danej dziedzinie, jak i rozwdj umiejetnosci miekkich i wymiane
doswiadczen pomiedzy zespotami.

W 2025 r., podobnie jak w latach poprzednich, realizowali§my ogdlnodostepne Sciezki szkoleniowe rozwija-
jace kluczowe, strategiczne kompetencje cztonkdw zespotu, a takze programy odpowiadajgce na potrzeby
wynikajace z indywidualnych planéw rozwoju, ktére obejmujg wszystkich zatrudnionych.

W organizacji funkcjonuje ustrukturyzowany proces zarzadzania kompetencjami oraz planowania rozwoju,
dane sa zbierane gtéwnie na platformie do zarzadzania szkoleniami oraz w systemie oceny pracownikéw
,Performance Development”.

W 2025 r. 81% zatrudnionych wzieto udziat w co najmniej jednym szkoleniu.

Tabela 42 Statystyki dot. oferty rozwojowej

taczna liczba
Sciezka/Kategoria Opis godzin szkolen Liczba aktywnosci

Warsztaty i szkolenia wzmacniajgce kom-
Ogdlna sciezka petencje miekkie (np. radzenie sobie ze
rozwojowa stresem, efektywnos¢ osobista, wspdtpraca
i komunikacja)

399 h 84 szkolen

Program szkoleniowy dla kadry managerskiej,

od poziomu poczatkujgcego do doswiadczo-

nego lidera (wspierajacy m.in. takie kompe- 846 h 104 szkolenia
tencje jak: myslenie strategiczne, zarzadzanie

zespotem, efektywna komunikacja)

Sciezka
managerska

Szkolenia techniczne i eksperckie ukierunko-

Sciezka ekspercka .. . 665 h 53 szkolenia
wane na rozwoj kompetencji twardych
. Udziat w konf jach,wt harakt .
Konferencje zarw ,On erencjach, wiymw charakterze 733 h 84 konferencje
prelegentéw
Inne szkolenia Szkolenia nieujete w powyzszych kategoriach, 335h 25 szkolen

m.in. szkolenia jezykowe

Raportowanie wskaznikéw dotyczacych rozwoju kapitatu ludzkiego
W celu lepszego dostosowania oferty szkoleniowo-rozwojowej do potrzeb cztonkdw naszego zespotu, na
biezgco monitorujemy wskazniki w obszarze szkolen i rozwoju, takie jak:

= liczbe godzin szkoleniowych (Srednia w 2025 r. to 12,7 h/per zatrudniony),

= uczestnictwo w konferencjach (w 2025 r. wzieto udziat 128 zatrudnionych),

= dane w podziale na lokalizacje, pted, seniority i typ szkolenia.
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Ocena efektywnosci programéw rozwojowych
Wszystkie programy szkoleniowe — zaréwno dla kadry kierowniczej, jak i pozostatych cztonkéw zespotu — sg
systematycznie oceniane pod katem ich efektywnosci.

Wykorzystujemy w tym celu:

= model Kirkpatricka, ktdry analizuje nie tylko poziom satysfakcji uczestnikdw, ale réwniez przyrost wiedzy, zmiane
zachowan i koricowe rezultaty. Ewaluacja odbywa sie poprzez rozmowy z uczestnikami po zakoriczeniu szkolen,
ankiety wysytane po trzech miesigcach od udziatu w warsztacie oraz duza ankiete zaangazowania. Dzieki temu
mamy pewnosé, ze programy skutecznie wspieraja realizacje strategii firmy.

= engagement survey oraz pulse check — anonimowe ankiety ogdlnofirmowe, w ktérych pracownicy oceniajg m.in,
oferte szkoleniowo-rozwojowa pod katem dopasowania jej do oczekiwan w ich roli oraz praktycznego wykorzystania
nauczanych zagadnier w codziennej pracy.

Wsrdd kadry managerskiej obserwujemy wysoki poziom zaangazowania w dziatania rozwojowe. W 2025 r.
w szkoleniach w ramach $ciezki managerskiej wzieto udziat 245 osdb.

Tabela 43 Regularne przeglady wynikéw i rozwoju kariery

Odsetek pracownikéw, ktérzy otrzymali w raportowanym okresie ocene
wynikéw i rozwoju kariery

Grupa CD PROJEKT CD PROJEKT S.A.
01.01.-3112.2025 | 01.01.-3112.2024 | 01.01.-3112.2025 | 01.01.-31.12.2024

Kobiety 88,08% 95,80% 86,79% 95,38%
Mezczyzni 88,55% 96,06% 87,27% 96,85%
% ogotu pracownikéw 88,37% 95,95% 87,08% 96,26%

Tabela 44 Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika

Srednia liczba godzin szkoleniowych w raportowanym okresie
Grupa CD PROJEKT CD PROJEKT S.A.
01.01.-3112.2025 | 01.01.-3112.2024 | 01.01.-3112.2025 | 01.01.-31.12.2024

Kobiety 14,78 14,5 15,98 17,1
Mezczyzni 11,77 12,3 12,70 14,5
% ogotu pracownikow 12,73 13,2 13,78 15,6

Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy
[ESRS S1-14]
W raportowanym okresie:

= zgodnie z przepisami prawa systemem BHP objetych byto 100% pracownikéw Grupy oraz 0% pozostatych
zatrudnionych;

= nie odnotowalismy przypadkéw ofiar $miertelnych w wyniku urazéw zwigzanych z praca i ztego stanu zdrowia
zZwigzanegdo z pracy;

= w skali Grupy zarejestrowaliSmy 1 wypadek przy pracy (CD PROJEKT S.A));

= nie odnotowalismy przypadkow wystgpienia choréb zawodowych;

= nie odnotowalismy dni straconych w zwigzku z powyzszymi zdarzeniami.
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Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
[ESRS S1-15]

Zgodnie z prawem pracy wszyscy pracownicy sg uprawnieni do skorzystania z urlopdw zwigzanych z rodzicielstwem.

Tabela 45 Pracownicy, ktdrzy skorzystali w raportowanym okresie z urlopu zwigzanego z rodzicielstwem

Grupa CD PROJEKT CD PROJEKT S.A.
01.01.-3112.2025 | 01.01.-3112.2024 | 01.01.-3112.2025 | 01.01.-31.12.2024

Kobiety 6,43% 8,70% 6,69% 8,41%
Mezczyzni 6,05% 5,53% 5,88% 6,47%
tacznie 6,20% 6,79% 6,22% 7,27%

Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)
[ESRS S1-16]

Tabela 46 Mierniki wynagrodzen

Grupa CD PROJEKT CD PROJEKT S.A.
01.01.-3112.2025 | 01.01.-3112.2024 | 01.01.-3112.2025 | 01.01.-31.12.2024

Luka ptacowa®* 33,53% 32,46% 28,28% 27,58%

Roczny wskaznik catkowitego
wynagrodzenia najwyzej wynagradzanej

. . 29,78 37,31 31,82 35,74
osoby do mediany wynagrodzen
pozostatych pracownikéws>
Compa Ratio®® 99% 99% 99% 99%

Ze wzgledu na strukture zatrudnienia zwigzana ze specyfika branzy gier zaréwno w Polsce, jak i na Swiecie, oraz
wynikajaca z tej struktury trudnoscig w doborze danych poréwnywalnych na wszystkich poziomach stanowisk,
w CD PROJEKT potencjalne réznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn analizujemy wykorzystujac wskaz-
nik Compa Ratio (CR). WskaZnik ten naszym zdaniem rzetelnie obrazuje wzglednos¢ ptac ze wzgledu na ptec.

Wskaznik CR jest odniesieniem do srodka stosowanych na poszczegdlnych poziomach stanowisk widetek
ptacowych. Wskazane wartosci to ilorazy wskaznika CR dla kobiet i wskaznika CR dla mezczyzn.
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KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI
[ESRS S4]

CD PROJEKT sprzedaje gry globalnie, za posrednictwem platform cyfrowej dystrybucji i dystrybutoréw gier
w wersjach pudetkowych. Uzytkownikami naszych produktdw sg gracze pochodzacy z catego Swiata. Ponadto
tworzymy, wspéttworzymy lub licencjonujemy prawa do tworzenia i dystrybucji innych produktéw opartych
0 nasze marki.

W przypadku GOG za konsumentéw uznajemy uzytkownikdw platformy cyfrowej dystrybucji GOG.com i aplikacji
GOG Galaxy, ktérzy kupuja gry za ich posrednictwem.

Interesy i opinie zainteresowanych stron

[ESRS 2 SBM-2]

“Cokolwiek robisz, pamietaj o graczach” to jedna z wartosci, ktéra kierujemy sie w codziennej pracy, starajac sie
tworzyc produkty najwyzszej jakosci, planujac polityke cenowa czy Swiadczac ustugi i wsparcie posprzedazowe.
Wierzymy w sens budowania mocnych i dtugoterminowych relacji ze spotecznosciag skupiong wokdt naszych
produktéw — zaréwno gier, jak i produktéw towarzyszacych opartych o posiadane przez nas IP.

W CD PROJEKT stawiamy na otwartg i transparentng komunikacje ze spotecznoscia skupiong wokdt naszych
gier. Komunikujemy sie z graczami w jedenastu jezykach (angielskim, polskim, rosyjskim, niemieckim, fran-
cuskim, hiszpariskim, japoriskim, portugalskim-brazylijskim, koreariskim, chirfiskim uproszczonym i chiriskim
tradycyjnym). Jestesmy obecni na najwiekszych globalnych platformach mediéw spotecznosciowych, takich jak
Facebook, X, Twitch czy TikTok oraz na ich regionalnych odpowiednikach, np. chiriskim Bilibili czy koreariskim
NaverCafe. Liczne kanaty komunikacji bezposredniej i globalny zasieg pomagaja nam poznawac oczekiwania
i opinie naszej spotecznosci.

Uwaznie stuchamy sugestii i komentarzy przekazywanych nam przez graczy. Czesc z nich bierzemy pod uwage
przy podejmowaniu decyzji biznesowych, np. dotyczacych wprowadzenia konkretnych ulepszen do wydanych
juz gier lub dalszych planéw rozwojowych dla danej franczyzy czy produktu. Przedstawiciele spotecznosci graczy
wzieli udziat w procesie badania podwadjnej istotnosci, ktéry zrealizowaliSmy w Grupie CD PROJEKT w 2023 r.

W GOG.com do kontaktéw z uzytkownikami serwisu réwniez wykorzystywane sg media spotecznosciowe.
Uzytkownicy moga reagowad na udostepniane tresci i zamieszczac swoje opinie i komentarze, z ktérymi nie-
jednokrotnie przedstawiciele GOG.com wchodza w interakcje, aby jeszcze lepiej zrozumied tres¢ danej oceny
czy komentarza, czy tez chcac udzieli¢ bezposredniego, natychmiastowego wsparcia technicznego. W podobny
sposéb GOG.com komunikuje sie z uzytkownikami na forach, stronie internetowej lub na platformie Reddit.

GOG.com prowadzi wiaczajaca i aktywna komunikacje ze spotecznoscia graczy, analizujgc informacje zwrotna
dotyczaca podejmowanych dziatan oraz reagujac na pytania i uwagi. Na najchetniej uzywanych przez gra-
czy platformach komunikacyjnych (w szczegdlnosci forum GOG.com, dedykowane spotecznosci platformy
serwery Discord, kanat Twitch, Reddit oraz najpopularniejsze media spotecznosciowe) moderuje dyskusje
miedzy uzytkownikami i przedstawia kulisy pracy w GOG. Dzieki narzedziu “Dreamlist”, GOG na biezaco moni-
toruje, ktére tytuty sa najbardziej interesujgce dla uzytkownikdw serwisu i doktada staran, aby udostepnic je
na platformie. GOG prowadzi réwniez wiasny kanat komunikacyjny na platformie Discord — “GOG Patrons”,
ktérego uzytkownicy majg zapewniony dostep do ekskluzywnych tresci, takich jak wywiady i nowosci, a takze
bezposredni kontakt z pracownikami firmy.
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Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia

i Zz modelem biznesowym

[ESRS 2 SBM-3]

W studiu CD PROJEKT RED wierzymy, ze mozemy wptywad na otaczajacy nas swiat tworzac gry, ktdre inspiruja
graczy i zostawiajg ich z refleksjg. W historiach, ktdre opowiadamy, poruszamy istotne spotecznie tematy, cho¢
nie chcemy moralizowac i przekonywac do okreslonych racji.

W naszych grach pokazujemy wystepujace w swiecie nierdwnosci, drogi zyciowe, jakimi krocza ludzie oraz
problemy, z jakimi przychodzi im sie mierzyc. Staramy sie, by znalazty sie w nich wyraziste postacie wywodzace
sie z réznych srodowisk. W WiedZminie 3: Dziki Gon jako jeden z elementéw opowiadanej w grze historii
pojawia sie temat przemocy domowej, trudnych relacji rodzinnych i dyskryminacji. Cyberpunk 2077, z drugiej
strony, sktania do refleksji na temat samotnosci i odhumanizowania spoteczeristwa. Nasze produkty trafiajg do
miliondw ludzi na catym Swiecie — chcemy wiec skupiac sie w nich na tym, co wazne.

W obszarze relacji z graczami koncentrujemy sie na maksymalizowaniu pozytywnego wptywu dziatalnosci
CD PROJEKT na spotecznosci skupione wokot naszych tytutéw i na wykorzystywaniu szans biznesowych
w tym obszarze. Budujemy silne relacje z graczami w oparciu o ciggty dialog i odpowiedzialng komunikacje
marketingowa. Poszerzamy grono odbiorcéw, wzbogacajac nasze franczyzy o rozrywke w nowych, innych niz
gry wideo formatach. Rdwnoczesnie, chcemy zachecac¢ nowych graczy do siegania po nasze tytuty, dodajac
do naszych gier, w miare mozliwosci danego projektu, kolejne rozwigzania zapewniajace wiekszg dostepnosc.
Dbamy o zapewnienie dostepnosci jezykowej naszych gier — WiedZmin 3: Dziki Gon oferuje 17 wersji jezyko-
wych, z ktérych 9 to wersje z dubbingiem. Z kolei Cyberpunk 2077 jest dostepny w 19 wersjach jezykowych,
z czego 11 zawiera wersje z dubbingiem.

Biorgc pod uwage profil naszej dziatalnosci, dotychczas nie zidentyfikowaliSmy negatywnego wptywu naszej
dziatalnosci na spotecznos¢ graczy.

W badaniu podwadjnej istotnosci zidentyfikowaliSmy nastepujace zagadnienia zwigzane z relacjami z graczami:

. Budowanie zaangazowanych spotecznosci wokét naszych produktow
. Wdrazanie funkcji dostepnosci do naszych gier
. Odpowiedzialna komunikacja i marketing produktéw

Ryzyka i szanse w obszarze relacji z graczami

W ramach wdrozonej Procedury zarzqdzania ryzykiem w CD PROJEKT S.A. w obszarze relacji z graczami ziden-
tyfikowalismy Ryzyko niespetnienia oczekiwan powstatych na bazie kampanii promocyjnej, ktére opisalismy
w rozdziale “Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej”.

WSsrdd zidentyfikowanych szans w tym obszarze, znalazty sie m.in.:

wzmocnienie zaangazowania spotecznosci skupionej wokdt naszych tytutéw oraz poszerzenie grona graczy
zainteresowanych grami studia, co moze sie przetozyc na zwiekszenie zainteresowania naszymi produktami,
odpowiedzialne ksztattowanie oczekiwan graczy co do produktow oferowanych przez Spdtke, co moze prze-
tozy¢ sie na pozytywny sentyment wokdt danego tytutu i, w konsekwencji, na jego sprzedaz,

uwzglednienie w naszych grach zréznicowanych potrzeb w zakresie dostepnosci, co moze przetozy<¢ sie na
dotarcie do szerszego grona odbiorcéw i zwiekszenie sprzedazy produktéw studia.

Zidentyfikowane przez nas w obszarze relacji z graczami wptywy, ryzyka i szanse dotyczg w réwnym stopniu
wszystkich odbiorcéw naszych gier.
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Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi
[ESRS S4-1]

Polityki dotyczace relacji z graczami

W kontaktach z graczami kierujemy sie obowigzujacymi wewnetrznie Zasadami komunikacji ze spotecznosciqg
graczy i Politykqg social media. Zasady okreslajg, w jaki sposdb i w oparciu o jakie wartosci chcemy budowad
nasze relacje z graczami. Polityka social media okresla z kolei zasady korzystania z platform spotecznosciowych
przez osoby zatrudnione w CD PROJEKT.

Chcac zapewnic spotecznosci graczy mozliwosc inspirowania sie naszymi produktami, uregulowali$my kwestie
tworzenia tresci opartych na naszych grach. W Zasadach dotyczqgcych tresci fanowskich, okreslilismy, w jaki
sposéb gracze moga korzystac z naszych produktdw, respektujgc réwnoczesnie obowigzujace reguty prawne
i wtasnosc intelektualng CD PROJEKT.

Zasady korzystania z gier i ustug oferowanych przez CD PROJEKT okreslone sa w Umowie Uzytkownika
CD PROJEKT. W 2025 r. zaktualizowalismy ten dokument, tgczac w jego ramach rozproszone dotad umowy
licencyjne dotyczace poszczegdlnych gier i ustug CD PROJEKT. WprowadziliSmy réwniez zmiany zmierzajace do
maksymalnego uproszczenia tekstu umowy, tak, by byt jak najbardziej zrozumiaty i prosty w uzyciu dla graczy.
Kierowalismy sie przy tym regutami tworzenia tekstéw w prostym jezyku prawniczym oraz zasadami legal design.

Zasady prowadzenia dyskusji na naszych publicznych forach internetowych i kanatach w mediach spoteczno-
sciowych uregulowalismy w ich Regulaminach, ktére w sposdb transparentny okreslajg, jakiego typu komunikaty
i zachowania w dyskusji na forach nie sg dozwolone. Regulaminy okreslajg réwniez sankcje, ktére sg stosowane
wobec uczestnikow foréw, ktérzy nie respektuja obowigzujgcych regulacji.

GOG.com wprowadzit Zasady postepowania na GOG, ktére dotyczg wszystkich uzytkownikéw platformy i ktdre
maja pomoéc budowacd bezpieczng przestrzen online do prowadzenia przez nich kulturalnych, zywych dyskusji
na tematy zwigzane z ustugami i produktami oferowanymi na platformie.

Polityka praw cztowieka w odniesieniu do graczy
W obowigzujgcej w CD PROJEKT Polityce praw cztowieka zobowigzaliSmy sie do szanowania praw cztowieka
w odniesieniu do wszystkich grup spotecznych, na ktére wywieramy wptyw, w tym w odniesieniu do graczy.

Nasze dziatania s zgodne z miedzynarodowymi standardami, w tym Uniwersalng Deklaracja Praw Cztowieka
ONZ i Wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka.

Nasze podejscie do komunikacji zewnetrznej

W tworzeniu komunikacji CD PROJEKT postuguje sie ogdlnym, skodyfikowanym zbiorem wytycznych (Writing

Style Guide for External Communication), zawierajgcym zasady dotyczgace m.in. terminologii oraz dostepnosci.
Poszczegdlne gry wideo oraz produkty franczyzowe (np. komiksy) posiadajg indywidualne, skodyfikowane zbiory
wytycznych dla wszystkich oséb zajmujgcych sie ich komunikowaniem. Ponadto, w ramach doskonalenia umiejetno-
sci komunikacyjnych, organizujemy dla zatrudnionych szkolenia dot. kontaktéw z mediami i wystgpien publicznych.
Szkolenia te przeznaczone sg dla 0séb, ktdre wypowiadaja sie publicznie oraz prowadzg pokazy produktéw studia.

Nasze podejscie do reklam targetowanych

W naszych dziataniach marketingowych korzystamy z zewnetrznych platform reklamowych, ktére pozwalajg nam
precyzyjnie docierac z informacjami o grach do oséb potencjalnie nimi zainteresowanych. Zamiast budowac
wiasne bazy danych o uzytkownikach, opieramy sie na standardach i zabezpieczeniach globalnych partnerdw.
Oznacza to, ze nie gromadzimy prywatnych informacji o preferencjach graczy we wtasnych systemach, a petna
kontrole nad tym, jakie reklamy widzg, pozostawiamy w ich rekach — moga oni w kazdej chwili zarzgdzac swoimi
ustawieniami prywatnosci bezposrednio na platformach takich jak Google czy Meta. Takie podejscie pozwala
nam skutecznie promowac nasze tytuty przy jednoczesnym zachowaniu ochrony prywatnosci naszych odbiorcéw.
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Procesy wspoétpracy w zakresie oddziatywan z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

[ESRS S4-2]

Na poziomie operacyjnym za obszar komunikacji oraz budowania relacji ze spotecznoscia graczy odpowiada
VP, PR & Communication, a na poziomie Zarzadu — Chief Marketing Officer, Cztonek Zarzadu. Struktura ta
zapewnia odpowiedni nadzér, spéjnosc dziatarn komunikacyjnych ze strategia, misja i wartosciami firmy oraz

mechanizmy reagowania w kwestiach etyki, rzetelnosci i odpowiedzialnosci komunikacji.

Za publikacje tresci skierowanych do spotecznosci graczy, mediéw gamingowych, twdrcéw tresci i lideréw opinii, odpo-
wiadajg osoby wchodzgce w sktad zespotu PR & Communication —w tym Community Managerowie i PR Managerowie. Ich
zadaniem jest réwniez wprowadzanie ewentualnych korekt w komunikacji i/lub doprecyzowanie niescistosci w jej inter-
pretacji np. przez spotecznosc graczy lub dziennikarzy, w najkrétszym mozliwym czasie po publikacji oryginalnej tresci.

Bezposrednia komunikacja z graczami

W CD PROJEKT prowadzimy kanaty studia i naszych produktéw w mediach spotecznosciowych, na ktérych kazda
zainteresowana osoba moze zamiescic¢ swoja opinie lub komentarz. Analizujemy wiadomosci docierajgce do nas
réwniez bezposrednio droga mailowa, przy wykorzystaniu ogdlnie dostepnych adreséw poczty elektronicznej.
Zbieramy opinie graczy, analizujgc wpisy na forach produktowych naszych gier, czatach dostepnych podczas
transmisji wydarzen na zywo na platformach streamingowych oraz w mediach spotecznosciowych. Analizujemy
takze komentarze przekazywane nam osobiscie podczas targéw, konferencji czy wydarzen organizowanych
dla spotecznosci skupionej wokdt naszych gier. Pracujac nad udoskonalaniem naszych gier korzystamy réw-
niez z informacji zwrotnej, ktdra otrzymujemy w ramach wsparcia technicznego lub np. podczas playtestow
organizowanych przez studio CD PROJEKT RED pod nazwg RED Playtesting Program.

W 2021 r. wraz z wprowadzeniem do Cyberpunka 2077 aktualizacji 2.1, ktéra dodata do menu gry opcje zwia-
zane z tzw. “dostepnoscia” dla oséb z niepetnosprawnosciami, uruchomilismy specjalny formularz, poprzez

ktéry gracze moga zgtosic¢ swoje uwagi i komentarze do wprowadzonych zmian.

GOG.com prowadzi wtasne profile w mediach spotecznosciowych w jezyku angielskim (na X, Instagramie,
Facebooku, TikToku i YouTube), a w niektérych przypadkach (Facebook) rowniez w jezyku polskim. Media
spotecznosciowe sa platforma, ktdra stuzy do prowadzenia statego dialogu z uzytkownikami serwisu — kazdy
moze zareagowac na udostepniane tresci i zamiesci¢ swoje opinie i komentarze. W podobny sposdb GOG
komunikuje sie z uzytkownikami na forach, stronie internetowej lub na platformie Reddit.

Wsparcie posprzedazowe

W CD PROJEKT za biezgcg pomoc graczom oraz rozwigzywanie problemdw technicznych odpowiada zespét Technical

Support, bedacy czesciag dziatu Player Experience & Safety. Zgtoszenia przyjmowane s poprzez dedykowana strone
wsparcia (support.cdprojektred.com). Zebrane dane sg analizowane i przekazywane do odpowiednich zespotéw produk-

cyjnych, co pozwala na trafng priorytetyzacje prac i state doskonalenie naszych gier. W kontaktach z graczami zgtasza-
jacymi problemy, zespét Technical Support kieruje sie zasadami opisanymi w obowigzujgcych wewnetrznie Najlepszych
praktykach, ktdre bazujg na empatii, profesjonalizmie, precyzji i jasnosci komunikacji oraz rzetelnej weryfikacji informaciji.

Zadaniem dziatu Player Experience & Safety jest nie tylko dorazne rozwigzywanie zgtoszonych kwestii, ale takze proak-
tywne zapobieganie ich wystepowaniu w przysztosci, aby optymalizowac doswiadczenia gracza i uzytkownika. W ramach

tej struktury dziata réwniez zespét Komunikacji Technicznej, ktdry zarzadza baza wiedzy na stronie wsparcia oraz przygo-
towuje listy zmian (patch notes). Materiaty tworzone sa z zachowaniem zasad uzytecznosci, zrozumiatosci i wiarygodnosci.

GOG.com prowadzi ustuge wsparcia posprzedazowego dla graczy, ktérzy zakupili gre na platformie GOG.com
i w aplikacji GOG GALAXY. Obowigzujaca Dobrowolna polityka zwrotu zaktada, ze klient moze zwrdcié produkt
do 30 dni po zakupie, nawet jesli zostat on pobrany i uruchomiony. Dodatkowo, zespdt wsparcia technicznego
GOG udziela pomocy graczom, ktérzy w okresie 30 dni od zakupu gry doswiadczyli probleméw technicznych
lub bteddw, ktére uniemozliwiaja jej ukoriczenie. Na stronie GOG.com dostepne sa formularze zgtaszania
problemdw technicznych.
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Badanie efektywnosci relacji prowadzonych z graczami

Miarg naszej aktywnosci w obszarze relacji z graczami jest np. poziom zaangazowania uzytkownikéw medidw
spotecznosciowych w odniesieniu do publikowanych postéw i materiatéw czy zmiana liczby aktywnych uczest-
nikéw foréw internetowych. Do mierzenia efektywnosci podejmowanych przez nas inicjatyw wykorzystujemy
réwniez badanie sentymentu czy analize poziomu ocen naszych produktdw np. na platformach cyfrowej dys-
trybucji gier. Z kolei po wprowadzeniu aktualizacji do naszych gier badamy zadowolenie graczy ze wdrozonych
zmian, gtéwnie korzystajac z analizy reakcji w mediach spotecznosciowych.

Procesy remediacji negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania probleméw przez konsumentéw

i uzytkownikéw korncowych

[ESRS S4-3]

W ramach dziatalnosci biznesowej Grupy CD PROJEKT nie zidentyfikowaliSmy wywierania przez nas negatyw-
nego wptywu na graczy.

Kanaty zgtaszania nieprawidtowosci

Zgodnie z obowigzujgcymi w Grupie Zasadami Gry: Standardami Biznesowymi i Etycznymi, kazda osoba moze
w ramach obowigzujgcej procedury SpeakUp! zgtosi¢ podejrzenie wystgpienia nieprawidtowosci. Zgtoszenia
mozna dokonac poprzez formularz zgtaszania nieprawidtowosci dostepny na korporacyjnej stronie interne-
towej CD PROJEKT lub wysytajac zgtoszenie na adres siedziby Spétki. CD PROJEKT zapewnia anonimowos¢
i poufnos¢ dotyczaca dokonywanych zgtoszen.

Oproécz procedury SpeakUp! istnieja réwniez publiczne kanaty, ktérymi uzytkownicy (dziennikarze, gracze
itd.) moga bezposrednio kontaktowac sie z CD PROJEKT. Community Managerowie utrzymujg kontakt ze spo-
tecznoscia graczy m.in. za pomoca oficjalnych profili w mediach spotecznosciowych oraz foréw dyskusyjnych,
natomiast PR Managerowie zajmuja sie bezposrednimi kontaktami z dziennikarzami, twdércami tresci i liderami
opinii na catym Swiecie. Istniejg rowniez publicznie dostepne adresy email, za posrednictwem ktérych mozna
kontaktowac sie z CD PROJEKT w konkretnych sprawach:

kontakt dla dziennikarzy: media@cdprojektred.com

kontakt dla spotecznosci graczy: contact.community@cdprojektred.com.

Efektywnos¢ wykorzystywanych kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci

Efektywnosc kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci oceniamy, analizujac liczbe zgtoszonych potencjalnych przypad-
kéw naruszen i oceniajac ich zasadnosc. W rocznym Sprawozdaniu Zarzgdu CD PROJEKT S.A. z funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, Zarzad
przedstawia Radzie Nadzorczej informacje o liczbie zgtoszen, rodzaju nieprawidtowosci i podjetych dziataniach.

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na konsumentow i uzytkownikéw korco-
wych oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnym ryzykiem i wykorzystywaniu istotnych
mozliwosci zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koricowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan
[ESRS S4-4]

Na poziomie operacyjnym za zarzadzanie obszarem zwigzanym z relacjami z graczami w CD PROJEKT odpowiada
zespot Community. Z kolei Zespdt Player Experience & Safety wspiera spotecznos¢ graczy m.in. w zakresie
pomocy technicznej, komunikacji o aktualizacjach do wydanych gier oraz wdrazania usprawnier na podstawie
analizy zgtoszen, a takze (we wspdtpracy z dziatem prawnym) dba o bezpieczerstwo uzytkownikow.

Wiasciwe oznakowanie produktow

Bedac swiadomymi naszego wptywu na graczy, doktadamy staran zwigzanych z wtasciwym oznakowaniem
produktéw CD PROJEKT, m.in. poprzez:

oznakowanie gier ratingiem wiekowym wtasciwym dla danego terytorium (np. PEGI, ESRBY); informacja o ratingu
gry jest umieszczona na jej fizycznym opakowaniu, dedykowanej stronie internetowej, wybranych materiatach
marketingowych z nig zwigzanych i jej kartach produktowych,

= zamieszczenie ostrzezenia dotyczacego fotowrazliwosci.
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Podejmujemy réwniez dziatania, aby ogranicza¢ dostep do wybranych tresci zwigzanych z grami studia dla
0s6b w nieodpowiednim wieku poprzez umieszczenie bramek dostepowych na dedykowanych stronach inter-
netowych oraz stronach produktowych gier studia na platformach cyfrowej dystrybuciji gier.

Dobre praktyki wspierajgce swiadome decyzje zakupowe

We wrzesniu 2025 r. przygotowalismy materiat wideo Cyberpunk 2077: Ultimate Edition on Nintendo Switch™ 2 —
New Ways to Play, opublikowany w mediach spotecznosciowych niedtugo po premierze gry na konsole Nin-
tendo Switch 2. Jego celem byto przyblizenie tytutu nowym grupom odbiorcéw — zaréwno graczom migrujgcym
z innych platform, jak i spotecznosci Nintendo — poprzez pokazanie czterech intuicyjnych i zwiekszajacych
dostepnosé sposobdw sterowania, dostosowanych do réznych styldw gry i potrzeb uzytkownikéw. Materiat
wspierat Swiadome decyzje zakupowe konsumentéw, podkreslajac funkcjonalnosc i elastycznosc produktu,
jednoczesnie wzmacniajgc swiadomosc dostepnosci gry na nowej platformie.

Budowanie silnych spotecznosci wokét naszych gier

W 2025 r. podjelismy szereg inicjatyw na rzecz wzmacniania relacji z graczami, m.in.:

w maju 2025 r. obchodzilismy 10 rocznice premiery gry WiedZmin 3: Dziki Gon, ktérg wspdlnie ze spotecznoscia
Swietowalismy przez reszte roku. W ramach obchoddw rocznicy gracze mieli mozliwos¢ zdobyc¢ rocznicowe
gadzety, obejrzec streamy z aktorami uzyczajacymi gtosu Geraltowi w polskiej oraz angielskiej wersji jezykowej gry,
a takze bawic sie wspdlnie z nami na naszych kanatach, gdzie przygotowalismy komunikacje poswiecona rocznicy,
w maju 2025 r. rozpoczeliSmy koncerty z serii WiedZzmin: Muzyka Kontynentu (ang.: The Witcher In Concert),
poczawszy od specjalnych koncertéw rocznicowych, ktére odbyty sie w maju i czerwcu w Warszawie, Bosto-
nie i Poznaniu (podczas Festiwalu Fantastyki Pyrkon). Swiatowa trase koncertowa rozpoczelismy w sierpniu
w Kolonii (podczas targéw gamescom). Obejmowata ona ponad 60 koncertéw w Stanach Zjednoczonych, Unii
Europejskiej, Wielkiej Brytanii i Singapurze. Pod koniec 2025 r. ogtoszona zostata kontynuacja trasy koncertowej
z ponad 30 kolejnymi koncertami w Europie i Azji,

w czerwcu 2025 r. opublikowalismy wersje gry Cyberpunk 2077 na platforme Nintendo Switch 2, ktdra byta
jednym z premierowych tytutdw tej nowej konsoli. Premiere poprzedzata seria wydarzen ze spotecznoscia, na
ktérych gracze mogli przedpremierowo wyprébowac m.in. nowe metody sterowania oferowane przez konsole,
w grudniu 2025 r. obchodzilismy 5 rocznice premiery gry Cyberpunk 2077 — z tej okazji przygotowalismy na
naszych kanatach szereg atrakcji dla graczy, m.in. nagranie z wiadomoscig od Hanako (postac z gry, odegrana
na nagraniu przez aktorke uzyczajaca jej gtosu), tydzien poswiecony twdrczosci spotecznosci, czy stream na
zywo dla odbiorcéw w Japonii.
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Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych
oddziatywan i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami
[ESRS S4-5]

Na 2025 r. wyznaczyliSmy sobie nastepujace cele w obszarach zwigzanych z graczami:

Cel Status realizacji

Zrealizowany. W 2025 r. wdrozyliSmy kluczowe
udogodnienia w zakresie dostepnosci, w tym
tekst alternatywny (Alt Text) na wszystkich anglo-
i polskojezycznych kanatach social media, zwiastuny
z audiodeskrypcja oraz transkrypcje podcastow.

Wdrozenie wypracowanego wewnetrznie standardu
dostepnosci w komunikacji naszych produktéw.

Zrealizowany. W 2025 r. opracowalismy wizje i strategie
wdrazania standardu dostepnosci w naszych przysztych
produktach. Proces rozpoczeliSmy od stworzenia profili
odbiorcéw o specyficznych potrzebach, dla ktérych
zdefiniowalismy i spriorytetyzowaliSmy konkretne
funkcjonalnosci wspomagajace. Nastepnie, etapy
wdrozenia kluczowych funkcjonalnosci zintegrowalismy
z planami rozwoju poszczegdlnych projektdw.

Wypracowanie strategicznego podejscia do
wdrazania konkretnych rozwigzan w ramach
standardu dostepnosci w naszych przysztych grach.

Gracze ani ich przedstawiciele nie brali udziatu w wyznaczaniu celéw na 2025 r. i monitorowaniu stopnia ich
realizacji.

Informacje zwigzane z tadem zarzadczym

ESRS G1 POSTEPOWANIE W BIZNESIE

P WN =

Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans

[ESRS 2 IRO-1]

Podczas badania podwdjnej istotnosci zidentyfikowaliSmy nastepujace istotne obszary zwigzane z postepo-
waniem w biznesie:

Etyka prowadzenia biznesu

Transparentnos¢ w relacjach z partnerami biznesowymi

Cyberbezpieczenstwo i ochrona prywatnosci

Zarzadzanie i ochrona wtasnosci intelektualnej

Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

[ESRS G1-1]

Zasady Gry. Standardy biznesowe i etyczne Grupy CD PROJEKT

W Grupie CD PROJEKT obowiagzujg Zasady Gry. Standardy biznesowe i etyczne Grupy CD PROJEKT. To
nasze zobowigzanie do przestrzegania norm etycznych, przepiséw prawa oraz zasad, jakimi kierujemy sie
w codziennej pracy. Standardy zawierajg wskazowki, jakie zachowania wspieramy, a jakich nie tolerujemy, m.in.
w zakresie praw cztowieka, ochrony prywatnosci, zapewnienia zgodnosci oraz reagowania na nieprawidtowosci.
Standardy przyjeliSmy uchwata Zarzadu Spotki w 2021 r. Ich aktualizacja pozostaje w obszarze compliance,
za ktéry odpowiada wyznaczony cztonek Zarzadu. Ponadto Spdtka posiada wewnetrzne procedury, zasady
oraz instrukcje regulujgce poszczegdlne obszary dziatalnosci. Ryzyka zwigzane z aspektami etycznymi sa
uwzgledniane w procesach identyfikacji i zarzadzania ryzykiem prowadzonych w Spétce, w szczegdlnosci
w obszarach takich jak compliance czy wspotpraca z dostawcami. Potencjalne naruszenia zasad etycznych
sg analizowane w ramach procesu SpeakUp!, a w uzasadnionych przypadkach podejmowane sa adekwatne
dziatania wyjasniajace i korygujace. Postepowania wyjasniajgce moga by¢ uruchomione zaréwno poprzez
zgtoszenie (imienne lub anonimowe), a takze w wyniku decyzji Chief Compliance Officera.
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Fair Play — kodeks postepowania dla dostawcéw

W CD PROJEKT chcemy promowac odpowiedzialne postawy biznesowe, etyczne warunki pracy i wspierac
zréwnowazony rozwéj. W tym celu, w 2023 r. uchwata Zarzadu przyjeliSmy Fair Play — kodeks postepowania dla
dostawcow. Kodeks odwotuje sie do naszych oczekiwan wobec dostawcdw i ich taricucha dostaw. Obejmuje
nastepujgce obszary: etyke i zgodnosé, prawa cztowieka oraz ochrone Srodowiska.

SpeakUp! Polityka przeciwdziatania nieprawidtowosciom w CD PROJEKT S.A.
Informacje na temat SpeakUp! Polityki przeciwdziatania nieprawidtowosciom w Grupie CD PROJEKT opisujemy
w sekcji [ESRS S1-3].

Polityka antykorupcyjna

W Grupie CD PROJEKT obowigzuje Polityka Antykorupcyjna. Dokument ten okresla podstawowe zasady roz-
poznawania, zapobiegania i ograniczania ryzyka korupcji, zaréwno w relacjach biznesowych, jak i relacjach
z osobami publicznymi, w tym zobowigzanie do:

prowadzenia ksiag rachunkowych w sposéb rzetelny, bezbtedny, sprawdzalny i biezacy,

realizowania ptatnosci zgodnie z prawem i wewnetrznymi standardami kontroli finansowej,

prowadzenie transparentnych procesdw rekrutacyjnych,

weryfikowania organizacji, ktére wspieramy dobroczynnie.

W ramach Polityki Antykorupcyjnej opisaliSmy takze zasady dotyczace przyjmowania i wreczania prezentdw,
konfliktu intereséw oraz relacji z podmiotami trzecimi.

Polityka Bezpieczerstwa Informacji (cybersecurity)

W Grupie CD PROJEKT obowiazuje Polityka Bezpieczenstwa Informacji, na podstawie ktdrej spotki z Grupy wdrazaja
wewnetrzne procedury zapewniajace bezpieczenstwo informacji. Polityka okresla kluczowe elementy programu

zarzadzania cyberbezpieczeristwem, w tym strukture zarzadzania obejmujaca witascicieli proceséw (m.in. Infra-
strukture IT i Dziat Prawny), Administratoréw Systemoéw, Wiascicieli Systemdw oraz Dyrektora IT. Istotna role w tych

procesach petni Zespdt Cyberbezpieczenstwa, ktdry jest zaangazowany m.in. w oceny oprogramowania, nadzor
nad architekturg systemdw IT, zarzadzanie lukami w zabezpieczeniach, testami penetracyjnymi i obstuga incydentéw.

Dla kazdego systemu krytycznego opracowywany jest plan ciggtosci dziatania (BCP), zatwierdzany przez
Dyrektora IT i okresowo testowany. Procedury odzyskiwania awaryjnego sa powigzane z backupami, obejmuja
wszystkie lokalizacje i sg testowane co najmniej raz w roku.

Bezpieczeristwo informacji wspierane jest przez statg analize podatnosci. Systemy sg automatycznie monito-
rowane, a systemy krytyczne dodatkowo poddawane okresowym testom manualnym. Prowadzone sg takze
audyty wewnetrzne, obejmujace m.in. przeglad systemdw krytycznych, konfiguracji serwerdéw oraz sprzetu IT.

W Grupie funkcjonuje procedura zarzadzania incydentami bezpieczeristwa informaciji. Incydenty sa zgtaszane,
analizowane i rejestrowane przez Zespdt Cyberbezpieczerstwa, a kazda osoba zatrudniona moze zgtosic
potencjalne zdarzenie.

Zgodnie z nasza Politykq, partnerzy zewnetrzni, ktérzy uzyskuja dostep do naszej infrastruktury IT przechodza proces
weryfikacji m.in. pod katem cyberbezpieczenstwa oraz bezpieczeristwa danych. Na naszej stronie internetowej publi-
kujemy wymagania bezpieczeristwa dla podmiotéw zewnetrznych, z uwzglednieniem poziomdéw wrazliwosci danych.

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z cyberbezpieczenstwem odbywa sie zgodnie z Procedurg Zarzqdzania
Ryzykiem w Grupie CD PROJEKT.

Corocznie organizujemy obowigzkowe szkolenia budujgce swiadomosc¢ zatrudnionych w obszarze
cyberbezpieczenstwa.
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Ochrona danych osobowych

CD PROJEKT doktada wszelkich staran, aby chroni¢ dane osobowe przed mozliwymi zagrozeniami, w szcze-
gdlnosci poprzez stosowanie odpowiednich technicznych i organizacyjnych srodkdéw bezpieczeristwa, w tym
procedur i technologii stuzgcych zabezpieczeniu danych osobowych.

Dziatania z zakresu ochrony danych osobowych prowadzimy w oparciu o:

Polityke ochrony danych osobowych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, w tym m.in. procedure reagowania na
naruszenia ochrony danych osobowych, dokument wewnetrzny okreslajacy ramy organizacyjne ochrony danych
osobowych w Grupie CD PROJEKT, oraz

Polityke Prywatnosci CD PROJEKT RED, dokument publiczny, informujacy o warunkach przetwarzania danych
osobowych w kontekscie wiekszosci ustug skierowanych do konsumentdw (zakres zastosowania i wytgaczenia
sg wskazane w punktach 4-5 Polityki).

Poza tym Spétka posiada takze inne dokumenty, za posrednictwem ktdrych spetnia obowigzek informacyjny
w kontekscie szczegdlnych przypadkdw przetwarzania danych, w tym m.in.:

. Polityke Prywatnosci strony internetowej www.cdprojekt.com — dotyczy przetwarzania danych osobowych

w kontekscie strony korporacyjnej Grupy CD PROJEKT,

. Polityke prywatnosci dla Gwint: WiedZminskiej Gry Karcianej — dotyczy przetwarzania danych w kontekscie

gry GWINT,

. Odrebne informacje o przetwarzaniu danych kierowane do uczestnikéw rekrutacji, pracownikdéw i wspotpra-

cownikdw, partneréw biznesowych, uzytkownikdw Press Center, itp.

W strukturze organizacyjnej Spétki funkcjonuja zespoty wspierajace zarzadzanie ochrong danych osobowych
oraz bezpieczeristwem informacji, w tym wyodrebniony w ramach Dziatu Prawnego Zespdt Privacy & Compliance.
Dziatania w obszarze ochrony danych osobowych na biezgco monitoruje wyznaczony przez Spétke zewnetrzny
Inspektor Ochrony Danych. Zarzad otrzymuje coroczne sprawozdanie z dziatalnosci Inspektora Ochrony Danych.
Dodatkowo w Spétce wyznaczone i regularnie szkolone sg osoby wspierajace zespdt Privacy w zapewnianiu
zgodnosci w obszarze ochrony danych osobowych tzw. Data Champions. Ich rolg jest petnienie nadzoru nad
przetwarzaniem danych osobowych w swoich zespotach, bycie punktem kontaktowym dla zespotu Privacy
oraz $wiadczenie biezgcego wsparcia w wykonywaniu praw podmiotéw danych.

Zasady ochrony danych osobowych w CD PROJEKT:

zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami, przetwarzamy dane osobowe tylko w niezbednym zakresie, uzasad-
nionym jasno komunikowanymi celami,

zawsze informujemy osoby, ktérych dane dotycza o tym jak, dlaczego i na jakiej podstawie przetwarzamy ich
dane oraz o tym, jakie prawa przystugujg im w tym kontekscie,

wybierajac podwykonawcdw, ktdrzy majg miec¢ dostep do danych osobowych, upewniamy sie, ze dbajg o bez-
pieczenstwo powierzonych im danych,

na biezgco monitorujemy bezpieczenstwo przetwarzanych danych osobowych i reagujemy na sygnaty o mozli-
wych naruszeniach; gdy wymaga tego sytuacja, zgtaszamy naruszenie do wtasciwych organdw lub informujemy
0 nim osoby, ktdre moga byc nim dotkniete.

Ryzyka zwigzane z ochrong danych osobowych sg analizowane, m.in. poprzez przeprowadzanie ocen skutkéw
dla ochrony danych tam, gdzie jest to wymagane.
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Ochrona wtasnosci intelektualnej

Prawa wtasnosci intelektualnej CD PROJEKT koncentrujag sie przede wszystkim na uniwersum WiedZmina
i Cyberpunka. W obu przypadkach dbamy o odpowiednie zabezpieczenie naszego IP, co stanowi element
dtugofalowego podejscia do ochrony kluczowych marek CD PROJEKT.

W ramach ochrony wtasnosci intelektualnej:

dbamy, aby kazdy z elementéw tworzonej przez nas wiasnosci intelektualnej zyskat wtasciwa ochrone prawna,
dbamy o prawidtowe zabezpieczenie licencjonowania naszych praw wtasnosci intelektualnej, m.in. licznym
partnerom marketingowym czy merchandisingowym,

dbamy, aby tworzone przez nas tresci nie naruszaty praw osdb trzecich, w tym m.in. zawieramy stosowne umowy,
przygotowujemy wytyczne dla zespotdw produkcyjnych, prowadzimy szkolenia wewnetrzne czy monitorujemy
ryzyko naruszenia praw wtasnosci intelektualnej,

podejmujemy dziatania prawne majace na celu ochrone przystugujgcych nam praw witasnosci intelektualnej,
analizujemy oraz weryfikujemy pod katem prawnym najnowsze technologie i narzedzia, ktdre stuza lub moga
w przysztosci postuzy¢ do tworzenia naszych gier wideo.

Szkolenia w obszarze postepowania w biznesie
W CD PROJEKT organizujemy szkolenia w formie stacjonarnej lub zdalnej, a takze w formule e-learningdw,
ktére sa dostepne w kazdej chwili dla wszystkich zatrudnionych.

W 2025 r. przeprowadziliSmy nastepujgce szkolenia:

Poufnosc i proces zgtaszania nieprawidtowosci

= 372 osoby, szkolenie wdrazajace w ramach onboardingu

Przeciwdziatanie korupcji oraz proces zakupowy

= 35 0s6b, szkolenie dla wybranych zespotéw w CD PROJEKT S.A.

= 21 0s06b, szkolenie dla wybranych zespotéw w CD PROJEKT RED Inc. (Purchasing, Compliance & Ethical
Practices)

Zarzadzanie ryzykiem dla wtascicieli ryzyk w CD PROJEKT RED Inc.

= 5 0s6éb w formule stacjonarnej i e-learningu

Bezpieczenistwo informacji (cybersecurity)

= 724 osoby, szkolenie obowigzkowe

Postepowanie na wypadek kontroli w spdice:

= 5 0s6b, szkolenie dla wybranego zespotu

Ochrona danych osobowych

= 4 osoby, szkolenie dedykowane dla wyznaczonych osdéb tzw. Data Champions, szkolenie obowigzkowe

Zarzadzanie relacjami z dostawcami

[ESRS G1-2]

W CD PROJEKT za nawigzywanie i utrzymywanie relacji z kluczowymi partnerami biznesowymi odpowiada
dziat Business Development. Z kolei zespét Procurement wspiera zatrudnionych w CD PROJEKT w zakupach
produktéw i ustug niezbednych do prowadzenia naszej biezacej dziatalnosci.

Nasze oczekiwania wobec dostawcdw opisaliSmy w Fair Play — kodeks postepowania dla dostawcow. Obecnie
udostepniamy Kodeks naszym dostawcom w charakterze informacyjnym i niezobowigzujgcym.

W ramach Procedury zarzqdzania ryzykiem zidentyfikowaliSmy ryzyko zwigzane ze wspétpraca z kluczowymi
dostawcami, ktdre opisujemy w rozdziale “Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej”. W rapor-
towanym okresie przeprowadziliSmy analize ryzyk spotecznych i Srodowiskowych w taricuchu wartosci.

W 2024 r. uruchomilismy wewnetrzng baze dostawcéw z podziatem na kluczowych, strategicznych i operacyjnych.
W bazie mozna znaleZ¢ informacje o statusie weryfikacji danego dostawcy oraz rekomendacje dotyczace wspdtpracy.
W raportowanym okresie nie uwzglednialismy kryteriéw spotecznych i Srodowiskowych przy wyborze dostawcdéw.
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Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

Incydenty korupcji lub przekupstwa

[ESRS G1-3], [ESRS G1-4]

W 2025 r. nie odnotowalismy incydentdw korupcyjnych i nie zostaty na nas natozone kary za ztamanie prze-
piséw antykorupcyjnych.

Nasze podejscie do zapobiegania korupcji opisalismy w Polityce antykorupcyjnej w Grupie CD PROJEKT. Przyj-
mowanie i rozpatrywanie zgtoszen w tym zakresie odbywa sie w ramach SpeakUp Polityki przeciwdziatania
nieprawidtowosciom w Grupie CD PROJEKT. Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymujg podsumowanie informacji
dotyczacych liczby i rodzaju zgtoszen, przyjetych rozstrzygniec¢ oraz przeprowadzonych szkoleri w toku prac
nad przygotowaniem corocznych sprawozdan z dziatalnosci Spdtki i Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Dodat-
kowo, Zarzad co roku przedstawia Radzie Nadzorczej Spétki Sprawozdanie z funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance i funkcji audytu wewnetrznego, ktére réwniez zawiera podsu-
mowanie tych informacji.

Podczas corocznych szkolen z zakresu przeciwdziatania korupcji budujemy swiadomos¢ zatrudnionych w oparciu
o praktyczne przyktady. Szkolenia obejmuja zagadnienia rozpoznawania propozycji korupcyjnych, przeciwdzia-
tania korupcji i unikania konfliktu intereséw. W czasie szkolen przekazujemy wiedze teoretyczng, postugujemy
sie przyktadami konkretnych sytuacji (kazusami), pomagamy zidentyfikowac wtasciwy sposéb postepowania
i obalamy mity dotyczace zjawisk korupcyjnych. Szkoleniami objeci sa wszyscy zatrudnieni w zespotach zaan-
gazowanych w procesy zakupowe, biznesowe i administracyjne, takie jak Procurement, IT & Cybersecurity,
Business Development, Administracja, IMC oraz HR.

Wptyw polityczny i dziatalnosc lobbingowa

[ESRS G1-5]

W 2025 roku Spdtka zostata wpisana do unijnego Rejestru Przejrzystosci (numer REG: 508733799558-10).
Wopis byt zwigzany ze spotkaniem z przedstawicielami Komisji Europejskiej w przedmiocie inicjatyw legisla-
cyjnych i regulacyjnych, ktére moga mie¢ wptyw na branze gier wideo w Europie, takich jak ustugi cyfrowe
(Digital Services Act, Digital Fairness Act), regulacje dotyczace bezpieczenstwa w internecie (Online Safety)
oraz sztucznej inteligencji (Al Act).

Spétka aktywnie uczestniczy w inicjatywach zwigzanych z procesem legislacyjnym oraz ksztattowaniem otocze-
nia regulacyjnego, w tym w inicjatywie ,,SprawdzaMy”, ktérej celem jest analiza i opiniowanie proponowanych
zmian prawnych istotnych dla przedsiebiorcéw nie tylko w branzy gier wideo.

Spdika jest réwniez cztonkiem Stowarzyszenia Polskie Gry, ktére bierze udziat w konsultacjach publicznych
dotyczacych regulacji majacych wptyw na branze gier wideo. Od 2025 roku Stowarzyszenie jest ponadto
cztonkiem Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji, co wzmacnia reprezentacje intereséow
sektora w dialogu z administracjg publiczna.

Jednoczesnie, spétka CD PROJEKT RED Inc. zostata wpisana do amerykanskiego rejestru lobbystéw w stanie
Massachusetts oraz korzystata z ustug podmiotdw $wiadczacych profesjonalne ustugi konsultingu lobbingowego
w zwigzku z dziataniami ukierunkowanymi na zbudowanie wsparcia dla branzy gier wideo w stanie Massachusetts.

W 2025 r. Grupa nie wniosta wktaddéw finansowych i rzeczowych o charakterze politycznym.

Zobowigzanie do zachowania neutralnosci politycznej i niewspierania partii politycznych zawarlismy w Zasadach
Gry. Standardach biznesowych i etycznych Grupy CD PROJEKT.

Nikt z organdw Spdtki nie zajmowat poréwnywalnego stanowiska w administracji publicznej, w tym w organach
regulacyjnych, w ciggu dwdch lat poprzedzajacych ich powotanie.
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Praktyki ptatnicze
[ESRS G1-6]

W Grupie CD PROJEKT, w ramach dziatarh w obszarze zarzadzania zobowigzaniami, skrupulatnie monitorujemy
proces obiegu dokumentéw kosztowych i doktadamy staran, aby swoje zobowigzania regulowac zgodnie z ter-
minami ptatnosci wynikajacymi z zapisow umownych. Rekomendowanym terminem ptatnosci jest 30 dni, ale
faktyczny okres zalezy od potrzeb biznesowych i jest kazdorazowo regulowany w umowie z danym kontrahentem.

Sposréd ptatnosci zrealizowanych w 2025 r. 95% w CD PROJEKT S.A. (96% w 2024 1.) i 96% w GOG Sp. z 0.0.
(92% w 2024 r)) zostato uregulowane w terminie.

Wobec spétek z Grupy CD PROJEKT nie tocza sie zadne postepowania sagdowe w zwigzku z opdZnieniami

w ptatnosciach.
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Zatacznik 1. Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS
objete oswiadczeniem jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju

[ESRS 2 IRO-2]

Tabela 47 Tabela zgodnosci ze standardem ESRS

Nr strony
Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia w Sprawozdaniu
ESRS 2 Ogoélne ujawnienie informacji
BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych zrownowazonego rozwoju 87
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 87
. S . . 67,70,
GOV-1 Rola organdw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych 73.129
Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajgcym i nadzorczym
GOV-2 jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym 73,88
rozwojem
GOV-3 Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach 81,83
zachet
GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 89
GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczosciag w zakresie 60
zréwnowazonego rozwoju
SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci 11,16, 20
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 89
SBM-3 Is.totne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem 27,91
biznesowym
IRO-1 Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans 91
IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem 146
jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju
ESRS E1 Zmiana klimatu
GOV-3 Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach %6
zachet
E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 96
IRO-1 Opis procesdw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywodw, 97
ryzyk i szans
E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 101
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 102
E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej 103
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 104
E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakresdw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw 105
cieplarnianych
£1.7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazoéw cieplarnianych 110

finansowane za pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla

E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla 110
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Nazwa ujawnienia

ﬁb PROJEKT®

Nr strony

w Sprawozdaniu

ESRS S1 Wiasne zasoby pracownicze

SBM-2

SBM-3

S1-10

S1-11

S1-12

S1-13

S1-14

S1-15

S1-16

S1-17

Interesy i opinie zainteresowanych stron

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem
biznesowym

Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

Procedury wspdtpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami
pracownikéw w kwestiach wptywdw

Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci
przez wtasne zasoby pracownicze

Podejmowanie dziatann dotyczacych istotnych wptywdw na wtasne zasoby
pracownicze oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi
oraz skutecznosc¢ tych dziatan

Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Charakterystyka pracownikéw jednostki

Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych witasne zasoby
pracownicze jednostki

Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

Mierniki réznorodnosci

Adekwatna ptaca

Ochrona socjalna

Osoby z niepetnosprawnosciami

Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

Mierniki réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koricowi

SBM-2

SBM-3

S4-1

S4-2

S4-3

S4-4

S4-5

Interesy i opinie zainteresowanych stron

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koricowymi

Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z konsumentami i uzytkownikami koricowymi

Procesy naprawy negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
konsumentdw i uzytkownikéw koricowych

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na konsumentéw
i uzytkownikow koricowych oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami
i uzytkownikami koricowymi oraz skutecznosc¢ tych dziatan

Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

118

119

120

121

122

124

126

127

129

118

129

130

130

130

131

132

133

133

122

134

135

136

137

138

138

140
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Nr strony

Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia w Sprawozdaniu
ESRS G1 Postepowanie w biznesie

IRO-1 Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i oceny istotnych wptywodw, ryzyk i szans 140
G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 140
G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 143
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 144
G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa 144
G1-5 Wptyw polityczny i dziatalnosé lobbingowa 144
G1-6 Praktyki ptatnicze 145
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Tabela 48 Tabela punktéw danych wynikajacych z przepiséw UE

Wymoég dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt danych

ﬁb PROJEKT®

Nr strony w Sprawozdaniu

ESRS 2 GOV-1 Zrdznicowanie cztonkdéw zarzadu ze wzgledu na pted pkt 21 lit. d) 129
ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkdw organdw, ktdrzy sa niezalezni pkt 21 lit. €) 129
ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci pkt 30 89
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami dotyczacymi paliw kopalnych Nie dotvez
pkt 40 it. d) ppkt (1) yezy
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcjg chemikaliow pkt 40 lit. d) ppkt (1l) Nie dotyczy
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziatalnos$ci zwigzanej z kontrowersyjna bronig pkt 40 lit. d) ppkt (Ill) Nie dotyczy
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawa i produkcjg tytoniu pkt 40 lit. d) Nie dotvez
ppkt (IV) yezy
ESRS E1-1 Plan przejscia stuzacy osiggnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 r. pkt 14 96
ESRS E1-1 Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania wskaZnikdw referencyjnych %6
dostosowanych do Porozumienia Paryskiego pkt 16 lit. g)

ESRS E1-4 Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych pkt 34 103
ESRS E1-5 Zuzycie energii z kopalnych Zrédet zdezagregowane w podziale na Zrédta (dotyczy Nie dotvez
wytgcznie sektoréw o znacznym oddziatywaniu na klimat) pkt 38 yezy
ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37 104
ESRS E1-5 Energochtonnos¢ powigzana z dziataniami podejmowanymi w sektorach o znacznym Nie dotvez
oddziatywaniu na klimat pkt 40-43 yezy
ESRS E1-6 Emisje gazdéw cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje gazow 105
cieplarnianych pkt 44

ESRS E1-6 Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych brutto pkt 53-55 105
ESRS E1-7 Usuwanie gazdw cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku wegla pkt 56 110

Pominiete na podstawie

ESRS E1-9 Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem pkt 66 ESRS 1 Dodatek C

ESRS E1-9 Dezagregacja kwot pienieznych wedtug nagtego i dtugotrwatego ryzyka fizycznego Pominigte na podstawie
pkt 66 lit. ) ESRS 1 Dodatek C

ESRS E1-9 Lokalizacja znaczacych sktadnikéw aktywéw obarczonych istotnym ryzykiem Pominiete na podstawie
fizycznym pkt 66 lit. c) ESRS 1 Dodatek C

ESRS E1-9 Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci wedtug klas efektywnosci energetycznej Pominiete na podstawie
pkt 67 lit. ) ESRS 1 Dodatek C

Pominiete na podstawie

ESRS E1-9 Stopien ekspozyciji portfela na szanse zwigzane z klimatem pkt 69 ESRS 1 Dodatek C

ESRS E2-4 llo$¢ kazdego czynnika zanieczyszczajgcego wymienionego w zataczniku Il do
rozporzadzenia w sprawie E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen)
emitowanego do powietrza, wody lub gleby, pkt 28

Nieistotne
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Nr strony w Sprawozdaniu

ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9

ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13

ESRS E3-1 Zréwnowazone praktyki w dziedzinie mérz i oceandw pkt 14

ESRS E3-4 Catkowita ilos¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28 lit. c)

ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody w m3 na przychdd netto z wtasnych operacji pkt 29

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a) ppkt (i) wyszczegdlnienie dziatan negatywnie wptywajacych
na obszary wiasciwe pod wzgledem bioréznorodnosci

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b) zidentyfikowane istotne negatywne wptywy w odniesieniu do
degradacji gruntdw, pustynnienia lub uszczelniania gleby

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. ) wptyw operacji na gatunki zagrozone

ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntéw/rolnictwa pkt 24 lit. b)

ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie oceanédw/mdrz pkt 24 lit. c)

ESRS E4-2 Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i odpady promieniotwodrcze pkt 39

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystapienia przypadkdw pracy przymusowej pkt 14 lit. f)

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystapienia przypadkéw pracy dzieci pkt 14 lit. g)

ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 20

ESRS S1-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych
podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21

ESRS S1-1 Procedury i Srodki na rzecz zapobiegania handlowi ludZzmi pkt 22

ESRS S1-1 Polityka lub system zarzgdzania stuzgce zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23

ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. ¢)

ESRS S1-14 Liczba zgondéw zwigzanych z praca oraz liczba i wskaZnik wypadkéw zwigzanych
z pracg pkt 88 lit. b)ic)

ESRS S1-14 Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkdw, ofiar Smiertelnych lub
choréb pkt 88 lit. e)

ESRS S1-16 Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami pkt 97 lit. a)

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

119

119

120

120

120

120

122

132

132

133
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Nr strony w Sprawozdaniu

ESRS S1-16 Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego pkt 97 lit. b)

ESRS S$1-17 Przypadki dyskryminacii pkt 103 lit. a)

ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz
wytycznych OECD pkt 104 lit. a)

ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczace ryzyko wystgpienia przypadkdw pracy dzieci lub pracy przymusowej
w tanicuchu wartosci pkt 11 lit. b)

ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw cztowieka pkt 17

ESRS S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci pkt 18

ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz
wytycznych OECD pkt 19

ESRS S2-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych
podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19

ESRS S2-4 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka zwigzane z taricuchem
wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu pkt 36

ESRS S3-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka, pkt 16

ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, zasad
MOP lub wytycznych OECD pkt 17

ESRS S3-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka pkt 36

ESRS S4-1 Polityka odnoszaca sie do konsumentéw i uzytkownikéw koricowych pkt 16

ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz
wytycznych OECD pkt 17

ESRS S4-4 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka pkt 35

ESRS G1-1 Konwencja Naroddéw Zjednoczonych przeciwko korupcji pkt 10 lit. b)

SRS G1-1 Ochrona sygnalistéw pkt 10 lit. d)

ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie przepisow antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie
zwalczania przekupstw pkt 24 lit. a)

ESRS G1-4 Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu pkt 24 lit. b)

133

122

122

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

136

136

138

140

140

144

144
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