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Grupa Kapitatowa CD PROJEKT - Wybrane dane finansowe w przeliczeniu na euro

PLN EUR

01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024* 31.12.2025 31.12.2024*

Przychody ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw

i materiatéw 866 989 798 372 204 614 185 487
:(r?qsaztte:izigijanych produktéw, ustug, towaréw 78 973 17 812 18 638 27371
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 470 648 366 548 111 075 85 161
Zysk przed opodatkowaniem 538 319 428 436 127 046 99 539
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 520 869 442 991 122 928 102 921
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej 73 839 1262 17 426 293
Zysk netto 594708 444 253 140 354 103 214
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 590 880 521297 139 451 121115
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (474 582) (470 547) (112 004) (109 323)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (127 069) (103 918) (29 989) (24 143)
Przeptywy pieniezne netto razem (10 771) (53 168) (2 542) (12 351)
Liczba akgji w tysigcach sztuk 99 911 99 9N 99 911 99 9N
Zysk netto na jedna akcje (w PLN/EUR) 5,95 4,45 1,40 1,03
Rozwodniony zysk na jedng akcje (w PLN/EUR) 5,90 4,42 1,39 1,03
Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w PLN/EUR) 32,93 27,77 7,79 6,50
Fv\?;vli/'c\)l;igbo’ga wartos$¢ ksiegowa na jedna akcje 32,63 27.61 772 6.46
(Zvjile-lﬂzzv’;?na lub wyptacona dywidenda na jedng akcje 1,00 1,00 0.24 0.23
*dane przeksztatcone
PLN EUR

31.12.2025 31.12.2024* 31.12.2025 31.12.2024*

Aktywa razem 3503320 3026 438 828 855 708 270
(Zboezor‘g'jf;zs L{;ez%ykr”easész‘zquama 195 715 235539 46 304 55123
Zobowigzania dtugoterminowe 33157 22574 7 845 5283
Zobowigzania krétkoterminowe 180 304 229 805 42 658 53781
Kapitat wtasny 3289 859 2774 059 778 352 649 206
Kapitat zaktadowy 99 9N 99 9N 23638 23382

*dane przeksztatcone

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

= Pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro
obowigzujgcych na ostatni dziern kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym. Kursy te wynosity odpowiednio:
od 1stycznia do 31 grudnia 2025 r. 4,2372 PLN/EUR oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. 4,3042 PLN/EUR.

= Pozycje aktywoéw i pasywoéw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych
przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzieri okresu sprawozdawczego. Kursy te wynosity
odpowiednio 4,2267 PLN/EUR na dzierh 31 grudnia 2025 r. i 4,2730 PLN/EUR na dzien 31 grudnia 2024 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
Zataczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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Podstawowe dane finansowe
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Nota 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024*
Przychody ze sprzedazy 866 989 798 372
Przychody ze sprzedazy produktéw 1 827 306 790 687
Przychody ze sprzedazy ustug 1 5 10
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 1 39678 7 675
Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatow 78 973 117 812
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 2 53210 110 513
Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 2 25763 7 299
Zysk brutto na sprzedazy 788 016 680 560
Koszty sprzedazy 2 19 214 92144
Koszty ogdlnego zarzadu, w tym: 2 224 031 237 338
koszty prac badawczych 2 38601 78 504
Pozostate przychody operacyjne 1,3 34703 31274
Pozostate koszty operacyjne 3 8 613 15766
(Utrata wartosci)/odwrécenie utraty wartosci instrumentéw finansowych (213) (38)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 470 648 366 548
Przychody finansowe 1,4 109 497 76 089
Koszty finansowe 4 41826 14 201
Zysk przed opodatkowaniem 538 319 428 436
Podatek dochodowy 5 17 450 (14 555)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 520 869 442 991
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej 6 73 839 1262
Zysk netto 594 708 444 253
Zysk netto na jedna akcje (w zi)
Podstawowy za okres obrotowy 7 5,95 4,45
Rozwodniony za okres obrotowy 7 5,90 4,42
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedna akcje (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 5,21 4,44
Rozwodniony za okres obrotowy 517 4,41
Zysk netto z dziatalno$ci zaniechanej na jedna akcje (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 0,74 0,01
Rozwodniony za okres obrotowy 0,73 0,01
*dane przeksztatcone
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
Zataczone informacje stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych

dochodow

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024*
Zysk netto 594 708 444 253
Inne ca+k'ow‘ite docbody, ktore zostlanq przekwalifikowane na zyski lub straty (4 373) 3904
po spetnieniu okreslonych warunkéw
Roéznice kursowe z wyceny jednostek zagranicznych (6 901) 1633
Wycena instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody po uwzglednieniu efektu podatkowego 2 22n
Inne catkowite dochody, ktére nie zostang przekwalifikowane na zyski lub straty (607) 171
Zyski lub straty aktuarialne (663) (171)
Podatek dochodowy 56 -
Inne catkowite dochody razem (4 980) 3733
Suma dochodéw catkowitych, w tym: 589 728 447 986
Suma dochoddw catkowitych z dziatalno$ci kontynuowanej 516 903 446 724
Suma dochoddw catkowitych z dziatalno$ci zaniechanej 72 825 1262
*dane przeksztatcone
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.

(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
Zataczone informacje stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nota 31.12.2025 31.12.2024*
AKTYWA TRWALE 2168 647 1574 164
Rzeczowe aktywa trwate 9 335 357 262 913
Aktywa niematerialne 10 64 401 69 305
Naktady na prace rozwojowe 10 1148 143 695 421
Nieruchomosci inwestycyjne 14 31241 31670
Wartos¢ firmy 10,13 88 899 56 438
Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nieobjetych konsolidacjg 15,34 10 770 39453
Rozliczenia miedzyokresowe 16 3233 24 43
Pozostate aktywa finansowe 17,34 371566 292137
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5 114 603 101989
Pozostate naleznosci 20,34 434 407
AKTYWA OBROTOWE 1334673 1452274
Zapasy 18 2279 1802
Naleznos$ci handlowe 19,34 125 441 167 628
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 11305 41
Pozostate naleznosci 20 215194 69721
Rozliczenia miedzyokresowe 16 12 929 25052
Pozostate aktywa finansowe 17,34 332597 540 620
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 34 520 813 522 524
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 21,34 14 115 124 886
AKTYWA RAZEM 3503 320 3026 438
*dane przeksztatcone
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
Zataczone informacje stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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Nota 31.12.2025 31.12.2024*
KAPITAL WLASNY 3289 859 2774 059
Kapitaty wtasne akcjonariuszy CD PROJEKT S.A. 3289 859 2774 059
Kapitat zaktadowy 22 99 9N 99 9N
Kapitat zapasowy 24 2 400 607 2 069 034
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akgcji powyzej wartosci nominalnej 24 116 700 116 700
Akcje wtasne 23,24 (22 424) -
Pozostate kapitaty 24 133 553 48 965
Réznice kursowe z przeliczenia (6 470) 431
Niepodzielony wynik finansowy 25 (26 726) (5 235)
Wynik finansowy biezgcego okresu 594708 444 253
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 33157 22574
Pozostate zobowigzania finansowe 27,28,34 21743 17 706
Pozostate zobowigzania 26 2 085 2274
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5 - 67
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 31 6 642 1665
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 32 1713 862
Pozostate rezerwy 33 974 -
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 180 304 229 805
Pozostate zobowigzania finansowe 27,28,34 7 860 12 408
Zobowigzania handlowe 29,34 46 447 85 976
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 11404
Pozostate zobowigzania 30 7 297 12924
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 31 11104 15175
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 32 12 442 8740
Pozostate rezerwy 33 95154 83178
PASYWA RAZEM 3503320 3026 438
*dane przeksztatcone
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
Zataczone informacje stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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Sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym

Kapitat

. Kapitaty
zapasowy ze P . . Wynik
. . s . Réznice Niepodzielony wiasne .
Kapitat Kapitat sprzedazy akcji . Pozostate . finansowy . . Kapitat wtasny
zaktadow Zapasow! owyzej Akcje wtasne kapitaty kursowe wynik biezacego akcjonariuszy ogétem
4 P 4 powy: A J P z przeliczenia finansowy aceg CD PROJEKT 9
wartosci okresu SA
nominalnej o
01.01.2025 - 31.12.2025
Kapitat wtasny na 01.01.2025 99 911 2 069 034 116 700 - 49 017 431 465 574 - 2 800 667 2 800 667
Korekty z tyt. btedéw - - - - (52) - (26 556) - (26 608) (26 608)
Kapitat wtasny po korektach 99 911 2 069 034 116 700 - 48 965 431 439 018 - 2774 059 2774 059
Suma dochodéw catkowitych - - - - 1921 (6 901) - 594 708 589728 589728
Zysk netto - - - - - - - 594 708 594 708 594 708
Inne catkowite dochody - - - - 1921 (6901) - - (4 980) (4 980)
Koszty programu motywacyjnego - - - - 42 347 - - - 42 347 42 347
Utworzenl? kapitatu rezerwowego na ) (40 320) } . 20 320 ) . . ) .
zakup akgji wtasnych
Zakup akcji w+asnych w celu realizacji ) } } (22 424) ) ) . . (22 424) (22 424)
programu motywacyjnego
N|ep'odz'|elony wynik finansowy jednostki ) } } . ) ) 6060 . 6060 6060
przejetej
Wyptata dywidendy - - - - - - (99 9N) - (99 9N) (99 9N)
Podziat zysku netto/pokrycie straty - 371893 - - - - (371893) - - -
Kapitat wtasny na 31.12.2025 99 911 2400 607 116 700 (22 424) 133 553 (6 470) (26 726) 594 708 3289 859 3289 859
01.01.2024 - 31.12.2024
Kapitat wtasny na 01.01.2024* 99 911 1714 604 116 700 - 23169 (1202) 450 308 - 2403 490 2403 490
Korekty z tyt. btedéw - - - - 19 - (1202) - (1083) (1083)
Kapitat wtasny po korektach 99 911 1714 604 116 700 - 23 288 (1202) 449 106 - 2402407 2402407
Suma dochoddéw catkowitych - - - - 2100 1633 - 444 253 447 986 447 986
Zysk netto - - - - - - - 444 253 444 253 444 253
Inne catkowite dochody - - - - 2100 1633 - - 3733 3733
Koszty programu motywacyjnego - - - - 23577 - - - 23577 23577
Utworzenie kapitatu rezerwowego na - - - - - - - - - -
zakup akgji wtasnych
Zakup akcji wtasnych w celu realizacji - - - - - - - - - -
programu motywacyjnego
Niepodzielony wynik finansowy jednostki - - - - - - - - - -
przejetej
Wyptata dywidendy - - - - - - (99 9NM) - (99 9N) (99 9N)
Podziat zysku netto/pokrycie straty - 354 430 - - - - (354 430) - - -
Kapitat wtasny na 31.12.2024 99 911 2 069 034 116 700 - 48 965 431 (5 235) 444 253 2774 059 2774 059
*dane przeksztatcone
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.
(wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
Zataczone informacje stanowig integralng cze$é niniejszego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow

pienieznych

Nota 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024*
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk netto 594 708 444 253
Korekty razem: 36 13424 109 741
Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych, aktywéw niematerialnych,
naktadéw na prace rozwojowe oraz nieruchomosci inwestycyjnych A 14289
Amortyzacja prac rozwojowych ujeta jako koszt wiasny sprzedazy 56 521 105 478
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych 22 300 (16 125)
Odsetki i udziaty w zyskach (68 012) (63 631)
(Zysk)/strata z dziatalnosci inwestycyjnej (97 282) 18 665
Zmiana stanu rezerw 8 219 (10 308)
Zmiana stanu zapaséw (477) 1774
Zmiana stanu naleznosci 9815 6 277
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 4 975 6 363
Zmiana stanu pozostatych aktywéw i pasywow 17 076 20593
Koszty programéw motywacyjnych rozliczanych w akcjach 43195 23282
Inne korekty 4946 3084
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej 608 132 553 994
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem 2215 (27 781)
Podatek u Zrédta zaptacony za granica 19 872 13783
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony (39 339) (18 699)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 590 880 521297
*dane przeksztatcone
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
Zataczone informacje stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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Nota 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024*
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 1700 939 948 495
Zbycie aktywow niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 228 199
Sptata udzielonych pozyczek - 617
Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 1023 887 679 497
Wykup obligacji 608 260 204 887
Odsetki od obligagji 17 443 18 047
Odsetki od lokat 30228 27 033
Wptywy z realizacji kontraktoéw terminowych 20 424 17 968
Inne wptywy inwestycyjne 469 247
Wydatki 2175 521 1419 042
Nabycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 99 517 97923
Naktady na prace rozwojowe 513 241 249 311
Naktady na wartosci niematerialne - 224
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywowanie naktadéw 25 340 22
Nabycie udziatéw w spétkach zaleznych - 3161
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 1032168 860 492
Zakup udziatéw w private equity w segmencie gamingowym 62 1298
Zakup obligacji oraz koszty ich nabycia 477 004 206 611
Saldo $rodkéw pienieznych w GOG na dzien zbycia 23209 -
Wydatki okototransakcyjne zwigzane ze sprzedazg udziatéw 4980 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (474 582) (470 547)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy 20 23
Ptatnosci naleznosci z tytutu uméw leasingu 17 19
Odsetki 3 4
Wydatki 127 089 103 941
Zakup akcji wtasnych w celu realizacji uprawnien w programie motywacyjnym 22 424 -
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 99 9N 99 9N
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu 4122 3255
Odsetki 632 775
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 37 (127 069) (103 918)
Przeptywy pieniezne netto razem (10 771) (53 168)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych (10 771) (53 168)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 124 886 178 054
Srodki pieniezne na koniec okresu 114 115 124 886

*dane przeksztatcone

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.

(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Informacje objasniajgce do
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
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CD PROJEKT

Informacje ogdlne

CD PROJEKT S.A.
Nazwa jednostki sprawozdawczej: (w nazwie jednostki sprawozdawczej nie nastgpity zadne zmiany od zakonczenia
poprzedniego okresu sprawozdawczego)

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Siedziba: ul. Jagielloriska 74, Warszawa 03-301

Kraj rejestracji: Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Produkcja i wydawanie gier wideo oraz produktéw towarzyszacych

Podstawowe miejsce prowadzenia

R e Warszawa
dziatalnosci:

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy

Organ prowadzacy rejestr: Krajowego Rejestru Sadowego

Numer statystyczny REGON: 492707333
Numer identyfikacji podatkowej NIP: 7342867148
Numer rejestrowy BDO: 000141053

Czas trwania Grupy: nieoznaczony
Nazwa jednostki dominujacej: CD PROJEKT S.A.

Nazwa jednostki dominujacej

. CD PROJEKT S.A.
najwyzszego szczebla Grupy:

Zasady konsolidacji

Spotki objete konsolidacjg

Stan na dzien 31.12.2025 udziat w kapitale udziat w prawach gtosu metoda konsolidacji
CD PROJEKT S.A. jednostka dominujgca - -

CD PROJEKT RED Inc. 100% 100% petna

CD PROJEKT RED Canada Ltd. 100% 100% niekonsolidowana
CD PROJEKT SILVER Inc. 100% 100% niekonsolidowana

Zgodnie z przyjeta przez Grupe polityka rachunkowosci jednostka dominujaca moze nie obejmowac konsolidacja metoda petna
spotek zaleznych o ile:

= udziat w sumie bilansowej jednostki dominujacej nie przekracza 3%,
= udziat w przychodach ze sprzedazy oraz operacji finansowych jednostki dominujacej nie przekracza 3%,

przy czym w ramach ustalania przekroczenia progéw nie uwzglednia sie transakcji miedzy spdtkg zalezng, a podmiotem
dominujacym, ktére podlegatyby wytaczeniu w ramach konsolidacji.

tacznie dane finansowe spétek zaleznych wytgczonych z konsolidacji nie moga przekraczac:

= 6% udziatu w sumie bilansowej jednostki dominujacej,

= 6% udziatu w przychodach ze sprzedazy oraz operacji finansowych jednostki dominujgcej,

przy czym w ramach ustalania przekroczenia progéw nie uwzglednia sie transakcji miedzy spdtka zalezna, a podmiotem
dominujacym, ktére podlegatyby wytgczeniu w ramach konsolidacji.
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Suma spotek niekonsolidowanych

31.12.2025 31.12.2024
CD PROJEKT RED CD PROJEKT Razem spétki CD PROJEKT RED CD PROJEKT The Molasses Razem spétki
Canada Ltd. SILVER Inc. niekonsolidowane Canada Ltd. SILVER Inc. Flood LLC niekonsolidowane
Suma aktywow jednostid 7312 103 7415 7369 10 12 565 20 044
niekonsolidowanej
Suma aktywdw jednostki dominujacej* 3488 845 3507 416 2927073 2938771 2922014
Udziat procentowy 0,21% 0,00% 0,21% 0,25% 0,00% 0,43% 0,69%

* po uwzglednieniu wytqgczen

01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2024 - 31.12.2024

CD PROJEKT RED CD PROJEKT Razem spotki CD PROJEKT RED CD PROJEKT The Molasses Razem spoétki
Canada Ltd. SILVER Inc. niekonsolidowane Canada Ltd. SILVER Inc. Flood LLC niekonsolidowane
Przychody ogotem jednostid 2038 - 2039 1230 ; 3236 4466
niekonsolidowanej
Przychody ogotem jednostid 865 798 866 989 798 161 798 372 799 464
dominujacej
Udziat procentowy 0,24% - 0,24% 0,15% - 0,40% 0,56%

* po uwzglednieniu wytqgczen

01.01.2025 - 31.12.2025

CD Projekt S.A.

01.01.2024 - 31.12.2024

CD Projekt S.A.

CD PROJEKT RED CD PROJEKT (jednostka CD PROJEKT RED CD PROJEKT The Molasses (jednostka
Canada Ltd. SILVER Inc. - Canada Ltd. SILVER Inc. Flood LLC -

dominujaca) dominujaca)
Przeptywy pieniezne z dziatainosci 1449 7 567 948 1650 52 4462 506 553
operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatainosci (766) ; (399 531) (1075) . (7 121) (468 019)
inwestycyjnej
Przep+ywy‘p|en|ezne z dziatalnosci (425) ) (125 003) (426) ) 5776 (103 149)
finansowej

14

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.
(wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

Zataczone informacje stanowig integralng cze$é niniejszego sprawozdania finansowego



CD PROJEKT

Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktérych Grupa sprawuje kontrole, przejawiajgca sie w jednoczesnym:

= sprawowaniu wtadzy, polegajgcym na dysponowaniu aktualnymi prawami dajagcymi mozliwosc biezacego kierowania istotnymi
dziataniami, tj. dziataniami, ktére znaczaco wptywaja na wyniki finansowe jednostki,

= podleganiu ekspozycji na zmienne wyniki finansowe lub posiadaniu prawa do zmiennych wynikéw finansowych, polegajacym
na istnieniu mozliwosci zmiany wynikéw finansowych Grupy w zaleznosci od wynikow tej jednostki,

= posiadaniu mozliwosci wykorzystania sprawowanej wiadzy do wywierania wptywu na wysokos¢ swoich wynikéw finansowych,
polegajacym na korzystaniu ze swojej wtadzy w celu wywierania wptywu na przypisane Grupie wyniki finansowe zwigzane
z zaangazowaniem w tg jednostke.

Jednostki zalezne spetniajgce opisane powyzej kryterium istotnos$ci danych podlegajg petnej konsolidacji od dnia przejecia nad
nimi kontroli przez Grupe. Przestaje sie je konsolidowac z dniem ustania kontroli.

Przychody i koszty, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy spétkami Grupy dla potrzeb skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sa eliminowane. Niezrealizowane straty réwniez podlegaja eliminacji, chyba ze transakcja dostarcza
dowoddéw na utrate wartosci przez przekazany sktadnik aktywéw. Zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki zalezne
zostaty zmienione tam, gdzie byto to konieczne, dla zapewnienia zgodnosci z zasadami rachunkowos$ci stosowanymi przez Grupe.

Zatozenie kontynuowania dziatalnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Grupe i Spotke dominujaca w dajacej sie przewidziec¢ przysztosci, tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym.

Zarzad Spoétki dominujacej nie stwierdza na dzieh podpisania skonsolidowanego sprawozdania finansowego istnienia faktéw
i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalno$ci w okresie 12 miesiecy po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia
dotychczasowej dziatalnosci.

Do dnia sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. Zarzad Spé#ki
dominujacej nie powziat informacji o zdarzeniach, ktére nie zostaty, a powinny by¢ ujete w ksiegach rachunkowych okresu
sprawozdawczego. Jednoczes$nie w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie zostaty ujete istotne zdarzenia
dotyczace lat ubiegtych.

Zgodnosc¢ z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy sporzgadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska, obowigzujagcymi dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 r.

Zmiany standarddéw lub interpretacji obowigzujace i zastosowane przez Grupe, ktére weszty w zycie
od 1 stycznia 2025 r.

Sporzadzajac skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025 Grupa stosuje takie same zasady rachunkowosci jak przy
sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2024, z wyjatkiem zmian do standardéw i nowych standardéw
oraz interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktére obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie
w dniu 1 stycznia 2025 r.:

= Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych dotyczqcych braku mozliwosci wymiany - obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2025 r.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu do dziatalnosci Grupy
lub jej wynikéw finansowych.
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Standardy opublikowane i zatwierdzone przez UE, ktore jeszcze nie weszty w Zycie oraz ich wptyw na
sprawozdanie finansowe Grupy

Zarzad przeanalizowat wptyw zastosowania nowych standardéw na przyszte sprawozdanie finansowe. Zatwierdzajgc niniejsze
sprawozdanie finansowe Grupa nie zastosowata nastepujacych standardéw, zmian standardéw i interpretacji, ktére zostaty
opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale nie weszty jeszcze w zycie:

= Zmiany do MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10, MSR 7 w ramach Annual Improvements Volume 11 - obowigzujgce w odniesieniu
do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2026 r.,

= Zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe i MSSF 7 Instrumenty finansowe - ujawnienia informacji - zmiany w klasyfikacji
i wycenie - obowigzujace w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2026 r.,

=  Umowy dotyczace energii elektrycznej ze Zrédet odnawialnych — zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe i MSSF 7
Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji — obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych
sie w dniu lub po 1 stycznia 2026 .,

= MSSF 18 Zasady prezentacji i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych - obowigzujacy w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2027 r.
Grupa nie spodziewa sie istotnego wptywu wprowadzenia zmian na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci

w odniesieniu do dziatalnos$ci Grupy lub jej wynikéw finansowych, za wyjatkiem zmian wprowadzanych przez MSSF 18.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktére nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE do
stosowania

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe Grupa nie zastosowata nastepujacych standardéw, zmian standardéw
i interpretacji, ktére nie zostaty jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE:

= MSSF 19 Spdtki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej - ujawnianie informacji - obowigzujacy w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2027 r.,

= Zmiany do MSSF 19 Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej - ujawnianie informacji - obowigzujgcy w odniesieniu do
okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2027 r.,

= Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kursow wymiany walut obcych: Przeliczenie na walute prezentacji w warunkach hiperinflacji
obowigzujace w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2027 r.

Grupa jest w trakcie analizy szacunkow, jak istotny wptyw na sprawozdanie finansowe Grupy beda miaty wymienione wyzej
standardy i zmiany do standarddéw.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym Grupa
prowadzi dziatalnos$¢ (waluta funkcjonalna). Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktéry jest walutg
funkcjonalng Spoétki dominujgcej i walutg prezentacji Grupy. Waluta funkcjonalng spétki CD Projekt RED Inc. jest dolar amerykanski
(USD).

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujgcego w dniu transakcji.
Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywow i zobowigzan pienieznych wyrazonych
w walutach obcych ujmuje sie w Rachunku zyskoéw i strat.
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Zatozenie poréownywalnosci sprawozdan finansowych
i zmiany polityk rachunkowosci

Zastosowane w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym polityka ksiegowa, dokonane przez Zarzad istotne osady
w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci i gtéwne Zrédta szacowania niepewnosci sg we wszystkich istotnych
aspektach zgodne z polityka przyjetg do sporzgdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT za 2024 r., za wyjatkiem opisanych ponizszych zmian polityki rachunkowosci i zmian prezentacyjnych.

Zmiana polityki rachunkowosci

Z dniem 1 stycznia 2025 r. Spétka dominujgca wprowadzita zmiane metody wyceny rozchodu zapaséw. Dotychczas stosowang
metode $redniej wazonej zastgpita metoda FIFO (ang. First In, First Out — pierwsze weszto, pierwsze wyszto). Rozchdd zapaséw
jest wyceniany wedtug cen (kosztéw) tych sktadnikéw zapasow, ktére jednostka najwczesniej nabyta lub wytworzyta.

Spétka dominujgca przeanalizowata wptyw zmiany metody wyceny zapaséw na sprawozdanie finansowe i — z uwagi na nieistotng
wartos¢ réznic — odstapita od przeksztatcenia danych poréwnawczych, stosujgc podejécie prospektywne.

Zmiany prezentacyjne i korekty btedéw

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. dokonano korekty
wybranych danych finansowych. W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych finansowych w okresie sprawozdawczym
skorygowano dane za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. oraz na dzier 31 grudnia 2024 .

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

=  Grupa dokonata korekty ujecia podatku WHT z lat ubiegtych, zmieniajac pozycje Podatek dochodowy w kwocie 25 792 tys. z+
i pomniejszajac tym samym Zysk netto. W wyniku pomytki w szacunku podatku dochodowego btednie potrgcono zwrécong
w 2024 roku kwote podatku u Zrédta w wysokosci 11 082 tys. z+ za 2022 rok i 14 710 tys. zt za 2023 rok. Pierwotnie
w $rédrocznych skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025 r., od 1 stycznia do
30 czerwca 2025 r. oraz od 1lipca do 30 wrzesnia 2025 r. Grupa korygowata to ujecie w biezgcym okresie. W ramach prac nad
zamknieciem roku zdecydowano o zmianie prezentacji poprzez skorygowanie okreséw poréwnawczych, uznajac to
rozwigzanie za bardziej wtasciwe.

=  Zmieniono prezentacje przychoddw i kosztéw operacyjnych, przenoszac Przychody ze sprzedazy ustug w kwocie 3 263 tys. zt
do Pozostatych przychodéw operacyjnych oraz odpowiadajgce im koszty z pozycji Koszty wytworzenia sprzedanych produktow
i ustug w kwocie 485 tys. zt do Pozostatych kosztéw operacyjnych.

= Zmieniono prezentacje réznic kursowych z dziatalnos$ci operacyjnej, przenoszac kwote 959 tys. zt z Przychodéw finansowych
do Pozostatych przychoddw operacyjnych.

= W zwigzku z rozpoznaniem strat aktuarialnych zmniejszono pozycje Koszty ogdélnego zarzadu o kwote 171 tys. zt.

" W zwigzku ze sprzedazg jednostki zaleznej (szczegéty w nocie 6) dokonano reklasyfikacji dziatalnosci dotychczasowego
segmentu GOG.com do dziatalnosci zaniechanej.

01.01.2024 - 31.12.2024

zmiana dane

dane opublikowane .
prezentacyjna przeksztatcone

Przychody ze sprzedazy 985 030 (186 658) 798 372
Przychody ze sprzedazy produktéow 797 396 (6 709) 790 687
Przychody ze sprzedazy ustug 4239 (4 229) 10
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 183 395 (175 720) 7 675

Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatow 247 152 (129 340) 117 812
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 110 935 (422) 110 513
Wartosc sprzedanych towaréw i materiatéw 136 217 (128 918) 7 299

Zysk brutto na sprzedazy 737 878 (57 318) 680 560
Koszty sprzedazy 135 368 (43 224) 92 144
Koszty ogdlnego zarzadu, w tym: 248 310 (10 972) 237 338

koszty prac badawczych 78 504 - 78 504
Pozostate przychody operacyjne 28873 2 401 31274
Pozostate koszty operacyjne 17 539 (1773) 15 766
(Utrata wartosci)/odwrdcenie utraty wartosci instrumentéw
finansowych (38) ) (38)

Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 365 496 1052 366 548
Przychody finansowe 83513 (7 424) 76 089
Koszty finansowe 18 925 (4 724) 14 201

Zysk przed opodatkowaniem 430 084 (1648) 428 436
Podatek dochodowy (39790) 25235 (14 555)

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 469 874 (26 883) 442 991

Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej - 1262 1262

Zysk netto 469 874 (25 621) 444 253

Zysk netto na jedna akcje (w zf)

Podstawowy za okres obrotowy 4,70 (0,25) 4,45
Rozwodniony za okres obrotowy 4,68 (0,26) 4,42

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedna akcje (w z)

Podstawowy za okres obrotowy 4,70 (0,26) 4,44
Rozwodniony za okres obrotowy 4,68 (0,27) 4.41

Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej na jedna akcje (w zt)

Podstawowy za okres obrotowy - 0,01 0,01
Rozwodniony za okres obrotowy - 0,01 0,01
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodoéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

= Grupa ujeta straty aktuarialne w kwocie 171 tys. zt w pozycji Zyski lub straty aktuarialne.

01.01.2024 - 31.12.2024

dane zmiana dane
opublikowane prezentacyjna przeksztatcone
Zysk netto 469 874 (25 621) 444 253
Inne ca’{kowne dochody, kt?re‘zostan? przekwallﬁkovwllane 3904 } 3904
na zyski lub straty po spetnieniu okreslonych warunkéow
Réznice kursowe z wyceny jednostek zagranicznych 1633 - 1633

Wycena instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody po uwzglednieniu 2271 - 2271
efektu podatkowego

Inne catkowite dochody, ktére nie zostang przekwalifikowane

na zyski lub straty ) a7 a7
Zyski lub straty aktuarialne - (171) (171)
Suma dochodéw catkowitych, w tym: 473 778 (25 792) 447 986
Suma dochodéw catkowitych z dziatalnosci kontynuowanej 473778 (27 054) 446 724
Suma dochoddw catkowitych z dziatalno$ci zaniechanej - 1262 1262

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2024 r.

= Zmieniono prezentacje czesci posiadanych przez Grupe budynkéw i budowli, przesuwajac z Rzeczowych aktywéw trwatych do
Nieruchomosci inwestycyjnych kwote 65 tys. zt.

= Dokonano reklasyfikacji Zobowigzan handlowych z pozycji Pozostate rezerwy krétkoterminowe do Zobowigzan handlowych
w kwocie 11 243 tys. zt.

= Dokonano korekty ujecia zyskow aktuarialnych z lat ubiegtych, zmniejszajac bilans otwarcia Niepodzielonego wyniku
finansowego o kwote 119 tys. zt, zmniejszajac pozycje Pozostatych kapitatéw o kwote 52 tys. zt oraz zwiekszajgc wynik okresu
biezacego o kwote 171 tys. zt.

= Grupa dokonata korekty ujecia podatku WHT z lat ubiegtych, zmniejszajagc Wynik finansowy biezgcego okresu o kwote
25 792 tys. zt w korespondencji ze zmniejszeniem pozycji Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego o kwote
15 170 tys. zt i zwiekszeniem pozycji Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego o kwote 10 622 tys. zt.

= W zwigzku z rozpoznaniem w 2023 r. zbyt wysokich przychoddw z tytutu odzyskania nadptaconego podatku od sprzedazy
w USA Grupa pomniejszyta bilans otwarcia Niepodzielonego wyniku finansowego o kwote 816 tys. zt w korespondencji ze
zmniejszeniem salda rozliczen miedzyokresowych.

31.12.2024
dane zmiana dane

opublikowane prezentacyjna przeksztatcone

AKTYWA TRWALE 1574 164 - 1574 164
Rzeczowe aktywa trwate 262 978 (65) 262 913
Nieruchomosci inwestycyjne 31605 65 31670
AKTYWA OBROTOWE 1468 260 (15 986) 1452 274
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 15211 (15 170) 41
Rozliczenia miedzyokresowe 25 868 (816) 25 052
AKTYWA RAZEM 3042424 (15 986) 3026 438

19
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
Zataczone informacje stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego



CD PROJEKT

31.12.2024
dane zmiana dane
opublikowane prezentacyjna przeksztatcone
KAPITAL WLASNY 2800667 (26 608) 2774 059
Pozostate kapitaty 49 017 (52) 48 965
Niepodzielony wynik finansowy (4 300) (935) (5 235)
Wynik finansowy biezgcego okresu 469 874 (25 621) 444 253
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 22574 - 22574
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 219183 10 622 229 805
Zobowigzania handlowe 74733 11243 85 976
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 782 10 622 1404
Pozostate rezerwy 94 421 (11 243) 83178
PASYWA RAZEM 3042424 (15 986) 3026 438

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

= W wyniku korekty ujecia podatku WHT z lat ubiegtych w kwocie 25 792 tys. zt zmianie ulegty pozycje Zysk netto oraz Podatek
dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem.

= W wyniku reklasyfikacji pozycji bilansowych zmniejszeniu o 6 697 tys. zt ulegta pozycja Zmiana stanu rezerw przy
jednoczesnym wzroscie pozycji Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw.

=  Wydzielono odrebng pozycje Koszty programéw motywacyjnych rozliczanych w akcjach przesuwajac z Innych korekt kwote
23 282 tys. zt.

= W zwigzku z rozpoznaniem strat aktuarialnych wynik netto ulegt zwiekszeniu o 171 tys. zt przy jednoczesnym pomniejszeniu
innych korekt (pozycja wycena aktuarialna swiadczen pracowniczych).

01.01.2024 - 31.12.2024

dane zmiana dane
opublikowane prezentacyjna przeksztatcone
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk netto 469 874 (25 621) 444 253
Korekty razem: 109 912 171) 109 741
Zmiana stanu rezerw (36M) (6 697) (10 308)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw (334) 6 697 6 363
Koszty programéw motywacyjnych rozliczanych w akcjach - 23282 23282
Inne korekty 26 537 (23 453) 3084
Gotoéwka z dziatalnosci operacyjnej 579 786 (25 792) 553 994
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem (53 573) 25792 (27 781)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 521297 - 521297
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Segmenty operacyjne

Prezentacja sprawozdan z uwzglednieniem segmentéw dziatalnosci

Zakres informacji finansowych w sprawozdawczosci dotyczacej segmentéw dziatalnosci w Grupie okreslony jest w oparciu
o wymogi MSSF 8.

Na mocy zawartej 29 grudnia 2025 r. umowy sprzedazy, 31 grudnia 2025 r. Pan Michat Kicirski nabyt od CD PROJEKT 100%
udziatéw GOG sp. z 0.0. Tym samym spdtka ta przestata by¢ czescig Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.
Segmenty operacyjne

W 2025 r. dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej prowadzona byta w dwdéch segmentach biznesowych:
= CD PROJEKT RED,
. GOG.COM (do 31 grudnia 2025 r.).

W wyniku transakgji sprzedazy udziatéw w spétce GOG sp. z 0.0. dziatalno$¢ segmentu GOG.COM zostata zaklasyfikowana jako
dziatalnos¢ zaniechana. W zwigzku z tym dziatalnos¢ Grupy, ktéra jest obecnie kontynuowana, jest jednorodna. Szczegdty dot.
dziatalnosci zaniechanej zostaty przedstawione w nocie 6.

Zysk netto segmentu CD PROJEKT RED jest réwny skonsolidowanemu zyskowi netto z dziatalnosci kontynuowanej, ktéry za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. wyniést 520 869 tys. zt (w okresie poréwnawczym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.
442 991 tys. zt).

CD PROJEKT RED

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Dziatalnos¢ studia CD PROJEKT RED realizowana jest w strukturach CD PROJEKT S.A. (krajowa spdétka holdingowa Grupy
CD PROJEKT), CD PROJEKT RED Inc. (USA) oraz CD PROJEKT RED Canada Ltd. (Kanada).

Dziatalnosc ta polega na tworzeniu i wydawaniu gier wideo, sprzedazy licencji na ich dystrybucje, koordynacji promocji sprzedazy,
a takze na produkdji, sprzedazy, licencjonowaniu i wydawaniu produktéw towarzyszacych wykorzystujgcych posiadane marki -
Wiedzmin i Cyberpunk. Poza ich rozwojem studio prowadzi wewnetrzne prace koncepcyjne nad grg w ramach trzeciego,
autorskiego IP o kryptonimie Hadar.

W ramach prowadzonej dziatalno$ci wydawniczej Spétka dominujaca odpowiada za ksztatt kampanii promujacych wtasne produkty
oraz samodzielnie realizuje bezposrednig komunikacje z graczami za posrednictwem kanatéw elektronicznych i mediéw
spotecznosciowych oraz poprzez udziat w wydarzeniach branzowych.

GOG.COM (do 31 grudnia 2025 r.)

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Dziatalno$¢ segmentu polegata na cyfrowym dystrybuowaniu wyselekcjonowanej oferty gier na PC oraz systemy operacyjne
macOS i Linux za pomoca wtasnego sklepu GOG.COM oraz aplikacji GOG GALAXY.

Platforma umozliwiata dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz jej pobranie na wtasny komputer, dodatkowo aplikacja
GOG GALAXY umozliwiata m.in. zapis gry w chmurze, gre sieciowa, w tym réwniez pomiedzy platformami.

Za posrednictwem serwisu GOG.COM Grupa sprzedawata w 2025 r. bezposrednio klientom detalicznym réwniez wtasne produkty,
tj. gry z uniwersum wiedzminskiego oraz Cyberpunka 2077 wraz z dodatkiem Widmo Wolnosci.
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Informacja dodatkowa — pozostate
noty objasniajgce

do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

4




CD PROJEKT

Nota 1. Przychody ze sprzedazy

Przychody sa wptywami korzys$ci ekonomicznych brutto danego okresu, powstatymi w wyniku zwyktej dziatalnosci gospodarczej
Grupy, skutkujacymi zwiekszeniem kapitatu wtasnego, innymi niz zwiekszenie kapitatu wynikajace z wptat akcjonariuszy.

Grupa ujmuje przychody stosujac tzw. Model Pieciu Krokéw przewidziany w MSSF 15. Do przychoddéw zalicza sie jedynie otrzymane
lub nalezne kwoty réwne cenom transakcyjnym, jakie przypadajg Grupie po spetnieniu (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do
wykonania $wiadczenia, polegajacego na przekazaniu przyrzeczonego dobra lub ustugi (tj. sktadnika aktywdw) klientowi. Ptatnos$¢
od klienta jest wymagana od spetnienia tego $wiadczenia. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére — zgodnie
z oczekiwaniem Grupy — bedzie jej przystugiwaé w zamian za przekazanie przyrzeczonych doébr lub ustug.

Zgodnie z MSSF 15 przychody ze sprzedazy produktéw, towardw, materiatéw i ustug, po pomniejszeniu o podatek od towaréw
i ustug, rabaty i upusty sg rozpoznawane po spetnieniu (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania $wiadczenia,
polegajacego na przekazaniu przyrzeczonego dobra lub ustugi (tj. sktadnika aktywdéw) klientowi.

W przypadku przychodéw w postaci tantiem ze sprzedazy licencji na dystrybucje z gier, ktére stanowig gtéwne zrédto przychoddw
Grupy, mamy do czynienia z przychodami zaleznymi od wielkosci sprzedazy zrealizowanej przez dystrybutora w danym momencie
przypadajgcym na okres sprawozdawczy. Tym samym przychdd ze sprzedazy danego produktu jest uimowany w okresie sprzedazy
nie wczesniej niz po dostarczeniu materiatéw umozliwiajgcych rozpoczecie faktycznej dystrybucji ukoriczonej gry, w oparciu
o sukcesywnie dostarczane przez dystrybutora raporty sprzedazy. Ptatno$¢ od klienta jest wymagana od momentu przekazania
przez dystrybutora raportéw sprzedazy.

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024*
Przychody ze sprzedazy 866 989 798 372
w tym przychody z prac badawczo — rozwojowych 363 957 356 592
Przychody ze sprzedazy produktéw 827 306 790 687
Przychody ze sprzedazy ustug 5 10
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 39678 7675
Pozostate przychody 144 200 107 363
Pozostate przychody operacyjne 34703 31274
Przychody finansowe 109 497 76 089
Razem 1011189 905 735
“dane przeksztatcone
Przychody ze sprzedazy — struktura geograficzna**
01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024*
w PLN w % w PLN w %
Kraj 28 747 3,3% 30 491 3,8%
Eksport, w tym: 838 242 96,7% 767 881 96,2%
Europa 99 790 11,5% 97 117 12,2%
Ameryka Pétnocna 654 740 75,5% 625 461 78,3%
Azja 80 627 9,3% 43749 5,5%
Australia 3085 0,4% 1554 0,2%
Razem 866 989 100% 798 372 100%

*dane przeksztatcone

** Prezentowane dane odnoszq sie do miejsca siedziby klientow Grupy (dystrybutorow), a nie odbiorcow koricowych.
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Przychody ze sprzedazy — podziat na kategorie wedtug kanatéw dystrybucji

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024*
Gry dystrybucja pudetkowa 75 895 40 360
Gry dystrybucja cyfrowa 757 688 720 236
Inne przychody 33406 37776
Razem 866 989 798 372
*dane przeksztatcone
W pozycji Inne przychody Grupa rozpoznata gtéwnie przychody z uméw franczyzowych.
Przychody ze sprzedazy — podziat na marki
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
WiedZmin 158 529 194 066
Przychody ze sprzedazy produktéow 154 911 191629
Przychody netto ze sprzedazy ustug 3 4
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 3615 2433
Cyberpunk 707 979 603 916
Przychody ze sprzedazy produktéw 671916 598 668
Przychody netto ze sprzedazy ustug 2 6
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 36 061 5242
Inne 481 390
Przychody ze sprzedazy produktéw 479 390
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 2 -
Razem 866 989 798 372
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Nota 2. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty zuzytych materiatéw, towaréw i wyrobow gotowych oraz koszty ustug Grupa ujmuje w tym samym okresie w jakim sg
ujmowane przychody ze sprzedazy tych sktadnikéw lub przychody ze s$wiadczenia ustug, do ktérych te sktadniki sa
wykorzystywane, zgodnie z zasada wspétmiernosci przychodéw i kosztow.

Koszty prac badawczych nie podlegajg aktywowaniu i sa prezentowane w Rachunku zyskéw i strat jako koszty w okresie, w ktérym
zostaty poniesione.

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024*
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych, aktywéw niematerialnych, naktadéw na
prace rozwojowe oraz nieruchomosci inwestycyjnych, w tym: Ee 12933
amortyzacja leasingowanych budynkéw 3255 831
amortyzacja leasingowanych $rodkéw transportu 154 398
Zuzycie materiatow i energii 2 949 4 874
Ustugi obce, w tym: 92 399 106 184
koszty leasingu krétkoterminowego i leasingu aktywéw o niskiej wartosci 369 500
Podatki i optaty 2519 2072
Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 216 402 197 266
Wartosc sprzedanych towaréw i materiatéw 25763 7 299
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 53 210 110 513
Pozostate koszty 18 368 6153
Razem 422 218 447 294
Koszty sprzedazy, w tym: 19 214 92144
koszty utrzymania produktéw 25123 16 886
Koszty ogdlnego zarzadu, w tym: 224 031 237 338
koszty prac badawczych 38 601 78 504
Koszt wtasny sprzedazy 78 973 17 812
Razem 422 218 447 294
*dane przeksztatcone
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Koszty amortyzacji i odpiséw aktualizujacych ujete w rachunku zyskéw i strat

01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024*
Pozycje ujete w koszcie wiasnym sprzedazy 13 24
Amortyzacja srodkow trwatych 12 22
Amortyzacja aktywéw niematerialnych oraz naktadéw na prace rozwojowe 1 2
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 4644 5453
Amortyzacja srodkow trwatych 3778 4154
Amortyzacja aktywow niematerialnych oraz naktadéw na prace rozwojowe 866 1299
Pozycje ujete w kosztach ogélnego zarzadu 5964 7 480
Amortyzacja srodkow trwatych 4826 6194
Amortyzacja aktywéw niematerialnych oraz naktadéw na prace rozwojowe 1138 1286
Pozycje ujete w pozostatych kosztach operacyjnych 1901 7 355
Amortyzacja sSrodkow trwatych 76 1175
Amortyzacja aktywow niematerialnych oraz naktadéw na prace rozwojowe 16 28
Amortyzacja nieruchomosci inwestycyjnych 1540 1537
Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych i nieruchomosci inwestycyjnych 269 4 615
Razem 12 522 20312

*dane przeksztatcone
Koszty swiadczen pracowniczych

Kwoty krétkoterminowych Swiadczen na rzecz pracownikéw innych niz z tytutu rozwigzania stosunku pracy i$wiadczen
kapitatowych ujmuje sie jako zobowigzanie, po uwzglednieniu wszelkich kwot juz wyptaconych i jednoczesnie jako koszt okresu,
chyba ze Swiadczenie nalezy uwzgledni¢ w koszcie wytworzenia sktadnika aktywéw. Grupa nie oferuje swoim pracownikom udziatu
w zadnych programach dotyczacych swiadczen po okresie zatrudnienia.

Programy motywacyjne rozliczane sa zgodnie z zasadami MSSF 2 Ptatnosci w formie akcji.

01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024*
Wynagrodzenia 192 622 177 820
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 12 505 12 906
Pozostate $wiadczenia pracownicze 1275 6 540
Suma kosztéw swiadczen pracowniczych 216 402 197 266
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 57 226 44157
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu 159 176 153109

“dane przeksztatcone
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Nota 3. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Do pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych zaliczane sg koszty i przychody niezwigzane bezposrednio z dziatalnoscig
podstawowa. Jest to w szczegdlnosci ulga na innowacyjnego pracownika oraz przychody i koszty zwigzane z ustugami na rzecz
podmiotéw powigzanych oraz pozostatych (w tym przychody z najmu i zwigzane z nimi koszty).

Pozostate przychody operacyjne

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024*
Ulga na innowacyjnego pracownika 17 804 14 024
Sprzedaz pozostata 7 624 9 331
Przychody z najmu 3538 3278
Dochody z refakturowania 1976 8N
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych zwigzanych z dziatalnoscig operacyjna 1535 959
deréceqie odpisu aktualizujgcego rzeczowe aktywa trwate oraz nieruchomosci 1421 }
inwestycyjne
Dotacje 512 915
Odwrécenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapaséw - 672
Zysk na sprzedazy majatku trwatego - 176
Otrzymane odszkodowania 7 545
Inne pozostate przychody operacyjne 286 563
Razem pozostate przychody operacyjne 34703 31274
*dane przeksztatcone
Pozostate koszty operacyjne
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024*
Koszty dotyczace refakturowania 1976 8N
Koszt wtasny sprzedazy pozostatej 1628 4338
Koszty amortyzacji nieruchomosci inwestycyjnych 1540 1537
Koszt wtasny najmu 1515 3907
Koszty odtworzenia infrastruktury drogowej 672 -
Darowizny i dziatalnos$¢ charytatywna 545 378
Odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywédw trwatych oraz nieruchomosci
inwestycyjnych 2 4615
Likwidacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 243 2
Strata ze zbycia majgtku trwatego 34 -
Inne pozostate koszty operacyjne 191 178
Razem pozostate koszty operacyjne 8 613 15 766
“dane przeksztatcone
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Nota 4. Przychody i koszty finansowe

Na przychody finansowe sktadajg sie gtéwnie odsetki od lokat wolnych srodkéw na rachunkach bankowych, odsetki od obligaciji,
zyski ze zbycia inwestycji, dywidendy otrzymane, prowizje i odsetki od udzielonych pozyczek, odsetki z tytutu zwtoki w regulowaniu
naleznosci, wielkos¢ rozwigzanych rezerw dotyczacych dziatalnosci finansowej, przychody ze sprzedazy papieréw wartosciowych,
dodatnie réznice kursowe, przywrécenie utraconej wartosci inwestycji finansowych, warto$¢ umorzonych kredytéw i pozyczek,
zyski z rozliczenia instrumentéw pochodnych.

Na koszty finansowe sktadajg sie gtéwnie odsetki od kredytéw i pozyczek, odsetki za zwtoke w zaptacie zobowigzan, utworzone
rezerwy na pewne lub prawdopodobne straty z operacji finansowych, warto$¢ w cenie nabycia sprzedanych udziatéw, akgji,
papieréw wartosciowych, prowizje i optaty manipulacyjne, odpisy aktualizujgce naleznosci odsetkowe oraz wartos¢ inwestycji
krétkoterminowych, dyskonto i réznice kursowe z dziatalnosci finansowej (per saldo) oraz w przypadku leasingu inne optaty za

wyjatkiem rat kapitatowych.

Przychody finansowe

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024*
Przychody z tytutu odsetek 67 321 62 887
od obligagji 38371 37169
od krétkoterminowych depozytéw bankowych 28908 25501
od udziatéw w private equity w segmencie gamingowym 42 -
od pozyczek - 217
Pozostate przychody finansowe 42 176 13 202
rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéw finansowych 42 083 -
nadwyzka dodatnich réznic kursowych - 13171
wycena udziatéw w private equity w segmencie gamingowym - 31
inne pozostate przychody finansowe 93 -
Razem przychody finansowe 109 497 76 089
*dane przeksztatcone
Koszty finansowe
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024*
Koszty z tytutu odsetek 679 875
od uméw leasingu 629 7
od zobowigzan budzetowych 41 87
od rozrachunkdéw handlowych 1 -
od obligacji - 17
pozostate 8 -
Pozostate koszty finansowe 41147 13 326
nadwyzka ujemnych réznic kursowych 26 638 -
strata z wykupu obligacji 14199 3927
prowizje i optaty od nabycia obligagji 273 280
wycena udziatéw w private equity w segmencie gamingowym 37 -
rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéw finansowych - 9118
inne pozostate koszty finansowe - 1
Razem koszty finansowe 41826 14 201
Dziatalnos$¢ finansowa netto 67 671 61888
*dane przeksztatcone
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Nota 5. Podatek dochodowy i odroczony podatek dochodowy

Podatek biezacy oraz podatek odroczony

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadaja sie podatek biezacy, podatek u Zrédta zaptacony za granicg oraz podatek odroczony.
Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku
obrotowego. Zysk/(strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku/(straty) brutto w zwigzku z réznym momentem uznania
przychodoéw i kosztow za zrealizowane dla celéw podatkowych i rachunkowych, a takze ze wzgledu na trwate réznice pomiedzy
podatkowym i rachunkowym traktowaniem niektérych pozycji przychoddw i kosztéw. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane
w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym. Biezgcy podatek dochodowy dotyczacy pozyciji
rozpoznanych bezposrednio w kapitale jest rozpoznawany bezposrednio w kapitale, a nie w rachunku zyskoéw i strat.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowa jako podatek podlegajacy zaptacie lub zwrotowi w przysztosci na réznicach
pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywdw i pasywdéw, a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do
wyliczenia podstawy opodatkowania.

Grupa przy szacowaniu podatku odroczonego postuguje sie do przyporzadkowania dodatnich oraz ujemnych réznic przej$ciowych
kluczem przychodowym wyliczonym na podstawie planu finansowego na kolejny rok.

Czes¢ odroczona podatku dochodowego dla spétek polskich ustalona zostata albo wedtug stawki podatku dochodowego od oséb
prawnych réwnej 19% dla podstawy opodatkowania odpowiadajgcej dochodom z innych Zrédet, albo wedtug stawki 5% dla
podstawy opodatkowania odpowiadajgcej dochodom z kwalifikowanych praw witasnoéci intelektualnej (tzw. IP BOX), za$
w przypadku dziatalno$ci prowadzonej na terenie USA przez sp6tke CD PROJEKT RED Inc. na podstawie obowigzujacych stawek
podatku federalnego i stanowego. Okreslajgc wiasciwa stawke podatku dla réznic przejsciowych Grupa opierata sie na prognozach
dotyczacych tego, w ramach jakiej podstawy opodatkowania w przysztosci dojdzie do realizacji wykazanych réznic przejsciowych.

Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zyskow i strat, poza przypadkiem, gdy dotyczy on pozycji ujetych bezposrednio
w Kapitale wtasnym. W tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest réwniez rozliczany bezposrednio w pozycji Kapitat wtasny.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przej$ciowych podlegajacych opodatkowaniu,
natomiast skfadnik aktywdéw z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze
bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe.

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawana od przejsciowych réznic podatkowych powstatych w wyniku inwestycji
w podmioty zalezne i stowarzyszone oraz wspdlne przedsiewziecia, chyba ze Grupa jest zdolna kontrolowa¢ moment odwrdcenia
réznicy przejsciowej i jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzieé przysztosci réznica przejsciowa sie nie odwroci.

Wartos¢ sktadnika aktywoéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a w przypadku gdy
spodziewane przyszte zyski podatkowe nie beda wystarczajace dla realizacji sktadnika aktywow lub jego czesci nastepuje jego
odpis.

Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za lata zakonczone 31 grudnia 2025 r. i 31 grudnia 2024 r. przedstawiajg sie

nastepujaco:
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024*
Biezacy podatek dochodowy 32322 43 294
Dotyczacy roku obrotowego 17 387 18 437
Podatek u Zrédta zaptacony za granicg 19 794 13776
Korekty dotyczgce lat ubiegtych (4 859) 11081
Odroczony podatek dochodowy (14 872) (57 849)
Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sie réznic przejsciowych (14 872) (57 849)
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskoéw i strat 17 450 (14 555)
Efektywna stawka podatku 3,24% -3,40%

*dane przeksztatcone

Wykazany w rachunku zyskdéw i strat podatek odroczony stanowi réznice miedzy stanem rezerw i aktywéw z tytutu podatku
odroczonego na koniec i poczatek okreséw sprawozdawczych.
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Biezacy podatek dochodowy

01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024*
Dochody osiggane Dochody osiggane Dochody osiggane Dochody osiagane
z innych zrédet z zyskow z innych zrédet z zyskow
przychodéw kapitatowych przychodéw kapitatowych
Zysk przed opodatkowaniem 502 121 36 198 378 302 50134
Przychody ZW'IQKSZBJB_CG podstawe 5 492 5 858 26 10 542
opodatkowania
Przychody dotyczgce okresow 31988 (2130) 37530 )
nastepnych
Przychody wytgczone
2 opodatkowania (18 952) (42) (16 313) (26 455)
Przychody z zaliczek ujawniane 16 336 _ 8770 )
podatkowo
Koszty zmnlej§zajqce podstawe (144 157) (44) (104 406) )
opodatkowania
Koszty me/bedqce kosztami uzyskania 128 344 42 152 310 92
przychodéw
Zysk/strata uzyskana przez podmioty
o ) - - (968) -
dziatajgce za granica
Dochéd do opodatkowania 521222 39 882 455 251 34 313
Odliczenia od dochodu — strata - (39 399) - (34 313)
Odliczenia od dochodu — darowizna ) (483) ) )
i dziatalno$¢ charytatywna
Odliczenia od dochodu —ulga (185 181) ) (123 939) )
badawczo — rozwojowa
Odliczenia od dochodu — dochéd
wolny od podatku R ) ) )
Podstawa opodatkowania, w tym: 330 796 - 331312 -
pgdstawa opodatkowania wedtug stawki 345 083 ) 368 760 :
5% (zysk)
podstawa opodatkowania wedtug stawki ) ) ) }
19% (zysk)
podstawa opodatkowania wedtug stawki
19% (strata) (2631) (37 448)
Podatek dochodowy nallcz'ony . 17 254 ) 18 437 )
w Polsce przy zastosowaniu stawki 5%
Podatek dochodowy naliczony ) ) ) }
w Polsce przy zastosowaniu stawki 19%
Podatek dochodowy naliczony 133 _ ) )
za granica
Podatek dochodowy 17 387 - 18 437 -

*dane przeksztatcone

Prezentowana kalkulacja podatku biezacego dotyczy podatku dochodowego rozpoznanego w wyniku z dziatalnosci
kontynuowanej. Wiecej informacji na temat rozliczeri podatkowych Spétki dominujgcej zawarto w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku w sekgcji Omdwienie
skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.
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Ujemne réznice przejsciowe bedace podstawg do tworzenia aktywa z tytutu podatku odroczonego

Réznice Réznice
N wptlywajace na
Wp*y:’j;?:f na podatek Sprzedaz
31.12.2024 oZroczon odroczony jednostki 31.12.2025
. y ujety w innych zaleznej
ujety w wyniku catkowitych
finansowym dochodach

Rezerwa‘na pozostate Swiadczenia 5226 1740 716 (409) 7973

pracownicze

Rezerwa na koszty wynagrodzen 52 804 1742 - (124) 54 422

uzaleznionych od wyniku oraz pozostatych

Strata podatkowa 588 14 029 - - 14 617

Ujemne réznice kursowe 21338 491 - (2307) 23942

Rozm?a.mledzy bJIansowza_ i podatkgwq 21681 132 ) ) 21813

wartoscig naktaddéw na prace rozwojowe

Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne 27 (19) ) @) 4

ptatne w nastepnych okresach

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

z tytutu zasilen wirtualnego portfela 4 591 584 - (5175) -

i programu dodatkowych korzysci

Pozostate rezerwy 41728 (4167) - (375) 37186

Ulga badawczo — rozwojowa 508 869 104 735 - - 613 604

Wartosp podatkowa aktywdéw trwatych 18 421 7590 ) 26 26 037

w leasingu

Zaliczki ujete jako przychdd podatkowy 4194 5 666 - - 9860

Roéznica miedzy bilansowa i podatkowa

wartoscig netto srodkow trwatych i aktywow 12 - - - 12

niematerialnych

Wycena kontraktéw forward - m - (1) -

Odpis minimalnych gwarangcji 5993 231 - (6 224) -
Suma ujemnych réznic przejsciowych, w tym: 685 472 137 285 716 (14 703) 808 770

podlegajgce stawce podatkowej 5% 94 0N 11335 570 - 105 916

podlegajace stawce podatkowej 19% 590 749 93539 146 (14 703) 669 731

podatek odroczony naliczony za granica 712 3241 - - 33123
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 117 118 25 313 56 (2793) 139 694
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Dodatnie réznice przejsciowe bedace podstawa do tworzenia rezerwy z tytutu podatku odroczonego

P Réznice
Réznice wplywajace na
wptywajace na P Ja
podatek .
podatek odroczon Sprzedaz
31.12.2024* odroczony viet Y jednostki 31.12.2025
ujety bt zaleznej
w wyniku w innych
fina‘::o m catkowitych
Wy dochodach

Réznica miedzy bilansowa i podatkowa
wartoscig netto srodkdéw trwatych i aktywow 17 871 37 225 - (252) 54 844
niematerialnych

Przychody biezacego okresu zafakturowane

w okresie nastepnym/naliczone przychody 163559 (48 671) ) ) 114 888
Dodatnie réznice kursowe 1128 (143) - (946) 39
Wycena kontraktéw forward 96 (96) - - -
e e oot e 36 : - o
w?étac;s;sgkjiegowa aktywow trwatych 18 291 6 429 ) ) 24 720
Wartos¢ firmy - 3185 - - 3185
Pozostate tytuty 1077 176 - (1031) 222
Suma dodatnich réznic przej$ciowych, w tym: 236 683 33798 - (2 229) 268 252
podlegajgce stawce podatkowej 5% 212 910 (22 322) - - 190 588
podlegajgce stawce podatkowej 19% 22 674 24 863 - (2 229) 45 308
podatek odroczony naliczony za granica 1099 31257 - - 32356
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 15 196 10 319 - (424) 25 091

*dane przeksztatcone

Aktywa/Rezerwy netto z tytutu podatku odroczonego

31.12.2025 31.12.2024*
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 139 694 17118
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 25 091 15196

* dane przeksztatcone

Nota 6. Dziatalnos¢ zaniechana

W dniu 29 grudnia 2025 r., w wyniku przeprowadzonego wspdlnie z zewnetrznym doradcg konkurencyjnego procesu
sprzedazowego, Spétka dominujaca zawarta z Michatem Kicinskim, znaczacym akcjonariuszem Spétki dominujacej, umowe
sprzedazy udziatéw spoétki GOG sp. z 0.0. Na podstawie Umowy Sprzedazy Michat Kicifnski w dniu 31 grudnia 2025 r. nabyt od
jednostki dominujacej 2715 udziatéw GOG, tj. 100% udziatéw w GOG, reprezentujgcych 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow
GOG, za cene 90.695.440,00 PLN. Z punktu widzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oznaczato to sprzedaz
catego segmentu ,GOG.COM”, realizujgcego dziatalnos¢, polegajacg na dystrybuowaniu gier za pomocg wtasnego sklepu
GOG.COM oraz aplikacji GOG GALAXY. Tym samym segment ten zostat wytaczony z noty prezentujgcej segmenty operacyjne
Grupy.

W momencie sprzedazy Grupa rozpoczeta prezentacjg catego segmentu GOG.COM jako dziatalnosci zaniechanej w niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zgodnie z zasadami wynikajacymi z MSSF 5. Ze wzgledu na wyzej opisane zmiany
zgodnie z MSSF 5 dokonano przeksztatcenia danych poréwnawczych w rachunku zyskdéw i strat oraz sprawozdania z catkowitych
dochoddw. Na dzien przekwalifikowania do dziatalnosci zaniechanej Grupa dokonata wyceny aktywdéw netto GOG sp. z 0.0. (jedyna
spétka wchodzaca w sktad segmentu) w nizszej z dwdéch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej
o koszty doprowadzenia do sprzedazy. Poniewaz cena zbycia pomniejszona o koszty doprowadzenia do sprzedazy byta znacznie
wyzsza niz wartos$¢ bilansowa aktywow netto, nizszg wartoscia byta wartos¢ bilansowa.

Dane GOG sp. z 0.0. (po uwzglednieniu korekt konsolidacyjnych przypisanych do segmentu) za okres od 1 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r. oraz za przeksztatcony okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.:
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Rachunek zyskoéw i strat

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Przychody ze sprzedazy 189 129 183 395
Przychody ze sprzedazy produktéow 6 890 6709
Przychody netto ze sprzedazy ustug 1142 966
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 181097 175720
Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatow 132 076 128 855
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug - (63)
Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 132 076 128 918
Zysk brutto na sprzedazy 57 053 54 540
Koszty sprzedazy 38450 43 224
Koszty ogdlnego zarzadu 11648 10 801
Pozostate przychody operacyjne 1443 1821
Pozostate koszty operacyjne 244 2 258
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 8154 78
Przychody finansowe 3315 6 539
Koszty finansowe 5102 4798
Zysk przed opodatkowaniem 6 367 1819
Podatek dochodowy 1423 557
Zysk z dziatalnosci zaniechanej 4944 1262
Przeklasyfikowanie réznic kursowych w zwigzku ze zbyciem jednostki zaleznej 1014 -
Zysk ze sprzedazy jednostki zaleznej po opodatkowaniu 67 831 -
:;llseki:;tto z dziatalnosci zaniechanej po uwzglednieniu wyniku ze sprzedazy jednostki 73839 1262
Inne catkowite dochody z dziatalnosci zaniechanej (1014) -
Catkowity dochdd z dziatalnosci zaniechanej 72 825 1262
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Zestawienie aktywow i zobowigzan, nad ktérymi utracono kontrole

31.12.2025
Aktywa trwate 22 495
Rzeczowe aktywa trwate 857
Aktywa niematerialne 3238
Naktady na prace rozwojowe 2322
Rozliczenia miedzyokresowe 13709
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 369
Aktywa obrotowe 35 368
Naleznosci handlowe 1996
Pozostate naleznosci 912
Rozliczenia miedzyokresowe 9 251
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 23209
Aktywa razem 57 863
Zobowigzania dtugoterminowe 28
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 28
Zobowiazania krétkoterminowe 46 493
Pozostate zobowigzania finansowe m
Zobowigzania handlowe 32106
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 635
Pozostate zobowiagzania 6 670
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 6 060
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 381
Pozostate rezerwy 530
Zobowigzania razem 46 521
Zbyte aktywa netto 11342
Zysk ze sprzedazy jednostki zaleznej
01.01.2025 -
31.12.2025
Cena sprzedazy udziatéw 90 695
Aktywa netto (11 342)
Koszty sprzedazy (8 285)
Zysk ze sprzedazy jednostki zaleznej przed opodatkowaniem 71068
Podatek dochodowy (3187)
Zysk ze sprzedazy jednostki zaleznej po opodatkowaniu 67 881
Wptlywy pieniezne netto ze zbycia za okres sprawozdawczy
01.01.2025 -
31.12.2025
Wydatki okototransakcyjne (4 980)
Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w GOG sp. z 0.0. na dzien zbycia (23 209)
Przeptywy pieniezne netto ze zbycia (28 189)
Naleznos¢ za zbyte udziaty w kwocie 90 695 tys. zt wptyneta do Spdtki dominujgcej w dniu 8 stycznia 2026 r.
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Przeptywy pieniezne z dziatalnosci zaniechanej

01.01.2025 -
31.12.2025
Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej 9 553
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: (27 034)
Przeptywy netto ze sprzedazy udziatéw w spétce zaleznej (28 189)
Pozostate przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 1155
Przeptywy netto z dziatalno$ci finansowej -
Przeptywy netto z dziatalnosci zaniechanej razem (17 481)

Nota 7. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego na zwyktych
akcjonariuszy Spoétki dominujgcej przez Srednig wazona liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu. Zysk
rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajgcego na zwyktych
akcjonariuszy (po potrgceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte) przez srednig wazong
liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu (skorygowang o wptyw opcji rozwadniajgcych lub warrantéw
oraz rozwadniajacych umarzalnych akgji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2025 r. instrumentami rozwadniajgcymi byty uprawnienia, przydzielone
w ramach programdéw motywacyjnych, uprawniajgce do objecia w przysztosci akcji Spétki dominujacej. Informacje na temat ilosci
przyznanych uprawnien znajduja sie w nocie 40.

Zysk netto oraz ilos¢ akcji bedgce podstawa wyliczenia zysku na jedng akcje

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024*
Sref:1n|a wazona liczba akgji do wyliczenia wartosci podstawowego zysku na jedng 99 910 510 99 910 510
akcje w szt.
Srefinla wazona liczba akgji do wyliczenia wartosci rozwodnionego zysku na jedna 100 835 247 100 487 708
akcje w szt.
Zysk nettg Wykazany dla potrgeb wyliczenia wartosci rozwodnionego zysku 594 708 444 253
przypadajgcego na jedna akcje
Podstawowy zysk netto na jedna akcje (w z) 5,95 4,45
Rozwodniony zysk netto na jedna akcje (w zi) 5,90 4,42

*dane przeksztatcone

Nota 8. Dywidendy wyptacone (lub zadeklarowane) i otrzymane

W dniu 23 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujgcej podjeto decyzje o przeznaczeniu czesci
wypracowanego zysku Spétki dominujgcej z roku 2024 do podziatu miedzy akcjonariuszy w formie dywidendy. Zgodnie z przyjeta
trescig uchwaty, w dniu 9 lipca 2025 r. Spétka dominujaca dokonata wyptaty tacznej kwoty 99 910 510 zt, tj. 1zt na jedna akcje. Do
dywidendy uprawnionych byto 99 910 510 akcji Spétki dominujacej.

Nota 9. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate poczatkowo ujmowane sg wedtug kosztu (ceny nabycia lub kosztu wytworzenia) pomniejszonego
w kolejnych okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci. Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego
z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikéw majatku wymagajgcych dtuzszego okresu czasu, aby mogty by¢ zdatne do uzytkowania
lub odsprzedazy, sa doliczane do kosztow wytworzenia takich $rodkéw trwatych, az do momentu oddania tych srodkéw trwatych
do uzytkowania. Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krétkoterminowego inwestowania pozyskanych srodkéw, a zwigzane
z powstawaniem $rodkéw trwatych, pomniejszajg wartos¢ skapitalizowanych kosztéw finansowania zewnetrznego. Pozostate
koszty finansowania zewnetrznego sg ujmowane jako koszty w okresie, w ktérym je poniesiono.

Grupa ujmuje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania zgodnie z MSSF 16 Leasing. Szczegdétowe informacje zawarte sa w nocie 27.

Amortyzacje wylicza sie dla Srodkow trwatych, z pominieciem gruntéw oraz Srodkéw trwatych w budowie, przez oszacowany okres
ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajac metody liniowej. Spoétki z Grupy corocznie dokonujg weryfikacji przyjetych
okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkéw.
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Przewidywany okres uzytkowania dla poszczegdlnych grup rzeczowych aktywoéw trwatych wynosi:

Grupa Okres uzytkowania
Budynki i budowle 5—40 lat
Maszyny i urzadzenia 2-25lat
Srodki transportu 5 lat
Pozostate srodki trwate 2-10 lat

Srodki trwate o niskiej jednostkowej wartosci poczatkowej nieprzekraczajacej 5 tys. zt umarzane sg w sposéb uproszczony przez
dokonanie jednorazowego odpisu.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania sSrodkéw trwatych sg okreslane jako réznica pomiedzy
przychodami ze sprzedazy, a wartoscig netto tych srodkéw trwatych z uwzglednieniem zasad wynikajacych z MSSF 15 i sg
ujmowane w Rachunku zyskoéw i strat.

Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Na kazdy dzien bilansowy spétki wchodzace w sktad Grupy dokonujg przegladu wartosci netto sktadnikédw majatku trwatego w celu
stwierdzenia czy nie wystepuja przestanki wskazujgce na mozliwosc¢ utraty ich wartosci.

W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywdw
w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywdw nie generuje przeptywoéw pienieznych, ktére
s§ w znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywdw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy
aktywéw generujacych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany sktadnik aktywow.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwdch wartosci: warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy
lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartoéci biezacej szacunku przysztych przeptywoéw pienieznych
zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta uwzgledniajgcej aktualng rynkowa warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko
specyficzne dla danego aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywoéw (lub grupy aktywéw) wartos¢ ksiegowa jest
pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej. Strata z tytutu utraty wartosci jest ujmowana jako koszt w okresie, w ktérym wystapita,
za wyjatkiem sytuacji, gdy sktadnik aktywow ujmowany byt w wartos$ci przeszacowanej (wéwczas utrata wartosci traktowana jest
jako obnizenie wczesniejszego przeszacowania).

W momencie, gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwrdéceniu, wartos¢ netto sktadnika aktywdw (lub grupy aktywow) zwiekszana
jest do nowej wyszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak od wartosci netto tego sktadnika aktywow jaka bytaby
ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata rozpoznana w poprzednich latach. Odwrdcenie utraty wartosci ujmowane jest
w przychodach.

Struktura wtasnosciowa rzeczowych aktywoéw trwatych

01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024*
Wrtasne 310 638 242 955
Uzytkowane na podstawie umowy leasingu 24719 19 958
Razem 335357 262913

*dane przeksztatcone

Rzeczowe aktywa trwate, do ktérych tytut prawny podlega ograniczeniom
Na dzien 31 grudnia 2025 r. warto$¢ rzeczowych aktywoéw trwatych, do ktérych tytut prawny podlega ograniczeniom i ktére sg

uzytkowane na podstawie umowy leasingu, wyniosta 24 719 tys. zt. Dla okresu poréwnawczego na dzien 31 grudnia 2024 r. ich
wartos¢ wyniosta 19 958 tys. zt.

Kwoty zobowigzan umownych do nabycia w przysztosci rzeczowych aktywow trwatych

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Budowa obiektéw na terenie kampusu CD PROJEKT 6 245 24 518
Leasing samochodéw osobowych 101 120
Leasing budynkéw - 247
Razem 6 346 24 885
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Zmiany rzeczowych aktywow trwatych (wg grup rodzajowych) za okres 01.01.2025 - 31.12.2025 r.

2 =) 5 g
3 5 c t T [
° €S 2 8 ° Y
2> 3 5 g £ @ o $3 £
§ 2 £ R g 9% 55 3
5 2 > 2% = g3 %3 2
o c X3 s £ g 0 = T 2 o
> ] 3 3 L o 3
E 8 T - ] o 2}
o orx ) a
Wartos¢ bilansowa
brutto na 01.01.2025 41859 108 485 3837 97 193 3798 7972 115420 378564
Zwiekszenia, z tytutu: - 108 310 22094 58 903 561 8146 65569 263583
nabycia - 2799 925 18 445 20 1040 65 569 88798
potaczenia jednostek ) 7708 ) 5835 ) ) ) 13 543
gospodarczych
zawartych umow - 6844 - - 541 - - 7385
leasingu
przesuniecia ze
Srodkdéw trwatych - 90 951 21169 34590 - 7106 - 153 816
w budowie
nleodp’fat'nego ) ) ) 33 ) ) ) 33
otrzymania
inne - 8 - - - - - 8
Zmniejszenia, z tytutu: - 7 106 177 12 540 651 245 155 218 175 937
sprzedazy - - 13 992 - 39 - 1044
likwidagji - 3799 164 3396 - 108 - 7 467
sprzedazy jednostki - 1579 - 7 351 - 98 5 9033
zaleznej
przesuniecia ze
Srodkdéw trwatych - - - - - - 153 816 153 816
w budowie
przekwalifikowania - - - - - - 1364 1364
rozma_zanych umow ) ) ) ) 597 ) ) 597
leasingu
przesuniecia do
nieruchomosci - - - 49 - - 33 82
inwestycyjnych
inne - 1728 - 752 54 - - 2534
Wartos¢ bilansowa
brutto na 31.12.2025 41859 209689 25754 143 556 3708 15 873 25771 466 210
Umorzenie
ha 01.01.2025 2987 36 778 781 64 331 1931 5034 - 111 842
Zwiekszenia, z tytutu: 586 13903 723 16 065 568 1145 - 32990
amortyzacji 586 11255 723 13787 548 1145 - 28 044
potaczenia jednostek ) 2648 ) 5258 } ) ) 4906
gospodarczych
inne - - - 20 20 - - 40
Zmniejszenia, z tytutu: - 3367 107 11645 124 235 - 15 478
sprzedazy - - 10 990 - 39 - 1039
likwidagji - 1766 97 3361 - 108 - 5332
sprzedazy jednosti - 1053 - 7035 - 88 - 8176
zaleznej
przesuniecia do
nieruchomosci - - - 13 - - - 13
inwestycyjnych
rozma_zanych umow ) ) ) ) 19 ) ) 19
leasingu
inne - 548 - 246 5 - - 799
Umorzenie
ha 31.12.2025 3573 47 314 1397 68 751 2375 5944 - 129 354
38

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
Zataczone informacje stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego



CD PROJEKT

Odpisy aktualizujace

na 01.01.2025 16 3446 247 - - - - 3809
Zwiekszenia, z tytutu: - 269 - - - - - 269
utraty wartosci - 269 - - - - - 269
Zmniejszenia, w tym: 116 2430 33 - - - - 2579
odqucema odpiséw 16 2430 33 i i i i 2579
aktualizujacych
Odpisy aktualizujgce
na 31.12.2025 s 1285 214 - - - - 1499
Wartos¢ bilansowa netto
na 01.01.2025 38 756 68 261 2809 32862 1867 2938 115 420 262913
Wartosc bilansowanetto 35 585 161000 24143 74805 1333 9929 25771 335357
na 31.12.2025
39

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
Zataczone informacje stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego



CD PROJEKT

Zmiany rzeczowych aktywow trwatych (wg grup rodzajowych) za okres 01.01.2024 - 31.12.2024 r.*
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WartosC bilansowa brutto 44 g59 497 457 3927 90736 3677 8152 18392 274200
na 01.01.2024
Zwiekszenia, z tytutu: - 1028 a4 8428 671 102 98 296 108 569
nabycia - 269 - 8327 - 57 98 296 106 949
zawf'srtych umow ) 47 ) ) ) ) ) 47
leasingu
przesuniecia ze
Srodkdéw trwatych - 62 44 89 - 45 - 240
w budowie
przesuniecia
z nieruchomosci - 3N - - - - - 31
inwestycyjnych
przekwalifikowania - - - - 597 - - 597
inne - 339 - 12 74 - - 425
Zmniejszenia, z tytutu: - - 134 1971 550 282 1268 4 205
sprzedazy - - - 1160 547 47 - 1754
likwidagji - - 134 538 - 235 - 907
przesuniecia ze
Srodkdéw trwatych - - - - - - 240 240
w budowie
przesuniecia
z nieruchomosci - - - - - - 5 5
inwestycyjnych
przekwalifikowania - - - - 3 - 1008 10N
nleodp’ratn_ego ) ) ) 273 ) ) ) 273
przekazania
inne - - - - - - 15 15
Wartosc bilansowa brutto 44 g59 108 485 3837 97193 3798 7972 115420 378564
na 31.12.2024
Umorzenie na 01.01.2024 2402 28 941 M 52 785 1778 4 545 - 91162
Zwiekszenia, z tytutu: 585 7837 204 13 509 700 769 - 23604
amortyzacji 585 7 608 204 13 500 700 769 - 23366
inne - 229 - 9 - - - 238
Zmniejszenia, z tytutu: - - 134 1963 547 280 - 2924
sprzedazy - - - 1152 547 47 - 1746
likwidagji - - 134 538 - 233 - 905
nieodptatnego ) ) ) 273 ) ) ) 273

przekazania
Umorzenie na 31.12.2024 2987 36 778 781 64 331 1931 5034 - 111 842

Odpisy aktualizujace
na 01.01.2024

Zwiekszenia, z tytutu: 16 3446 247 - - - - 3809

utraty wartosci 16 3446 247 - - - - 3809
Zmniejszenia " - - " " " " "
Odpisy aktualizujace
na 31.12.2024 116 3446 247 - - - - 3809
Wartos¢ bilansowa netto
na 01.01.2024 39 457 78 516 3216 37 951 1899 3607 18 392 183 038
Wartos¢ bilansowa netto
na 3112.2024 38 756 68 261 2809 32862 1867 2938 115 420 262913
*dane przeksztatcone
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Rzeczowe aktywa trwate w budowie

Poniesione

. . . . Sprzedaz
01.01.2025 naktady Przekwallﬁlfowanle Rozhcze'nle jednostki 3112.2025
w roku kosztow naktadow .
zaleznej
obrotowym

Rewitalizacja

nieruchomosci 910 1623 - 782 - 1751
Jagielloriska 74

Inwestycje budowlane

na terenie kampusu 1M1 972 29743 1364 131286 - 9 065
Jagielloriska 74

Budowa studia

Performance Capture 309 13105 ) . ) 13414
Adaptacja pomieszczef 445 16 117 - 16562 - -
biurowych i socjalnych
Pozostate 1784 4981 - 5219 5 1541
Razem 115 420 65 569 1364 153849 5 25771
Poniesione Sprzedaz
01.01.2024* naktady Przekwallﬁlfowanle Rozluczerue jednostki 31.12.2024*
w roku kosztow naktadow L
. zaleznej
obrotowym

Rewitalizacja

nieruchomosci 466 599 1 144 - 910
Jagiellonska 74

Inwestycje budowlane

na terenie kampusu 17 271 95 060 359 - - 1M 972
Jagiellonska 74

Budowa studia

Performance Capture ) 309 ) ) ) 309
bnowmen sodaimyen ' 445 ' : ' 445
Pozostate 655 1883 638 16 - 1784
Razem 18 392 98 296 1008 260 - 115 420

*dane przeksztatcone

Prawa do uzytkowania rzeczowych aktywoéw trwatych

31.12.2025 31.12.2024
Wartos¢ Umorzenie Wartos¢ Wartos¢ Umorzenie Wartos¢
brutto netto brutto netto
Grunt 15 964 1337 14 627 15 964 114 14 850
Nieruchomosci 15 806 6262 9544 13 057 9377 3680
Maszyny i urzadzenia - - - 48 44 4
Srodki transportu 730 182 548 2148 724 1424
Razem 32500 7781 24719 31217 11259 19 958
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Nota 10. Aktywa niematerialne oraz naktady na prace rozwojowe

Aktywa niematerialne - Naktady na prace rozwojowe

Grupa zalicza naktady na tworzenie gier do pozycji Naktady na prace rozwojowe. Koszty tworzenia gier poniesione
przed rozpoczeciem sprzedazy lub zastosowaniem nowych rozwigzan ujmowane sa jako Naktady na prace rozwojowe w toku.
Naktady te obejmujg wydatki pozostajgce w bezposrednim zwigzku z danym projektem.

Grupa weryfikuje czy aktywo niematerialne powstate na skutek prowadzenia prac rozwojowych spetnia nastepujgce warunki:

a) ztechnicznego punktu widzenia istnieje mozliwo$¢ ukoriczenia sktadnika aktywéw tak zeby nadawat sie do uzytkowania
lub sprzedazy,

b) istnieje mozliwo$¢ udowodnienia zamiaru ukoriczenia sktadnika aktywéw oraz jego uzytkowania lub sprzedazy,
c) sktadnik bedzie zdolny do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartos$ci niematerialnych,
d) znany jest sposéb, w jaki sktadnik aktywdw bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzys$ci ekonomiczne,

e) zapewnione zostang stosowne srodki techniczne, finansowe i inne, ktére majg stuzy¢ ukonczeniu prac rozwojowych oraz
uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika warto$ci niematerialnych,

f)  istnieje mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna
przyporzadkowac temu sktadnikowi wartosci niematerialnych.

W dacie premiery Grupa przeksiegowuje naktady z pozycji Naktady na prace rozwojowe w toku na Naktady na prace rozwojowe
ukonczone. W przypadku projektow, dla ktérych mozliwe jest okreslenie wiarygodnych szacunkéw dotyczacych ilosci i wartosci
budzetu sprzedazy Grupa amortyzuje warto$¢ tych projektéw zgodnie z konsumpcjg korzysci ekonomicznych, ktére sa zwigzane
ziloscig sprzedanych egzemplarzy. Premierowy charakter cyklu zycia gry wptywa na stosowanie degresywnego modelu
amortyzacji, poniewaz w okresie premiery osiggane sg najwieksze wolumeny sprzedazy, ktére w kolejnych okresach ulegaja
zmniejszeniu.

Okres i stawki amortyzacji Grupa ustala po premierze kazdego tytutu w toku prac nad okresowym sprawozdaniem finansowym
bedac w posiadaniu wstepnych wynikéw sprzedazy premierowej oraz ocen gry. Wtedy ustala:

(i) okres uzytecznosci na podstawie historycznej uzytecznosci poprzednich poréwnywalnych tytutéw (nie sa dostepne uzyteczne
prognostycznie dane sprzedazy tytutéw innych wydawcéw), zwykle nie krécej niz 3 lata i nie dtuzej niz 6 lat ze wzgledu na trudnos¢
sporzadzenia w dtuzszej perspektywie czasowej wiarygodnych szacunkéw w branzy podlegajacej dynamicznym zmianom,

(i) podstawe do ustalenia stawek amortyzacji, ktérg w okresie uzyteczno$ci stanowig prognozy wielkosci sprzedazy.

Nastepnie w oparciu o profesjonalny osad Grupa szacuje jaka cze$¢ korzysci zrealizuje sie w kwartale premiery a w kolejnych
okresach wygtadza rozktad wejsciowy, eliminujgc efekt okresowych i okazyjnych promocji oraz przewidywanych ale niepewnych
zdarzen jednorazowych (jak np. premiera serialu Cyberpunk Edgerunners w serwisie Netflix), aby z kwartatu na kwartat uzyskaé
efekt stale degresywnej lub liniowej amortyzacji. Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa weryfikuje przewidziane
okresy ekonomicznego uzytkowania pozycji aktywdw niematerialnych wytworzonych we wtasnym zakresie.

W uzasadnionych przypadkach rozliczenie poniesionych naktadéw moze mie¢ charakter jednorazowy.
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Projekty amortyzowane w 2025 r., dla ktérych mozliwe jest okreslenie wiarygodnych szacunkéw dotyczacych ilosci i budzetu
sprzedazy, wraz z okresami uzytkowania lub stosowanymi stawkami amortyzacji zostaty przez Grupe przedstawione w tabelach
ponizej:

] od premiery gry Cyberpunk 2077 do premiery dodatku Widmo Wolnosci do gry Cyberpunk 2077:

Tytut Okres Amortyzacja kwartalna

Q4 2020 40%
Q1-Q4 2021 3%
Q1-Q4 2022 3%

Cyberpunk 2077

Q1-Q4 2023 3%
Q1-Q4 2024 3%
Q1-Q4 2025 3%

] od premiery dodatku Widmo Wolnosci do gry Cyberpunk 2077 taczna wartos¢ nieumorzonych naktadéw na
wyprodukowanie Cyberpunk 2077 wraz z wersjg na nowe generacje konsol oraz naktadéw na wytworzenie dodatku
Widmo Wolnosci:

Tytut Okres Amortyzacja kwartalna
Q3-Q4 2023 20%
Q1-Q4 2024 5%
Cyberpunk 2077 (w tym wersja Q1-Q4 2025 3.5%
na nowa generacje konsol) +
dodatek Widmo Wolnosci Q1-Q4 2026 2,5%
Q1-Q4 2027 2%
Q1-Q4 2028 2%

] po dniu sprawozdawczym 31 grudnia 2024 r. w wyniku analizy okresu czerpania korzysci ekonomicznych tgczna wartosé
nieumorzonych naktadéw na wyprodukowanie Cyberpunk 2077 wraz z wersjg na nowe generacje konsol oraz naktadéw
na wytworzenie dodatku Widmo Wolnosci:

Tytut Okres Amortyzacja kwartalna
Q1-Q4 2025 7%
Q1-Q4 2026 5,5%
| 0Oy
Cyberpunk 2077 (w tym wersja Q1-Q4 2027 5%
na nowa generacje konsol) +
dodatek Widmo Wolnosci* Q1-Q4 2028 3%
Q1-Q4 2029 2,25%
Q1-Q4 2030 2,25%
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. po dniu sprawozdawczym 31 grudnia 2025 r. w wyniku analizy okresu czerpania korzysci ekonomicznych tgczna wartosé
nieumorzonych naktadéw na wyprodukowanie Cyberpunk 2077 wraz z wersjg na nowe generacje konsol oraz naktadow
na wytworzenie dodatku Widmo Wolnosci:

Tytut Okres Amortyzacja kwartalna
Q1-Q4 2026 7%
Q1-Q4 2027 7%
Q1-Q4 2028 4%

Cyberpunk 2077 (w tym wersja
na nowa generacje konsol) +

dodatek Widmo Wolnosci* Q1-Q4 2029 3%
Q1-Q4 2030 2%
Q1-Q4 2031 1%
Q1-Q4 2032 1%

W pozostatych przypadkach Grupa amortyzuje warto$¢ projektéw metoda liniowa. Obecnie metoda liniowa stosowana jest do
amortyzacji projektéw Wiedzmin 3 w wersji na nowa generacje konsol oraz Cyberpunk 2077: Ultimate Edition w wersji na konsole
Nintendo Switch 2 i na komputery Apple. Na dzien sprawozdawczy 31 grudnia 2025 r. tgczna wartos¢ nieumorzonych naktadéw
wyniosta 26 119 tys. zt.

Amortyzacja zwigzana z Naktadami na prace rozwojowe prezentowana jest w pozycji Koszt wytworzenia sprzedanych produktow
i ustug w Rachunku zyskoéw i strat.

Aktywa niematerialne - Pozostate

Aktywa niematerialne sa przedstawione wedtug historycznego kosztu nabycia lub wytworzenia pomniejszone o odpisy
amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci. Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa.

Przewidywany okres uzytkowania dla poszczegdlnych grup aktywow niematerialnych wynosi:

Grupa Okres uzytkowania
Patenty i licencje 2 —-15 lat
Oprogramowanie komputerowe 2 -10 lat

Aktywa niematerialne o niskiej jednostkowej wartosci poczatkowej nieprzekraczajacej 5 tys. zt umarzane sg w sposéb uproszczony
przez dokonanie jednorazowego odpisu.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej wykazana jest marka towarowa The Witcher (WiedZmin)
oraz marka korporacyjna CD PROJEKT. Marki zostaty wycenione metodg kapitalizacji optat licencyjnych (Relief from Royalty)
reprezentujgcg podejscie dochodowe, stanowigcg jedng z podstawowych metod wyceny marek oraz innych aktywéw
niematerialnych na potrzeby rozliczenia potaczen jednostek gospodarczych zgodnie z MSSF 3 Potqczenia jednostek. Obie marki
nie maja okreslonego okresu uzytkowania. Warto$¢ marek podlega corocznym testom na utrate wartosci.

Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Na kazdy dzien sprawozdawczy spétki wchodzgce w sktad Grupy dokonuja przegladu wartosci netto sktadnikéw majatku
trwatego w celu stwierdzenia czy nie wystepuja przestanki wskazujgce na mozliwo$¢ utraty ich wartosci.

W przypadku aktywdw niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci przeprowadzany jest
corocznie oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos$¢ wystapienia utraty wartosci.

Pozostate informacje dotyczace utraty wartos$ci aktywdw niefinansowych zostaty zaprezentowane w nocie 9.
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Zmiany aktywow niematerialnych oraz naktadéw na prace rozwojowe za okres 01.01.2025 —
31.12.2025r.

Naktady na prace
rozwojowe w toku
Naktady na prace
rozwojowe ukornczone
Znaki towarowe
Patenty i licencje
Autorskie prawa
majatkowe
Oprogramowanie
komputerowe
Wartosc¢ firmy
Aktywa niematerialne
w budowie
Razem

Wartos¢ bilansowa

brutto na 01.01.2025 498 175 1205724 33222 7023 18728 54640 56438 247 1874197

Zwiekszenia, z tytutu: 512 392 18 220 4431 1670 - 2024 32461 55 571253
nabycia - - - 1670 - 1664 - 55 3389
wytworzenia we 512 392 - - - - - - - 512392
wtasnym zakresie
przesuniecia
2 aktywow - - - - - 302 - - 302
niematerialnych
w budowie
przesuniecia
z naktadéw na prace - 18 220 - - - - - - 18 220
rozwojowe w toku
potaczenia
jednostek - - 443 - - 58 32461 - 36 950
gospodarczych

Zmniejszenia, z tytutu: 18 220 46 485 276 660 (490) 9 502 - 302 74 955
sprzedazy jednostid - 46 485 - 660  (490) 9424 - - 56079
zaleznej
przesuniecia
2 aktywow - - - - - - - 302 302
niematerialnych
w budowie
przesuniecia
z naktaddéw na prace 18 220 - - - - - - - 18 220
rozwojowe w toku
inne - - 276 - - 78 - - 354

Wartos¢ bilansowa

brutto na 31.12.2025 992 347 1177459 37 377 8033 19218 47162 88899 - 2370495

Umorzenie

ha 01.01.2025 - 994 702 - 6144 1146 37 265 - - 1039257

Zwiekszenia, z tytutu: - 57 348 2039 1349 338 3591 - - 64 665
amortyzacji - 57 348 81 1349 338 3533 - - 62 649
potfaczenia
jednostek - - 1958 - - 58 - - 2 016
gospodarczych

Zmniejszenia, z tytutu: - 30 387 126 660 - 5706 - - 36 879
sprzedazy jednostki - 30387 - 660 - 5696 - - 36743
zaleznej
inne - - 126 - - 10 - - 136

Umorzenie

ha 31.12.2025 - 1021663 1913 6 833 1484 35150 - - 1067043

45

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
Zataczone informacje stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego



CD PROJEKT

Odpisy aktualizujgce

na 01.01.2025 ) 13778 i i i i i i 13778
Zwiekszenia, z tytutu: - - 2143 - - - - - 2143
potaczenia
jednostek - - 2143 - - - - - 2143
gospodarczych
Zmniejszenia, z tytutu: - 13776 134 - - - - - 13 910
sprzgda.zyjednostkl ) 13776 ) ) ) ) ) ) 13776
zaleznej
inne - - 134 - - - - - 134
Odpisy aktualizujgce
na 31.12.2025 ) | ek i i ) ) i 2009
Wartos¢ bilansowa
hetto na 01.01.2025 498 175 197 246 33 222 879 17582 17375 56438 247 821164
Wartos¢ bilansowa
netto na 31.12.2025 992 347 155796 33455 1200 17734 12012 88899 - 1301443
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Zmiany aktywow niematerialnych oraz naktadéw na prace rozwojowe za okres 01.01.2024 —
31.12.2024 r.

Naktady na prace
rozwojowe w toku
Naktady na prace
rozwojowe ukornczone
Znaki towarowe
Patenty i licencje
Autorskie prawa
majatkowe
Oprogramowanie
komputerowe
Wartosc¢ firmy
Aktywa niematerialne
w budowie
Razem

Wartos¢ bilansowa

brutto na 01.01.2024 226 756 1202770 33222 5561 18708 46651 56438 4241 1594 347

Zwiekszenia, z tytutu: 274 373 2954 - 1462 20 7 989 - 2577 289375
nabycia - - - 1462 20 1419 - 234 5242
wytworzenia we 274373 - - - - - - 236 274609
wtasnym zakresie
przesuniecia
z aktywow - - - - - 656 - ; 6 561
niematerialnych
w budowie
przesuniecia
z naktadéw na prace - 2954 - - - - - - 2954
rozwojowe w toku
inne - - - - - 9 - - 9

Zmniejszenia, z tytutu: 2954 - - - - - - 6571 9525
przesuniecia
z aktywow - - - - - - - 656 6 561
niematerialnych
w budowie
przesuniecia
z naktadéw na prace 2954 - - - - - - - 2954
rozwojowe w toku
przekwalifikowania - - - - - - - 10 10

Wartos¢ bilansowa

brutto na 31.12.2024 498 175 1205724 33222 7023 18728 54640 56438 247 1874197

Umorzenie

ha 01.01.2024 - 888 568 - 4425 850 33050 - - 926893

Zwiekszenia, z tytutu: - 106 134 - 1719 296 4 215 - - 112 364
amortyzacji - 106 134 - 1719 296 4215 - - 112 364

Zmniejszenia - - - - - - - - -

Umorzenie

na 31.12.2024 - 994 702 - 6144 1146 37 265 - - 1039 257

Odpisy aktualizujgce

na 01.01.2024 ) 13778 i i i i i i 13778

Odpisy aktualizujace

na 31.12.2024 ) 13778 i i i i i i 13778

Wartos¢ bilansowa

netto na 01.01.2024 226 756 300426 33222 1136 17858 13601 56438 4241 653678

Wartos¢ bilansowa

netto na 31.12.2024 498 175 197 246 33 222 879 17582 17375 56438 247 821164
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Aktywa niematerialne — struktura wiasnosciowa

Zaréwno na dzien 31 grudnia 2025 r. i 31 grudnia 2024 r. wszystkie aktywa niematerialne stanowity wtasnos$¢ Grupy.

Aktywa niematerialne w budowie

Naktady
01.01.2025 poniesione Przekwaliﬁlfowanie Rozliczepie 3112.2025
w roku kosztow naktadow
obrotowym
System ERP 247 55 - 302 -
Razem 247 55 - 302 -
Naktady
01.01.2024 B P’zek:’:s"::'g:vwa"'e Rﬂ‘;’;;;ﬁ%’;'ve 3112.2024
obrotowym
System do analizy finansowej 2373 1249 10 3612 -
:z;esn;\,s; konsolidacji 665 556 ) 1251 }
System ERP 197 325 - 275 247
System eNova 1006 417 - 1423 -
Razem 4241 2577 10 6 561 247
Nota 11. Naktady na prowadzenie prac badawczo — rozwojowych
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024*
Wynagrodzenia 214 551 184 354
Naktady inwestycyjne, w tym na: 3226 2449
maszyny i urzadzenia 1185 547
oprogramowanie komputerowe 854 1365
wartosci niematerialne 1187 537
Ustugi obce 286 909 140 709
Razem naktady na prowadzenie prac badawczo - rozwojowych 504 686 327 512

*dane przeksztatcone

Informacje zawarte w nocie dotyczg prac badawczych, prac rozwojowych prezentowanych w nocie 10 w pozycjach Naktady na
prace rozwojowe w toku oraz kosztéw utrzymania produktéw kwalifikowanych jako naktady na prace badawczo - rozwojowe
zgodnie z otrzymanymi interpretacjami podatkowymi przez Spétke dominujaca.

Wiecej informacji o prowadzonych przez Spdtke dominujgcg pracach badawczo-rozwojowych zostato zamieszczonych
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za 2025 rok.
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Nota 12. Potaczenia i zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

21marca 2025 r. kapitat zaktadowy spdtki CD PROJEKT RED Inc. zostat podniesiony o kwote 708 tys. USD do kwoty 8 628 tys. USD.
Podwyzszona wartos¢ istniejgcych udziatow zostata pokryta w catosci wniesionym przez Spétke dominujgcg wktadem pienieznym.
Celem dokapitalizowania byto umozliwienie zaptaty pierwszych transz cen za tgcznie 100 000 udziatéw spétki The Molasses
Flood LLC, ktérych wiasnosé, zgodnie z umowami zawartymi z jej wspdlnikami mniejszosciowymi w dniach 12 oraz 18 marca 2025 r.,
przeszta na CD PROJEKT RED Inc. 31 marca 2025 r. W rezultacie, CD PROJEKT RED Inc. stat sie wtascicielem 100% (tj. 550 000)
udziatéw tej spotki. Intencjg Rady Dyrektoréw CD PROJEKT RED Inc. byto nastepnie przeprowadzenie procesu potgczenia spotki
Do zarejestrowania potaczenia doszto 1 kwietnia 2025 r. W prawa i obowiagzki The Molasses Flood wstapita sp6tka CD PROJEKT
RED Inc. Potaczenie zostato przeprowadzone zgodnie z prawem amerykanskim. Potagczenie miato na celu dalszg integracje zespotu
i prac realizowanych przez The Molasses Flood LLC ze strukturami i procesami deweloperskimi funkcjonujgcymi w ramach studia
CD PROJEKT RED, a takze uproszczenie struktury Grupy Kapitatowe;j.

Gtéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktére ulegty zmianie w wyniku potgczenia to:
= Rzeczowe aktywa trwate - wzrost 0 8 637 tys. zt,

= Wartosc firmy - wzrost o 32 461 tys. zt,

= Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nieobjetych konsolidacja- spadek o 29 135 tys. zt,

= Niepodzielony wynik finansowy - wzrost o 6 060 tys. zf,

= Zobowigzania z tytutu leasingu - wzrost o 3 356 tys. zt.

29 grudnia 2025 r. Spoétka dominujaca, w wyniku przeprowadzonego wspdlnie z zewnetrznym doradcg konkurencyjnego procesu
sprzedazowego, zawarta z Panem Michatem Kicifiskim, znaczgacym akcjonariuszem Spétki dominujgcej, umowe sprzedazy udziatéw
sp6tki GOG sp. z 0.0. Na jej podstawie Pan Michat Kicinski w dniu 31 grudnia 2025 roku nabyt od Spétki dominujacej 2715 udziatéw
GOG sp. z 0.0, tj. 100% udziatéw w GOG sp. z 0.0., reprezentujacych 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw GOG sp. z 0.0.,
za cene 90 695 440 zt, bedaca ceng ostateczna, niepodlegajaca péZniejszym korektom. Transakcja zostata ujeta w ksiegach Spotki
dominujacej w IV kwartale 2025 roku. Ptatno$¢ na rzecz Spétki dominujgcej nastgpita w styczniu 2026 r. Sprzedaz udziatéw
GOG sp. z 0.0. byta zgodna ze strategig rozwoju Grupy CD PROJEKT, ktéra zaktada skupienie sie na podstawowej dziatalnosci
Spoétki dominujacej, tj. tworzeniu i wydawaniu gier wideo oraz projektéw towarzyszacych opartych o posiadane i nowe franczyzy.

Nota 13. Wartosc firmy

Wartosc firmy kalkulowana jest jako réznica dwéch wartosci:

= suma zaptaty przekazanej za kontrole, udziatéw niedajgcych kontroli (wycenionych w proporcji do przejetych aktywow netto)
oraz wartosci godziwej pakietéw udziatéw (akcji) posiadanych w jednostce przejmowanej przed data przejecia,

= warto$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywdw netto jednostki.

Nadwyzka sumy skalkulowanej w sposéb wskazany powyzej ponad wartos¢ godziwg mozliwych do zidentyfikowania przejetych
aktywow netto jednostki jest ujmowana w aktywach skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej jako wartos¢ firmy.
Wartos¢ firmy odpowiada ptatnos$ci dokonanej przez przejmujacego w oczekiwaniu na przyszte korzysci ekonomiczne z tytutu
aktywow, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowac ani osobno ujgé. Po poczatkowym ujeciu wartos$¢ firmy zostaje wyceniona
wedtug ceny nabycia pomniejszonej o tgczne odpisy z tytutu utraty wartosci.

W przypadku gdy ww. suma jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywoéw netto jednostki,
réznica ujmowana jest niezwtocznie w wyniku. Grupa ujmuje zysk z przejecia w pozycji pozostatych przychoddéw operacyjnych.

Utrata wartosci

Testy na utrate wartosci aktywéw takich jak warto$¢ firmy i warto$¢ marek wymagajg oszacowania wartosci uzytkowej o$rodka
wypracowujgcego $rodki pieniezne. Oszacowanie wartosci uzytkowej polega na zaprognozowaniu przysztych przeptywdéw
pienieznych generowanych przez osrodek wypracowujacy $rodki pieniezne i wymaga ustalenia stopy dyskontowej do
zastosowania w celu obliczenia biezacej wartosci tych przeptywdw. Ostatni test marki korporacyjnej CD PROJEKT, marki
produktowej The Witcher oraz wartosci firmy przeprowadzono na dzien 31.12.2025 r. Testy nie wykazaty utraty wartosci marek ani
wartosci firmy. Przeprowadzono réwniez testy na utrate wartosci udziatéw w spétkach zaleznych na dzien 31.12.2025 r. Testy nie
wykazaty utraty wartosci udziatéw.

Zatozenia przyjete przy wycenie marki CD PROJEKT, znaku towarowego The Witcher oraz wartosci firmy:

Znaki towarowe Wartos¢ firmy
Okres prognozy przeptywdw pienieznych 2026-2029 (4 lata) 2026-2029 (4 lata)
Stopa dyskonta (WACC) 8,66% 8,66%
Stopa wzrostu (g) dla wartosci rezydualnej 3% 3%
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Wartos¢ firmy przyjeta w ramach potaczenia jednostek gospodarczych i nabycia przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwo

CD Projekt Strange New The Molasses Razem
Red sp. z 0.0. Things Flood LLC
Wartos¢ bilansowa brutto na 01.01.2025 46 417 10 021 - 56 438
Potaczenie jednostek gospodarczych - - 32 461 32 461
Wartos¢ bilansowa brutto na 31.12.2025 46 417 10 021 32461 88 899
Odpisy z tytutu utraty wartosci na 01.01.2025 - - - -
Odpisy z tytutu utraty wartosci na 31.12.2025 - - - -
Wartos¢ bilansowa netto na 01.01.2025 46 417 10 021 - 56 438
Wartos¢ bilansowa netto na 31.12.2025 46 417 10 021 32461 88 899

Nota 14. Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne stanowia nieruchomosci utrzymywane w posiadaniu ze wzgledu na przychody z czynszéw, przyrost
ich wartosci lub obie te korzysci. W zwigzku z tym przeptywy srodkéw pienieznych, uzyskiwane dzieki nieruchomosci inwestycyjnej,
sq w duzej mierze niezalezne od pozostatych aktywdw bedacych w posiadaniu Spétki z Grupy.

Nieruchomosci inwestycyjne s wyceniane wedtug kosztu nabycia pomniejszonego o umorzenie.

Spotka dominujgca jest wiascicielem kompleksu nieruchomosci potozonych przy ul. Jagiellofiskiej 74 i 76 w Warszawie. Z uwagi na
fakt, ze czes¢ zakupionych nieruchomosci wynajmowana jest innym podmiotom Grupa zdecydowata o ich czesciowym
zakwalifikowaniu do nieruchomosci inwestycyjnych. Pozostata cze$¢ nieruchomosci wykorzystywana jest na potrzeby wiasne
prowadzonej dziatalnosci.

Na kazdy dzier sprawozdawczy spoétki wchodzgce w sktad Grupy dokonuja przegladu nieruchomosci inwestycyjnych w celu
stwierdzenia czy nie wystepuja przestanki wskazujgce na mozliwo$c¢ utraty ich wartosci.

Informacje dotyczace utraty wartosci aktywdw niefinansowych zostaty zaprezentowane w nocie 9.

Ostatni operat szacunkowy rzeczoznawcy, dla budynkéw i budowli ujetych czesciowo jako rzeczowe aktywa trwate, a cze$ciowo
jako nieruchomosci inwestycyjne, wykonany byt w oparciu o informacje o aktualnych cenach nieruchomosci o atrybutach
poréwnywalnych do atrybutéw przedmiotu wyceny, na podstawie uméw sprzedazy objetych aktami notarialnymi. Wartos¢
wynikajgca z ostatniej przeprowadzonej wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2025 r. wyceny poszczegdlnych sktadnikéw majatku
wyniosta 16 173 tys. zt dla nieruchomosci inwestycyjnych przy ul. Jagielloriskiej 74. Dokonane zostato odwrdcenie odpisu
aktualizujgcego w ksiegach rachunkowych Spétki dominujacej dla budynku B znajdujacego sie na terenie tejze dziatki
i zakwalifikowanego jako nieruchomosc inwestycyjna na kwote 734 tys. zt. Dla dziatki przy ul. Jagielloriskiej 76 warto$¢ budynkéw
i budowli zaklasyfikowanych jako nieruchomosci inwestycyjne wynikajaca z ostatniej wyceny przeprowadzonej wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosta 14 209 tys. zt i byta wyzsza niz warto$¢ netto ujeta w ksiegach rachunkowych Spétki dominujace;j.
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Zmiany wartosci nieruchomosci inwestycyjnych

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024*
Wartos¢ bilansowa brutto na poczatek okresu 40 024 40 313
Zwigkszenia, z tytutu: 390 22
nabycia nieruchomosci 308 -
aktywowanych naktadéw 33 22
zmiany kwali}ﬁkacji naktaddéw z rzeczowych aktywow trwatych po oddaniu 29 )
nieruchomosci inwestycyjnej
Zmniejszenia, z tytutu: - 311
reklasyfikacji do innej kategorii aktywow - 3N
Wartos¢ bilansowa brutto na koniec okresu 40 414 40 024
Umorzenie na poczatek okresu 7 549 6 068
Zwigkszenia, z tytutu: 1553 1481
amortyzacji 1540 1481
zmiany kwali/ﬁkacji naktaddéw z rzeczowych aktywdw trwatych po oddaniu 13 )
nieruchomosci inwestycyjnej
Zmniejszenia - -
Umorzenie na koniec okresu 9102 7 549
Odpisy aktualizujgce na poczatek okresu 805 -
Zwiekszenia, z tytutu: - 805
utraty wartosci - 805
Zmniejszenia, z tytutu: 734 -
odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych 734 -
Odpisy aktualizujgce na koniec okresu VAl 805
Wartos¢ bilansowa netto na koniec okresu 31241 31670

*dane przeksztatcone

Kwoty zobowigzan umownych z tytutu nabycia nieruchomosci inwestycyjnych

Na dzien 31 grudnia 2025 r. kwota zobowigzarh umownych z tytutu nabycia nieruchomosci inwestycyjnych wyniosta 10 000 tys. zt.
Dla okresu poréwnawczego na dzier 31 grudnia 2024 r. Grupa nie posiadata zobowigzan z tego tytutu.

Nota 15. Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nieobjetych
konsolidacja

Na dzier powstania akgje i udziaty w jednostkach podporzgadkowanych nieobjetych konsolidacjg wycenia sie wedtug ceny nabycia.
Na dzien bilansowy inwestycje w jednostkach podporzadkowanych wycenia sie wedtug ceny nabycia skorygowanej o odpisy
z tytutu trwatej utraty wartosci.

Utrata wartosci

Testy na utrate wartosci inwestycji w jednostkach podporzadkowanych nieobjetych konsolidacjg wymagajg oszacowania wartosci
uzytkowej. Oszacowanie wartosci uzytkowej polega na zaprognozowaniu przysztych przeptywdw pienieznych i wymaga ustalenia
stopy dyskontowej do zastosowania w celu obliczenia biezacej wartosci tych przeptywdw. Ostatni test przeprowadzono na dzieh
31 grudnia 2025 r. Testy nie wykazaty utraty wartosci.

Zatozenia przyjete przy wycenie udziatéw w jednostkach podporzadkowanych nieobjetych konsolidacja:

Okres prognozy przeptywdw pienieznych 2026-2029 (4 lata)
Stopa dyskonta (WACC) 8,66%
Stopa wzrostu (g) dla wartosci rezydualnej 3%
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Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych nieobjetych konsolidacjg na 31.12.2025 r.

CD PROJEKT RED Canada Ltd. CD PROJEKT SILVER Inc.
Siedziba spotki Vancouver Waltham
Procent posiadanych udziatéw o o
na 31.12.2025 100% 100%
Procent posiadanych gtoséw o o
na 31.12.2025 100% 100%
Inwestycja kapitatowa 10 716 54

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych nieobjetych konsolidacjg na 31.12.2024 r.

CD PROJEKT RED Canada

Ltd The Molasses Flood LLC CD PROJEKT SILVER Inc.
Siedziba spétki Vancouver Waltham Waltham
Procent posiadanych udziatéw o o o
na 3112.2024 100% 81,82% 100%
Procent posiadanych gtoséw o o o
na 3112.2024 100% 81,82% 100%
Inwestycja kapitatowa 10 256 29135 62

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach podporzadkowanych nieobjetych konsolidacjg

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu 39453 38 095
Zwiekszenia, z tytutu: 460 1477
elementu kapitatowego programu motywacyjnego 460 294
réznic kursowych - 1183
Zmniejszenia, z tytutu: 29143 119
rozliczenia potaczenia jednostek gospodarczych 29143 -
rozliczenia nabycia jednostek gospodarczych - 19
Stan na koniec okresu 10 770 39453

Nota 16. Rozliczenia miedzyokresowe

Spotki Grupy w czynnych rozliczeniach miedzyokresowych ujmuja koszty, ktére zostaty poniesione z géry, natomiast w catosci lub
czesci dotycza kolejnych okreséw.

31.12.2025 31.12.2024*
Oprogramowanie, licencje 10 686 9 615
Koszty przysztych ustug marketingowych 1189 1322
Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe 1037 1370
Optaty z tytutu prawa pierwokupu 951 1058
Podréze stuzbowe (bilety, hotele, ubezpieczenia) 3N 245
Koszty napraw i remontéw 229 495
Minimalne gwarancje, zaliczki, przedptaty GOG.COM i inne rozliczenia } 34074
z wydawcami
Koszty zasobow ochrony informatycznej - 407
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 1759 897
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: 16 162 49 483
krétkoterminowe 12 929 25052
dtugoterminowe 3233 24 431
*dane przeksztatcone
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Nota 17. Pozostate aktywa finansowe

Instrumenty dtuzne

Zgodnie z przyjeta przez Spétke dominujacy politykg zarzadzania Srodkami finansowymi (Raport biezacy nr 18/2025) Spotka
dominujaca ma mozliwos¢ utrzymywania w instrumentach dtuznych nie wiecej niz 80% tacznej wartosci srodkéw finansowych
w postaci $rodkéw pienieznych, lokat bankowych i instrumentéw dtuznych.

Wiecej informacji na temat posiadanego portfela instrumentéw dtuznych znajduje sie w sekcji Cele i zasady zarzadzania ryzykiem
finansowym - Ryzyko kredytowe i ryzyko ptynnosci.

Pochodne instrumenty finansowe

Zgodnie z przyjeta przez Spétke dominujacy politykg zarzadzania srodkami finansowymi (Raport biezacy nr 18/2025) Spotka
dominujaca dopuszcza mozliwos¢ utrzymywania niezabezpieczonych pozycji w walutach obcych do 1,5% tacznej wartosci Srodkéw
finansowych w postaci srodkéw pienieznych, lokat bankowych i instrumentéw dtuznych; pozostata cze$¢ ekspozycji walutowej
powinna by¢ zabezpieczana przy uzyciu hedgingu naturalnego lub instrumentéw pochodnych.

Wiecej informacji na temat pochodnych instrumentéw finansowych znajduje sie w sekgji Cele i zasady zarzadzania ryzykiem
finansowym - Ryzyko walutowe.

Udziaty w private equity w segmencie gamingowym

Spotka dominujgca posiada udziaty w podmiotach typu private equity inwestujgcych w segment gamingowy. Inwestycje te maja
charakter mniejszosciowy i dtugoterminowy. Ich celem jest wspieranie sektora gier oraz umozliwienie Spdtce uczestnictwa
w potencjale wzrostu tego rynku. Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spétka dominujgca posiadata udziaty w funduszach 1Up Ventures
Fund II, L.P. (kapitat zadeklarowany na poziomie 1 000 000 USD) oraz Behold Ventures O AB (kapitat zadeklarowany na poziomie
2 500 000 SEK).

31.12.2025 31.12.2024
Obligacje 689 982 824 624
Pochodne instrumenty finansowe 10 067 405
Udziaty w private equity w segmencie gamingowym 414 4980
Pozyczki udzielone - 2748
Pozostate aktywa finansowe, w tym: 704 163 832 757
krétkoterminowe 332597 540 620
dtugoterminowe 371566 292137

Nota 18. Zapasy

Warto$¢ poczatkowa (koszt) zapaséw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne) poniesione w zwigzku
z doprowadzeniem zapasow do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia zapaséw obejmuje cene zakupu powiekszong o cta
importowe i inne podatki (niemozliwe do pézZniejszego odzyskania od witadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku,
wytadunku iinne koszty bezpos$rednio zwigzane z pozyskaniem zapasow, pomniejszong o opusty, rabaty i inne podobne
zmniejszenia. Zapasy wycenia sie w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia) lub w cenie sprzedazy netto
mozliwej do uzyskania w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest nizsza. Cena sprzedazy netto mozliwa do uzyskania odpowiada
oszacowanej cenie sprzedazy pomniejszonej o wszelkie koszty konieczne do zakoriczenia produkcji oraz koszty doprowadzenia
zapasow do sprzedazy lub znalezienia nabywcy (tj. koszty sprzedazy, marketingu itp.).

Z dniem 1 stycznia 2025 r. Spétka dominujgca wprowadzita zmiane metody wyceny rozchodu zapaséw. Dotychczas stosowang
metode $redniej wazonej zastgpita metoda FIFO (ang. First In, First Out — pierwsze weszto, pierwsze wyszto). Rozchéd zapaséw
jest wyceniany wedtug cen (kosztéw) tych sktadnikéw zapasow, ktére jednostka najwczesniej nabyta lub wytworzyta. Spotka
dominujaca przeanalizowata wptyw zmiany metody wyceny zapaséw na sprawozdanie finansowe i — z uwagi na nieistotng wartos¢
réznic — odstgpita od przeksztatcenia danych poréwnawczych, stosujgc podejscie prospektywne.

W przypadku braku mozliwosci odzyskania ceny nabycia lub kosztu wytworzenia zapaséw, jezeli zapasy zostaty uszkodzone,
utracity catkowicie lub czesciowo swojg przydatnosc lub, jesli spadty ich ceny sprzedazy Spoétka dominujgca odpisuje wartosé
zapaséw ponizej ich ceny nabycia lub kosztu wytworzenia do poziomu wartosci netto mozliwej do uzyskania. Odpisy obciazaja
pozostate koszty operacyjne.
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31.12.2025 31.12.2024
Towary 2521 219
Pozostate materiaty - 3
Zapasy brutto 2521 2122
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow 242 320
Zapasy netto 2279 1802
Wartos¢ zapaséw ujetych jako koszt w okresie
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Koszt sprzedanych zapaséw 25763 136 217
Odpisy wartosci zapaséw rozwigzane w okresie - (672)
Razem 25763 135 545
Zmiany stanu odpisow aktualizujacych zapasy
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Stan odpiséw aktualizujacych towary na poczatek okresu 320 2028
Zwiekszenia - -
Zmniejszenia, w tym: 78 1708
rozwigzanie odpisow aktualizujgcych w korespondencji z pozostatymi } 672
przychodami operacyjnymi
wykorzystanie odpiséw 78 1036
Stan odpiséw aktualizujacych towary na koniec okresu 242 320

Nota 19. Naleznosci handlowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg w ksiegach w wartosci odpowiadajgcej cenom transakcyjnym skorygowanym
o odpowiednie odpisy z tytutu utraty warto$ci w ramach modelu strat oczekiwanych.

Warto$¢ wierzytelno$ci odpowiadajgca przychodom ze sprzedazy produktdw, ktére powstaty i zostaty ujete w okresie
sprawozdawczym, a zaraportowane zostaty po zakoriczeniu tego okresu (zgodnie z zawartymi umowami), prezentowana jest
w nalezno$ciach handlowych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z aktywami stanowigcymi instrumenty finansowe Grupa ocenia w oparciu o model strat oczekiwanych.
Grupa stosuje uproszczenie przewidziane przez MSSF 9 (wykorzystanie matrycy odpiséw, w oparciu o dane historyczne
skorygowane o wptyw przysztych czynnikéw). Matryca jest tworzona na podstawie danych historycznych. Grupa nie stosuje matrycy
odrebnie dla portfeli naleznosci, poniewaz jej dziatalno$¢ jest dos¢ jednorodna. Odbiorcy Grupy to gtéwnie duze koncerny
miedzynarodowe, ktére sptacajg swoje zobowigzania w terminie. Grupa wykorzystuje wiekowania kwartalne dla lat X-1 oraz X-2
w stosunku do roku, dla ktérego szacowane sg odpisy. Poza odpisami liczonymi wg matrycy Grupa kalkuluje réwniez odpisy dla
naleznosci w sposéb indywidualny na podstawie analizy eksperckiej informacji na temat naleznosci uwazanych za stracone badz
zagrozone, przeprowadzonej przez dziat finanséw. Sa to najczesciej unikalne wydarzenia, ktére nie Swiadczg o dziatalnosci Grupy
i jej otoczeniu biznesowym, a jedynie o opdznieniu w sptacie naleznosci konkretnego odbiorcy.

31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci handlowe brutto 125 696 167 745
Odpisy aktualizujace 255 17
Naleznosci handlowe netto 125 441 167 628
od jednostek powigzanych 2752 2015
od jednostek pozostatych 122 689 165 613
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Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci handlowych

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
JEDNOSTKI POZOSTALE
Stan odpiséw aktualizujacych na poczatek okresu v 79
Zwigkszenia, w tym: 229 42
dokonanie odpiséw na naleznosci przeterminowane i sporne 229 42
Zmniejszenia, w tym: 91 4
wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych 75 -
rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych 16 4
Stan odpiséw aktualizujacych na koniec okresu 255 117
Naleznosci handlowe dochodzone na drodze sgdowej
31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci handlowe skierowane na droge postepowania sgdowego 1 1
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci spornych 1 1
Wartos¢ netto naleznosci handlowych dochodzonych na drodze sadowej - -
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Biezgce i przeterminowane naleznosci handlowe na 31.12.2025 r.

Przeterminowane w dniach

Nie-
Razem X
przeterminowane
1-60 61-90 91-180 181-360 >360

JEDNOSTKI POWIAZANE
naleznosci brutto 2752 2533 154 - 65 - -

wskaznik

niewypetnienia 0% 0% 0% 0% 0% 0%

zobowigzania

odpis aktualizujgcy

wynikajacy ze - - - - - - -

wskaznika

odpis ustalony ) ) ) ) ) ) )

indywidualnie
razem oczekiwane straty ) ) ) ) ) ) )
kredytowe
Naleznosci netto 2752 2533 154 - 65 - -

) Przeterminowane w dniach
Nie-
Razem X
przeterminowane
1-60 61-90 91-180 181-360 >360

JEDNOSTKI POZOSTALE
naleznosci brutto 122 944 18 674 3858 64 196 120 32

wskaznik

niewypetnienia 0% 0% 0% 0% 0% 0%

zobowigzania

odpis aktualizujgcy

wynikajacy ze - - - - - - -

wskaznika

odpis ustalony 255 ; 34 1 72 16 32

indywidualnie
razem oczekiwane straty 255 ) 34 1 72 16 32
kredytowe
Naleznosci netto 122 689 118 674 3824 63 124 4 -
Ogoétem

naleznosci brutto 125 696 121207 4012 64 261 120 32

odpisy aktualizujgce 255 - 34 1 72 16 32
Naleznosci netto 125 441 121 207 3978 63 189 4 -
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Biezgce i przeterminowane naleznosci handlowe na 31.12.2024 r.

Nie- Przeterminowane w dniach

Razem .
przeterminowane

1-60 61-90 91-180 181-360 >360

JEDNOSTKI POWIAZANE
naleznosci brutto 2015 1887 128 - - - -

wskaznik
niewypetnienia 0% 0% 0% 0% 0% 0%
zobowigzania
odpis aktualizujgcy
wynikajacy ze - - - - - - -
wskaznika
odpis ustalony
indywidualnie
razem oczekiwane straty
kredytowe

Naleznosci netto 2015 1887 128 - - - -

Nie- Przeterminowane w dniach
Razem .
przeterminowane 1-60 61-90 91-180 181-360 >360

JEDNOSTKI POZOSTALE
naleznosci brutto 165 730 165 040 403 141 64 - 82

wskaznik
niewypetnienia 0% 0% 0% 0% 0% 0%
zobowigzania
odpis aktualizujgcy
wynikajacy ze - - - - - - -
wskaznika
odpis ustalony
indywidualnie
razem oczekiwane straty
kredytowe

Naleznosci netto 165 613 165 040 403 141 29 - -

"7 - - - 35 - 82

17 - - - 35 - 82

Ogétem
naleznosci brutto 167 745 166 927 531 141 64 - 82
odpisy aktualizujgce n7 - - - 35 - 82
Naleznosci netto 167 628 166 927 531 141 29 - -
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Naleznosci handlowe — struktura walutowa

31.12.2025 31.12.2024

wartos¢ wartos¢ wartos¢ wartos¢

w walucie w PLN w walucie w PLN
usbD 26 723 96 252 1144 4692
EUR 5529 23372 310 1324
PLN* 3416 3416 160 824 160 824
CAD 894 2 351 74 212
GBP 8 37 46 239
JPY 558 13 - -
SEK - - 240 90
AUD = = 33 84
DKK - - 90 52
CHF - - 10 47
CNY - - 69 39
NOK - - 58 21
BRL - - 6 4
Razem 125 441 167 628

* W okresie porownawczym na dzieri 31 grudnia 2024 r. w pozycji naleznosci w PLN Grupa ujeta rowniez kwoty naleznosci z tytutu
otrzymanych raportow licencyjnych za biezqcy okres wyrazonych w walutach obcych, a zafakturowanych w okresach nastepnych
i odnoszonych do okresu biezgcego bezposrednio w PLN.

Nota 20. Pozostate naleznosci

Pozostate naleznosci wyceniane sg w ksiegach w warto$ci odpowiadajacej cenom transakcyjnym skorygowanym o odpowiednie
odpisy z tytutu utraty wartosci w ramach modelu strat oczekiwanych.

Zaliczki, ktore nie zostang zrealizowane poprzez otrzymanie srodkéw pienieznych badz innych aktywéw finansowych, sg aktywami
niepienieznymi i s wyceniane w wartosci nominalnej otrzymanych $rodkéw lub ekwiwalentéw pienieznych. Zgodnie z powyzszym,
zaptacone zaliczki w walucie nie sg ani dyskontowane, ani wyceniane na dzier bilansowy.

31.12.2025 31.12.2024
Pozostate naleznosci brutto, w tym: 215 628 70128
z tytutu zbycia udziatéw w jednostce zaleznej 90 695 -
z tytutu podatkow, z wyjatkiem podatku dochodowego od oséb prawnych 39 057 53795
zaliczki na dostawy 33752 6 276
zaliczki na nieruchomosci inwestycyjne 25 000 -
zaliczki na naktady na prace rozwojowe 24 417 8185
zaliczki na poczet nabycia $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych 1177 229
z tytutu kaugji 730 688
z tytutu rozliczen pracowniczych 51 17
z tytutu rozrachunkéw z cztonkami zarzadu spétek Grupy Kapitatowej 4 -
z tytutu rozrachunkoéw z dostawcami srodkéw trwatych - 664
z tytutu rozliczen z operatorami ptatnosci - 253
inne 745 21
Odpisy aktualizujace - -
Pozostate naleznos$ci netto, w tym: 215 628 70128
krétkoterminowe 215194 69721
dtugoterminowe 434 407
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W pozycji Pozostate naleznosci z tytutu podatkéw, z wyjatkiem podatku dochodowego od oséb prawnych na dzien
31 grudnia 2025 r. wykazywany jest réwniez podatek u Zrédta w kwocie 21 078 tys. zt do odliczenia przez Spétki Grupy w rocznej
deklaracji CIT po uzyskaniu od kontrahentéw zagranicznych certyfikatéw potwierdzajacych zaptate przez nich podatku za granica.
Kwoty naleznosci z tego tytutu prezentowane sg w pozycji naleznosciw PLN, z uwagi na mozliwos¢ rozliczenia z krajowym Urzedem

Skarbowym.
31.12.2025 31.12.2024
Pozostate naleznosci brutto 215 628 70128
Odpisy aktualizujace - -
Pozostate naleznosci netto 215 628 70128
od jednostek powigzanych 4 -
od jednostek pozostatych 215 624 70128
Pozostate naleznosci — struktura walutowa
31.12.2025 31.12.2024
wartos¢ wartos¢ wartos¢ wartos¢
w walucie w PLN w walucie w PLN
PLN 212 235 212 235 63330 63330
usD 710 2777 1492 6 002
EUR 137 577 110 a7
JPY 1092 25 1385 36
CNY 26 14 - -
BRL - - 383 253
CHF - - 8 36
Razem 215628 70128
Naleznosci handlowe i pozostate od jednostek powigzanych
31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci od jednostek powigzanych brutto 2756 2015
handlowe 2752 2015
pozostate 4 -
Odpisy aktualizujgce - -
Naleznosci od jednostek powigzanych netto 2756 2015
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Nota 21. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pieniezne sktadaja sie z gotéwki w kasie, depozytéw ptatnych na zadanie oraz lokat bankowych o terminie realizacji do
3 miesiecy. Ekwiwalenty $rodkéw pienieznych sg krétkoterminowymi inwestycjami o duzej ptynnosci tatwo wymienialnymi na
okreslone kwoty srodkéw pienieznych oraz narazonymi na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

31.12.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 13 831 5318
rachunki bankowe biezgce 13 831 5318
Inne srodki pieniezne 100 284 119 568
lokaty overnight 13861 6 882
lokaty krétkoterminowe o terminie realizacji do 3 miesiecy 97 700 111656
$rodki pieniezne na rachunkach inwestycyjnych 723 1030
Razem 114 115 124 886

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania
Nie dotyczy.

Nota 22. Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy (akcyjny) wykazywany jest wedtug warto$ci nominalnej.
Kapitat zaktadowy - struktura na 31.12.2025 r.

Wartos¢ serii/emisji wg wartosci

Seria Liczba akcji w szt. nominalnej Sposob pokrycia kapitatu
A-M 99 910 510 99 910 510 W catosci optacony
Razem 99 910 510 99 910 510 -

Na dzien 31.12.2025 r. kapitat zaktadowy Spétki dominujacej wynosit 99 910 510 zt i sktadat sie z 99 910 510 akgji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda, oznaczonych jako akcje serii A — M. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich
akcji Spotki dominujacej to 99 910 510 gtosow.

W okresie sprawozdawczym oraz po dniu bilansowym nie doszto do zmian w wysoko$ci kapitatu zaktadowego Spétki dominujacej.

Nota 23. Akcje witasne

Nabycie akcji wtasnych

W dniu 5 wrzes$nia 2025 r. Zarzad Spétki dominujgcej poinformowat o podjeciu, na podstawie uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki dominujacej z dnia 23 czerwca 2025 r., uchwaty w sprawie ustalenia warunkoéw i trybu przeprowadzenia
skupu akcji wtasnych Spétki (,Uchwata Zarzadu”). Celem przeprowadzenia skupu akcji wtasnych byto umozliwienie Spétce
dominujacej realizacji catosci lub czesci uprawnien nadanych uczestnikom w ramach pierwszego etapu Programu Motywacyjnego
A na lata 2023-2027 poprzez ztozenie uczestnikom oferty nabycia od Spétki dominujacej jej akcji wtasnych.

W wyniku przeprowadzonego w rezultacie ww. decyzji skupu, w dniach 8-12 wrzes$nia 2025 r., na rachunek Spétki dominujacej
nabyto tgcznie 87 914 akcji wirasnych Spétki dominujgcej, co stanowi liczbe odpowiadajacg 100% uprawnien przyznanych
uczestnikom w ramach pierwszego etapu Programu Motywacyjnego A na lata 2023-2027, aktywnych na dzien podjecia Uchwaty
Zarzadu, o wartosci nominalnej 1 zt kazda, stanowigcych 0,09% jej kapitatu zaktadowego, przeznaczajgc na ten cel kwote
22 404 tys. zt. Akcje wiasne nabywane byty na rynku oficjalnych notowar gietdowych prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad Spétki dominujacej informowat szczegétowo o rozpoczeciu i przebiegu skupu w raportach
biezacych nr 14/2025 i 15/2025. Na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania ww. akcje pozostajg w posiadaniu Spotki
dominujacej.

Umorzenie akcji wiasnych

W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca umorzenie akcji wtasnych.
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Nota 24. Pozostate kapitaty

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa
i postanowieniami statutéw i umdéw Spotek Grupy.

Kapitat zapasowy tworzony jest z wypracowanych zyskow.

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej tworzony jest z nadwyzki ceny emisyjnej akcji powyzej ich
wartosci nominalnej pomniejszonej o koszty tej emisji. Koszty emisji akcji poniesione przy powstawaniu spotki akcyjnej lub
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego zmniejszajg kapitat zapasowy.

W pozycji Pozostate kapitaty prezentowane sg Koszty programu motywacyjnego, Kapitat rezerwowy utworzony na poczet skupu
akcji whasnych, Wycena aktuarialna $wiadczen pracowniczych oraz Kapitat z aktualizacji wyceny.

31.12.2025 31.12.2024*
Kapitat zapasowy 2 400 607 2 069 034
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 116 700 16 700
Kapitat z aktualizacji wyceny 996 (1532)
Akcje wtasne (22 424) -
Kapitat rezerwowy utworzony na poczet skupu akcji wtasnych 40 320 -
Koszty programu motywacyjnego 92 896 50 549
Wycena aktuarialna swiadczen pracowniczych (659) (52)
Razem 2628436 2234 699

*dane przeksztatcone
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Zmiana stanu pozostatych kapitatéw

Kapitat zapasowy ze

Kapitat

Kapitat zapasowy sprzeda?y. akcp'powyi.ej Akcje wiasne 2 aktualizacji wyceny Pozostate kapitaty Razem
wartosci nominalnej
Stan na 01.01.2025* 2069 034 116 700 - (1532) 50 497 2234 699
Zwigkszenia, z tytutu: 371893 - - 2528 84 838 459 259
utworzenia k?plta’ru rezerwowego ) ) ) ) 40 320 40 320
na zakup akgji wtasnych
podziatu zysku netto/pokrycia straty 371893 - - - - 371893
elementu !(apltalrowego programu ) ) ) ) 44518 44 518
motywacyjnego
sumy dochodéw catkowitych - - - 2528 - 2528
Zmniejszenia, z tytutu: 40 320 - 22424 - 2778 65 522
utworzenia k?plta’ru rezerwowego 20 320 ) ) ) ) 40 320
na zakup akcji wtasnych
zakupu akcji W+asny§h w celu realizagji ) ) 22 424 ) ) 22 424
programu motywacyjnego
elementu !<ap|ta+owego programu ) ) ) ) 2171 2171
motywacyjnego
sumy dochodoéw catkowitych - - - - 607 607
Stan na 31.12.2025 2400 607 116 700 (22 424) 996 132 557 2628436
Stan na 01.01.2024* 1714 604 116 700 - (3803) 27 091 1854 592
Zwigkszenia, z tytutu: 354 430 - - 2271 23754 380 455
podziatu zysku netto/pokrycia straty 354430 - - - - 354 430
elementu !<ap|ta+owego programu ) ) ) ) 23925 23925
motywacyjnego
sumy dochodoéw catkowitych - - - 227 (171) 2100
Zmniejszenia, z tytutu: - - - - 348 348
elementu !<ap|ta+owego programu ) ) ) ) 348 348
motywacyjnego
Stan na 31.12.2024 2069 034 116 700 - (1532) 50 497 2234699
*dane przeksztatcone
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Nota 25. Niepodzielony wynik finansowy

31.12.2025 31.12.2024*
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych (32 786) (5 235)
Wynik finansowy lat ubiegtych jednostki przejetej 6 060 -
Razem (26 726) (5 235)
*dane przeksztatcone
Zmiana stanu niepodzielonego wyniku finansowego
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024*
Stan na poczatek okresu (5 235) (31064)
Korekty z tyt. bteddéw (25 621) (935)
Niepodzielony wynik po korektach (30 856) (31999)
Zwigkszenia, z tytutu: 475 934 481105
rozliczenia wyniku z lat ubiegtych 469 874 481105
potaczenia jednostek gospodarczych 6 060 -
Zmniejszenia, z tytutu: 471804 454 341
wyptaty dywidendy 99 9N 99 9N
przeniesienia na kapitat zapasowy 371893 354 430
Stan na koniec okresu (26 726) (5 235)
*dane przeksztatcone
Nota 26. Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
31.12.2025 31.12.2024
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 2085 2274
zobowigzania z tytutu kosztéw marketingu 1056 1189
zobowigzania z tytutu prawa pierwokupu 844 951
kaucje otrzymane 185 134
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - struktura zapadalnosci
31.12.2025 31.12.2024
Pozostate zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 2085 2274
ptatne powyzej roku do trzech lat 905 854
ptatne od trzech do pieciu lat 480 480
ptatne powyzej pieciu lat 700 940
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - struktura walutowa
31.12.2025 31.12.2024
wartosé wartos¢ wartos¢ wartosé
w walucie w PLN w walucie w PLN
PLN 2021 2021 2219 2219
EUR 15 64 13 55
Razem 2085 2274
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Nota 27. Umowy leasingu i subleasingu

Leasing

Grupa jako leasingobiorca klasyfikuje umowe jako leasing lub jako zawierajgca leasing, jezeli na jej mocy przekazuje sie prawo do
kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywéw na dany okres w zamian za wynagrodzenie.

W przypadku gdy Grupa dziata jako leasingodawca, umowa traktowana jest jako leasing finansowy jezeli nastepuje przeniesienie
zasadniczo catego ryzyka i pozytkéw wynikajgcych z posiadania bazowego sktadnika aktywéw. Jezeli nie nastepuje przeniesienie
zasadniczo catego ryzyka i pozytkéw wynikajacych z posiadania bazowego sktadnika aktywéw umowa traktowana jest jako leasing
operacyjny.

Prawo do kontroli nad uzytkowaniem sktadnika aktywow uzywanych na podstawie umowy leasingu oznacza przede wszystkim
prawo do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania sktadnika aktywdéw oraz prawo do kierowania
uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywdow.

Na ryzyko sktada sie mozliwos¢ poniesienia strat z powodu niewykorzystania zdolnosci produkcyjnych, utraty przydatnosci
technicznej lub zmian poziomu osiggnietego zwrotu, spowodowanych zmianami warunkéw ekonomicznych. Pozytkami moze by¢
oczekiwanie zyskownego funkcjonowania sktadnika aktywow przez ekonomiczny okres uzytkowania oraz oczekiwanie na zysk
wynikajacy ze wzrostu jego wartosci lub realizacji wartosci koricowe;.

W dacie rozpoczecia Grupa ujmuje sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzanie z tytutu leasingu. Prawo do
uzytkowania jest pierwotnie wyceniane w cenie nabycia sktadajacej sie z wartosci poczatkowej zobowigzania z tytutu leasingu,
poczatkowych kosztéw bezposrednich, szacunku kosztéw przewidywanych w zwigzku z demontazem bazowego sktadnika
aktywow i optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed nig, pomniejszonych o zachety leasingowe.

Grupa amortyzuje prawa do uzytkowania metoda liniowg od daty rozpoczecia do korica okresu uzytkowania prawa do uzytkowania
lub do konca okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktéra z tych dat jest wczesniejsza. Jesli wystepuja ku temu przestanki, prawa
do uzytkowania poddaje sie testom na utrate wartosci zgodnie z MSR 36.

Na dzien rozpoczecia Grupa wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wartosci biezacej optat leasingowych pozostajgcych do
zaptaty z wykorzystaniem stopy procentowej leasingu, jesli mozna ja tatwo ustali¢. W przeciwnym wypadku stosuje sie kraricowa
stope procentowa leasingobiorcy.

Optaty leasingowe uwzgledniane w wartosci zobowigzania z tytutu leasingu sktadaja sie ze statych optat leasingowych, zmiennych
optat leasingowych zaleznych od indeksu lub stawki, kwot oczekiwanych do zaptaty jako gwarantowana warto$¢ koricowa oraz
ptatnosci z tytutu opcji wykonania kupna, jesli ich wykonanie jest racjonalnie pewne. W kolejnych okresach zobowigzanie z tytutu
leasingu jest pomniejszane o dokonane sptaty i powiekszane o naliczone odsetki. Wycena zobowigzania z tytutu leasingu jest
aktualizowana w celu odzwierciedlenia zmian umowy oraz ponownej oceny okresu leasingu, wykonania opcji kupna,
gwarantowanej wartosci koncowej lub optat leasingowych zaleznych od indeksu lub stawki. Co do zasady aktualizacja wartosci
zobowigzania jest ujmowana jako korekta sktadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania.

Informacje dotyczgce amortyzacji leasingowanych aktywow zostaty zaprezentowane w nocie 2. Koszt odsetek od uméw leasingu
zostat wyszczegdlniony w nocie 4. Informacje na temat zwiekszen aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania oraz wartosci bilansowej
aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania na koniec okresu sprawozdawczego w podziale na klasy bazowego sktadnika aktywoéw
zostaty pokazane w nocie 9. W nocie 37 zawarto informacje o catkowitym wyptywie srodkow pienieznych z tytutu leasingu.

Umowy leasingu aktywoéw o niskiej wartosci oraz leasingu krétkoterminowego

Grupa zawarta umowy najmu sprzetu biurowego (wielofunkcyjne kserokopiarki, urzadzenia kuchenne) oraz lokali mieszkalnych,
ktére potencjalnie spetniajg kryteria uznania ich za leasing zgodnie z regulacjami MSSF 16. Grupa uznata jednak te umowy za
leasing krétkoterminowy oraz leasing aktywéw o niskiej wartosci bazowej i zdecydowata nie stosowac w odniesieniu do nich
wymogow dotyczacych leasingu, zgodnie z mozliwoscig przewidziang w paragrafie 5 standardu. W odniesieniu do takich umdw
zamiast ujmowac aktywa z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzania z tytutu leasingu optaty leasingowe ujmuje sie jako koszty
w okresie ktérego dotyczg, metoda liniowa lub w inny systematyczny sposob, ktéry odzwierciedla rozktad kosztéw w czasie trwania
umowy (informacje o kosztach z tytutu tych leasingédw poniesionych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. zawarte sa
w nocie 2).

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu

Grunty stanowigce wtasno$¢ Skarbu Panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkéw moga by¢ przedmiotem
uzytkowania wieczystego. Uzytkowanie wieczyste jest szczegdlnym rodzajem prawa rzeczowego uprawniajgcym osoby fizyczne
lub prawne do korzystania z nieruchomosci gruntowej z wytaczeniem innych oséb. Uzytkownik wieczysty moze réwniez
rozporzadzac¢ swoim prawem. Prawo wieczystego uzytkowania gruntdw przyznawane jest na okres 99 lat lub w wyjgtkowych
przypadkach — gdy cel gospodarczy uzytkowania wieczystego nie wymaga oddania gruntu na taki okres czasu — na okres krétszy,
co najmniej jednak na 40 lat.

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu Grupa ujeta zgodnie z MSSF 16 jako leasing. Prawo do uzytkowania aktywa leasingowego
zostato zaprezentowane zgodnie z przeznaczeniem w pozycji bilansowej Nieruchomosci inwestycyjne lub Rzeczowe aktywa trwate.
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Zobowigzania z tytutu uméw leasingu

Wartos¢ biezaca optat 31.12.2025 31.12.2024

W okresie do jednego miesigca 270 465

Od miesigca do trzech miesiecy 545 476

Od trzech miesiecy do roku 3480 1503

Od roku do pieciu lat 7 033 2873

Powyzej pieciu lat 14 710 14 833
Wartos¢ biezaca optat leasingowych, w tym: 26 038 20 150

krétkoterminowe 4295 2444

dtugoterminowe 21743 17 706
Wartos¢ zobowigzan z tytutu leasingu brutto (przed odliczeniem kosztéw finansowych)

31.12.2025 31.12.2024

W okresie do jednego miesigca 352 538

Od miesigca do trzech miesiecy 705 591

Od trzech miesiecy do roku 3977 1927

Od roku do pieciu lat 8 460 4 050

Powyzej pieciu lat 25 317 23404
Razem 38 811 30510

krétkoterminowe 5034 3056

dtugoterminowe 33777 27 454
Dochéd uzyskany poprzez subleasing aktywow z tytutu prawa do uzytkowania

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Przychody 20 23

Koszty 20 23
Dochéd o -
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Umowy leasingu i subleasingu na dzien 31.12.2025 r.

Wartos¢ zobowigzan

Przedmiot leasingu Waluta Termin zakoriczenia umowy na koniec okresu Warunki przedtuzenia umowy lub mozliwos¢ zakupu
bilansowego

Umowy leasingu
Korzystajgcy ma prawo wykupu przedmiotow leasingu - zgodnie

Samochody osobowe PLN, USD 16.08.2026; 15.09.2027 313 z umowami wartos$¢ resztowa netto wynosi odpowiednio 82 tys. zt
oraz 66 tys. USD

Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw . . . . .

Jagielloriska 74 1 76 PLN 05.12.2089; 12.04.2100 15 302 Korzystajacy nie ma prawa wykupu przedmiotu leasingu

Biura EUR, USD 31.03.2027; 3110.2027; 10 431 Korzystajacy nie ma prawa wykupu przedmiotu leasingu

31.05.2030

Umowy subleasingu

Parkingi EUR 31.10.2027 8 Korzystajacy nie ma prawa wykupu przedmiotu leasingu

Razem 26 038

Grupa jako leasingobiorca jest potencjalnie narazona na przyszte wyptywy pieniezne, ktére nie sa uwzglednione w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu, obejmujgce:

. odnosnie uméw, ktérych przedmiotem sa dziatki potozone przy ul. Jagielloriskiej 74 i 76, stanowigcych w istocie prawa wieczystego uzytkowania gruntu — zmienne optaty leasingowe wynikajgce
z aktualizacji wysokosci optaty rocznej za uzytkowanie wieczyste gruntu, oznaczajgcej zmiane dotychczasowej wysokosci optaty w celu dostosowania jej do biezgcej wartosci nieruchomosci
lub w celu ustalenia wiasciwej stawki, wedtug ktérej oblicza sie optate,

. odnosnie umow, ktérej przedmiotem jest lokal biurowy stanowigcej w istocie umowe najmu — zmienne optaty leasingowe wynikajgce z przystugujgcego wiascicielowi budynku prawa indeksacji
wysokosci optat za uzytkowanie lokalu o wskaznik wzrostu cen towardéw i ustug konsumpcyjnych.
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Umowy leasingu aktywoéw o niskiej wartosci oraz leasingu krétkoterminowego

Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r. przyszte minimalne optaty z tytutu uméw nieodwotalnego leasingu
krétkoterminowego oraz leasingu aktywdw o niskiej warto$ci bazowej przedstawiajg sie nastepujaco:

31.12.2025 31.12.2024
Do roku 300 365
Od roku do pieciu lat 321 221
Razem 621 586

Nota 28. Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe oraz instrumenty kapitatowe sg klasyfikowane w zaleznosci od ich tresci ekonomicznej wynikajacej
z zawartych umow. Instrument kapitatowy to umowa dajgca prawo do udziatu w aktywach Grupy pomniejszonych o wszystkie
zobowigzania.

31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania leasingowe 26 038 20150
Zoboyviqzania na odroczong czes¢ ptatnosci z tytutu zakupu udziatéw 5957 .
w spoice zaleznej
Zobowiqz}an-ia dot. Prggrgméw opartych na akcjach realizowane 1308 }
w formie Swiadczen pienieznych
Pochodne instrumenty finansowe - 9964
Razem zobowigzania finansowe 29 603 30 114
Krétkoterminowe, w tym: 7 860 12 408
do jednego miesiagca 3835 503
od miesigca do trzech miesiecy 545 476
od trzech miesiecy do roku 3480 1429
Dtugoterminowe, w tym: 21743 17 706
od roku do pieciu lat 7 033 2873
powyzej pieciu lat 14 710 14 833

Grupa dokonata modyfikacji warunkdw i terminéw programu motywacyjnego dla czesci uprawnionych. Modyfikacja spowodowata
przeklasyfikowanie czesci programu z rozliczanego w instrumentach kapitatowych na rozliczanego w $rodkach pienieznych.
W zwigzku z tym na 31 grudnia 2025 roku Grupa rozpoznata inne zobowigzanie finansowe w kwocie 1308 tys. zt.

Nota 29. Zobowigzania handlowe

W pozycji zobowigzania handlowe Grupa ujmuje zobowigzania zwigzane z zakupem dla dziatalno$ci operacyjnej materiatéw, débr,
ustug, a takze zobowigzania o charakterze inwestycyjnym. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w bilansie
w zamortyzowanym koszcie.

31.12.2025 31.12.2024*
Zobowiazania handlowe, w tym: 46 447 85 976
wobec jednostek powigzanych 37 4822
wobec jednostek pozostatych 46 410 81154
*dane przeksztatcone
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Zobowigzania handlowe — struktura wymagalnosci

Termin wymagalnosci w dniach

Razem
<30 30-60 61-90 91-180 181 - 360 >360
Stan na 31.12.2025 46 447 30 079 16 368 - - - -
wob'eCJednostek 37 37 ) ) ) ) )
powigzanych
wobec jednostek 46 410 30042 16 368 - - - -
pozostatych
Termin wymagalnosci w dniach
Razem
<30 30-60 61-90 91-180 181 - 360 >360
Stan na 31.12.2024* 85 976 66 254 19 664 8 25 25 -
Wobgqednostek 4822 4822 ) ) ) ) )
powigzanych
wobec jednostek 81154 61432 19 664 8 25 25 -
pozostatych

*dane przeksztatcone

Zobowigzania handlowe — struktura walutowa

31.12.2025 31.12.2024*

wartos¢ wartosé wartosé wartosé

w walucie w PLN w walucie w PLN
PLN 24 301 24 301 32932 32932
usb 4531 16 325 1173 45 824
EUR 807 3405 1055 4506
CAD 827 2173 613 1749
GBP 40 194 140 723
CNY 88 46 22 12
JPY 89 2 8 595 225
KRW 303 1 - -
SGD - - 1 5
Razem 46 447 85 976

*dane przeksztatcone
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Nota 30. Pozostate zobowigzania krotkoterminowe

31.12.2025 31.12.2024*
Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkoéw, cet, ubezpieczen spotecznych
i innych, z wyjatkiem podatku dochodowego od oséb prawnych 6604 12349
Podatek VAT - 6 366
Podatek zryczattowany u zrédta 272 57
Podatek dochodowy od oséb fizycznych 1895 2630
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 4296 3166
PFRON 108 89
Rozrachunki z tytutu PIT-8AR 33 4
Pozostate zobowigzania 693 575
Zobowigzania wobec pracownikéw z tytutu wynagrodzen 109 -
Kaucje 90 -
Pozostate rozrachunki z pracownikami 1" 149
Pozostate rozrachunki z cztonkami zarzadu 4 "
Zobowigzania z tytutu prawa pierwokupu i kosztéw ustug marketingu 240 240
Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych 8 -
Zaliczki otrzymane od odbiorcéw zagranicznych - 173
Inne zobowigzania 231 2
Razem pozostate zobowigzania krétkoterminowe 7 297 12 924
*dane przeksztatcone
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe — struktura walutowa
31.12.2025 31.12.2024
wartos¢ wartos¢ wartos¢ wartos¢
w walucie w PLN w walucie w PLN
PLN 6 287 6 287 6328 6328
usD 254 916 355 1438
EUR 10 41 833 3586
GBP 8 39 97 502
SEK 14 5 464 174
AUD 2 4 74 194
JPY 202 5 - -
CAD - - 102 296
RUB - - 3103 163
DKK - - 183 106
NOK - - 242 89
CHF - - 10 48
Razem 7 297 12924
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Nota 31. Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Grupa rozpoznaje rozliczenia miedzyokresowe przychodéw w celu zaliczenia tych przychodéw do przysztych okreséw
sprawozdawczych, w momencie kiedy przychody te zostang zrealizowane.

Sprzedaz przysztych okreséw obejmuje otrzymane lub nalezne wptywy z tytutu tantiem od zrealizowanych przez graczy zaméwien
przedpremierowych w ramach cyfrowej dystrybucji gier PC, ktérych data premiery przypada na przyszte okresy, otrzymane lub
nalezne od wydawcow i partneréw dystrybucyjnych zaliczki na poczet tantiem oraz zaliczki na towary otrzymane od odbiorcow.

W ramach dziatalnosci spotki GOG pozycja rozliczern miedzyokresowych przychodéw obejmowata przychody z tytutu sprzedazy
przedpremierowej produktéw, ktérych data premiery przypadata na przyszte okresy oraz rozliczenia miedzyokresowe z klientami
sklepu internetowego w ramach tzw. Portfela GOG.

Dotacje nie sg ujmowane w rozliczeniach miedzyokresowych przychodéw do chwili uzyskania uzasadnionej pewnosci, ze spétka
z Grupy spetni konieczne warunki i otrzyma dotacje. Dotacje, ktérych zasadniczym warunkiem jest nabycie lub wytworzenie przez
spétke z Grupy aktywoéw trwatych, ujmuje sie w bilansie w pozycji rozliczen miedzyokresowych przychodéw i odnosi w rachunek
zyskow i strat systematycznie przez przewidywany okres uzytkowania ekonomicznego tych aktywdw.

31.12.2025 31.12.2024
Dotacje 7 029 2296
Cinematic Experience 5 059 -
Animation Excellence (GamelNN) 332 462
City Creation (GamelNN) 666 925
Cinematic Feel (GamelNN) 319 443
Polaris 653 466
Przychody przysztych okreséw 10 717 14 544
Sprzedaz przysztych okreséw 10 665 9122
Portfel GOG (e-wallet, store credit) - 5374
Wypozyczenie telefondéw stuzbowych 52 48
Razem rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, w tym: 17 746 16 840
krétkoterminowe 11104 15175
dtugoterminowe 6 642 1665

Nota 32. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze sg tworzone i rozwigzywane w ciezar kosztow dziatalnosci operacyjnej. Rezerwy na odprawy
emerytalne i rentowe sg szacowane i ujmowane raz do roku metoda aktuarialng zgodnie z MSR 19. Rezerwy urlopowe sg
kalkulowane i rozpoznawane na kazdy dzien sprawozdawczy. Rezerwy prezentowane s w podziale na dtugo i krétkoterminowe.
Rezerwy krétkoterminowe stanowig rezerwy, ktérych wykorzystanie przewiduje sie w ciggu 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego.
Rezerwy, ktérych termin wykorzystania przewidywany jest powyzej 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego zalicza sie do
dtugoterminowych.

31.12.2025 31.12.2024
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 1739 875
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe 12 416 8727
Razem, w tym: 14 155 9602
krétkoterminowe 12 442 8740
dtugoterminowe 1713 862

70

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
Zataczone informacje stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego



CD PROJEKT

Gtéwne zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia wartosci rezerwy sg nastepujace:

31.12.2025 31.12.2024
Stopa dyskontowa 5% 5,61%
Przewidywany wskaznik inflacji 5% 5,61%
Wskaznik rotacji pracownikéw - Srednio dla wieku 9.2% - 36 lat 9.4% - 35 lat

(CD PROJEKT S.A))
Wskaznik rotacji pracownikéw - Srednio dla wieku
(GOG sp.z 0.0))

Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (CD PROJEKT S.A.)

7.1% - 2026;7,4% -
2027;5,4% - 2028;

18,4% - 34 lata

5,4% - 2025;7,1% -
2026;7,4% - 2027;

7,4% - 2029 5,4% - 2028

i kolejne lata i kolejne lata

) . 7,5% - rok 2025
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (GOG sp. z 0.0.) - i kolejne lata
Tablice Smiertelnosci GUS z roku 2024 2023
Prawdopodobienstwo inwalidztwa w ciggu roku 0,1% 0,1%

Przy uzyciu metod statystycznych aktuariusz zbudowat i skalibrowat model mobilnosci pracownikéw spétek Grupy typu Multiple
Decrement. Do kalibracji modelu uzyto danych historycznych dostarczonych przez spétki z Grupy. Bazujgc na ogdlnie dostepnych
danych statystycznych i opracowaniach aktuariusza przyjeto, ze wskaznik mobilnosci maleje wraz z wiekiem. Model wyceny
wykazuje istotng wrazliwo$¢ na zmiany parametréw mobilnosci, dlatego powinien by¢ stale weryfikowany i aktualizowany
przy kolejnych oszacowaniach.

Zmiana stanu rezerw na swiadczenia emerytalne i rentowe

Rezerwy
na odprawy Rezerwy na
urlopy Razem
emerytalne
i rentowe wypoczynkowe
Stan na 01.01.2025 875 8727 9 602
Utworzenie rezerwy 246 12 875 13121
Zyski i straty aktuarialne 663 - 663
Sprzedaz jednostki zaleznej (29) (380) (409)
Wykorzystane/rozwigzane rezerwy 16 8 806 8 822
Stan na 31.12.2025, w tym: 1739 12 416 14 155
krétkoterminowe 26 12 416 12 442
dtugoterminowe 1713 - 1713
Rezerwy
na odprawy Rezerwy
na urlopy Razem
emerytalne
i rentowe* wypoczynkowe
Stan na 01.01.2024 529 6732 7 261
Utworzenie rezerwy 175 8 546 8721
Zyski i straty aktuarialne 7 - 17
Wykorzystane/rozwigzane rezerwy - 6 551 6 551
Stan na 31.12.2024, w tym: 875 8727 9602
krétkoterminowe 13 8727 8 740
dtugoterminowe 862 - 862

*dane przeksztatcone
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Nota 33. Pozostate rezerwy

Rezerwy na zobowigzania tworzy sie w przypadku, gdy na Spdtce z Grupy cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowy)
wynikajacy z przesztych zdarzen i jest prawdopodobne, ze wypetnienie obowigzku spowoduje zmniejszenie zasobdw
ucielesniajacych korzysci ekonomiczne Grupy oraz mozna dokonac wiarygodnego oszacowania kwoty zobowigzania. Nie tworzy
sie rezerw na przyszte straty operacyjne.

Rezerwa na koszty restrukturyzacji ujmowana jest tylko wtedy, gdy Spdtka z Grupy ogtosita wszystkim zainteresowanym stronom
szczegdtowy i formalny plan restrukturyzacji.

Grupa tworzy rezerwy na wynagrodzenia uzaleznione od wyniku oraz pozostate premie. Rezerwy na wynagrodzenia uzaleznione
od wyniku tworzone sa zbiorczo dla poszczegdlnych grup zatrudnionych. Co do zasady rezerwy kalkulowane sa (w zaleznosci od
grupy zatrudnionych) w oparciu o warto$¢ zysku netto Grupy Kapitatowej lub segmentu dziatalnosci. Rezerwy na wynagrodzenia
uzaleznione od wyniku wyliczane sa na zasadzie rekurencji - warto$¢ rezerw odpowiednio pomniejsza wynik bedacy podstawa ich
naliczenia.

Grupa tworzy rezerwy na spodziewane korekty raportéw licencyjnych oraz koszty niezafakturowane przez dostawcéw do dnia
sporzadzenia bilansu.

31.12.2025 31.12.2024*
Rezerwa na zobowigzania, w tym: 96 128 83178
rezerwa na koszty wynagrodzen uzaleznionych od wynikéw oraz pozostatych 59 862 57 038
rezerwa na koszty badania i przegladu sprawozdan finansowych 104 145
rezerwa na koszty ustug obcych 21889 6 057
rezerwa na pozostate koszty 14 273 19 938
Razem, w tym: 96 128 83178
krétkoterminowe 95 154 83178
dtugoterminowe 974 -
*dane przeksztatcone
Zmiana stanu pozostatych rezerw
Rezerwa na koszty Rezerwa na
wynagrodzen koszty badania Rezerwa na Rezerwa na
zaleznych i przegladu koszty ustug Razem
oo p pozostate koszty
od wynikéw sprawozdan obcych
oraz pozostatych finansowych
Stan na 01.01.2025 57 038 145 6 057 19 938 83178
Utworzone rezerwy 59 986 340 121888 58 182 272
w ciggu roku obrotowego
Wykorzystane/rozwiazane 57 038 381 105 708 5665 168 792
rezerwy
Sprzgdguednosth (124) ) (348) (58) (530)
zaleznej
Stan na 31.12.2025, w tym: 59 862 104 21889 14 273 96 128
krétkoterminowe 59 862 104 20 915 14 273 95 154
dtugoterminowe - - 974 - 974
Rezerwa na koszty Rezerwa na
wynagrodzen koszty badania Rezerwa na Rezerwa na
zaleznych i przegladu koszty ustug Razem
oo ) pozostate koszty
od wynikéw sprawozdan obcych
oraz pozostatych finansowych
Stan na 01.01.2024* 49 813 198 11983 21623 83617
Utworzone rezerwy 57038 321 90 762 187 148 308
w ciggu roku obrotowego
Wykorzystane/rozwiazane 49 813 374 96 688 1872 148 747
rezerwy
Stan na 31.12.2024, w tym: 57 038 145 6 057 19 938 83178
krétkoterminowe 57 038 145 6 057 19938 83178
dtugoterminowe - - - - -
*dane przeksztatcone
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Nota 34. Informacja o instrumentach finansowych

Wartosci godziwe poszczegoélnych klas instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek, wycenia sie wykorzystujac odpowiednie
techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Spotki z Grupy kieruja sie profesjonalnym osgdem.

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej klasyfikowane sg wedtug trzystopniowej hierarchii wartosci godziwej:
Poziom 1— ceny notowane na aktywnych rynkach dla identycznych aktywoéw i zobowigzan.

Poziom 2 — warto$¢ godziwa oparta o mozliwe do zaobserwowania dane rynkowe.

Poziom 3 — wartos¢ godziwa oparta o dane, ktére nie sg mozliwe do zaobserwowania na rynku.

Zarzad Spoétek Grupy dokonat analizy poszczegdlinych klas instrumentéw finansowych, na podstawie ktérej stwierdzono, ze wartos¢
bilansowa instrumentéw nie odbiega od ich wartosci godziwej zaréwno na dziert 31 grudnia 2025 r. jak i 31 grudnia 2024 r.

31.12.2025 31.12.2024

POZIOM 1

Aktywa wycenione w wartosci godziwej

Aktywa finansowe wycenione w wartosci godziwej przez inne dochody catkowite 217 863 239103
obligacje zagraniczne - EUR 2197 22106
obligacje zagraniczne - USD 195 892 216 997

POZIOM 2

Aktywa wycenione w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Instrumenty pochodne 10 067 405
kontrakty walutowe forward - EUR 506 271
kontrakty walutowe forward - USD 9 561 134

Udziaty w private equity w segmencie gamingowym 414 4980
udziaty w private equity w segmencie gamingowym - SEK 561 933
udziaty w private equity w segmencie gamingowym - USD 3553 4047

Zobowigzania wycenione w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Instrumenty pochodne - 9 964
kontrakty walutowe forward - EUR - 37
kontrakty walutowe forward - USD - 9620
kontrakty walutowe forward - JPY - 307
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Aktywa finansowe — klasyfikacja i wycena

Grupa na moment poczatkowego ujecia klasyfikuje kazdy sktadnik aktywéw finansowych do jednej z czterech kategorii aktywéw
finansowych, ktérych rozréznienia dokonuje sie w zalezno$ci od modelu biznesowego Grupy w zakresie zarzadzania aktywami oraz
charakterystyki wynikajgcych z umowy przeptywdw pienieznych:

= aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie,

= aktywa finansowe wyceniane w cenie nabycia,

= aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
= aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Klasyfikacja aktywow finansowych dokonywana jest w momencie poczgtkowego ujecia i moze by¢ zmieniona jedynie wéwczas,
gdy zmieni sie biznesowy model zarzgdzania aktywami finansowymi. Do zasadniczych modeli zarzgdzania aktywami finansowymi
zalicza sie model utrzymywania w celu otrzymania przeptywow pienieznych wynikajacych z umowy, model utrzymywania w celu
otrzymania przeptywow pienieznych wynikajacych z umowy i sprzedazy oraz model utrzymywania w innych celach niz cele
wskazane w dwu poprzedzajgcych modelach (co do zasady jest to model oznaczajacy utrzymywanie aktywéw w celu ich zbycia).
Grupa przyjmuje zasade, iz sprzedaz aktywa finansowego tuz przed terminem jego zapadalnosci nie stanowi zmiany modelu
biznesowego z utrzymywania w celu otrzymania przeptywoéw pienieznych wynikajacych z umowy na model utrzymywania w celu
otrzymania przeptywdéw pienieznych wynikajgcych z umowy i sprzedazy lub na model utrzymywania w innych celach.

Zgodnie z wymogami MSSF 9 Instrumenty Finansowe Spétka dominujgca dokonata analizy modelu biznesowego w zakresie
zarzadzania aktywami finansowymi oraz zbadata charakterystyke wynikajacych z umowy przeptywéw pienieznych dla kazdego
sktadnika portfela obligacji, stwierdzajac, ze:

- celem zrealizowanych inwestycji w krajowe i zagraniczne obligacje jest ich utrzymanie do dnia zapadalnosci i otrzymanie
umownych przeptywow;

- mandaty inwestycyjne, w ramach, ktérych zarzadzany jest portfel zagranicznych obligacji, dopuszczaja sprzedaz obligaciji
przed terminem wykupu w ramach przyjetej strategii;

- wszystkie zakupione obligacje spetniaja test SPPI.

W nastepstwie przeprowadzonej analizy zakwalifikowano nabyte obligacje do dwéch modeli zarzadzania aktywami finansowymi,
ktore rozréznia podmiot zarzadzajacy portfelem obligacji. Obligacje krajowe, ktére sa zarzadzane bezposrednio na poziomie Spotki
dominujacej, ze wzgledu na docelowe utrzymanie ich do realizacji umownych przeptywdw, wyceniane sg w zamortyzowanym
koszcie. Obligacje zagraniczne, zarzadzane przez zewnetrzny podmiot, zgodnie z udzielonym mandatem inwestycyjnym,
wyceniane sg w wartosci godziwej przez inne dochody catkowite.

W odniesieniu do udziatéw kapitatowych w innych jednostkach Grupa dokonuje szacunku wartosci godziwej posiadanych udziatéw
metoda, ktéra polega na prognozowaniu przysztych przeptywdw pienieznych generowanych przez osrodek wypracowujgcy srodki
pieniezne i wymaga ustalenia stopy dyskontowej do zastosowania w celu obliczenia biezacej wartosci tych przeptywdw.
W uzasadnionych przypadkach Grupa przyjmuje koszt historyczny jako akceptowalne przyblizenie warto$ci godziwe;j.

Grupa nie dokonywata wyceny wartosci godziwej naleznosci, zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, Srodkéw pienieznych
i ekwiwalentéw Srodkow pienieznych, lokat bankowych powyzej 3 miesiecy oraz pozyczek udzielonych o zmiennym
oprocentowaniu, poniewaz ich wartos$¢ bilansowa uznawana jest przez Grupe za rozsgdne przyblizenie wartosci godziwej.

W okresie sprawozdawczym i w okresie poréwnawczym w Grupie nie wystgpity przesuniecia pomiedzy Poziomami w hierarchii
wartosci godziwej.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen, dlatego regulacje MSSF 9 w tym zakresie nie majg do niej zastosowania.

Ryzyko kredytowe zwigzane z aktywami stanowigcymi instrumenty finansowe Grupa ocenia w oparciu o model strat oczekiwanych.
Podstawowa metoda okreslania wysokosci odpiséw z tytutu utraty wartosci w ramach modelu strat oczekiwanych jest metoda,
zgodnie z zatozeniami ktérej Grupa monitoruje zmiany poziomu ryzyka kredytowego zwigzanego z danym sktadnikiem aktywéw
finansowych w stosunku do poczatkowego jego ujecia oraz klasyfikuje aktywa finansowe do jednego z trzech stopni wyznaczania
odpiséw z tytutu utraty wartosci: stopien 1 — aktywa finansowe obstugiwane na biezaco (stosowany w odniesieniu do aktywow,
ktérych ryzyko kredytowe nie wzrosto istotnie od poczatkowego ujecia); stopierh 2 — aktywa finansowe z pogorszong obstuga
(stosowany w przypadku istotnego wzrostu ryzyka kredytowego w stosunku do poczatkowego ujecia, przy jednoczesnym braku
obiektywnych przestanek utraty wartosci); stopien 3 — aktywa finansowe nieobstugiwane (stosowany w przypadku wystapienia
obiektywnych przestanek utraty wartosci).

Grupa stosuje uproszczenie przewidziane przez MSSF 9 (wykorzystanie matrycy odpiséw, w oparciu o dane historyczne
skorygowane o wptyw przysztych czynnikéw). Matryca jest tworzona na podstawie danych historycznych. Grupa nie stosuje matrycy
odrebnie dla portfeli naleznosci, poniewaz jej dziatalno$¢ jest do$¢ jednorodna. Odbiorcy Grupy to gtéwnie duze koncerny
miedzynarodowe, ktdre sptacaja swoje zobowigzania w terminie. Grupa wykorzystuje wiekowania kwartalne dla lat X-1 oraz X-2
w stosunku do roku, dla ktérego szacowane sg odpisy. Poza odpisami liczonymi wg matrycy Grupa kalkuluje rowniez odpisy dla
naleznosci w sposéb indywidualny na podstawie analizy eksperckiej informacji na temat naleznosci uwazanych za stracone badz
zagrozone, przeprowadzonej przez dziat finanséw. Sa to najczesciej unikalne wydarzenia, ktére nie Swiadcza o dziatalnosci Grupy
i jej otoczeniu biznesowym, a jedynie o opdznieniu w sptacie naleznosci konkretnego odbiorcy.
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31.12.2025 31.12.2024
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 1232922 1403714
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 434 407
Naleznosci handlowe 125 441 167 628
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 14 15 124 886
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 520 813 522 524
Obligacje krajowe 472 119 585 521
Pozyczki udzielone - 2748
Aktywa finansowe wyceniane w cenie nabycia 10 770 39453
Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nieobjetych konsolidacjg 10 770 39453
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne dochody catkowite 217 863 239103
Obligacje zagraniczne 217 863 239103
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 14 181 5385
Pochodne instrumenty finansowe 10 067 405
Udziaty w private equity w segmencie gamingowym 414 4980
Razem aktywa finansowe 1475 736 1687 655

Zgodnie z wymogami MSSF 13 Ustalenie Wartosci Godziwej Grupa dokonata analizy wyceny instrumentéw finansowych
wycenionych w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w zamortyzowanym koszcie w celu ustalenia ich wartosci
godziwej oraz ich klasyfikacji w hierarchii warto$ci godziwej.

Notowane papiery dtuzne zostaty zakwalifikowane do poziomu 1. Sg to Obligacje krajowe, ktérych wartos¢ godziwa zostata
okreslona na podstawie wyceny rynkowej udostepnionej przez biuro maklerskie w ramach obowigzujgcej umowy o $wiadczenie
ustug maklerskich.

31.12.2025 31.12.2024
POZIOM 1
Wartos¢ godziwa aktywéw wycenionych w zamortyzowanym koszcie 473 607 583 156
Obligacje krajowe 473 607 583156

Pozostate pozycje aktywdw i zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie zostaty zakwalifikowane do
poziomu 3.

Zobowigzana finansowe - klasyfikacja i wycena

Zobowigzanie finansowe to kazde zobowigzanie bedace:

= wynikajagcym z umowy obowigzkiem wydania srodkéw pienieznych lub innego sktadnika aktywéw finansowych innej jednostce
lub wymiany aktywoéw finansowych lub zobowigzan finansowych z inng jednostka na potencjalnie niekorzystnych warunkach,

= kontraktem, ktéry bedzie rozliczony lub moze by¢ rozliczony we wiasnych instrumentach kapitatowych jednostki i jest
instrumentem niepochodnym, w zamian za ktéry jednostka jest lub moze by¢ zobowigzana wyda¢ zmienng liczbe wtasnych
instrumentéw kapitatowych lub instrumentem pochodnym, ktéry bedzie rozliczony lub moze by¢ rozliczony w inny sposéb niz
przez wymiane ustalonej kwoty srodkéw pienieznych lub innego sktadnika aktywow finansowych na ustalona liczbe wtasnych
instrumentéw kapitatowych jednostki. W tym celu prawa poboru, opcje i warranty, umozliwiajgce nabycie ustalonej liczby
wiasnych instrumentéw kapitatowych jednostki w zamian za ustalong kwote $rodkéw pienieznych w dowolnej walucie,
stanowia instrumenty kapitatowe, jezeli jednostka oferuje prawa poboru, opcje i warranty pro rata wszystkim aktualnym
wiascicielom tej samej kategorii niepochodnych instrumentéw kapitatowych tej jednostki.

Spotki z Grupy na moment poczatkowego ujecia klasyfikujg kazdy sktadnik zobowigzan finansowych jako:
= sktadniki zobowigzan finansowych wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
= pozostate zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

W momencie poczatkowego ujecia zobowigzanie finansowe wycenia sie w wartosci godziwej powiekszonej, w przypadku
zobowigzania finansowego niekwalifikowanego jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakcji,
ktére moga byc¢ bezposrednio przypisane do zobowigzania finansowego.
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31.12.2025 31.12.2024*
Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 76 050 106 126
Zobowigzania handlowe 46 447 85 976
Zobowigzania leasingowe i pozostate zobowigzania finansowe 29603 20150
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy - 9 964
Pochodne instrumenty finansowe - 9964
Razem zobowiazania finansowe 76 050 116 090

*dane przeksztatcone
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Zyski i straty z aktywow i zobowigzan finansowych

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym

Aktywa i zobowiazania finansowe
wyceniane w wartosci godziwej

Aktywa finansowe
wyceniane
w wartosci

Zobowigzania finansowe wyceniane
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Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym
Ryzyko kredytowe

Opis ryzyka: W ramach sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci, przychodéw z tytutu optat licencyjnych zwyczajowo
raportowanych i rozliczanych po zakoriczeniu okresu, za ktéry tantiemy sa nalezne, wyptaty zaliczek, a takze w ramach wspétpracy
z bankami lub emitentami instrumentéw dtuznych Grupa jest narazona na ryzyko kredytowe. W ramach prowadzonej dziatalnosci
wystepujg przypadki koncentracji najwiekszych odbiorcéw, do ktérych sprzedaz przekracza 10% tacznych przychoddéw ze
sprzedazy Grupy.

Podejmowane dziatania: W celu ograniczenia ryzyka kredytowego nabywcow, prowadzony jest staty monitoring sptywu naleznosci,
a windykacja trudnych przypadkoéw jest zlecana zewnetrznym, wyspecjalizowanym podmiotom. W ramach dziatan ograniczajacych
ryzyko kredytowe instytucji finansowych Grupa wspotpracuje z kilkoma bankami, dywersyfikujac alokacje posiadanej gotowki i lokat
bankowych, zaréwno podmiotowo jak i geograficznie.

Zgodnie z przyjetg politykg zarzadzania $rodkami finansowymi Spétka dominujagca ma obowigzek dywersyfikacji w zakresie
lokowania srodkdéw finansowych w postaci Srodkéw pienieznych, lokat bankowych i instrumentéw dtuznych, gdy ich tgczna wartosé
wynosi co najmniej 50 min PLN uwzgledniajac nastepujace ograniczenia:

na moment lokowania $rodkdéw pienieznych lub nabywania instrumentéw dtuznych maksymalne zaangazowanie
Srodkéw finansowych w jednym podmiocie (bank lub emitent instrumentéw dtuznych) wynosi 40% tacznej wartosci
Srodkdw finansowych;

na moment lokowania $rodkéw pienieznych lub nabywania instrumentéw dituznych maksymalne zaangazowanie
Srodkéw finansowych w danym kraju wynosi 70% tacznej wartosci Srodkéw finansowych.

Dodatkowo w zakresie zarzadzania $Srodkami finansowymi Spétki dominujgcej muszg byc¢ spetnione nastepujace wymogi:

bank, w ktérym Spoétka dominujaca lokuje posiadane srodki finansowe lub emitent, ktérego instrumenty dtuzne Spoétka
dominujaca nabywa, musi posiadaé rating nadany przez co najmniej jedng z nastepujgcych agencji ratingowych: Fitch,
Moody’s lub Standard & Poor’s;

rating banku, na dzien lokowania Srodkéw finansowych nie moze by¢ nizszy niz BBB/Baa2;

Spoétka dominujgca moze nabywac instrumenty dtuzne, gdy rating emitenta jest nie nizszy niz najbardziej aktualny rating
Polski.

Przyjete kryterium ratingu kredytowego banku oraz emitenta instrumentéw dtuznych sprawia, iz inwestycije we wskazane
instrumenty finansowe sg obarczone bardzo niskim ryzykiem i oczekiwane straty kredytowe z tego tytutu sg nieistotne.

Srodki pieniezne oraz lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy wedtug klasy ratingowej banku na dzier 31.12.2025 r.

Klasa ratingowa Moody's S&P, Fitch Wartos¢ bilansowa
AA Aal - Aa3 AA+ - AA- 173 556
A A1-A3 At-A- 370 836
BBB Baa1- Baa3 BBB+ - BBB- 84703
taczna wartosé bilansowa 629 095

Instrumenty dtuzne (obligacje) wedtug klasy ratingowej emitenta na dzier 31.12.2025 r.

Klasa ratingowa Moody's S&P, Fitch Wartos¢ bilansowa
AAA Aaa AAA 83713
AA Aal- Aa3 AA+ - AA- 134150
A A1-A3 At-A- 472 119
taczna wartos¢ bilansowa 689 982

Ryzyko ptynnosci

Opis ryzyka: Niewtasciwe zarzadzanie kapitatem i ryzykiem ptynnosci moze generowac ryzyko jej utraty skutkujgce opdznieniami
w pokrywaniu zobowigzan lub niemoznoscig ich pokrycia.

Podejmowane dziatania - zarzadzanie ryzykiem ptynno$ci finansowej: Zarzadzanie kapitatem i ryzykiem ptynnosci w Grupie ma na
celu zapewnienie finansowania prowadzonej dziatalnosci w tym realizowanych przez Grupe wieloletnich projektéw
inwestycyjnych.

79
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
Zataczone informacje stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego



CD PROJEKT

Filarami zarzadzania ryzykiem ptynnosci sa:
stale utrzymywane i aktualizowane krétkoterminowe i dtugoterminowe prognozy przeptywow pienieznych,

cykliczna weryfikacja, w oparciu o prognozy przeptywow, realizacji celéw zarzadzania ryzykiem ptynnosci w $redniej
perspektywie,

utrzymywanie wtasnych rezerw finansowych — Grupa nie posiada zewnetrznego zadtuzenia odsetkowego z tytutu
zaciggnietych pozyczek oraz kredytéw lub wyemitowanych obligacji,

zarzadzanie rezerwami finansowymi (utrzymywanymi w formie gotdéwki, lokat bankowych, instrumentéw dtuznych)
w Spétce realizowane jest z uwzglednieniem terminéw zapadalnosci poszczegdlnych instrumentéw, ratingu bankéw lub
emitentéw nabytych instrumentéw dtuznych, oprocentowania Ilub rentownosci danych inwestycji i zawsze
z zachowaniem zasady dywersyfikacji alokacji zgromadzonych rezerw finansowych.

Portfel lokat bankowych na dzier 31 grudnia 2025 r. wedtug terminu zapadalnosci lokaty

Okres zapadalnosci lokaty Wartos¢ bilansowa
| kwartat 2025 295925
Il kwartat 2025 184 589
Il kwartat 2025 103195
IV kwartat 2025 36 665
taczna wartosé bilansowa 620 374

Portfel instrumentéw dtuznych (obligacji) na dzien 31 grudnia 2025 r. wedtug terminu zapadalnosci

Termin wykupu nabytych instrumentéw diuznych wg stanu na dzien 31.12.2025 Wartos¢ bilansowa
rok 2026 174 862
rok 2027 237 667
rok 2028 67 514
rok 2029 92679
rok 2030 117 260
taczna wartos¢ bilansowa 689 982

Ryzyko walutowe

Opis ryzyka: Ze wzgledu na globalny charakter prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, w ramach ktérej wiekszos¢ przychodéw
generowana jest w walutach obcych, jest ona narazona na ryzyko zwigzane z nagtymi zmianami kurséw walutowych, w tym
w szczegdlnosci ryzyko umocnienia ztotego.

Wiekszo$¢ umdéw wydawniczo-dystrybucyjnych, w ktérych Grupa jest strong jako producent gier, bazuje na rozliczeniu w walutach
obcych — gtéwnie w USD oraz w EUR. W zwigzku z tym ostabienie kursu USD lub EUR w relacji do ztotego jest dla Grupy zjawiskiem
niepozadanym, powodujgcym zmniejszenie przychoddw z tytutu sprzedazy.

Spotki Grupy dokonujg réwniez zakupow towardw i ustug w transakcjach rozliczanych w walutach obcych - w takich przypadkach
ostabienie kursu PLN w stosunku do danej waluty transakgcji moze powodowac niekorzystne dla wyniku Grupy réznice kursowe.

Czes¢ posiadanych srodkéw finansowych Grupa inwestuje w zagraniczne instrumenty dtuzne denominowane w walutach obcych,
a takze moze utrzymywac zagraniczne srodki pieniezne lub lokaty walutowe (wiecej informacji na ten temat znajduje sie w sekcjach
poswieconych ryzyku kredytowemu i ryzyku ptynnosci).

Podejmowane dziatania: Spo6tki Grupy staraja sie minimalizowad ekspozycje walutowa w prowadzonej dziatalnosci, niemniej jednak
nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania cigzacego na niej ryzyka walutowego. W przypadku ryzyka zwigzanego
z inwestowaniem przez Grupe w zagraniczne instrumenty dtuzne denominowane w walutach obcych, ekspozycja na zmiany kurséw
jest ograniczana poprzez zawieranie terminowych transakcji sprzedazy danej waluty typu forward. Analogicznie Grupa zabezpiecza
wartos$¢ srodkdéw pienieznych zdeponowanych na lokatach walutowych poprzez zawieranie symetrycznej do kazdej zawartej lokaty
terminowej transakcji sprzedazy waluty typu forward.

Dodatkowo, w przypadku zakupu ustug nabywanych w walucie obcej, ktdérych warto$¢ jest istotna i data nabycia pewna, Grupa
zabezpiecza kurs poprzez zawieranie transakcji zakupu waluty typu forward.
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Wartos$¢ zawartych kontraktéw terminowych wg stanu na dzier 31 grudnia 2025 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Waluta kontraktéw Wartos¢ kontraktow Wartosc kontraktow Wycena,wartos?l godziwe]
terminowvch terminowvch w walucie terminowych w PLN wedtug kontraktéw terminowych na
wy wy kurséw terminowych 31.12.2025 w PLN
EUR 5100 22 268 506
uUsb 73740 275 476 9 561
Razem 10 067

Zgodnie z przyjeta przez Spétke dominujacy polityka zarzadzania srodkami finansowymi (Raport biezacy nr 18/2025) Spotka
dominujaca dopuszcza mozliwos¢ utrzymywania niezabezpieczonych pozycji w walutach obcych do 1,5% tgcznej wartosci Srodkow
finansowych w postaci srodkéw pienieznych, lokat bankowych i instrumentéw diuznych, pozostata cze$¢ ekspozycji walutowej
powinna by¢ zabezpieczana przy uzyciu hedgingu naturalnego lub instrumentéw pochodnych.

Ryzyko zwigzane z poziomem stép procentowych i inflacji

Opis ryzyka: Kondycja gospodarki $wiatowej, w tym skutki Swiatowych kryzyséw politycznych lub ekonomicznych moga wptywac
na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki Grupy. Negatywna sytuacja makroekonomiczna lub polityczna, moze powodowad
utrudnienia w dostepie do finansowania, zmiany cen towardéw, ustug i produktéw, zachowawcze postawy konsumentéw lub
pojawienie sie ograniczen mozliwosci sprzedazy w konsekwencji wprowadzonych sankgcji ekonomicznych lub regulacji lokalnych.

Polityka monetarna prowadzona przez Narodowy Bank Polski w zakresie ksztattowania poziomu stép procentowych
i w konsekwencji majgca wptyw na poziom inflacji w Polsce moze wptywac na osiggane przez Grupe przychody finansowe.
W zwigzku z tym, iz nadwyzki Srodkéw pienieznych inwestowane sg m.in. w lokaty bankowe i instrumenty dtuzne, spadek wysokosci
stép procentowych moze mie¢ negatywny wptyw na poziom przychodéw finansowych Grupy. Z kolei przychody finansowe
uzyskiwane z lokat bankowych lub inwestycji w instrumenty diuzne w odniesieniu do posiadanych przez Grupe rezerw
gotéwkowych moga nie zrekompensowac strat spowodowanych inflacja.

Zmiana poziomu stép procentowych wptywa na wartos¢ bilansowa tych instrumentéw dtuznych, ktére sa wyceniane w wartosci
godziwej przez inne dochody catkowite. Wzrost stép procentowych moze takze obniza¢ wycene aktywoéw Grupy (np. udziatéw
w podmiotach powigzanych, marek) dokonywana w ramach testéw na utrate wartosci mogac prowadzi¢ do koniecznosci
aktualizacji ich wartosci w ksiegach.

Podejmowane dziatania: Grupa stara sie monitorowac¢ wptyw sytuacji globalnej na rynki, na ktérych operuje i w miare mozliwosci
maksymalnie dostosowywac prowadzong dziatalnos¢ do obserwowanych zmian. Czes$¢ ryzyka zwigzana ze zmiennoscig stop
procentowych oraz rynkowymi oczekiwaniami inflacyjnymi Grupa ogranicza inwestujgc cze$¢ swoich nadwyzek gotéwkowych
w lokaty oraz instrumenty dtuzne, jednoczesnie dywersyfikujac terminy zapadalnos$ci wspomnianych instrumentéw. Dodatkowo,
niektére z instrumentéw dtuznych moga by¢ papierami o zmiennym oprocentowaniu.

Przy zachowaniu bezpieczenstwa zgromadzonych s$rodkéw finansowych, w praktyce moze nie by¢é mozliwosci petnego
zabezpieczenia wartosci posiadanych rezerw finansowych przed negatywnymi skutkami inflacji.

Analiza wrazliwosci

Zgodnie z wymogami MSSF 7 Instrumenty Finansowe ujawnianie informacji Grupa dokonata analizy dla zidentyfikowanych
rodzajow ryzyka rynkowego pokazujacej, jaki wptyw na wynik finansowy i kapitat wtasny miatyby zmiany w zakresie odpowiednich
czynnikow ryzyka.

Ze wzgledu na liniowy charakter wptywu zmiany czynnika na warto$¢ wyniku finansowego Grupy oraz jej kapitat wtasny, do
sporzadzenia analizy przyjeto ekspercko 5 p.p. do analizy wptywu zmian kurséw walut i 1 p.p. do analiz wptywu zmian stép
procentowych oraz wartosci godziwej.

Ponizsze tabele przedstawiajg wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto oraz kapitatu wtasnego na ryzyka zidentyfikowane przez
Grupe w horyzoncie do daty nastepnego sprawozdania finansowego, przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw ryzyka.
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Ryzyko walutowe dotyczgce wartosci netto aktywow i zobowigzan w walutach obcych

Wptyw na wynik finansowy Wptyw na kapitat wlasny
EUR UsD Pozostate waluty Razem EUR UsD Razem
Wahania kursu 5% 5% 5% 5% 5%
Stan na 31.12.2025
Wzrost kursu walutowego 209 (8 480) 36 (8 235) 1099 12 449 13548
Spadek kursu walutowego (209) 8480 (36) 8235 (1099) (12 449) (13 548)
Stan na 31.12.2024
Wzrost kursu walutowego 225 (2148) (420) (2343) 1105 12 492 13 597
Spadek kursu walutowego (225) 2148 420 2343 (1105) (12 492) (13 597)

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zalezno$ci od wolumenu transakgcji przeprowadzanych w walucie. Niemniej powyzszg analize wrazliwo$ci mozna uznac za reprezentatywna
dla okreslenia ekspozycji Grupy na ryzyko walutowe na dzien bilansowy.

Ryzyko stopy procentowej dotyczgce przychodéw z oprocentowania sSrodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych oraz polskich obligaciji
zmiennokuponowych

31.12.2025 31.12.2024
Wahania stopy Wptyw na wynik finansowy Wahania stopy Wptyw na wynik finansowy
Wzrost stopy procentowej 1p.p. 7 508 1p.p. 7 502
Spadek stopy procentowej 1p.p. (7 508) 1p.p. (7502)

Ryzyko zmiany wartosci godziwej dotyczace wyceny posiadanych instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej, ktéra zalezy od zmiennosci
cen rynkowych

31.12.2025 31.12.2024
P Wptyw na kapitat Wptyw na wynik P Wptyw na kapitat Wptyw na wynik
Wartosc zmiany wilasny finansowy Wartosc zmiany wiasny finansowy
Wzrost wartosci godziwej 1p.p. 2179 142 1p.p. 2 391 (46)
Spadek wartosci godziwej 1p.p. (2179) (142) 1p.p. (2397) 46
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Nota 35. Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikéw
kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalnos¢ operacyjng Grupy zwiekszajac wartos¢ dla jej akcjonariuszy.

Grupa zarzadza struktura kapitatowa i w wyniku zmian warunkédw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania
lub skorygowania struktury kapitatowej jednostka dominujaca moze dokonac wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy, skupi¢ akcje
wtasne z rynku lub wyemitowaé nowe akcje. Grupa monitoruje stan kapitatéw stosujgc wskaznik dzwigni, ktéry jest liczony jako
stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatéw powiekszonych o zadtuzenie netto. Na dzien 31 grudnia 2025 r. warto$¢ posiadanych
przez Grupe srodkéw pienieznych i ekwiwalentow srodkdéw pienieznych oraz lokat bankowych byta wyzsza od wartos$ci zobowigzan
handlowych oraz pozostatych zobowigzan, tym samym Grupa posiadata dodatnie saldo gotéwki netto.
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Nota 36. Objasnienia do sprawozdania z przeptywoéw pienieznych

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024*
fl;:‘(::ipm\;ai:?ein?:;ue:enty Srodkéw pienieznych wykazane w sprawozdaniu 14115 124 886
Srodki pieniezne w bilansie 114 115 124 886
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych wynika z nastepujacych pozyciji: 22 300 (16 125)
Réznice kursowe z wyceny obligacji 12 370 (12 531)
Réznice kursowe z wyceny udziatéw w private equity w segmencie gamingowym 465 (133)
Roéznice kursowe z wyceny udzielonych pozyczek na dzien bilansowy - (170)
Roéznice kursowe z wyceny lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 9992 (3324)
Réznice kursowe z wyceny leasingu (527) 33
Odsetki i udziaty w zyskach sktadaja sie z: (68 012) (63 631)
Odsetki od depozytéw bankowych (30 228) (27 033)
Odsetki od obligagji (38 371) (37152)
Odsetki naliczone od udzielonych pozyczek - (217)
Odsetki od udziatéw w private equity w segmencie gamingowym (42) -
Odsetki od umoéw leasingu 629 7
(Zysk)/strata z dziatalnosci inwestycyjnej wynika z nastepujacych pozycji: (97 282) 18 665
Sprzedaz udziatéw w spdice zaleznej (71 068) -
Przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych (458) (199)
Warto$¢ netto sprzedanych rzeczowych aktywdw trwatych 483 8
Wartosc¢ netto zlikwidowanych aktywoéw trwatych 2135 2
Odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywéw trwatych, aktywdw
niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjnych oraz naktadéw na prace rozwojowe 269 4615
Odwrc?cgn_ie odpispw aktualizujgcych yvartos’c’ rzeczowyc_h aktywow trwatych, (3313) )
wartosci niematerialnych oraz naktadéw na prace rozwojowe
Rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéw finansowych (39 839) 10 063
Wycena udziatéw w private equity w segmencie gamingowym 37 (31
Prowizje i optaty od nabycia obligacji 273 280
Przychody z wykupu obligacji (313 460) (77 198)
Wartos$¢ wykupionych obligacji 327 659 81125
Zmiana stanu rezerw wynika z nastepujacych pozycji: 8 219 (10 308)
Zmiana stanu rezerw na zobowigzania 12 950 (439)
Zmiana stanu rezerw na swiadczenia pracownicze 4 553 2341
Zmiana stanu rezerw na koszty wynagrodzen uzaleznionych od wyniku
oraz pozostatych ujetych w pozycji naktady na prace rozwojowe 22ty (12:210)
Zmiana stanu rezerw spotki sprzedanej 942 -
*dane przeksztatcone
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01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024*
Zmiana stanu naleznosci wynika z nastepujacych pozycji: 9 815 6 277
Zmiana stanu naleznosci krétkoterminowych wynikajgca z bilansu (114 550) 14 999
Zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych wynikajgca z bilansu (27) (24)
Zmiana stanu zaliczek na poczet nabycia nieruchomosci inwestycyjnych 25 000 -
Podatek dochodowy rozliczony z podatkiem u Zrédta 19 940 14 710
Podatek u Zrédta zaptacony za granica (19 794) (13 775)
Korekta o biezgcy podatek dochodowy (8 469) (15 797)
Zmiana stanu zaliczek na naktady na prace rozwojowe 16 232 6 012
Zmiana stanu zaliczek na poczet nabycia sSrodkéw trwatych oraz wartosci 048 152
niematerialnych
Zmiana stanu naleznosci z tytutu pozyczki w zwigzku z potgczeniem jednostek 5748 )
gospodarczych
Zmiana stanu naleznos$ci spotki sprzedanej (2 908) -
Zmiana stanu naleznosci z tytutu zbycia udziatéw w jednostce zaleznej 90 695 -
:Tlas::ps:jaqr:; cz:'l;g\;v;ijzi?ﬁ, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw, wynika 4975 6363
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych wynikajaca z bilansu (61108) 41331
Korekta o biezgcy podatek dochodowy 1410 (10 942)
Zmiana stanu krétkoterminowych zobowigzan finansowych 6 898 (5524)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kaugji 51 20
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu nabycia rzeczowych aktywdw trwatych 7 815 (14 171)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu nabycia aktywéw niematerialnych (97) 195
Zmiana stanu zobowigzan spotki sprzedanej 38769 -
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu zwiekszenia naktadéw na prace rozwojowe 4542 (4 546)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kosztéw zwigzanych ze sprzedaza udziatéw (3305) -
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywoéw wynika z nastepujacych pozycji: 17 076 20593
Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych wynikajaca z bilansu 33321 19 478
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych przychodéw wynikajgca z bilansu 906 1355
Zthr)iIS?q:arzzliczenia miedzyokresowe wykazane drugostronnie w pozycji (240) (240)
Zmiana stanu pozostatych aktywéw i pasywow spoétki sprzedanej (16 91M) -
Na wartos$¢ pozycji ,inne korekty" sktadaja sie: 4 946 3084
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych (99) (285)
Spisana amortyzacja ujeta w koszcie wtasnym sprzedazy i pozostatych kosztach } 39
operacyjnych
ﬁllizé/;ieihweta w koszcie wtasnym sprzedazy i pozostatych kosztach 7355 3041
Wycena aktuarialna swiadczen pracowniczych (663) (171)
Réznice kursowe z przeliczenia 4107 334
Rozliczenie udziatéw jednostki przejetej 27 295 -
Wynik lat ubiegtych jednostki przejetej 6 060 -
Warto$¢ firmy jednostki przejetej (32 461) -
Warto$c¢ leasingu jednostki przejetej 3356 -
Warto$¢ netto rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych
jednostki przejetej (ier) .
Inne korekty (1037) 126
*dane przeksztatcone
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Nota 37. Przeptywy pieniezne i zmiany niepieniezne wynikajgce ze zmian zobowigzan w dziatalnosci finansowej

Zmiany niepieniezne

Przeptywy Przejecie Podjecie uchwaty Podjecie .
01.01.2025 pieniezne Srodkow Rozwiazanie Roéznice Naliczenie W sprawie uchwaty l?::'?lcoz;::(e 31.12.2025
trwatych umowy leasingu kursowe odsetek nabycia akgcji o wyptacie on odarczych
w leasingu wilasnych dywidendy gosp Y
Zobowiazania 20150 (4 734) 7385 (221) (527) 629 - - 3356 26 038
z tytutu leasingu
Zobowigzania
w stosunku do
akcjonariuszy - (99 91) - - - - - 99 9N - -
z tytutu wyptaty
dywidendy
Zobowigzania
z tytutu zakupu akgcji - (22 424) - - - - 22 424 - - -
wtasnych
Razem 20 150 (127 069) 7 385 (221) (527) 629 22424 99 911 3356 26 038
Zmiany niepieniezne
Przeptywy Przejecie Podjecie uchwaty Podjecie .
01.01.2024 pieniezne Srodkow Rozwigzanie Réznice Naliczenie W sprawie uchwaty I?:;a::;zset::(e 3112.2024
trwatych umowy leasingu kursowe odsetek nabycia akgji o wyptacie ojs odarczych
w leasingu wiasnych dywidendy gosp Y
Zobowigzania 23306 (4007) 47 - 33 771 ; ; ; 20150
z tytutu leasingu
Zobowigzania
w stosunku do
akcjonariuszy - (99 9M) - - - - - 99 9N - -
z tytutu wyptaty
dywidendy
Razem 23 306 (103 918) 47 - 33 77 - 99 911 - 20 150
86

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.
(wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
Zataczone informacje stanowig integralng cze$é niniejszego sprawozdania finansowego



CD PROJEKT

Nota 38. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Warunki transakcji wewnatrzgrupowych zostaty ustalone w oparciu o zasade ceny rynkowej, tzw. arm’s length principle. Istota tej
zasady opiera sie na zatozeniu, ze warunki ustalone w transakcjach pomiedzy podmiotami powigzanymi nie powinny odbiegac od
warunkoéw, jakie ustalityby miedzy sobg niezalezne podmioty w poréwnywalnej sytuacji. Transakcje kontrolowane zawierane przez
podmioty powigzane nalezace do Grupy Kapitatowej CD PROJEKT podlegaja weryfikacji pod katem rynkowosci ustalonych

warunkéw transakcji bazujac na rekomendacjach i metodach przewidzianych w Wytycznych OECD, jak i w ustawodawstwie
krajowym.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi po wytaczeniach konsolidacyjnych

Sprzedaz na rzecz podmiotéw
powiazanych

01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024* 31.12.2025 31.12.2024*

Zobowigzania wobec podmiotéw

Zakupy od podmiotéw powigzanych Naleznosci od podmiotéw powigzanych powiazanych

31.12.2025 31.12.2024* 31.12.2025 31.12.2024*

NIEKONSOLIDOWANE JEDNOSTKI ZALEZNE

CD PROJEKT RED Canada Ltd. 2231 1310 19379 16 308 2752 1596 2184 1758
The Molasses Flood LLC - 1808 - 34 079 - 3167 - 3278
CD PROJEKT SILVER Inc. - - 618 1295 - - - -

POZOSTALE PODMIOTY POWIAZANE

Cztonkowie Zarzaddw spétek

66 13 - - 4 - 4 "
z Grupy

Cztonkowie Rady Nadzorczej 16 2 - - - - = -
Pozostali cztonkowie kadry
kierowniczej

Pozostate podmioty
powigzane

85 16 - - 6 10 16 20

173 - = - = - = 173

*dane przeksztatcone
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Nota 39. Zobowigzania warunkowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen i zabezpieczenia umoéw

Tytutem Waluta 31.12.2025 31.12.2024
mBank S.A.
Deklaracja wekslowa Umowa ramowa dla transakcji rynku finansowego PLN 50 000 50 000
Deklaracja wekslowa Gwarancja bankowa zabezpieczajgca umowe najmu PLN - 427
Deklaracja wekslowa Gwarancja bankowa zabezpieczajgca umowe najmu PLN 248 -
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
Deklaracja wekslowa Umowa o dofinansowanie POIR.01.02.00-00-0105/16 PLN 77 7M
Deklaracja wekslowa Umowa o dofinansowanie POIR.01.02.00-00-0110/16 PLN 3846 3846
Deklaracja wekslowa Umowa o dofinansowanie POIR.01.02.00-00-0112/16 PLN 3692 3692
Deklaracja wekslowa Umowa o dofinansowanie POIR.01.02.00-00-0118/16 PLN 1358 1358
Deklaracja wekslowa Umowa o dofinansowanie POIR.01.02.00-00-0120/16 PLN = 1204
Deklaracja wekslowa Umowa o dofinansowanie FENG.01.01-IP.01-006A/23-00 PLN 14 765 14 765
Santander Bank Polska S.A. (poprzednio: BZ WBK S.A.)
Deklaracja wekslowa Umowa ramowa dla transakgji rynku finansowego PLN 23500 23500
Bank Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna
Deklaracja wekslowa Umowa ramowa dla transakgji rynku finansowego PLN 50 000 50 000
BNP Paribas Bank Polska S.A.
Deklaracja wekslowa Umowa ramowa dla transakcji rynku finansowego PLN 26 600 26 600
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Nota 40. Programy swiadczen pracowniczych

Programy motywacyjne na lata 2023-2027

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki dominujacej z dnia 18 kwietnia 2023 r. wprowadzono w tym dniu dwa nowe
programy motywacyjne na lata obrotowe 2023-2027: Program Motywacyjny A oraz Program Motywacyjny B.

Program Motywacyjny A

Program Motywacyjny A skierowany jest do oséb niebedacych Cztonkami Zarzadu Spétki dominujacej. Uprawnienia w tym
programie, zgodnie z zatozeniami, przyznawane beda w kazdym z lat obrotowych 2023-2027 (tj. w pieciu etapach). W ramach
catosci Programu Motywacyjnego A przyznanych moze zosta¢ maksymalnie 1 500 000 uprawnien, przy czym taczna liczba
uprawnien przyznanych uczestnikom w tym programie oraz uprawnien przyznanych uczestnikom w Programie Motywacyjnym B
nie moze przekroczy¢ 5 000 000. Uprawnienia beda realizowane alternatywnie poprzez: (i) zaoferowanie uczestnikom objecia
warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia tozsamej liczby emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego akgji Spoétki dominujacej, lub (i) zaoferowanie uczestnikom nabycia od Spétki dominujacej akcji wtasnych
nabytych w ramach przeprowadzonego w tym celu skupu. Warunkiem realizacji uprawniert w Programie Motywacyjnym A bedzie
stwierdzenie przez Spétke dominujgca spetnienia warunku lojalnosciowego (rozumianego jako pozostawanie przez uczestnikédw
Programu Motywacyjnego A w stosunku prawnym ze Spoétka dominujaca lub jej podmiotem powigzanym w trakcie okresu
nabywania uprawnien). Cena objecia lub nabycia akcji Spétki dominujgcej w ramach realizacji uprawnien programu A odpowiadad
bedzie wartosci nominalnej akcji Spétki dominujgcej. Okres nabywania uprawnien wynosi kazdorazowo minimum 3 lata.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

(i) w | etapie Programu Motywacyjnego A (w 2023 r.) przyznanych zostato 100 444 uprawnien, z czego aktywnych pozostaje 82 034
uprawnien;
(i) w Il etapie Programu Motywacyjnego A (w 2024 r.) przyznanych zostato 183 189 uprawnien, z czego aktywnych pozostaje 159 450
uprawnien;

(iii) w 1l etapie Programu Motywacyjnego A (w 2025 r.) przyznanych zostato 123 186 uprawnien, z czego aktywnych pozostaje
112 644 uprawnien;

(iv) w IV etapie Programu Motywacyjnego A (w 2026 r.) do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania przyznanych zostato
142 922 uprawnien, z czego aktywnych pozostaje 142 922 uprawnien.

Zmiany przyznanych uprawniei w ramach programu motywacyjnego A na lata 2023-2027 - etap |,
i

01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024
Wyszczegdlnienie
Liczba uprawnien w szt.

Przyznane niezrealizowane na poczatek okresu 260 660 94 051
Przyznane w ciggu okresu 123186 183189
Utracone w ciggu okresu* 29718 16 580
Przyznane niezrealizowane na koniec okresu 354 128 260 660

* Wszystkie utraty do dnia sporzqdzenia sprawozdania za dany okres

Zatozenia przyjete do wyceny programu motywacyjnego A na lata 2023-2027 — etap |

Data przyznania uprawnien Wskaznik zmiennosci CDR Stopa wolna od ryzyka
Uprawnienia przyznane 26.05.2023 44% 6,2%
Uprawnienia przyznane 27.05.2023 44% 6,2%
Uprawnienia przyznane 29.05.2023 44% 5,9%
Uprawnienia przyznane 07.06.2023 44% 5,8%

Zatozenia przyjete do wyceny programu motywacyjnego A na lata 2023-2027 — etap Il

Data przyznania uprawnien Wskaznik zmiennosci CDR Stopa wolna od ryzyka
Uprawnienia przyznane 08.03.2024 43% 5,1%
Uprawnienia przyznane 10.03.2024 43% 5,1%
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Zatozenia przyjete do wyceny programu motywacyjnego A na lata 2023-2027 - etap lll

Data przyznania uprawnien Wskaznik zmiennosci CDR Stopa wolna od ryzyka
Uprawnienia przyznane 09.03.2025 40% 5,2%
Uprawnienia przyznane 16.03.2025 40% 5,4%

* Wszystkie utraty do dnia sporzqdzenia sprawozdania za dany okres
Dzien wyceny

Warto$¢ godziwa uprawnien przyznanych w 2023, 2024 i 2025 roku zostata wyceniona na date ich przyznania przy uzyciu metod
inzynierii finansowej oraz metod numerycznych (bedacych rozwinieciem tzw. modelu Blacka-Scholesa-Mertona) przez
licencjonowanego aktuariusza wpisanego do rejestru aktuariuszy prowadzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego zgodnie
z informacjami zawartymi w tabeli powyzej.

Klasyfikacja warunkéw wyceny

Warunki zwigzane z wypetnieniem formalnosci (m.in. prawidtowe wypetnienie dokumentéw w okreslonym czasie), warunki
lojalnosciowe i inne niezwigzane z kursem akcji zostaty potraktowane jako warunki nierynkowe. Analogicznie zostat potraktowany
warunek dozycia do okresu realizacji praw z uprawnien i inne podobne.

Liczba akcji na dzien przyznania

Na daty przyznania uprawnieri w Programie Motywacyjnym A w roku 2023 (etap |) Spétka dominujaca posiadata wyemitowanych
100 770 800 akgji. Na daty przyznania uprawnien w Programie Motywacyjnym A w roku 2024 i 2025 (etap Il i lll) Spétka dominujgca
posiadata wyemitowanych 99 910 510 akcji.

Program Motywacyjny B

Program Motywacyjny B skierowany jest zaréwno do osob bedacych Cztonkami Zarzadu Spdtki dominujacej, jak i oséb
niebedacych Cztonkami Zarzadu. Uprawnienia w tym programie, zgodnie z zatozeniami, przyznawane bedg w kazdym z lat
obrotowych 2023 - 2027 (tj. w pieciu etapach). Zgodnie ze zmianami wprowadzonymi w drodze uchwaty nr 23 Walnego
Zgromadzenia Spoétki dominujacej z dnia 23 czerwca 2025 r., w ramach catosci Programu Motywacyjnego B przyznanych moze
zosta¢ maksymalnie 4 100 000 uprawnien (uprzednio byto to 3 500 000 uprawnien), przy czym taczna liczba uprawnien
przyznanych uczestnikom w tym programie oraz uprawnien przyznanych uczestnikom w Programie Motywacyjnym A nie moze
przekroczy¢ 5 000 000. Uprawnienia bedg realizowane alternatywnie poprzez: (i) zaoferowanie uczestnikom objecia warrantéw
subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia tozsamej liczby emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego akcji Spétki dominujacej, lub (i) zaoferowanie uczestnikom nabycia od Spétki dominujacej akcji wiasnych nabytych
w ramach przeprowadzonego w tym celu skupu. Warunkiem realizacji uprawnien w Programie Motywacyjnym B bedzie
stwierdzenie przez Spétke dominujaca spetnienia warunku wynikowego (dla 70% uprawnien), rynkowego (dla 30% uprawnien),
w wybranych przypadkach warunkéw indywidualnych oraz w kazdym przypadku spetnienie warunku lojalnosciowego
(rozumianego jako pozostawanie przez uczestnikéw Programu Motywacyjnego B w stosunku prawnym ze Spoétka dominujacg lub
jej podmiotem powigzanym w trakcie okresu nabywania uprawnien). Bazowa cena objecia lub nabycia akgji Spétki dominujacej
w ramach realizacji uprawniert Programu Motywacyjnego B odpowiada kursowi akcji Spétki dominujgcej na zamkniecie ostatniej
sesji gietdowe] poprzedzajacej dzienn podjecia stosownej uchwaty o wiaczeniu uczestnika do programu. Program przewiduje
mozliwo$¢ obnizenia ceny objecia lub nabycia akcji wraz z jednoczesng, proporcjonalng redukcja liczby uprawnien podlegajacych
realizacji przez uczestnika. Bazowy okres nabywania uprawnien odpowiada czterem kolejnym latom obrotowym zaczynajac od
roku, w ktérym rozpoczat sie dany etap (z mozliwoscig skrécenia do 3 lat obrotowych dla uprawnien zwigzanych z warunkiem
wynikowym w przypadku ewentualnej szybszej realizacji czteroletniego warunku wynikowego w okresie trzyletnim).

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

(i) w | etapie Programu Motywacyjnego B (w 2023 r.) przyznanych zostato 662 000 uprawnien, z czego aktywnych pozostaje
650 000 uprawnien;

(i) w Il etapie Programu Motywacyjnego B (w 2024 r.) przyznanych zostato 723 500 uprawnien, z czego aktywnych pozostaje
710 000 uprawnien;

(iii) w Ill etapie Programu Motywacyjnego B (w 2025 r.) przyznanych zostato 740 500 uprawnien, z czego aktywnych pozostaje
730 000 uprawnien;

(iv) w IV etapie Programu Motywacyjnego B (w 2026 r.) do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania przyznanych zostato
750 000 uprawnien, z czego aktywnych pozostaje 750 000 uprawnien.

Warunek wynikowy — 70% uprawnien przyznanych w ramach danego etapu Programu Motywacyjnego B

Realizacje warunku wynikowego stanowi osiggniecie, w odpowiednim okresie nabywania uprawnien, wyniku rozumianego jako
suma skonsolidowanych wynikéw netto z dziatalnos$ci kontynuowanej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT powiekszona o ujete
w ksiegach podmiotéw z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w tozsamym okresie koszty wyceny uprawnien przyznanych w ramach
danego etapu Programu Motywacyjnego B.
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Warunki wynikowe dla uprawnien przyznanych w poszczegdlnych etapach Programu Motywacyjnego B wynosza:
- | etap - na lata 2023-2026: 2 mid zt,

- Il etap — na lata 2024-2027: 3 mld zt,

- Il etap — na lata 2025-2028: 4 mld zt,

- IV etap — na lata 2026-2029: 5 mid zt.

Dla kolejnego etapu Programu Motywacyjnego B rozpoczynajgcego sie w roku 2027, warunek wynikowy dla przyznanych w tym
etapie uprawnienn na okres kolejnych 4 lat obrotowych zostanie wyznaczony w uchwale przez Walne Zgromadzenie Spotki
dominujacej (na wniosek Zarzadu Spétki dominujacej).

Po trzech latach obrotowych trwania | etapu Programu Motywacyjnego B, suma skonsolidowanych wynikéw netto z dziatalnosci
kontynuowanej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT powiekszona o ujete w ksiegach podmiotéw z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
w tozsamym okresie koszty wyceny Uprawnien przyznanych w ramach tego etapu wyniosta 1473 236 tys. zt.

Warunek rynkowy — 30% uprawnien przyznanych w ramach danego etapu Programu Motywacyjnego B

Realizacje warunku rynkowego stanowi osiggniecie przez kurs akcji Spoétki dominujacej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. zmiany w taki sposdb, ze wyrazona w procentach zmiana poziomu kursu akcji Spétki dominujacej ustalona
w oparciu o kurs akcji Spétki dominujacej na zamkniecie ostatniej sesji notowan Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
ostatniego roku obrotowego, ktéry podlega weryfikacji w ramach opisanego wyzej warunku wynikowego w stosunku do kursu akcji
Spétki dominujacej na zamkniecie ostatniej sesji notowan Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. roku poprzedzajgcego
rok, w ktérym miat miejsce dany etap Programu Motywacyjnego B, bedzie wyzsza lub réwna wyrazonej w procentach
i powiekszonej o 10 punktéw procentowych zmianie poziomu indeksu WIG (Warszawski Indeks Gietdowy) w tozsamym okresie.

Zmiany przyznanych uprawnien w ramach programu motywacyjnego B na lata 2023-2027 - etap |,
it

01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024
Wyszczegdlnienie
Liczba uprawnien w szt.

Przyznane niezrealizowane na poczatek okresu 1379 500 656 000
Przyznane w ciggu okresu 740 500 723 500
Utracone w ciggu okresu* 30 000 -
Przyznane niezrealizowane na koniec okresu 2090 000 1379 500

* Wszystkie utraty do dnia sporzqdzenia sprawozdania za dany okres

Zatozenia przyjete do wyceny programu motywacyjnego B na lata 2023-2027 — etap |

Wskaznik Wskaznik Wskaznik korelacji Stopa wolna od

Data przyznania uprawnien zmiennosci CDR zmiennosci WIG z WIG ryzyka

Uprawnienia przyznane 26.05.2023 44% 21% 43% 6,1%

Zatozenia przyjete do wyceny programu motywacyjnego B na lata 2023-2027 — etap Il

Data przvznania uprawniefs Wskaznik Wskaznik Wskaznik korelacji Stopa wolna od
przy P zmiennosci CDR zmiennosci WIG z WIG ryzyka
Uprawnienia przyznane 08.03.2024 43% 21% 42% 4,9%
Uprawnienia przyznane 10.03.2024 43% 21% 42% 4,9%

Zatozenia przyjete do wyceny programu motywacyjnego B na lata 2023-2027 — etap lll

Data brzvznania uprawnier Wskaznik Wskaznik Wskaznik korelacji Stopa wolna od
przy P zmiennosci CDR zmiennosci WIG z WIG ryzyka
Uprawnienia przyznane 09.03.2025 40% 19% 42% 5,5%
Uprawnienia przyznane 16.03.2025 40% 19% 42% 5,5%
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Dzien wyceny

Wartos¢ godziwa uprawnien przyznanych w 2023, 2024 i 2025 roku zostata wyceniona na date ich przyznania przy uzyciu metod
inzynierii finansowej oraz metod numerycznych (bedacych rozwinieciem tzw. modelu Blacka-Scholesa-Mertona) przez
licencjonowanego aktuariusza wpisanego do rejestru aktuariuszy prowadzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego zgodnie
z informacjami zawartymi w tabeli powyzej.

Klasyfikacja warunkéw wyceny

Warunek dotyczacy zmiany ceny kursu akgji Spétki dominujacej w relacji do zmiany wartosci indeksu WIG oraz warunek, ze cena
rynkowa w dniu wykonania uprawnienia bedzie powyzej ceny wykonania, zostaty potraktowane jako warunki rynkowe. Warunki
dotyczace wzrostu zyskdéw netto zostaty potraktowane jako nierynkowe. Warunki zwigzane z wypetnieniem formalnosci (m.in.
prawidtowe wypetnienie dokumentéw w okreslonym czasie), warunki lojalno$ciowe i inne niezwigzane z kursem akcji zostaty
potraktowane jako warunki nierynkowe. Analogicznie zostat potraktowany warunek dozycia do okresu realizacji praw z uprawnien
iinne podobne.

Liczba akcji na dzien przyznania

Na date przyznania uprawnien w Programie Motywacyjnym B w roku 2023 (etap |) Spétka dominujgca posiadata wyemitowanych
100 770 800 akcji. Na daty przyznania uprawnien w Programie Motywacyjnym B w roku 2024 i 2025 (etap Il i lll) Spétka dominujaca
posiadata wyemitowanych 99 910 510 akcji.

Nota 41. Wynagrodzenia wyzszej kadry kierowniczej i Rady Nadzorczej

Swiadczenia wyptacone cztonkom Zarzadéw Spétek Grupy Kapitatowej

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Wynagrodzenie state (wynagrodzenie podstawowe z tytutu petnienia funkcji
. . . ) 5 806 6 848
i innych umdw ze spétkami z Grupy)
Wynagrodzenie state (Swiadczenia dodatkowe) 293 331
Wynagr_odzenle zmlgnni (program rozliczany krétkoterminowo i premie 47 034 21860
uzaleznione od wyniku)

Razem 53133 49 039

*Czesc zmienna wynagrodzenia, wyptacana w danym okresie i zalezna od wyniku okresu poprzedniego, wynikajgca
z funkcjonujgcego w Spotce dominujqgcej programu motywacyjnego dla Zarzgdu, rozliczanego krotkoterminowo w cyklach
rocznych, uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej.

Szczegdtowe informacje na temat wynagrodzenia w ramach programu motywacyjnego rozliczanego dtugoterminowo —
w uprawnieniach do akcji Spétki dominujacej znajdujg sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.

Swiadczenia wyptacone pozostatym cztonkom gtéwnej kadry kierowniczej Grupy Kapitatowej

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Wynagrodzenie state (wynagrodzenie podstawowe z tytutu petnienia funkcji
L < . ) 12 940 12 001
i innych umoéw ze spétkami z Grupy)
Wynagrodzenie state (Swiadczenia dodatkowe) 773 693
Wynagrgdzenle zmlgnne (program rozliczany krétkoterminowo i premie 7743 3073
uzaleznione od wyniku)
Razem 21456 20 767
Swiadczenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024*
Wynagrodzenie state (wynagrodzenie podstawowe z tytutu petnienia funkcji
L . . S 1716 1020
i innych umdw ze Spdétka dominujaca)
Wynagrodzenie state (Swiadczenia dodatkowe) 2 1
Razem 1718 1021
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Nota 42. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie rozumiane jako srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty*

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Przecietne zatrudnienie 704 615
Razem 704 615

* Przecietne zatrudnienie obejmuje rowniez etaty, za ktore spotki z Grupy nie wyptacajg wynagrodzenia (np. urlop bezptatny, urlop

macierzynski).

Stan zatrudnienia na koniec roku w osobach

31.12.2025 31.12.2024
Zatrudnienie na dzien w osobach 808 634
w tym zatrudnienie w dziatalnos$ci badawczo - rozwojowej 493 291
Razem 808 634
Rotacja zatrudnienia
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Liczba pracownikéw przyjetych 351 104
Liczba pracownikéw zwolnionych* 93 78
Razem 258 26
*Uwzgledniono pracownikow w okresie wypowiedzenia na dzieri sprawozdawczy.
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Nota 43. Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajgce regulacjom prawa podatkowego, moga by¢ przedmiotem
kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione sa do naktadania wysokich kar i sankgji. Zgodnie z 0gdlng zasada rozliczenia
podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, liczac od korica roku kalendarzowego, w ktérym uptynat termin
ptatnosci podatku. Czesto wystepujgce réznice w opiniach co do interpretacji przepiséw podatkowych, zaréwno wewnatrz organéw
panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi a przedsiebiorstwami, skutkujg powstawaniem obszaréw niepewnosci
i potencjalnych sporéw. Zjawiska te powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest istotnie wyzsze niz w krajach o bardziej stabilnym
i przewidywalnym systemie podatkowym.

Spétka dominujaca korzysta z przystugujacych jej ulg i preferencji podatkowych kierujac sie zasada ostroznosci i dochowujac
nalezytej starannosci. Mozliwos¢ korzystania z ulg/preferencji podatkowych jest wnikliwie analizowana i co do zasady potwierdzona
w uzyskiwanych interpretacjach indywidualnych prawa podatkowego. Spétka dominujgca prowadzi dziatalno$é¢ badawczo—
rozwojowa w sposOb systematyczny i zorganizowany, co zostato potwierdzone utrzymaniem statusu centrum badawczo
rozwojowego (CBR) decyzjg Ministra Finanséw nr DNP-V.4241.27.2025 z dnia 5 wrzeénia 2025 r.

Z tytutu prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej i uzyskanego statusu CBR Spdtka dominujaca odlicza od podstawy
opodatkowania szeroki katalog kosztéw kwalifikowanych, dziatajac zgodnie z obowigzujgcymi przepisami przy zachowaniu
wymogow dokumentacyjnych i ewidencyjnych.

Poczawszy od miesigca nastepujacego po ztozeniu zeznania CIT-8, Spoétka dominujgca korzysta z ulgi na innowacyjnego
pracownika. W ramach tego rozwigzania mozliwe jest odliczenie ulgi badawczo—-rozwojowej, ktérej Spdtka dominujaca nie odliczyta
od podstawy opodatkowania w zeznaniu za poprzedni rok podatkowy. W wyniku realizacji ulgi na innowacyjnego pracownika
Spétka dominujgca pomniejsza przekazywane do urzedu skarbowego zaliczki na podatek dochodowy oraz zryczattowany podatek
dochodowy od o0séb fizycznych realizujgcych prace badawczo-rozwojowe w Spdtce dominujacej. Réwnoczesnie zmniejszeniu
ulega warto$¢ wykazanej i nieodliczonej ulgi badawczo—-rozwojowej (wartos¢ zmniejszenia stanowi iloraz naleznego zobowiazania
PIT i stawki CIT).

Spétka dominujgca stosuje réwniez preferencje IP Box umozliwiajacg podmiotom prowadzacym dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
opodatkowanie kwalifikowanych dochoddéw z kwalifikowanych praw wiasnosci intelektualnej stawka podatku dochodowego
w wysokosci 5%. Po spetnieniu ustawowych przestanek materialnych i formalnych, w tym prowadzeniu odrebnej ewidencji
rachunkowej pozwalajacej na wyodrebnienie dochodéw zwigzanych z kwalifikowanymi prawami wtasnosci intelektualnej, Spotka
dominujaca rozlicza wybrane Zrédta dochodéw z zastosowaniem tej preferencyjnej stawki podatkowej.

Nota 44. Zdarzenia po dacie bilansu

7 stycznia 2026 r. kapitat zaktadowy spétki zaleznej CD PROJEKT RED Inc. zostat podniesiony o kwote 627 tys. USD do kwoty
9 255 tys. USD. Podwyzszona wartos¢ istniejacych udziatéw zostata pokryta w catosci wniesionym przez Spoétke dominujgca
wktadem pienieznym. Celem dokapitalizowania byto umozliwienie zaptaty drugiej i ostatniej transzy cen za tacznie 100 tys. udziatéw
spétki The Molasses Flood LLC, ktérych wiasno$é, zgodnie z umowami zawartymi z jej wspdlnikami mniejszosciowymi w dniach
12 oraz 18 marca 2025 r. przeszta na CD PROJEKT RED Inc. w dniu 31 marca 2025 .

11 marca 2026 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki dominujacej. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate ws.
wyznaczenia warunku wynikowego na lata 2026-2029 w Programie Motywacyjnym B, odpowiadajgcego sumie skonsolidowanych
wynikéw netto z dziatalnos$ci kontynuowanej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w latach 2026-2029, w wysokosci 5 mld ztotych.

W marcu 2026 r. miato miejsce przyznanie uczestnikom nowych uprawnien w ramach czwartego etapu Programdéw
Motywacyjnych A i B na lata 2023-2027. W efekcie, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w czwartym etapie Programu
Motywacyjnego A przyznanych zostato 142 922 uprawnien, z czego aktywnych pozostaje 142 922, za$ w Programie
Motywacyjnym B — 750 000 uprawnienl. Wszystkie uprawnienia przyznane w ramach czwartego etapu Programu Motywacyjnego
B pozostajg aktywne na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

W zwigzku z sytuacjg polityczno-gospodarczg w regionie Bliskiego Wschodu Grupa monitoruje rozwéj wydarzen oraz analizuje
potencjalny wptyw czynnikédw geopolitycznych i makroekonomicznych na swojg dziatalnos¢, wyniki finansowe oraz taficuch dostaw.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania Grupa nie identyfikuje bezposrednich istotnych skutkéw tej sytuacji dla swojej dziatalnosci
ani dla prezentowanych wynikéw finansowych.

Nota 45. Informacje o transakcjach z podmiotami dokonujgcymi badania
sprawozdan finansowych

Wynagrodzenie tacone lub nalezne za rok obroto! 01.01.2025 — 01.01.2024 —
ynag wyp wy 31.12.2025 3112.2024
za badanie rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego 150 187
sprawozdania finansowego
za inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego
. ) e 206 206
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Razem 356 393
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Oswiadczenie o podstawach sporzadzenia
sprawozdania

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), zatwierdzonymi przez Unie Europejska, ktére zostaty opublikowane i weszty w zycie na 31 grudnia 2025 r.,
a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz w zakresie wymaganym przez rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia
6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.
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Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT zostato podpisane i zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad CD PROJEKT S.A. w dniu 18 marca 2026 r. i bedzie podlegato zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie

CD PROJEKT S.A.

Warszawa, 18 marca 2026 r.

Piotr Nielubowicz Adam Badowski Michat Nowakowski
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Piotr Karwowski Pawet Zawodny Jeremiah Cohn
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Karolina Radziszewska Krystyna Cybulska
Cztonkini Zarzadu Gtéwna Ksiegowa
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