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GRUPY GRUPY FINANSOWE KORPORACYJNY CD PROJEKT

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca
2025 r. sporzqdzilismy zgodnie z § 71 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warun-
kow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego paristwem
cztonkowskim (Rozporzqdzenie). To sprawozdanie, wraz ze Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym
Sprawozdaniem Finansowym Grupy CD PROJEKT za okres od 1stycznia do 30 czerwca 2025 r., tworzg skon-
solidowany raport potroczny Grupy CD PROJEKT.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca
2025 r. w najbardziej istotnych aspektach zawiera dane odniesione do jednostkowego sprawozdania finanso-
wego CD PROJEKT S.A. Z uwagi na fakt, iz dziatalnosc i jednostkowe sprawozdanie finansowe CD PROJEKT S.A.
majq dominujgcy wptyw na dziatalnosc oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT, informacje zaprezentowane w pozostatych czesciach niniejszego sprawozdania bedg odnosity
sie do danych skonsolidowanych Grupy, obejmujgcych swoim zakresem dziatalnosc i wyniki CD PROJEKT S.A.
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Profil dziatalnosci

Nasza misja i wartosci

Nasze marki i portfolio produktéw

Model biznesowy

Strategia rozwoju

Nasz zespdt

CD PROJEKT na sSwiecie

DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT
Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Opis segmentdéw biznesowych Grupy CD PROJEKT

Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w | pétroczu 2025 r., wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen

Czynniki, ktére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu

Informacje dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci
Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego
WYNIKI FINANSOWE GRUPY CD PROJEKT

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym

tAD KORPORACYJNY

Zasady tadu korporacyjnego

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcje Spétki w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Informacje o nabyciu akcji wtasnych

Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
akcjonariuszy i obligatariuszyi

Struktura zarzadzania

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem arbitrazowym lub organem administracji
publicznej

Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez emitenta

Oswiadczenie Zarzadu
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ﬁD PROJEKT®

Grupa CD PROJEKT w | pétroczu 2025 r.

Prezentacja dema technologicznego
Wiedzmina 4 otworzyta State
of Unreal 2025

Cyberpunk 2
wszedt w faze preprodukciji

Sprzedalismy ponad 60 min
kopii Wiedzmina 3: Dziki Gon

/VO O

dodatek do Cyberpunka 2077,
sprzedat sie w ponad 10 min kopii

Skonsolidowane przychody
ze sprzedazy wyniosty 443 min zt

Skonsolidowany zysk netto osiggnat
wartosc 155 min zi

yberpunk 2077: Ultimate Edition
w wersji na Nintendo Switch 2
zadebiutowat w dniu Swiatowej
premiery konsoli

e d

Zarzad CD-PROJEKT
przyjat nowa polityke dywidendowq'

> m
Walpe Zgromadzenie

zdecydowato o wyptacie 1 zt
dywidendy na akcje za 2024 r.2
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Profil dziatalnosci
]

CD PROJEKT S.A. (CD PROJEKT, Spoétka, my), z siedzibg w Warszawie jest spétka dominujgca w Grupie Kapi-
tatowej CD PROJEKT. CD PROJEKT jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (ISIN:
PLOPTTCOO0O011) i wchodzi w sktad indeksu WIG20, skupiajagcego dwadziescia najwiekszych i najbardziej
ptynnych spétek.

Grupa CD PROJEKT koncentruje swojg dziatalno$¢ na dwdéch obszarach — produkgji i wydawaniu Swiatowej
klasy gier wideo oraz zarzadzaniu posiadanymi markami (w ramach studia deweloperskiego CD PROJEKT RED),
a takze cyfrowej dystrybucji gier komputerowych (poprzez platforme GOG.com).

Wiecej informacji na temat podstawowej dziatalnosci Grupy, w tym opis jej segmentéw biznesowych znajduje
sie w sekcji Dziatalnosc Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Nasza misja i wartosci

Tworzymy rewolucyjne gry fabularne

z zapadajgcymi w pamiec¢ opowiesciami,
ktore inspirujg graczy.

NASZE WARTOSCI:

)

Kleru! s.le Badz szczery Traktuj innych Cokolwiek robisz,
ambicja Wyznacz cel S . . o
. ; . wobec siebie zyczliwie pamietaj
we wszystkim i wytrwaj . . .
i innych i z szacunkiem o graczach

co robisz
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Nasze marki i portfolio produktéow

CD PROJEKT prowadzi swoja dziatalnos¢ w oparciu o dwie flagowe marki — WiedZmin i Cyberpunk.

Seria gier WiedZmin, ktérych akcja toczy sie w mrocznym uniwersum fantasy, opowiada o przygodach Geralta
z Rivii — profesjonalnego towcy potwordw. Gry z serii sprzedaty sie dotychczas w liczbie ponad 75 milionéw
kopii na catym $wiecie, zdobywajgc ponad 1 000 nagrdéd.

Rozpoczynajacy trylogie WiedZmin miat swoja premiere na PC w 2007 r., a druga czes¢ serii — WiedZmin 2:
Zabojcy Krolow odpowiednio w 2011 r. (PC) i 2012 r. (Xbox 360). WiedZmin 3: Dziki Gon ukazat sie w 2015 r.
na komputery PC oraz konsole PlayStation 4 oraz Xbox One, a w 2019 r. na Nintendo Switch. W 2022 r. tytut
doczekat sie réwniez wersji ulepszonej z mysla o PlayStation 5 i Xbox Series XIS oraz najnowszych kompu-
terach dla graczy. Lacznie WiedZmin 3: Dziki Gon zdobyt 250 nagréd dla najlepszej gry roku i osiaggnat wynik
ponad 60 miliondw sprzedanych kopii. Gry z serii WiedZmin sa osadzone w uniwersum stworzonym przez
Andrzeja Sapkowskiego w serii ksigzek i opowiadan jego autorstwa.

Cyberpunk 2077 to gra role-playing rozgrywajaca sie w tetnigcym zyciem i technologia otwartym swiecie.
tacznie tytut zdobyt ponad 200 nagrdd i sprzedat sie w ponad 30 milionach kopii. 26 wrzesnia 2023 .
swojg premiere miato Widmo Wolnosci — dodatek do Cyberpunka 2077 utrzymany w klimacie szpiegow-
skiego thrillera. W swiecie Cyberpunka 2077 rozgrywa sie rowniez fabuta wielokrotnie nagradzanego anime
Cyberpunk: Edgerunners, stworzonego przez CD PROJEKT RED i studio TRIGGER, dostepnego na platformie
Netflix. Cyberpunk to uniwersum, ktére bazuje na klasycznym systemie fabularnym Cyberpunk 2020, stwo-
rzonym przez Mike’a Pondsmitha.

W przypadku marek WiedZmin i Cyberpunk, nabyte przez CD PROJEKT S.A. prawa wtasnosci intelektualnej
wykraczajg poza obszar gier wideo. Pozwala nam to na sukcesywne rozszerzanie oferty o kolejne produkty
wspierajgce, ktére umozliwiajg graczom interakcje z naszymi Swiatami poza sama rozgrywka, jednoczesnie
zwiekszajac rozpoznawalnosc i site naszych marek.

WIEDZIIII

— GRA KOMPUTEROWA —

bR
e

Widlo WOINGSEl \ L e WIEDZMIN

DZIKI GON

WIEDZMIN-

ZABOJCY KROLOW
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Model biznesowy

Nasza ambicjg jest tworzenie i dostarczanie rewolucyjnych gier o najwyzszej jakosci, ktére wywotujg emocje,
inspirujg graczy i zostajg w ich pamieci na lata. Kluczowe do realizacji tego celu jest zachowanie niezalezno-
sci (w tym finansowej), ktéra zapewnia nam artystyczng i kreatywna wolnos¢ i daje pole do podejmowania

odwaznych decyzji biznesowych.

Aby zapewnic najwyzsza jakos¢ oferowanych graczom produktéw, nasz model biznesowy zaktada sprawo-
wanie kontroli nad kluczowymi obszarami zwigzanymi z procesem tworzenia i sprzedazy gier. Dotyczy to
wiasnosci intelektualnej, proceséw produkcyjnych, technologii, publishingu i zarzadzania posiadanymi przez

CD PROJEKT franczyzami.

Schemat 1 Model biznesowy Grupy CD PROJEKT

O WLASNOSC
S INTELEKTUALNA

Zarzadzanie i ochrona praw witasnosci intelektualnej
do globalnie rozpoznawanych franczyz
uwielbianych przez fandw na catym Swiecie

Sprawowanie kontroli nad procesem twdrczym
— dbanie o jakos¢ produktow
tworzonych w ramach naszych marek

000
G PRODUKCJA

m ZARZADZANIE
FRANCZYZAMI
Tworzenie gier przez doswiadczone
zespoty deweloperdw, dla ktérych jakosé
pozostaje najwyzszym priorytetem

Wspieranie i wykorzystywanie synergii
w ramach naszych marek

Roéwnolegta produkcja gier w studiu
deweloperskim CD PROJEKT RED
w Polsce, USA i Kanadzie

Wspdtpraca z doswiadczonymi,
zorientowanymi na jakos$¢ partnerami
w celu rozwoju naszych franczyz
na nowych obszarach rozrywki,
poza grami wideo

CD PROJEKT"

@) rpusLsHiNG

Realizacja globalnych kampanii

marketingowych i sprzedazowych

przez wewnetrzny zespdt PR,
Marketingu i Biz Dev

TECHNOLOGIA

Korzystanie z wtasnych narzedzi i know-how
niezbednego do tworzenia gier fabularnych
z otwartym Swiatem

Prowadzenie dialogu z graczami
w 11 jezykach

Produkcja gier w ramach strategicznego
partnerstwa, ktére zaktada wykorzystanie

Unreal Engine do obstugi rozgrywki
w otwartych $wiatach
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Strategia rozwoju
I

W ramach realizacji przyjetej w 2022 r. Strategii, studio CD PROJEKT RED w perspektywie kolejnych lat bedzie
produktowo skupiac sie na:

1. Tworzeniu rewolucyjnych gier fabularnych rozwijajac i wydajac nastepujgce produkcje:

= nowa trylogie wiedzmiriska, ktérej pierwsza czesciag bedzie gra WiedZmin 4 (wczesniej projekt o kryptonimie
Polaris);

= Cyberpunka 2 (druga gre we franczyzie Cyberpunka znang wczesniej jako projekt o kryptonimie Orion);

= projekt o kryptonimie Syriusz — gra z elementami rozgrywki wieloosobowej osadzona w wiedZmiriskim uniwersum;

= The Witcher Remake — pierwsza czes¢ WiedZmina opowiedziana z wykorzystaniem nowoczesnych technologii,
projekt rozwijany we wspdtpracy ze studiem Fool’s Theory.

Ponadto studio CD PROJEKT RED prowadzi wewnetrzne prace koncepcyjne nad autorskim, trzecim IP
o kryptonimie Hadar.

2. Realizacji modelu franchise flywheel, polegajacego na rozbudowywaniu ekosystemu wzajemnie wspierajgcych
sie produktéw opartych na potencjale posiadanych franczyz.

3. Stopniowym wzbogacaniem ekosystemu rozwijanych franczyz o gry oferujgce mozliwosc rozgrywki wieloosobowej.

@ Wiecej informacji na temat zatozen Strategii Grupy CD PROJEKT znajduje sie w dokumencie Grupa CD PROJEKT:
Strategiczne kierunki rozwoju w perspektywie dtugofalowej, w prezentacji Aktualizacja strategii: Dtugofalowa
perspektywa produktowa oraz w materiale wideo CD PROJEKT Group Strategy Update: Long-term Product
Outlook.

Poza kluczowymi tytutami ujetymi w Strategii, studio angazuje sie réwniez w prace nad innymi, nieogtoszonymi
projektami w ramach franchise flywheel. Obejmujg one zaréwno projekty growe, jak i inicjatywy z szeroko
rozumianego obszaru rozrywki, ktére zostang upublicznione w momencie pozytywnej weryfikacji przez Spoétke
ich potencjatu komercyjnego lub rozpoczecia kampanii informacyjne;j.

Niezbedne do realizowania ambitnych celéw biznesowych Grupy sa m.in. dziatania na rzecz zwiekszania
zaangazowania naszych zespotéw, poprzez m.in. budowe silnej i zdrowej kultury organizacyjnej, opartej
o0 wzajemny szacunek, przestrzeganie obowigzujgcych standarddw prawnych i etycznych oraz nastawionej na
ciagty rozwdj naszych talentéw. Podejmowane przez nas inicjatywy, skupione wokét pieciu ambicji, wspieraja
nasze dazenia do zrdwnowazonego rozwoju Grupy CD PROJEKT i przyczyniaja sie do budowania jej wartosci
w dtugim terminie.

AMBICJE W OBSZARZE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU:

Sktaniac do refleksji Tworzyc wyjatkowe Kontynuowac Budowac relacje Pomagacd innym,
poprzez opowiadanie miejsce pracy, ,zielong” transformacje W oparciu o wzajemne korzystajac z naszych
wciggajacych ktérego ludzie chca na naszym kampusie zaufanie zasobdw

historii byc czescia i poza nim i transparentnosc i kompetencji
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Nasz zespot

I
Realizacja ambitnych celdw strategicznych wymaga od nas budowania zespotu najlepszych specjalistow. Zatrudniamy
ludzi, dla ktérych gry to pasja i ktérym zalezy na pracy nad produktami i ustugami na najwyzszym Swiatowym pozio-
mie. Ich talent, zaangazowanie, motywacja i kreatywnosc sa kluczowe dla sukcesu naszej firmy w dtugim terminie.

Na koniec czerwca 2025 r. w Grupie zatrudnialiSmy 1 248 osdb, w tym 802 deweloperdw, 210 i 236 oséb
zatrudnionych odpowiednio w zespotach publishingu i back office. Na koniec | pétrocza 2025 r. 92% sposréd
wszystkich zatrudnionych pracowato w spdétkach nalezacych do segmentu CD PROJEKT RED?3, a 8% — GOG.COM.

Wykres 1 Zatrudnienie w Grupie CD PROJEKT na koniec 2024 r. i | pétrocza 2025 .

Liczba oséb zatrudnionych

Liczba oséb zatrudnionych
na dzier 30.06.2025 r.

na dzier 31.12.2024 r.

® Deweloperzy: 64%

© Back office: 19%
Publishing*: 17%

® Deweloperzy: 60%
Back office: 22%
Publishing*: 18%

Segment 143
CD PROJEKT RED?® 1031
Segment [ 105
GOG.COM 18
M 30.06.2025
3112.2024

Wiecej informacji na temat zespotu i naszego podejscia do zarzadzania kwestiami pracowniczymi znajduje
sie w Oswiadczeniu na temat zrdwnowazonego rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2024 r. stanowigcym czesé
Sprawozdania Zarzgdu Grupy CD PROJEKT za 2024 r. w sekcji Informacje dotyczgce kwestii spotecznych.
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CD PROJEKT na swiecie

Gtéwne siedziby CD PROJEKT S.A. i GOG sp. z 0.0. znajduja sie w Warszawie. Studio deweloperskie
CD PROJEKT RED dziata w ramach hubdw zlokalizowanych w Warszawie i Bostonie. Ponadto, zespoty dewe-
loperskie, przypisane do odpowiednich hubdw, zlokalizowane sg w Krakowie, Wroctawiu i Vancouver.

Mapa 1 Grupa CD PROJEKT na swiecie

BIURA DEWELOPERSKIE BIURA REGIONALNE
[RE]

HUBY
E&E}ﬁ Warszawa Krakéw Portland

Europejski hub i siedziba gtéwna studia CD PROJEKT RED Wroctaw Seul

160G Sp.zo.0. Vancouver Tokio

Boston

Amerykaniski hub studia CD PROJEKT RED
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia @ @
do 30 czerwca 2025 r. (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)
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Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Na koniec czerwca 2025 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT sktadata sie z jednostki dominujgcej CD PROJEKT S.A.
i 4 spétek zaleznych — GOG sp. z 0.0., CD PROJEKT RED Inc., CD PROJEKT RED Canada Ltd. i CD PROJEKT

SILVER Inc.

Schemat 2 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na koniec | pétrocza 2025 r. (udziat w kapitale i prawach gtosu)

CD PROJEKT S.A.

O

100%

GOG sp.zo0.0.* )

O

CD PROJEKT RED Inc.* )—C CD PROJEKT SILVER Inc. ) O

100%

100%

O

100%

NN

CD PROJEKT RED Canada Ltd. )

Tabela1 Opis podstawowej dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na 30 czerwca 2025 .

Spdtka

Przedmiot dziatalnosci

CD PROJEKT S.A.

GOG sp. zo.0.

CD PROJEKT RED Inc.

CD PROJEKT RED
Canada Ltd.*

CD PROJEKT SILVER
Inc.

CD PROJEKT S.A. dziata jako spdétka holdingowa, koordynujgc dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki realizowanym
w ramach studia CD PROJEKT RED jest tworzenie i wydawanie gier wideo, a takze
produktéw z nimi powigzanych.

Spdtka swiadczy globalne ustugi cyfrowej dystrybucji gier komputerowych.

Spoétka realizuje i koordynuje prace deweloperskie zwigzane z grami Cyberpunk 2
i Syriusz, a takze uczestniczy w dziataniach wydawniczych i promocyjnych produktéw Grupy
CD PROJEKT.

Spdtka realizuje prace deweloperskie w ramach studia CD PROJEKT RED.

Spotka uczestniczy w tworzeniu produktdw rozrywkowych zwigzanych z markami
CD PROJEKT.



http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

14 DZIALALNOSC WYNIKI tAD
GRUPY FINANSOWE KORPORACYJNY CD PROJEKT®

ZMIANY W STRUKTURZE | ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

21 marca 2025 r. kapitat zaktadowy spétki CD PROJEKT RED Inc. zostat podniesiony o kwote 708 tys. USD
do kwoty 8 628 tys. USD. Podwyzszona wartos¢ istniejacych udziatéw zostata pokryta w catosci wniesionym
przez Spotke dominujaca wktadem pienieznym. Celem dokapitalizowania byto umozliwienie zaptaty pierwszych
transz cen za tacznie 100 000 udziatdw spétki The Molasses Flood LLC, ktérych wtasnosé, zgodnie z umowami
zawartymi z jej wspdlnikami mniejszosciowymi w dniach 12 oraz 18 marca 2025 ., przeszta na CD PROJEKT RED
Inc. 31 marca 2025 r. W rezultacie, CD PROJEKT RED Inc. stat sie wtascicielem 100% (tj. 550 000) udziatow tej
spotki. Intencjg Rady Dyrektoréw CD PROJEKT RED Inc. byto nastepnie przeprowadzenie procesu potaczenia
Inc., jako spotki przejmujacej. Do zarejestrowania potaczenia doszto 1 kwietnia 2025 r. W prawa i obowigzki
The Molasses Flood wstgpita spdtka CD PROJEKT RED Inc. Potagczenie zostato przeprowadzone zgodnie
z prawem amerykariskim.

Potaczenie miato na celu dalsza integracje zespotu i prac realizowanych przez The Molasses Flood LLC ze
strukturami i procesami deweloperskimi funkcjonujgcymi w ramach studia CD PROJEKT RED, a takze uprosz-

czenie struktury Grupy Kapitatowe;j.

Opis segmentow biznesowych Grupy CD PROJEKT
I

SEGMENT CD PROJEKT RED

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci
Dziatalnos¢ segmentu opiera sie na posiadanych przez Spdtke markach — WiedZmin i Cyberpunk — i polega na:
= tworzeniu i wydawaniu gier wideo;
= koordynacji promocji, dystrybucji i sprzedazy wtasnych produktéw;
= zarzadzaniu posiadanymi markami i prawami wtasnosci intelektualnej;
= wspdipracy z zewnetrznymi partnerami polegajacej na tworzeniu, sprzedazy, licencjonowaniu lub wydawaniu
produktéw wykorzystujgcych posiadane marki.
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Sprzedaz gier CD PROJEKT RED realizowana jest przez Spétke w nastepujacych, gtdwnych modelach biznesowych:
= sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreslonym terytorium (w wersji cyfrowej lub pudetkowej) rozliczana
post factum na podstawie sporzadzanych przez partneréw Spétki miesiecznych lub kwartalnych raportéw
sprzedazy / raportéw licencyjnych;
= sprzedaz fizycznych pudetkowych produktéw do partneréw dystrybucyjnych.

Standardowo zawierane przez Spoétke umowy na cyfrowa dystrybucje przewiduja raportowanie naleznych
Spéice tantiem w cyklach miesiecznych, zas umowy na dystrybucje fizyczng przewidujg raportowanie w cyklach
kwartalnych. W zaleznosci od partnera lub umowy Spdtka otrzymuje stosowne raporty licencyjne 30, 45 lub
60 dni od korica okresu podlegajgcego raportowaniu (tj. miesigca lub kwartatu).

Partnerzy biznesowi i dostawcy

W ramach segmentu CD PROJEKT RED Grupa prowadzi aktywna sprzedaz swoich produkcji na poszcze-
gdlne platformy sprzetowe zaréwno za posrednictwem platform cyfrowej dystrybucji gier wideo (m.in. Steam,
PlayStation Store, Xbox Games Store, Epic Games Store, Nintendo, Apple App Store, Google Play, Humble Bundle
oraz wiasnej platformy GOG.com), jak i w tradycyjnych kanatach dystrybucji za posrednictwem dystrybutoréw
(np. BANDAI NAMCO Entertainment Europe S.A.S., U&l Entertainment, Epicsoft Asia PTE LTD, Bandai Namco
Entertainment Australia PTY LTD, Cenega S.A., Spike Chunsoft Co., Ltd. GEEKAY, H2 i ZamZam).

W | pétroczu 2025 r. przychody ze sprzedazy segmentu CD PROJEKT RED na rzecz dwéch odbiorcéw — Valve
Corporation oraz Sony Interactive Entertainment — przekroczyty 10% tgcznych skonsolidowanych przychoddéw
ze sprzedazy Grupy i wyniosty odpowiednio 173 042 tys. z+ i 78 606 tys. zt, to jest 39,1% i 17,7% przychoddw ze
sprzedazy Grupy. Odbiorcy ci nie sg podmiotami powigzanymi z CD PROJEKT S.A. ani z jej spétkami zaleznymi.
Sprzedaz na rzecz zadnego z pozostatych odbiorcéw nie przekroczyta progu 10% skonsolidowanych przycho-
déw Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

W procesie produkcji wykorzystywane sg zewnetrzne narzedzia i rozwigzania, jednak nie majg one wptywu
na wystgpienie istotnej koncentracji kosztowej po stronie dostawcdw studia. W | pétroczu 2025 r. wspdtpraca
z zadnym z zewnetrznych dostawcéw w segmencie CD PROJEKT RED nie przekroczyta poziomu 10% przy-
choddw ze sprzedazy Grupy.

SEGMENT GOG.COM

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci
Dziatalnosc¢ segmentu polega na cyfrowym dystrybuowaniu wyselekcjonowanej oferty gier na PC oraz systemy
operacyjne macOS i Linux za pomoca wiasnego sklepu GOG.com oraz aplikacji GOG GALAXY.

Jednym z podstawowych wyréznikdw platformy GOG na tle konkurencji jest dazenie do tego, aby gry sin-
gle-player byty dostepne na platformie w tzw. modelu DRM-free. Ponadto GOG.com zapewnia kompatybilnos¢
Z najnowszymi wersjami systemdéw operacyjnych MS Windows, macOS i najpopularniejszymi wersjami systemu
operacyjnego Linux, dla gier dostepnych na tych systemach.

Na dzieri publikacji niniejszego sprawozdania na platformie cyfrowej dystrybucji GOG.com dostepnych jest
ponad 11 tys. produktéw od ponad 1,5 tys. partneréw. Znajduja sie wsrdd nich zaréwno ponadczasowe klasyki,
jak i najnowsze tytuty tak rozpoznawalnych firm jak Sony, Bethesda, Disney, Electronic Arts, Ubisoft, Capcom,
Konami czy Warner Bros. Za posrednictwem serwisu GOG.com Grupa sprzedaje bezposrednio klientom deta-
licznym rédwniez wiasne produkty, tj. gry z uniwersum wiedzminskiego oraz Cyberpunka 2077 wraz z dodatkiem
Widmo Wolnosci.
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Z tytutu odptatnego udostepniania gier GOG sp. z 0.0. otrzymuje zaptate od uzytkownikdw, ktérej czesc prze-
kazywana jest na podstawie zawartych uméw dostawcom spéiki. Standardowo zawierane przez spétke umowy
na cyfrowa dystrybucje przewiduja raportowanie do dostawcdw zobowigzan z tytutu sprzedazy w miesiecznych
lub kwartalnych cyklach rozliczeniowych do 30 dni od zakoriczenia okresu podlegajacego raportowaniu.

W | pdtroczu 2025 r. serwis GOG.com dostepny byt w wersji angielskiej, francuskiej, niemieckiej, rosyjskiej,
chiniskiej i polskiej, oferujgc klientom nie tylko w petni zlokalizowana strone czy gry, ale takze lokalne metody
ptatnosci (w szesnastu walutach).

Odbiorcy i dostawcy
GOG sp. z 0.0. sprzedaje gry za posrednictwem Internetu bezposrednio milionom klientéw detalicznych na
catym swiecie. W ramach tej dziatalnosci nie zachodzi zjawisko koncentracji odbiorcéw.

Wykres 2 Sprzedaz towardw i produktdw na platformie GOG.COM w | pétroczu 2024 r. i | pétroczu 2025 . —
struktura terytorialna

Pozostate terytoria Pozostate terytoria
23% %
2 USA 24% USA
31% 32%
Hiszpania
2%
. Niderland
Niderlandy H1 2024 23/: H1 2025

2%

. Hiszpania
Austraglz ‘l 2% ‘

Kanada ~_ Niemcy Australia \ Niemcy
4% 14% 3% _— 13%

Francja Polska Kanada Polska
6% 9% 4% 9%

Wielka Brytania .
6% Francja
4%
Wielka Brytania
7%
Rozktad terytorialny sprzedazy na platformie GOG.com w | pétroczu 2025 r. byt zblizony do struktury z lat
poprzednich. W omawianym okresie najwiekszy udziat w sprzedazy stanowili gracze pochodzacy ze Standéw

Zjednoczonych (32%). Na kolejnych miejscach znalazty sie: Niemcy (13%), Polska (9%) oraz Wielka Brytania (7%).

Na koniec | pdtrocza 2025 r. skala zakupdéw od zadnego z dostawcéw segmentu GOG.COM nie przekroczyta
10% skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej.

Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta
w | pétroczu 2025 r., wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen

W czerwcu 2025 r. bylismy obecni na konferencji State of Unreal 2025, podczas ktdrej zaprezentowalismy
efekty naszej dotychczasowej strategicznej wspdtpracy z Epic Games. W otwierajgcej wydarzenie prezentacji
dema technologicznego WiedZmina 4 przedstawiliSmy wybrane technologie i narzedzia silnika Unreal Engine 5,
ktére wykorzystujemy do tworzenia gry. Wydarzenie ogladato na zywo ponad 1,1 min widzéw na catym swiecie.

W maju 2025 r. ogtosilismy z kolei, ze zespdt pracujacy nad Cyberpunkiem 2 wszedt w faze preprodukgji.
W omawianym okresie prowadzilismy rowniez prace nad grg Cyberpunk 2077: Ultimate Edition w wersji na
urzadzenia Mac z uktadem od Apple, ktéra zostata wydana w lipcu 2025 .
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Istotnym wydarzeniem | pétrocza 2025 r. byta premiera Cyberpunk 2077: Ultimate Edition na konsole Nintendo
Switch 2, ktdéra odbyta sie 5 czerwca w dniu globalnego debiutu konsoli. Gra zostata dobrze przyjeta przez
graczy i media branzowe. W pierwszych tygodniach po premierze Cyberpunk 2077 zajmowat wysokie miejsca
w rankingach bestselleréw, bedac jednym z najpopularniejszych tytutéw spoza katalogu Nintendo (tzw. gry
third party).

W | pétroczu 2025 r. w ramach strategii rozwoju naszych marek (tzw. franchise flywheel) ogtosilismy rowniez
nawigzanie strategicznego partnerstwa ze Scopely, w wyniku ktérego ma powstac gra w jednej z nalezacych
do nas franczyz. Rdwnolegle prowadzilismy prace m.in. nad produkcja aktorska i Cyberpunk: Edgerunners 2,
czyli kolejng odstong serialu anime w swiecie Cyberpunka.

W omawianym okresie GOG skupit sie ha wdrazaniu nowej strategii rozwoju, w tym na rozwijaniu kluczowego
dla niej projektu GOG Preservation Program.

WYKAZ POZOSTALYCH ISTOTNYCH WYDARZEN PRODUKTOWYCH

| MARKETINGOWYCH W GRUPIE CD PROJEKT

Segment CD PROJEKT RED

21stycznia CD PROJEKT ogtosit Swiatowa trase koncertowa WiedZmin: Muzyka Kontynentu, ktdrej inauguracja
odbyta sie w trakcie targéw Gamescom 2025 w Kolonii (20 sierpnia). Lacznie w ramach trasy WiedZmin: Muzyka
Kontynentu ogtoszono do tej pory ponad 50 koncertéw w Europie, Ameryce Pétnocnej i Azji. Trasa koncertowa
jest czescig obchoddw 10 rocznicy premiery gry WiedZmin 3: Dziki Gon, ktéra swietowalisSmy 19 maja.

25 marca, podczas konferencji podsumowujgcej wyniki Grupy CD PROJEKT w 2024 r., Spétka poinformowata
m.in., ze jeden z nieogtoszonych projektow studia CD PROJEKT RED jest realizowany we wspotpracy z Fool’s
Theory.

28 maja, podczas konferencji podsumowujacej wyniki Grupy CD PROJEKT w | kwartale 2025 r., Spétka prze-
kazata, ze:

WiedZmin 3: Dziki Gon od czasu premiery sprzedat sie w ponad 60 milionach kopii, generujac tacznie z dodat-
kami Serca z Kamienia oraz Krew i Wino — przychody o wartosci ponad 2,4 mlid zt;

liczba sprzedanych kopii dodatku Widmo Wolnosci przekroczyta 10 miliondw.

Segment GOG.COM

18 czerwca, GOG wprowadzit nowa funkcjonalnosé, za pomoca ktdérej uzytkownicy moga dodatkowo dobro-
wolnie wesprze¢ dziatalnos¢ serwisu w zakresie utrzymywania klasycznych gier w grywalnej formie (ang. game
preservation).

W | pétroczu 2025 r. katalog tytutéw serwisu GOG.COM powiekszyt sie miedzy innymi o takie tytuty jak:
Dino Crisis i Dino Crisis 2, Kingdom Come: Deliverance Il, Breath of Fire IV, DOOM (2016), Tomb Raider IV-VI
Remastered, Devil May Cry 4 Special Edition i Devil May Cry HD Collection, System Shock 2: 25th Anniversary
Remaster oraz Silent Hill 2.

W okresie sprawozdawczym najwiekszymi akcjami promocyjnymi na GOG.com byty sezonowe wyprzedaze:
Wiosenna oraz Letnia. W trakcie tej ostatniej gracze mogli naby¢ w okazyjnych cenach ponad 8 tys. gier.
Zespot GOG zorganizowat takze inne wydarzenia promocyjne, w tym szerokg game wyprzedazy tematycznych,
skoncentrowanych m.in. na grach bogatych w fabute, horrorach, grach strategicznych, czy tez zaopatrzonych
w charakterystyczna, pikselowa grafike.
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Istotne zdarzenia produktowe i marketingowe po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W dniach 4-5 lipca, podczas konwentu Anime Expo w Los Angeles, CD PROJEKT ogtosit, ze wraz ze studiem
TRIGGER pracuje nad Cyberpunk: Edgerunners 2 — nowa odstong kultowego anime osadzonego w swiecie
Cyberpunka 2077. W trakcie wydarzenia zaprezentowano m.in. pierwszy teaser nowej odstony serii.

9 lipca Cyberpunk 2077 dotaczyt do katalogu gier PlayStation Plus. Cztonkowie PlayStation Plus Extra i Pre-
mium moga teraz zagra¢ w podstawowa wersje Cyberpunka 2077 bez dodatkowych optat na PlayStation 4
lub PlayStation 5.

17 lipca CD PROJEKT po raz pierwszy udostepnit Cyberpunka 2077: Ultimate Edition na urzadzeniach Mac
z uktadem od Apple i minimum 16GB zunifikowanej pamieci RAM. Wydanie zawiera zardwno podstawowa
wersje gry, jak i dodatek Widmo Wolnosci. Gracze moga korzystac z takich zaawansowanych funkgji jak np. ray
tracing, generowanie klatek czy tryb HDR dostosowany do wyswietlaczy Apple XDR.

WYKAZ KLUCZOWYCH WYDARZEN KORPORACYJNYCH

8 stycznia 2025 r., w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.:

= Adam Kicinski oraz Marcin Iwiriski zostali wybrani na funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nowej kadendiji,
w zwigzku z czym kazdy z nich otrzymat tytut Wspdtprzewodniczgcego Rady Nadzorczej;

= David Gardner zostat wybrany na funkcje Wiceprzewodniczgacego Rady Nadzorczej nowej kadencji;

= wybrany zostat Komitet Audytu nowej kadencji w nastepujgcym sktadzie: Agnieszka Stomka-Gotebiowska, Beata
Cichocka-Tylman, Adam Kiciriski, przy czym petnienie funkcji Przewodniczacej Komitetu Audytu powierzone
zostato Agnieszce Stomce-Gotebiowskiej.

15 stycznia 2025 r. Zarzad podjat uchwate w sprawie przyjecia Polityki Dywidendowej CD PROJEKT S.A., ktdra
ma zastosowanie do dywidendy za rok obrotowy 2025 oraz za lata kolejne.

Wiecej informacji na temat Polityki dywidendowej CD PROJEKT S.A. znajduje sie w raporcie biezacym nr 3/2025.

1 kwietnia 2025 r. doszto do zarejestrowania potaczenia spétki The Molasses Flood LLC jako spétki przejmowa-
nej ze spdtka CD PROJEKT RED Inc. jako spdtka przejmujaca. Proces ten zostat opisany szczegdtowo w sekcji
Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej CD PROJEKT powyzej.

7 maja 2025 r. Zarzad Spotki zarekomendowat przeznaczenie kwoty 99.910.510,00 zt z zysku osiggnietego
w 2024 r. na dywidende (1 zt na 1 akcje Spodtki). Pozostata czes¢ podlegajacego podziatowi zysku netto za
miniony rok w wysokosci 370.762.147,32 zt Zarzad zarekomendowat przeznaczy¢ na kapitat zapasowy. 20
maja Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu. 23 czerwca Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie Spoétki zdecydowato o podziale zysku zgodnie z przedstawionymi rekomendacjami, wyznaczajac
dzien dywidendy na 30 czerwca oraz dzien wyptaty dywidendy na 9 lipca.

7 maja 2025 r. Zarzad Spotki podjat decyzje o mozliwosci realizacji catosci lub czesci uprawniert nadanych
uczestnikom w pierwszym etapie Programu Motywacyjnego A na lata 2023-2027 poprzez ztozenie uczestnikom
oferty nabycia od Spétki jej akcji wtasnych, a w efekcie — takze o skierowaniu do Walnego Zgromadzenia wnio-
sku o upowaznienie do przeprowadzenia skupu akcji wtasnych zwigzanego z planowana realizacjg pierwszego
etapu Programu Motywacyjnego A, w ramach ktérego w potowie 2026 r. pierwsza grupa uprawnionych bedzie
mogta nabyc¢ akcje CD PROJEKT za ich cene nominalna. 23 czerwca Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
udzielito Zarzadowi wnioskowanego upowaznienia do nabywania akcji wtasnych na warunkach okreslonych
w tresci raportu biezacego nr 7/2025.
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23 czerwca 2025 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CD PROJEKT, ktére poza stan-
dardowymi uchwatami zwigzanymi z zatwierdzeniem sprawozdan za ubiegty rok obrotowy oraz uchwatami
w sprawach opisanych powyzej przyjeto m.in. uchwaty w sprawie wprowadzenia zmian w uchwatach zwigzanych
z Programem Motywacyjnym B oraz uchwaty dotyczace wprowadzenia zmian w Statucie Spoétki.

Wiecej informacji na temat uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie CD PROJEKT S.A. znajduje sie
w raporcie biezacym nr 11/2025.

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Po dniu bilansowym nie wystapity istotne zdarzenia majgce wptyw na niniejsze sprawozdanie.

Czynniki, ktore w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Na wyniki finansowe osiggniete przez Grupe CD PROJEKT w trwajacym, trzecim kwartale 2025 r. najwiekszy
wptyw beda miaty, m.in.:

= poziom sprzedazy wydanych gier (tzw. back catalogue), uzalezniony m.in. od efektywnosci prowadzonych dziatan
promocyjnych i marketingowych, w tym powodzenia akcji promocyjnych na cyfrowych platformach dystrybucji;

= jednorazowa ptatnosc za udostepnienie gry Cyberpunk 2077 w katalogu PlayStation Plus (dostepnej w ramach
subskrypcji Extra i Premium) od 9 lipca 2025 .

W perspektywie kolejnych kwartatéw, kluczowy dla wynikéw finansowych Grupy pozostanie poziom sprzedazy
gier z back catalogue. Na wyniki finansowe bedzie miata réwniez wptyw dalsza intensyfikacja prac dewelo-
perskich zwigzanych z realizowanymi projektami (w tym rozwdj zespotu CD PROJEKT RED w Bostonie), a takze
realizacja przez Spoétke projektéw rozwijanych w ramach franchise flywheel.

Dla segmentu GOG.COM kluczowa bedzie skuteczna implementacja oraz weryfikacja kluczowych zatozen
nowej strategii, stawiajacej na rozwdj platformy oraz zwigzanej z nim spotecznosci.

Wiecej informacji o kluczowych czynnikach istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w perspek-
tywie dtugoletniej znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy CD PROJEKT za 2024 r. w sekcji
Kluczowe czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.
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macje dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci

OJEKT RED

Istotny wptyw na przychody i wyniki segmentu CD PROJEKT RED majg premiery nowych gier studia. Na ich
czestotliwos¢ wptywa m.in. dtugosc cyklu produkcyjnego danego tytutu, przy czym standardowy cykl produkcji
gier realizowany przez segment CD PROJEKT RED wynosi od 3 do 6 lat.

Historycznie studio koncentrowato sie na realizacji jednej duzej produkcji, przy czym prace koncepcyjne
nad kolejna gra rozpoczynaty sie jeszcze przed zakoriczeniem produkgji i premierg rynkowa poprzedniej gry.
Obecnie w studiu CD PROJEKT realizowane sg réwnolegte prace zwigzane z kilkoma produkcjami (rdwniez
we wspdtpracy z zewnetrznymi zespotami deweloperskimi) i produktami wspierajgcymi, co w zatozeniu ma
przetozy¢ sie w przysztosci na skrdcenie okresu pomiedzy premierami kolejnych tytutdw.

W odniesieniu do wydanych juz gier, na rozktad ich sprzedazy w ciggu roku wptyw ma udziat w cyklicznie
organizowanych akcjach promocyjnych. Zwykle najbardziej intensywnym okresem jest drugi i czwarty kwartat,
zas nizsza sprzedaz generowana jest w pierwszym i wakacyjnym — trzecim kwartale roku.

GOG.COM

Opis

Branza cyfrowej dystrybuciji gier, w ktérej funkcjonuje GOG.com, charakteryzuje sie sezonowoscig przychoddw.
W skali roku zazwyczaj najwyzsze przychody wykazywane sa w czwartym kwartale, a najnizsze w trzecim
(wakacyjnym) kwartale. Sprzedaz w drugim i czwartym kwartale wzmacniana jest okresowo przez standardowo
wystepujgce w tych kwartatach akcje promocyjne.

Historycznie znaczny wptyw na poziom sprzedazy realizowanej przez GOG.com miaty réwniez premiery gier
studia CD PROJEKT RED.

podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych

z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

Grupa CD PROJEKT narazona jest na szereg ryzyk, zaréwno finansowych, jak i niefinansowych, zwigzanych
Z jej biezaca dziatalnoscia. Proces zarzadzania ryzykiem w Spdtce ma na celu identyfikacje, ocene, analize
oraz dalsze postepowanie z ryzykiem.

Zidentyfikowane przez Zarzad state, istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki mogace negatywnie wpty-
nac na dziatalnosc i rozwdj Grupy zostaty opisane w sekcji ryzyk Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej w 2024 r. zas ryzyka finansowe opisane zostaty w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
Grupy CD PROJEKT za 2024 rok. Spétka postrzega powyzsze ryzyka jako aktualne w perspektywie pozostatych
miesiecy biezgcego roku obrotowego.
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Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

WYNIKI
FINANSOWE

LAD

KORPORACYJNY

ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Tabela2 Skonsolidowany rachunek zyskdéw i strat Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w tys. z#)

ﬁD PROJEKT®

01.01.2025- 01.01.2024-
30.06.2025 30.06.2024* zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 443 039 424 683 18 356 4,3%
Przychody ze sprzedazy produktow 339 007 342 829 -3822 -1,1%
Przychody ze sprzedazy ustug 1169 1572 -403 -25,6%
iP ;f;’fehrzizvzve sprzedazy towarow 102 863 80 282 22 581 28,1%
:(:;:tr’g;pi'ﬁ:t::i‘; igv':md“ktéw’ ustug, 99 258 112845 13587 -12,0%
:(uo:f:é/ wytworzenia sprzedanych produktéw 24 140 53682 29542 55.0%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 75118 59163 15955 27,0%
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 343781 311 838 31943 10,2%
Koszty sprzedazy 77 797 60 875 16 922 27,8%
Koszty ogdlnego zarzadu, w tym: 102 306 117 834 -15528 -13,2%
koszty prac badawczych 17 878 45918 -28 040 -61,1%
Pozostate przychody operacyjne 8275 10525 -2 250 -21,4%
Pozostate koszty operacyjne 3743 3429 314 9,2%
2 e -
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 168 062 140 223 27 839 19,9%
Przychody finansowe 76 188 43 465 32723 75,3%
Koszty finansowe 43 156 8 831 34 325 388,7%
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 201 094 174 857 26 237 15,0%
Podatek dochodowy 46 138 4 851 41 287 851,1%
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci 154 956 170 006 15050 8.9%

kontynuowanej
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WSKAZANIE CZYNNIKOW ORAZ NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA
WYNIK Z DZIALALNOSCI GRUPY CD PROJEKT W PIERWSZYM POLROCZU 2025 R.

Najwiekszy wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszym poétroczu 2025 r. miata wysoka
sprzedaz gry Cyberpunk 2077 wraz z dodatkiem Widmo Wolnosci oraz premierowa sprzedaza wersji gry na
konsole Nintendo Switch 2, a takze niezmiennie istotna dla wynikéw Grupy sprzedaz gry WiedZmin 3: Dziki Gon.

W ramach produkcji gier najistotniejsze zrealizowane w okresie sprawozdawczym naktady na prace rozwo-
jowe dotyczyty bedacych w fazie rozwojowej projektéw WiedZmin 4, Cyberpunk 2 i Syriusz. Najwieksze koszty
poniesione w ramach prac badawczych dotyczyty projektu Hadar.

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej spétka dominujgca realizowata rowniez prace budowlane na terenie
kampusu CD PROJEKT w Warszawie — w tym w szczegodlnosci zwigzane z koricowa faza budowy i wyposazenia
nowego budynku biurowego dostosowanego do specyfiki prac zwigzanych z tworzeniem gier.

W pierwszym pétroczu 2025 r. wystgpity nastepujace nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik dziatalnosci Grupy:

= w pierwszym kwartale 2025 r. Spétka dominujgca dokonata korekt dotyczacych szacunku podatku dochodo-
wego za lata ubiegte w tgcznej kwocie 21847 tys. zt. Korekty wynikaty przede wszystkim z korekt ksiegowego
ujecia podatku u Zrédta. Z uwagi na niska istotnos¢ w stosunku do wynikéw korygowanych okreséw Spétka
zdecydowata sie ujgé korekty szacunkéw podatku na biezgco, bez korygowania okreséw wstecz,

= w wyniku rejestracji potagczenia nie podlegajacej uprzednio konsolidacji spétki The Molasses Flood LLC jako
spotki przejmowanej ze spdtka CD PROJEKT RED Inc. jako spdtka przejmujaca, w ramach danych finansowych
segmentu CD PROJEKT RED wykazano szereg zmian, miedzy innymi zwiekszenie salda pozycji Wartos¢ firmy,
zmniejszenie salda pozycji Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nieobjetych konsolidacja, a takze
zwiekszenie wartosci Rzeczowych aktywoéw trwatych, Niepodzielonego wyniku finansowego oraz Zobowigzan
z tytutu leasingu.
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ﬁb PROJEKT®

OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT GRUPY KAPITALOWEJ

CD PROJEKT Z PODZIALEM NA SEGMENTY DZIALALNOSCI

Segment CD PROJEKT RED

Tabela3 Rachunek zyskdw i strat segmentu CD PROJEKT RED (w tys. zt)

01.01.2025- 01.01.2024-
30.06.2025 30.06.2024° zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 355 442 344 817 10 625 3,1%
Przychody ze sprzedazy produktow 336 075 339 667 -3592 -1,1%
Przychody ze sprzedazy ustug 421 1 358 -937 -69,0%
iP ;f;’f;f;‘g;e sprzedazy towarow 18 946 3792 15154 399,6%
't(:;:tr‘g;pi':::::é i';v':'°d”ktéw’ ustug, 37 996 57 026 19030 -33,4%
IKj;zut; wytworzenia sprzedanych produktéw 24169 53687 29518 55.0%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 13827 3339 10 488 314,1%
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 317 446 287 791 29 655 10,3%
Koszty sprzedazy 58 675 41 077 17 598 42,8%
Koszty ogdlnego zarzadu, w tym: 96 329 113014 -16 685 -14,8%
koszty prac badawczych 17 878 45918 -28 040 -61,1%
Pozostate przychody operacyjne 8 667 9120 -453 -5,0%
Pozostate koszty operacyjne 3829 3654 175 4,8%
2 e -
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 167 132 139 164 27 968 20,1%
Przychody finansowe 75 026 39944 35082 87,8%
Koszty finansowe 40 295 5680 34615 609,4%
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 201 863 173 428 28435 16,4%
Podatek dochodowy 46 028 4 597 41431 901,3%
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci 155 835 168 831 12996 7.7%

kontynuowanej

Najwiekszy udziat w przychodach segmentu CD PROJEKT RED w omawianym okresie miaty Przychody ze

sprzedazy produktéw, przede wszystkim z tytutu:

tantiem wynikajacych ze sprzedazy gry Cyberpunk 2077 oraz dodatku Widmo Wolnosci (w tym wersji na plat-

forme Nintendo Switch 2);

tantiem wynikajacych ze sprzedazy gry WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami Serca z Kamienia oraz Krew

i Wino;

przychoddw licencyjnych z franczyz studia CD PROJEKT RED;

przychodéw zwigzanych z pozostatymi produktami segmentu.
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Przychody ze sprzedazy ustug w pierwszym poétroczu 2025 r. obejmowaty gtdwnie przychody zwigzane

z ustugami Swiadczonymi podmiotom powigzanym.

Na wartosc¢ pozycji Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw segmentu CD PROJEKT RED w omawianym
okresie sktadaty sie przychody ze sprzedazy dystrybutorom gotowych fizycznych zestawodw oraz elementéw
zestawow fizycznych wtasnych tytutdw (nosniki, pudetka, figurki, gadzety).

taczna wartos¢ Przychodéw ze sprzedazy byta w pierwszym poétroczu 2025 r. wyzsza w stosunku do okresu poréw-
nawczego gtéwnie ze wzgledu na czerwcowa premiere gry Cyberpunk 2077 wraz z dodatkiem Widmo Wolnosci
na platformie Nintendo Switch 2 ujeta odpowiednio w ramach Przychodéw ze sprzedazy produktéw oraz Przycho-
dow ze sprzedazy towaréw i materiatéw (w czesci dotyczacej sprzedazy fizycznych kartridzy Nintendo Switch 2).

Najistotniejszg sktadowa Kosztéw sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw segmentu
CD PROJEKT RED byty Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug, gdzie prezentowane sg gtdw-
nie koszty amortyzacji naktadéw na prace rozwojowe - produkcji gier wtasnych. Na warto$¢ omawianej pozycji
w pierwszym pdtroczu 2025 r. wptyneta przede wszystkim amortyzacja naktadéw na gre Cyberpunk 2077
wraz z rozszerzeniem Widmo Wolnosci oraz wersja na Nintendo Switch 2. Zmniejszenie wzgledem pierwszego
potrocza 2024 r. wynika z przyjetego przez segment planu malejgcej w czasie amortyzacji gtéwnych produk-
téw oraz wydtuzenia z poczatkiem 2025 r. okresu amortyzacji Cyberpunka 2077 wraz z Widmem Wolnosci
i WiedZmina 3: Dziki Gon na podstawie aktualizacji szacunkdow dotyczacych okresu ekonomicznej uzytecznosci
tych aktywow.

Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatéw w pierwszym pétroczu 2025 r. zawierata gtéwnie koszty wytworzenia
fizycznych zestawdw lub elementéw zestawodw gier sprzedanych dystrybutorom. Wzrost wartosci pozycji odpo-
wiada kosztom premierowej sprzedazy gotowych zestawdw gry Cyberpunk 2077 na platforme Nintendo Switch 2.

Na wartosc pozycji Kosztéw sprzedazy segmentu CD PROJEKT RED w omawianym okresie sktadaty sie:
koszty promocji i wsparcia sprzedazy zwigzane z czerwcowa premierg gry Cyberpunk 2077 na platformie
Nintendo Switch 2,

koszty serwisu i aktualizacji gier studia CD PROJEKT RED bedacych w sprzedazy, gtdwnie dotyczace gry
Cyberpunk 2077,

koszty wsparcia promocyjnego wydanych oraz przysztych produktéw studia,

koszty zwigzane z pozyskiwaniem partnerow handlowych i rozszerzaniem portfolio produktéw franczyzowych.

Wozrost Kosztéw Sprzedazy wzgledem pierwszej potowy 2024 r. wynika gtéwnie z kosztéw promocji zwigzanych
z premierg gry Cyberpunk 2077 wraz z dodatkiem Widmo Wolnosci na platforme Nintendo Switch 2.

W ramach Kosztéw ogdlnego zarzadu w pierwszym pdtroczu 2025 r. segment CD PROJEKT RED wykazat:
state wynagrodzenia zespotdw back office i kadry zarzadzajgcej oraz zewnetrzne koszty ustug obcych sklasyfiko-
wane w tej kategorii, ktdre wraz ze wzrostem zatrudnienia oraz skali dziatalnosci spétek segmentu stopniowo rosnag;
koszty prac nad nad autorskimi technologiami studia oraz przysztymi grami bedgcymi we wczesnej fazie produkcji
(faza badawcza, przed przejsciem do fazy rozwojowej i rozpoczeciem ich kapitalizacji w ramach Naktadéw na
prace rozwojowe bedacych czescig Aktywdw trwatych); ze wzgledu na wejscie projektu Cyberpunk 2 w faze
rozwojowa koszty te wzgledem okresu pordwnawczego istotnie sie zmniejszyty;

koszt zwigzany z funkcjonowaniem Programdw motywacyjnych A i B opartych o uprawnienia do akcji Spotki;
zalezne od wyniku wynagrodzenia kadry zarzadzajgce).

W zakresie Pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych segment rozpoznat gtéwnie przychody z tytutu
wykorzystania ulgi na innowacyjnego pracownika, a takze przychody ze Swiadczenia ustug podmiotom powia-
zanym, z tytutu wynajmu powierzchni biurowych w kompleksie nieruchomosci przy ulicy Jagielloriskiej 74 i 76
w Warszawie oraz refakturowania wraz z towarzyszacymi kosztami.
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W pierwszym pétroczu 2025 r. segment CD PROJEKT RED wykazat nadwyzke Przychodéw finansowych nad Kosz-
tami finansowymi, na ktdrag sktadaty sie gtéwnie odsetki od obligacji oraz krétkoterminowych depozytdw bankowych.

Na istotnie wyzszg wzgledem okresu poréwnawczego wartos¢ Podatku dochodowego ujetego w rachunku
zysku i strat oraz efektywnej stopy podatkowej segmentu na poziomie 22,8% gtdéwny wptyw miaty korekty ksie-
gowego ujecia podatku u Zrédta w spétce dominujacej. W wyniku pomytki w szacunku podatku dochodowego
w minionych latach btednie potrgcono zwrdcong w 2024 r. kwote podatku u Zrédta w wysokosci 11 082 tys. zt za
2022 rok oraz 14 710 tys. zt za 2023 rok. Z uwagi na niska istotnos¢ w stosunku do wynikéw korygowanych okre-
séw, Spdtka zdecydowata sie ujac korekty szacunkéw podatku na biezgco, bez korygowania okreséw wstecz.

Skonsolidowany Zysk netto segmentu CD PROJEKT RED za pierwsze pétrocze 2025 r. wynidst 155 835 zt. i byt
012 996 tys. zt. (7,7%) nizszy w stosunku do okresu poréwnawczego.

Segment GOG.COM

Tabela4 Rachunek zyskow i strat segmentu GOG.COM (w tys. zt)

01.01.2025- 01.01.2024-

30.06.2025 30.06.2024 zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 94 304 87 669 6 635 7,6%
Przychody ze sprzedazy produktow - - - -
Przychody ze sprzedazy ustug 820 306 514 168,0%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 93 484 87 363 6121 7,0%
r;iiZ;[:;z;danych produktéw, ustug, towaréw 67 924 63535 4389 6.9%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw ) i i )

i ustug
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 67 924 63535 4 389 6,9%
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 26 380 24 134 2246 9,3%
Koszty sprzedazy 19095 19 858 -763 -3,8%
Koszty ogdlnego zarzadu, w tym: 6 005 4 865 1140 23,4%
koszty prac badawczych - - - -
Pozostate przychody operacyjne 201 2081 -1 880 -90,3%
Pozostate koszty operacyjne 471 520 -49 -9,4%
(Utrata wartosci)/odwrdcenie utraty wartosci instr. fin. - - - -
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 1010 972 38 3,9%
Przychody finansowe 1162 3521 -2 359 -67,0%
Koszty finansowe 2 895 3211 -316 -9,8%
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem -723 1282 -2 005 -
Podatek dochodowy 83 251 -168 -66,9%
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -806 1031 -1 837 -

Suma Przychodéw ze sprzedazy segmentu GOG.COM obejmuje gtdwnie Przychody ze sprzedazy towaréw
i materiatéw zwigzane z realizowang za posrednictwem platformy GOG.com i aplikacji GOG GALAXY cyfrowa
dystrybucjag do ostatecznych klientéw gier od zewnetrznych dostawcéw GOG.COM.
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Najwiekszy wptyw na ksztattowanie sie przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatéw w segmencie GOG.
COM w pierwszym pétroczu 2025 r. miaty trzy sezonowe promocje — New Year Sale, Spring Sale oraz Summer
Sale (czesciowo trwajaca rowniez w lipcu).

W pierwszym pdtroczu 2025 r. GOG udostepnit graczom do zakupu wiecej klasycznych gier niz w poréownywal-
nym okresie roku poprzedniego —w tym miedzy innymi: Dino Crisis, Dino Crisis 2, Breath of Fire IV, Doom (2016)
czy Croc Legend of the Gobbos, jak rowniez dtugo oczekiwane premiery jak Kingdom Come: Deliverance Il
czy Silent Hill 2: Remake. GOG rozwijat réwniez Games Preservation Program, do ktérego dotaczyt m.in. Silent Hill 4: Room
(orazwymienione wyzejtytuty takie jak: Dino Crisis, Dino Crisis 2, Breath of Fire V). Ponadto w analizowanym okresie widoczne
byto ciggte zainteresowanie tytutami AAA takimi jak Cyberpunk 2077: Widmo Wolnosci, Baldur’s Gate 3 oraz Fallout 4.

Bezposrednio towarzyszace sprzedazy Koszty sprzedanych ustug, towaréw i materiatéw, wzrosty wzgledem
okresu porownawczego w korespondencji z wyzszymi przychodami.

Pomimo wzrostu Przychoddw ze sprzedazy, Koszty sprzedazy segmentu GOG.COM w omawianym okresie
ulegty zmniejszeniu wzgledem pierwszego poétrocza 2024 r.

Wsréd wykazywanych w segmencie GOG.COM Kosztéw sprzedazy najistotniejszy udziat maja:
wynagrodzenia zespotu odpowiedzialnego za obstuge, rozwdj i promocje platformy GOG.com, a takze utrzy-
manie i dalszy rozwdj aplikacji GOG GALAXY,

koszty transakcyjne zwigzane z realizacjg ptatnosci w ramach platformy GOG.com,

koszty infrastruktury teleinformatycznej zwigzanej z realizacjg sprzedazy,

koszty dziatart marketingowych dotyczacych promocji platformy i dostepnych na niej gier,

koszty amortyzacji, w tym amortyzacji zakoriczonych prac rozwojowych zwigzanych z technologiami wykorzy-
stywanymi do obstugi sprzedazy i klientéw GOG.

Gtownymi sktadnikami Kosztéw ogdlnego zarzadu segmentu GOG.COM sa wynagrodzenia zespotéw admini-
stracyjnych, wynagrodzenia zarzadu spé#ki, a takze sklasyfikowane w tej kategorii koszty amortyzacji oraz ustug
obcych. Na zwiekszenie poziomu Kosztéw ogdlnego zarzadu w omawianym okresie w stosunku do okresu
poréwnawczego wptyneto gtéwnie zwigkszenie biezacych kosztéw wynagrodzen, programu motywacyjnego
dla kadry zarzadzajgcej oraz amortyzacji nowo wdrozonych systemdéw Financial Processing oraz ERP.

Dodatkowo w badanym okresie segment odnotowat spadek w pozycji Pozostatych przychodéw operacyjnych,
zwigzany przede wszystkim z jednorazowym przychodem z tytutu uruchomienia integracji sklepu GOG.com
z zewnetrznymi ustugami w okresie poréwnawczym.

W pierwszym pdtroczu 2025 r. segment GOG.COM wykazat nadwyzke Kosztéw finansowych nad Przychodami
finansowymi, Po stronie kosztéw finansowych dominowaty ujemne réznice kursowe wynikajace z wyceny
walutowej, natomiast po stronie przychoddw finansowych- odsetki od lokat bankowych.

Pomimo wypracowania Zysku na dziatalnosci operacyjnej w kwocie 1 010 tys zt, po uwzglednieniu wyniku
na dziatalnosci finansowej i obcigzert podatkowych Strata netto segmentu GOG.COM w pierwszej potowie
2025 r. wyniosta 806 tys. zt.

Tabela5 WskaZnik Rentownosci netto - Alternatywny Pomiar Wyniku

01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2024-
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024

GRUPA CD PROJEKT Segment CD PROJEKT RED Segment GOG.COM

Rentownosc netto

. 35,0% 40,0% 43,8% 48,9% -0,9% 1,2%
(Zysk netto/Przychody ze sprzedazy)
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WskaZnik Rentownosci netto prezentuje dodatkowa informacje, wskazujac jaka czesc Przychoddw ze sprzedazy
pozostaje w przedsiebiorstwie w postaci Zysku netto po pokryciu catosci kosztéw i obcigzer podatkowych wykaza-
nych w Rachunku zyskéw i strat. Wzrost wartosci tego wskaZnika oznacza wzrost efektywnosci prowadzonej dziatal-
nosci odniesionej do poziomu zrealizowanych Przychoddw ze sprzedazy. Zastosowany wskaznik jest standardowym
i powszechnie stosowanym miernikiem w analizie finansowej, a jego przydatnosc przeanalizowano pod katem dostar-
czanej inwestorom informacji na temat efektywnosci dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jej segmentdw.

W pierwszym pétroczu 2025 r. wskaZnik Rentownosci netto Grupy wynidst 35,0% i zaréwno w ujeciu skonsolidowa-
nym dla Grupy CD PROJEKT, jak i dla kazdego z segmentdéw byt nizszy niz analogicznym okresie roku ubiegtego.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Tabela 6 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w tys. z1)

30.06.2025 3112.2024° zmiana zmiana %

AKTYWA TRWALE 1841 892 1574 164 267 728 17,0%
Rzeczowe aktywa trwate 303117 262913 40 204 15,3%
Aktywa niematerialne 68 317 69 305 -988 -1,4%
Naktady na prace rozwojowe 897 726 695 421 202 305 29,1%
Nieruchomosci inwestycyjne 31 004 31670 -666 -2,1%
Wartosc firmy 88 899 56 438 32461 57,5%
szszecjr;:;foh\:v\;vrj;cdhmr)lisglgijcgtych konsolidacja 10504 39453 ~28949 73:4%
Rozliczenia miedzyokresowe 23558 24 431 -873 -3,6%
Pozostate aktywa finansowe 321129 292137 28 992 9,9%
ﬁgx"gzsvtﬁ;;“ odroczonego podatku 97 239 101 989 -4 750 -4,7%
Pozostate naleznosci 399 407 -8 -2,0%
AKTYWA OBROTOWE 1352 307 1468 260 -115 953 -7,9%
Zapasy 4642 1802 2 840 157,6%
Naleznosci handlowe 90 967 167 628 -76 661 -45,7%
gslcizondojviieztoytum biezacego podatku i 15 211 15211 100,0%
Pozostate naleznosci 106 527 69 721 36 806 52,8%
Rozliczenia miedzyokresowe 23097 25 868 2771 -10,7%
Pozostate aktywa finansowe 569 271 540 620 28 651 5,3%
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 410 829 522524 -111 695 -21,4%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw 146974 124 886 22088 17.7%

pienieznych
AKTYWA RAZEM 3194 199 3042424 151 775 5,0%
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30.06.2025 3112.2024 zmiana zmiana %

KAPITAL WLASNY 2877876 2800667 77 209 2,8%
Kapitat zaktadowy 99911 99 911 0 0,0%
Kapitat zapasowy 2 400 607 2069 034 331573 16,0%
e e w0 niee o oo
Pozostate kapitaty 110 598 49017 61 581 125,6%
Réznice kursowe z przeliczenia -4 726 431 -5157 -
Niepodzielony wynik finansowy -170 -4 300 4130 -
Wynik finansowy biezacego okresu 154 956 469 874 -314918 -67,0%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 26 207 22574 3633 16,1%
Pozostate zobowigzania finansowe 21 414 17 706 3708 20,9%
Pozostate zobowigzania 2154 2274 -120 -5,3%
Eizﬁgvéi\i,zgfu odroczonego podatku ) 67 67 100,0%
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 1777 1665 112 6,7%
il?s;zz/\ée:]ga Swiadczenia emerytalne 362 362 0 0.0%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 290 116 219183 70933 32,4%
Pozostate zobowigzania finansowe 6729 12 408 -5 679 -45,8%
Zobowigzania handlowe 62122 74733 -12611 -16,9%
Egtcnst\;voil?;jgigaoz tytutu biezacego podatku 6929 782 6147 786.1%
Pozostate zobowigzania 110514 12924 97 590 755,1%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 29776 15175 14 601 96,2%
iR;jcz;rov:)anga Swiadczenia emerytalne 13319 8 740 4579 52.4%
Pozostate rezerwy 60 727 94 421 -33694 -35,7%
PASYWA RAZEM 3194 199 3042424 151 775 5,0%

OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI
FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Aktywa

Najwiekszy udziat w wartosci Aktywow trwatych Grupy na 30 czerwca 2025 r., a takze najwiekszy wptyw na
zwiekszenie ich salda, miata pozycja Naktady na prace rozwojowe, w ktdrej Grupa ujmuje poniesione i rozli-
czane w czasie naktady na rozwdj nowych produktéw i technologii. Zwiekszenie wartosci omawianej pozycji
jest gtéwnie efektem poniesionych przez segment CD PROJEKT RED naktadéw na produkcje przysztych gier
bedacych w zaawansowanej fazie rozwojowej (gtdwnie WiedZmin 4, Cyberpunk 2 i Syriusz) w wartosci wyzszej
niz amortyzacja produkgji ukoriczonych (gtéwnie Cyberpunk 2077 z dodatkiem Widmo Wolnosci oraz wersja
na Nintendo Switch 2 i WiedZmin 3: Dziki Gon).
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Na saldo pozycji Rzeczowe aktywa trwate sktadajg sie przede wszystkim:

nakfady na prace budowlane na terenie kampusu CD PROJEKT w Warszawie (Srodki trwate w budowie), ktére
miaty najistotniejszy wptyw na zwiekszanie wartosci Rzeczowych aktywodw trwatych w omawianym okresie;
wartos¢ kompleksu nieruchomosci przy ul. Jagielloriskiej 74 i 76 (Budynki i budowle oraz Grunty) ujeta w czesci
przeznaczonej do wykorzystania przez Grupe CD PROJEKT na witasny uzytek;

maszyny i urzadzenia, gdzie Grupa rozpoznaje miedzy innymi komputery, serwery i inne urzadzenia elektro-
niczne wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci;

aktywa z tytutu prawa uzytkowania wynajmowanych powierzchni biurowych (z jednoczesnym ujeciem po
stronie Pasywdw stosownej wartosci Pozostatych zobowigzan finansowych z tytutu zawartych uméw leasingu
powierzchni).

Najistotniejsze pozycje ujete w ramach Aktywéw niematerialnych, to gtéwnie wartos¢ marki korporacyjnej
CD PROJEKT oraz znaku towarowego The Witcher, a takze wartosc posiadanych przez Grupe autorskich praw
majagtkowych oraz oprogramowania komputerowego. Wartos¢ pozycji nie ulegta istotnej zmianie w trakcie
pierwszego poétrocza 2025 r.

Wozrost salda pozycji Wartosé firmy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszym potroczu 2025 r. wynika
z potaczenia 1 kwietnia 2025 r. nie podlegajacej uprzednio konsolidacji spétki The Molasses Flood LLC jako
spotki przejmowanej ze spdtka CD PROJEKT RED Inc. jako spétka przejmujaca. Ponadto na omawiang pozy-
cje sktadaja sie kwoty wynikajace z rozliczenia potaczenia jednostki dominujacej z grupa kapitatowg CDP
Investment w dniu 30 kwietnia 2010 r. (powstate na spdtce CD Projekt Red Sp. z 0.0.) oraz rozliczenie nabycia
w dniu 18 maja 2018 r. przez CD PROJEKT S.A. od spétki Strange New Things sp. z 0.0. sp. k. zlokalizowanego
we Wroctawiu studia deweloperskiego.

Na saldo Nieruchomosci inwestycyjnych sktadajg sie wartosci nieruchomosci przy ul. Jagielloriskiej 74 oraz
ul. Jagielloniskiej 76 w czesciach zakwalifikowanych jako przeznaczone pod wynajem.

Na wartosc¢ pozycji Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsolidacja sktadaja sie
udziaty w spétkach CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd. oraz CD PROJEKT SILVER Inc. Zmniejszenie salda
pozycji w omawianym okresie jest wynikiem potaczenia 1 kwietnia 2025 r. nie podlegajacej konsolidacji spotki
The Molasses Flood LLC jako spétki przejmowanej ze spétka CD PROJEKT RED Inc. jako spdtka przejmujaca.

Na wartos¢ Zapasow na koniec pierwszego pdtrocza 2025 r. sktadaja sie gtdwnie gotowe fizyczne zestawy
i elementy fizycznych zestawodw edycji gier wtasnej produkcji przeznaczone dla zewnetrznych dystrybutoréw
CD PROJEKT RED, a zwiekszenie salda pozycji wigze sie z produkcja gotowych zestawdw gry Cyberpunk 2077
na konsole Nintendo Switch 2.

Skonsolidowane saldo Naleznosci handlowych ulegto w omawianym okresie zmniejszeniu przede wszystkim
ze wzgledu na sptyw naleznosci licencyjnych tytutem tantiem uzyskanych w segmencie CD PROJEKT RED
w czwartym kwartale 2024 r.

Na saldo pozycji Pozostate naleznosci Grupy na 30 czerwca 2025 r. sktadaja sie gtdwnie zaliczki dla dostawcéw
i kaucje, naleznosci z tytutu podatku u Zrédta potraconego przez zagranicznych odbiorcdw licencji udzielonych
przez segment CD PROJEKT RED, rozliczenia z tytutu podatku VAT oraz rozliczenia z ZUS.

Na rozpoznana na koniec analizowanego okresu skonsolidowang wartos¢ czynnych Rozliczen miedzyokre-
sowych krétkoterminowych oraz dtugoterminowych, a takze zmniejszenie salda tych pozycji, gtéwny wptyw
miata kwota nieujetych do dnia bilansowego w rachunku wynikéw tzw. minimalnych gwarancji, to jest zaliczek
i przedptat dokonanych przez GOG na rzecz dostawcdw na poczet optat zwigzanych z dystrybucja gier ofero-
wanych na platformie GOG.com. Ponadto pozycja zawiera miedzy innymi rozliczane w czasie opfaty z tytutu
eksploatacji oprogramowania, licencji i praw oraz rozliczane okresowo przedptaty zwigzane z ustugami.
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Skonsolidowane saldo pozycji Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe i dtugoterminowe na koniec
czerwca 2025 r. zawiera przede wszystkim wartos¢ nabytych przez spétke CD PROJEKT S.A. w ramach dywer-
syfikacji ryzyka kredytowego krajowych i zagranicznych obligacji skarbowych wraz z wyceng pochodnych
intrumentdéw finansowych zabezpieczajacych wartos¢ obligacji w walutach obcych.

Laczna warto$c rezerw finansowych w postaci Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw, Lokat bankowych powy-
zej 3 miesiecy oraz ptynnych aktywoéw finansowych w formie nabytych obligacji skarbowych (tacznie ujetych
w krétkoterminowych i dtugoterminowych Pozostatych aktywach finansowych) w posiadaniu Grupy na dzieri 30
czerwca 2025 r. wyniosta 1426 772 tys. zt i zmniejszyta sie w trakcie pierwszego pétrocza 2025r. 0 45 262 tys. zt.

W Aktywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na koniec czerwca 2024 r. Aktywa trwate stanowity 57,7%, nato-
miast Aktywa obrotowe 42,3%.

Pasywa

Na dzienr 30 czerwca 2025 r. wartos¢ Kapitatéw wiasnych Grupy CD PROJEKT wyniosta 2 877 876 zti wzrosta
wzgledem korica 2024 r. o 77 209 tys. zt. Zwiekszenie kapitatéw wynikajgce gtéwnie z pozytywnego wyniku
pierwszego pdtrocza oraz kosztéw programu motywacyjnego przekroczyto zmniejszenie wynikajace z uchwa-
lonej przez Walne Zgromadzenie Spétki dywidendy za 2024 r. w kwocie 99 910 tys. zt (wyptaconej 9 lipca).

W ramach pozycji Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe oraz krétkoterminowe Grupa ujmuje
gtdwnie wycene pochodnych intrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko kursowe obligacji w walu-
tach obcych oraz zobowigzania tytutem wieczystego uzytkowania gruntow w kompleksach Jagielloriska 74
i Jagielloriska 76 w Warszawie oraz zobowigzania z tytutu zawartych uméw wynajmu powierzchni biurowych.

Na saldo Zobowigzan handlowych Grupy sktadaty sie biezagce zobowigzania handlowe segmentu CD PROJEKT RED
oraz zobowigzania segmentu GOG.COM z tytutu ptatnosci za ostatni okres sprzedazy na rzecz dostawcow
serwisu oraz zakontraktowanych tzw. minimalnych gwarancji dotyczacych nowych tytutéw platformy GOG.com.

Wozrost salda Pozostatych zobowigzan w trakcie pierwszego poétrocza 2025 r. wynika ze zobowigzania tytutem
dywidendy uchwalonej przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 23 czerwca 2025 r. i wyptaconej 9 lipca
2025 r. Ponadto na saldo pozycji wptyw miaty zobowigzania Grupy z tytutu ubezpieczen spotecznych, podatku
VAT oraz przysztych ustug.

W ramach Rozliczern miedzyokresowych przychodéw krétkoterminowych i dtugoterminowych na koniec
czerwca 2025 r. segmenty Grupy ujety gtdwnie:

CD PROJEKT RED - otrzymane lub nalezne zaliczki na poczet tantiem zwigzanych z przedsprzedaza oraz
sprzedaza w przysztych okresach, w tym tzw. minimalne gwarancje od wydawcow i partneréw dystrybucyjnych,
zwiekszenie salda wynikato z minimalnych gwarangciji i zaliczek dotyczacych sprzedazy gry Cyberpunk 2077
wiacznie z wersja na Nintendo Switch 2;

GOG.COM - rozliczenia miedzyokresowe z klientami spétki (Portfel GOG);

CD PROJEKT RED - rozliczenia miedzyokresowe dotyczace dotacji;

GOG.COM — wartosc¢ ztozonych przez klientdw zamdwien przedpremierowych na gry, ktdrych data premiery
przypada na przyszte okresy.

Na saldo pozycji Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne dtugoterminowe oraz krétkoterminowe sktada
sie przede wszystkim rezerwa na urlopy wypoczynkowe w segmencie CD PROJEKT RED.

Zmniejszenie salda Pozostatych rezerw dtugoterminowych oraz krétkoterminowych Grupy CD PROJEKT
jest gtdwnie wynikiem zmniejszenia salda rezerw na wynagrodzenia uzaleznione od wyniku w segmencie
CD PROJEKT RED zwigzane z wyptata w omawianym okresie premii uzaleznionych od wyniku roku 2024.
Pozycja zawiera réwniez rezerwy na koszty ustug obcych, wynagrodzen uzaleznionych od wyniku roku bieza-
cego oraz pozostate koszty.
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W Pasywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na 30 czerwca 2025 r. Kapitaty wtasne stanowity 90,1%, natomiast
Zobowiagzania krétko- i dtugoterminowe stanowity 9,9%.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej w rozbiciu na poszczegdlne segmenty dziatalnosci Grupy
zawarte jest w Srddrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Tabela7 Skonsolidowane sprawozdania z przeptywdw pienieznych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

(w tys. z1)
01.01.2025- 01.01.2024-
30.06.2025 30.06.2024
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/(strata) netto 154 956 170 006
Korekty razem: 61402 102 248
Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych, aktywdw niematerialnych, 5563 7082
naktaddw na prace rozwojowe oraz nieruchomosci inwestycyjnych
Amortyzacja prac rozwojowych ujeta jako koszt wtasny sprzedazy 27 673 52735
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych 29 428 (8 176)
Odsetki i udziaty w zyskach (35 991) (33912)
(Zysk)/strata z dziatalnosci inwestycyjnej (30 636) 5849
Zmiana stanu rezerw (29 062) (28 755)
Zmiana stanu zapaséw (2 840) 257
Zmiana stanu naleznosci 56 028 106 779
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 2221 (17 008)
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywow 18 237 5177
Inne korekty 20781 12 220
Gotdéwka z dziatalnosci operacyjnej 216 358 272 254
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem 38762 966
Podatek u Zrédta zaptacony za granica 7 376 3885
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony (12 785) (26 176)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 249 711 250929
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01.01.2025- 01.01.2024-
30.06.2025 30.06.2024
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 757 902 491 746
Zbycie aktywow niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 201 167
Sptata udzielonych pozyczek - 292
Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 538 383 425613
Wykup obligacji 183067 29 353
Odsetki od obligacji 8 086 7 536
Odsetki od lokat 17 348 15865
Wptywy z realizacji kontraktéw terminowych 10817 12784
Inne wptywy inwestycyjne - 136
Wydatki 982 956 669 775
Nabycie aktywéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 60 187 36 731
Naktady na prace rozwojowe 241 990 107 139
Naktady na aktywa niematerialne - 211
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywowanie naktaddéw 3569 11
Nabycie udziatéw w spdtkach zaleznych - 3170
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesigcy 436 384 426 313
Zakup obligacji oraz koszty ich nabycia 240 826 96 200
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (225 054) (178 029)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy 15 9
Ptatnosci naleznosci z tytutu umdw leasingu finansowego 13 7
Odsetki 2 2
Wydatki 2584 101 983
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wiascicieli - 99 911
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu 2 253 1662
Odsetki 331 410
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2 569) (101 974)
Przeptywy pienigzne netto razem 22088 (29 074)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 22088 (29 074)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 124 886 178 054
Srodki pieniezne na koniec okresu 146 974 148 980
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

W ramach Dziatalnosci operacyjnej w pierwszym pdtroczu 2025 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT wykazata
249 711 tys. zt dodatnich przeptywdw pienieznych netto.

Skonsolidowany wynik netto, skorygowano o:
I.  Pozycje niegotéwkowe (tacznie zwiekszenie):
= Amortyzacje (zwiekszenie);
= Amortyzacje prac rozwojowych ujetg jako koszt wiasny sprzedazy (zwiekszenie), odpowiadajaca
przede wszystkim amortyzacji naktadéw na prace rozwojowe zwigzane z grg Cyberpunk 2077 wraz
z dodatkiem Widmo Wolnosci na poszczegdlne platformy;
= Zysk (strate) z tytutu réznic kursowych, zwiekszenie wynikajgce gtéwnie z wyceny zagranicznych
obligacji skarbowych oraz lokat powyzej 3 miesiecy w walutach obcych;
= Zysk (strate) z dziatalnosci inwestycyjnej, zmniejszenie wynikajace gtdéwnie z operacji na pochodnych
instrumentach finansowych oraz obligacjach ujetych w innych czesciach rachunku przeptywow;
= Zmiane stanu rezerw, zmniejszenie wynikajgce gtéwnie ze zmniejszenia salda rezerw na wynagrodzenia
zalezne od wyniku;
= Inne Korekty, zwiekszenie wynikajace gtdwnie z eliminacji rachunkowego rozliczenia kosztéw programdw
motywacyjnych oraz korekt amortyzacji ujetej w koszcie wtasnym i pozostatych kosztach operacyjnych;
Il. Pozycje zwigzane ze zmianami majatku obrotowego i zobowigzan krétkoterminowych (tacznie zwiekszenie):
= Zmiane stanu zapaséw, zmniejszenie salda przeptywdéw zwigzane z premierg gry Cyberpunk 2077 na
konsole Nintendo Switch 2 i wzrostem stanu zapasow;
= Zmiane stanu naleznosci, zwiekszenie salda przeptywéw wynikajgce przede wszystkim ze zmniejszenia
w segmencie CD PROJEKT RED salda naleznosci zwigzanego z wptywem tantiem zaraportowanych
za czwarty kwartat 2024 r;
= Zmiane stanu zobowigzan z wyjatkiempozyczek i kredytéw, zmniejszenie salda przeptywdw w kon-
sekwencji wzrostu zobowigzan spétki dominujacej z tytutu dywidendy za rok 2024, ktére byto wieksze
niz zmniejszenia salda innych zobowigzan krétkoterminowych Grupy;
= Zmiane stanu pozostatych aktywoéw i pasywow, zwiekszenie salda przeptywdw wynikajgce gtdwnie
ze zmniejszenia salda tzw. minimalnych gwarancji zakontraktowanych przez GOG.com oraz zwiekszenia
salda minimalnych gwaranciji i zaliczek w segmencie CD PROJEKT RED;
lll. Pozycje ujeta w innych czesciach rachunku przeptywdéw — Odsetki i udziaty w zyskach, skutkujgce zmniej-
szeniem przeptywdw wykazanych w ramach dziatalnosci operacyjnej;
IV. Réznice miedzy podatkiem dochodowym ujetym w rachunku wynikdéw (zwiekszenie), a faktycznie zapta-
conym w trakcie pierwszego pdtrocza 2025 r. z uwzglednieniem rozliczen zwigzanych z podatkiem u Zrédta.

Ujemne saldo Przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej w trakcie pierwszego pétrocza
2025 r. wynikato przede wszystkim z ujemnych przeptywdw zwigzanych z inwestycjami w aktywa, gtéwnie
w Nakfady na prace rozwojowe (to jest prace prowadzone nad nowymi grami) oraz w Rzeczowe aktywa trwate.

W omawianym pierwszym pétroczu 2025 r. Grupa CD PROJEKT nie wygenerowata istotnych Przeptywoéw
pienieznych netto z dziatalnosci finansowe;j.

Lacznie w pierwszym poétroczu 2025 Grupa CD PROJEKT wygenerowata dodatnie Przeptywy pieniezne netto
w wysokosci 22 088 tys. zt, inwestujac jednoczesnie 305 746 tys. zt w aktywa (naktady na prace rozwojowe,
aktywa niematerialne oraz rzeczowe aktywa trwate oraz nieruchomosci inwestycyjne) i zmniejszajac saldo
obligacji i lokat bankowych powyzej 3 miesiecy o tacznie 67 350 tys. zt.
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INFORMACJA O KREDYTACH | POZYCZKACH W | POLROCZU 2025 R.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiadata zadnego zewnetrznego zadtuzenia
z tytutu kredytéw i pozyczek.

INFORMACJA O POZYCZKACH UDZIELONYCH W | POLROCZU 2025 R.

W okresie sprawozdawczym zadna ze spoétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie udzielata pozyczek podmiotom
spoza Grupy. W | pétroczu 2025 r. spétka CD PROJEKT S.A. udzielita pozyczki spétce CD PROJEKT RED Inc.
do maksymalnej kwoty 4 350 tys. USD. W pierwszym pdtroczu 2025 r. wyptacono 931 tys. USD. Na dzieri 30
czerwca 2025 r. kwota pozostata do sptaty, razem z odsetkami naliczonymi, wynosita 942 tys. USD. Ponadto
w pierwszym pétroczu 2025 roku nastgpita catkowita sptata pozyczki uprzednio udzielonej przez spétke
CD PROJEKT S.A. spotce The Molasses Flood LLC w kwocie 659 tys. USD.

INFORMACJA O PORECZENIACH | GWARANCJACH UDZIELONYCH W | POLROCZU
2025 R. ORAZ INNYCH ISTOTNYCH POZYCJACH POZABILANSOWYCH

Informacje o poreczeniach i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych znajduja sie
w Srddrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za
okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszym pétroczu 2025 r. wystepowaty gtéwnie
nastepujace rodzaje transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi:

= sprzedaz licencji pomiedzy CD PROJEKT S.A., The Molasses Flood LLC oraz GOG sp. z o. 0., w ramach dzia-
talnosci realizowanej przez poszczegdlne podmioty;

= sprzedaz zwigzana z pracami badawczymi i rozwojowymi dotyczgcymi tworzenia gier i technologii przez
CDPROJEKTREDInc., The Molasses Flood LLCi CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd. narzeczCD PROJEKTS.A;

= Swiadczenie ustug typu: prawne, finansowe, administracyjne i zarzadcze realizowane gtéwnie przez CD PROJEKT S.A.
na rzecz podmiotéw zaleznych;

= wynajem powierzchni biurowej przez CD PROJEKT S.A. na rzecz GOG sp. z 0.0. oraz podnajem powierzchni
biurowej pomiedzy The Molasses Flood LLC a CD PROJEKT RED Inc.;

= sprzedaz ustug CD PROJEKT RED Inc. na rzecz CD PROJEKT S.A. zwigzanych z koordynacjg dziatari wydaw-
niczych i promocyjnych na terenie Ameryki Pétnocnej;

= pozyczka udzielona The Molasses Flood LLC oraz CD PROJEKT RED Inc. przez CD PROJEKT S.A;;

= inne, wynikajace z biezacej dziatalnosci operacyjnej, np. koszty relokacji pracownikéw czy refakturowania
wspdlnie poniesionych kosztow.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych w ramach normal-
nej dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Szczegdtowa
informacja o warunkach zawierania transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi zawarta jest w Srédrocz-
nym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od
1stycznia do 30 czerwca 2025 r.

STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie publikowata prognoz finansowych, w zwigzku z czym nie podaje sie obja-
Snienia réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie.
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Zasady tadu korporacyjnego

CD PROJEKT S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w ,Dobrych Praktykach Spoétek Notowa-
nych na GPW 2021” (zatacznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021r. (Dobre Praktyki).

Raporty dotyczace stanu stosowania zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021 dostepne sa na stronie internetowej www.cdprojekt.com.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do przeprowadzania przegladu i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Spdtkii Grupy CD PROJEKT za lata 2024-2025, odpowiednio srédrocznych i rocznych (w tym weryfikacji
sprawozdan zgodnie z Jednolitym Europejskim Formatem Raportowania — ESEF), a takze do oceny sprawozdan
o0 wynagrodzeniach za lata 2024-2025 jest Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna z siedzibg Poznaniu.
Grant Thornton Polska Prosta spdtka akcyjna jest rowniez audytorem sprawozdania finansowego GOG sp. z 0.0.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 99 910 510 zt i dzieli sie na 99 910 510 akcji o wartosci nominalnej 1zt kazda.
Najwiekszymi akcjonariuszami CD PROJEKT S.A. pozostaja jej wspodtzatozyciele — Marcin lwinski (obecnie
Wspdtprzewodniczacy Rady Nadzorczej) i Michat Kiciriski.

Tabela8  Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji
tego sprawozdania®

Udziat w kapitale Udziat w liczbie

Liczba akcji zaktadowym (%) Liczba gtoséw  gtoséw na WZ (%)

Marcin Iwirski 12 650 000 12,66% 12 650 000 12,66%
Michat Kicifski’ 9989 363 10,00% 9989 363 10,00%
Piotr Nielubowicz 6858717 6,86% 6858717 6,86%

Nationale-Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. 5417 124 5,42% 5417 124 5,42%
(zarzadzane fundusze tacznie)”

w tym Nationale-Nederlanden

5030 225 5,03% 5030 225 5,03%
Otwarty Fundusz Emerytalny**
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ZMIANY W STRUKTURZE WLASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI SPOLKI
OD DNIA PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU OKRESOWEGO

Po dniu przekazania ostatniego raportu okresowego (raport za | kwartat 2025 r.) Spétka nie otrzymata zawia-
domien o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Spotki.

Akcje Spotki w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
I

Tabela 9 Liczba akcji posiadanych przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spdtki*

stan na stan na stan na

Imie i Nazwisko Stanowisko 28.08.2025r. 30.06.2025 . 3112.2024 .
X . Cztonek Zarzadu,

Michat Nowakowski 530 290 530 290 530 290

Joint Chief Executive Officer

Adam Badowski  CZonekzarzadu, 692 640 692 640 692 640
Joint Chief Executive Officer

. . . Cztonek Zarzadu,
Piotr Nielubowicz . ) . . 6858717 6858717 6858717
Chief Financial Officer

Cztonek Zarzadu,
Piotr Karwowski 108 728 108 728 108 728
Joint Chief Operating Officer

Cztonek Zarzadu,
Pawet Zawodny . K 3 . . 18 508 18 508 18 508
Joint Chief Operating Officer

Wspodtprzewodniczacy Rady

Marcin Iwiriski 12 650 000 12 650 000 12873520

Nadzorczej
Adam Kiciriski Wspotprzewodniczacy Rady 4 046 001 4 046 001 4 046 001
Nadzorczej
Katarzyna Szwarc Wiceprzewodniczaca nie dotycz nie dotycz 10
Y Rady Nadzorczej (do 31.12.2024 r) yezy yezy
Maciej Nielubowicz Cztonek Rady Nadzorcze] nie dotyczy nie dotyczy 51

(do 31.12.2024 )

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce CD PROJEKT S.A. nie posiadajg bezposrednio zadnych udziatdw lub akcji
w spétkach zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

ZMIANY W ZAKRESIE STANU POSIADANIA AKCJI SPOLKI PRZEZ CZLONKOW ZARZADU
| RADY NADZORCZEJ OD DNIA PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU OKRESOWEGO

Po dniu przekazania ostatniego raportu okresowego (raport za | kwartat 2025 r.) nie wystgpity zmiany w zakresie
stanu posiadania akcji Spétki przez Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorcze).

Informacje o nabyciu akcji wtasnych
I

W | pétroczu 2025 r. nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych.
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Umowy, w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

PROGRAMY MOTYWACYJNE NA LATA 2023-2027

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki z 18 kwietnia 2023 r. wprowadzono dwa nowe programy
motywacyjne na lata obrotowe 2023-2027: Program Motywacyjny A oraz Program Motywacyjny B.

Szczegoétowe regulaminy programéw zostaty przyjete przez Zarzad Spdtki 21 maja 2023 r. oraz zatwierdzone
przez Rade Nadzorcza 23 maja 2023 r. W dniu 18 grudnia 2024 r. Zarzad Spdtki dokonat zmian w tresci regu-
laminéw Programu Motywacyjnego A i B dla oséb bedacych zagranicznymi rezydentami podatkowymi, ktére to
zmiany zostaty zatwierdzone przez Rade Nadzorczg 20 grudnia 2024 r. Nastepnie, 3 lipca 2025 r.,, w nastepstwie
zmian wprowadzonych w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki nr 23 z 23 czerwca 2025 r.,, Zarzad
Spditki dokonat zmian w tresci regulaminéw Programu Motywacyjnego B, ktdre zostaty zatwierdzone przez
Rade Nadzorcza 14 lipca 2025 .

Petna tres¢ aktualnie obowigzujgcych regulamindw Programu Motywacyjnego A i B dostepna jest na stronie
internetowej Spotki.

Realizacja programéw nadzorowana jest przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad Spdtki CD PROJEKT S.A.

Program Motywacyjny A

Program Motywacyjny A skierowany jest do oséb niebedacych Cztonkami Zarzadu Spétki. Uprawnienia, zgod-
nie z zatozeniami, przyznawane beda w kazdym z lat obrotowych 2023-2027 (tj. w pieciu etapach). W ramach
catosci Programu Motywacyjnego A przyznanych moze zosta¢ maksymalnie 1500 000 uprawnien. Uprawnienia
beda realizowane alternatywnie poprzez: (I) zaoferowanie uczestnikom objecia warrantéw subskrypcyjnych
uprawniajacych do objecia tozsamej liczby emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego akcji Spdtki, lub (Il) zaoferowanie uczestnikom nabycia od Spétki akcji wtasnych nabytych
w ramach przeprowadzonego w tym celu skupu. Warunkiem realizacji uprawnien bedzie stwierdzenie przez
Spotke spetnienia warunku lojalnosciowego (rozumianego jako pozostawanie przez uczestnikdw Programu
Motywacyjnego A w stosunku prawnym ze Spdtka lub jej podmiotem powigzanym w trakcie okresu nabywa-
nia uprawnien). Cena objecia lub nabycia akcji Spétki w ramach realizacji uprawnier programu A odpowiadac
bedzie wartosci nominalnej akcji Spétki. Okres nabywania uprawniert wynosi kazdorazowo minimum 3 lata.

Do dnia publikacji niniejszego raportu:
w | etapie Programu Motywacyjnego A (w 2023 r.) przyznanych zostato 100 444 uprawnien, z czego aktywnych
pozostaje 88 341 uprawnien;

. wll etapie Programu Motywacyjnego A (w 2024 r.) przyznanych zostato 183 189 uprawnien, z czego aktywnych

pozostaje 168 190 uprawnien;
w lIl etapie Programu Motywacyjnego A (w 2025 r.) przyznanych zostato 123 186 uprawnien, z czego aktywnych
pozostaje 120 979 uprawnien.

Program Motywacyjny B

Program Motywacyjny B skierowany jest zaréwno do oséb bedacych Cztonkami Zarzadu Spdtki, jak i oséb
niebedacych Cztonkami Zarzadu. Uprawnienia zgodnie z zatozeniami, przyznawane beda w kazdym z lat
obrotowych 2023-2027 (tj. w pieciu etapach).
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Zgodnie ze zmianami wprowadzonymi w drodze uchwaty nr 23 Walnego Zgromadzenia Spoétki z 23 czerwca
2025 r., w ramach catosci Programu Motywacyjnego B przyznanych moze zosta¢ maksymalnie 4 100 000
uprawnien, przy czym taczna liczba uprawnien przyznanych uczestnikom w tym programie oraz przyznanych
uczestnikom w Programie Motywacyjnym A nie moze przekroczy¢ 5 000 000.

Uprawnienia beda realizowane alternatywnie poprzez: (l) zaoferowanie uczestnikom objecia warrantéw sub-
skrypcyjnych uprawniajgcych do objecia tozsamej liczby emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego akcji Spétki, lub (Il) zaoferowanie uczestnikom nabycia od Spétki akcji wiasnych nabytych
w ramach przeprowadzonego w tym celu skupu. Warunkiem realizacji uprawnien bedzie stwierdzenie przez
Spdtke spetnienia odpowiedniego warunku wynikowego (dla 70% uprawnien), rynkowego (dla 30% upraw-
nierl), w wybranych przypadkach warunkéw indywidualnych oraz w kazdym przypadku spetnienie warunku
lojalnosciowego (rozumianego jako pozostawanie przez uczestnikdw w stosunku prawnym ze Spdtka lub
jej podmiotem powigzanym w trakcie okresu nabywania uprawnien). Bazowa cena objecia lub nabycia akgji
Spditki w ramach realizacji uprawniert odpowiadad bedzie kursowi akcji Spoétki na zamkniecie ostatniej sesji
gietdowej poprzedzajgcej dzier podjecia stosownej uchwaty o wtgczeniu uczestnika do programu. Program
przewiduje mozliwosc obnizenia ceny objecia lub nabycia akcji wraz z jednoczesna, proporcjonalng redukcja
liczby uprawnien podlegajacych realizacji przez uczestnika. Bazowy okres nabywania uprawnient odpowiada
czterem kolejnym latom obrotowym zaczynajac od roku, w ktérym rozpoczat sie dany etap (z mozliwoscia
skrécenia do 3 lat obrotowych dla uprawnierl zwigzanych z warunkiem wynikowym w przypadku ewentualnej
szybszej realizacji czteroletniego warunku wynikowego w okresie trzyletnim).

Do dnia publikacji niniejszego raportu:
w | etapie Programu Motywacyjnego B (w 2023 r.) przyznanych zostato 662 000 uprawnien, z czego aktywnych
pozostaje 656 000 uprawnien;

. wl etapie Programu Motywacyjnego B (w 2024 r.) przyznanych zostato 723 500 uprawnien, z czego aktywnych

pozostaje 723 500 uprawnien;
w lIl etapie Programu Motywacyjnego B (w 2025 r.) przyznanych zostato 740 500 uprawnien, z czego aktywnych
pozostaje 740 500 uprawnien.

Warunek wynikowy — 70% uprawnien przyznanych w ramach danego etapu Programu Motywacyjnego B
Realizacje warunku wynikowego stanowi osiggniecie, w odpowiednim okresie nabywania uprawnienr, wyniku
rozumianego jako suma skonsolidowanych wynikéw netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT powiekszona o ujete w ksiegach podmiotéw z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w tozsamym
okresie koszty wyceny uprawnien przyznanych w ramach danego etapu. Warunek wynikowy dla uprawnien
przyznanych w pierwszym etapie (w roku obrotowym 2023) na lata 2023-2026 wynosi 2 mld zt, warunek
wynikowy dla uprawnien przyznanych w drugim etapie (w roku obrotowym 2024) na lata 2024-2027 wynosi
3 mld zt, zas warunek wynikowy dla uprawnien przyznanych w trzecim etapie (w roku obrotowym 2025) na
lata 2025-2028 to 4 mld zt.

Dla kazdego z kolejnych etapéw rozpoczynajacych sie w latach obrotowych 2026 oraz 2027, warunek wynikowy
dla przyznanych w tych etapach uprawniert na odpowiednie okresy 4 lat obrotowych zostanie wyznaczony
w uchwale przez Walne Zgromadzenie Spétki (na wniosek Zarzadu Spotki).

Warunek rynkowy — 30% uprawnien przyznanych w ramach danego etapu Programu Motywacyjnego B
Realizacje warunku rynkowego stanowi osiggniecie przez kurs akcji Spotki na Gietdzie Papierow Wartoscio-
wych w Warszawie S.A. zmiany w taki sposéb, ze wyrazona w procentach zmiana poziomu kursu akcji Spotki
ustalona w oparciu o kurs akcji Spétki na zamkniecie ostatniej sesji notowan Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. ostatniego roku obrotowego, ktéry podlega weryfikacji w ramach opisanego wyzej warunku
wynikowego w stosunku do kursu akcji Spétki na zamkniecie ostatniej sesji notowan Gietdy Papierow Warto-
sciowych w Warszawie S.A. roku poprzedzajgcego rok, w ktérym miat miejsce dany etap, bedzie wyzsza lub
réwna wyrazonej w procentach i powiekszonej o 10 punktéw procentowych zmianie poziomu indeksu WIG
(Warszawski Indeks Gietdowy) w tozsamym okresie.
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Struktura zarzadzania
I

Obok Walnego Zgromadzenia, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami krajowymi wynikajacymi z Kodeksu
spdtek handlowych, organami spotki sg Zarzad oraz Rada Nadzorcza.

ZARZAD CD PROJEKT S.A.

Sposdb dziatania Zarzadu i jego zasadnicze uprawnienia sg zawarte w Statucie Spétki, Regulaminie Zarzadu
i przepisach ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych.

Sktad Zarzadu na dzien 28 sierpnia 2025 r.

Michat Nowakowski — Joint Chief Executive Officer, Cztonek Zarzadu

Wspdtodpowiada za dtugofalowa wizje rozwoju Spoiki, koordynacje jej dziatan i zarzadzanie nig. W szcze-
gdlnosci odpowiedzialny za strategie biznesowa Spétki i efektywna polityke sprzedazowa. Wspiera rozwdj

nowych linii produktowych i zarzadza istniejacym katalogiem produktéw (franchise flywheel). Ksztattuje ditu-
goterminowe relacje biznesowe z kluczowymi partnerami. Reprezentuje Spétke w kontaktach z inwestorami.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:
Business development | Comic Book and Animation narrative | Relacje inwestorskie

Adam Badowski — Joint Chief Executive Officer, Cztonek Zarzadu

Wspdtodpowiada za dtugofalowa wizje rozwoju Spétki, koordynacie jej dziatan i zarzadzanie nig. W szcze-
gdlnosci odpowiedzialny za wizje kreatywna Spoétki oraz zarzadzanie, rozwdj i prowadzenie zespotdw kre-
atywnychw Spdtce. Tworzy i definiuje unikalny wizerunek Spétkii styl, ktdry wyrdznia jai jej produkty na rynku.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:
Rezyseria gier | Story | Global Art

Piotr Nielubowicz — Chief Financial Officer, Cztonek Zarzadu

Odpowiedzialny za strategie finansowa Spétki, raportowanie finansowe i niefinansowe oraz obszar
prawny. Nadzoruje strategiczne projekty korporacyjne, kluczowe inwestycje i polityke Spoétki
w obszarze Srodowiska i klimatu.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:
Finanse | Ksiegowos¢ | Podatki | Prawo & Compliance

Piotr Karwowski — Joint Chief Operating Officer, Cztonek Zarzadu

Odpowiada za procesy zwigzane z produkcjg gier, optymalizacjg zdolnosci operacyjnych Spaétki,
w tym w obszarze wewnetrznej oraz zewnetrznej produkcji gier i zarzadzania studiami Grupy.
Dodatkowo nadzoruje rozwéj kompetencji online i user experience (UX).

Bezposrednio podlegajg mu obszary:
Produkcja gier | Dziatalnos operacyjna | IT & Cybersecurity | Shared Development Services
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Pawet Zawodny — Joint Chief Operating Officer, Cztonek Zarzadu

Odpowiada za ksztattowanie strategii technologicznej Spétki oraz optymalizacje jej zdolnosci
operacyjnych. Odgrywa kluczowa role w procesie transformacji technologicznej, jak
i organizacyjnej CD PROJEKT RED. Nadzoruje dziatalnos¢ Spoétki w zakresie zatrudnienia,
zarzadzania talentami i metodologig pracy, dbajac o to, aby byty one zgodne z szerszymi
celami transformacyjnymi Spotki.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:
HR | Kultura, Réznorodnosc i Wtaczanie | Technologia (w tym R&D)

Jeremiah Cohn — Chief Marketing Officer, Cztonek Zarzadu

Jest odpowiedzialny za globalng strategie marketingowa Spdtki, komunikacje produktowa
i branding wspierajacy rozwdj franczyz. Buduje rozpoznawalnosc¢ Spdtki, jej IP i tytutdw
ksztattujac relacje z fanami i spotecznoscia graczy.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:
Marketing | PR & Komunikacja | Franczyzy

Wykres 3 Staz pracy obecnych Cztonkdéw Zarzadu Spdtki w spdtkach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
(w latach)

Pawet Zawodny

I
Jeremiah Cohn _ "
piotr Karwowski [ s
Michat Nowakowski | 2o

Piotr Nielubowicz

26

Zmiany w sktadzie Zarzagdu CD PROJEKT S.A.
W konsekwencji ztozonej przez Adama Kicifiskiego rezygnacji ze skutkiem na 31 grudnia 2024 r., od 1 stycznia
2025 r. Zarzad Spotki sktada sie z szesciu cztonkow.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego raportu nie miaty miejsca zmiany w sktadzie
osobowym Zarzadu Spodtki.
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RADA NADZORCZA CD PROJEKT S.A.

Sposdb dziatania Rady Nadzorczej i jej zasadnicze uprawnienia sg zawarte w Statucie Spétki, Regulaminie
Rady Nadzorczej i przepisach ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 28 sierpnia 2025 r.

Marcin lwinski — Wspdéiprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Kluczowe obszary kompetencji i doswiadczenia:
Znajomosc branzy gier wideo | Zarzadzanie | Strategia
Marketing i dystrybucja | Rynki miedzynarodowe | Komunikacjai PR

Adam Kicinnski — Wspétprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Kluczowe obszary kompetencji i doswiadczenia:
Znajomos¢ branzy gier wideo | Zarzadzanie | Strategia
Marketing i dystrybucja | TechnologiailT | Zasoby ludzkie

David Gardner — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej*

Kluczowe obszary kompetencji i doswiadczenia:

Znajomosc branzy gier wideo | Miedzynarodowa dziatalnos¢ gospodarcza | Venture
Capital | Rozwdj strategiczny i ekspansja | Tresci cyfrowe i gry MMO
Restrukturyzacja przedsiebiorstw

Agnieszka Stomka-Gotebiowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu, niezalezny Cztonek
Rady Nadzorczej*

Kluczowe obszary kompetencji i doswiadczenia:
Zarzadzanie i rozwdj przedsiebiorstw | Biznes miedzynarodowy | tad korporacyjny
Zrédwnowazony rozwdj | Finanse | Nowe technologie

Beata Cichocka-Tylman — Cztonek Komitetu Audytu, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej*

Kluczowe obszary kompetencji i doswiadczenia:

Znajomosc branzy gier wideo | Innowacje | Finanse

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, w tym szczegolnie w sektorze IT, pomocy publicznej,
rozwoju przedsiebiorstw i finanséw
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Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu CD PROJEKT S.A.
Od 1stycznia 2025 r. rozpoczeta sie nowa, wspdlna, czteroletnia kadencja Rady Nadzorczej Spoétki, w sktad ktdrej
wchodzg Marcin Iwiriski, Beata Cichocka-Tylman, David Gardner, Adam Kiciriski oraz Agnieszka Stomka-Gotebiowska.

8 stycznia 2025 r,, podczas pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej nowej kadenciji:

Adam Kiciriski oraz Marcin Iwiriski zostali wybrani na funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej nowej kadenciji,
w zwigzku z czym kazdy z nich, zgodnie z § 18 ust. 1 Statutu Spotki, bedzie miat tytut Wspdtprzewodniczacego
Rady Nadzorczej;

David Gardner zostat wybrany na funkcje Wiceprzewodniczgacego Rady Nadzorczej nowej kadencji;

wybrany zostat Komitet Audytu nowej kadencji, w sktadzie: Agnieszka Stomka-Gotebiowska, Beata Cichocka-
-Tylman i Adam Kiciriski.

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem
arbitrazowym lub organem administracji publicznej

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujace istotne postepowania (stan na dzieri publikacji
sprawozdania):

SPRAWY KARNE, W KTORYCH CD PROJEKT S.A. MA STATUS POKRZYWDZONEGO

Sprawa przeciwko osobom fizycznym (w tym bytym cztonkom Zarzadu Optimus S.A.) o dziatania na
szkode Spotki

27 pazdziernika 2016 r. Sad Okregowy w Warszawie, w sprawie sygn. akt XVIII K 126/09 na skutek aktu oskarzenia
Prokuratora Prokuratury Okregowej w Warszawie do Sagdu Okregowego wydat wyrok skazujgcy Michata L., Piotra
L. oraz Michata D., przypisujac im popetnienie czyndéw z art. 296 § 1k.k. i art. 296 § 3 k.k. i innych. Spétka dominu-
jaca dziatata w | instancji w charakterze oskarzyciela positkowego (status ten zachowuje do korica postepowania).
Zakres orzeczonych na podstawie art. 46 Kodeksu karnego odszkodowan wynidst tgcznie 210 tys. zt, przy czym
stwierdzona przez sad szkoda wyniosta wg sentencji wyroku co najmniej 16 min zt (ten sposéb ustalania szkody
wynika z zasad orzekania w postepowaniu karnym). Spétka dominujgca ztozyta apelacje od przedmiotowego wyroku,
WNoszac o jego zmiane, w tym m.in. w czesci odnoszacej sie do wysokosci orzeczonych odszkodowan na rzecz
Spodtki dominujacej. Apelacje ztozyli rowniez obroncy oskarzonych — od catosci rozstrzygniecia, a takze — co do
czesci — prokurator. 26 pazdziernika 2017 r. Sad Apelacyjny uchylit w catosci wyrok Sadu | instancji w przedmiotowej
sprawie i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania w catosci. Sad Okregowy w Warszawie prowadzi obecnie
sprawe pod sygn. XVIII K 316/17. Spdétka dominujgca wystepuje w sprawie w charakterze oskarzyciela positkowego.

SPRAWY SPOLEK ZALEZNYCH

Pozew zbiorowy przeciwko GOG dotyczacy zgodnosci rozwigzan technicznych stosowanych przez
GOG z amerykanska ustawg Video Privacy Protection Act

6 wrzesnia 2024 r. Zarzad Spétki dominujgcej otrzymat informacje na temat ztozenia cywilnego pozwu zbioro-
wego przeciwko Spdice (class action complaint) przed Sadem Okregowym Standéw Zjednoczonych dla okregu
Wschodniego Dystryktu Nowy Jork (United States District Court for the Eastern District of New York). Pozew zostat
ztozony w imieniu jednego uzytkownika oraz potencjalnych innych uzytkownikdw platformy cyfrowej dystrybucji
gier komputerowych GOG.com, ktérej wtascicielem jest GOG sp. z 0.0. — spétka zalezna Spotki i dotyczy poten-
cjalnego naruszenia przez GOG sp. z 0.0. amerykanskiej ustawy Video Privacy Protection Act (VPPA) poprzez
stosowanie skryptéw sledzacych portalu Facebook na stronie internetowej GOG.com dla celdw remarketingu —
zdaniem powoda bez waznej zgody uzytkownika. Powdd domagat sie ustalenia na drodze sadowej, czy stoso-
wanie przez platforme GOG okreslonych rozwigzan technicznych jest zgodne z amerykariska ustawa VPPA oraz
wyptaty ewentualnego odszkodowania, gdyby sad stwierdzit wystapienie naruszenia. Pozew zostat skutecznie
doreczony w dniu 10 wrzesnia 2024 .
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5 grudnia 2024 r. Spotka dominujgca uzyskata informacje, ze dokonano modyfikacji pozwu (amended class
action complaint). W rezultacie dokonanych czynnosci doszto do zmiany pozwanego ze Spétki dominujacej,
ktdra pierwotnie wskazano jako pozwang w tej sprawie, na spétke GOG sp. z 0.0. Roszczenia zgtoszone wobec
Spétki zostaty w catosci wycofane (voluntary dismissal without prejudice) i Spétka dominujgca nie byta juz od tego
momentu strong postepowania. GOG sp. z 0.0. podjeta dziatania majace na celu obrone jej intereséw. W rapor-
cie biezacym nr 30/2024 opublikowanym w tej sprawie Zarzad Spoétki dominujacej poinformowat, ze w wyniku
analizy przeprowadzonej we wspotpracy z kancelarig prawna ocenit, ze stopien istotnosci sprawy nie uzasadnia
dalszego informowania o jej statusie w formie raportéw biezgcych.

6 maja 2025 r., wobec ztozenia przez powoda przed Sadem Okregowym Standéw Zjednoczonych dla okregu
Wschodniego Dystryktu Nowy Jork zawiadomienia o nieograniczonym dobrowolnym cofnieciu pozwu (notice of
voluntary dismissal with prejudice), pozew zbiorowy wobec GOG sp. z 0.0. zostat wycofany. Sprawa tym samym
zostata zakonczona.

Postepowanie GOG sp. z 0.0. przed Wojewddzkim Sadem Administracyjnym w Krakowie

19 sierpnia 2022 r. Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie wydat wobec spétki zaleznej
GOG sp. z 0.0. decyzje okreslajacg zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb prawnych za
2016 rok. Zarzad GOG sp. z 0.0. dokonat sptaty zobowigzania wynikajgcego z otrzymanej decyzji, ktérego wyso-
kos¢, wraz z odsetkami naleznymi na dzien ptatnosci, wyniosta 2.638 tys. zt. Niezaleznie jednak, nie zgadzajac
sie z oceng organu podatkowego, ztozyt odwotanie od decyzji w dniu 5 wrzesnia 2022 .

22 maja 2023 r. Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie, petnigcy w tej sprawie réwniez
funkcje organu odwotawczego, wydat decyzje utrzymujgca zaskarzong decyzje w mocy. Decyzja organu odwo-
tawczego zostata doreczona GOG sp. z 0.0. 5 czerwca 2023 r. 4 lipca 2023 r. Zarzad GOG sp. z 0.0., nie zgadzajac
sie ze stanowiskiem organu podatkowego, wnidst na wydana decyzje skarge do Wojewddzkiego Sadu Admini-
stracyjnego w Krakowie. 3 pazdziernika 2023 r. odbyta sie w tej sprawie rozprawa przed Wojewédzkim Sadem
Administracyjnym w Krakowie, w efekcie ktérej Sad wydat wyrok uchylajacy decyzje Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie z 19 sierpnia 2022 r. i 22 maja 2023 r. Wyrok ten na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu ma status rozstrzygniecia prawomocnego,

29 maja 2024 r. Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie wydat nowa decyzje okreslajaca
wysokosc¢ zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2016 r. Kwota zobowigzania
podatkowego zostata obnizona o 116 226 zt wzgledem decyzji z 19 sierpnia 2022 r. 26 czerwca 2024 r. Zarzad
GOG sp. z 0.0., nie zgadzajac sie z oceng organu podatkowego, ztozyt do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
w Krakowie odwotanie od decyz;ji.

25 czerwca 2024 r., w zwigzku z wyrokiem Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie GOG sp. z 0.0.
otrzymata od Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie kwote 2.578.500 zt tytutem zwrotu
podatku.

25 lutego 2025 r. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Krakowie, petnigcy w tej sprawie funkcje organu
odwotawczego, wydat decyzje utrzymujacag zaskarzona decyzje w mocy. Decyzja zostata doreczona GOG sp.
z 0.0. "l marca 2025 r.

13 marca 2025 r. zarzad GOG sp. z 0.0. dokonat sptaty zobowigzania wynikajacego z otrzymanej decyzji, kto-
rego wysokosé, wraz z odsetkami naleznymi na dzien ptatnosci, wyniosta 2.466.927 zt. Niezaleznie jednak, nie
zgadzajac sie z oceng organu podatkowego, zarzad GOG sp. z 0.0. w dniu 10 kwietnia 2025 r. wnidst na wydana
decyzje skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie. 25 czerwca 2025 r. Wojewddzki Sad
Administracyjny w Krakowie wydat postanowienie o odrzuceniu skargi z uwagi na btedy formalne. Nie zgadzajac sie
z oceng sadu, GOG sp. z 0.0. wniosta skarge kasacyjna do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Do dnia publikacji
niniejszego raportu Naczelny Sad Administracyjny nie wydat wyroku w przedmiocie rozpatrzenia skargi kasacyjnej.
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Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sq istotne dla oceny
jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

Spétka nie zidentyfikowata innych informacji istotnych dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacji istotnych dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

Oswiadczenie Zarzadu
|

Zgodnie z wymogami rozporzadzenia Ministra Finansdéw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwno-
wazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego paristwem cztonkowskim, Zarzad Spétki
dominujacej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze pdtroczne sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Michat Nowakowski Adam Badowski Piotr Nielubowicz
Joint Chief Executive Officer, Joint Chief Executive Officer, Chief Financial Officer,
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Piotr Karwowski Pawet Zawodny Jeremiah Cohn
Joint Chief Operating Officer, Joint Chief Operating Officer, Chief Marketing Officer,

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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