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CD PROJEKT®

PRZEWODNIK PO WALNYM ZGROMADZENIU

AKCJONARIUSZY CD PROJEKT S.A.




ﬁD PROJEKT®

Niniejszy dokument zostat przygotowany jedynie w celach informacyjnych i nie stanowi wyktadni prawa powszech-
nie obowigzujgcego. Wszelkie kwestie zwigzane z Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy CD PROJEKT sg
uregulowane w obowigzujgcych przepisach prawa, Regulaminie Walnego Zgromadzenia Spétki CD PROJEKT
% oraz Regulaminie udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétki CD PROJEKT Spétka Akcyjna przy wykorzystaniu

Srodkdéw komunikacji elektronicznej. Zachecamy do uwaznej lektury tych dokumentdéw.



http://cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2020/06/regulamin-walnego-zgromadzenia-spolki-cd-projekt-s-a.pdf
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https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2024/01/regulamin-udzialu-w-walnym-zgromadzeniu-cd-projekt-sa-przy-wykorzystaniu-srodkow-komunikacji-elektronicznej.pdf
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Drodzy Wspétakcjonariusze,

serdecznie zapraszamy do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
CD PROJEKT S.A., ktére odbedzie sie 23 czerwca br. o godzinie 10:00

w naszej siedzibie przy ulicy Jagielloriskiej 74 w Warszawie.

Dla Akcjonariuszy, ktérzy nie moga uczestniczy¢ w obradach osobiscie,
zapewniamy mozliwos$¢ zdalnego udziatu oraz gtosowania z wykorzy-

staniem $rodkéw komunikacji elektronicznej.

Podczas Walnego Zgromadzenia podsumujemy kluczowe wydarzenia
biznesowe oraz wyniki finansowe osiggniete przez Grupe CD PROJEKT

w 2024 roku. Pod gtosowanie Akcjonariuszy zostang poddane uchwa-

e

ty zatwierdzajgce sprawozdania Spétki i Grupy za 2024 rok, a takze

Tk

uchwaty dotyczace udzielenia Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

AR E

Spoétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw. Ponadto,

jak co roku, akcjonariusze zagtosujg w sprawie zatwierdzenia rocznego

¢

Sprawozdania Rady Nadzorczeji w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej

S Ay Al e R e
4 |

sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu

i Rady Nadzorczej za 2024 rok.

Walne Zgromadzenie podejmie réwniez m.in. decyzje w sprawie podziatu zysku netto CD PROJEKT S.A. za
2024 r. i wyrazenia zgody na przeprowadzenie przez Zarzad Spétki skupu akcji wtasnych w celu realizacji
uprawnien w ramach pierwszego etapu Programu Motywacyjnego A. Pod gtosowanie akcjonariuszy zostanie
poddana réwniez uchwata wprowadzajgca zmiany w Programie Motywacyjnym B, polegajaca na zwiekszeniu
liczby mozliwych do przyznania uprawnien. Szczegétowe uzasadnienia dla ogtoszonych projektéw uchwat

znajda Panstwo w dalszej czesci Przewodnika.

Zachecam w imieniu wtasnym i catego Zarzadu do wziecia aktywnego udziatu w Walnym Zgromadzeniu

CD PROJEKT S.A. W razie pytan lub watpliwosci prosimy o kontakt z nami pod adresem: wza@cdprojekt.com.

Z wyrazami szacunku,

Michat Nowakowski

NlitooS Lot

Joint Chief Executive Officer, Cztonek Zarzadu


http://cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2020/06/regulamin-walnego-zgromadzenia-spolki-cd-projekt-s-a.pdf
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https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2021/04/rb-22-2021-regulamin-evoting.pdf
http://www.cdprojekt.com
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Projekty uchwat i rekomendacje Zarzadu

I
Numery Rekomendacja

Najwazniejsze propozycje uchwat Zarzadu
Zatwierdzenie sprawozdan CD PROJEKT S.A. 35 7A
oraz Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2024 r.
Podziat zysku za 2024 r. — dywidenda 6 ZA
Absolutorium z wykonywania obowigzkéw dla oséb
petnigcych funkcje Cztonkéw Zarzadu CD PROJEKT 7-13 ZA

SA w2024

Absolutorium z wykonywania obowigzkéw
dla oséb petnigcych funkcje Cztonkdéw Rady 1418 ZA
Nadzorczejw 2024 .

Wyrazenie opinii dotyczgcej Sprawozdania Rady
Nadzorczej CD PROJEKT S.A. o wynagrodzeniach 19 ZA
Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2024 rok

Zatwierdzenie rocznego sprawozdania

20 ZA
Rady Nadzorczej Spétki za 2024 rok
Skup akcji wtasnych w celu realizacji uprawnien
nadanych uczestnikom pierwszego etapu 21 7A
Programu Motywacyjnego A i utworzenie
kapitatu rezerwowego na ten cel
Aktualizacja opisu przedmiotu 22 7A

dziatalnosci Spoétki

Wprowadzenie zmian w Programie Motywacyjnym B
polegajacych na zwiekszeniu liczby mozliwych 23 ZA
do przyznania uprawnien

Zmiany w Statucie CD PROJEKT S.A.

w zakresie wskazania Rady Nadzorczej Spoétki

jako organu uprawnionego do wyboru 24 ZA
firm autorskich w celu dokonania atestacji

sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju
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Podsumowanie gtéwnych wydarzen biznesowych i wynikow
finansowych osiggnietych przez Grupe CD PROJEKT w 2024 r.

W 2024 r. Grupa CD PROJEKT osiagneta przychody ze sprzedazy na poziomie 985 min zt, podczas gdy skon-
solidowany zysk netto wynidst blisko 470 min zt. Najwiekszy wptyw na osiggniete wyniki miata bardzo dobra
sprzedaz gier studia CD PROJEKT RED. Do konca 2024 r. Cyberpunk 2077 sprzedat sie w ponad 30 min kopii,
podczas gry sprzedaz Widma Wolnosci, dodatku do gry, przekroczyta poziom 8 min kopii. Na osiggniete wyniki
sprzedazowe w omawianym okresie miata rowniez wptyw sprzedaz WiedZmina 3: Dziki Gon wraz z dodatkami,

ktéry mimo 10-letniej obecnosci na rynku wcigz cieszy sie popularnoscig wérdéd graczy na catym Swiecie.

W 2024 r. w studiu CD PROJEKT RED trwaty intensywne prace nad WiedZminem 4, czyli grg rozpoczynajaca
nowa sage wiedzminska. W listopadzie 2024 r. prace nad gra weszty w faze petnoskalowej produkgji. Pod
wzgledem biznesowym i marketingowym najwazniejszym wydarzeniem minionego roku w CD PROJEKT
byta Swiatowa premiera pierwszego zwiastuna WiedZmina 4 podczas grudniowej gali The Game Awards
w Los Angeles. W trailerze po raz pierwszy ujawniono, ze WiedZmin 4 opowie historie z perspektywy nowej
protagonistki — Ciri. Prezentacja zwiastuna spotkata sie z entuzjastycznym przyjeciem zaréwno ze strony graczy,

jak i mediéw branzowych.

2024 rok byt réwniez intensywny dla franczyzy Cyberpunka. W grudniu studio wydato kolejng duza aktualiza-
cje 2.2, ktdéra wzbogacita gre o nowe elementy, a takze wprowadzita szeroka game usprawnien technicznych
i rozgrywkowych. Prace nad Cyberpunkiem 2077 zostaty docenione przez graczy i ekspertéw — w kwietniu
2024 r. gra zostata wyrdzniona prestizowg nagrodg BAFTA za wyjgtkowe premierowe wsparcie ze strony
zespotu deweloperskiego, zas w maju 2024 r. oceny gry z ostatnich 30 dni na platformie Steam przekroczy-
ty poziom 95% i uzyskaty status “przyttaczajaco pozytywne”. W 2024 r. rozwijaliSmy réwniez inne projekty
w ramach uniwersum Cyberpunka. OgtosiliSmy m.in. prace nad kolejng animacja, ktéra w przysztosci zostanie
wydana na platformie Netflix i przygotowali$my gre do premiery na konsoli Nintendo Switch 2, ktéra bedzie

miata swojg premiere 5 czerwca 2025 r.

Zachecamy do zapoznania sie z materiatami podsumowujacymi wyniki finansowe i najwazniejsze wydarze-
nia biznesowe w Grupie CD PROJEKT w 2024 r., ktére sa dostepne na korporacyjnej stronie internetowej

www.cdprojekt.com w zaktadce Centrum Wynikow.
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Podziat zysku za 2024 r.

7 maja 2024 r. (raport biezacy nr 6/2025) Zarzad CD PROJEKT S.A.
zarekomendowat, aby podzieli¢ taczng wartos¢ wyniku finansowego
CD PROJEKT S.A. za rok obrotowy 2024 r. tj. 470.672.657,32 zt

w nastepujacy sposdb:

nna wyptate dywidendy przeznaczyé kwote w wysokosci
99.910.510,00 zt, co oznacza dywidende w wysokosci 1 zt na
kazda akcje Spdiki,

pozostatg czescig niepodzielonego zysku netto w wysokosci
370.762.147,32 zt zasili¢ kapitat zapasowy.

Jednoczesnie Zarzad wystgpit z wnioskiem do Walnego Zgro-
madzenia o wyznaczenie dnia dywidendy' na dzierh 30 czerwca
2025 r,, a dnia wyptaty dywidendy na dzien 9 lipca 2025 r. Rada
Nadzorcza 20 maja 2025 r. pozytywnie zaopiniowata wniosek

Zarzadu (raport biezacy nr 8/2025).

Decyzja co do wysokosci proponowanej dywidendy zostata
podjeta przez Zarzad po przeanalizowaniu aktualnej sytuacji finan-
sowej Spoétki oraz biezacych i planowanych potrzeb kapitatowych
niezbednych do realizacji ambitnej strategii rozwoju na kolejne

lata.

Rekomendacja Zarzadu pozytywnie

zaopiniowana przez Rade
Nadzorczg CD PROJEKT S.A.:

kwota dywidendy: 99.910.510,00 zt
DPS*: 1zt

dzien dywidendy**:

30 czerwca 2025 .

dzien wyptaty dywidendy***:

9 lipca 2025 r.

*Dividend per share — wskaznik Dywidenda
na akcje

**Dzien dywidendy — dzien, w ktérym jest ustalane
prawo akcjonariuszy do otrzymania dywidendy

**Dzien wyptaty dywidendy — dzien, w ktérym
dywidenda wyptacana jest akcjonariuszom
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Zarzad i Rada Nadzorcza — absolutoria za 2024 r.

Sktad Zarzadu CD PROJEKT S.A. w 2024 .

Michat Nowakowski — Joint Chief Executive Officer, Cztonek Zarzadu
Wspétodpowiada za dtugofalowa wizje rozwoju Spétki, koordynacje jej dziatan
i zarzadzanie nia. W szczegdlnosci odpowiedzialny za strategie biznesowa Spdtki
i efektywna polityke sprzedazowa. Wspiera rozwdj nowych linii produktowych i zarzadza
istniejacym katalogiem produktéw (franchise flywheel). Ksztattuje dtugoterminowe
relacje biznesowe z kluczowymi partnerami. Reprezentuje Spdtke w kontaktach
z inwestorami.

Od 2005 r. zwigzany jest z Grupg CD PROJEKT, gdzie poczgtkowo odpowiadat za
kontakty miedzynarodowe i zakupy licencji w ramach dziatalnosci dystrybucyjnej
CD PROJEKT. Od lat, reprezentujac studio CD PROJEKT RED, prowadzi kontakty

miedzynarodowe z kontrahentami i dystrybutorami produktéw studia.

Adam Badowski — Joint Chief Executive Officer, Cztonek Zarzadu
Wspétodpowiada za dtugofalowa wizje rozwoju Spoétki, koordynacje jej dziatan

i zarzgdzanie nig. W szczegdlnosci jest odpowiedzialny za wizje kreatywnag Spotki

oraz zarzadzanie, rozwdj i prowadzenie zespotéw kreatywnych w Spétce. Tworzy
i definiuje unikalny wizerunek Spétki i styl, ktéry wyréznia jg i jej produkty na rynku.
Od 2002 r. zwigzany zawodowo z Grupg CD PROJEKT. Poczagtkowo jako grafik 3D
i animator wspdéttworzyt pierwszy 16dzki sktad pracujacy nad projektem ,WiedZmin”.
Jako Cztonek Zarzadu od lat zarzadza studiem i produkcjg gier CD PROJEKT RED.

Adam Kicinski — Chief Strategy Officer, Cztonek Zarzadu

(zgodnie ze ztozong rezygnacja (raport biezacy nr 22/2024) petnit swoja funkcje do
31 grudnia 2024 r)

W 2024 r. jako Cztonek Zarzadu odpowiadat za strategie Spotki i wspieranie jej realizacji.
Z CD PROJEKT zwigzany od poczatku jego istnienia. Poczatkowo tworzyt i kierowat siecig
sklepéw firmowych CD PROJEKT oraz zajmowat stanowisko Dyrektora Handlowego.
0Od 2004 r. kierowat pracami CD PROJEKT RED nad stworzeniem, promocja i sprzedaza

Wiedzmina. W 2009 r. byt liderem transakgji potgczenia z notowanym na gietdzie
Optimusem. Po jej formalnym zamknieciu wszedt do Zarzadu Spétki, a jesienig 2010 .
stanat na jego czele. Do 31 grudnia 2023 r. w Zarzadzie CD PROJEKT petnit funkcje
Chief Executive Officera, a od 1stycznia do 31 grudnia 2024 r. — Chief Strategy Officera.
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Piotr Nielubowicz — Chief Financial Officer, Cztonek Zarzadu

Odpowiada za strategie finansowg Spétki, raportowanie finansowe i niefinansowe oraz
obszar prawny. Nadzoruje strategiczne projekty korporacyjne, kluczowe inwestycje
i polityke Spétki w obszarze srodowiska i klimatu.

Od 1999 r.,, jako wspédtwiasciciel, aktywnie uczestniczy w zyciu spétek z Grupy
CD PROJEKT, petniac funkcje m.in. Cztonka Zarzadu i CFO.

Piotr Karwowski — Joint Chief Operating Officer, Cztonek Zarzadu

Odpowiada za procesy zwigzane z produkcja gier, optymalizacja zdolnosci operacyjnych
Spdtki, w tym w obszarze wewnetrznej oraz zewnetrznej produkgji gier i zarzadzania
studiami Grupy. Nadzoruje rozwdj kompetencji online i user experience (UX).

Kariere zawodowa rozpoczat w 1998 r. od wspotpracy z CD PROJEKT. Na przestrzeni lat
odpowiadat za powstanie i rozwdj serwiséw oraz sklepdéw internetowych CD PROJEKT
oraz gram.pl. Jest wspéttwdrcg GOG.com — globalnej platformy cyfrowej dystrybugji
powstatej w 2008 r., gdzie od poczatku odpowiadat za koordynowanie prac projektowych
zwigzanych z rozwojem sklepu GOG.com, a nastepnie — technologii GOG Galaxy. Petni

role Cztonka Zarzadu GOG sp. z 0. o.

Pawet Zawodny — Joint Chief Operating Officer, Cztonek Zarzadu

Odpowiada za ksztattowanie strategii technologicznej Spétki oraz optymalizacje jej
zdolnosci operacyjnych. Odgrywa kluczowa role w procesie transformacji technologicznej,
jaki organizacyjnej CD PROJEKT RED. Nadzoruje dziatalno$¢ Spoétki w zakresie zatrudnienia,
zarzgdzania talentami i metodologig pracy, dbajac o to, aby byty one zgodne z szerszymi
celami transformacyjnymi Spd#ki.

Kariere zawodowag rozpoczat w 1997 r. we wroctawskiej spétce Techland, gdzie do
2016 r. zajmowat sie produkcjg gier i rozwojem studia, w tym od 2009 r. piastowat
funkcje Cztonka Zarzadu Spétki. Do Grupy CD PROJEKT dotaczytw 2018 r., poczatkowo
jako szef studia we Wroctawiu, a nastepnie jako dyrektor ds. technologii (CTO) i szef
produkgji CD PROJEKT RED.

Jeremiah Cohn - Chief Marketing Officer, Cztonek Zarzadu

Odpowiada za globalng strategie marketingowa Spdétki, komunikacje produktowa
i branding wspierajgcy rozwdj franczyz. Buduje rozpoznawalnos$¢ Spétki, jej IP i tytutéw
ksztattujgc relacje z fanami i spotecznoscig graczy.

W trakcie swojej kariery petnit funkcje dyrektora marketingu, brand managera oraz
projektanta gier w globalnych korporacjach wydawniczych, m. in. w Activision, Warner
Brothers, Atarii Electronic Arts. W 2014 r. dotgczyt do Grupy CD PROJEKT jako dyrektor
zarzadzajacy i cztonek zarzadu CD PROJEKT RED Inc. — amerykanskiej spotki zaleznej
prowadzacej dziatalno$¢ wydawniczag w Ameryce Pétnocnej. Wchodzi réwniez w sktad
zarzadu amerykanskiej spétki zaleznej CD PROJEKT SILVER Inc.
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Skiad Rady Nadzorczej CDC PROJEKT S.A. w 2024 r.2

Marcin Iwinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku zarzadzanie
i marketing. Ukonczyt ponadto magisterskie studia menedzerskie na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego. W 1994 r. wraz z Michatem Kiciriskim zatozyt firme CD Projekt,
ktéra z czasem przerodzita sie w grupe kapitatowg CD PROJEKT. Odpowiadat za rozwéj
biznesu, dziatalno$¢ wydawnicza, kontakty miedzynarodowe oraz strategie firmy, a nastepnie

catej Grupy, w ktérej petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. miedzynarodowych. Jest

wspottworcg silnej pozycji studia CD PROJEKT RED na rynku miedzynarodowym i sukcesu
jego dwéch gtéwnych franczyz — WiedZmina i Cyberpunka 2077. Marki, ktére wspéttworzyt,
cieszg sie zaufaniem licznych partneréw biznesowych oraz ogromna popularnoscig wsréd

milionéw graczy na catym $wiecie.

Katarzyna Szwarc — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Katarzyna Szwarc jest absolwentkg Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego oraz IESE Business School University of Navarra — Advanced Management
Program. Katarzyna Szwarc jest radcg prawnym wpisanym na liste Okregowej Izby Radcéw
Prawnych w Warszawie.

Kariere zawodowa rozpoczeta w 2003 r. jako asystent prawny biura zarzadu Mennica

Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, gdzie w latach 2006-2007 petnita funkcje specjalisty

ds. prawnych, a nastepnie, w latach 2007-2010, kierownika dziatu prawnego. Jej aktualna
dziatalnos¢ zawodowa obejmuje w szczegdlnosci petnienie funkcji Przewodniczacej
Rady Nadzorczej RockBridge TFI S.A. (od 2022 r.), Przewodniczacej Rady Nadzorczej
Newag S.A. (od 2022 r.) oraz Cztonka Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (od 2024 r.)
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Maciej Nielubowicz — Sekretarz Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu
Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego w specjalnosci
Rachunkowos¢ i finanse. Stypendysta programu SAIPEKS, w ramach ktérego pracowat
w Korei Potudniowej w firmach AIG General Insurance oraz Ajin Extek, a takze studiowat
na Kyungpook National University w Daegu. W latach 2009-2015 pracowat w Deloitte
w Departamencie Audytu Finansowego w zespole Financial Services Industry przy
projektach badania i przegladéw sprawozdan finansowych wedtug PSR i MSR,
badania srodowiska kontroli SOX oraz due diligence. Od 2015 roku zwigzany z Grupa
Generali Polska, gdzie od 2018 petni funkcje Dyrektora Biura Audytu Wewnetrznego
w towarzystwach ubezpieczeniowych Concordia Ubezpieczenia.

Michat Bien — Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny cztonek i Przewodniczacy
Komitetu Audytu’

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Od 2001 r.
radca prawny w Okregowej Izbie Radcédw Prawnych w Warszawie, nastepnie adwokat
w Izbie Adwokackiej w Warszawie. Profesjonalna dziatalnos¢, prowadzona w ramach
miedzynarodowych kancelarii prawnych w Polsce oraz praktyki indywidualnej, obejmowata
w szczegdlnosci doradztwo prawne w transakcjach potaczen i przejeé (M&A), wspdinych
przedsiewzieciach (JV), publicznych ofertach akgcji (IPO) oraz w sprawach regulacyjnych,
korporacyjnych i kontraktowych na rzecz polskich i miedzynarodowych podmiotéw
gospodarczych, w tym spétek gietdowych, z sektoréw energetycznego, paliwowego,

telekomunikacyjnego, medidw, private equity, bankowosci i finanséw oraz ubezpieczen.

Jan tukasz Wejchert — Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny Cztonek Komitetu
Audytu’

W 1995 r. uzyskat licencjat na kierunku Finanse i Ekonomia Portobello Business College
w Dublinie. Kariere zawodowa rozpoczat w 1995 r. w banku ING Barings jako analityk
ds. rynku kapitatowego i finansowania strukturalnego. Od maja 1997 r. do wrzesnia
1999 r. byt menedzerem w Deutsche Morgan Grenfell.

Jest pomystodawcy i zatozycielem wielu spétek specjalizujgcych sie w obszarze

nowych technologii, m.in. w czerwcu 1999 r. zatozyt Tenbit.pl, jeden z pierwszych
polskich portali rozrywkowych, w ktérym petnit funkcje prezesa zarzadu do 2002 r.
W latach 1998-2012 Jan tukasz Wejchert byt akcjonariuszem ITI Holdings S.A., a od 2009 r. do 2012 r.
réwniez cztonkiem komitetu wykonawczego tej spétki. Od 2001 r, petnit funkcje wiceprezesa, a od
2004 roku do 2011 roku, funkcje prezesa zarzadu Onet.pl S.A. (nastepnie Grupa Onet.pl S.A.), gdzie
przeprowadzit szereg akwizycji oraz uruchomit wiele innowacyjnych produktéw i ustug. W latach
2006-2011 petnit funkcje wiceprezesa zarzadu TVN S.A., gdzie odpowiadat za rozwdj sekgji online.

Od momentu powstania spoétki Justtag Sp. z 0. 0., do roku 2014, Jan tukasz Wejchert jako
prezes zarzadu, tworzyt strategie rozwoju oraz zarzadzat spotka w kwestiach m.in. finansowych,
budzetowych i strategicznych. W 2012 r. zatozyt spoétke Dirlango Sp. z o. o., ktéra zajmuje sie
m.in. doradztwem strategicznym na rzecz podmiotéw gospodarczych, w tym optymalizacja
proceséw biznesowych, wyszukiwaniem atrakcyjnych celéw inwestycyjnych, oceng rentownosci

projektdw inwestycyjnych oraz wsparciem w procesie pozyskiwania finansowania zewnetrznego.
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Wyrazenie opinii dotyczacej Sprawozdania Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2024 rok

Gtosowanie nad przyjeciem przez Walne Zgromadzenie uchwaty opiniujgcej Sprawozdanie Rady Nadzorczej
CD PROJEKT S.A. o wynagrodzeniach cztonkdédw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest wymagane przez przepisy
Kodeksu Spétek Handlowych (artykut 395 § 21).

Zachecamy do zapoznania sie z tres$cig Sprawozdania, ktére jest dostepne na korporacyjnej stronie interne-

towej Spétki w zaktadce ,Walne Zgromadzenia”.

Zatwierdzenie rocznego Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2024 r.

Gtosowanie nad zatwierdzeniem przez Walne Zgromadzenie rocznego Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2024 r.

wynika ze stosowania przez Spoétke zasady 2.11. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 (DPSN).

Zgodnie ze wskazang zasada Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. raz w roku sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu roczne sprawozdanie za dany rok obrotowy. Sprawozdanie zawiera m.in. informacje
na temat sktadu Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw wraz ze wskazaniem cztonkéw spetniajgcych kryteria

niezaleznosci, czy tez informacje o dziatalno$ci Rady w danym roku.

Zachecamy do zapoznania sie z trescig Sprawozdania Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. za 2024 r., ktére
udostepniamy w ramach materiatéw przygotowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia na korporacyjnej

stronie internetowej Spétki w zaktadce ,Walne Zgromadzenia”.

Upowaznienie Zarzadu do przeprowadzenia skupu akcji wtasnych w celu
realizacji uprawnien nadanych uczestnikom pierwszego etapu Programu
Motywacyjnego A i utworzenie kapitatu rezerwowego na ten cel

Podjeta przez Zarzgd CD PROJEKT S.A. decyzja o skierowaniu do Walnego Zgromadzenia wniosku o upowaznie-
nie Zarzadu do przeprowadzenia skupu akcji wtasnych jest zwigzana z planowana realizacja pierwszego etapu
Programu Motywacyjnego A na lata 2023-2027, w ramach ktérego w potowie przysztego roku pierwsza grupa
uprawnionych pracownikéw bedzie mogta naby¢ akcje CD PROJEKT za ich cene nominalng. Spétka chciataby
miec¢ mozliwo$¢ zaoferowania uprawnionym pracownikom nabycia akcji wczes$niej skupionych z rynku. Jest

to jeden z wariantéw realizacji Programu Motywacyjnego, obok emisji akcji, na ktéry pozwala jego Regulamin.
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Zgodnie z trescia raportu biezacego nr 7/2025 Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia Spétki o wyrazenie

zgody na nabywanie akcji wtasnych Spotki we wskazanym celu na nastepujacych warunkach:

= taczna liczba akcji nabytych przez Spétke nie przekroczy 89.601,

= cena pojedynczej akcji nie moze byc nizsza niz 1,00 zt, ani wyzsza niz 450,00 zt,

= tgczna kwota, ktéra moze zosta¢ przeznaczona przez Spdtke na realizacje skupu wyniesie maksymalnie
40.320.450,00 zt.

Aktualizacja opisu przedmiotu dziatalnosci Spotki

Zmiana Statutu w zakresie opisu dziatalnosci biznesowej Spétki wynika z potrzeby dostosowania przedmiotu
dziatalnosci do tresci nowego Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 18 grudnia 2024 r. w sprawie Polskiej

Klasyfikacji Dziatalnosci PKD.

Wyrazenie zgody na zmiane uchwat zwigzanych
z Programem Motywacyjnym B

Proponowana zmiana w Programie Motywacyjnym B na lata 2023-2027 uchwalonym przez Walne Zgromadze-
nie Akcjonariuszy CD PROJEKT w 2023 r. zaktada, ze w ramach Programu Motywacyjnego B mozliwe bedzie
przyznanie uczestnikom tacznie do 4.100.000 (cztery miliony sto tysiecy) uprawnien, tj. o0 600.000 (szes$¢set

tysiecy) wiecej uprawnien anizeli dotychczas.

Jednoczesnie, uchwata przewiduje, ze taczna liczba uprawnien do przyznania uczestnikom w ramach Programu
Motywacyjnego A oraz Programu Motywacyjnego B, nadal nie moze przekroczy¢ liczby 5.000.000 (pie¢ milionéw).
W rezultacie zwiekszenie liczby mozliwych do przyznania uprawnien w Programie Motywacyjnym B (w przy-
padku ktérego realizacja uprawnien jest uzalezniona od spetnienia warunkéw lojalno$ciowego, wynikowego
oraz rynkowego). ponad dotychczasowy limit bedzie mogto nastgpi¢ wraz z jednoczesnym proporcjonalnym
zmniejszeniem liczby mozliwych do przyznania uprawnien w Programie Motywacyjnym A (w przypadku ktérego

realizacja uprawnien jest uzalezniona wytacznie od spetnienia kryterium lojalnosciowego).

Potrzeba wprowadzenia proponowanej zmiany wynika z checi szerszego wykorzystania narzedzia dostepne-
go w ramach Programu Motywacyjnego B, jakim jest motywowanie kluczowych cztonkéw zespotu poprzez
wyznaczanie ambitnych celéw finansowych i rynkowych. Ma to kluczowe znaczenie dla skutecznej realizacji
dtugoterminowych ambitnych planéw produkcyjnych i wydawniczych CD PROJEKT, co jest zgodne z interesem

akcjonariuszy Spoétki.
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Dodatkowe uprawnienia w Programie Motywacyjnym B nie beda mogty by¢ nadawane Cztonkom Zarzadu
Spotki, zatem liczba dostepnych uprawnien w Programie Motywacyjnym B dla Cztonkéw Zarzadu pozostaje

niezmienna.

W opinii Spétki proponowana zmiana jest korzystna dla akcjonariuszy, poniewaz w przypadku zwiekszenia liczby
uprawnien przyznanych w Programie Motywacyjnym B przy jednoczesnym braku wykorzystania analogicznej
liczby uprawnien w Programie Motywacyjnym A:

= realizacja wiekszej czesci uprawnien bedzie zalezna od spetnienia warunkéw lojalnosciowego, wynikowe-
go i rynkowego (Program Motywacyjny B), a nie wytacznie od spetnienia warunku lojno$ciowego (Program
Motywacyjny A),

= suma wszystkich uprawnien w obecnie aktywnych programach motywacyjnych pozostaje bez zmian (5.000.000
uprawnien),

= proponowane zmiany nie zaktadajg zwiekszenia puli uprawnien dostepnych dla Zarzgdu Spétki (ustalonej
w pierwotnych uchwatach na 1.750.000 uprawnien), co oznacza, ze dodatkowe uprawnienia w Programie B
zostang przeznaczone dla kluczowych pracownikéw Spétki, ktérych zaangazowanie i motywacja maja kluczowe

znaczenie dla osiggniecia przez Spétke ambitnych celéw biznesowych.

Zmiana statutu Spotki — wskazanie Rady Nadzorczej Spoétki jako
organu uprawnionego do wyboru firm autorskich w celu dokonania
atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju

Aktualnie Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. posiada kompetencje w zakresie wyboru audytora do badania
sprawozdan finansowych Spétki, natomiast wybdr audytora do atestacji Oswiadczenia dotyczgacego zréwno-

wazonego rozwoju lezy w kompetencji Walnego Zgromadzenia Spoétki.

Proponowana zmiana w Statucie Spotki rozszerzataby kompetencje Rady Nadzorczej na Oswiadczenia doty-
czace zréwnowazonego rozwoju, co pozwolitoby zachowad spdjnosé w dotychczasowym zakresie podziatu

obowigzkdéw korporacyjnych pomiedzy organami CD PROJEKT S.A.

Zaproponowane rozwigzanie znacznie usprawnia i zwieksza efektywnos¢ procesu wyboru audytora i jest tez
spodjne z praktyka, ktdra juz uksztattowata sie juz na polskim rynku kapitatowym i jest powszechnie stosowana

przez polskie spotki notowane na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.
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Komunikacja z akcjonariuszami

CD PROJEKT doktada staran, aby umozliwic¢ inwestorom réwny dostep do wiarygodnych informacji dotyczacych
biezacej dziatalnosci biznesowej Spdtki za pomoca réznych narzedzi komunikacji skierowanych do inwestoréw
indywidualnych, analitykéw doméw maklerskich i zarzgadzajgcych funduszami. Spétka udziela odpowiedzi na

pytania przestane przez wszystkich akcjonariuszy, bez wzgledu na wielkos¢ ich udziatdow.

Zachecamy do kontaktu:
Adres: ul. Jagiellorska 74, 03-301 Warszawa
Mail: gielda@cdprojekt.com Telefon: +48 22 519 69 00
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Najczesciej zadawane pytania

Kto ma prawo do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA) CD PROJEKT S.A.

zwotanym na 23 czerwca 2025 r.?

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg wszystkie
osoby, ktére na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadze-
nia (“Dzien Rejestracji”), tj. w dniu 7 czerwca 2025 r. posiadaty
na rachunku papieréw warto$ciowych co najmniej jedna akcje
CD PROJEKT S.A.

Co nalezy zrobic, aby wzia¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu?

Po pierwsze, nalezy w Dniu Rejestracji by¢ akcjonariuszem
CD PROJEKT S.A. Ponadto, trzeba zgtosi¢ sie do domu makler-
skiego prowadzgcego rachunek maklerski, na ktérym zapisane sg
akcje CD PROJEKT S.A. nalezace do akcjonariusza, z wnioskiem
o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie do uczestni-
czenia w WZA. Akcjonariusze maja na to czas w terminie od dnia
ogtoszenia o zwotaniu WZA tj. 26 maja 2025 . do pierwszego dnia

powszedniego po Dniu Rejestracji, tj. 9 czerwca 2025 r.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do wziecia udziatu w Walnym
Zgromadzeniu zostanie sporzadzona przez Spétke na podsta-
wie wykazu udostepnionego przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy — podstawowe informacje
. Termin: 23 czerwca 2025 1.
- Godzina: 10:00 CET*

Sposdb uczestnictwa:

o

?

osobisty lub poprzez zdalny przy uzyciu
petnomocnika Srodkéw komunikagji
elektronicznej

Kluczowe daty

26 maja 2025 r. — dzien zwotania
Walnego Zgromadzenia

7 czerwca 2025 r. — Dzien Rejestracji
9 czerwca 2025 r. — pierwszy dzien
powszedni po Dniu Rejestracji

17,18 i 20 czerwca 2025 r. — dni,

w ktérych do wgladu udostepniona
zostanie lista wszystkich akcjonariuszy
uprawnionych do udziatu w WZ

23 czerwca 2025 r. — termin Walnego

Zgromadzenia

*Wszystkich akcjonariuszy chcacych osobiscie uczest-
niczy¢ w najblizszym Walnym Zgromadzeniu prosimy
o odpowiednio wczesniejsze przybycie i dokonanie
rejestracji przed godzing 10:00. Wejscie do sali bedzie
mozliwe od godziny 9:30.

Jak moge sprawdzi¢, kto znajduje sie na liscie Akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w WZA?

Akcjonariuszom uprawnionym do udziatu w WZA Spdtka udostepni do wgladu liste wszystkich akcjonariu-

szy uprawnionych do udziatu w WZA w siedzibie CD PROJEKT S.A. przy ul. Jagielloriskiej 74 w Warszawie,

w godzinach od 9.00 do 16.00, przez 3 dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia, tj. w dniach

17,18 i 20 czerwca 2025 .

Mozliwe jest rowniez przestanie uprawnionemu akcjonariuszowi wspomnianej listy pocztg elektroniczng na

wskazany przez niego adres. W tym celu prosimy o kontakt na adres mailowy: wza@cdprojekt.com.
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Czy aby wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu CD PROJEKT S.A. musze na

WZA stawic sie ,fizycznie” w siedzibie Spotki w Warszawie?

Spoétka udostepni akcjonariuszom mozliwos¢ zdalnego udziatu w WZA przy uzyciu sSrodkéw komunikacji elek-
tronicznej. Nadal bedzie mozliwy réwniez tradycyjny, “fizyczny” udziat w WZA w siedzibie CD PROJEKT S.A.

w Warszawie.

Jestem uprawniony/a do wziecia udziatu w Walnym Zgromadzeniu, ale chce w nim
uczestniczyc zdalnie i wykonywac prawo gtosu z przystugujacych mi akcji przy

wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej — co musze zrobi¢ w tej sytuacji?

Aby wzigé¢ udziat w WZA zdalnie przy uzyciu srodkédw komunikacji elektronicznej i wykonywac prawo gtosu
nalezy przede wszystkim by¢ akcjonariuszem Spétki w Dniu Rejestracji oraz uzyskac imienne zaswiadczenie
z domu maklerskiego o prawie do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Nastepnie, w terminie do 7 dni przed

WZA nalezy przestac na adres mailowy: wza@cdprojekt.com oswiadczenie o zamiarze uczestnictwa w Walnym

Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej wypetnione i podpisane profilem zaufa-
nym lub podpisem kwalifikowanym lub opatrzone podpisem klasycznym, zeskanowane i zapisane w formacie

PDF (wz6r o$wiadczenia dostepny jest tutaj) wraz z dokumentami umozliwiajgcymi identyfikacje akcjonariusza.

Szczegotowe informacje na temat wymaganych dokumentéw zawiera Regulamin udziatu w Walnym Zgroma-

dzeniu Spoétki CD PROJEKT Spétka Akcyjna przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Jezeli akcjonariusz ustanawia swojego petnomocnika, nalezy przesta¢ dokumenty wymagane do ustanowienia

petnomocnictwa. Wiecej informacji dostepnych jest w Regulaminie udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spoétki

CD PROJEKT Spoétka Akcyjna przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Po otrzymaniu wymaganych dokumentéw CD PROJEKT zweryfikuje uprawnienie danej osoby do udziatu Walnym
Zgromadzeniu Spoétki przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej. W przypadku pozytywnej wery-
fikacji, nie pdzniej niz na 3 dni przed WZA, akcjonariusz otrzyma szczegdétows instrukcje dotyczacg sposobu
zarejestrowania sie do platformy, za pomoca ktérej bedzie oddawat swoje gtosy podczas WZA. Akcjonariusz

otrzyma tez login i hasto startowe do pierwszego zarejestrowania sie na platformie.

Nie jestem pewien/pewna, czy moje tacze internetowe i laptop spetniajg

wymagania techniczne do udziatu w e-WZA. Jak to sprawdzic¢?

Wymagania sprzetowe niezbedne do zdalnego udziatu w WZA przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej
sg dostepne w Zataczniku nr 1 do Regulaminu udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétki CD PROJEKT Spoétka
Akcyjna przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Aby mie¢ pewnosé, ze wszystko dziata popraw-

nie, na dzien przed odbyciem WZA akcjonariusz bedzie mégt przetestowac dziatanie Platformy.
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Czy jako akcjonariusz musze osobiscie wzig¢ udziat w WZA?

Akcjonariusz bedacy osoba fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywad prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Z kolei akcjonariusz inny niz osoba fizyczna moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywad prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania oswiadczen woli w jego

imieniu lub przez petnomocnika.

Szczegotowe informacje na temat wymaganej formy petnomocnictwa i wymogoéw zwigzanych z jego udzieleniem

znajduja sie w Regulaminie Walnego Zgromadzenia spétki CD PROJEKT S.A. oraz Regulaminie udziatu w Walnym

Zgromadzeniu Spdtki CD PROJEKT Spdtka Akcyjna przy wykorzystaniu $Srodkédw komunikacji elektronicznej.

Komu przystuguje prawo zgtaszania projektéw uchwat?

Zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego Spoétki sa uprawnieni do zgdania umieszczenia okreslonych spraw

w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Zadanie takie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi Spétki nie pézniej niz na dwadzieécia jeden dni przed

terminem Walnego Zgromadzenia, tj. do dnia 2 czerwca 2025 r.

Zadanie powinno zawieraé¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku

obrad i moze zosta¢ ztozone za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wza@cdprojekt.com.

Akcjonariusze uprawnieni sg do zgtaszania Spétce przed terminem Walnego Zgromadzenia na pi$mie lub za

posrednictwem poczty elektronicznej na adres wza@cdprojekt.com, projektéw uchwat dotyczacych spraw

wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do

porzadku obrad.

Z uwagi na zamiar stosowania zasady 4.8 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie 2021, projekty

uchwat do spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia powinny zostac¢ zgtoszone
przez akcjonariuszy najpézniej na 3 dni przed WZA. Niemniej zgodnie z trescig art. 401 8§ 5 Kodeksu spotek
handlowych, kazdy z akcjonariuszy Spotki moze takze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty

uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad.
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Gdzie moge znalez¢ informacje i dokumenty zwigzane z Walnym Zgromadzeniem?

Wszystkie dokumenty dotyczace spraw wprowadzonych do porzgadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem WZA, beda dostepne na stronie

internetowej Spoétki www.cdprojekt.com.

WSsrdd nich beda m.in.:
= ogtoszenie o zwotaniu WZ, informacje organizacyjne i porzadek obrad,
= projekty uchwat, ktére beda rozpatrywane podczas WZ wraz z uzasadnieniami,
= niezbedne formularze np. do udzielenia petnomocnictwa,

= szczegdty dotyczace udziatu i gtosowania za pomoca srodkéw komunikacji elektronicznej.

Informacje i dokumenty zwigzane z Walnym Zgromadzeniem beda na biezaco aktualizowane na stronie

internetowej www.cdprojekt.com.

W jakim jezyku bedzie mozna wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu i w gtosowaniu?

Dokumentacja przygotowana na Walne Zgromadzenie sporzadzana jest w jezyku polskim i w catosci prze-
ttumaczona na jezyk angielski. Obrady Walnego Zgromadzenia w siedzibie CD PROJEKT beda prowadzone
w jezyku polskim, natomiast transmisja obrad w internecie bedzie na biezaco ttumaczona na jezyk angielski.
Rozwigzanie umozliwiajace uczestniczenie w Walnym Zgromadzeniu i oddawanie gtoséw przy uzyciu srodkéw

elektronicznej komunikacji dostosowane jest zaréwno dla polskojezycznych, jak i anglojezycznych uczestnikdw?.

Kto i kiedy moze zgtosi¢ kandydature na cztonka Rady Nadzorczej?

Zgodnie z wymogami Statutu Spotki kadencja cztonkdéw Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. trwa 4 lata. Powotanie
cztonkédw Rady Nadzorczej na nowa kadencje nastepuje drogg wyboru przez Walne Zgromadzenie. Z uwagi na
zamiar stosowania zasady 4.9.1 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie 2021, kandydatury na cztonkéw
Rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajagcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na Walnym
Zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem.

Kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, sg publikowane na stronie internetowej Spoiki.

Jesli mam watpliwosci dotyczace procedur zwigzanych z WZA, do kogo moge zwrdécic sie z prosba o pomoc?

W przypadku pytan lub watpliwosci zwigzanych z uczestnictwem w Walnym Zgromadzeniu prosimy

o kontakt ze Spoétka pod adresem e-mail wza@cdprojekt.com.
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