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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT ZA OKRES
OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2024 ROKU
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Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. w najbardziej istotnych
aspektach zawiera dane odniesione do jednostkowego sprawozdania finansowego CD PROJEKT S.A. Z uwagi
na fakt, iz dziatalnos¢ i jednostkowe sprawozdanie finansowe CD PROJEKT S.A. majg dominujgcy wptyw na
dziatalnos¢ oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, informacje zapre-
zentowane w pozostatych czes$ciach niniejszego sprawozdania bedg odnosity sie do danych skonsolidowanych
Grupy, obejmujacych swoim zakresem dziatalnos$¢ i wyniki CD PROJEKT S.A.
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Szanowni Panstwo,

Z ogromna satysfakcjg prezentuje podsumowanie kolejnego roku dzia-
falnosci Grupy CD PROJEKT. Rok 2024 byt dla nas czasem intensywnej
pracy, waznych decyzji i godnych uwagi sukcesoéw, ktére utwierdzity
nas w przekonaniu, ze obrana strategia przynosi oczekiwane rezultaty.

Franczyza Cyberpunka ma za sobg znakomity okres. W listo-
padzie z wielkg duma ogtosiliémy, ze gra bazowa przekroczyta
30 milionéw sprzedanych egzemplarzy, a sam dodatek Widmo
Wolnosci sprzedat sie w ponad 8 milionach kopii. W ciggu roku
Cyberpunk 2077 zdobywat kolejne wyréznienia, w tym presti-
zowg nagrode BAFTA, potwierdzajgc swojg pozycje jako jednej
z najwazniejszych gier ostatnich lat. Przed nami dalsza ofensywa
w tym Swiecie — premiera gry na platformie macOS pozwoli ham
dotrze¢ do nowych graczy ijeszcze bardziej rozszerzy¢ spotecznosé Night City. Jednoczes$nie rozwijamy
uniwersum wokét naszych gier, czego dowodem bedzie kolejny animowany projekt, ktéry w przysztosci
trafi na platforme Netlfix. A to jedynie czes¢ projektdw, ktére planujemy rozwija¢ w ramach tej franczyzy.

W 2024 roku weszlismy réwniez w nowy etap rozwoju wiedZminskiego uniwersum. WiedZmin 4, znany dotad jako pro-
jekt Polaris, wszedt w faze petnoskalowej produkgji, a zaprezentowany na grudniowym The Game Awards pierwszy
trailer gry spotkat sie z entuzjastycznym przyjeciem graczy i globalnych mediéw. Ujawnienie Ciri jako gtéwnej boha-
terki wzbudza ogromne zainteresowanie i pokazuje, ze $wiat WiedZmina wciaz kryje wiele historii do opowiedzenia.

Te, ktére przedstawiliSmy w naszych grach do tej pory wciaz ciesza sie niestabngcym zainteresowaniem i pozwa-
lajg nam osiggac swietne wyniki finansowe. Pomimo braku premier, nasze przychody w 2024 roku osiggnety
niemal miliard ztotych, a wypracowany zysk byt trzecim najwyzszym w historii Grupy.

Jeste$my swiadomi, ze rynek gier wideo stale ewoluuje. Wierzymy jednak, ze topowe gry single-player, oparte

na silnych markach i wciggajgcych historiach, wcigz beda cieszy¢ sie ogromng popularnoscia. Nasze doswiad-
czenie i marki takie jak WiedZmin i Cyberpunk, ktére mamy przyjemnos¢ wspdttworzyé, buduja nasza silng
pozycje na rynku i pozwalajg z optymizmem patrze¢ w przysztosé, a wspdtpraca w obszarze innowadji i tech-
nologii z globalnymi liderami pomoze nam by¢ w awangardzie branzy i dostarczy¢ najwyzszej jakosci rozrywke.

Réwnolegle do stawiania sobie ambitnych celéw biznesowych skupiamy sie na dziataniach zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem oraz budowaniem zdrowej kultury organizacyjnej, ktéra pozwala nam na tworzenie
przyjaznego i motywujgcego $rodowiska pracy, zwiekszanie zaangazowania zespotu i podejmowanie decy-
zZji, ktoére wspierajg dtugoterminowy rozwdj firmy. Nasze podejscie do tych obszaréw przedstawiamy szerzej

w Oswiadczeniu dotyczgcym zrownowazonego rozwoju, ktére jest czescig niniejszego Sprawozdania.

Dalszy rozwdj Grupy nie bytby mozliwy bez wsparcia naszych Akcjonariuszy. Dziekuje za zaufanie, ktérym nas
Panstwo obdarzaja.

Szczegdlne podziekowania kieruje do naszych pracownikdéw — to dzieki Wam realizujemy ambitne plany i two-
rzymy gry, ktére na state wpisuja sie w historie branzy i stajg sie czescig Swiatowej popkultury.

W przysztos¢ patrzymy z optymizmem. CD PROJEKT rozpedza sie, by osiggnac jeszcze wiecej.
Z wyrazami szacunku,

Michat Nowakowski

ot ltodeni A
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Najwazniejsze wydarzenia w 2024 roku

= W kwietniu Cyberpunk 2077 zostat nagrodzony w kategorii “Evolving Game”
na 20. gali BAFTA Games Awards. Nagroda w tej kategorii przyznawana
jest dla gry z wyjatkowym popremierowym wsparciem ze strony zespotu
deweloperskiego

= We wrzesniu ogtoszono, ze trwajg prace nad kolejng animacjg w swiecie
Cyberpunka, ktéra pojawi sie na platformie Netflix

= W pazdzierniku CD PROJEKT RED ogtosit, ze Cyberpunk 2077:
Ultimate Edition trafi w 2025 roku na urzadzenia z serii Mac
z procesorami Apple Silicon

= W listopadzie studio ogtosito, ze nadchodzgca gra WiedZmin 4
weszta w faze petnoskalowej produkgcji

W listopadzie CD PROJEKT RED poinformowat o osiggnieciu
waznych poziomoéw kumulatywnej sprzedazy produkcji
z uniwersum Cyberpunka:

- ponad 30 min kopii Cyberpunka 2077
- ponad 8 min kopii dodatku Cyberpunk 2077: Widmo Wolnosci

= W grudniu, podczas gali The Game Awards w Los Angeles,
CD PROJEKT RED zaprezentowat pierwszy filmowy zwiastun gry
WiedZmin 4 (dotychczas znanej pod kryptonimem Polaris),
w ktérym przedstawit gtdwng bohaterke - Ciri

e

ULTIMATE [Ecimiev]
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Profil dziatalnosci

CD PROJEKT S.A. (CD PROJEKT, Spoétka, my), z siedzibg w Warszawie, prowadzi dziatalnos¢ w globalnej,
dynamicznie rozwijajgcej sie branzy elektronicznej rozrywki, koncentrujgc sie na segmencie gier wideo.
Grupa CD PROJEKT prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w dwéch kluczowych segmentach biznesowych —
CD PROJEKT RED i GOG.COM.

CD PROJEKT RED

Produkcja i wydawanie gier wideo oraz zarzadzanie posiadanymi przez Spétke markami, w tym m.in. poprzez
tworzenie i produkowanie produktéw towarzyszacych.

GOG.COM
Cyfrowa dystrybucja gier komputerowych za pomoca witasnej platformy GOG.COM i aplikacji GOG GALAXY.

Mapa 1 Grupa CD PROJEKT na $wiecie

‘ Szanghaj
Los Angeles

@ Siedziba gtéwna studia CD PROJEKT RED, siedziba GOG.COM ® Biura lokalne
® CD PROJEKT RED Inc. i The Molasses Flood

@ Przedstawiciele dziatu publishing

W omawianym okresie:
= 96,9% przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT pochodzito z dziatalnosci eksportowej,
= 91,6% sprzedazy Grupy odpowiadato cyfrowej dystrybucji, w tym realizowanej za posrednictwem GOG.COM.
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INFORMACJE O PRZYJETEJ STRATEGII

ORAZ POLITYCE W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU
[ESRS 2 SBM-1]

W ramach realizacji przyjetej w 2022 r. strategii (Aktualizacja Strategii), w nadchodzgacych latach studio zamie-

rza produktowo skupic sie na:

1. Tworzeniu rewolucyjnych gier fabularnych rozwijajac i wydajac nastepujgce produkcje:

= nowa trylogie wiedZminiska, ktérej pierwsza czescig bedzie gra WiedZmin 4 (wczesniej projekt o kryptonimie
Polaris);

= projekt o kryptonimie Orion — druga gra w uniwersum Cyberpunka;

= projekt o kryptonimie Syriusz — gra z elementami rozgrywki wieloosobowej osadzona w wiedZmifskim uniwersum;

= The Witcher Remake — pierwsza cze$¢ WiedZmina opowiedziana z wykorzystaniem nowoczesnych technologii,
projekt rozwijany we wspodtpracy ze studiem Fool’s Theory.

Ponadto CD PROJEKT RED prowadzi wewnetrzne prace koncepcyjne nad autorskim, trzecim IP o kryptonimie Hadar.

2. Realizacjg modelu franchise flywheel, polegajgcego na rozbudowywaniu ekosystemu wzajemnie wspierajgcych
sie produktéw opartych na potencjale posiadanych franczyz. Grupa zapowiedziata otwarcie sie na wspdtprace
z zewnetrznymi partnerami w celu kreowania nowych sposobdéw interakcji ze swoimi markami. W ramach uni-
wersum Cyberpunka Spétka zaangazowana jest m.in. w projekty animacji i produkgji aktorskiej.

3. Stopniowym wzbogacaniem ekosystemu rozwijanych franczyz o gry oferujgce mozliwos¢ rozgrywki wieloosobowej.

Poza kluczowymi tytutami ujetymi w Aktualizacji Strategii, studio angazuje sie réwniez w prace nad innymi,
nieogtoszonymi projektami w ramach franchise flywheel. Obejmujg one zaréwno projekty growe, jak i inicjatywy
z szeroko rozumianego obszaru rozrywki, ktére zostang upublicznione w momencie pozytywnej weryfikacji
przez Spétke ich potencjatu komercyjnego lub rozpoczecia kampanii informacyjnej.

Niezbedne do realizowania ambitnych celéw biznesowych Grupy sg m.in. dziatania na rzecz zwiekszania
zaangazowania naszych zespotéw, poprzez m.in. budowe silnej i zdrowej kultury organizacyjnej, opartej
o0 wzajemny szacunek, przestrzeganie obowigzujacych standardéw prawnych i etycznych oraz nastawionej
na ciggty rozwdj naszych talentéw. Podejmowane przez nas inicjatywy, skupione wokét tzw. pieciu ambicji,
wspierajg nasze dazenia do zréwnowazonego rozwoju Grupy CD PROJEKT i przyczyniaja sie do budowania

jej wartosci w dtugim terminie.

Kompletne zatozenia Strategii Grupy CD PROJEKT zostaty przedstawione w materiatach dostepnych na
stronie internetowej Spotki.
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Schemat 1 Model biznesowy Grupy CD PROJEKT

NASZE KLUCZOWE KAPITALY

KAPITAL LUDZKI

WLASNOSC
Y INTELEKTUALNA

Zarzadzanie i ochrona praw wtasnosci intelektualnej
do globalnie rozpoznawanych franczyz
uwielbianych przez fanéw na catym $wiecie

Skupiony wokot wspdlnych wartosci
zespot doswiadczonych deweloperéw
o wysokich kompetencjach w kreacji i produkcji gier

Sprawowanie kontroli nad procesem twérczym
— dbanie o jakos¢ produktéw
tworzonych w ramach naszych marek

Wewnetrzny zespét wydawniczy
do$wiadczony w prowadzeniu
globalnych kampanii marketingowych
z sukcesem wspierajacych sprzedaz naszych gier

= ZARZADZANIE 000
{0 PRODUKCIA

FRANCZYZAMI
Tworzenie gier przez doswiadczone

zespoty deweloperdw, dla ktérych jakosc
pozostaje najwyzszym priorytetem

Efektywny zespét backoffice
wspierajacy nasza dziatalnos¢ operacyjng

Wspieranie i wykorzystywanie synergii
w ramach naszych marek

Réwnolegta produkcja gier w studiu
deweloperskim CD PROJEKT RED
w Polsce, USA i Kanadzie
oraz w studiu The Molasses Flood

KAPITAL INTELEKTUALNY
Wspdtpraca z doswiadczonymi,
zorientowanymi na jakos$¢ partnerami
w celu rozwoju naszych franczyz
na nowych obszarach rozrywki,

poza grami wideo

Prawa do marek Cyberpunk i WiedZmin
(na okreslonych polach eksploatacji)

KAPITAL TECHNOLOGICZNY
CD PROJEKT®

Technologia i narzedzia do produkcji gier

@ rpusushinG

Realizacja globalnych kampanii
marketingowych i sprzedazowych
przez wewnetrzny zespét PR,
Marketingu i Biz Dev

KAPITAL RELACYJNY | SPOLECZNY

Silne spotecznosci

skupione wokét naszych produktéw
Korzystanie z wtasnych narzedzi i know-how

niezbednego do tworzenia gier fabularnych
z otwartym swiatem

Zbudowane przez lata, oparte na zaufaniu
relacje z partnerami

Prowadzenie dialogu z graczami
w 11 jezykach

Produkcja gier w ramach strategicznego
partnerstwa, ktére zaktada wykorzystanie

Unreal Engine do obstugi rozgrywki
w otwartych $wiatach

KAPITAL PRODUKTOWY

Portfolio dostepnych gier
i produktéw towarzyszacych

KAPITAL FINANSOWY

Rezerwy finansowe

WARTOSC DLA INTERESARIUSZY '

Oferowanie
graczom ambitnych
i innowacyjnych
gier o najwyzszej
Jjakosci

Réwnolegte
prowadzenie projektow
deweloperskich
umozliwiajace realizacje
ambitnego kalendarza
wydawniczego

Unikalne mozliwosci rozwoju
i spetniania zawodowych
aspiracji cztonkéw zespotu
przy zachowaniu kreatywnej
niezaleznosci

Rozwdj i wzrost wartosci
franczyz poprzez tworzenie
efektu synergii i wspieranie
rozpoznawalnos$ci naszych
marek poza obszarem gier

Staty strumien
przychodow i wptywow —
zachowanie finansowej
niezaleznosci
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Jako kluczowe zasoby niematerialne, stanowigce fundament modelu biznesowego Grupy CD PROJEKT,
traktujemy: kapitat ludzki, intelektualny oraz relacyjny i spoteczny:

. Kapitat ludzki, zbudowany z wiedzy, doswiadczenia i kreatywnos$ci pracownikéw, stanowi nieocenione Zrédto

innowacji i pozwala tworzy¢ wyjgtkowe produkty i ustugi. To dzieki zaangazowaniu i pasji zespotu CD PROJEKT
powstaty gry, ktére podbity serca milionéw graczy na catym Swiecie.

. Kapitat intelektualny, obejmujgcy m.in. prawa autorskie do gier i marek, takich jak WiedZmin czy Cyberpunk,

stanowi podstawe dziatalnosci Grupy i gwarantuje silng pozycje na rynku. To wtasnie unikalne i rozpoznawalne
IP przyciggaja graczy i budujg wartos$¢ firmy.

. Kapitat relacyjny i spoteczny, oparty na zaufaniu i wspétpracy z partnerami biznesowymi oraz zywej i zaanga-

zowanej spotecznosci graczy, jest niezbedny do osiggania sukceséw w branzy gier. Dobre relacje z partnerami
umozliwiaja skuteczng dystrybucje i promocje gier oraz dostep do najnowszych rozwigzan technologicznych,
a bliska wspotpraca ze spotecznoscig graczy pozwala tworzy¢ produkty i ustugi, ktére trafiajg w gusta i spet-
niaja ich oczekiwania.

Powyzsze zasoby niematerialne wzajemnie sie uzupetniajg, generujgc wartos¢ dla firmy i jej interesariuszy.
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Dziatalnosé¢ Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Na 31 grudnia 2024 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT sktadata sie z jednostki dominujgcej CD PROJEKT S.A.
i 5 spdtek zaleznych — GOG sp. z 0.0., CD PROJEKT RED Inc., CD PROJEKT RED Canada Ltd. (przed zmiang
nazwy: CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd.), The Molasses Flood LLC i CD PROJEKT SILVER Inc.

Schemat 2 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na koniec 2024 r. (udziat w kapitale i prawach gtosu)

CD PROJEKT S.A.

O —( GOG sp.zo0.0.*
100%
O —C CD PROJEKT RED Inc.*

100%

The Molasses Flood LLC ) o

82%

CD PROJEKT SILVER Inc. ) O

100%

o —C CD PROJEKT RED Canada Ltd.

100%

Tabela1  Opis podstawowej dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na dzien 31 grudnia 2024 .

Spotka Przedmiot dziatalnosci

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki realizowanym w ramach studia
CD PROJEKT RED jest tworzenie gier wideo wykorzystujgcych posiadane marki, ich
wydawanie oraz sprzedaz licencji na ich dystrybucje, a takze produkcja, sprzedaz,
licencjonowanie i wydawanie produktéw towarzyszgcych. CD PROJEKT S.A. petni takze
funkcje spoétki holdingowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, koordynujgcej dziatalnos¢
prowadzong poprzez spoétki zalezne w ramach Grupy Kapitatowej.

CD PROJEKT S.A.

Spétka Swiadczy globalne ustugi cyfrowej dystrybucji gier komputerowych. Spétka jest

GOG sp.zo.0. wiascicielem platformy GOG.COM oraz aplikacji GOG GALAXY.

Spdtka realizuje i koordynuje prace deweloperskie zwigzane z Projektem Orion, a takze

CD PROJEKT RED Inc. uczestniczy w dziataniach wydawniczych i promocyjnych produktéw Grupy CD PROJEKT.

CD PROJEKT RED

Canada Ltd.2 Spdtka realizuje prace deweloperskie w ramach studia CD PROJEKT RED.

The Molasses Flood

LLC Studio deweloperskie pracujgce nad Projektem Syriusz.

CD PROJEKT SILVER  Spdtka uczestniczaca w tworzeniu produktéw rozrywkowych zwigzanych z markami
Inc. CD PROJEKT.
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W okresie objetym sprawozdaniem nie doszto do zmian w strukturze i organizacji Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Powyzsze spétki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT istniejgce na dzien 31 grudnia 2024 r., z wytgczeniem
CD PROJEKT RED Canada Ltd., The Molasses Flood LLC i CD PROJEKT SILVER Inc., objete byty petng kon-
solidacja. Szczegdtowe informacje na ten temat znajdujg sie w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2024 r.

Opis segmentow biznesowych, produktow i ustug,
rynkow zbytu, dostawcow i odbiorcow

W 2024 r. dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej prowadzona byta w dwdéch segmentach biznesowych:
= CD PROJEKT RED,
= GOG.COM.

SEGMENT CD PROJEKT RED

TEDZMIN

Dziatalnos$¢ segmentu opiera sie na posiadanych przez Spétke markach — WiedZmin i Cyberpunk —i polega na:

= tworzeniu i wydawaniu gier wideo;

= koordynacji promogji, dystrybucji i sprzedazy wtasnych produktéw;

= zarzadzaniu posiadanymi markami i prawami wtasnosci intelektualnej;

= wspdtpracy z zewnetrznymi partnerami polegajgcej na tworzeniu, sprzedazy, licencjonowaniu lub wydawaniu
produktéw wykorzystujgcych posiadane marki.

Podstawowe produkty i model prowadzonej dziatalnosci
[ESRS 2 SBM-1]

Produkcja gier wideo rozpoczeta sie w 2002 r., kiedy wystartowaty prace nad debiutancka gra z gatunku
RPG — WiedZmin. Pierwsza gra osadzona w uniwersum stworzonym przez Andrzeja Sapkowskiego zostata
wydana w pazdzierniku 2007 r.
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Obecnie w portfolio gtéwnych produktéw studia znajduja sie gry wideo:

Wiedzmin;

WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow;

WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dwoma dodatkami — Serca z Kamienia i Krew i Wino;
Cyberpunk 2077 wraz z dodatkiem Widmo Wolnosci.

Sprzedaz gier CD PROJEKT RED realizowana jest przez Spétke w nastepujacych modelach biznesowych:
sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreslonym terytorium (w wersji cyfrowej lub pudetkowej) rozliczana
post factum na podstawie sporzadzanych przez partneréw Spdtki miesiecznych lub kwartalnych raportéw
sprzedazy / raportéw licencyjnych;

sprzedaz fizycznych pudetkowych produktéw do partneréw dystrybucyjnych;

sprzedaz pakietéw koddéw uprawniajacych do pobrania i instalacji gry;

sprzedaz realizowana poprzez opcjonalne mikroptatnosci wewnatrz gry GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana.

Standardowo zawierane przez Spoétke umowy na cyfrowa dystrybucje przewidujg raportowanie naleznych
Spétce tantiem w cyklach miesiecznych, za§ umowy na dystrybucje fizyczna przewiduja raportowanie w cyklach
kwartalnych. W zaleznosci od partnera lub umowy Spétka otrzymuje stosowne raporty licencyjne 30, 45 lub

60 dni od konca okresu podlegajgcego raportowaniu (tj. miesigca lub kwartatu).

w.ﬂ_‘.‘ e

WIEDZMIN

DZIKI GON

Kluczowe zrédta przychodéw

W 2024 r. najwazniejszymi pod wzgledem wartosci wygenerowanego przychodu w ramach segmentu
CD PROJEKT RED byty produkty:

Cyberpunk 2077 wraz z dodatkiem Widmo Wolnosci;

WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami — Serca z Kamienia i Krew i Wino.

Ponadto kontynuowana byta sprzedaz pierwszej czesci WiedZmina oraz Wiedzmina 2: Zabdjcy Kroldw, ktére
Wwcigz ciesza sie zainteresowaniem ze strony graczy i generujg staty strumien przychoddéw. Spétka uzyskiwata
réwniez przychody zwigzane z produktami towarzyszacymi (w ramach tzw. franchise flywheel) zwigzanymi
z markami WiedZmin i Cyberpunk.
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Cyberpunk 2077
26 listopada 2024 roku studio poinformowato, ze sprzedaz Cyberpunka 2077 przekroczyta 30 miliondw kopiis,

a dodatek Widmo Wolnosci sprzedat sie w ponad 8 milionach egzemplarzy*.

Wykres 1 Cyberpunk 2077 i Widmo Wolnosci — sprzedaz w podziale na rodzaj dystrybucji (przychody)®

95%
O,

2020 2021 2022 2023 2024

Dystrybucja fizyczna M Dystrybucja cyfrowa

Podobnie jak w ubiegtych latach, najwiekszy udziat w sprzedazy Cyberpunka 2077 w 2024 r. miata wersja gry na PC.

Wykres 2 Cyberpunk 2077 i Widmo Wolnosci — sprzedaz w podziale na platformy sprzetowe (przychody)>

15%

13%

22% m
. i

2020 2021 2022 2023 2024

PC | PlayStation W Xbox
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Mapa 2 Cyberpunk 2077 i Widmo Wolnosci — pochodzenie nabywcéw w 2024 . (przychody)
30,7%
Europa
(s
40,3% 253
Ameryka Pétnocna
0,6%

Afryka

3,3%

Ameryka Potudniowa

2,8%

Australia
WiedzZmin 3: Dziki Gon
2024 byt kolejnym rokiem dobrej sprzedazy gry WiedZmin 3: Dziki Gon. W omawianym okresie 94% sprzedazy

WiedZmina 3 pochodzito z dystrybucji cyfrowe;.

Wykres 3 WiedZmin 3 — sprzedaz w podziale na rodzaj dystrybucji (przychody)

69%
77%
68% 82% o
. .

2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023 2024

W 2024 r. najwiekszy udziat w sprzedazy WiedZmina 3: Dziki Gon, podobnie jak w poprzednich latach, miata
wersja gry na komputery PC.
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Wykres 4 WiedZmin 3 — sprzedaz w podziale na platformy sprzetowe (przychody)
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Mapa 3 WiedZmin 3 — pochodzenie nabywcéw w 2024 r. (przychody)
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Kluczowi dostawcy i odbiorcy w taricuchu wartosci

[ESRS 2 SBM-1]

Produkcja duzych gier fabularnych to proces wymagajacy wspétpracy z dziesigtkami firm — zaréwno takimi,
ktére swiadcza typowe ustugi dla biznesu, jak i z przedstawicielami branzy kreatywnej i artystycznej z catego
Swiata. Wsréd naszych partneréw biznesowych znajduja sie m. in. aktorzy, muzycy, graficy, pisarze, ttumacze, jak
i m.in. dystrybutorzy gier, producenci konsol i sprzetu komputerowego, dostawcy oprogramowania, technologii
i silnikdw gier, zewnetrzne studia produkcyjne (np. audio, motion capture) czy dostawcy ustug streamingowych.
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Ponizej prezentujemy schemat kluczowych elementéw taricucha wartosci Grupy CD PROJEKT®.

CD PROJEKT"

LANCUCH WARTOSCI GRUPY CD PROJEKT

USLUGI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA OPERACYJNA

artysci i twoércy, m.in.: aktorzy, muzycy, pisarze

firmy Swiadczace ustugi outsourcingowe i body leasing w zakresie m.in. QA, lokalizacji, art, animacji,
ttumaczen, ustug programistycznych, szkolen, ksiegowosci, ustug doradczych

partnerzy w zakresie produkgji fizycznych
elementéw gier pudetkowych oraz produktéw towarzyszacych dla fanéw

zewnetrzni partnerzy realizujgcy projekty w ramach franchise flywheel

wtasciciele platform i producenci sprzetu do grania

NARZEDZIA

dostawcy oprogramowania i technologii wykorzystywanych bezpos$rednio w grach

dostawcy oprogramowania wykorzystywanego w procesach produkgcji gier i dziatalno$ci operacyjnej

BIURA | ICH WYPOSAZENIE

dostawcy urzadzen IT - wyposazenia stanowisk pracy, serwerowni i sal konferencyjnych

CD PROJEKT"

DZIALALNOSC
ZWIAZANA

dostawcy mebli, wyposazenia AGD i artykutéw biurowych

zarzadcy nieruchomosci wiasnych i wynajmowanych

Z PRODUKCJA GIER

dostawcy ustug sprzatajacych, serwisanci urzadzen i instalacji

wykonawcy robét budowlanych i remontowych

| PRODUKTOW
TOWARZYSZACYCH

USLUGI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA WSPIERAJACA

dostawcy ustug chmurowych w zakresie przetwarzania danych

dostawcy paliw, energii i innych mediéw

odbiorcy odpadéw komunalnych i z dziatalnosci

dostawcy ustug w zakresie podrézy stuzbowych

PUBLISHING

dostawcy ustug marketingowych

GOG.COM

DYSTRYBUCJA CYFROWA | FIZYCZNA

dystrybutorzy gier cyfrowych i pudetkowych
oraz produktéw towarzyszacych dla fanéw

dostawcy ustug streamingowych

URZADZENIA DO GRANIA W GRY WIDEO

energia potrzebna do grania w gry

ODPADY

odpady powstate z gier pudetkowych
i produktéw towarzyszacych

dostawcy ustug kurierskich, magazynowych i transportowych

dostawcy ustug eventowych

producenci materiatéw marketingowych

odbiorcy odpadéw wycofanych ze sprzedazy
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W 2024 r. przychody ze sprzedazy segmentu CD PROJEKT RED na rzecz dwéch odbiorcéw - Valve Corporation
oraz Sony Interactive Entertainment - przekroczyty 10% tgcznych skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy
Grupy i wyniosty odpowiednio 395 746 tys. z+ 1181562 tys. zt, to jest 40,2% i 18,4% przychodéw ze sprzedazy
Grupy. Odbiorcy ci nie sg podmiotami powigzanymi z CD PROJEKT S.A. ani z jej spotkami zaleznymi. Sprzedaz
na rzecz zadnego z pozostatych odbiorcéw nie przekroczyta progu 10% skonsolidowanych przychodéw Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT.

W procesie produkcji wykorzystywane sa zewnetrzne narzedzia i rozwigzania, jednak nie majg one wptywu
na wystapienie istotnej koncentracji kosztowej po stronie dostawcéw studia. W 2024 r. wspdtpraca z zadnym
z dostawcéw CD PROJEKT RED nie przekroczyta poziomu 10% przychodéw ze sprzedazy segmentu.

SEGMENT GOG.COM

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Dziatalnos$¢ segmentu polega na cyfrowym dystrybuowaniu wyselekcjonowanej oferty gier na PC oraz systemy
operacyjne macOS i Linux za pomoca wtasnego sklepu GOG.COM oraz aplikacji GOG GALAXY. W 2024 roku
serwis dostepny byt w wersji angielskiej, francuskiej, niemieckiej, rosyjskiej, chinskiej i polskiej, oferujac klientom
nie tylko w petni zlokalizowang strone czy gry, ale takze lokalne metody ptatnosci (w szesnastu walutach, przy
czym sprzedaz na terenie Ros;ji i Biatorusi zostata wstrzymana w marcu 2022 r. w odpowiedzi na na inwazje
sit zbrojnych Rosji na Ukraine).

Platforma umozliwia dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz jej pobranie na wtasny komputer, dodatkowo
aplikacja GOG GALAXY umozliwia m.in. zapis gry w chmurze, gre sieciowa, w tym réwniez pomiedzy platformami.

Z tytutu odptatnego udostepniania gier GOG sp. z 0.0. otrzymuje zaptate od uzytkownikdw, ktérej czesé prze-
kazywana jest na podstawie zawartych uméw dostawcom spétki. Standardowo zawierane przez spétke umowy
na cyfrowa dystrybucje przewidujg raportowanie do dostawcéw zobowigzan z tytutu sprzedazy w miesiecz-
nych lub kwartalnych cyklach rozliczeniowych do 30 dni od zakoriczenia okresu podlegajacego raportowaniu.
Dodatkowo w przypadku starszych produktéw, Spétka moze by¢ uprawniona do przystosowywania dystrybu-
owanych cyfrowo gier komputerowych do aktualnych systeméw operacyjnych lub do zapewnienia mozliwosci
gry wieloosobowej, jezeli gra takg mozliwos¢ pierwotnie oferowata.

Podstawowe produkty

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania na platformie cyfrowej dystrybucji GOG.COM dostepnych jest
ponad 10 tys. produktéw od ponad 1,5 tys. partnerdédw. Znajdujg sie wérdéd nich zaréwno ponadczasowe klasyki,
jak i najnowsze tytuty tak rozpoznawalnych firm jak Sony, Bethesda, Disney, Electronic Arts, Ubisoft, Konami
czy Warner Bros.

Jednym z podstawowych wyréznikéw platformy GOG na tle konkurencji jest dgzenie do tego, aby gry single-player
byty dostepne na platformie w tzw. modelu DRM-free. Misja platformy zaktada rowniez ochrone historii gier oraz
rozwdj spotecznosci graczy. Ponadto GOG.COM zapewnia kompatybilnos¢ oferowanych gier z najnowszymi
wersjami systeméw operacyjnych MS Windows, macOS i najpopularniejszymi wersjami systemu operacyjnego
Linux, co w przypadku klasykéw stanowi dodatkowa istotng korzys¢ dla graczy.

Za posrednictwem serwisu GOG.COM Grupa sprzedaje bezposrednio klientom detalicznym réwniez wiasne
produkty, tj. gry z uniwersum wiedzminskiego oraz Cyberpunka 2077 wraz z dodatkiem Widmo Wolnosci.
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Kluczowe zrédta przychodow

Na poziom przychodéw osigganych w segmencie GOG.COM w danym okresie bezposredni wptyw ma atrak-
cyjnos¢ oferowanego katalogu, dodawanie do niego nowych produktéw oraz realizowane akcje promocyjne.
GOG stale dba o rozszerzanie grona dostawcéw gier i pozyskiwanie nowych, atrakcyjnych tytutéw do oferty.
Ponadto na platformie organizowane sg cykliczne i okazjonalne akcje handlowe, takie jak letnia, jesienna czy
Swiateczna promocja. Dodatkowym Zrédtem przychoddw jest rosngca aktywnos¢ uzytkownikéw pozyskanych
dzieki partnerstwom z Amazon LUNA i Amazon Prime Gaming.

Kluczowi odbiorcy i dostawcy
GOG sp. z 0.0. sprzedaje gry za posrednictwem Internetu bezposrednio milionom klientéw detalicznych na

catym $wiecie. W ramach tej dziatalnosci nie zachodzi zjawisko koncentracji odbiorcéw.

Wykres 5 Sprzedaz towardéw i produktow w GOG.COM w 2024 r.i 2023 r. — struktura terytorialna
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Rozktad terytorialny sprzedazy w 2024 r. byt zblizony do jej struktury z lat poprzednich. W 2024 r. najwiekszy
udziat w sprzedazy GOG.COM stanowili gracze pochodzacy ze Stanéw Zjednoczonych (32%). Na kolejnych
miejscach znalazty sie: Niemcy (13%), Polska (9%) i Wielka Brytania (7%).

Na koniec 2024 r. skala zakupdw od zadnego z zewnetrznych dostawcéw segmentu GOG.COM nie przekro-
czyta 10% skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowe;j.

KLUCZOWE WYDARZENIA KORPORACYJNE

20 lutego 2024 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CD PROJEKT, podczas ktérego
wyznaczono Warunek Wynikowy na lata 2024-2027 w wysokosci 3 miliardéw ztotych (skumulowany skonsolidowany
zysk netto Grupy) w Programie Motywacyjnym B dla uprawnien przyznanych w 2024 roku. Materiaty zwigzane
z Walnym Zgromadzeniem Spétki, w tym tresé podjetych uchwat, sg dostepne na stronie internetowej Spoétki.

14 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CD PROJEKT przyjeto standardowe uchwaty
dot. zatwierdzenia sprawozdan Spétki i Grupy za rok 2023, udzielito absolutoriéw cztonkom organéw, podjeto
decyzje w sprawie podziatu zysku, a takze podjeto uchwate w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen Czton-

koéw Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki. Tres¢ wszystkich podjetych uchwat ZWZ jest dostepna na

stronie Spotki.

27 czerwca 2024 r. Spbtka, zgodnie z decyzjg Walnego Zgromadzenia, wyptacita dywidende z zysku osiggnie-
tego w 2023 roku w wysokosci 1 zt na akcje, tj. tacznie 99 911 tys. zt.
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17 pazdziernika 2024 r. w raporcie biezacym nr 22/2024 Zarzad Spétki zawiadomit, ze tego dnia Pan Adam
Kicinski, zgodnie z zapowiedzia, o ktérej Spdtka informowata 5 pazdziernika 2023 r. w raporcie biezgcym
nr 39/2023: (l) ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem na koniec dnia 31 grudnia
2024 ., oraz (ll) potwierdzit zamiar kandydowania do Rady Nadzorczej Spotki od roku 2025. Z uwagi na powyz-
sze, a takze biorgc pod uwage szereg dodatkowych okolicznosci, jak m.in. wymogi dotyczace rad nadzorczych
i spodziewane ich zmiany, cztonkowie Rady Nadzorczej uznali, ze rozwigzaniem optymalnym dla Spétki bedzie
mozliwo$¢ wybrania Rady Nadzorczej w zmienionym sktadzie. W efekcie, Katarzyna Szwarc, Michat Bien, Maciej
Nielubowicz i Jan tukasz Wejchert ztozyli w tym dniu swoje rezygnacje - wszystkie ze skutkiem na koniec dnia
31 grudnia 2024 r. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w raporcie biezacym nr 23/2024 oraz w sekgji
Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. niniejszego sprawozdania.

28 listopada 2024 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, podczas ktérego podjete zostaty
m.in. uchwaty w sprawie:

powotania cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji, rozpoczynajacej sie 1 stycznia 2025 r.: Pani Beaty
Cichockiej-Tylman, Pana Davida Gardnera, Pana Marcina Iwifiskiego, Pana Adama Kicifiskiego oraz Pani Agnieszki
Stomki-Gotebiowskiej, a takze aktualizacji wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej;

wyznaczenia Warunku Wynikowego na lata 2025-2028 w Programie Motywacyjnym B, odpowiadajgcego
4 miliardom ztotych skonsolidowanego zysku netto Grupy tgcznie za lata 2025-2028;

zmian Statutu Spotki (opisanych w sekcji Zmiany Statutu w 2024 r. ponizej).

Tres¢ wszystkich podjetych uchwat NWZ jest dostepna na stronie Spoétki.

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

8 stycznia 2025 r., w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki:

Pan Adam Kicinski oraz Pan Marcin Iwinski zostali wybrani na funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej
nowej kadencji, w zwigzku z czym kazdy z nich bedzie miat tytut Wspdtprzewodniczagcego Rady Nadzorczej;
Pan David Gardner zostat wybrany na funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej nowej kadencji;
wybrany zostat Komitet Audytu nowej kadencji w nastepujacym sktadzie: Pani Agnieszka Stomka-Gotebiowska,
Pani Beata Cichocka-Tylman, Pan Adam Kicifski, przy czym petnienie funkcji Przewodniczgcej Komitetu Audytu
powierzone zostato Pani Agnieszce Stomce-Gotebiowskiej.

15 stycznia 2025 r. Zarzad podjat uchwate w sprawie przyjecia Polityki Dywidendowej CD PROJEKT S.A., ktéra
bedzie mie¢ zastosowanie do dywidendy za rok obrotowy 2025 oraz za lata kolejne. Wiecej informacji nt. przy-
jetej Polityki dostepnych jest w sekcji Dywidenda niniejszego sprawozdania oraz na stronie internetowej Spotki.

21 marca 2025 r. kapitat zaktadowy spétki CD PROJEKT RED Inc. zostat podniesiony o kwote 708 tys. USD
do kwoty 8 628 tys. USD. Podwyzszona wartos¢ istniejacych udziatéw zostata pokryta w catosci wniesionym
przez Spoétke dominujaca wktadem pienieznym.

Celem dokapitalizowania jest umozliwienie zaptaty pierwszej transzy cen za tacznie 100 000 udziatéw spodtki
The Molasses Flood LLC, ktérych wtasnosé, zgodnie z umowami zawartymi z jej wspdlnikami mniejszosciowymi
w dniach 12 oraz 18 marca 2025 r,, przejdzie na CD PROJEKT RED Inc. w dniu 31 marca 2025r.

W rezultacie, CD PROJEKT RED Inc. stanie sie wtascicielem 100% (tj. 550 000) udziatéw tej spoiki. Intencjg Rady
Dyrektoréw CD PROJEKT RED Inc. jest nastepnie przeprowadzenie procesu potgczenia spétki The Molasses
mujgcej. Planowane potaczenie ma na celu dalszg integracje zespotu i prac realizowanych przez The Molasses
Flood LLC ze strukturami i procesami deweloperskimi funkcjonujacymi w ramach studia CD PROJEKT RED,
a takze uproszczenie struktury Grupy Kapitatowej.
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Dziatania podjete w ramach realizacji strategii oraz przewidywane
kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Strategiczne inicjatywy realizowane w celu dalszego rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej CD PROJEKT skupiaja sie
przede wszystkim na realizacji planu produkcyjnego studia CD PROJEKT RED przedstawionego w pazdzierniku
2022 r., w ramach Aktualizacji Strategii, a takze na dalszym rozwoju rozpoznawalnos$ci i popularnosci franczyz (w tym

poprzez wspdtprace z zewnetrznymi podmiotami).

Rok 2024 w CD PROJEKT RED uptynat pod znakiem intensyfikacji prac deweloperskich nad realizowanymi projek-
tami (wiecej szczegdtéw w sekcji Informacja o waznych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju), kontynuacji
dziatan zwigzanych z rozwojem produktéw towarzyszgcych w ramach tzw. franchise flywheel oraz rozpoczecia
kampanii informacyjnej nadchodzacej pierwszej gry z nowej wiedzminskiej trylogii — WiedZmina 4. W omawianym
okresie GOG.COM koncentrowat sie na tranzycji do nowej strategii oraz zwigzanego z nig dostosowywania struktury
zespotu, a takze integracji rozwigzan cloud-gaming.

W perspektywie najblizszych kwartatéw, kluczowymi dziataniami dla studia beda dalsze prace deweloperskie zwigzane
z realizowanymi projektami, kontynuacja kampanii informacyjnej WiedZmina 4, a takze rozwdj dziatalnosci zespotu
CD PROJEKT RED w Bostonie. Zespét GOG.COM skupi sie natomiast na implementacji oraz weryfikacji kluczowych
zatozen nowej strategii, stawiajacej na rozwdj platformy oraz zwigzanej z nim spotecznosci.

Kluczowe czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

CD PROJEKT RED

Jako kluczowe czynniki istotne dla rozwoju segmentu CD PROJEKT RED zidentyfikowano:

= zatrudnianie i rozwdj zespotu topowych specjalistow, ekspertéw i kadry zarzgdzajacej;

= skuteczna realizacja planu produkcyjnego — réwnolegte tworzenie najwyzszej jakosci gier AAA i produktow
towarzyszacych odpowiadajgcych na potrzeby i oczekiwania graczy, przy wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi
i praktyk produkcyjnych;

= rozwdj technologiczny — tworzenie i wykorzystywanie innowacyjnych rozwigzan (w tym z obszaru Al), dalsze
udoskonalanie i adaptacja technologii Unreal Engine w ramach strategicznej wspétpracy z Epic Games;

= dbanie o reputacje studia i wydawanych przez niego produktéw poprzez efektywng komunikacje z graczami
i innymi interesariuszami;

= dalszy rozwdj globalnego rynku elektronicznej rozrywki, w tym przede wszystkim segmentu gier wideo;

= zapewnienie odpowiedniego finansowania dziatalnosci;

= stabilno$¢ otoczenia prawnego, w tym w szczegdlnosci przepiséw dotyczgcych praw wiasnosci intelektualne;.

GOG.COM

Jako kluczowe czynniki istotne dla rozwoju segmentu GOG.COM zidentyfikowano:
= zatrudnianie i rozwdj zespotu topowych specjalistéw, ekspertéw i kadry zarzadzajacej;
= dalszy wzrost popularnosci gier komputerowych;
= wzrost bazy uzytkownikéw platformy, rozwdj i aktywizacja powstatej spotecznosci;
= poszerzanie katalogu gier i rozwdj funkcjonalnosci serwisu;
= integracja technologii cloud-gaming.
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Zidentyfikowane przez Zarzad specyficzne dla dziatalnosci Grupy istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki
mogace negatywnie wptynad na jej dziatalnosé i rozwdj zostaty opisane w sekgji ryzyk niniejszego sprawozdania.

Ponadto dziatalno$¢ spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT podlega wptywowi zewnetrznych czynnikéw takich jak
np. zmiana sytuacji makroekonomicznej, regulacji prawnych czy podatkowych, analogicznie jak w przypadku innych
podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na lokalnym lub miedzynarodowym rynku.

Informacja o waznych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Realizacja prac badawczych i rozwojowych, ciggte poszukiwanie nowych rozwigzan, badanie ich efektywnosci oraz
mozliwosci wykorzystania sg wpisane w specyfike i biezgca dziatalno$¢ CD PROJEKT RED.

Prace badawcze i rozwojowe zwigzane z produkgcja gier i rozszerzen do nich zaczynaja sie na etapie tworzenia koncepdji,
bedacych baza do opracowywania prototypdw gry, ktére sg nastepnie testowane i modyfikowane np. pod katem
sprawnosci, kompatybilnosci, uzytecznosci i grywalnosci, az do osiggniecia efektu koricowego — gotowej gry wideo.

Prace rozwojowe

W 2024 roku prowadzono prace rozwojowe gtéwnie nad nastepujacymi projektami:

WiedZmin 4 (wczesniej projekt o kryptonimie Polaris) — pierwsza gra z nadchodzacej wiedZminskiej trylogii;
projekt o kryptonimie Syriusz, tworzony w ramach wiedZminskiej franczyzy — gra realizowana we wspdtpracy
ze spotka zalezng The Molasses Flood LLC;

osadzona w cyberpunkowym uniwersum gra o kryptonimie Orion — projekt przeszedt w faze prac rozwojowych
we wrzesniu 2024 r. (naktady inwestycyjne sg od tej pory kapitalizowane);

projekt animowany w uniwersum Cyberpunka, ktéry w przysztosci zostanie udostepniony uzytkownikom plat-
formy Netflix.

Prace badawcze

W 2024 roku prowadzono prace badawcze gtéwnie nad nastepujacymi projektami:

osadzona w cyberpunkowym uniwersum gra o kryptonimie Orion — etap prac badawczych zostat zakonczony
z koricem sierpnia 2024 r;

The Witcher Remake — gra rozwijana we wspdtpracy ze studiem Fool’s Theory;

wewnetrzne prace koncepcyjne nad trzecig franczyza o kryptonimie Hadar, w ramach ktérej w przysztosci pla-
nowane jest stworzenie gry wideo.

Ponadto realizowano prace badawcze zwigzane z opracowywaniem nowych technologii, kontynuowano prace nad
rozwojem i usprawnieniami do wydanych wczesniej gier, w szczegélnosci do Cyberpunka 2077, a takze rozwijano
Cyberpunk 2077: Ultimate Edition w wersji dedykowanej dla systemu MacOS na urzadzeniach Apple z procesorami
z serii Apple Silicon. Z kolei w ramach prac deweloperskich nad gra WiedZmin 4 studio prowadzito projekt Cinematic
Experience — innowacyjny zestaw narzedzi automatyzujgcych proces powstawania nieliniowych misji, scen i animacji
dla otwartych $wiatéw w grach AAA (dofinansowany przez Unie Europejska w ramach Funduszy Europejskich dla
Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027).

Poza kluczowymi tytutami ujetymi w Aktualizacji Strategii, studio angazowato sie réwniez w prace badawcze i roz-
wojowe nad innymi, nieogtoszonymi projektami wspierajgcymi w ramach tzw. franchise flywheel, ktére zostang
upublicznione w momencie pozytywnej weryfikacji ich potencjatu komercyjnego lub rozpoczecia kampanii infor-
macyjnej. W 2024 roku naktady na prace zwigzane z czterema z tych projektéw byty kapitalizowane (z czego jeden
z nich nie byt produkcjg gamingowa).
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W 2024 roku zespdt odpowiedzialny za obszar Artificial Intelligence (sztucznej inteligencji) kontynuowat badanie
mozliwosci wykorzystania istniejgcych i budowy wtasnych narzedzi opartych o Al w rozwoju przysztych produktéw —
szczegdlnie w zakresie usprawnienia procesu prototypowania, automatyzagji testowania, a takze tworzenia reali-
stycznych ttumdéw NPC (non-playable character — bohater niezalezny, w ktérego nie wciela sie gracz). Obecnie
zespot Al prowadzi kilkanascie projektéw badawczych.

W ramach projektu Data, Insights & Experiences — interdyscyplinarnego zespotu zajmujgcego sie analiza danych,
badaniami user experience (UX), imersja oraz szeroko pojetg funkcjonalnoscia gier — w 2024 roku realizowano
zaréwno badania teoretyczne, jak i praktyczne. W zakresie badan teoretycznych przeprowadzono szczegétowe
analizy (desk research) dotyczace dostepnosci gier (tzw. accessibility), rozumianej takze jako dostosowanie ich do
potrzeb oséb ze szczegdlnymi wymaganiami, w tym wynikajgcymi z niepetnosprawnosci. Celem tych dziatan byto
zidentyfikowanie kluczowych obszaréw badawczych, ktére moga stanowic priorytety w nadchodzacych latach. Zespét
prowadzit réwniez praktyczne badania zwigzane z doswiadczeniem gracza w ramach projektu Polaris (WiedZmin 4),
koncentrujac sie przede wszystkim na zbadaniu i zrozumieniu interakcji uzytkownikdéw z gra. Na bazie uzyskanych
whnioskéw opracowywano rozwigzania badawcze, ktére wspierajg proces tworzenia gier.

Wydzielony w ramach studia zespdt kontynuowat rozwdj autorskiej technologii online o kryptonimie REDPIlay,
pozwalajgcej na budowanie miedzyplatformowych funkcjonalnosci w grach studia, a takze otwierajgcej nowe kanaty
komunikacji pomiedzy studiem a graczami.

W 2018 roku CD PROJEKT uzyskat status Centrum Badawczo — Rozwojowego (CBR). W dniu 4 pazdziernika 2024 r.
Ministerstwo Rozwoju i Technologii wydato decyzje potwierdzajaca badawczo-rozwojowy charakter prac Spoétki
i tym samym podtrzymujgcg nadany CD PROJEKT status CBR.

W 2024 roku zespdt GOG.COM prowadzit prace ukierunkowane na poprawe user experience (UX), zaréwno
w segmencie B2C, jak i B2B, rozwdj autorskich technologii rekomendacyjnych majgcych na celu prezentowanie
uzytkownikom spersonalizowanych tresci, a takze rozwéj wewnetrznego know-how zwigzanego z inzynierig
wsteczna, niezbednego do przywracania, utrzymywania i ulepszania gier klasycznych. Dziatania te pozwalajg na
dalsze wzmacnianie unikalnej oferty platformy oraz budowanie jej pozycji jako lidera w segmencie gier klasycznych.

wy znaczgace dla dziatalnosci’

Zadna ze spétek Grupy CD PROJEKT nie zawierata znaczacych uméw w okresie objetym sprawozdaniem.

Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Proces zarzadzania ryzykiem

[ESRS 2 SBM-3]

W 2021 r. wdrozyliSmy w Spétce Procedure Zarzadzania Ryzykiem, na podstawie ktérej okreslilismy zasady
zarzadzania oraz postepowania z ryzykami strategicznymi. W grudniu 2023 r. zmodyfikowali$my jg i zaczelismy
wdrazad usprawniony proces zarzgdzania ryzykiem.
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Proces zarzadzania ryzykiem w Spdtce umozliwia identyfikacje, ocene, analize oraz dalsze postepowanie
z ryzykiem. Celem procedury jest osiggniecie akceptowalnego poziomu ryzyka dla zidentyfikowanych zagrozen,
a tym samym ograniczenie prawdopodobienstwa wystgpienia lub konsekwencji potencjalnych zdarzen, ktére
moga mieé negatywny wptyw na dziatalno$¢, w tym stabilnos$¢ finansowa, Spétki. W ramach identyfikacji ryzyk
okreslamy réwniez szanse, ktére moga miec pozytywny wptyw na analizowane ryzyka, oraz okreslamy sposéb
postepowania z ryzykiem (akceptacje, redukgje, transfer — np. przez ubezpieczenie ryzyka — lub unikanie ryzyka).

W procesie zarzadzania ryzykiem biorg udziat:

osoby zatrudnione na stanowisku dyrektorskim, ktére odpowiadajg za obszar objety ryzykiem (Risk Owner),
osoby wyznaczone przez Risk Ownera do biezacego zarzadzania ryzykiem (Risk Custodian),

zespot Privacy & Compliance, wyodrebniony w ramach Dziatu Prawnego Spétki.

Kazde ryzyko ma wyznaczonego jednego Risk Ownera. Risk Owner moze zarzgdzac wieloma ryzykami. Za
zarzadzanie ryzykiem w pozostatych spétkach z Grupy CD PROJEKT odpowiada Zarzad kazdej z tych spétek.

W Spétce zidentyfikowane ryzyko poddajemy analizie, majacej na celu ustalenie jego wptywu oraz prawdopo-
dobienstwa wystgpienia. Przy ocenie poziomu prawdopodobienstwa uwzgledniamy mechanizmy kontrolne oraz
ich skutecznosé, zas przy ocenie poziomu wptywu — potencjalne skutki finansowe oraz niefinansowe dla Spoétki.

Status poszczegdlnych ryzyk monitorujemy przy wykorzystaniu kluczowych wskaznikéw ryzyka (Key Risk Indi-
cators), okreslanych przez Risk Owneréw indywidualnie dla zagrozen i szans, zidentyfikowanych w ramach
poszczegdlnych ryzyk.

Istotnos¢ ryzyk okreslamy poprzez umieszczenie otrzymanego wyniku, stanowigcego iloczyn prawdopodobieristwa
oraz wptywu, na matrycy wartosci ryzyka. W nastepstwie przeprowadzenia oceny ryzyka, Risk Owner podejmuje
decyzje w zakresie dalszego postepowania z ryzykiem, w sposéb proporcjonalny do okreslonej istotnosci ryzyka.

Risk Ownerzy przygotowujg plany dziatania na wypadek sytuacji, kiedy wskazniki ryzyka przekrocza akceptowalny
poziom?®, Dziatania te majg zapewnic odporno$¢ modelu biznesowego i strategii Grupy na zidentyfikowane ryzyka.

Ryzyka istotne (strategiczne)

Ryzyka opisane ponizej zidentyfikowaliémy jako ryzyka istotne dla dziatalnosci Grupy CD PROJEKT. Zostaty
one zidentyfikowane i opisane przy zachowaniu nalezytej starannosci, natomiast w toku biezgcej dziatalnosci
Grupy moga pojawic sie nowe typy ryzyk, ktérych Grupa do tej pory nie identyfikowata.

RYZYKA BIZNESOWE

Ryzyko zwigzane z koncentracja na ograniczonej liczbie projektéw o dtugim cyklu inwestycyjnym

i nieznanym potencjale komercyjnym

W dziatalnosci Studia CD PROJEKT RED koncentrujemy sie na produkgji wieloptaszczyznowych gier RPG, ktéra
sg oparte na nieliniowej historii i wykorzystujg najnowsze rozwigzania technologiczne. W zwigzku ze skalg tych
projektéw oraz wieloletnim okresem ich realizacji, gry okreslane jako AAA charakteryzujg sie ponadprzecietnie
wysokimi budzetami produkcyjnymi i marketingowymi. Na ewentualne niepowodzenie premiery kolejnej gry
AAA moga ztozy<¢ sie m. in.: zmiany w preferencjach graczy, niespetnienie ich wysokich oczekiwan co do jakosci
i atrakcyjnosci oferowanej rozrywki lub zawartosci gry, problemy techniczne czy negatywne opinie dziennikarzy
i ekspertéw branzowych. W efekcie nieudanej premiery uzyskane przychody ze sprzedazy moga nie pokry¢
poniesionych wczesniej naktaddédw na produkcje i promocje.
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Ryzyko zwigzane z wchodzeniem w nowe obszary biznesowe

Wchodzenie na nowe obszary biznesowe, w ktérych nie posiadamy doswiadczenia i zgromadzonego know-how,
stanowi z jednej strony szanse na dotarcie do wiekszej liczby odbiorcéw, ktérzy dodatkowo zainteresujg sie
naszymi produktami, z drugiej natomiast moze nies¢ ze sobg zagrozenie niepowodzenia nowych projektéow
i wigzac sie z ponoszeniem dodatkowych kosztéw. Inwestowanie w nowe obszary biznesowe moze obejmowac
nawigzywanie wspoétpracy biznesowej z partnerami zewnetrznymi oraz powodowac trudnosci w optymalnym
zarzadzaniu projektami, w szczegdlnosci zwigzane z terminowoscig, zrozumieniem dla naszego IP czy jakoscig,
jakiej oczekujemy. W konsekwencji moze sie to wigzac sie ze wzrostem kosztéw, potencjalnymi problemami
wizerunkowymi czy obnizeniem wartosci posiadanych IP.

Ryzyko nieosiggniecia celéw produkcyjnych

Realizacja prac badawczych i rozwojowych zwigzanych z tworzeniem i dostarczaniem na rynek wysokiej jako$ci
gier AAA to podstawa dziatalnosci Grupy CD PROJEKT. Tworzenie gier AAA charakteryzuje sie ztozonoscia
i iteracyjnoscig proceséw oraz dtugim czasem produkcji. Musimy na biezgco dostosowywac sie do zmieniajgcego
sie rynku, przewidywac preferencje graczy oraz trendy rynkowe, kreowane przez konkurencyjne studia. Wptyw
na osiggniecie celéw produkcyjnych ma takze rozwdj technologiczny, tj. stale nastepujgce zmiany w zakresie
narzedzi programistycznych, oprogramowania, dostepnych technologii i platform do grania. Wigze sie z tym
koniecznos$¢ ciggtego opracowywania ulepszonych rozwigzan i oferowanie coraz bardziej zaawansowanych
produktéw oraz ryzyko koniecznosci zmiany przyjetego, szacowanego harmonogramu prac. Oparcie produkcji
naszych tytutéw na licencjonowanym od Epic Games International S.a r.l. silniku Unreal Engine wiaze sie z uza-
leznieniem jego funkcjonowania od licencjodawcy. Nieosiggniecie celéw produkcyjnych, w tym w zakresie czasu
produkgji, jakosci produktdw, czy atrakcyjnosci rozrywki, moze wigzac sie m.in. z wystgpieniem dodatkowych
kosztéw, zmniejszeniem przychoddéw ze sprzedazy, odpisem aktualizujgcym poniesione naktady na prace
rozwojowe, jak rowniez — potencjalnie — uszczerbkiem dla renomy studia.

Ryzyko zwigzane ze wspoétpraca z kluczowymi dostawcami

W toku prowadzonej dziatalnosci spétki Grupy wspodtpracujg z wieloma podmiotami zewnetrznymi. Grupa
pozyskuje od tych podmiotéw m. in. specjalistyczne aplikacje, programy komputerowe, licencje oraz korzysta
z ustug niezbednych w biezgcej dziatalnosci. Przenoszenie okreslonych dziatan na zewnetrznych dostawcéw
moze zarédwno zwiekszac efektywnosc realizowanych projektdw, jak i stanowic ryzyko dla ich realizacji. Btedny
wybér dostawcy lub zakonczenie wspdtpracy z kluczowym dostawca produktéw lub ustug niezbednych dla
realizowanych projektéw moze mie¢ wptyw na ptynnosc realizowanych projektéw, sprzedaz i — w konsekwencji —
pogorszenie wynikdw finansowych, a takze reputacje spdtek z Grupy. W 2022 r. Spétka podjeta wspdtprace
w wymiarze strategicznym z Epic Games International S.a r.l. Charakter tego partnerstwa wigze sie z ryzykiem
zakonczenia wspdtpracy z kluczowym partnerem biznesowym, co w konsekwencji moze wptynac¢ na harmo-
nogram produkgji, osiggniecie zwigzanych z nim celéw oraz poniesione z tego tytutu koszty.

Ryzyko ograniczenia kanatéw dystrybucji produktéw Grupy lub dostepu do okreslonych rynkéw

i platform sprzetowych

Dystrybucja produktéw wiasnych Spétki w kanale fizycznym (tradycyjnych sklepach), jak i w kanale cyfrowym
odbywa sie za posrednictwem zewnetrznych dystrybutoréw (poza platforma cyfrowej dystrybucji GOG.COM,
ktéra nalezy do Grupy Kapitatowej CD PROJEKT). Gry Spétki moga nie zosta¢ wprowadzone lub moga zostac
wycofane z oferty sprzedazy w wybranych kanatach dystrybucji, a ich pierwotne lub ponowne wprowadzenie
do sprzedazy moze by¢ uzaleznione od wielu czynnikéw, zaréwno zaleznych od Spdétki, jak i takich, na ktére
Spodtka nie ma wptywu. W szczegdlnosci produkgja gier na platformy ,,zamkniete” (np. konsole czy urzadzenia
z systemem iOS), a takze sprzedaz gier na rynkach, dla ktérych przepisy prawa wprowadzajg wymadg uzyskania
stosownej certyfikacji (np. Chiny), wymaga bezposredniej wspdtpracy z podmiotem dokonujacym certyfikacji.
Istnieje ryzyko niespetnienia warunkéw certyfikacji, zmiany lokalnych przepiséw prawa lub wymogéw i regulacji
podmiotu dokonujacego certyfikacji, rozwigzania wspdtpracy z wiascicielem platformy, opéznienia, nieuzyskania
lub utraty uzyskanej certyfikacji produktu, co moze mie¢ wptyw na ograniczenie sprzedazy produktéw i towaréw
Grupy na okres$lonym terytorium lub na platformie. Ograniczenie sprzedazy w wybranych kanatach dystrybugji
moze mieé wptyw na poziom przychodéw oraz w konsekwencji na wyniki finansowe Spétki i Grupy. Dotkliwos¢
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materializacji ryzyka moze zalezec od takich czynnikdw jak istotnos¢ produktu, udziat w rynku dystrybutora,
region, w ktérym dystrybucja bytaby ograniczona.

Ryzyko niedostepnosci infrastruktury lub ustug IT, w tym ryzyko cyberbezpieczenstwa

Realizacja prac badawczych i rozwojowych, dziatalnos$¢ sprzedazowa, wydawnicza i back office, a takze funk-
cjonowanie produktéw i ustug oferowanych przez Grupe CD PROJEKT w coraz wiekszym stopniu zalezg od
niezawodnosci, dostepnosci i bezpieczeristwa infrastruktury technologicznej. Systemy teleinformatyczne, w tym
serwery, infrastruktura sieciowa oraz dostep do Internetu, moga by¢ podatne na zaktécenia i awarie wynikajace
z réznych przyczyn, co moze negatywnie wptynac na dostepnosc produktéw i ustug, ciagtosé dziatalnosci oraz
efektywnos¢ realizowanych projektéw. Ryzyko to moze przejawiac sie m.in. w braku dostepu do infrastruktury
lokalnej lub chmurowej, a takze w potencjalnych naruszeniach bezpieczeristwa danych, ich utracie lub wycieku.
Moze to wynikaé z takich czynnikéw jak ataki hakerskie, awarie serwerowni, zaktécenia w infrastrukturze
dostawcy, dtugotrwate przerwy w dostawie energii elektrycznej czy btedy ludzkie.

Ryzyko niespetnienia oczekiwan powstatych na bazie kampanii promocyjnej

Kampania promujgca przyszte produkcje zwykle rozpoczynana jest na dtugo przed ich premiera na bazie mate-
riatdw dostepnych w danym momencie procesu produkgcji projektu. W trakcie catego procesu produkcji gra, jej
wyglad lub funkcje podlegajg ciggtym zmianom, rozwojowi i optymalizacji. Kampania promocyjna realizowana
jest m.in. w formie pisemnych i ustnych komunikatéw (np. notek prasowych, opiséw produktu, wywiadéw
z deweloperami), materiatéw promocyjnych (takich jak grafiki i zwiastuny wideo), reklam oraz innych tresci
upublicznionych na potrzeby marketingu premiery produktu. Materiaty te moga nie odzwierciedla¢ doktad-
nie ostatecznego stanu produktu, wiec moga prowadzi¢ do powstania btednych oczekiwan graczy, ktérych
wydany produkt moze nie spetnié. Ryzyko to moze sie zmaterializowaé np. w takich sytuacjach, jak prezentacja
wygenerowanych na dany moment wizualizacji, ktére nie oddadza pdzniejszego rzeczywistego doswiadczenia
z rozgrywki, eksponowanie funkcji, ktére w ramach dalszych prac moga zosta¢ zmodyfikowane lub usuniete
z produktu, czy tez przedstawienie ograniczen pewnych elementéw w nie dos¢ przejrzysty i zrozumiaty sposéb.
Ryzyko to moze wynika¢ m.in. z pézniejszych zmian w wizji niektérych funkgji produktu lub ograniczen tech-
nicznych platform sprzetowych innych niz platforma, na ktérej prezentowany byt w danym momencie produkt,
nieprecyzyjnej komunikacji, pozostawiajacej pole do indywidualnych interpretacji, a takze btedéw ludzkich.
W niektérych przypadkach moze to skutkowad odpowiedzialnos$cig prawng spoétki, spadkiem wartosci akgji
lub uszczerbkiem dla reputacji Spétki i postrzegania danego produktu lub marki.

RYZYKA PRAWNE

Ryzyko zwigzane ze zgodnoscia regulacyjna

Dziatalno$¢ Grupy podlega wielu regulacjom prawnym, ktére moga sie rézni¢ w zaleznosci od terytorium, na
ktérym funkcjonujg spétki Grupy, przebywajg zatrudnione przez nas osoby, znajduja sie nasi akcjonariusze
lub na ktérym oferujemy nasze produkty, ustugi lub licencje. Wymaga to monitorowania otoczenia prawnego
w réznych jurysdykcjach, w szczegdlnosci w zakresie wtasnosci intelektualnej, ochrony danych osobowych,
prawa korporacyjnego (w tym regulacji dotyczacych obrotu papierami warto$ciowymi), antymonopolowego,
konsumenckiego oraz prawa pracy. Czeste zmiany przepiséw, rézne lub zmieniajace sie interpretacje prawa,
zaréwno w Polsce, jak i poza jej granicami, stanowig dla nas potencjalne ryzyko braku zgodnosci. Niektére zmiany
w regulacjach prawnych moga nie uwzgledniac specyfiki branzy gier wideo, przez co mozemy by¢ narazeni na
dodatkowe, potencjalnie nieproporcjonalne koszty dostosowania sie do nowych obowigzkéw. W wyniku zmie-
niajacych sie interpretacji, braku oficjalnych wytycznych co do stosowania konkretnych przepiséw oraz braku
orzecznictwa, skuteczne zarzgdzanie ryzykiem w obszarze zgodnosci powoduje szereg wyzwan. W ramach
tego ryzyka identyfikujemy réwniez szanse, takie jak mozliwos$¢ wptywu na ksztatt nowych regulacji branzowych.

Ryzyko zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej

Nasze produkty i ustugi opierajg sie na wtasnosci intelektualnej. Skuteczne nabywanie, licencjonowanie oraz
ochrona praw wtasnosci intelektualnej sg istotnym elementem naszej dziatalnosci. Ze wzgledu na to, ze oferujemy
nasze produkty i ustugi w wielu paristwach, pojawia sie potrzeba oferowania ich pod nazwami w lokalnych jezykach.
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Istnieje ryzyko, ze cze$¢ wybranych nazw bedzie podobna lub identyczna z istniejgcymi znakami towarowymi, co
moze skutkowad ewentualnymi roszczeniami z tytutu naruszenia znakéw towarowych. Istnieje rowniez ryzyko
odmowy rejestracji znakéw towarowych, ze wzgledu na podobienstwo lub identycznosc ze znakami, ktére juz
zostaty zarejestrowane. Istnieje réwniez ryzyko nieSwiadomego naruszenia innych praw wtasnosci intelektualnej
0s6b trzecich, w tym praw autorskich. Do sytuacji takich mogtoby dojs¢ np. w przypadku nieprawidtowo sformutowa-
nych postanowiehn umownych dot. licencji lub nabycia praw autorskich, btednej oceny co do dziatania w granicach
dozwolonego uzytku lub nie$wiadomosci twércdw w zakresie praw autorskich i zakresu ich ochrony w réznych
panstwach na $wiecie. Mierzymy sie réwniez z wyzwaniami dot. naruszenia naszych praw wtasnosci intelektualnej,
m. in. poprzez nieautoryzowana dystrybucje naszych gier oraz gadzetéw wykorzystujgcych nasze prawa wiasnosci
intelektualnej. Ryzykiem dla Spéfki jest réwniez rejestracja znakéw towarowych zwigzanych z naszymi grami przez
podmioty trzecie, jak réwniez wykorzystywanie elementéw gier w innych utworach i produktach. W 2023 r. pojawity
sie réwniez wyzwania zwigzane z popularyzacjg narzedzi wykorzystujacych generatywna sztuczng inteligencje
(“GAI”) jako narzedzia do tworzenia réznego rodzaju dziet, w tym gier wideo. Wykorzystywanie GAl wzbudza
réznego rodzaju watpliwosci od strony prawnej, m. in. w zakresie braku ochrony prawnoautorskiej tresci wytwo-
rzonych przez GAl czy potencjalnego nieswiadomego naruszenia praw witasnosci intelektualnej oséb trzecich.

Ryzyko zmian lub odmiennych interpretacji przepisow podatkowych oraz ryzyko zwigzane z dotacjami
Prawo podatkowe podlega szczegdlnie intensywnym zmianom. Nowe regulacje czesto wprowadzajg dodat-
kowe obowigzki sprawozdawcze oraz ograniczenia, np. w zakresie mozliwosci zaliczania wybranych kategorii
wydatkoéw do kosztéw uzyskania przychodéw. Réznice w interpretacji przepiséw podatkowych przez organy
panstwowe powodujg niepewnos¢ wobec prawidtowosci dokonywanych rozliczen. Korzystanie z preferencji
podatkowych wymaga wypracowania wewnetrznych standardéw, ich dokumentowania i rozliczania. Te standardy
moga zosta¢ zakwestionowane przez organy administracji skarbowej. Spoétka jest takze beneficjentem dotagji,
ktére wspierajg projekty inwestycyjne i rozwojowe. Korzystanie z tej formy dofinansowania moze wigzac sie
m.in. z zagrozeniem zakwestionowania sporzgadzonej dokumentacji, zasadnosci uzyskanych dofinansowan czy
kalkulacji i rozliczen, zaréwno w trakcie realizacji projektdw, jak i po ich zakonczeniu. W ramach tego ryzyka
identyfikujemy réwniez szanse, takie jak mozliwo$¢ wptywu na ksztatt przepiséw podatkowych.

RYZYKA ZWIAZANE Z ZESPOLEM

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem, utrzymaniem i budowaniem zespotu

Dziatalno$¢ naszej Grupy oraz jej perspektywy rozwoju sa w duzej mierze zalezne od dostepnosci, wiedzy,
doswiadczenia, talentu i motywacji oséb zatrudnionych. Rotacja zatrudnienia stanowi istotne zagrozenie dla
ciggtosci dziatania i realizacji naszych celéw biznesowych. Wigze sie to z koniecznoscig pozyskania pracownikéw
z rynku pracy, co w przypadku niektérych stanowisk jest problematyczne, ze wzgledu na ich niskg dostepnos¢.
Utrata kluczowych oséb zatrudnionych moze sie przektadaé na spadek innowacyjnosci, tempa prac, jakosci
realizowanych proceséw, utrate potencjalnych unikalnych pomystéw, a w konsekwencji spadek jakosci naszych
gier i utrate przewagi konkurencyjnej. Jednoczesnie moze to skutkowaé wzrostem kosztéw (np. rekrutacji)
i potencjalng utratg zyskéw (zwigzang np. z opdéznieniem prac, zaktéceniem ciggtosci pracy, utraty jakosci).
Ryzyko utraty pracownikdédw rosnie rowniez m. in. przy nieefektywnie przeprowadzonym procesie rekrutacji,
oferowaniu nierynkowego pakietu wynagrodzen i benefitéw czy braku mozliwosci rozwojowych.

Ze wzgledu na liczbe oséb zatrudnionych w Grupie oraz ich zréznicowanie, istnieje takze zagrozenie wysta-
pienia nieprawidtowosci, w tym niepozadanych zachowan we wzajemnych relacjach miedzy zatrudnionymi.
Wszelkie nieprawidtowosci w obszarze zatrudnienia moga negatywnie wptywacd na ksztattowanie sie relacji
wewnetrznych oraz powodowad negatywne skutki prawne lub wizerunkowe dla Grupy.

Jednym z wazniejszych ryzyk w tym obszarze jest réwniez wystapienie niskiego zaangazowania zatrudnionych, braku

skutecznej wspotpracy miedzy zespotami oraz nadmiernejilosci pracy, co moze prowadzi¢ do zmniejszenia zado-
wolenia z pracy oséb zatrudnionych. Niewtasciwe zarzadzanie tymi aspektami moze skutkowac spadkiem motywagji
oraz wzrostem poziomu stresu wéréd oséb zatrudnionych, co z kolei moze prowadzi¢ do zwiekszonej rotacji pracow-
niczej, obnizenia wydajnosci lub jakosci pracy i w konsekwencji negatywnie wptywad na efektywno$¢ organizacji.
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RYZYKA FINANSOWE

Zidentyfikowane przez Grupe ryzyka finansowe zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finanso-
wym Grupy CD PROJEKT za 2024 rok.

RYZYKO SRODOWISKOWE

Ryzyko zwigzane z ochronga srodowiska i klimatu

Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska i klimatu Grupy CD PROJEKT wynika z jednej strony z przejscia na
gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu, a z drugiej strony z faktycznego wptywu zmiany kli-
matu na Spétki z Grupy. W ramach ryzyka identyfikujemy zagrozenia transformacyjno-regulacyjne, wynikajgce
z koniecznosci dostosowania sie do regulacji UE w zakresie zrbwnowazonego rozwoju oraz wymagan normy
ISO 140011 rozporzadzenia EMAS® oraz zagrozenia transformacyjno-reputacyjne, zwigzane z realizacjg zatozo-
nych celéw srodowiskowych. Z drugiej strony, dzieki podejmowanym dziataniom, np. certyfikacji Srodowiskowej
EMAS, identyfikujemy i wzmacniamy szanse na osiggniecie pozycji lidera proklimatycznego podej$cia w branzy
elektronicznej rozrywki.

W ramach cyklicznej analizy ryzyk klimatycznych zidentyfikowaliSmy réwniez zagrozenia i szanse posrednio
zwigzane z obszarem $rodowiska i klimatu, np. ryzyko zwigzane z zabezpieczeniem infrastruktury przed
skutkami ekstremalnych zjawisk pogodowych i dtugoterminowych zmian wzorcéw klimatycznych, zagrozenie
wzrostem kosztéw zakupu energii, technologiczne (wzrost kosztéw inwestycji). Zidentyfikowano takze szanse,
np. mozliwos¢ zastosowania rozwigzan prosrodowiskowych, zgodnych z wytycznymi taksonomii UE w nowych
budynkach CD PROJEKT, ktérych zastosowanie moze przetozy¢ sie w dtuzszej perspektywie na ograniczenie
zuzycia energii elektrycznej, cieplnej i wody oraz zwigzanych z tym kosztéw dziatalnos$ci operacyjne;j.
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Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-
finansowych ujawnionych w skonsolidowanym
i jednostkowym sprawozdaniu finansowym

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Tabela2 Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w tys. z4)

ﬁD PROJEKT®

01.01.2024- 01.01.2023-
3112.2024 3112.2023* zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 985 030 1230 199 -245 169 -19,9%
Przychody ze sprzedazy produktéow 797 396 1041784 -244 388 -23,5%
Przychody ze sprzedazy ustug 4239 1662 2577 155,1%
iP ;f;’tcehr;‘izvzve sprzedazy towarow 183 395 186 753 -3358 -1,8%
E’;:tr‘g;pi'ﬁ:t:i‘; f‘gv':md”ktéw’ ustug, 247 152 377 958 -130 806 -34,6%
:(l?ssjrzut; wytworzenia sprzedanych produktéw 110 935 537 151 126216 53.2%
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 136 217 140 807 -4 590 -3,3%
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 737 878 852 241 -114 363 -13,4%
Koszty sprzedazy 135 368 243 796 -108 428 -44,5%
Koszty ogdlnego zarzadu, w tym: 248 310 169 116 79 194 46,8%
koszty prac badawczych 78 504 20 002 58 502 292,5%
Pozostate przychody operacyjne 28873 54 040 -25 167 -46,6%
Pozostate koszty operacyjne 17 539 24 336 -6 797 -27,9%
warogama 38 4 45 :
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 365 496 469 040 -103 544 -22,1%
Przychody finansowe 83513 118 645 -35132 -29,6%
Koszty finansowe 18 925 49 193 -30 268 -61,5%
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 430 084 538 492 -108 408 -20,1%
Podatek dochodowy -39 790 57 387 -97 177 -
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci 469 874 481 105 11231 2,3%

kontynuowanej

OPIS | OCENA CZYNNIKOW ORAZ NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH
WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI GRUPY CD PROJEKT W 2024 R.

Najwiekszy wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w 2024 r. miata wysoka sprzedaz gry

Cyberpunk 2077 wraz z dodatkiem Widmo Wolnosci, a takze niezmiennie istotna dla wynikéw Grupy sprzedaz

gry WiedZmin 3: Dziki Gon.
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W ramach produkgiji gier najistotniejsze zrealizowane w okresie sprawozdawczym naktady na prace badawcze i rozwo-
jowe dotyczyty projektéw WiedZmin 4 (Polaris), Orion i Syriusz, bedacych na koniec omawianego okresu w fazie rozwo-
joweyj, a takze bedacych we wczesniejszej fazie badawczej projektdéw The Witcher Remake (Canis Majoris) oraz Hadar.

Nietypowym zdarzeniem majgcym wptyw na wynik dziatalnosci Grupy w 2024 r. byta zmiana wartosci aktywa/rezerwy
netto z tytutu podatku odroczonego Grupy w facznej wysokosci 58 489 tys. zt, zwigzana gtéwnie z wykazaniem przez
Spotke historycznych kosztéw kwalifikowanych ulgi badawczo-rozwojowej w ramach korekt zeznan podatkowych
za lata 2020-2023 w zwigzku z otrzymaniem pozytywnych rozstrzygnie¢ Naczelnego Sadu Administracyjnego
oraz interpretacji indywidualnej w zakresie ulgi badawczo-rozwojowej, powiekszong o zadeklarowang wartos¢
ulgi badawczo-rozwojowej w biezgcym okresie sprawozdawczym (zmniejszenie na pozycji Podatek dochodowy).

OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT GRUPY KAPITALOWEJ
CD PROJEKT Z PODZIALEM NA SEGMENTY DZIALALNOSCI

Segment CD PROJEKT RED

Tabela3 Rachunek zyskéw i strat segmentu CD PROJEKT RED (w tys. z4)

01.01.2024- 01.01.2023-
3112.2024 3112.2023 zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 801 635 1037 873 -236 238 -22,8%
Przychody ze sprzedazy produktéw 790 687 1023 545 -232 858 -22,8%
Przychody ze sprzedazy ustug 3273 1014 2259 222,8%
iP ;f;'tcehr;cgvzve sprzedazy towarow 7675 13314 5639 -42,4%
f:;:tr‘g:vpi"me:tae?i‘;igxr°d”kté‘”’ ustug, 118 296 252 363 -134 067 -53,1%
:(Lc:ss::; wytworzenia sprzedanych produktéw 110998 537 305 126 307 53.2%
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 7 298 15 058 -7 760 -51,5%
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 683 339 785 510 -102 171 -13,0%
Koszty sprzedazy 92 144 198 832 -106 688 -53,7%
Koszty ogdlnego zarzadu, w tym: 237 509 160 990 76 519 47,5%
koszty prac badawczych 78 504 20 002 58 502 292,5%
Pozostate przychody operacyjne 27 049 50922 -23 873 -46,9%
Pozostate koszty operacyjne 15279 19162 -3883 -20,3%
r -
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 365418 457 455 -92 037 -20,1%
Przychody finansowe 76 974 114729 -37 755 -32,9%
Koszty finansowe 14 127 45 429 -31 302 -68,9%
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 428 265 526 755 -98 490 -18,7%
Podatek dochodowy -40 347 56 007 -96 354 -
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci 468 612 470 748 2136 -0,5%

kontynuowanej
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Najwiekszy wptyw na warto$¢ Przychoddw ze sprzedazy produktéw segmentu CD PROJEKT RED w 2024 .
miata wysoka sprzedaz gry Cyberpunk 2077 wraz z dodatkiem Widmo Wolnosci, ktérego premiera miata
miejsce 26 wrzesnia 2023 r. Przychody ze sprzedazy wspomnianych produktéw odpowiadaty za blisko 74%
wartosci Przychoddéw ze sprzedazy produktéw CD PROJEKT RED w 2024 r. i pozwolity, mimo braku premier
wydawniczych w omawianym okresie, na uzyskanie wynikéw sprzedazy w tej kategorii o jedynie 22,8% nizszych
niz w roku 2023. Na Przychody ze sprzedazy produktéw segmentu sktadaty sie réwniez :

przychody zwigzane z gra WiedZmin 3: Dziki Gon oraz z dodatkami Serca z Kamienia oraz Krew i Wino;
przychody licencyjne z franczyz;

przychody z gier GWINT: WiedZminiska Gra Karciana, WiedZmin 2, Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci oraz
WiedzZmin.

Przychody ze sprzedazy ustug w 2024 r. obejmowaty gtéwnie przychody zwigzane z ustugami $wiadczonymi
podmiotom powigzanym.

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw segmentu CD PROJEKT RED w 2024 r. obejmowaty gtéwnie
przychody ze sprzedazy dystrybutorom gotowych fizycznych zestawéw oraz elementéw zestawédw fizycznych
wiasnych tytutéw (nosniki, pudetka, figurki, gadzety) do gier Cyberpunk 2077 oraz WiedzZmin 3.

Najistotniejszg sktadowg Kosztéw sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw segmentu
CD PROJEKT RED byty Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug, gdzie prezentowane sg gtéwnie
koszty amortyzacji naktadéw na prace rozwojowe, przede wszystkim wytwarzanych gier wtasnych. Na war-
tos¢ omawianej pozycji w 2024 r. i jej spadek wzgledem okresu poréwnawczego wptyneta przede wszystkim
amortyzacja naktadéw na gre Cyberpunk 2077 wraz z rozszerzeniem Widmo Wolnosci — ujeta w analizowanym
okresie w nizszej wartosci niz w poprzednim, premierowym roku.

Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéow w 2024 r. zawierata koszty wytworzenia sprzedanych dystrybu-
torom gotowych zestawoéw fizycznych, ich elementéw oraz produktéw franczyzowych.

Najwiekszy udziat w wartosci pozycji Kosztow sprzedazy segmentu CD PROJEKT RED w 2024 r. miaty koszty
promogji produktéw studia. Byty one zwigzane przede wszystkim z promocjg oraz wsparciem sprzedazy gry
Cyberpunk 2077 wraz z dodatkiem Widmo Wolnosci, wsparciem linii franczyzowych segmentu oraz rozpocze-
ciem kampanii promocyjnej gry WiedZzmin 4 (Polaris).

Druga grupe kosztéw ujawnionych w omawianej pozycji w 2024 r. stanowity koszty serwisu i aktualizacji pro-
duktéw wydanych, przede wszystkim gier Cyberpunk 2077 oraz WiedZmin 3: Dziki Gon.

W 2024 roku segment zmniejszyt zaréwno taczny poziom kosztéw promogji i wsparcia sprzedazy (gtéwnie ze
wzgledu na brak premier w omawianym okresie), jak i tgczng warto$¢ kosztéw serwisu i utrzymania wydanych gier.

Koszty ogdlnego zarzadu segmentu CD PROJEKT RED obejmuja w szczegdlnosci:

wynagrodzenia zespotéw administracyjnych oraz zewnetrzne koszty ustug obcych sklasyfikowane w tej kate-
gorii, ktére wraz ze wzrostem skali dziatalnosci spétek segmentu stopniowo rosna;

wynagrodzenia kadry zarzadzajacej (w tym wynagrodzenia zalezne od wyniku danego okresu);

koszty prac nad przysztymi grami w poczatkowym okresie ich trwania (faza badawcza) przed przejsciem do
realizacji projektow (faza rozwojowa) i rozpoczeciem ich kapitalizacji w ramach Naktadéw na prace rozwojowe
bedacych czescig Aktywow trwatych; wzrost naktadéw w 2024 r. wzgledem roku poprzedniego zwigzany jest
gtéwnie ze zwiekszeniem intensywnosci prac nad projektami: Orion (ktéry zakonczyt faze badawcza i wszedt
faze rozwojowa w wrzesniu 2024 r.), The Witcher Remake (Canis Majoris) oraz Hadar;

koszt zwigzany z funkcjonowaniem Programéw motywacyjnych A i B.
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Wzrost Kosztéw ogélnego zarzadu w 2024 r. wzgledem roku 2023 wynika przede wszystkim ze wzrostu nakta-
déw na prace nad przysztymi grami w fazie badawczej, naktadéw na wdrozenia systemoéw informatycznych
wspierajgcych dziatalno$¢ operacyjng, a takze wzrostu kosztu zwigzanego z programami motywacyjnymi wraz
z przyznaniem kolejnej transzy uprawnien.

W zakresie Pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych segment rozpoznat gtéwnie przychody z tytutu
wykorzystania ulgi na innowacyjnego pracownika, przychody z tytutu kolaboracji marketingowych, przychody
z tytutu wynajmu powierzchni biurowych (oraz towarzyszace im koszty utrzymania) w kompleksie nierucho-
mosci przy ulicy Jagiellonskiej 74 i 76 w Warszawie, a takze koszty wynikajace z aktualizacji wartosci godziwej
budynkdw i gruntu w tym kompleksie. W okresie poréwnawczym istotny i jednorazowy wptyw na warto$¢ tych
pozycji miaty zwigzane z okresleniem nowych ram tworzonego przez studio The Molasses Flood projektu
Syriusz jednorazowe czes$ciowe odwrécenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ poniesionych do korica 2022 r.
naktaddéw na prace rozwojowe (w kwocie 21531 tys. zt) wraz ze spisaniem czesci naktadéw na Projekt w pierw-
szym kwartale 2023 r. (2 745 tys. zf).

W 2024 r. segment CD PROJEKT RED wykazat istotng nadwyzke Przychodéw finansowych nad Kosztami
finansowymi wynikajgca z uzyskanych przychoddw z tytutu odsetek od obligacji i depozytéw bankowych.

W omawianym 2024 r. segment CD PROJEKT RED wykazat ujemna warto$¢ Podatku dochodowego. Najwiekszy
wptyw na wykazang warto$¢ miaty rozliczenia podatkowe Spoétki. Polski system podatkowy zaktada odrebne
opodatkowanie dochoddw stanowigcych tzw. zyski kapitatowe (w wiekszosci sg to pasywne dochody podatnika),
jak i pozostatej, operacyjnej dziatalnosci.

Z tytutu zyskéw kapitatowych Spétka osiggneta w okresie sprawozdawczym dochody w wysokosci 34 313 tys. zt,
ktére nie wygenerowaty zobowigzania podatkowego z uwagi na wykorzystanie istniejgcej z poprzednich
okresow straty podatkowe;j.

W ramach dziatalnos$ci operacyjnej Spotka wykazata strate podatkowa z tytutu dziatalnosci podlegajacej
opodatkowaniu 19% stawka CIT oraz osiggneta dochdéd z tytutu dziatalnosci podlegajgcej opodatkowaniu 5%
stawka CIT (tzw. IP Box).

Na ujemny wynik podatkowy z tytutu dziatalnosci podlegajgcej opodatkowaniu 19% stawka CIT miaty wptyw
gtéwnie wydatki poniesione na rzecz projektéw w fazie badawczej.

Dziatalnos¢ z tytutu ktérej dochdd podlega opodatkowaniu 5% stawkag CIT wygenerowata nalezny podatek
w wysokosci 18 438 tys. zt.

Jednoczesnie na ujemng efektywna stawke podatkowa gtéwny wptyw miaty:

zmiana wartosci aktywa/rezerwy netto z tytutu podatku odroczonego (w tacznej wysokosci 58 007 tys. zt), zwig-
zana gtéwnie z wykazaniem historycznych kosztéw kwalifikowanych ulgi badawczo-rozwojowej w ramach korekt
zeznan podatkowych za lata 2020-2023, w zwigzku z otrzymaniem pozytywnych rozstrzygnie¢ Naczelnego
Sadu Administracyjnego oraz interpretacji indywidualnej w zakresie ulgi badawczo-rozwojowej powiekszong
o zadeklarowana wartos$¢ ulgi badawczo-rozwojowej w biezgcym okresie sprawozdawczym;

zwrot czesci zaptaconego w innych jurysdykcjach podatku u Zrédta z tytutu przychodoéw licencyjnych na kwote
14 710 tys. zt;

nizsza niz w okresie poréwnawczym warto$¢ podatku u Zrédta zaptaconego w innych jurysdykcjach, ktéra
w analizowanym okresie wyniosta 13 775 tys. zt.

Skonsolidowany Zysk netto segmentu CD PROJEKT RED za 2024 r. wynidst 468 612 tys. zt i byt poréwnywalny
w stosunku do okresu poréwnawczego.
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Segment GOG.COM

Tabela4 Rachunek zyskow i strat segmentu GOG.COM (w tys. z4)

01.01.2024- 01.01.2023-
3112.2024 3112.2023 zmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 199 338 234 969 -35 631 -15,2%
Przychody ze sprzedazy produktéow - - - -
Przychody ze sprzedazy ustug 1112 880 232 26,4%
:D;f;'tcehr?a‘iévzve sprzedazy towarow 198 226 234 089 -35 863 -15,3%

l(:;:tr‘g;pi'ﬁ:tz; igxmd”ktéw’ ustug, 144716 168 136 -23420 -13,9%
:(S:Jrz:; wytworzenia sprzedanych produktéw ) 4 a -100,0%
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 144716 168 132 -23416 -13,9%

Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 54 622 66 833 -12 211 -18,3%
Koszty sprzedazy 43 304 45 063 -1 759 -3,9%
Koszty ogdlnego zarzadu, w tym: 10926 8 364 2562 30,6%

koszty prac badawczych - - - -
Pozostate przychody operacyjne 3252 5409 -2157 -39,9%
Pozostate koszty operacyjne 3567 7 227 -3 660 -50,6%
(Utrata wartosci)/odwrdécenie utraty wartosci i i i i
instr. fin.

Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 77 11588 -11 511 -99,3%
Przychody finansowe 6 539 3916 2623 67,0%
Koszty finansowe 4 905 3929 976 24,8%

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 1711 11575 -9 864 -85,2%
Podatek dochodowy 577 1320 -743 -56,3%

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci 1134 10 255 9121 .88,9%

kontynuowanej

Najwiekszy udziat w Przychodach ze sprzedazy segmentu GOG.COM w 2024 r. miaty Przychody ze sprzedazy
towardéw i materiatéow. Obejmujg one realizowana za posrednictwem platformy GOG.COM i aplikacji GOG
GALAXY cyfrowa dystrybucje do ostatecznych klientéw gier od dostawcdéw segmentu.

Spadek wartosci Przychodéw ze sprzedazy w odniesieniu do okresu poréwnawczego, w ktérym premiere miat dodatek
Widmo Wolnosci do gry Cyberpunk 2077, spowodowany byt w gtéwnej mierze spadkiem Przychodéw ze sprzedazy
towaréw i materiatéw, wynikajgcym z mniejszej liczby premier gier w stosunku do okresu poréwnawczego, a takze
ostabieniem kursu PLN w stosunku do USD i EUR — gtéwnych walut w ktérych realizowana jest sprzedaz serwisu.

Najwiekszy wptyw na ksztattowanie sie przychoddw ze sprzedazy towaréw i materiatéw w segmencie GOG.COM
w 2024 r. miaty takie gry jak Cyberpunk 2077: Widmo Wolnosci, Fallout 4: Game of the Year Edition (zwigkszone
zainteresowanie gra wynikato z efektu ogélnoswiatowego zainteresowania serialem na podstawie gier z serii
Fallout oraz wydania dodatkowej tresci, tzw. moda Fallout London) oraz Baldur’s Gate 3.
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Pomimo mniejszej liczby premier niz w poréwnywalnym okresie roku poprzedniego, GOG udostepnit graczom
do zakupu w 2024 r. kilka cieszacych sie popularnoscia tytutdéw, takich jak S.TA.L.K.E.R. 2: Serce Czarnobyla,
Manor Lords (we wczesnym dostepie) oraz niezwykle istotne dla misji GOGa tytuty: gry z serii Resident Evil
(Resident Evil 1, Resident Evil 2 oraz Resident Evil 3), a takze Alpha Protocol.

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw segmentu GOG.COM odpowiada kosztowi wtasnemu sprze-
danych gier i jego spadek w okresie sprawozdawczym wynika gtéwnie ze zmniejszonej sprzedazy towaréw
i materiatow segmentu.

Wsréd wykazywanych w segmencie wydatkéw zwigzanych z funkcjonowaniem platformy GOG.COM najistot-
niejszy udziat w Kosztach sprzedazy segmentu maja:

wynagrodzenia zespotu odpowiedzialnego za obstuge, rozwdj i promocje platformy GOG.COM;

koszty transakcyjne zwigzane z realizacjg ptatnosci w ramach platformy GOG.COM,;

koszty infrastruktury teleinformatycznej zwigzanej z realizacjg sprzedazy;

koszty dziatarh marketingowych dotyczacych serwisu GOG.COM oraz aplikacji GOG GALAXY — w analizowanym
okresie byty to przede wszystkim koszty promocji zwigzanej z cyfrowg dystrybucjg gier na platformie GOG.COM,;
koszty amortyzacji, w tym amortyzacji zakonczonych prac rozwojowych.

Spadek w ramach Kosztéw sprzedazy segmentu GOG.COM w okresie sprawozdawczym wynikat m.in. ze
zmniejszenia przychodow, a tym samym zmniejszenia zaleznych od przychodéw kosztéw sprzedazy, w tym m.in.
kosztéw procesowania ptatnosci oraz kosztéw dostarczania tresci cyfrowych do uzytkownikéw kornicowych.

Gtéwnymi sktadnikami Kosztéw ogdélnego zarzadu segmentu GOG.COM sag wynagrodzenia zespotéw admini-
stracyjnych, state wynagrodzenia zarzadu Spétki, a takze koszty programu motywacyjnego oraz sklasyfikowane
w tej kategorii koszty innych ustug obcych. Na wzrost poziomu Kosztéw ogdlnego zarzadu w omawianym okresie
w stosunku do okresu poréwnawczego wptynat przede wszystkim wzrost kosztéw wynagrodzen oraz kosztéw
o charakterze jednorazowym zwigzanych z wdrozeniem nowych systeméw wspierajgcych procesy finansowe.

Na tgczne saldo Pozostatych przychodéw operacyjnych segmentu GOG.COM roku 2024 najwiekszy wptyw miaty:
przychdd z tyt. optaty aktywacyjnej zwigzanej z uruchomieniem ustugi Amazon Luna,
spisanie przedawnionych zobowigzan z tyt. zobowigzan licencyjnych.

Na taczne saldo Pozostatych kosztow operacyjnych segmentu GOG.COM w 2024 roku najwiekszy wptyw
miaty koszty zwigzane z aktualizacjg szacunkowej odzyskiwalnej wartosci czesci przedptat (tzw. minimalnych
gwarancji) dokonanych na rzecz dostawcéw tresci cyfrowych oferowanych na platformie GOG.COM.

W 2024 r. segment GOG.COM wykazat nadwyzke przychodéw finansowych nad kosztami finansowymi. Na
przychody finansowe sktadaja sie przede wszystkim przychody zwigzane z kontraktami zabezpieczajgcymi typu
forward FX i odsetki od lokat bankowych, natomiast po stronie kosztéw finansowych sg to przede wszystkim
koszty zwigzane z ujemnymi réznicami kursowymi.

Zysk netto segmentu w 2024 r. wynidst 1134 tys. zt wobec 10 255 tys. zt zysku netto w okresie poréwnawczym,
w ktérym premiere miat dodatek Widmo Wolnosci do gry Cyberpunk 2077.

Tabela5 Wskaznik Rentownosci netto — Alternatywny Pomiar Wyniku

01.01.2024- 01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2023-
3112.2024 3112.2023 3112.2024 3112.2023 3112.2024 3112.2023
GRUPA CD PROJEKT Segment CD PROJEKT RED Segment GOG.COM
Rentownos$¢ netto o o o o o o
47,7% 39,1% 58,5% 45,4% 0,6% 4,4%

(Zysk netto/Przychody ze sprzedazy)
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Wskaznik Rentownosci netto prezentuje dodatkowaq informacje wskazujac jaka czes¢ Przychoddéw ze sprze-

dazy pozostaje w przedsiebiorstwie w postaci Zysku netto po pokryciu catosci kosztéw i obcigzen podatko-

wych wykazanych w Rachunku zyskdéw i strat. Wzrost wartos$ci tego wskaZnika oznacza wzrost efektywnosci

prowadzonej dziatalnosci odniesionej do poziomu zrealizowanych Przychodéw ze sprzedazy. Zastosowany

wskaznik jest standardowym i powszechnie stosowanym miernikiem w analizie finansowej, a jego przydatnos¢

przeanalizowano pod katem dostarczanej inwestorom informacji na temat efektywnosci dziatalnos$ci Grupy

Kapitatowej CD PROJEKT i jej segmentéw.

Wzrost wskazZnika Rentownosci netto Grupy w omawianym 2024 r. wzgledem roku poprzedniego jest wyni-

kiem jego poprawy w segmencie CD PROJEKT RED, na co kluczowy wptyw miata wysoka sprzedaz gry

Cyberpunk 2077 wraz z dodatkiem Widmo Wolnosci przy nizszych popremierowych kosztach wytworzenia

sprzedanych produktéw oraz kosztach sprzedazy.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT CD PROJEKT S.A.

Tabela 6 Rachunek zyskéw i strat CD PROJEKT S.A. (w tys. zt)

01.01.2024- 01.01.2023-
3112.2024 3112.2023 zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 799593 1036542 -236 949 -22,9%
Przychody ze sprzedazy produktow 790 687 1023626 -232939 -22,8%
Przychody ze sprzedazy ustug 1231 413 818 198,1%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 7675 12 503 -4 828 -38,6%
:(zzztteyrisaﬁgz;danych produktéw, ustug, towaréw 119 738 253 818 134 080 52,8%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 111664 240 201 -128 537 -53,5%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 8074 13617 -5 543 -40,7%
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 679 855 782 724 -102 869 -13,1%
Koszty sprzedazy 96 936 201 124 -104 188 -51,8%
Koszty ogdlnego zarzadu, w tym: 227 857 155812 72 045 46,2%
koszty prac badawczych 79 145 20 002 59 143 295,7%
Pozostate przychody operacyjne 27 508 52 029 -24 521 -47,1%
Pozostate koszty operacyjne 15 207 19 187 -3980 -20,7%
(Utrata wartosci)/odwrdcenie utraty wartosci instr. fin. -38 7 -45 -
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 367 325 458 637 -91 312 -19,9%
Przychody finansowe 76 974 117 621 -40 647 -34,6%
Koszty finansowe 14 129 45 396 -31 267 -68,9%
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 430 170 530 862 -100 692 -19,0%
Podatek dochodowy -40 504 56 157 -96 661 -
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 470 674 474 705 -4 031 -0,8%
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OMOWIENIE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest spétkg dominujgca Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednoczes$nie najwiekszym podmiotem
w ramach Grupy i segmentu CD PROJEKT RED. Tym samym komentarz do Rachunku zyskéw i strat segmentu
CD PROJEKT RED (z wytgczeniem wptywu znacznie mniejszych podmiotéw zaleznych) odpowiada bezposrednio
dziatalnosci i wynikom CD PROJEKT S.A.

W 2024 roku warto$¢ Przychodéw ze sprzedazy CD PROJEKT S.A. wyniosta 799 593 tys. zt i byta 0 22,9% nizsza
od Przychodéw ze sprzedazy Spoétki w roku 2023. Zysk netto Spoétki za rok 2024 wynidst 470 674 tys. zt i byt
0 0,8% nizszy od wyniku uzyskanego rok wczesniej.

Wartos¢ Przychodow ze sprzedazy oraz Zysku netto CD PROJEKT S.A. w roku 2024 odpowiadata odpowied-
nio 99,7% i100,4% Przychoddw ze sprzedazy i Zysku netto ujawnionych w szczegdétowo omoéwionym powyzej

Rachunku zyskéw i strat segmentu CD PROJEKT RED.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Tabela7 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w tys. zt)

3112.2024 3112.2023° zmiana zmiana %

AKTYWA TRWALE 1574 164 1 450 685 123 479 8,5%
Rzeczowe aktywa trwate 262978 183038 79 940 43,7%
Aktywa niematerialne 69 305 70 058 -753 -1,1%
Naktady na prace rozwojowe 695 421 527 182 168 239 31,9%
Nieruchomosci inwestycyjne 31605 34 245 -2 640 -7,7%
Wartos¢ firmy 56 438 56 438 0] 0,0%
slo(zljsc;r;:é:foj?llv\;vr:jfhn::zz;:tych konsolidacja 39453 38095 1358 3.6%
Rozliczenia miedzyokresowe 24 431 41906 -17 475 -41,7%
Pozostate aktywa finansowe 292 137 455 907 -163 770 -35,9%
gztcyh"lzczwtvfg*o” odroczonego podatku 101 989 43 433 58 556 134,8%
Pozostate naleznosci 407 383 24 6,3%
AKTYWA OBROTOWE 1468 260 1162815 305 445 26,3%
Zapasy 1802 3576 -1774 -49,6%
Naleznosci handlowe 167 628 193520 -25 892 -13,4%
Z‘j'cehzon dojvf/iezg’t”m biezacego podatku 15211 1128 14083  12485%
Pozostate naleznosci 69 721 57 741 11980 20,7%
Rozliczenia miedzyokresowe 25 868 27 872 -2004 -7,2%
Pozostate aktywa finansowe 540 620 362719 177 901 49,0%
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 522524 338 205 184 319 54,5%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw 124 886 178 054 53 168 29.9%

pienieznych
AKTYWA RAZEM 3042424 2613500 428 924 16,4%
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3112.2024 3112.2023 zmiana zmiana %
KAPITAL WLASNY 2800667 2403 223 397 444 16,5%
Kapitat zaktadowy 99911 99911 0 0,0%
Kapitat zapasowy 2069 034 1714 604 354 430 20,7%
o oo
Pozostate kapitaty 49017 23169 25 848 111,6%
Réznice kursowe z przeliczenia 431 -1202 1633 -
Niepodzielony wynik finansowy -4 300 -31 064 26 764 -86,2%
Wynik finansowy biezgcego okresu 469 874 481 105 -11231 -2,3%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 22574 38774 -16 200 -41,8%
Pozostate zobowigzania finansowe 17 706 20038 -2332 -11,6%
Pozostate zobowigzania 2274 2494 -220 -8,8%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 67 i 67 )
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1665 2315 -650 -28,1%
il?szz:;/\t/;ga Swiadczenia emerytalne 362 518 344 66.4%
Pozostate rezerwy - 13 409 -13 409 -100,0%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 219 183 171503 47 680 27,8%
Pozostate zobowigzania finansowe 12 408 6 884 5524 80,2%
Zobowigzania handlowe 74 733 58 835 15898 27,0%
jg?srgzﬁen;aoz tytutu biezacego podatku 782 462 320 69.3%
Pozostate zobowigzania 12924 15 201 -2277 -15,0%
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 15175 13170 2 005 15,2%
Fsszrov\l;iga Swiadczenia emerytalne 8740 6743 1997 29.6%
Pozostate rezerwy 94 421 70 208 24 213 34,5%
PASYWA RAZEM 3042424 2613500 428 924 16,4%

OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI
FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Aktywa

Najwiekszy udziat w wartosci Aktywoéw trwatych Grupy na koniec 2024 r. miata pozycja Naktady na prace
rozwojowe, w ktérej Grupa ujmuje poniesione i rozliczane w czasie naktady na rozwdéj nowych produktéw
i technologii. Zwiekszenie wartosci omawianej pozycji na przestrzeni 2024 r. jest efektem poniesionych przez
segment CD PROJEKT RED naktaddw na produkcje (gtéwnie gier WiedZmin 4 (Polaris), Sirius oraz Orion), ktére
tgcznie osiagnety wartos$¢ wyzszg niz amortyzacja produkcji ukonczonych.
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Na saldo pozycji Rzeczowe aktywa trwate sktadajg sie przede wszystkim:

warto$¢ kompleksu nieruchomosci przy ul. Jagielloniskiej 74 i 76 ujeta w czesci przeznaczonej do wykorzystania
przez spétke CD PROJEKT S.A. na whasny uzytek;

odpowiedzialne za wzrost salda pozycji wzgledem 31 grudnia 2023 r. naktady na prace budowlane na terenie
kampusu CD PROJEKT w Warszawie (Srodki trwate w budowie);

maszyny i urzadzenia, gdzie Grupa rozpoznaje miedzy innymi komputery, serwery i inne urzadzenia elektro-
niczne wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci;

aktywa z tytutu prawa uzytkowania wynajmowanych powierzchni biurowych (z jednoczesnym ujeciem po
stronie Pasywdw stosownej wartosci Pozostatych zobowigzan finansowych z tytutu zawartych uméw leasingu

powierzchni).

Najistotniejsze pozycje ujete w ramach Aktywéw niematerialnych to gtéwnie warto$¢ marki korporacyjnej
CD PROJEKT oraz znaku towarowego The Witcher, a takze warto$¢ posiadanych przez Grupe autorskich praw
majatkowych oraz oprogramowania komputerowego.

Kolejng istotng pozycjg Aktywéw trwatych Grupy CD PROJEKT jest Wartosé firmy, na ktorg sktadajg sie
kwoty wynikajgce z rozliczenia potaczenia jednostki dominujgcej z grupa kapitatowg CDP Investment w dniu
30 kwietnia 2010 r. oraz rozliczenie nabycia w dniu 18 maja 2018 r. przez CD PROJEKT S.A. od spdétki Strange
New Things sp. z 0.0. sp. k. zlokalizowanego we Wroctawiu studia deweloperskiego. Wykazana Wartos$¢ firmy
nie ulegta zmianie na przestrzeni omawianego okresu.

Na saldo Nieruchomosci inwestycyjnych sktadaja sie wartosci nieruchomosci przy ul. Jagiellonskiej 74 oraz
ul. Jagiellonskiej 76 w czesciach zakwalifikowanych jako przeznaczone pod wynajem. Zmniejszenie wartosci
pozycji jest gtéwnie efektem naliczenia amortyzacji za omawiany okres.

Na wartos¢ pozycji Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsolidacja na koniec
2024 r. sktadaja sie udziaty w spétkach The Molasses Flood LLC w Bostonie, CD PROJEKT RED Canada Ltd.
oraz CD PROJEKT SILVER Inc.

Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe i dtugoterminowe na koniec 2024 r. zawieraja:

warto$¢ nabytych przez CD PROJEKT S.A., w ramach dywersyfikacji ryzyka kredytowego krajowych i zagranicz-
nych, obligacji skarbowych (lub obligacji zabezpieczonych gwarancjg skarbéw panstw) wraz z wyceng pochod-
nych intrumentdw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko kursowe w przypadku obligacji w walutach obcych;
wartos¢ inwestycji w fundusze typu private equity operujgce w sektorze gamingowym;

warto$¢ pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym nie podlegajgcym konsolidagji.

Wzrost wartosci Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w trakcie roku 2024 jest gtdwnie
efektem zwiekszenia wartosci wykazanych kosztéw kwalifikowanych z tytutu dziatalnosci badawczo-roz-
wojowej i korekty wynikéw podatkowych lat poprzednich w nastepstwie uzyskania przez CD PROJEKT S.A.
pozytywnych rozstrzygnie¢ Naczelnego Sadu Administracyjnego oraz interpretacji indywidualnej w zakresie

ulgi badawczo-rozwojowe;j.

Na wartos¢ Zapaséw na koniec 2024 r. sktadajg sie gtéwnie gotowe fizyczne zestawy i elementy fizycznych
zestawdw edycji gier wtasnej produkcji przeznaczone dla zewnetrznych dystrybutoréw. Zmniejszenie wartosci

zapasow wynika z biezgcej realizacji zamdwien.

Na skonsolidowane saldo Naleznosci handlowych na dzier 31 grudnia 2024 r. sktadaty sie przede wszystkim
naleznosci wynikajgce z tytutu otrzymanych po dniu bilansowym raportéw licencyjnych dotyczacych sprze-
dazy w okresach przypadajacych na ostatni kwartat roku w segmencie CD PROJEKT RED. Ich zmniejszenie
wzgledem korica 2023 r. wynika bezposrednio z nizszej wzgledem minionego roku sprzedazy w segmencie
w CD PROJEKT RED w ostatnim kwartale roku, ktéry w 2023 r. byt pierwszym popremierowym kwartatem
sprzedazy dodatku Widmo Wolnosci do gry Cyberpunk 2077.
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Na wartos¢ pozycji Pozostate naleznosci Grupy koniec 2024 r. sktadaty sie przede wszystkim naleznosci
z tytutu podatku u Zrédta potrgconego przez zagranicznych odbiorcéw licencji udzielonych przez segment
CD PROJEKT RED, rozliczenia z tytutu podatku VAT oraz zaliczki dla dostawcéw.

Na rozpoznang na koniec analizowanego okresu skonsolidowana warto$¢ Rozliczen miedzyokresowych czyn-
nych krétkoterminowych oraz dtugoterminowych gtéwny wptyw miata kwota nieujetych do dnia bilansowego
w rachunku wynikéw tzw. minimalnych gwarancji, tj. zaliczek i przedptat dokonanych przez GOG.COM na rzecz
dostawcow na poczet optat zwigzanych z dystrybucjg gier oferowanych na platformie GOG.COM. Spadek oma-
wianej pozycji wynika przede wszystkim z realizacji udanego projektu maksymalizacji wykorzystania zakontrak-
towanych uprzednio minimalnych gwarangji, wraz z jednoczesnym lepszym dopasowaniem nowych minimalnych
gwarancji, do spodziewanego potencjatu komercyjnego tytutéw majacych dotgczy¢ do oferty platformy. Ponadto
w mniejszej czesci spadek wynika réwniez z dokonanego odpisu aktualizujgcego aktywa na minimalne gwarancje.

taczna warto$é rezerw finansowych w postaci Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw, Lokat bankowych powy-
zej 3 miesiecy oraz ptynnych aktywoéw finansowych w formie nabytych obligacji skarbowych (tgcznie ujetych
w krétkoterminowych i dtugoterminowych Pozostatych aktywach finansowych) w posiadaniu Grupy na dzien
31 grudnia 2024 r. wyniosta 1472 034 tys. zi, 1j. 0 162 576 tys. zt wiecej niz na koniec roku poprzedzajgcego.

Na koniec 2024 r. Aktywa trwate stanowity 51,7%, a Aktywa obrotowe 48,3% Aktywow Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT.

Pasywa

Na wzrost wartosci Kapitatéw wiasnych Grupy CD PROJEKT w trakcie 2024 r. gtéwny wptyw miat wypracowany
pozytywny wynik finansowy oraz rozliczenie kosztéw programéw motywacyjnych w tgcznej wartosci wyzszej
niz saldo zmniejszenia kapitatéw zwigzanego z wyptatg dywidendy za 2023 r.

W ramach pozycji Pozostate zobowiazania finansowe dtugoterminowe oraz krétkoterminowe Grupa ujmuje
na koniec 2024 r. zobowigzania tytutem wieczystego uzytkowania gruntéw w kompleksach Jagielloriska 74
i Jagiellonska 76 w Warszawie oraz wycene pochodnych intrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko
kursowe obligacji w walutach obcych.

Za wzrost Zobowigzan handlowych Grupy na koniec 2024 r. odpowiadaja gtéwnie zobowigzania handlowe
segmentu CD PROJEKT RED z tytutu zrealizowanych ustug.

Na warto$¢ Pozostatych zobowigzan Grupy na dzien 31 grudnia 2024 r. sktadaty sie gtéwnie biezgce zobo-
wigzania z tytutu podatkdw (VAT, PIT) i ubezpieczen spotecznych.

W ramach Rozliczerh miedzyokresowych przychodéw (krétko i dtugoterminowe) na koniec 2024 r. segmenty
Grupy ujety gtéwnie:

CD PROJEKT RED - tzw. minimalne gwarancje, tj. otrzymane lub nalezne od wydawcéw i partneréw dystrybu-
cyjnych zaliczki na poczet tantiem zwigzanych ze sprzedaza w przysztych okresach;

GOG.COM - rozliczenia miedzyokresowe z klientami spétki (w tym udzielony Store credit i Wallet);

CD PROJEKT RED - rozliczenia miedzyokresowe dotyczace dotacji;

GOG.COM — wartos¢ ztozonych przez klientéw zamoéwien przedpremierowych na gry, ktérych data premiery
przypada na przyszte okresy.

Na saldo pozycji Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne dtugoterminowe i krétkoterminowe sktada
sie gtéwnie rezerwa na urlopy wypoczynkowe w segmencie CD PROJEKT RED.

Zwiekszenie salda Pozostatych rezerw krétkoterminowych Grupy CD PROJEKT jest wynikiem reklasyfikagcji
salda rezerwy na pozostate koszty z dtugoterminowych oraz zwiekszenia w CD PROJEKT RED salda rezerw
na wynagrodzenia uzaleznione od wyniku oraz na koszty.
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W Pasywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na koniec 2024 r. Kapitaty wtasne stanowity 92,1%, natomiast
Zobowigzania krétko- i dtugoterminowe stanowity 7,9%.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej w rozbiciu na poszczegdlne segmenty dziatalnosci Grupy
zawarte jest w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2024 rok.

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO BILANSU,
W TYM Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI

Na koniec 2024 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT posiadata aktywa o wartosci bilansowej 3 042 424 tys. zt.
W ich ramach ptynne rezerwy finansowe utrzymywane na rachunkach bankowych w formie depozytéw ban-
kowych oraz rzgdowych obligacji skarbowych (zagranicznych oraz krajowych) wynosity 1472 034 tys. zt i sta-
nowity 48,4% catosci aktywow. Aktywa o ograniczonej ptynnosci (Rzeczowe aktywa trwate, Naktady na prace
rozwojowe, Nieruchomosci inwestycyjne oraz Akgcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych
konsolidacja) o tacznej wartosci 1 029 457 tys. zt stanowity 33,8% catosci aktywdw. Suma Naleznosci handlo-
wych, Pozostatych naleznosci krétkoterminowych i Zapaséw na 31 grudnia 2024 r. wyniosta 239 151 tys. zt, zas
tgczna wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych wynosita 241764 tys. zt. Grupa na koniec
2024 r. nie posiadata zewnetrznego zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek. Zgromadzone $rodki pieniezne,
lokaty i obligacje skarbowe zapewniajg Grupie wysoka ptynnos$¢ i moga stuzy¢ do zabezpieczenia finansowania
dalszego rozwoju Grupy, w tym finansowania rozwoju przysztych produktéw i technologii, wsparcia promocyj-
nego planowanych premier, zabezpieczenia przysztych mozliwosci inwestycyjnych oraz zapewnienia rezerw

na ewentualne nieplanowane sytuacje lub pojawiajgce mozliwosci.

OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2024 roku Grupa zarzadzata zasobami finansowymi dgzac do zachowania réwnowagi pomiedzy bezpie-
czenstwem zasobow, ich dostepnoscig, a mozliwie najwyzszg efektywnosciag ich wykorzystania. Gtéwnym
zrédtem finansowania dziatalnosci byty srodki wtasne. Na koniec 2024 r. Grupa nie posiadata zewnetrznego
zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek.

Celem utrzymywania rezerw finansowych w postaci sSrodkéw pienieznych, lokat i obligacji jest zabezpieczenie
finansowania dalszego rozwoju Grupy, w tym w szczegdlnosci finansowania realizacji aktualnej strategii zakta-
dajacej rownolegta realizacje szeregu wieloletnich projektéw badawczo-rozwojowych, samodzielng dziatalnos¢
wydawniczg, rozwdj aktywnosci zwigzanej z markami Spétki na nowych obszarach oraz zapewnienie rezerw
na ewentualne nieplanowane sytuacje lub pojawiajgce sie mozliwosci.
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ CD PROJEKT S.A.

Tabela8 Sprawozdanie z sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A. (w tys. zt)

3112.2024 3112.2023 zmiana zmiana %

AKTYWA TRWALE 1558 149 1416 032 142 117 10,0%
Rzeczowe aktywa trwate 258 426 179 132 79 294 44,3%
Aktywa niematerialne 66712 68 867 -2 155 -3,1%
Naktady na prace rozwojowe 692 726 524 472 168 254 32,1%
Nieruchomosci inwestycyjne 31606 34 245 -2639 -7,7%
Warto$¢ firmy 49 168 49 168 0] 0,0%
g‘;"(’fp?’:;& jﬁ::;::]k“h 63473 57 229 6244 10,9%
Rozliczenia miedzyokresowe 3770 4913 -1 143 -23,3%
Pozostate aktywa finansowe 292 137 455 907 -163 770 -35,9%
ﬁiﬁﬁii@fg? odroczonego podatku 99 731 41723 58 008 139,0%
Pozostate naleznosci 400 376 24 6,4%
AKTYWA OBROTOWE 1395 792 1101889 293903 26,7%
Zapasy 1802 3576 -1774 -49,6%
Naleznosci handlowe 167 893 204 658 -36 765 -18,0%
';;"Cizon dojvfliezg’t“*” biezacego podatku 15170 1069 14 101 1319,1%
Pozostate naleznosci 72 435 52 031 20 404 39,2%
Rozliczenia miedzyokresowe 10614 10 148 466 4,6%
Pozostate aktywa finansowe 540 486 362719 177 767 49,0%
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 522524 338 205 184 319 54,5%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw 64 868 129 483 64615 49.9%

pienieznych
AKTYWA RAZEM 2953941 2517 921 436 020 17,3%
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3112.2024 3112.2023 zmiana zmiana %

KAPITAL WLASNY 2763464 2 366 855 396 609 16,8%
Kapitat zaktadowy 99 911 99911 0 0,0%
Kapitat zapasowy 2025642 1681466 344 176 20,5%
o oo
Pozostate kapitaty 50 537 24 691 25 846 104,7%
Niepodzielony wynik finansowy - -30618 30618 -100,0%
Wynik finansowy biezacego okresu 470 674 474 705 -4 031 -0,8%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 21506 37 094 -15588 -42,0%
Pozostate zobowigzania finansowe 16 740 18 379 -1639 -8,9%
Pozostate zobowigzania 2274 2494 -220 -8,8%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1665 2315 -650 -28,1%
:?scz)z;v;iga Swiadczenia emerytalne 827 497 330 66.4%
Pozostate rezerwy - 13 409 -13 409 -100,0%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 168 971 113972 54 999 48,3%
Pozostate zobowigzania finansowe 11608 2579 9029 350,1%
Zobowigzania handlowe 39780 26 400 13 380 50,7%
Pozostate zobowigzania 5807 7 099 -1 292 -18,2%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 8740 6 887 1853 26,9%
iR;z)zrovganena Swiadczenia emerytalne 6914 6414 500 7.8%
Pozostate rezerwy 96 122 64 593 31529 48,8%
PASYWA RAZEM 2953941 2517 921 436 020 17,3%

OMOWIENIE SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest spétka dominujgca Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednoczesnie najwiekszym podmiotem
w ramach Grupy oraz segmentu CD PROJEKT RED. Tym samym komentarz do sprawozdania z sytuacji finanso-
wej Grupy, z wytgczeniem informacji dotyczgcych segmentu GOG.COM oraz wptywu sprawozdania z sytuacji
finansowej podmiotéw zaleznych obejmuje w wiekszosci dziatalnosc i sytuacje finansowa CD PROJEKT S.A.

Suma bilansowa CD PROJEKT S.A. na koniec 2024 roku wynosita 2 953 941 tys. zt i byta nizsza od sumy
bilansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT o 88 483 tys. zt odpowiadajac za 97,1% catosci aktywow Grupy.

Najwieksze réznice pomiedzy skonsolidowanym sprawozdaniem z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT oraz jednostkowym sprawozdaniem z sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A. dotyczg nastepu-
jacych pozyciji:

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych — CD PROJEKT S.A., bedaca wtascicielem pozostatych spdtek
Grupy w ujeciu jednostkowym, ujawnia wartos¢ inwestycji w jednostkach podporzadkowanych wynoszaca na
koniec 2024 . 63 473 tys. zt i podlegajaca wytgczeniu na poziomie konsolidacji Grupy lub prezentacji w pozycji
Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsolidacja;
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= Pozostate pozycje Aktywodw i Pasywéw — w ujeciu jednostkowym nie uwzgledniajg wartosci wynikajacych
z konsolidacji sprawozdan pozostatych podmiotéw Grupy, w tym w szczegdlnosci w odniesieniu do wskaza-
nych pozycji — wartosci przypadajacych na spétke zalezng GOG sp. z 0.0., ktérej suma bilansowa odpowiada
za 3,6% sumy bilansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Tabela® Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w tys. z1)

01.01.2024- 01.01.2023-
3112.2024 3112.2023
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/(strata) netto 469 874 481 105
Korekty razem: 109 912 89 787
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych, aktywdw niematerialnych,
naktadéw na prace rozwojowe oraz nieruchomosci inwestycyjnych 14289 13970
Amortyzacja prac rozwojowych ujeta jako koszt wtasny sprzedazy 105478 231112
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych (16 125) 28 089
Odsetki i udziaty w zyskach (63 631) (47 182)
(Zysk)/strata z dziatalnosci inwestycyjnej 18 665 (84 938)
Zmiana stanu rezerw (3611) 7 392
Zmiana stanu zapaséw 1774 9125
Zmiana stanu naleznosci 6 277 (60 033)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw (334) (4 974)
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywéw 20593 (26 668)
Inne korekty 26 537 23 894
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej 579 786 570 892
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem (53573) 25988
Podatek u Zrédta zaptacony za granica 13783 31399
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony (18 699) (17 398)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 521 297 610 881
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 948 495 696 457
Zbycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 199 645
Sptata udzielonych pozyczek 617 1662
Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 679 497 530 600
Wykup obligacji 204 887 95 135

Odsetki od obligacji 18 047 13116
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01.01.2024- 01.01.2023-
3112.2024 3112.2023
Odsetki od lokat 27 033 28 090
Wptywy z realizacji kontraktéw terminowych 17 968 27 081
Inne wptywy inwestycyjne 247 128
Wydatki 1419 042 1303 802
Nabycie aktywoéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 97 923 57 187
Naktady na prace rozwojowe 249 311 272 655
Naktady na wartosci niematerialne 224 973
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywowanie naktadéw 22 122
Udzielone pozyczki - 4215
Nabycie udziatéw w spétkach zaleznych 3161 8013
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 860 492 531475
Zakup udziatéw w private equity w segmencie gamingowym 1298 1467
Zakup obligacji oraz koszty ich nabycia 206611 427 695
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (470 547) (607 345)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy 23 32
Ptatnosci naleznosci z tytutu uméw leasingu finansowego 19 31
Odsetki 4 1
Wydatki 103 941 103 341
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 99911 99911
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu 3255 2622
Odsetki 775 808
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (103 918) (103 309)
Przeptywy pieniezne netto razem (53 168) (99 773)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych (53 168) (99 773)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 178 054 277 827
Srodki pieniezne na koniec okresu 124 886 178 054
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

W ramach Dziatalnosci operacyjnej w 2024 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT wykazata 521297 tys. zt dodat-
nich przeptywoéw gotéwkowych netto, to jest o 89 584 tys. zt mniej niz w trakcie roku 2023.

Skonsolidowany wynik netto, skorygowano o:
I. Pozycje niegotéwkowe (tgcznie zwiekszenie):
= Amortyzacje — gtéwnie Rzeczowych aktywdw trwatych i Aktywéw niematerialnych;
= Amortyzacje prac rozwojowych ujety jako koszt wiasny sprzedazy, odpowiadajgcg przede wszyst-
kim amortyzacji naktaddéw na prace rozwojowe zwigzane z gra Cyberpunk 2077 wraz z dodatkiem
Widmo Wolnosci oraz edycja gry WiedZmin 3 na konsole nowych generacji Xbox Series XIS oraz
PlayStation 5;
= (Zysk)/strate z tytutu réznic kursowych, zmniejszenie wynikajace gtéwnie z wyceny zagranicznych
obligacji skarbowych oraz lokat bankowych w walutach obcych;
= (Zysk)/strate z dziatalnosci inwestycyjnej, zwiekszenie wynikajace gtédwnie z rozliczenia i wyceny
pochodnych instrumentdéw finansowych, aktualizacji wartosci budynkéw i gruntéw w kompleksie nie-
ruchomosci przy ulicy Jagiellonskiej 74 i 76 w Warszawie oraz operacji na obligacjach skarbowych;
= Zmiane stanu rezerw (zmniejszenie);
= Inne Korekty, zwiekszenie wynikajace gtéwnie z eliminacji rachunkowego rozliczenia kosztéw programu
motywacyjnego oraz korekt amortyzacji ujetej w koszcie wtasnym i kosztach operacyjnych;
Il. Pozycje zwigzane ze zmianami majatku obrotowego i zobowigzan krétkoterminowych (tgcznie zmniejszenie):
= Zmiane stanu zapaséw, zwiekszenie salda przeptywdw wynikajgce ze spadku zapasoéw;
= Zmiane stanu naleznosci, zwiekszenie salda przeptywéw wynikajace przede wszystkim ze zwiekszenia
w segmencie CD PROJEKT RED salda zaliczek na naktady na prace rozwojowe;
= Zmiane stanu zobowigzan z wyjatkiem zobowigzan finansowych, zmniejszenie;
= Zmiane stanu pozostatych aktywéw i pasywoéw, zwiekszenie salda przeptywdw wynikajgce gtéwnie ze
zmniejszenia salda tzw. minimalnych gwarancji zakontraktowanych w trakcie okresu sprawozdawczego
przez GOG.COM,;
lll. Pozycje ujeta w innych czesciach rachunku przeptywéw — Odsetki i udziaty w zyskach, skutkujgce zmniej-
szeniem przeptywdéw wykazanych w ramach dziatalnosci operacyjnej;
IV. Réznice miedzy podatkiem dochodowym ujetym w rachunku wynikéw a faktycznie zaptaconym w trakcie
2024 r., z uwzglednieniem rozliczen zwigzanych z podatkiem u Zrédta (zmniejszenie).

Najwiekszy wptyw na ujemne saldo Przeptywéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej w trakcie
omawianego 2024 r. miaty dokonane inwestycje w Naktady na prace rozwojowe, przede wszystkim zwigzane
z realizacjg produkcji gier w ramach segmentu CD PROJEKT RED (w tym gtéwnie projekty WiedZmin 4, Syriusz,
Orion), operacje zwigzane z zarzadzaniem rezerwami pienieznymi (operacje na lokatach bankowych i obliga-
cjach), a ponadto wyptywy z tytutu Nabycia aktywéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych.

Ujemne Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej Grupy CD PROJEKT w 2024 r. wynikaty przede
wszystkim z wyptaty dywidendy.

tacznie w trakcie 2024 r. Grupa CD PROJEKT wygenerowata ujemne Przeptywy pieniezne netto w wysokosci
53 168 tys. zt. Jednoczesnie taczne saldo rezerw finansowych, na ktére sktadaja Srodki pieniezne i ekwiwa-
lenty srodkéw pienieznych, Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy oraz nabyte obligacje, ulegto zwiekszeniu
0162 576 tys. z+. W tym samym okresie Grupa dokonata wyptaty dywidendy w kwocie 99 911 tys. zt oraz zain-
westowata 249 311 tys. zt w rozwdéj nowych produktéw i zwigzanych z nimi technologii.
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Tabela 10 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych CD PROJEKT S.A. (w tys. z4)

ﬁb PROJEKT®

01.01.2024- 01.01.2023-
3112.2024 3112.2023
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/(strata) netto 470 674 474 705
Korekty razem: 94 212 86 120
Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych, aktywdw niematerialnych,
naktadéw na prace rozwojowe oraz nieruchomosci inwestycyjnych 12148 12340
Amortyzacja prac rozwojowych ujeta jako koszt wtasny sprzedazy 105 486 231122
Zysk/(strata) z tytutu réznic kursowych (16 204) 28 089
Odsetki i udziaty w zyskach (62 169) (46 396)
Zysk/(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 18 680 (87 855)
Zmiana stanu rezerw 2195 6 604
Zmiana stanu zapaséw 1774 6310
Zmiana stanu naleznosci 8722 (67 984)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw (1652) (7 337)
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywoéw 1640 (13 294)
Inne korekty 23592 24 521
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej 564 886 560 825
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem (54 279) 24 788
Podatek u Zrédta zaptacony za granica 13775 31369
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony (17 829) (18 355)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 506 553 598 627
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Whptywy 946 944 695 146
Zbycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 181 152
Sptata udzielonych pozyczek 617 1662
Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 679 497 530 600
Wykup obligagji 204 887 95 135
Odsetki od obligacji 18 047 13116
Odsetki od lokat 25500 27 272
Wptywy z realizacji kontraktéw terminowych 17 968 27 081
Inne wptywy inwestycyjne 247 128
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01.01.2024- 01.01.2023-
3112.2024 3112.2023
Wydatki 1414 963 1298614
Nabycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 94 444 53 348
Naktady na prace rozwojowe 248 679 271175
Naktady na wartosci niematerialne 224 973
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywowanie naktadéw 22 122
Udzielone pozyczki - 4215
Nabycie udziatow w spotkach zaleznych - 440
Dokapitalizowanie spétki zaleznej 3193 7 704
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 860 492 531475
Zakup udziatéw w private equity w segmencie gamingowym 1298 1467
Zakup obligacji oraz koszty ich nabycia 206 611 427 695
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (468 019) (603 468)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy 23 32
Ptatnosci naleznosci z tytutu umdw leasingu 19 31
Odsetki 4 1
Wydatki 103 172 102 781
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 99911 99911
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu 2 557 2094
Odsetki 704 776
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (103 149) (102 749)
Przeptywy pieniezne netto razem (64 615) (107 590)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych (64 615) (107 590)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 129 483 237 073
Srodki pieniezne na koniec okresu 64 868 129 483

OMOWIENIE SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest sp6tkg dominujgca Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednoczes$nie najwiekszym podmio-

tem Grupy i segmentu CD PROJEKT RED odpowiadajgcym za 81,2% sprzedazy Grupy i kontrolujgcym na koniec

2024 r. 95,9% Srodkéw pienieznych, lokat i inwestycji w obligacje skarbowe Grupy oraz majacym najwiekszy

wptyw na przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, zaréwno w ramach prowadzonej dziatalnosci

operacyjnej, inwestycyjnej, jak i finansowej. Tym samym komentarz do sprawozdania z przeptywdw pieniez-

nych Grupy, z wytgczeniem informacji dotyczgcych bezposrednio segmentu GOG.COM oraz niematerialnego

wptywu mniejszych podmiotéw zaleznych, obejmuje co do zasady dziatalno$¢ i przeptywy CD PROJEKT S.A.
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OMOWIENIE MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Na dzieri 31 grudnia 2024 r. Grupa nie posiadata zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek, i dysponowata
wihasnymi srodkami pienieznymi, lokatami oraz obligacjami skarbowymi i gwarantowanymi przez skarby panstw
o tgcznej wartosci 1472 034 tys. zt. Saldo naleznosci handlowych Grupy na koniec 2024 r. wyniosto 167 628 tys. zt,
za$ zobowigzan krétkoterminowych 219 183 tys. zt. Planowane Zrddta finansowania przysztych zamierzen
inwestycyjnych to zgromadzone $rodki wtasne oraz przyszte dodatnie przeptywy gotéwkowe z dziatalnosci
operacyjnej. Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie przewiduje problemdéw w zapewnieniu
finansowania dla realizacji zamierzen inwestycyjnych w dajacej sie przewidzie¢ najblizszej przysztosci.

DYWIDENDA

W omawianym okresie Spétka nie posiadata sformalizowanej polityki dywidendowej.

Zgodnie z rekomendacjg Zarzadu oraz pozytywnym zaopiniowaniem jego wniosku przez Rade Nadzorczg, Zwy-
czajne Walne Zgromadzenie Spétki zdecydowato o przeznaczeniu kwoty 99.910.510,00 zt z zysku osiggnietego
w 2023 r. na dywidende (1 zt na 1 akcje Spotki uczestniczgcg w dywidendzie). Spétka wyptacita dywidende
27 czerwca 2024 .

Po omawianym okresie, 15 stycznia 2025 r., Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie przyjecia Polityki Dywi-
dendowej CD PROJEKT S.A,, ktéra bedzie mie¢ zastosowanie do dywidendy za rok obrotowy 2025 oraz za
lata kolejne. Intencjg Zarzadu jest rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu w nadchodzacych latach wyptat
dywidendy w wysokos$ci co najmniej 25% zysku netto Spotki Sredniorocznie, z zastrzezeniem mozliwosci
opdznienia wyptaty dywidendy. Wiecej informacji nt. przyjetej Polityki, w tym jej petna tre$é, dostepnych jest
na stronie internetowej Spotki.

INFORMACJA O KREDYTACH | POZYCZKACH W 2024 R.

W 2024 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiadata zewnetrznego zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek,

a tym samym nie doszto do zaciggniecia ani wypowiedzenia umdéw w tym zakresie.

INFORMACJA O POZYCZKACH UDZIELONYCH W 2024 R.

W 2024 r. zadna ze spdétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie udzielata pozyczek podmiotom spoza Grupy
i nie zostata udzielona zadna nowa pozyczka w ramach Grupy Kapitatowej. W 2024 r. Spétka The Molasses
Flood LLC korzystata z finansowania za pomoca pozyczki od CD PROJEKT S.A., ktéra zostata udzielona w kwo-
cie 1150 tys. USD w ramach umowy pozyczki z dnia 16 wrzesnia 2022 r. i byta wyptacona spétce w transzach
w latach 2022-2023. Spétka rozpoczeta sptate pozyczki w 2023 r. Na dzien 31 grudnia 2024 r. kwota pozyczki
pozostata do sptaty wynosi 659 tys. USD. Termin sptaty pozyczki zostat wyznaczony na dzieh 31 sierpnia 2027 r.
Oprocentowanie udzielonej pozyczki jest ustalone w oparciu o zmienng stopg procentowg — 90-day Average
SOFR, aktualizowana kwartalnie oraz marze, ktérej wysokos¢ jest aktualizowana raz na rok (w 2024 r. marza
wynosita 2,2 p.p.).

INFORMACJA O PORECZENIACH | GWARANCJACH UDZIELONYCH W 2024 R.
ORAZ INNYCH ISTOTNYCH POZYCJACH POZABILANSOWYCH

W 2024 r., jako zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z umowy o dofinansowanie
projektu pt. “Cinematic Experience — innowacyjny zestaw narzedzi automatyzujgcych proces powstawania
nieliniowych misji, scen i animacji dla otwartych swiatéw w grach AAA”, CD PROJEKT S.A. ztozyt weksel na
rzecz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. NCBiR ma prawo wypetni¢ weksel w przypadku naruszenia
umowy lub jej rozwigzania, do wysokosci przekazanych srodkéw, powiekszonych o odsetki i koszty windykagiji.
Zabezpieczenie obowigzuje przez caty okres realizacji projektu oraz 5 lat po jego zakonczeniu.
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Wiecej informacje o poreczeniach i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych znajduje
sie w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2024 rok.

INFORMACJA O AKTUALNEJ SYTUACJI GOSPODARCZEJ | FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa CD PROJEKT od lat prowadzi rentowng dziatalno$¢ generujgcg dodatnie operacyjne przeptywy gotéw-
kowe. Zrealizowane we wczesniejszych latach prace zwieniczone najwiekszg w historii Grupy premiera gry
Cyberpunk 2077, do ktérej w okresie poréwnawczym wydany zostat dodatek Widmo Wolnosci przeniosty
Spoétke i Grupe na nowy poziom biznesowy i ekonomiczny.

Skonsolidowany Zysk netto wypracowany w okresie sprawozdawczym zwigzany byt gtéwnie z kontynuacja
sprzedazy produktéw wprowadzonych na rynek w latach poprzednich. Jednoczes$nie w okresie sprawozdaw-
czym Grupa realizowata intensywne prace nad kolejnymi projektami, w ramach prowadzonych prac badaw-
czych i rozwojowych, ktére (wraz z sukcesywnymi premierami) powinny by¢ motorem przychoddéw w latach
kolejnych. Dodatnie biezace wyniki finansowe i stabilna sytuacja finansowa umozliwity Spétce kolejny rok
z rzedu wyptate dywidendy — 99 911tys. zt w 2024 r. Na dzien bilansowy Grupa posiada 1472 034 tys. zt rezerw
finansowych zgromadzonych w celu finansowania prowadzonej dziatalnosci i projektéw inwestycyjnych, w tym
prac badawczych i rozwojowych, oraz przysztych kampanii marketingowych towarzyszacych wprowadzaniu
kolejnych premier na rynek.

INFORMACJA O PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI GOSPODARCZEJ
| FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ

Zgodnie z ogtoszona 4 pazdziernika 2022 r. aktualizacja strategii Grupy Kapitatowej CD PROJEKT skupiajgca
sie na dtugoterminowym rozwoju kluczowych projektéw, w najblizszych latach dziatalno$¢ Grupy opierac sie
bedzie o istniejgce oraz nowe produkgcje realizowane w ramach marek: WiedZmin/The Witcher, Cyberpunk oraz
trzeciej franczyzy, w ramach ktérej w przysztosci planowane jest stworzenie gry wideo o kryptonimie Hadar.
Realizacja prac badawczych i rozwojowych zwigzanych z kolejnymi projektami wymagac bedzie statego finanso-
wania oraz zaangazowania zespotu. Réwnolegle planowana jest aktywna kontynuacja sprzedazy wydanych juz
produkcji CD PROJEKT RED, ktére — bazujac na danych historycznych — charakteryzuja sie wieloletnim cyklem
zycia. Sprzedaz wydanych juz gier wspierana bedzie wprowadzaniem nowych produktéw oraz wydarzeniami
w ramach tzw. franchise flywheel (franczyzowego kota zamachowego).

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad ocenia przewidywang sytuacje gospodarczg i finan-
sowa Grupy jako stabilna i nie widzi zagrozen dla ptynnosci czy tez ograniczonej wyptacalnosci Grupy w okresie

12 miesiecy od dnia bilansowego.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych w ramach normalnej
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Szczegdétowe infor-
macje o transakcjach z podmiotami powigzanymi oraz warunkach zawierania transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi zawarte sa w Sprawozdaniu finansowym CD PROJEKT S.A. za 2024 rok oraz w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2024 rok.
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W ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w 2024 r. wystepowaty gtéwnie nastepujgce rodzaje
transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi:

sprzedaz licencji pomiedzy CD PROJEKT S.A., The Molasses Flood LLC oraz GOG sp. z 0. 0. w ramach dziatal-
nosci realizowanej przez poszczegdine podmioty;

sprzedaz zwigzana z pracami badawczymi i rozwojowymi dotyczacymi tworzenia gier i technologii przez
CD PROJEKT RED Inc., The Molasses Flood LLC i CD PROJEKT RED Canada Ltd. (wczesniej CD PROJEKT RED
Vancouver Studio Ltd.) na rzecz CD PROJEKT S.A;;

Swiadczenie ustug typu: prawne, podatkowe, IT (w tym security i operations), marketingowe, administracyjne
i zarzadcze realizowane przez CD PROJEKT S.A. na rzecz podmiotéw zaleznych;

Swiadczenie ustug typu: finansowe, HR i IT realizowane pomiedzy CD PROJEKT RED Inc, The Molasses Flood
LLC i CD PROJEKT RED Canada Ltd. (wczesniej CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd.);

wynajem powierzchni biurowej przez CD PROJEKT S.A. na rzecz GOG sp. z 0.0. oraz podnajem powierzchni
biurowej pomiedzy The Molasses Flood LLC a CD PROJEKT RED Inc.;

sprzedaz ustug CD PROJEKT RED Inc. na rzecz CD PROJEKT S.A. zwigzanych z koordynacja dziatarh wydaw-
niczych i promocyjnych na terenie Ameryki Pétnocnej;

pozyczka udzielona The Molasses Flood LLC przez CD PROJEKT S.A;;

inne, wynikajgce z biezacej dziatalnosci operacyjnej, np. koszty relokacji pracownikéw czy refakturowania
wspdlnie poniesionych kosztéw.

OPIS GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH ORAZ

OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH

Istotna pozycje Aktywdw Grupy na koniec 2024 . stanowity Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (124 886 tys. z4), Lokaty
bankowe o terminie zapadalno$ci przekraczajacym 3 miesigce (522 524 tys. zt), obligacje krajowe (585 521tys. z4)
i zagraniczne (239 103 tys. zt) emitowane lub gwarantowane przez skarby panstw. Posiadane nadwyzki gotéwkowe
lokowane sa zaréwno w kraju, jak i poza jego granicami w bankach wspétpracujgcych z Grupa lub w instrumentach
finansowych niskiego ryzyka (z zachowaniem zasady dywersyfikacji otwieranych lokat i inwestycji). taczna wartosé
Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, lokat oraz obligacji na dzieri 31 grudnia 2024 r. wyniosta 1472 034 tys. zt.

Dziatalnos¢ biznesowa Grupy, a w szczegdlnosci CD PROJEKT S.A., bezposrednio zwigzana jest z produko-
waniem oraz wydawaniem gier wideo. Realizowana produkcja nowych projektéw jest jednoczes$nie gtéwnym
kierunkiem inwestycji Grupy i spétki dominujgcej. Ponoszone naktady na prace rozwojowe zwigzane z nowymi
projektami prezentowane sg w ramach Aktywow trwatych w pozycji Naktady na prace rozwojowe. Saldo nakta-
déw poniesionych na koniec 2024 r. wyniosto 695 421tys. zt i wzrosto wzgledem korica 2023 . 0 168 240 tys. zt.
Intencja CD PROJEKT RED jest dalsze zwiekszanie mozliwosci produkcyjnych, liczby i skali realizowanych
projektéw, zgodnie z zatozeniami aktualizacji strategii ogtoszonej w pazdzierniku 2022 r.

W zwigzku z nabyciem w latach 2018 i 2019 nieruchomosci przy ul. Jagiellonskiej 74 i 76 w Warszawie, Grupa
rozpoczeta proces rewitalizacji kampusu CD PROJEKT dostosowujac go do potrzeb i specyfiki prowadzonej
dziatalnosci. W 2023 r. ukoriczono budowe parkingu oraz rozpoczeto budowe nowego budynku biurowego.
Grupa zamierza kontynuowac ten proces w kolejnych latach.

Szczegdtowy opis poszczegdlnych pozycji sktadajacych sie na Aktywa trwate Grupy zawarty jest w komentarzu
do Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy niniejszego sprawozdania.

Na koniec 2024 roku w ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT poza granicami kraju funkcjonowaty nalezace
w 100% do CD PROJEKT S.A. spétki:

CD PROJEKT RED Inc. (Boston, Waltham, USA),

CD PROJEKT RED Canada Ltd. (Vancouver, Kanada — wczesniej CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd.).

Ponadto CD PROJEKT RED Inc. posiada 100% udziatéw w CD PROJEKT SILVER Inc. (Los Angeles, USA) oraz
82% udziatéw w The Molasses Flood LLC (Boston, Waltham, USA).
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Na koniec 2024 roku jedynym krajowym podmiotem zaleznym od Spdtki w ramach Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT byt GOG sp. z 0.0. (100% udziatéw).

taczna warto$¢ inwestycji w krajowych i zagranicznych jednostkach podporzadkowanych wykazana w jed-
nostkowym sprawozdaniu finansowym CD PROJEKT S.A. — spétki holdingowej Grupy — wyniosta na koniec
2024 r. 63 473 tys. zt.

W roku 2024 Grupa CD PROJEKT finansowata biezaca dziatalno$¢ oraz projekty inwestycyjne ze srodkéw
wtasnych.

OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI ZA
2024 R. A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI ZA DANY ROK

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie publikowata prognoz finansowych na rok 2024, w zwigzku z czym nie
podaje sie objasnienia réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie.

OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI
DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

W okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka

nie emitowata papieréw wartosciowych.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

OSWIADCZENIE

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za
2024 r. stanowi wyodrebniong czes$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
i CD PROJEKT S.A. zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego pan-
stwem cztonkowskim (tj. Dz. U. 2018 r., poz. 757).

ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

W 2024 r. CD PROJEKT S.A. podlegat zasadom tadu korporacyjnego zawartym w ,Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2021” (zatacznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto-
Sciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021r.), (Dobre Praktyki).

Tre$¢ Dobrych Praktyk jest dostepna na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. w sekcji Dobre Praktyki 2021.

Nasz poziom wspétczynnika COMPLY na dzien sporzadzenia Oswiadczenia wynosi 86%. Informacje na temat
stosowania zasad zawartych w Dobrych Praktykach sa dostepne na naszej stronie internetowej, w zaktadce
tad Korporacyjny. W informacji na temat stanu stosowania Dobrych Praktyk zamieszczamy wyjasnienia zaréwno
do zasad, ktére stosujemy, jak i tych, od stosowania ktérych odstapilismy.

Schemat 3 Wspodtczynnik COMPLY spotki

2021 2022 2023 2024

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk nie stosujemy 9 zasad: 2.1, 2.2, 2.11.6 (zasady z sekgcji
»Zarzad i Rada Nadzorcza”) oraz 31, 3.3, 3.4, 3.6, 3.7 i 3.10. (zasady z sekcji ,Systemy i funkcje wewnetrzne”).

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACYJNA Z INWESTORAMI

W obszarze polityki informacyjnej i komunikacji z inwestorami stosujemy wszystkie zasady.

W Spétce prowadzimy przejrzysta polityke informacyjna. Doktadamy staran, aby umozliwi¢ wszystkim interesariu-
szom réwny dostep do informacji dotyczacych naszej dziatalnosci, w jezyku polskim i angielskim [1.1]. Organizujemy
spotkania, konferencje i telekonferencje z inwestorami, analitykami, ekspertami branzowymi i przedstawicielami
mediéw, a takze chaty z inwestorami indywidualnymi. Podczas spotkan z udziatem cztonkéw Zarzadu, udzielajg
oni odpowiedzi na pytania dotyczace m.in. wynikdw i realizowanych plandéw produkcyjnych. [1.6-1.7]. Nasze wyniki
finansowe publikujemy w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego [1.2]. Przyjelis-
my strategie biznesowa, ktéra uwzglednia takze nasze ambicje zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem (ESG).
Tre$¢ Strategii, nasze cele, dziatania i postepy sa dostepne na naszej stronie internetowej w zaktadce Strategia
i Zrownowazony rozwdj [1.3-1.4]. W Oswiadczeniu dotyczacym zréwnowazonego rozwoju, stanowigcym czesé
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i sprawozdaniach finansowych CD PROJEKT
informujemy o podejmowanych dziataniach w obszarze zaangazowania spotecznego, wraz z informacjg o wyso-
kosci przekazanych na cele charytatywne srodkoéw. [1.5].
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ZARZAD | RADA NADZORCZA

Zasady, ktére stosujemy:

W sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej sg powotywane osoby, ktére posiadajg odpowiednie kompetencje, umiejetnosci
i doswiadczenie. Petnienie funkgji w Zarzadzie stanowi gtéwny obszar aktywnos$ci zawodowej cztonkdéw Zarzadu
[2.6]i nie moga oni, bez zgody Rady Nadzorczej, petnic funkcji w organach podmiotéw spoza Grupy CD PROJEKT
[2.7]. Zaangazowanie czasowe cztonkéw Rady Nadzorczej pozwala na prawidtowe wykonywanie ich obowigzkéw
[2.8]. W roku 2024 dwéch, a na dzieri sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania trzech cztonkéw Rady Nadzorczej
spetniato kryterium niezaleznosci i nie miato rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce [2.3]. Funkcja przewodniczacego Komitetu Audytu jest petniona przez
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, niebedacego jej przewodniczgcym [2.9]. Gtosowania na posiedzeniach
Rady Nadzorczeji Zarzadu sg jawne. Gtosowania tajne sg zarzadzane na wniosek oraz w sprawach wskazanych
w Kodeksie Spoétek Handlowych [2.4]. Cztonkowie Rady Nadzorczeji Zarzadu, ktérzy gtosujg przeciwko uchwale
sg uprawnieni do zgtoszenia zdania odrebnego do protokotu [2.5]. Zapewniamy Radzie Nadzorczej odpowiednie
Srodki administracyjne, techniczne i organizacyjne dla jej sprawnego funkcjonowania [2.10]. Rada Nadzorcza raz
w roku przedstawia Walnemu Zgromadzeniu roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci. Sprawozdanie uwzgled-
nia informacje wymagane zaréwno przez przepisy prawa, jak i Dobre Praktyki. [2.11].

Zasady, ktérych nie stosujemy:

[24] Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq
odpowiednio przez rade nadzorczqg lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek
oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celdw.
W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réZnorodnosci organow spotki jest
udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Wyjasnienie: Dotychczas Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie nie przyjety regulacji, ktéra odnosi sie bez-
posrednio do réznorodnosci w organach Spétki. W 2019 r. przyjelismy Polityke Réznorodnosci, zgodnie z ktdrg
wobec cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze wszystkich oséb zatrudnionych jest zachowana ogdina
zasada niedyskryminacji. Dodatkowo jestesmy sygnatariuszem Karty Réznorodnosci, ktéra zobowigzuje do
zakazu dyskryminacji w miejscu pracy, a takze podejmowania dziatan na rzecz tworzenia i promocji réznorodnosci.
Réznorodnosé, rownosc i poszanowanie praw cztowieka stanowig jedne z podstawowych wartosci okreslonych
w Zasadach Gry: Standardach Biznesowych i Etycznych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT. Spétka monitoruje

takze zmiany legislacyjne w zakresie réznorodnosci pod wzgledem pici i planuje podejmowac dziatania, ktére
okaza sie niezbedne dla zapewnienia zgodnosci z wymogami wynikajgcymi z przepiséw prawa. Na chwile
ztozenia oswiadczenia nie osiggneliSmy wskaznika udziatu mniejszosci w odniesieniu do wskaznika ptci na
poziomie 30% w Zarzadzie Spétki, natomiast od 1 stycznia 2025 r. wskaznik udziatu mniej reprezentowanej
ptci w Radzie Nadzorczej wynosi 40%.

[2.2] Osoby podejmujqce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzqgdu lub rady nadzorczej spotki powinny zapew-
nic wszechstronnosc tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu osob zapewniajqcych réznorodnosc, umozli-
wiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaZnika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie
nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie: Zgodnie z wyjasnieniem przedstawionym do zasady 2.1, dotychczas Rada Nadzorcza i Walne
Zgromadzenie nie przyjety regulacji, ktéra odnosi sie bezposrednio do réznorodnosci w organach Spétki. Wybér
cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej nastepuje przede wszystkim w oparciu o takie czynniki,
jak doswiadczenie zawodowe, wyksztatcenie, a takze wiedza i umiejetnosci, w tym z zakresu branzy, w ktérej
dziata Spétka. Na chwile ztozenia o$wiadczenia nie osiggneliSmy wskaznika udziatu mniejszosci w odniesieniu
do wskaznika ptci na poziomie 30% w Zarzadzie Spétki, natomiast od 1stycznia 2025 r. wskaZnik udziatu mniej
reprezentowanej ptci w Radzie Nadzorczej wynosi 40%.
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[2.11.6] Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i przed-
stawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie,
o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej informacje na temat stopnia realizacji polityki rézZnorodnosci
w odniesieniu do zarzqdu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie: W sprawozdaniu Rada Nadzorcza nie zawiera informacji na temat stopnia realizacji polityki réz-
norodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji jej celdw. Zgodnie z wyjasnieniem
do zasady 2.1 dotychczas Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie nie przyjety regulacji, ktéra okreslataby cele
i kryteria réznorodnosci dla cztonkéw organdw. Jezeli zostanie podjeta decyzja o wdrozeniu takiej regulacji,
Rada Nadzorcza zamies$ci w sprawozdaniu odpowiednie informacje w tym zakresie.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

Zasady, ktére stosujemy:

Za funkcjonowanie naszego systemu kontroli wewnetrznej odpowiada Zarzad, kadra zarzadzajaca
i pozostate osoby zatrudnione w Spétce w zakresie kontroli ksiegowej, finansowej, operacyjnej, m.in.
w Dziatach Prawnym, Podatkowym i Zespole ds. ESG. Za zarzadzanie ryzykami odpowiadajg osoby zajmu-
jace stanowiska dyrektorskie (tzw. wtasciciele ryzyk). Za compliance odpowiada Chief Compliance Officer
[3.2]. Osoby odpowiedzialne za compliance i zarzadzanie ryzykiem podlegaja bezposrednio poszczegdlnym
cztonkom Zarzadu [3.5]. Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej coroczng ocene skutecznosci funkcjonowania
systemoéw wewnetrznych w formie sprawozdania [3.8]. Rada Nadzorcza dokonuje rocznej oceny systemoéw
i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1 w swoim sprawozdaniu z dziatalnosci, a Komitet Audytu monitoruje
ich skutecznos$¢ [3.9].

Zasady, ktérych nie stosujemy:

[31] Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie
do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktorych odpowiada zarzqd.

Wyjasnienie: Nie stosujemy powyzszej zasady czesciowo, tj. w zakresie utrzymywania wyodrebnionej funkcji
audytu wewnetrznego. Procesy kontroli wewnetrznej realizujemy w ramach struktury zarzgdczej. Za ich reali-
zacje odpowiadajg osoby posiadajgce odpowiednie kompetencje merytoryczne. Sg to w szczegdlnosci osoby
zatrudnione w Dziale Prawnym (zwtaszcza w zespotach Prawa Korporacyjnego oraz Privacy & Compliance),
w Dziatach Podatkdéw, Ksiegowosci, Finanséw (zwtaszcza w zespole Kontrolingu Finansowego) oraz w Zespole
ds. ESG. Posiadamy system zarzadzania ryzykiem, ktéry funkcjonuje w oparciu o Procedure Zarzadzania Ryzy-
kiem oraz system zarzadzania zgodnoscig realizowany w oparciu o Polityke Compliance. W naszych strukturach
nie funkcjonuje audyt wewnetrzny w formie odrebnej komérki organizacyjnej. W przypadku podjecia decyzji
o wyodrebnieniu takiej funkcji bedziemy stosowad powyzszg zasade.

[3.3] Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujq-
cego funkcjq audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi
standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spotkach, w ktdrych nie powotano
audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje
komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Wyjasnienie: Dotychczas nie powotali§my audytora wewnetrznego w formie odrebnej komérki organizacyjnej.
W przypadku podjecia decyzji o powotaniu audytora wewnetrznego, bedziemy stosowadé powyzsza zasade.

[3.4] Wynagrodzenie osob odpowiedzialnych za zarzqdzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego
audytem wewnetrznym powinno byc¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krotkoter-
minowych wynikow spotki.
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Wyjasnienie: Podstawowe wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance jest
state, oparte na istniejacych praktykach rynkowych. Dotychczas nie powotaliSmy audytora wewnetrznego w for-
mie odrebnej komdrki organizacyjnej, wobec czego nie mozemy oswiadczy¢ o sposobie jego wynagradzania.

[3.6] Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzqdu, a funkcjonalnie przewod-
niczgcemu komitetu audytu lub przewodniczqcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Wyjasnienie: Dotychczas nie powotali$my audytora wewnetrznego w formie odrebnej komdrki organizacyjne;.
W przypadku podjecia decyzji o powotaniu audytora wewnetrznego, bedziemy stosowac powyzsza zasade.

[3.7] Zasady 3.4-3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o istotnym zna-
czeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Wyjasnienie: Nie stosujemy powyzszej zasady czesciowo, tj. w zakresie wyznaczenia w istotnych spdtkach
Grupy os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i audytu wewnetrznego. W naszych spétkach zalez-
nych funkcjonuje ograniczona struktura organizacyjna, ktéra jest dostosowana do wielkosci poszczegdlnych
podmiotéw. W przypadku systemu zarzgdzania zgodnoscia, spétki zalezne wyznaczajg osoby odpowiedzialne
za compliance.

[340] Co najmniej raz na piec lat w spdtce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokony-
wany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglqd funkcji audytu

wewnetrznego.

Wyjasnienie: Dotychczas nie powotali$my audytora wewnetrznego w formie odrebnej komdrki organizacyjne;.
W przypadku podjecia decyzji o powotaniu audytora wewnetrznego, bedziemy stosowac powyzsza zasade.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

W obszarze walnych zgromadzen i relacji z akcjonariuszami stosujemy wszystkie zasady.

Staramy sie, aby dialog z akcjonariuszami zapewniat prawidtowa realizacje ich uprawnien i nie utrudniat
prawidtowego dziatania organéw Spoétki [4.10]. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
zdalnie oraz wykonywac prawo gtosu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej [4.1]. Transmisja,
a takze nagrania wideo z obrad Walnych Zgromadzen sg udostepniane na naszej stronie internetowej [4.3].
Wybieramy miejsce oraz termin Walnego Zgromadzenia tak, aby w obradach mogta wzig¢ jak najwieksza
liczba akcjonariuszy [4.2], a takze przedstawiciele mediéw [4.4]. W przypadku informacji o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia w trybie przewidzianym w art. 399 § 2-4 oraz art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych, Zarzad
podejmie czynnosci zwigzane z organizacjg i przeprowadzeniem Walnego Zgromadzenia [4.5]. Rada Nadzor-
cza opiniuje wszystkie projekty uchwat wnoszone przez Zarzad do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
[4.7]. Uchwaty przedktadane Walnemu Zgromadzeniu udostepniamy wraz z uzasadnieniem na naszej stronie
internetowej. W przypadku, gdy akcjonariusz zazgda umieszczenia danej sprawy w porzadku obrad — zwrécimy
sie do niego z prosba o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty [4.6]. Kazdy akcjonariusz moze
podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad. Niemniej, w Przewodniku po Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy CD PROJEKT okreslamy podsta-
wowe zasady dotyczgce zgtaszania przez akcjonariuszy projektéw uchwat przed obradami Walnego Zgroma-
dzenia zgodnie z trescig zasady 4.8 [4.8]. Informacje o kandydatach na cztonkéw Rady Nadzorczej wraz z ich
zyciorysami zamieszczamy na naszej stronie internetowej z odpowiednim wyprzedzeniem. Kazdy z cztonkéw
Rady Nadzorczej sktada o$wiadczenie o spetnianiu wymogow przewidzianych dla cztonkéw Komitetu Audytu
i w zakresie istnienia rzeczywistych iistotnych powigzan kandydata z akcjonariuszem posiadajacym co naj-
mniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spodtce [4.9.1-4.9.2]. Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej uczestniczg
w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie, ktéry umozliwia udzielenie odpowiedzi na pytania zadawane
przez akcjonariuszy [4.11]. W przypadku uchwat w sprawie emisji z prawem poboru, jezeli zaistniejg takie oko-
licznosci, uchwata bedzie precyzowad cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia [4.12]. Uchwaty o nowej


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

60

tAD ZROWNOWAZONY )
KORPORACYJNY ROZWOJ CD PROJEKT

emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru byty dotychczas podejmowane w ramach przyjmowanych programéw
motywacyjnych, lezaty w interesie Spéfki i nie naruszaty uprawnien dotychczasowych akcjonariuszy, ktérzy nie
uczestniczyli w nowej emisji akcji [4.13]. Zarzad Spétki przyjat w styczniu 2025 r. Polityke dywidendowa, ktéra
zostata opublikowana na stronie internetowej Spétki. Rekomendacje Zarzadu w sprawie podziatu zysku za dany
rok obrotowy podejmowane sg po dokonaniu analizy wszelkich aspektdéw finansowych i niefinansowych, ktére
Zarzad uzna za istotne w celu podjecia decyzji w tym zakresie. Ostateczna decyzje o podziale zysku i wyptacie
dywidendy podejmuje Walne Zgromadzenie [4.14].

KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W obszarze konfliktu intereséw i transakcji z podmiotami powigzanymi stosujemy wszystkie zasady.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej powinni informowaé Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw
w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania [5.1]. Jezeli cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej
uzna, ze dana decyzja stoi w sprzecznosci z interesem Spoétki, jego zdanie odrebne zostanie zamieszczone
w protokole posiedzenia [5.2]. Transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane w zgodzie z przyjetym
regulaminem zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi. Akcjonariusze Spdtki nie sg w transakcjach ze
Spodtka i podmiotami z Grupy traktowani w sposéb preferencyjny z tytutu posiadanego statusu akcjonariusza.
[5.3]. W przypadku gdy transakcja z podmiotem powigzanym wymaga zgody Rady Nadzorczej, Rada moze
zasiegna¢ opinii zewnetrznej [5.5]. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym bedzie wymagato
zgody Walnego Zgromadzenia, Rada Nadzorcza sporzadzi opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej transakcji
[5.6], a akcjonariusze bedg mieli dostep do informacji potrzebnych do dokonania oceny wptywu tej transakcji
na interes Spoéiki [5.7]. Zarzad Spoétki podejmuje decyzje w sprawie warunkdw i trybu przeprowadzenia skupu
akcji wtasnych (buy-back) z poszanowaniem interesu akcjonariuszy w formie uchwaty [5.4].

WYNAGRODZENIA

W obszarze wynagrodzen stosujemy wszystkie zasady.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw sa wystarczajgce dla pozy-
skania, utrzymania i motywacji dla wiasciwego kierowania Spétka i sprawowania nad nig nadzoru [6.1]. Cztonkom
Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Cztonkowie
Komitetu Audytu otrzymujg dodatkowe, state wynagrodzenie miesieczne z tytutu uczestnictwa w Komitecie
Audytu. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia powigzanego z krétkoterminowymi wyni-
kami Spétki. [6.4-6.5]. Przyjmujac programy motywacyjne kierujemy sie m.in. checig zapewnienia optymalnych
warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych Spétki i Grupy oraz diugoterminowego wzrostu wartosci Spotki
[6.2]. Nasz dtugoterminowy program motywacyjny dla Zarzadu i kluczowych menedzeréw oparty jest o cele
finansowe i niefinansowe przewidziane dla okreséw co najmniej 3-letnich [6.3].

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem

[ESRS 2 GOV-5]

ORGANIZACJA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ

Procesy kontroli wewnetrznej w spétkach z Grupy CD PROJEKT sg realizowane przez osoby posiadajgce odpo-
wiednie kompetencje merytoryczne. Sa to w szczegdlnosci osoby zatrudnione w Dziale Prawnym (zwtaszcza w
zespotach Prawa Korporacyjnego oraz Privacy & Compliance), w Dziatach Podatkéw, Ksiegowosci, Finanséw
(zwtaszcza w zespole Kontrolingu Finansowego) oraz w Zespole ds. ESG. Zespoty te wspdtpracuja ze sobg
w ramach proceséw kontrolnych, zaréwno w odniesieniu do raportowania finansowego, jak i zrébwnowazonego
rozwoju, dzielg sie z pozostatymi zaangazowanymi zespotami wiedzg o standardach i dobrych praktykach
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raportowych, wspdlnie przygotowujg plany i harmonogramy pracy. Dziatania podejmowane w ramach kontroli
sg oparte na regulacjach wewnetrznych (m.in. politykach, regulaminach, procedurach), ktére okreslajg zakres
obowigzkéw i odpowiedzialnosci oséb zatrudnionych. W razie potrzeby angazowane sg zewnetrzne zasoby
eksperckie lub doradcze. Wsparcie merytoryczne dla spétek z Grupy CD PROJEKT o mniej rozbudowanej
strukturze organizacyjnej zapewnia CD PROJEKT S.A. na podstawie stosownych wewnatrzgrupowych uméw
o Swiadczenie ustug. Catosciowo, za system kontroli wewnetrznej kazdej ze spétek wchodzacych w sktad
Grupy CD PROJEKT odpowiada jej zarzad.

ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM

W 2021 r. wdrozyliSmy Procedure zarzgdzania ryzykiem w CD PROJEKT S.A., na podstawie ktdrej okreslamy
zasady identyfikacji, analizy i monitorowania ryzyka. W grudniu 2023 r. zmodyfikowali$my jg i dodatkowo uspraw-
nilisSmy proces zarzadzania ryzykiem. W ramach procesu wyodrebniamy ryzyka o charakterze strategicznym
(zwigzanym z nasza strategig biznesowa), operacyjnym (zwigzanym z wewnetrznymi procesami, systemami,
zdarzeniami zewnetrznymi, wptywajacym na efektywnosc naszej strategii biznesowej) oraz finansowym (zwia-
zanymi z finansami Spoétki). W ramach niniejszego sprawozdania w sekcji Zarzqgdzanie ryzykiem w dziatalnosci
Grupy Kapitatowej opisujemy ryzyka uznane za istotne z perspektywy dziatalnosci Grupy CD PROJEKT.

Ryzyka sg oceniane w sposéb ciagty, poprzez identyfikacje i analize zagrozen i szans, ktére moga wptywad na
nasza biezaca dziatalnosé. Ryzyka zwigzane ze sporzadzaniem sprawozdan finansowych sg ograniczane przez
szereg dziatan, w tym m.in. mechanizmy zapewniajgce bezpieczenstwo systemoéw informatycznych.

Catosciowo, za zarzadzanie ryzykiem w spétkach Grupy CD PROJEKT odpowiada Zarzad kazdej ze spétek. Za
nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem w CD PROJEKT S.A. odpowiada Komitet Audytu.

PROCESY SPRAWOZDAWCZE

W ramach prac nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdar finansowych
Spotki i Grupy zaangazowane zespoty pozyskujg dane z dedykowanych systemdéw finansowo-ksiegowych,
w tym systemdw klasy ERP, oraz innych wewnetrznych Zrédet wiedzy. Wykorzystywane przez spétki systemy
informatyczne umozliwiajg m.in. zarzadzanie finansami, przeptyw informacji ksiegowych i finansowych, elektro-
niczny obieg dokumentéw, generowanie ztozonych raportéw finansowych, a takze planowanie, budzetowanie
i weryfikacje wynikéw finansowych.

Zaangazowane zespoty weryfikujg poprawnos¢ pozyskanych danych i kompiluja je w formie wymaganej stosow-
nymi przepisami. Za rzetelno$¢ danych odpowiadajg zespoty merytorycznie zaangazowane w ich gromadzenie,
zgodnie z obszarami kompetencji oraz na podstawie wtasciwych regulacji wewnetrznych, w szczegdélnosci Dziat
Ksiegowosci, ktéry odpowiada m.in. za obstuge ksiegowa, prowadzenie ksigg rachunkowych i raportowanie
statutowe. Za bezpieczenstwo, dostepnosé, poufnosc oraz integralnos¢ danych przetwarzanych w ramach
systemow informatycznych odpowiada zespét IT & Security oraz — od strony prawno-regulacyjnej — zespoét
Privacy & Compliance, wyodrebniony w ramach Dziatu Prawnego CD PROJEKT S.A.

Proces tworzenia O$wiadczenia dot. zrdwnowazonego rozwoju obejmuje badanie istotnych zagadnier zréw-
nowazonego rozwoju dla Grupy CD PROJEKT przeprowadzone zgodnie z zasada podwdjnej istotnosci opisana
w standardach ESRS™. W badanie angazowane jest szerokie grono interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych.
W Spoétce powotano Grupe ds. zarzgdzania ESG, sktadajaca sie z oséb na stanowiskach VP i dyrektorskich,
ktérych kompetencje obejmuja zarzadzanie zidentyfikowanymi w badaniu istotnos$ci obszarami zréwnowa-
zonego rozwoju. Cztonkowie Grupy odpowiadajg za terminowe zbieranie i weryfikacje danych dotyczacych


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

62

tAD ZROWNOWAZONY
KORPORACYJNY ROZWOJ CD PROJEKT"

zrownowazonego rozwoju, ktére dostarczane sa w ramach procesu rocznego raportowania do Zespotu ds. ESG.
Obejmuje to takze dane z konsolidowanych spétek zaleznych. Tre$¢ oswiadczenia dot. zréwnowazonego roz-
woju jest weryfikowana przez cztonkéw Grupy ds. zarzadzania ESG, zgodnie z obszarem kompetengji. Projekt
o$wiadczenia akceptuje Chief Compliance Officer oraz VP ds. relacji inwestorskich. O$wiadczenie przedktadane
jest do zatwierdzenia Cztonkowi Zarzadu — CFO. Materiat podlega réwniez zewnetrznej atestacji.

NADZOR NAD PROCESEM PRZYGOTOWYWANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sprawozdania finansowe przygotowujemy zgodnie z:
Politykg Rachunkowosci CD PROJEKT S.A,,
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Ustawg o rachunkowo$ci z dnia 29 wrze$nia 1994 .

Nadzér nad prawidtowym przebiegiem procesu przygotowania sprawozdan finansowych i oSwiadczen doty-
czacych zréwnowazonego rozwoju sprawuje Cztonek Zarzadu — CFO.

By &

ZARZAD RADA NADZORCZA WALNE ZGROMADZENIE
WERYFIKUJE DOKONUJE OCENY ZATWIERDZA
SPRAWOZDANIA SPRAWOZDANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWE FINANSOWEGO FINANSOWE

Za sprawozdania jednostkowe w spdétkach zaleznych jest odpowiedzialny organ zarzadzajacy kazdej z tych
spotek. Sprawozdania finansowe w spétkach zaleznych sg sporzadzane i zatwierdzane zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi w danym kraju. W przypadku GOG sp. z 0.0. sprawozdania przekazywane sg do zatwierdzenia
Zgromadzeniu Wspolnikéw.

BADANIE | PRZEGLAD SPRAWOZDAN FINANSOWYCH PRZEZ BIEGLEGO REWIDENTA

Roczne sprawozdania finansowe Spétki i Grupy (jednostkowe i skonsolidowane) podlegaja badaniu, a spra-
wozdania poétroczne przegladowi niezaleznego biegtego rewidenta zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa o biegtych). Badaniu przez
biegtego rewidenta podlega takze sprawozdanie roczne GOG sp. z 0.0.

Raport z przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego jest przekazywany akcjonariuszom, a sprawozdanie
z badania rocznego sprawozdania finansowego jest przekazywane akcjonariuszom oraz Walnemu Zgromadzeniu.

Tres$¢ o$wiadczenia dot. zréwnowazonego rozwoju podlega zewnetrznej atestacji biegtego rewidenta (poczaw-
szy od ujawnienia za 2024 rok).

Firme audytorska przeprowadzajgcg badania i przeglady sprawozdan finansowych Spétki wybiera Rada Nad-
zorcza. Wiecej na temat firmy audytorskiej w CD PROJEKT mozna znalezé w sekcji Podmiot uprawniony do
badania sprawozdarn finansowych ponizej.
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Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Informacje o akcjonariacie CD PROJEKT sa na biezaco aktualizowane na naszej stronie internetowej

w zaktadce Akcjonariat.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 99.910.510 zt i dzieli sie na 99.910.510 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
Struktura akcjonariatu, w tym udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu Spétki,
uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien otrzymywanych przez Spétke od akcjonariuszy posia-
dajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio lub posrednio, znaczne pakiety akcji na dzien 31 grudnia 2024 r.:

Udziat w kapitale Udziat w liczbie

Akcjonariusz Liczba akcji zaktadowym (%) Liczba gtosow gtosow na WZ (%)
Marcin lwinski 12873520 12,89% 12873520 12,89%
Michat Kicinski’ 9989 363 10,00% 9989 363 10,00%
Piotr Nielubowicz 6858717 6,86% 6858717 6,86%
Nationale-Nederlanden
Powszechne Towarzystwo 5417 124 5,42% 5417 124 5,42%
Emerytalne S.A. (zarzadzane
fundusze tacznie)”

w tym Nationale-

-Nederlanden Otwarty 5030225 5,03% 5030225 5,03%

Fundusz Emerytalny™*

Zmiany po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, w dniu 23 stycznia 2025 r., Spétka otrzymata zawiadomienie o zbyciu przez Pana Marcina
Iwinskiego 223 520 akcji Spoétki. W efekcie liczba akcji Pana Marcina lwiriskiego zmniejszyta sie do 12 650 000
akgji, stanowigcych 12,66% kapitatu zaktadowego Spétki i odpowiadajacych 12 650 000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu (tj. 12,66% gtosow).

Posiadacze papierow wartosciowych, ktére
dajg specjalne uprawnienia kontrolne

Wszystkie akcje Spoétki s akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktérymi nie jest zwigzane zadne uprzywilejowanie,

w szczegdlnosci dotyczace specjalnych uprawnien kontrolnych.
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Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu akcjonariuszy sg szczegdétowo okreslone
w 825a i b Statutu Spotki.

Prawo gtosu jest, zgodnie z trescig Statutu Spétki, ograniczone przede wszystkim w ten sposéb, ze:

= zaden z akcjonariuszy (samodzielnie lub tacznie w ramach grupy podmiotéw) nie moze wykonywac na Walnym
Zgromadzeniu wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw z akgji istniejacych w Spdtce w dniu odbywania Walnego
Zgromadzenia,

= jezeli akcjonariusz (samodzielnie lub tacznie w ramach grupy podmiotéw) jest uprawniony do wykonywania
prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu z réznych tytutéw prawnych, liczba gtoséw podlega kumulacji,

= jezeli w wyniku kumulagji liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, do wykonywania ktérych uprawniony jest
akcjonariusz (samodzielnie lub tacznie w ramach grupy podmiotéw), przekracza 20% ogdlnej liczby gtosoéw,
gtosy te podlegajg redukg;ji.

Zgodnie z 8§25b Statutu ograniczenie prawa gtosu nie dotyczy podmiotu lub podmiotdw, ktére osiagna lub prze-
krocza prég 50% ogdlnej liczby gtoséw w Spoétce wytacznie w wyniku nabycia akcji w publicznym wezwaniu
do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich pozostatych akcji Spétki.

Poza powyzszymi, nie wystepujg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu takie jak ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy Spétki, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa
witasnosci papierow wartosciowych Spéftki

I
Statut Spdtki nie przewiduje ograniczenh dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

Spofki.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Kluczowe zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych sg opisane w Statucie
Spéiki, Regulaminie Zarzadu i przepisach ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych.

Zarzad sktada sie z jednego lub wiecej cztonkéw. Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na
okres wspdlnej, czteroletniej kadencji. Uchwaty Rady Nadzorczej dotyczace powotania, odwotania lub zawie-
szenia cztonka Zarzadu zapadajg wiekszoscig 4/5 gtosow.
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Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji
I

Statut Spoétki nie przewiduje specjalnych uprawnien dla Zarzadu do podjecia decyzji w sprawie emis;ji lub
wykupu akcji Spotki.

Zasady zmiany Statutu

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia na zasadach przewidzianych przepisami Kodeksu
spétek handlowych oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego. W ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad przewidujemy zmiane tresci Statutu, wskazu-
jemy postanowienia, ktére podlegajg zmianie wraz ze zmieniong trescia.

Zgodnie z trescig Statutu Spétki ustalenie tekstu jednolitego zmienionego Statutu nalezy do obowigzkéw Rady
Nadzorczej.

ZMIANY STATUTU W 2024 R.

W 2024 r. Statut Spoétki zostat zmieniony w drodze uchwat Walnego Zgromadzenia z dnia 28 listopada 2024 .

Zmiany wprowadzone na podstawie tych uchwat zarejestrowane zostaty w dniu 14 grudnia 2024 r. i dotyczyty
przede wszystkim:

= zasad funkcjonowania Rady Nadzorczej Spotki, w tym m.in. wprowadzenia do Statutu modelu, w ktérym Rada
Nadzorcza moze wybrac na funkcje Przewodniczgcego dwie osoby, w ktérym to przypadku kazda z tych oséb
bedzie miata tytut Wspdtprzewodniczgcego oraz dostosowanie do tego modelu odpowiednich postanowien
Statutu (8 18 ust. 1, § 20 ust. 1 oraz § 22);

= doprecyzowania i uporzgdkowania istniejacych zasad dotyczgcych podejmowania przez Rade Nadzorcza
uchwat oraz udziatu w posiedzeniach (8 19 ust. 1, 8 19 ust. 2 oraz § 20 ust. 3);

= wskazania w Statucie wprost mozliwosci skorzystania przez Spétke z pochodzacych z zysku kwot z kapitatu
zapasowego na wyptate dywidendy (8 28 ust. 5).

Walne Zgromadzenie

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia sa zawarte w Statucie Spoétki,
Regulaminie Walnego Zgromadzenia i przepisach ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek
handlowych.

W roku 2024, w drodze uchwaty nr 14 Walnego Zgromadzenia z dnia 28 listopada 2024 r., wprowadzo-

nych zostato kilka zmian w tresci Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spétki. Zmiany te bedg skuteczne
od rozpoczecia obrad nastepnego Walnego Zgromadzenia. Petna tres¢ Regulaminu po zmianach opu-
blikowana jest na stronie internetowej Spéfki.
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SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spétki i obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadajg wiekszoscig 3/5 gtoséw, z wyjatkiem spraw, dla ktérych przepisy przewidujg
koniecznos¢ podjecia uchwaty wyzszg, kwalifikowana wiekszoscig gtoséw.

Walne Zgromadzenie otwiera osoba wykonujgca obowigzki Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w razie ich nieobecnosci osoba wyznaczona przez Zarzad.

Oprécz protokotu sporzadzonego w formie aktu notarialnego, Przewodniczacy moze zarzadzi¢ dodatkowe
zapisywanie przebiegu catosci lub czesci obrad przez Sekretarza. Sekretarzem moze by¢ osoba, ktéra nie jest
uczestnikiem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w Warszawie. Akcjonariusze moga wzig¢ udziat w obradach osobiscie, przez
petnomocnika lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne) zgodnie z Regulaminem
udziatu w Walnym Zgromadzeniu CD PROJEKT S.A. przy wykorzystaniu srodkédw komunikacji elektronicznej.

KOMPETENCJE WALNEGO ZGROMADZENIA | PRAWA AKCJONARIUSZY

Walne Zgromadzenie m.in.:

= zatwierdza sprawozdania finansowe i udziela absolutorium cztonkom organdw;

= podejmuje uchwaty o podziale zysku i wyptacie dywidendy;

= powotuje i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustala ich wynagrodzenie;

= jest upowaznione do okreslania maksymalnego tacznego kosztu wynagrodzenia doradcéw Rady Nadzorczej,
ktory Spétka moze ponies¢ w trakcie roku obrotowego;

= podejmuje uchwate o emisji obligacji zamiennych na akgje i obligacji z prawem pierwszenstwa;

= powotuje petnomocnikéw w sporach pomiedzy Spétka a cztonkami Zarzadu.

W Spétce przestrzegamy praw akcjonariuszy, ktére sg okreslone przepisami ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeks spotek handlowych, w tym m.in. praw do:

= zadania zwotania Walnego Zgromadzenia;

= uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu — osobiscie lub przez petnomocnika;

= zgtaszania projektéw uchwat oraz ich zaskarzania;

= uzyskania informacji o Spétce w zakresie okre$lonym przepisami prawa.

Na wniosek akcjonariusza uprawnionego do udziatu w Walnym Zgromadzenia jest powotywana Komisja
Skrutacyjna. Cztonkowie Komisji Skrutacyjnej sg wybierani sposréd oséb uprawnionych do uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu. Kazdy akcjonariusz ma prawo do zgtoszenia jednego kandydata, z zastrzezeniem
wnioskodawcy, ktéry ma prawo zgtoszenia trzech kandydatéw.

Sposrdd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybierany jest Przewodniczacy, przy
czym kazdy akcjonariusz ma prawo do zgtoszenia jednego kandydata.

WALNE ZGROMADZENIE W 2024 R.

W 2024 r. Walne Zgromadzenie odbyto sie trzykrotnie — w dniu 20 lutego 2024 r. (Nadzwyczajne Walne Zgro-
madzenie), 14 czerwca 2024 r. (Zwyczajne Walne Zgromadzenie) oraz 28 listopada 2024 r. (Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie). Najwazniejsze uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie podczas obrad zostaty
wskazane w sekcji Kluczowe wydarzenia korporacyjne niniejszego sprawozdania. Z catoscig tresci uchwat
mozna zapoznac sie stronie internetowej Spoétki.
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Organy zarzadzajace i nadzorujagce

ZARZAD CD PROJEKT S.A.
[ESRS 2 GOV-1]

Sposéb dziatania Zarzadu i jego zasadnicze uprawnienia s zawarte w Statucie Spétki, Regulaminie

Zarzadu i przepisach ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych.

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2024 roku

Michat Nowakowski — Joint Chief Executive Officer, Cztonek Zarzadu

Wspétodpowiada za dtugofalowa wizje rozwoju Spoiki, koordynacje jej dziatan i zarzadzanie nig. W szcze-
gdlnosci odpowiedzialny za strategie biznesowa Spétki i efektywna polityke sprzedazowa. Wspiera rozwdj

nowych linii produktowych i zarzadza istniejgcym katalogiem produktéw (franchise flywheel). Ksztattuje dtu-
goterminowe relacje biznesowe z kluczowymi partnerami. Reprezentuje Spétke w kontaktach z inwestorami.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:
Business development | Comic Book and Animation narrative | Relacje inwestorskie

Adam Badowski — Joint Chief Executive Officer, Cztonek Zarzadu
Wspétodpowiada za dtugofalowa wizje rozwoju Spoétki, koordynacje jej dziatan i zarzadzanie nig. W szcze-
goInosci odpowiedzialny za wizje kreatywng Spotki oraz zarzadzanie, rozwdj i prowadzenie zespotdw kre-

atywnychw Spétce. Tworzy i definiuje unikalny wizerunek Spétkii styl, ktéry wyrdznia ja i jej produkty na rynku.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:
Rezyseria gier | Story | Global Art

Adam Kicinski — Chief Strategy Officer, Cztonek Zarzadu’

Odpowiedzialny za strategie Spotki i wspieranie jej realizacji.

Bezposrednio podlegajacy mu obszar:
Strategia

Piotr Nielubowicz — Chief Financial Officer, Cztonek Zarzadu

Odpowiedzialny za strategie finansowa Spétki, raportowanie finansowe i niefinansowe oraz obszar
prawny. Nadzoruje strategiczne projekty korporacyjne, kluczowe inwestycje i polityke Spoétki
w obszarze Srodowiska i klimatu.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:
Finanse | Ksiegowos¢ | Podatki | Prawo & Compliance

Piotr Karwowski — Joint Chief Operating Officer, Cztonek Zarzadu

Odpowiada za procesy zwigzane z produkcjg gier, optymalizacjg zdolnosci operacyjnych Spotki,
w tym w obszarze wewnetrznej oraz zewnetrznej produkcji gier i zarzadzania studiami Grupy.
Dodatkowo nadzoruje rozwdj kompetencji online i user experience (UX).

Bezposrednio podlegajg mu obszary:
Produkcja gier | Dziatalnos operacyjna | IT & Cybersecurity | Shared Development Services
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Pawet Zawodny — Joint Chief Operating Officer, Cztonek Zarzadu

Odpowiada za ksztattowanie strategii technologicznej Spétki oraz optymalizacje jej zdol-
nosci operacyjnych. Odgrywa kluczowa role w procesie transformacji technologicznej, jak
i organizacyjnej CD PROJEKT RED. Nadzoruje dziatalno$¢ Spdtki w zakresie zatrudnie-
nia, zarzgdzania talentami i metodologig pracy, dbajac o to, aby byty one zgodne z szerszymi
celami transformacyjnymi Spétki.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:
HR | Kultura, R6znorodnosc¢ i Wtaczanie | Technologia (w tym R&D)

Jeremiah Cohn — Chief Marketing Officer, Cztonek Zarzadu

Jest odpowiedzialny za globalng strategie marketingowa Spétki, komunikacje produktowa
i branding wspierajacy rozwdj franczyz. Buduje rozpoznawalnosé Spotki, jej IP i tytutdw
ksztattujac relacje z fanami i spotecznoscia graczy.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:
Marketing | PR & Komunikacja | Franczyzy

Zmiany w skfadzie osobowym Zarzadu w 2024 r. oraz po dniu bilansowym, do dnia sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania
W roku 2024 Zarzad Spotki sktadat sie z siedmiu Cztonkdw.

W dniu 17 pazdziernika 2024 r. Adam Kicinski, zgodnie z wczes$niejszg zapowiedzia: (i) ztozyt rezygnacje
z petnionej funkgji Cztonka Zarzadu ze skutkiem na koniec dnia 31 grudnia 2024 r. oraz (i) potwierdzit zamiar
kandydowania do Rady Nadzorczej Spétki od roku 2025. Petna tre$¢ otrzymanego przez Spétke listu Adama
Kicinskiego zostata dotgczona do raportu biezacego nr 22/2024.

W konsekwencji ztozonej przez Adama Kicinskiego rezygnaciji, od dnia 1 stycznia 2025 r. Zarzad Spétki sktada
sie z szesciu Cztonkdéw. W Zarzadzie Spoétki nie zasiadajg przedstawiciele pracownikéw.

Zyciorysy, w tym opis do$wiadczenia aktualnych Cztonkéw Zarzadu zwigzanego z sektorem gier wideo i elek-
tronicznej rozrywki, w ktérym dziata Spétka, jej produktami i potozeniem geograficznym, a takze informacje
o petnieniu istotnych funkcji w organach innych spétek przedstawione sg na stronie internetowej Spotki
w zaktadce Zarzad.

Staz pracy obecnych Cztonkéw Zarzadu Spétki w spétkach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w latach)

Pawet Zawodny _7

adam Badowski [ 23

protr Nielubowicz | 25

adam kicirsi* |
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Sposob dziatania Zarzadu i jego uprawnienia

Zarzad Spotki petni role ciata wykonawczego. Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem Spotki, ktére nie sa zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.
Zarzad m.in.:

dba o prowadzenie spraw Spotki przejrzyscie, efektywnie i zgodnie z przepisami prawa;

okresla strategie i gtéwne cele dziatania Spétki oraz jest odpowiedzialny za ich realizacje;

prowadzi sprawy Spéiki i reprezentuje jg w sadzie i poza sadem. Do reprezentowania Spétki sa upowaznieni
dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajacy tgcznie albo jeden Cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem;
przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki doktada starannosci w granicach uzasadnionego ryzyka i dziata
w sposdb lojalny wobec Spotki.

Posiedzenie Zarzadu moze zwotaé kazdy z Cztonkéw Zarzadu. W posiedzeniu Zarzadu mozna uczestniczy¢
przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (w szczegdlnosci wideokon-
ferencji). Zarzad moze podejmowac uchwaty na posiedzeniach lub poza posiedzeniami, tj. przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ lub w trybie pisemnym. Uchwaty Zarzadu zapadaja
bezwzgledna wiekszoscig gtoséw. Cztonkowie Zarzadu gtosujgcy przeciw uchwale moga zgtosi¢ do protokotu
zdanie odrebne.

Zarzad w swojej dziatalnosci kieruje sie takze zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach GPW 2021.

RADA NADZORCZA CD PROJEKT S.A.

[ESRS 2 GOV-1]

Sposéb dziatania Rady Nadzorczej i jej zasadnicze uprawnienia sg zawarte w Statucie Spétki, Regu-

laminie Rady Nadzorczej i przepisach ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2024 roku

v

Marcin Katarzyna Maciej Michat Jan tukasz

Iwinski Szwarc Nielubowicz Bien Wejchert
PRZEWODNICZACY WICEPRZEWODNICZACA CZLONEK RADY CZLONEK RADY CZLONEK RADY
RADY NADZORCZEJ RADY NADZORCZEJ NADZORCZEJ' NADZORCZEJ' NADZORCZEJ

CZLONEK NIEZALEZNY CZLONEK NIEZALEZNY

W roku 2024 dwoéch Cztonkéw Rady Nadzorczej — Michat Bien oraz Jan tukasz Wejchert spetniato kryteria
niezaleznosci wymienione w Ustawie o biegtych, a takze nie miato rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjo-
nariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce.

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej w 2024 r. oraz po dniu bilansowym, do dnia sporza-
dzenia niniejszego Sprawozdania

W roku 2024 Rada Nadzorcza Spétki sktadata sie z pieciu Cztonkdéw.

W dniu 17 pazdziernika 2024 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej Spotki, w toku ktérego:

. Adam Kicinski przedstawit Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki informacje o rezygnacji ze stanowiska Cztonka

Zarzadu z koricem 2024 r. oraz informacje o zamiarze kandydowania do Rady Nadzorczej,
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Marcin Iwinski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz uprawniony akcjonariusz Spoétki w zwigzku z powyzszym
poinformowat o intencji ztozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia celem, m.in.
rozpatrzenia kandydatury Adama Kiciriskiego do sktadu Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2025,
odbyta sie dyskusja Cztonkéw Rady Nadzorczej o docelowym sktadzie Rady Nadzorczej, w ramach ktérej
Cztonkowie Rady Nadzorczej doszli do wniosku, iz z uwagi na powyzsze, biorgc pod uwage wymogi dotyczace
rad nadzorczych i spodziewane ich zmiany, a takze chcac stworzy¢ dla akcjonariuszy mozliwos¢ powotania
wiekszej liczby niezaleznych cztonkéw do sktadu Rady Nadzorczej, rozwigzaniem optymalnym dla Spétki bedzie
mozliwo$¢ wybrania Rady Nadzorczej w zmienionym sktadzie,
w efekcie, nastepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli swoje rezygnacje — wszystkie ze skutkiem na
koniec dnia 31 grudnia 2024 r.:
= Katarzyna Szwarc ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprzewodniczacej i Cztonka Rady Nadzorczej,
= Michat Bien ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcego i Cztonka
Komitetu Audytu,
= Maciej Nielubowicz ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji Sekretarza i Cztonka Rady Nadzorczej oraz Cztonka
Komitetu Audytu,
= Jantukasz Wejchert ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej i Cztonka Komitetu Audytu.
W tym samym dniu Spétka otrzymata wniosek Marcina lwinskiego w przedmiocie zwotania przez Zarzad Spotki
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia w porzadku jego obrad przede wszystkim: gto-
sowania nad kandydaturami Beaty Cichockiej-Tylman, Davida Gardnera, Adama Kiciriskiego oraz Agnieszki
Stomki-Gotebiowskiej na Cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze odwotania Marcina Iwinskiego ze stanowiska
Cztonka Rady Nadzorczej biezgcej kadencji i powotania go ponownie wraz z pozostatymi kandydatami w celu
rozpoczecia nowej, wspolnej, czteroletniej kadencji Rady Nadzorczej Spotki od 1 stycznia 2025 roku.

W efekcie, w dniu 28 listopada 2024 r. odbyto sie Walne Zgromadzenie Spétki, ktére podjeto m.in. uchwaty
W sprawie:

odwotania (ze skutkiem na koniec dnia 31.12.2024 r.) i ponownego powotania (ze skutkiem od dnia 1.01.2025r)
Marcina Iwinskiego na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej Spétki,

powotania Beaty Cichockiej-Tylman, Davida Gardnera, Adama Kiciriskiego oraz Agnieszki Stomki-Gotebiow-
skiej na stanowiska Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spétki nowej kadencji — wszystkich od dnia 1 stycznia 2025 r.

Tym samym, od dnia 1 stycznia 2025 r. rozpoczeta sie nowa, wspdlna, czteroletnia kadencja Rady Nadzorczej
Spéiki, w sktad ktérej wchodza: Marcin Iwiriski, Beata Cichocka-Tylman, David Gardner, Adam Kicifski oraz
Agnieszka Stomka-Gotebiowska.

Trzech sposréd Cztonkdédw Rady Nadzorczej nowej kadencji — Beata Cichocka-Tylman, David Gardner oraz
Agnieszka Stomka-Gotebiowska spetnia kryteria niezalezno$ci wymienione w Ustawie o biegtych, a takze nie
ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
w Spéice. W Radzie Nadzorczej Spétki nie zasiadajg przedstawiciele pracownikéw.

Zyciorysy, w tym opis doswiadczenia aktualnych Cztonkéw Rady Nadzorczej zwigzanego z sektorem gier
wideo i elektronicznej rozrywki, w ktérym dziata Spétka, jej produktami i potozeniem geograficznym, a takze
informacje o petnieniu istotnych funkcji w organach innych spétek przedstawione sg na stronie internetowej
w zaktadce Rada Nadzorcza.

W dniu 8 stycznia 2025 r., podczas pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej nowej kadencji:

Adam Kicinski oraz Marcin lwinski zostali wybrani na funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej nowej kadengji,
w zwigzku z czym kazdy z nich, zgodnie z § 18 ust. 1 Statutu Spotki, bedzie miat tytut Wspdtprzewodniczacego
Rady Nadzorczej;

David Gardner zostat wybrany na funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej nowej kadencji;
wybrany zostat Komitet Audytu nowej kadencji, ktéry opisany zostat szerzej w sekcji Komitet Audytu
CD PROJEKT S.A. ponizej.
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Sposoéb dziatania Rady Nadzorczej i jej uprawnienia
Rada Nadzorcza Spétki petni role ciata niewykonawczego. Sprawuje ona staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.
Sktada sie z pieciu cztonkdw, ktérych powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia wedle potrzeby, jednak nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym. Do
zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej jest wymagane zaproszenie wszystkich jej cztonkéw. Uchwaty Rady
Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oraz wiekszosciag 4/5 gtoséw w przypadkach okreslo-
nych w § 19 Statutu Spétki. Rada Nadzorcza moze podejmowad uchwaty na posiedzeniu lub poza nim — w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Przy wykonywaniu obowigzkéw Cztonkowie Rady Nadzorczej kieruja sie takze zasadami zawartymi w Dobrych
Praktykach GPW 2021.

KOMITET AUDYTU CD PROJEKT S.A.

Komitet Audytu dziata na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku (Ustawa) oraz Regulaminu Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2024 roku

v

Michat Maciej Jan tukasz
Bier Nielubowicz Wejchert
PRZEWODNICZACY CZLONEK CZLONEK
KOMITETU AUDYTU" KOMITETU AUDYTU’ KOMITETU AUDYTU’

Michat Bien — w 2024 r. spetniat kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie o biegtych (art. 129 ust. 3), a takze
kryteria wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy o biegtych, tj. kryteria posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spdtka — nabyte w trakcie petnienia funkgcji w Radzie Nadzorczej Spoétki.

Maciej Nielubowicz — w 2024 r. spetniat kryterium wskazane w art. 129 ust 1. Ustawy o biegtych, tj. kryterium
posiadania wiedzy i umiejetnos$ci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych — nabyte
w toku zdobywania wyzszego wyksztatcenia oraz doswiadczenia zawodowego w innych podmiotach, a takze
kryteria wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy o biegtych, tj. kryteria posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spdtka — nabyte w trakcie petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spoétki.

Jan tukasz Wejchert — w 2024 r. spetniat kryteria niezalezno$ci wymienione w Ustawie o biegtych (art. 129 ust. 3),
kryterium wskazane w art. 129 ust 1. Ustawy o biegtych, tj. kryterium posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych — nabyte w toku zdobywania wyzszego wyksztatcenia oraz
doswiadczenia zawodowego w innych podmiotach, a takze kryteria wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy o bie-
gtych, tj. kryteria posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spétka — nabyte w trakcie
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spoétki oraz w ramach dziatalno$ci zawodowej prowadzonej poza Spétka.

Rada Nadzorcza weryfikuje powyzsze kryteria na podstawie ztozonych oswiadczen lub dodatkowych informacji
przekazanych przez Zarzad. Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie zmieni¢ sktad Komitetu Audytu, w tym
odwotac cztonka Komitetu Audytu.
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Zmiany w skfadzie osobowym Komitetu Audytu w 2024 r. oraz po dniu bilansowym, do dnia sporza-
dzenia niniejszego Sprawozdania

Jak wskazano szerzej w sekcji dotyczacej zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, w dniu 17 pazdziernika 2024 r.
wszyscy dotychczasowi Cztonkowie Komitetu Audytu ztozyli rezygnacje ze skutkiem na koniec dnia 31 grudnia
2024 .

W dniu 8 stycznia 2025 r., podczas pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej nowej kadencji wybrany zostat
Komitet Audytu nowej kadencji w nastepujgcym sktadzie:

Profesor Agnieszka Stomka-Gotebiowska — spetniajaca kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie o biegtych
(art. 129 ust. 3), a takze kryterium wskazane w art. 129 ust 1. Ustawy o biegtych, tj. kryterium posiadania wiedzy
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych — nabyte w toku zdobywania
wyzszego wyksztatcenia oraz doswiadczenia zawodowego w innych podmiotach;

Beata Cichocka-Tylman — spetniajaca kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie o biegtych (art. 129 ust. 3),
kryterium wskazane w art. 129 ust 1. Ustawy o biegtych, tj. kryterium posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych — nabyte w toku zdobywania wyzszego wyksztatcenia
oraz doswiadczenia zawodowego w innych podmiotach, a takze kryteria wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy
o biegtych, tj. kryteria posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka — nabyte
w ramach dziatalnosci zawodowej w innych podmiotach;

Adam Kicinski — spetniajacy kryteria wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy o biegtych, tj. kryteria posiadania wie-
dzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka — nabyte w toku pracy w Spédtce, w tym petnienia
funkcji w jej Zarzadzie.

Petnienie funkcji Przewodniczacej Komitetu Audytu powierzone zostato Agnieszce Stomce-Gotebiowskiej.

Tym samym, w roku 2024, a takze na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania sktad Komitetu Audytu byt
zgodny z kryteriami okreslonymi w Ustawie.

Spetnianie kryteriéw
w CD PROJEKT
(na dzien sporzadzenia
Kryterium ustawy sprawozdania)

=,
=,
=B

Wiekszos¢ cztonkdw Komitetu Audytu, w tym przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci

Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych

=3
=3
=B

Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
branzy, w ktérej dziata Spotka

=3,
=,
=3

Sposoéb dziatania Komitetu Audytu

Komitet Audytu jest komitetem statym Rady Nadzorczej i sktada sie co najmniej z 3 cztonkdw, w tym Przewod-
niczagcego Komitetu Audytu. Cztonkowie Komitetu Audytu sg wskazywani w gtosowaniu jawnym przez Rade
Nadzorcza, na okres jej kadencji, sposréd cztonkdw Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu moze, miedzy innymi:

zadac od Spotki lub spétki z Grupy informacji z zakresu sprawozdawczosci finansowej, rewizji finansowej,
kontroli, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem, potrzebnych do wykonywania swoich czynnosci;
zapraszac na spotkania osoby, ktére posiadajg wiedze i doswiadczenie potrzebne do badania zagadnien
rozpatrywanych przez Komitet Audytu;

wystepowad z wnioskiem do Zarzadu o opracowanie ekspertyz i opinii na potrzeby prac Komitetu Audytu.

Komitet Audytu przekazuje Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, w ktérym uwzglednia m.in.
informacje na temat sktadu oraz liczby odbytych posiedzen Komitetu w danym roku obrotowym.
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Posiedzenia Komitetu Audytu

Posiedzenia Komitetu Audytu moga sie odbywac w trybie stacjonarnym lub z wykorzystaniem srodkéw bez-
posredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Komitet Audytu zajmuje stanowisko w formie decyzji, opinii,
whnioskoéw, zalecen lub sprawozdan, ktére sg przedktadane organom Spdiki.

W 2024 roku odbyto sie pie¢ posiedzer Komitetu Audytu.

ROLA ORGANOW SPOLKI W KWESTIACH ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

[ESRS 2 GOV-1], [ESRS 2 GOV-2]

Komitet Audytu Rady Nadzorczej m.in. monitoruje skutecznos¢ systemoéw zarzadzania ryzykami w obszarze zréw-
nowazonego rozwoju oraz proces sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju. Na poziomie Zarzadu, za nadzér
nad sprawozdawczoscig zréwnowazonego rozwoju odpowiada CFO, Cztonek Zarzadu. Z kolei za zarzadzanie
wptywami, ryzykami i szansami w poszczegélnych obszarach zrdwnowazonego rozwoju odpowiadajg wtasciwi
Cztonkowie Zarzadu, zgodnie z podziatem kompetencji przedstawionym w sekcji Zarzqd CD PROJEKT S.A.
powyzej. W 2023 r. Zarzad Spétki powotat Grupe ds. Zarzadzania ESG ztozong z wyzszej kadry managerskiej
i przydzielit cztonkom Grupy obowiagzki w zakresie zarzadzania wptywem organizacji w obszarach ich kom-
petencji, w tym wyznaczanie celéw i zarzgdzanie ryzykami w istotnych obszarach zréwnowazonego rozwoju.

Cele zwigzane z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami opracowywane sg przez cztonkéw Grupy ds. Zarzadzania
ESG i przedktadane do akceptacji Zarzadu w pierwszym kwartale kazdego roku. Za monitoring realizacji celow
odpowiada Zespdt ds. ESG. Spotkania statusowe z cztonkami Grupy ds. Zarzadzania ESG, odpowiedzialnymi
za realizacje poszczegdlnych celéw, odbywajg sie po zakonczeniu kazdego kwartatu roku obrotowego. Status
realizacji celéw prezentowany jest CFO oraz Komitetowi Audytu po zamknieciu roku obrotowego.

Od 2022 r. w strukturach Dziatu Relacji Inwestorskich funkcjonuje Zespét ds. ESG. Menedzer Zespotu, pod-
czas cyklicznych spotkan z CFO, odpowiedzialnym za nadzér nad raportowaniem zréwnowazonego rozwoju,
raportuje m.in. stan realizacji celéw w obszarach zréwnowazonego rozwoju oraz podejmowane przez Spbtke
dziatania majgce na celu zapewnienie zgodnosci ujawniert Grupy CD PROJEKT z obowigzujgcymi regulacjami.

W Komitecie Audytu zasiada osoba posiadajaca wiedze fachowa w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Ponadto
cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu majg mozliwos$¢ korzystania ze wsparcia zewnetrznych doradcéw
przy realizacji konkretnych projektéw w tym obszarze. Organy majg tez dostep do bazy wiedzy Stowarzysze-
nia Emitentéw Gietdowych, m.in. do opracowan, raportéw, szkolen i konferencji. Cztonkowie Zespotu ds. ESG
regularnie informujg cztonkéw organéw Spétki m.in o zmianach legislacyjnych i dobrych praktykach w obszarze
zarzadzania i raportowania zagadnien zrdwnowazonego rozwoju.

PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zasady dotyczace wyboru i rotacji podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych sg
okreslone w Polityce wyboru i rotacji firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdan finansowych
oraz $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Grupie CD PROJEKT S.A. (Polityka).

Uchwata z dnia 4 lipca 2024 roku Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A., po zapoznaniu sie z decyzjg Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Spétki w sprawie rekomendacji przedtuzenia umowy z podmiotem uprawnionym do
badania, postanowita dokona¢ wyboru Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna z siedzibg Poznaniu, jako
podmiotu uprawnionego do przeprowadzania przegladu i badania jednostkowych i skonsolidowanych spra-
wozdan finansowych Spétki i Grupy CD PROJEKT za lata 2024-2025, odpowiednio rocznych i srédrocznych
(w tym weryfikacji sprawozdan zgodnie z ESEF), a takze do oceny sprawozdan o wynagrodzeniach za lata
2024-2025. Umowa w tym zakresie zostata zawarta w dniu 9 lipca 2024 r.
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Ustuga atestacji sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju za rok 2024 zostata powierzona rowniez spotce
Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna z siedzibg Poznaniu.

Informacje dotyczace wynagrodzenia dla podmiotu dokonujgcego badania sprawozdan finansowych zostaty
zawarte w Nocie 46 Sprawozdania finansowego CD PROJEKT S.A. za 2024 r. oraz Nocie 48 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2024 r.

Grant Thornton Polska Prosta spoétka akcyjna jest réwniez audytorem sprawozdania finansowego GOG sp. z 0.0.

Zmiany w tresci Polityki
W 2024 r. tre$¢ Polityki nie ulegta zmianie.

Gtéwne zatozenia Polityki

Wybér podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania

Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczgce wyboru, powotania, ponownego
powotania i odwotania biegtego rewidenta oraz zasad i warunkéw nawigzywania wspodtpracy z biegtymi
rewidentami. Decyzja o wyborze firmy audytorskiej jest podejmowana w formie uchwaty Rady Nadzorczej, na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

Komitet Audytu w rekomendac;ji:

wskazuje firme audytorska, ktérej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe,

o$wiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wptywow stron trzecich,

stwierdza, ze Spétka nie zawarta umdw zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Jezeli decyzja Rady Nadzorczej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny
niezastosowania sie do rekomendacji oraz przekazuje uzasadnienie do wiadomosci Walnego Zgromadzenia.

W przypadku koniecznosci wyboru nowego podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Komitet Audytu przeprowadza formalng procedure w drodze postepowania ofertowego. Zapytanie ofertowe
kierowane jest do co najmniej 4 firm audytorskich. W przypadku, gdy rekomendacja Komitetu Audytu dotyczy
przedtuzenia umowy o badanie, Komitet Audytu moze odstgpic¢ od zbierania ofert od innych podmiotéw poza

podmiotem, z ktérym rekomenduje przedtuzenie umowy na badanie sprawozdania finansowego.

Pierwsza umowa o badanie z firmg audytorska jest podpisywana na okres minimum 2 lat z mozliwoscia prze-
dtuzenia na kolejne co najmniej 2-letnie okresy.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca przedtuzenia umowy z firmg audytorska do przeprowadzenia badania
spetniata obowigzujgce warunki. W decyzji nr 1z dnia 27 czerwca 2024 r., Komitet Audytu przedstawit Radzie
Nadzorczej rekomendacje dotyczaca przedtuzenia umowy z dotychczasowa firma audytorska, tj. Grant Thor-
nton Polska Prosta spétka akcyjna z siedzibg w Poznaniu, jako podmiotem uprawnionym do przeprowadzenia
przegladu i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych i Grupy CD PROJEKT za lata
2024-2025, odpowiednio rocznych i pétrocznych (w tym weryfikacji sprawozdan zgodnie z ESEF), a takze do
oceny sprawozdan o wynagrodzeniach za lata 2024-2025.

Zasady rotacji podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania

Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzaé badania ustawowego przez okres dtuzszy niz 5 lat. Czas
nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez tg sama firme audytorska nie
moze przekraczac 10 lat.
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W przypadku powziecia informacji o wystapieniu zdarzen uniemozliwiajacych spetnianie przez firme audytorska
wymagan okreslonych przepisami prawa dotyczacymi przeprowadzenia badania, zasadami etyki zawodowej,
niezaleznosci lub krajowymi standardami wykonywania zawodu, Komitet Audytu wraz ze Spoétkg przeprowa-
dzajg analize pod katem zaistnienia przestanek do rozwigzania umowy na badanie przez te firme audytorska.

Dozwolone ustugi niebedace badaniem sprawozdania finansowego

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych moze $wiadczy¢ spétkom Grupy CD PROJEKT ustugi
niebedace badaniem lub przegladem sprawozdan finansowych, jezeli:

nie stanowig ustug zabronionych zgodnie z art. 5 ust. 1 akapit drugi rozporzadzenia nr 537/2014;

mieszcza sie w katalogu dozwolonych ustug, o ktérych mowa w art. 136 ust. 2 Ustawy;

majg by¢ one $wiadczone jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg spoétek Grupy;

Komitet Audytu przeprowadzi ocene zagrozen i zabezpieczen niezalezno$ci firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz wyrazi zgode na ich $wiadczenie.

W 2024 r. firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe, zgodnie z decyzjg Komitetu Audytu, Swiadczyta
nam dozwolone ustugi niebedace badaniem sprawozdania finansowego, ktére polegaty na ocenie Sprawozdania
Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A z wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2023. Komitet
Audytu nie stwierdzit zagrozen dla niezaleznos$ci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Opis polityki roznorodnosci

Réznorodnosé, réwnosé i poszanowanie praw cztowieka stanowig jedne z naszych podstawowych war-
tosci okreslonych w Zasadach Gry: Standardach Biznesowych i Etycznych Grupy CD PROJEKT. Zobo-

wigzujemy sie w nich do zagwarantowania kazdej osobie takich samych praw — bez wzgledu na pte¢,
niepetnosprawnosé, rase, religie, pochodzenie, wiek, Swiatopoglad, kolor skéry czy orientacje. W 2019 r.
przyjelismy Polityke Réznorodnosci, zgodnie z ktérg w stosunku do wszystkich oséb zatrudnionych, Czton-
kéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw jest stosowana ogdlna zasada niedyskrymi-
nacji. Uwzgledniamy przede wszystkim odpowiednie doswiadczenie zawodowe, wiedze i wyksztatcenie.
Dodatkowo, jeste$my sygnatariuszem Karty R6znorodnosci, ktéra zobowigzuje do zakazu dyskryminacji
W miejscu pracy, a takze podejmowania dziatan na rzecz tworzenia i promocji réznorodnosci. Spétka moni-
toruje takze zmiany legislacyjne w zakresie réznorodnosci pod wzgledem ptci i planuje podejmowacd dzia-
tania, ktére okazg sie niezbedne dla zapewnienia zgodnosci z wymogami wynikajgcymi z przepiséw prawa.
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Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

PROGRAMY MOTYWACYJNE NA LATA 2023-2027

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 18 kwietnia 2023 r. wprowadzono w tym dniu dwa
programy motywacyjne na lata obrotowe 2023-2027: Program Motywacyjny A oraz Program Motywacyjny B.

Program Motywacyjny A

Program Motywacyjny A skierowany jest do oséb niebedgcych cztonkami Zarzadu Spétki. Uprawnienia w tym
programie, zgodnie z zatozeniami, przyznawane beda w kazdym z lat obrotowych 2023-2027 (tj. w pieciu etapach).
W ramach catosci Programu Motywacyjnego A przyznanych moze zosta¢ maksymalnie 1 500 000 uprawnien.
Uprawnienia beda realizowane alternatywnie poprzez:

zaoferowanie uczestnikom objecia warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia tozsamej liczby
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego akcji Spoétki, lub

. zaoferowanie uczestnikom nabycia od Spétki akcji wiasnych nabytych w ramach przeprowadzonego w tym celu

skupu.

Warunkiem objecia oraz wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych lub odpowiednio nabycia przez uczestnikow
od Spotki jej akcji wrkasnych w Programie Motywacyjnym A bedzie stwierdzenie przez Spdtke spetnienia warunku
lojalnosciowego (rozumianego jako pozostawanie przez uczestnikdw Programu Motywacyjnego A w stosunku
prawnym ze Spdtka lub jej podmiotem powigzanym w trakcie okresu nabywania uprawnien). Cena objecia lub
nabycia akcji Spétki w ramach realizacji uprawnien programu A odpowiadaé bedzie warto$ci nominalnej akcji
Spoétki. Okres nabywania uprawnien wynosi kazdorazowo minimum 3 lata.

Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania:

w | etapie Programu Motywacyjnego A (w 2023 r.) przyznanych zostato 100 444 uprawnien, z czego aktywnych
pozostaje 89 960 uprawnien;

w |l etapie Programu Motywacyjnego A (w 2024 r.) przyznanych zostato 183 189 uprawnien, z czego aktywnych
pozostaje 170 700 uprawnien;

w Il etapie Programu Motywacyjnego A (w 2025 r.) przyznanych zostato 123 186 uprawnien, z czego aktywnych
pozostaje 122 915 uprawnien.

Program Motywacyjny B

Program Motywacyjny B skierowany jest zaréwno do oséb bedacych cztonkami Zarzadu Spéiki, jak i oséb
niebedacych cztonkami Zarzadu. Uprawnienia w tym programie, zgodnie z zatozeniami, przyznawane bedg
w kazdym z lat obrotowych 2023-2027 (tj. w pieciu etapach). W ramach catosci Programu Motywacyjnego B
przyznanych moze zosta¢ maksymalnie 3 500 000 uprawnien. Uprawnienia beda realizowane alternatywnie
poprzez:

. zaoferowanie uczestnikom objecia warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia tozsamej liczby

emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego akgji Spétki, lub

. zaoferowanie uczestnikom nabycia od Spétki akcji wtasnych nabytych w ramach przeprowadzonego w tym

celu skupu.

Warunkiem objecia oraz wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych lub odpowiednio nabycia przez uczest-
nikéw od Spoétki jej akcji wiasnych w Programie Motywacyjnym B bedzie stwierdzenie przez Spétke spetnie-
nia warunku wynikowego (dla 70% uprawnien), rynkowego (dla 30% uprawnien), w wybranych przypadkach
warunkdéw indywidualnych oraz w kazdym przypadku spetnienie warunku lojalno$ciowego (rozumianego jako
pozostawanie przez uczestnikdw Programu Motywacyjnego B w stosunku prawnym ze Spdtka lub jej pod-
miotem powigzanym w trakcie okresu nabywania uprawnien). Bazowa cena objecia lub nabycia akgcji Spotki
w ramach realizacji uprawnien programu B odpowiada¢ bedzie kursowi akcji Spétki na zamkniecie ostatniej sesji
gietdowej poprzedzajgcej dzieh podjecia stosownej uchwaty o wtgczeniu uczestnika do programu. Program
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przewiduje mozliwos¢ obnizenia ceny objecia lub nabycia akcji wraz z jednoczesnag, proporcjonalng redukcjg
liczby uprawnien podlegajacych realizacji przez uczestnika. Okres nabywania uprawnien wynosi cztery lata (z
mozliwoscig skrécenia do trzech lat dla uprawnien zwigzanych z warunkiem wynikowym w przypadku ewen-
tualnej szybszej realizacji czteroletniego warunku wynikowego).

Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania:

w | etapie Programu Motywacyjnego B (w 2023 r.) przyznanych zostato 662 000 uprawnien, z czego aktywnych
pozostaje 656 000 uprawnier;

w |l etapie Programu Motywacyjnego B (w 2024 r.) przyznanych zostato 723 500 uprawnien, z czego aktywnych
pozostaje 723 500 uprawnien;

w Il etapie Programu Motywacyjnego B (w 2025 r.) przyznanych zostato 740 500 uprawnien, z czego aktywnych
pozostaje 740 500 uprawnien.

Warunek wynikowy — 70% uprawnien przyznanych w ramach danego etapu Programu Motywacyjnego B
Realizacje warunku wynikowego stanowi osiggniecie, w odpowiednim okresie nabywania uprawnien, wyniku
rozumianego jego suma skonsolidowanych wynikéw netto z dziatalnos$ci kontynuowanej Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT powiekszona o ujete w ksiegach podmiotéw z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w tozsamym
okresie koszty wyceny uprawnien przyznanych w ramach danego etapu Programu Motywacyjnego B.

Warunek wynikowy dla uprawnien przyznanych w pierwszym etapie Programu Motywacyjnego B (w roku obro-
towym 2023) na lata 2023-2026 wynosi 2 mid zt, warunek wynikowy dla uprawnien przyznanych w drugim
etapie Programu Motywacyjnego B (w roku obrotowym 2024) na lata 2024—2027 wynosi 3 mld zt, za$ warunek
wynikowy dla uprawnien przyznanych w trzecim etapie Programu Motywacyjnego B (w roku obrotowym 2025)
na lata 2025-2028 wynosi 4 mid zt.

Dla kazdego z kolejnych etapéw Programu Motywacyjnego B rozpoczynajgcych sie w latach obroto-
wych 2026 oraz 2027, warunek wynikowy dla przyznanych w tych etapach uprawnien na odpowiednie
okresy 4 lat obrotowych zostanie wyznaczony w uchwale przez Walne Zgromadzenie Spétki (na wniosek
Zarzadu Spotki).

Warunek rynkowy — 30% uprawnien przyznanych w ramach danego etapu Programu Motywacyjnego B
Realizacje warunku rynkowego stanowi osiggniecie przez kurs akcji Spétki na Gietdzie Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie S.A. zmiany w taki sposoéb, ze wyrazona w procentach zmiana poziomu kursu akcji Spotki
ustalona w oparciu o kurs akcji Spétki na zamkniecie ostatniej sesji notowan Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. ostatniego roku obrotowego, ktéry podlega weryfikacji w ramach opisanego wyzej warunku
wynikowego w stosunku do kursu akgji Spétki na zamkniecie ostatniej sesji notowan Gietdy Papieréw War-
tosciowych w Warszawie S.A. roku poprzedzajacego rok, w ktérym miat miejsce dany etap Programu Moty-
wacyjnego B, bedzie wyzsza lub réwna wyrazonej w procentach i powiekszonej o 10 punktéw procentowych
zmianie poziomu indeksu WIG (Warszawski Indeks Gietdowy) w tozsamym okresie.

Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

Funkcjonujgce na dzien publikacji niniejszego raportu programy motywacyjne, tj. Program Motywacyjny A oraz
Program Motywacyjny B na lata 2023—-2027 zostaty wprowadzone przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu
18 kwietnia 2023 r. Szczegdtowe regulaminy programéw zostaty przyjete przez Zarzad Spotki w dniu 21 maja
2023 r. oraz zatwierdzone przez Rade Nadzorczg w dniu 23 maja 2023 r. W dniu 18 grudnia 2024 r. Zarzad
Spéiki dokonat zmian w tresci regulaminédw Programu Motywacyjnego A i B dla oséb bedacych zagranicznymi
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rezydentami podatkowymi, ktére to zmiany zostaty zatwierdzone przez Rade Nadzorcza w dniu 20 grudnia

2024 r. Petna tres¢ regulamindéw dostepna jest na stronie internetowej Spotki.

Realizacja programéw nadzorowana jest przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad Spétki CD PROJEKT S.A.

Informacje o akcjach wtasnych

NABYCIE AKCJI WLASNYCH

W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca nabycie akcji witasnych.

UMORZENIE AKCJI WLASNYCH

W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca umorzenie akcji wtasnych.

Akcje Spotki w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Tabela 11 Liczba akgji posiadanych przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki*

stan na stan na stan na
Imie i Nazwisko Stanowisko 24.03.2025 3112.2024 01.01.2024
) . ) Cztonek Zarzadu,
Piotr Nielubowicz . . . X 6858717 6858717 6858717
Chief Financial Office
Cztonek Zarzadu,
Adam Bad ki 692 640 692 640 692 640
am Badowski Joint Chief Executive Officer
. . Cztonek Zarzadu,
Michat Nowakowski ) . . ) 530 290 530 290 530 290
Joint Chief Executive Officer
tonek Z s
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu, , 108 728 108 728 108 728
Joint Chief Operating Officer
Cztonek Z du,
Pawet Zawodny zonexcarzadd, - 18 508 18 508 18 508
Joint Chief Operating Officer
Marcin lwiriski Wspotprzewodniczacy Rady 12650000 12873520 12873520
Nadzorczej
Wspdtprzewodniczacy Rady
Adam Kicinski Nadzorczej; 4 046 001 4046 001 4 046 001
do 31.12.2024 r. — Cztonek Zarzadu
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Katarzyna Szwarc do 31.12.2024 1 nd. 10 10
Maciej Nielubowicz Cztonek Rady Nadzorczej nd. 51 51

do 31.12.2024r.
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Osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spoétki nie posiadaja bezposrednio zadnych udziatéw lub akcji w jednostkach

powigzanych CD PROJEKT S.A.

Wynagrodzenia cztonkéw organow Spoftki

Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnie z polityka wynagrodzen. W Spéice
funkcjonuje Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. przyjeta
w 2020 r. i zaktualizowana, w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki, w dniu 14 czerwca 2024 roku.
W dniu 4 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza Spétki na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia podjeta

takze uchwate w sprawie uszczegétowienia elementéw tej polityki.

Przyjeta polityka zawiera elementy wymagane przepisami prawa, w tym m.in. opis statych i zmiennych sktad-
nikdw wynagrodzenia cztonkéw organdw, uwzgledniajgc informacje o Swiadczeniach dodatkowych, a takze
podstawowe zatozenia konstrukcji programéw motywacyjnych. Aktualna tres¢ polityki wraz z uchwatg uszcze-
goétawiajgcg Rady Nadzorczej opublikowana jest na stronie internetowej Spétki. W tej samej zaktadce zapoznad
sie mozna takze m.in. ze sprawozdaniami Rady Nadzorczej Spétki o wynagrodzeniach cztonkéw organdéw

Spotki za lata ubiegte.
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Wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu CD PROJEKT S.A.

Tabela 12 Wartos¢ wynagrodzen brutto Cztonkdéw Zarzgdu CD PROJEKT S.A. w okresie sprawowania funkgji we wtadzach Spoétki

Michat Nowakowski Adam Badowski Adam Kicinski Piotr Nielubowicz Piotr Karwowski Pawet Zawodny Jeremiah Cohn
Joint CEO Joint CEO CcSso CFO Joint COO Joint COO CMO
01.01.2024- | 01.01.2023- | 01.01.2024- | 01.01.2023- | 01.01.2024- | 01.01.2023- | 01.01.2024- | 01.01.2023- | 01.01.2024- | 01.01.2023- | 01.01.2024- | 01.01.2023- | 01.01.2024- | 01.01.2023-
31122024 | 3112.2023 | 3112.2024 | -3112.2023 | 3112.2024 | 3112.2023 | 3112.2024 | 3112.2023 | 3112.2024 | 3112.2023 | 3112.2024 | 3112.2023 | 3112.2024 | 3112.2023
Wynagrodzenie state
(wynagrodzenie
podstawowe z tytutu 720 600 378 600 720 600 720 600 660 540 720 600 478 502
petnienia funkgji i innych
umoéw ze Spétka)
W i +
Vynagrodzenie state 13 9 9 12 8 9 9 9 8 5 13 16 0 0
(Swiadczenia dodatkowe)
Wynagrodzenie zmienne
(Program rozliczany 6719 6 976 6719 6976 6719 6976 6719 6 976 6719 6976 6719 3488 6719 3488

krétkoterminowo*)

Tabela 13 Wartos¢ wynagrodzen otrzymanych przez Cztonkéw Zarzadu CD PROJEKT S.A. w okresie sprawowania funkcji we wtadzach Spétki
i wyptaconych przez podmioty zalezne od Spoétki

Piotr Karwowski Jeremiah Cohn Adam Badowski

01.01.2024-31.12.2024 60 tys. zt 497 tys. USD 133 tys. USD

01.01.2023-31.12.2023 60 tys. zt 480 tys. USD nd.
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WYNAGRODZENIA W RAMACH PROGRAMU MOTYWACYJNEGO ROZLICZANEGO DLUGOTERMINOWO - W UPRAWNIENIACH DO AKCJI SPOLKI
[ESRS 2 GOV-3]

Program motywacyjny B na lata 2023-2027
W dniu 18 kwietnia 2023 r. na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia wprowadzono Program Motywacyjny B na lata obrotowe 2023-2027. Uprawnienia w pierwszym etapie

Programu Motywacyjnego B zostaty przyznane Cztonkom Zarzadu Spétki w dniu 26 maja 2023 r., zas w drugim etapie Programu Motywacyjnego B — w dniu 8 marca 2024 r.

Tabela 14 Liczba przyznanych uprawnien i warto$¢ potencjalnych korzysci (w tys. zt) z tytutu uczestnictwa Cztonkdéw Zarzadu w pierwszym etapie Programu Motywacyj-

nego B (transza na lata 2023-2026)

Adam Kicinski, CSO do

Michat Nowakowski Adam Badowski 31.12.2024, aktualnie Piotr Nielubowicz Piotr Karwowski Pawet Zawodny Jeremiah Cohn
Joint CEO Joint CEO Wspétprzewodniczacy RN CFO Joint COO Joint COO CMO
Przyznane uprawnienia 50 tys. 50 tys. 50 tys. 50 tys. 50 tys. 50 tys. 50 tys.
01.01.2024- | 26.05.2023- | 01.01.2024- | 26.05.2023- | 01.01.2024- | 26.05.2023- | 01.01.2024- | 26.05.2023- | 01.01.2024- | 26.05.2023- | 01.01.2024- | 26.05.2023- | 01.01.2024- | 26.05.2023-
3112.2024 3112.2023 | 3112.2024 3112.2023 | 3112.2024 3112.2023 | 3112.2024 3112.2023 | 3112.2024 3112.2023 | 3112.2024 3112.2023 | 3112.2024 3112.2023
Wartos¢ potencjalnych
416 934 416 934 416 934 416 934 416 934 416 934 416 934

korzysci (tys. zt)

Tabela 15 Liczba przyznanych uprawnien i wartos¢ potencjalnych korzysci (w tys. zt) z tytutu uczestnictwa Cztonkéw Zarzadu w drugim etapie Programu Motywacyjnego B

(transza na lata 2024-2027)

Adam Kicinski, CSO do

Michat Nowakowski Adam Badowski 3112.2024, aktualnie Piotr Nielubowicz Piotr Karwowski Pawet Zawodny Jeremiah Cohn
Joint CEO Joint CEO Wspdtprzewodniczacy RN CFO Joint COO Joint COO CMO
Przyznane uprawnienia 50 tys. 50 tys. 50 tys. 50 tys. 50 tys. 50 tys. 50 tys.
08.03.2024- 08.03.2024- 08.03.2024- 08.03.2024- 08.03.2024- 08.03.2024- 08.03.2024-
3112.2024 3112.2024 3112.2024 3112.2024 3112.2024 3112.2024 3112.2024
Wartos¢ potencjalnych
potencjainy 397 397 397 397 397 397 397

korzysci (tys. zt)
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Wykazane w powyzszych tabelach wartosci potencjalnych korzysci z tytutu uprawnien przyznanych w ramach
pierwszej i drugiej edycji Programu Motywacyjnego B opartego o akcje Spétki dla oséb petnigcych na dzien
przyznania uprawnien funkcje Cztonkéw Zarzadu zostaty przyjete na podstawie wartosci godziwej poszcze-
gélnych uprawnien bazujgcej na wycenie sporzadzonej przez aktuariusza na dzief przyznania. Informacje
dotyczace zatozen przyjetych przez aktuariusza do wyceny przyznanych uprawnien zostaty przedstawione
w Sprawozdaniu finansowym CD PROJEKT S.A. za 2024 r. Powyzsze wartosci odpowiadajg kosztom rozliczo-
nym w roku 2023 oraz 2024 z wyceny uprawnier w Programie Motywacyjnym B i nie uwzgledniajg rozliczenia
kosztu zwigzanego z wyceng wygastych uprawnien w uprzednim programie motywacyjnym.

Weryfikowana na dany dzienh réznica pomiedzy ceng rynkowa akcji CD PROJEKT w stosunku do cen objecia
lub nabycia akgji w ramach Programu Motywacyjnego B moze by¢ znaczaco rézna od wartosci wynikajacej
z wyceny sporzadzonej przez aktuariusza na dzierl przyznania uprawnien i ujetej w kosztach Grupy. Jedno-
czesnie mozliwe do uzyskania przez uczestnikdw programu przyszte korzysci zaleze¢ beda od spetnienia
celéw i kryteriow programu oraz od przysztych cen akcji w momencie nabycia lub objecia akgji przez osoby
uprawnione. W odniesieniu do przyznanych w Programie Motywacyjnym B uprawnien bazowa przyszta cena
nabycia lub objecia akgcji przez osoby uprawnione (po spetnieniu celéw i kryteriow programu) wynosi 118,05 zt
dla pierwszego etapu oraz 107,75 zt dla drugiego etapu.

Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu w roku bilansowym nie byty bezposrednio powiagzane z realizacjg
celéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

Wynagrodzenia brutto cztonkéw Rady Nadzorczej

[ESRS 2 GOV-3]

Tabela 16 Warto$¢ wynagrodzen brutto cztonkéw Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. (w tym wynagrodzen
z tytutu udziatu w Komitecie Audytu oraz swiadczen dodatkowych)

Marcin Iwinski

Przewodniczacy Maciej Nielubowicz Michat Bierd Jan tukasz Wejchert
Rady Nadzorczej (do Katarzyna Szwarc Sekretarz Rady Cztonek Rady Cztonek Rady
3112.2024 r.; aktualnie Wiceprzewodniczaca Nadzorczej; Cztonek Nadzorczej; Nadzorczej; Cztonek

Wspotprzewodniczacy

Rady Nadzorczej

Komitetu Audytu

Przewodniczacy Komitetu

Komitetu Audytu

Rady Nadzorczej) (do 3112.2024 1) (do 3112.2024 1) Audytu (do 3112.2024 r) (do 3112.2024 1)
01.01.2024-
31.12.2024 481 tys. zt 180 tys. zt 120 tys. zt 120 tys. zt 120 tys. zt
01.01.2023-
31.12.2023 480 tys. zt 180 tys. zt 120 tys. zt 120 tys. zt 120 tys. zt

Osoby petnigce funkcje cztonkdédw Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym nie petnity funkcji we wiadzach
jednostek z Grupy Kapitatowej.

Osoby petnigce funkcje cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki w roku 2024 nie byty uczestnikami Programéw
Motywacyjnych A i B na lata 2023-2027.

Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Rady Nadzorczej w 2024 r. nie byty bezposrednio powigzane z realizacjg
celéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.
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Informacja o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur

i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych

oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami,
ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Spdtka nie posiadata wyzej wymienionych zobowigzan.

Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia przez przejecie

Na dzien 31 grudnia 2024 r. nie istniaty umowy przewidujgce rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwol-
nienia ze stanowiska Cztonka Zarzadu Spétki, réwniez w przypadku gdyby takie odwotanie lub zwolnienie
nastapito z powodu potgczenia przez przejecie.

Pozostate transakcje z osobami zarzadzajgcymi i nhadzorujacymi
nieuwzglednione w innych sekcjach niniejszego sprawozdania

W 2024 r. nie wystapity istotne transakcje z osobami zarzadzajgcymi lub nadzorujgcymi CD PROJEKT S.A.
nieuwzglednione w innych sekcjach niniejszego sprawozdania.

Za istotne nie uwaza sie transakcji typu: dodatkowe obcigzenia z tytutu pakietu medycznego, lub detaliczne
zakupy dokonywane przez Cztonkéw Zarzadu lub Cztonkéw Rady Nadzorczej na warunkach tozsamych
z pozostatymi cztonkami zespotu.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Spoiki i jej Grupy Kapitatowej

W 2024 r. nie nastapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétki i jej Grupy Kapitatowej.

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem
I

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujace istotne postepowania (stan na dzien sporzadzenia
sprawozdania):
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SPRAWY KARNE, W KTORYCH CD PROJEKT S.A. MA STATUS POKRZYWDZONEGO

Sprawa przeciwko osobom fizycznym (w tym bytym cztonkom Zarzadu Optimus S.A.) o dziatania na
szkode Spotki

W dniu 27 pazdziernika 2016 r. Sgd Okregowy w Warszawie, w sprawie sygn. akt XVIIl K 126/09 na skutek aktu
oskarzenia Prokuratora Prokuratury Okregowej w Warszawie do Sgadu Okregowego wydat wyrok skazujacy
Michata L., Piotra L. oraz Michata D., przypisujac im popetnienie czyndéw z art. 296 8§ 1 k.k. i art. 296 § 3 k.k.
i innych. Spdtka dziatata w | instancji w charakterze oskarzyciela positkowego (status ten zachowuje do korica
postepowania). Zakres orzeczonych na podstawie art. 46 kodeksu karnego odszkodowan wynidst tacznie
210 tys. zt, przy czym stwierdzona przez sad szkoda wyniosta wg sentencji wyroku co najmniej 16 min zt (ten
sposoéb ustalania szkody wynika z zasad orzekania w postepowaniu karnym). Spétka ztozyta apelacje od przed-
miotowego wyroku, wnoszac o jego zmiane, w tym m.in. w czesci odnoszacej sie do wysokosci orzeczonych
odszkodowan na rzecz Spétki. Apelacje ztozyli réwniez obroncy oskarzonych — od catosci rozstrzygniecia,
a takze — co do czesci — prokurator. W dniu 26 pazdziernika 2017 r. Sad Apelacyjny uchylit w catosci wyrok Sadu
| instancji w przedmiotowej sprawie i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania w catosci. Sad Okregowy
w Warszawie prowadzi obecnie sprawe pod sygn. XVIII K 316/17. Spétka wystepuje w sprawie w charakterze
oskarzyciela positkowego.

SPRAWY SPOLEK ZALEZNYCH

Pozew zbiorowy przeciwko GOG dotyczgcy zgodnosci rozwigzan technicznych stosowanych przez
GOG z amerykanska ustawg Video Privacy Protection Act

W dniu 6 wrzes$nia 2024 r. Zarzad Spotki otrzymat informacje na temat ztozenia cywilnego pozwu zbiorowego
przeciwko Spétce (Class Action Complaint) przed Sadem Okregowym Stanéw Zjednoczonych dla okregu
Wschodniego Dystryktu Nowy Jork (United States District Court for the Eastern District of New York). Pozew
zostat ztozony w imieniu jednego uzytkownika oraz potencjalnych innych uzytkownikéw platformy cyfrowej
dystrybucji gier komputerowych GOG.com, ktérej wtascicielem jest GOG sp. z 0.0. — spétka zalezna Spotki
i dotyczy potencjalnego naruszenia przez GOG sp. z 0.0. amerykanskiej ustawy Video Privacy Protection Act
(VPPA) poprzez stosowanie skryptéw sledzacych portalu Facebook na stronie internetowej GOG.com dla celéw
remarketingu — zdaniem powoda bez waznej zgody uzytkownika. Powdd domaga sie ustalenia na drodze
sadowej, czy stosowanie przez platforme GOG okreslonych rozwigzan technicznych jest zgodne z amerykan-
ska ustawa VPPA oraz wyptaty ewentualnego odszkodowania, gdyby sad stwierdzit wystgpienie naruszenia.
Pozew zostat skutecznie doreczony w dniu 10 wrzesnia 2024 r.

W dniu 5 grudnia 2024 r. Spétka uzyskata informacje, ze dokonano modyfikacji pozwu (amended class
action complaint). W rezultacie dokonanych czynno$ci doszto do zmiany pozwanego ze Spétki, ktérg pierwotnie
wskazano jako pozwang w tej sprawie, na spétke GOG sp. z 0.0. Roszczenia zgtoszone wobec Spétki zostaty
w catosci wycofane (voluntary dismissal without prejudice) i Spdtka nie jest juz strong postepowania. Sprawa
znajduje sie obecnie na etapie tzw. motion to dismiss (etap przedprocesowy). Liczba potencjalnych powoddw,
ktéra bedzie uczestniczy¢ w sprawie (Class Members), a tym samym tgczna wartos$¢ roszczen nie jest na ten
moment znana. GOG sp. z 0.0. podejmuje dziatania majgce na celu obrone jej intereséw. W raporcie biezgcym
nr 30/2024 opublikowanym w tej sprawie Zarzad Spoétki poinformowat, ze w wyniku analizy przeprowadzonej
we wspotpracy z kancelarig prawna ocenit, ze stopien istotnos$ci sprawy nie uzasadnia obecnie dalszego
informowania o jej statusie w formie raportéw biezacych.

Postepowanie GOG sp. z 0.0. przed Wojewdédzkim Sadem Administracyjnym w Krakowie

W dniu 19 sierpnia 2022 r. Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie wydat wobec
spéitki zaleznej GOG sp. z 0.0. decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od
0s6b prawnych za 2016 rok. Zarzad GOG sp. z 0.0. dokonat sptaty zobowigzania wynikajacego z otrzymanej
decyzji, ktérego wysokosé, wraz z odsetkami naleznymi na dzien ptatnosci, wyniosta 2 638 tys. zt. Niezaleznie
jednak, nie zgadzajac sie z oceng organu podatkowego, ztozyt odwotanie od decyzji w dniu 5 wrzesnia 2022 .
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W dniu 22 maja 2023 r. Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie, petnigcy w tej spra-
wie réwniez funkcje organu odwotawczego, wydat decyzje utrzymujaca zaskarzong decyzje w mocy. Decyzja
organu odwotawczego zostata doreczona GOG sp. z 0.0. w dniu 5 czerwca 2023 r. W dniu 4 lipca 2023 r.
Zarzad GOG sp. z 0.0., nie zgadzajac sie ze stanowiskiem organu podatkowego, wnidst na wydang decyzje
skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie. W dniu 3 pazdziernika 2023 r. odbyta sie w tej
sprawie rozprawa przed Wojewddzkim Sadem Administracyjnym w Krakowie, w efekcie ktérej Sad wydat wyrok
uchylajacy decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie z dnia 19 sierpnia 2022 r.
i 22 maja 2023 r. Wyrok ten na dzien sporzadzenia niniejszego raportu ma status rozstrzygniecia prawomoc-
nego, a sprawa jest ponownie na etapie postepowania dowodowego.

W dniu 29 maja 2024 r. Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie wydat nowg decyzje
okreslajgca wysokos¢ zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2016 r. Kwota
zobowigzania podatkowego zostata obnizona o 116 226 zt wzgledem decyzji z 19 sierpnia 2022 r. W dniu 26
czerwca 2024 r. Zarzad GOG sp. z 0.0., nie zgadzajac sie z oceng organu podatkowego, ztozyt do Dyrektora
Izby Administracji Skarbowej w Krakowie odwotanie od decyz;ji.

W dniu 25 czerwca 2024 r., w zwigzku z wyrokiem Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie
GOG sp. z 0.0. otrzymata od Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie kwote 2 578 500 z+
tytutem zwrotu podatku.

W dniu 25 lutego 2025 r. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Krakowie, petnigcy w tej sprawie funkcje
organu odwotawczego, wydat decyzje utrzymujgacg zaskarzong decyzje w mocy. Decyzja zostata doreczona
GOG sp. z 0.0. w dniu 11 marca 2025 r. W dniu 13 marca 2025 r. zarzgd GOG sp. z 0.0. dokonat sptaty zobowia-
zania wynikajacego z otrzymanej decyzji, ktérego wysokosé, wraz z odsetkami naleznymi na dzien ptatnosci,
wyniosta 2 466 927 zt. Niezaleznie jednak, nie zgadzajac sie z oceng organu podatkowego, zarzad GOG sp.
z 0.0. zamierza wnies$¢ na wydang decyzje skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

OSWIADCZENIE DOTYCZACE

ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU




Osw

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ CD PROJEKT"

iadczenie dotyczgce zrownowazonego rozwoju

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMACJI

[ESRS 2]

Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych zréownowazonego rozwoju

[ESRS 2 BP-1]

Niniejsze oswiadczenie dotyczace zrébwnowazonego rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2024 r. (“Oswiadcze-
nie”) obejmuje informacje i skonsolidowane dane Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jej jednostki dominujgcej
CD PROJEKT S.A. (“Spétka”) za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. Zakres konsolidacji niniejszego O$wiad-
czenia jest taki sam jak zakres konsolidacji sprawozdania finansowego Grupy CD PROJEKT, chyba ze przy kon-
kretnym ujawnieniu wskazano inaczej.

Zawarte w Oswiadczeniu informacje i dane oznaczone okresleniem “Grupa CD PROJEKT” odnoszg sie do naste-
pujacych spétek: CD PROJEKT S.A., GOG Sp. z 0.0. i CD PROJEKT RED Inc. W O$wiadczeniu ujelismy perspektywe
tancucha wartosci Grupy CD PROJEKT w zakresie, w jakim okazata sie istotna z punktu widzenia przeprowadzo-
nego przez Spétke w 2023 r. badania podwdjnej istotnosci.

Publikacja O$wiadczenia jest realizacja wymogdéw ustawy o rachunkowosci z dnia 6 grudnia 2024 r." w zakre-
sie ujawnienia informacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju oraz zgodna z wymogiem unijnej dyrektywy
w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju’? (Dyrektywa CSRD).

Zadna z jednostek zaleznych objetych konsolidacja nie zostata zwolniona z:
= indywidualnej lub skonsolidowanej sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju zgodnie
z art. 19a ust 9 lub art. 29a ust. 8 dyrektywy 2013/34/UE,
= ujawniania informacji dotyczgcych oczekiwanych wydarzen lub spraw bedgcych przedmiotem toczacych
sie negocjacji zgodnie z art. 19a ust. 3.

Ponadto, zadnej z jednostek zaleznych objetych konsolidacja nie dotyczy art. 29a ust. 3 dyrektywy 2013/34/UE.

Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci

[ESRS 2 BP-2]

Dane zawarte w niniejszym Oswiadczeniu zostaty po raz pierwszy zgromadzone i opisane zgodnie z ESRS™.
W zwigzku z tym wiekszos$¢ przedstawionych wskaZnikéw liczbowych i opisowych nie jest poréwnywalna z danymi
za lata 2021-2023, ktdére zostaty zaraportowane zgodnie ze standardami GRI. W Oswiadczeniu nie dokonano
korekt danych za poprzednie okresy sprawozdawcze.
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Na potrzebe analizy ryzyk i szans klimatycznych oraz analizy scenariuszowej przeprowadzonych w 2022 r. i zak-
tualizowanych w latach 2023-2024, przyjeto nastepujace horyzonty czasowe spdjne z horyzontami przyjetymi
w Porozumieniu Paryskim™:

= krétkoterminowy — do 2025 r,,

= Srednioterminowy — od 2026 r. do 2030 .,

= dtugoterminowy — od 2031r. do 2050 r.

W Oswiadczeniu ujmujemy ujawnienia odpowiadajgce standardom E1, S1, S4 oraz G1, ktérych zakres pokrywa
obszary wptywu Spétki zdefiniowane w przeprowadzonym badaniu podwdjnej istotnosci oraz, z uwagi na brak
standardu odpowiadajgcego zaangazowaniu spotecznemu — wskaznik wiasny dotyczacy tego obszaru.

Dane szacunkowe wykorzystaliémy do obliczenia emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3, a metodyke zatozen
dla szacunkéw opisaliSmy w rozdziale ,Zmiana klimatu”.

Korzystajgc z przepiséw przejsciowych, w Oswiadczeniu nie uwzglednilismy ujawniert ESRS E1-9 Przewidywane
skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych
z klimatem.

Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajacym i nadzorczym jednostki oraz
podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrédwnowazonym rozwojem

[ESRS 2 GOV-2]

Podczas spotkan z przedstawicielami dziatéw, w ktérych kompetencjach znajduja sie kwestie zwigzane ze zréw-
nowazonym rozwojem, Cztonkowie Zarzgdu omawiajg te obszary. W 2024 r. spotkania te dotyczyty wszystkich
aspektoéw dziatalnosci firmy, w tym m.in. wynikéw badania zaangazowania zatrudnionych, kwestii pracowniczych,
tematéw zwigzanych z nawigzywaniem relacji biznesowych, nowymi technologiami, w tym sztuczng inteligencja,
czy bezpieczenstwem IT.

W 2023 r. Zarzad CD PROJEKT powotat Grupe ds. zarzadzania ESG ztozong z wyzszej kadry managerskiej i dele-
gowat cztonkom Grupy odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie wptywem organizacji w obszarach ich kompetencji,
w tym wyznaczanie celdw i zarzadzanie ryzykami w istotnych obszarach zréwnowazonego rozwoju.

0Od 2022 r. w strukturach Dziatu Relacji Inwestorskich funkcjonuje Zespét ds. ESG. Menedzer Zespotu, podczas
cyklicznych spotkan z CFO, Cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za nadzdr nad raportowaniem zréwnowazonego
rozwoju, raportuje m.in. stan realizacji celéw w obszarach zréwnowazonego rozwoju oraz podejmowane przez
Spodtke dziatania majace na celu zapewnienie zgodnosci ujawnien Grupy CD PROJEKT z obowigzujgcymi regulacjami.

W celu uzyskania dodatkowej wiedzy, cztonkowie Zespotu ds. ESG biorg udziat w zewnetrznych szkoleniach,
uczestnicza w tematycznych konferencjach oraz korzystaja, o ile istnieje taka potrzeba, z zewnetrznego wsparcia
merytorycznego przy realizacji konkretnego projektu. Cztonkowie Zespotu ds. ESG regularnie informujg Cztonkéw
organdw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych m.in o zmianach legislacyjnych i dobrych praktykach
w obszarze zarzadzania ESG i raportowania zagadnier zréwnowazonego rozwoju.
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Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci
[ESRS 2 GOV-4]

W Grupie CD PROJEKT zasada nalezytej starannosci rozumiana jest jako ciagty proces majacy na celu identy-
fikowanie negatywnych wptywéw w obszarach zréwnowazonego rozwoju oraz podejmowanie dziatan, ktére
wyeliminujg lub zredukujg ich wystepowanie.

Elementy procesu nalezytej starannosci opisali§my w nastepujgcych punktach Oswiadczenia:

Tabela 17 Elementy procesu nalezytej starannosci opisane w poszczegdlnych punktach Oswiadczenia

Punkty w O$wiadczeniu

Podstawowe elementy dotyczacym
procesu nalezytej starannosci zrownowazonego rozwoju
- - - . S ) S1-1
Uwzglednienie nalezytej starannosci w zarzadzaniu, strategii i modelu biznesowym S4-1
Wspdtpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére jednostka wywiera wptyw S1-2
na wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci S4-2
L ) ) ) IRO-1
Identyfikacja i ocena niekorzystnego oddziatywania
SBM-3
Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia zidentyfikowanego niekorzystnego S1-3
oddziatywania S4-3
Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych informacji S1-5

w tym zakresie

Interesy i opinie zainteresowanych stron

[ESRS 2 SBM-2]

Dialog jest dla nas wazny. Chcemy transparentnie informowac interesariuszy o biezgcych sprawach zwigzanych
z biznesem Grupy i jednoczesnie poznac ich opinie na temat naszych produktéw i pozostatej dziatalnosci bizne-
sowej. Opinie interesariuszy analizujemy w procesach zarzadzania obszarami zréwnowazonego rozwoju w Grupie
CD PROJEKT. Podczas cyklicznych spotkan z przedstawicielami dziatéw, w ktérych kompetencjach znajdujg sie
kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, Cztonkowie Zarzadu sg informowani o kwestiach istotnych dla
interesariuszy Spotki, np. dla oséb zatrudnionych, graczy, partneréw biznesowych, inwestoréow czy analitykow.
Przyktadem takiej informacji zwrotnej s wnioski z badania zaangazowania Culture Amp.

Ponizej przedstawiamy zaktualizowang w 2023 r., podczas badania podwadjnej istotnosci, liste kluczowych grup
interesariuszy, z ktérymi najczesciej wchodzimy w interakcje.
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Tabela 18 Kluczowi interesariusze Grupy CD PROJEKT

Kluczowi interesariusze

Rodzaj zaangazowania

Interesariusze wewnetrzni

Zespot

Interesariusze zewnetrzni

Gracze i pozostali klienci

Rynek kapitatowy:
- inwestorzy indywidualni i instytucjonalni
- analitycy agencji ratingowych,
w tym agengji ratingowych ESG
- analitycy sell-side
- analitycy buy-side
« przedstawiciele instytucji
i organizacji rynku kapitatowego

Partnerzy biznesowi (dostawcy i odbiorcy)

Media:

« dziennikarze branzowi

« dziennikarze finansowo-ekonomiczni
« tworcy internetowi

« liderzy opinii

Prowadzimy staty dialog z cztonkami naszego zespotu —
wykorzystujemy w tym celu m.in. spotkania, mailingi,
ankiety, badania opinii, rozmowy okresowe, informacje
zwrotne (feedback). StworzyliSmy mechanizm Speak Up,
za pomoca ktérego umozliwiamy zgtaszanie informacgji
o potencjalnych nieprawidtowosciach.

Prowadzimy proaktywna i reaktywna komunikacje
z graczami — zarowno bezposrednia w trakcie bran-
zowych imprez targowych i organizowanych przez
nas spotkan ze spotecznoscig, jak i za posrednictwem
mediéw oraz portali spotecznosciowych.

Stawiamy na transparentno$¢ — przekazujemy informacje
m.in. w formie komunikatéw prasowych, raportéw biezg-
cych oraz raportéw okresowych, w ktérych informujemy
o wynikach finansowych oraz kluczowych zdarzeniach
operacyjnych i korporacyjnych. Angazujemy sie rowniez
w bezposredni dialog podczas spotkan, konferencji
i telekonferencji, a takze udzielamy odpowiedzi na
biezace zapytania.

Dbamy o przejrzysto$¢ informacji dostepnych na stro-
nie internetowej poswieconej relacjom inwestorskim.
Organizujemy i transmitujemy obrady Walnego Zgro-
madzenia Akcjonariuszy, podczas ktérego umozliwiamy
zdalne gtosowanie w czasie rzeczywistym. Uczestni-
czymy w kilkunastu miedzynarodowych konferencjach
i “roadshow’ach” rocznie skierowanych do inwestoréw
instytucjonalnych oraz w wybranych wydarzeniach
organizowanych dla inwestoréw indywidualnych. Pro-
wadzimy profil na platformie X: @CDPROJEKTRED_IR.

Informacje na temat CD PROJEKT i jej biezacej dziatal-
nosci udostepniamy w dwdéch wersjach jezykowych — po
polsku i po angielsku.

Utrzymujemy relacje biznesowe poprzez indywidualne
spotkania biznesowe, rozmowy telefoniczne i kontakt
mailowy.

Nasze dziaty PR, marketingu i relacji inwestorskich
dbaja o staty kontakt z przedstawicielami medidw,
twdércami internetowymi i liderami opinii. Komunikacja
przebiega m.in. poprzez: dystrybucje komunikatéow
prasowych, organizacje konferencji prasowych, aktywna
komunikacje w mediach spotecznosciowych, publikacje
raportow biezgcych oraz okresowych, a takze udziat
przedstawicieli Spétki w wydarzeniach branzowych,
wywiadach i panelach eksperckich.
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Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i modelem biznesowym

Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans

[ESRS 2 SBM-3], [ESRS 2 IRO-1]

W 2023 r. przeprowadzili§my badanie istotnych zagadnier zrbwnowazonego rozwoju zgodnie z zasada podwdj-

nej istotnosci opisang w standardach ESRS. Do udziatu w badaniu zaprosiliSmy szerokie grono interesariuszy

zewnetrznych i wewnetrznych. Badanie trwato od lipca do listopada 2023 r. i sktadato sie z nastepujacych etapow:

Tabela 19 Etapy badania podwdéjnej istotnosci

Etap

Zastosowane metody

Efekty prac

Diagnoza faricucha wartosci
Grupy CD PROJEKT

Diagnoza otoczenia
Grupy CD PROJEKT

Kategoryzacja i uporzgdkowanie
wptywéw Grupy CD PROJEKT
na otoczenie spoteczne

i Srodowiskowe oraz ww.
otoczenia na firme

Pomiar istotnosci wptywu
w wymiarach dotkliwosci
i nieodwracalnosci skutkéw

Pomiar istotnosci finansowej
i istotnos$ci wptywu w wymiarze
zakresu oddziatywania

Analiza wynikéw

Zatwierdzenie listy przez Cztonka
Zarzadu

« Diagnostyczne warsztaty
wewnetrzne
« Analiza dostepnej dokumentacji

« Benchmark branzowy
« Warsztat z ekspertami
zewnetrznymi

- Analiza zebranych materiatéw
« Pogtebiony warsztat wewnetrzny

- Badanie iloSciowe — ankiety
skierowane do cztonkéw
zespotu i graczy

Wywiad pogtebiony
z CFO, Cztonkiem Zarzadu
i VP ds. finanséw

Przedstawienie potencjalnie
istotnych obszaréw na dwéch
wymiarach (istotnos$ci wptywu
i istotnosci finansowej)

Okreslenie “punktu odciecia”

i zatwierdzenie listy istotnych
zagadnien zréwnowazonego
rozwoju dla Grupy CD PROJEKT
przez CFO

Schemat tancucha wartosci Grupy
CD PROJEKT

Szeroka lista potencjalnie istotnych
zagadnien zrbwnowazonego rozwoju
dla Grupy CD PROJEKT

Wykaz kwestii zwigzanych ze zréw-
nowazonym rozwoje z wymogu
ujawnieniowego ESRS AR 16 wraz
ze wstepna selekcja wptywdw i przy-
porzadkowaniem tematéw do stan-
dardéw ESRS

Zawezona lista 16 potencjalnie
istotnych zagadnien ESG dla Grupy
CD PROJEKT

Punktowe oceny wptywu (dotkliwos¢
i nieodwracalno$¢ skutkéw) poten-
cjalnie istotnych zagadnien ESG dla
Grupy CD PROJEKT

Punktowe oceny istotnosci finanso-
wej oraz wptywu (zakres oddziatywa-
nia) potencjalnie istotnych zagadnien
ESG dla Grupy CD PROJEKT

Matryca potencjalnie istotnych zagad-
nien ESG dla Grupy CD PROJEKT

Zestawienie istotnych obszaréw,
ryzyk i szans

Lista 12 istotnych zagadnien zréw-
nowazonego rozwoju dla Grupy
CD PROJEKT

W trakcie badania powstata matryca potencjalnie istotnych zagadnien ESG dla Grupy CD PROJEKT. Kazde
z zagadnien zostato ocenione na 5-stopniowej skali Likerta, a nastepnie, na podstawie zagregowanych wynikéw,
umieszczone na matrycy.
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Wykres 6 Macierz istotnych zagadnien ESG dla Grupy CD PROJEKT
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ISTOTNOSC FINANSOWA
1. Ochrona graczy 10.  Zapewnienie komfortu pracy i dbanie o work-life balance
2. Redukcja emisji gazéw cieplarnianych w taficuchu wartosci 1. Etyka prowadzenia biznesu
oraz implementacja energooszczednych rozwigzan 12. Budowanie zaangazowania spotecznosci wokét naszych
Przejrzysto$¢ wynagrodzen i réznorodno$¢ w Zarzadzie produktéw
Zaangazwaonie w inicjatywy spoteczne oraz wspdtpraca 13.  Odpowiedzialna komunikacja i marketnig produktow
z organizacjami pozarzadowymi 14.  Wdrazanie funkcji dostepnosci do naszych gier
5. Zréwnowazona produkcja opakowan i akcesoriéw do gier 15.  Oferowanie konkurencyjnego pakietu wynagrodzen
6. Wzmacnianie kultury DEI w CD PROJEKT i rownych mozliwosci awansu
7. Transparentnos$¢ w relacjach z partnerami biznesowymi 16.  Zarzadzanie i ochrona wtasnosci intelektualnej
8. Wzmacnianie inkluzywnego przywddztwa i zaangazowania Tematy istotne proponowane do nieuwzglednienia
cztonkéw zespotu w finalnej liscie z powodu nieuzyskania wyniku réwnego
9. Cyberbezpieczenstwo i ochrona prywatnosci klientéw lub wyzszego niz trzy punkty w co najmniej jednym wymiarze

Podjelismy decyzje, ze za tematy istotne uznamy wszystkie zagadnienia, ktére uzyskaty nie mniej niz 3 punkty
na ktérejkolwiek ze skal oceniajgcych istotno$¢ wptywu iistotnos¢ finansowa. ZdecydowaliSmy takze, mimo
nieosiggniecia wymaganego putapu punktowego, o podniesieniu istotnosci obszaru “Redukcja emisji gazéw
cieplarnianych w taficuchu wartosci oraz implementacja energooszczednych rozwigzan” ze wzgledu na fakt, ze
tak jak kazda dziatalno$¢ biznesowa wywieramy wptyw na nasze otoczenie, w tym na srodowisko i klimat. Ponadto
zdecydowaliSmy o potaczeniu zagadnien “Wzmacnianie kultury Diversity, Equity, Inclusion w CD PROJEKT” oraz
“Wzmacnianie inkluzywnego przywddztwa i zaangazowania cztonkdédw zespotu” w jeden obszar. Inkluzywne
przywoédztwo traktujemy jako niezbedny element kultury réznorodnos$ci i wtgczenia , a poziom zaangazowania

bedzie jednym z miernikéw monitorowanych w tym obszarze.

Badanie podwdjnej istotnosci wykazato 12 istotnych zagadnien, ktére determinuja zakres ujawnien sprawozda-
wanych w Os$wiadczeniu.
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Tabela 20 Badanie istotnosci: wptyw Grupy CD PROJEKT

Ujawnienie
w ESRS

Zagadnienia
zidentyfikowane w badaniu
istotnosci jako istotne

Opis wptywu

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ

Miejsce
powstawania
wptywu

ﬁb PROJEKT®

Perspektywa
czasowa wptywu

Zmiana klimatu

Osoby
Swiadczace
prace na rzecz
przedsiebiorstwa

Konsumenci
i uzytkownicy
koncowi

Redukcja emisji gazéw
cieplarnianych w tancuchu
wartosci oraz implementacja
energooszczednych
rozwiazan

Oferowanie
konkurencyjnego pakietu
wynagrodzen i réwnych
mozliwosci awansu

Zapewnienie komfortu pracy
i dbanie o work-life balance

Wzmacnianie kultury
réznorodnosci

w CD PROJEKT m.in. przez
wspieranie inkluzywnego
przywdédztwa

Budowanie zaangazowanych
spotecznosci wokdt naszych
produktéw

Wdrazanie funkgcji
dostepnosci do naszych
produktéw

Odpowiedzialna
komunikacja i marketing
produktow

W ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej (zakres 1 i 2), Grupa CD
PROJEKT wptywa na klimat gtéwnie
poprzez emisje gazéw cieplarnianych
zwigzanych ze zuzywana energig
elektryczng w biurach. Istotna czes¢
emisji Grupy powstaje w tancuchu
wartosci (zakres 3) i jest zwigzana
z dystrybucjg oraz uzytkowaniem
naszych produktéw.

W spétkach Grupy CD PROJEKT na
koniec 2024 r. zatrudnialiSmy 1045
os6b. Nasz wptyw wywieramy m. in.
poprzez zapewnianie odpowiednich
standardéw zatrudnienia, w tym
oferowanie atrakcyjnego poziomu
wynagrodzen i pakietu pozaptacowych
benefitéw, dbanie o dobrostan
pracownikéw przez wzmacnianie
kultury wtaczajacej, zapewnianie
komfortowego, bezpiecznego miejsca
pracy oraz oferowanie mozliwosci
rozwoju zawodowego i osobistego
w ramach dostepnych Sciezek
rozwojowych. Nasze podejscie w tych
obszarach okreslajg m.in. Zasady
Gry. Standardy biznesowe i etyczne
w Grupie CD PROJEKT.

Konsumenci i uzytkownicy koncowi
to w przypadku Grupy CD PROJEKT
gtéwnie gracze. Wierzymy, ze
wywieramy na nich wptyw, tworzgc
gry, ktére opowiadajg wielowymiarowe
historie , wywotujg emocje i sktaniajg
do refleks;ji. Staramy sie, by w naszych
grach znalazty sie wyraziste postacie
wywodzace sie z réznych srodowisk,
reprezentujgce rézne charaktery
i grupy spoteczne. Dziatamy takze
z nalezyta starannoscig w zakresie
realizowanej komunikacji i wptywu
na konsumentéw, zapewniajac
odpowiednie standardy obstugi
oraz dbajac o jakos$¢ oferowanych
produktéw.

- Operacje
wtasne

« Upstream

« Downstream

- Operacje
wtasne

« Operacje
wtasne
« Downstream

Dtugoterminowa

Krétko-
i Srednioterminowa

Krétko-
i Srednioterminowa
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Ujawnienie
w ESRS

Zagadnienia
zidentyfikowane w badaniu
istotnosci jako istotne

Opis wpltywu

ZROWNOWAZONY

ROZWOJ

Miejsce
powstawania

wptywu

ﬁb PROJEKT®

Perspektywa
czasowa wptywu

Brak — wskaznik

wtasny

Praktyki
biznesowe

Zaangazowanie
w inicjatywy spoteczne oraz
wspotpraca z organizacjami
pozarzagdowym

Zarzgdzanie i ochrona
wtasnosci intelektualnej

Etyka prowadzenia biznesu

Cyberbezpieczerstwo
i ochrona prywatnosci
danych

Transparentnosc w relacjach

z partnerami biznesowymi

Wyrazem wyznawanych przez nas
wartosci jest dzielenie sie wiedza,
kompetencjami i zasobami. Wptyw
w tym obszarze wywieramy m.in.
poprzez realizowany od 3 lat
program mentoringowy Dziewczyny
w grzel, udostepnianie przestrzeni
na naszym kampusie organizacji
pozytku publicznego w oparciu
o umowe zawartg na korzystnych
warunkach, stworzenie warunkéw do
funkcjonowania na naszym kampusie
dwdch uczelni, zaangazowanie
we wspotprace ze studentami czy
stwarzanie mozliwosci dla cztonkdéw
naszego zespotu do angazowania sie
w dziatania charytatywne.

Wptywem w tym zakresie zarzadzamy,
dbajac o zgodnos¢ z obowigzujacymi
regulacjami m.in. poprzez prowadzenie
wewnetrznych szkolen, stosowanie
adekwatnych procedur i narzedzi.

Identyfikacja i ocena negatywnego wptywu

« Operacje
wiasne

« Operacje
wiasne

« Upstream

« Downstream

Krétko-
i Srednioterminowa

Krétko-
i Srednioterminowa

Prowadzac dziatalnos¢ biznesowa Grupa CD PROJEKT moze wywieraé potencjalnie istotny negatywny wptyw

w okreslonych obszarach tej aktywnosci. Obszary te zostaty przez Grupe zidentyfikowane i przypisane do ryzyk,

ktérymi Spétka zarzadza zgodnie z obowigzujgca Procedurqg Zarzgdzania Ryzykiem. Sg to:

ryzyko zwigzane z ochrong $rodowiska i klimatu,

ryzyko zwigzane z pozyskaniem, utrzymaniem i budowaniem zespotu,

ryzyko niespetnienia oczekiwan powstatych na bazie kampanii promocyjnej,

ryzyko zwigzane z prawami wiasnosci intelektualnej,

ryzyko zwigzane ze zgodnoscia regulacyjna,

ryzyko niedostepnosci infrastruktury lub ustug IT, w tym ryzyko cyberbezpieczenstwa,

ryzyko zwigzane ze wspditpraca z kluczowymi dostawcami.
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Informacje dotyczgce kwestii Srodowiskowych

ZMIANA KLIMATU
[ESRS E1]

Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

[ESRS 2 GOV-3]

W 2024 r. wynagrodzenie zmienne wyptacone cztonkom organéw Spdétki na podstawie Polityki Wynagrodzen
CD PROJEKT S.A. nie byto bezposrednio powigzane z realizacjg celéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem,
w tym z realizacjg celu redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu
[ESRS E1-1]

W 2024 r. opracowali$my Plan dekarbonizacji® Grupy CD PROJEKT na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu (dalej:
“Plan”). Za przygotowanie Planu odpowiadata Grupa ds. Dekarbonizagji, w sktad ktérej wchodzi CFO oraz przedsta-
wiciele Pionu Operacjii Zespét ds. ESG funkcjonujgcy w ramach Dziatu Relacji Inwestorskich. Plan dekarbonizagji
zostat zatwierdzony uchwatg Zarzadu CD PROJEKT S.A. nr 6/2025 w sprawie przyjecia Planu Dekarbonizacji

Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu do 2030 roku.

Gtéwne etapy opracowania Planu dekarbonizacji, w tym wyznaczenia celu redukcyjnego Grupy CD PROJEKT:

1. Analiza zuzycia energii Grupy CD PROJEKT.

2. Obliczenie i analiza $ladu weglowego Grupy w zakresie 1i 2 zgodnie ze standardami GHG Protocol — od 2021r.
oraz zakresu 30d 2022 r.

3. Analiza wyliczen $ladu weglowego Grupy w zakresie 1i2 pod katem zgodnosci z wymaganiami SBTi we
wspotpracy z zewnetrznym doradca.

4. Opracowanie prognozy emisji Grupy w zakresie 1i 2 do 2030 r. wedtug scenariusza BAU (Business-as-usual) na
podstawie wewnetrznych planéw rozwoju biznesu (z uwzglednieniem m.in. zmian w zatrudnieniu, rozbudowy
kampusu w Warszawie, rozwoju spétki CD PROJEKT RED Inc., wymiany sprzetu IT).

5. Okreslenie dZzwigni dekarbonizacji wraz z oszacowaniem ich potencjatu redukcyjnego we wspdtpracy
z zewnetrznym doradca.

6. Wyznaczenie celu redukcyjnego w zakresie 1i 2 do 2030 r., zgodnego z zatozeniami Porozumienia Paryskiego
i wytycznymi SBTi (ograniczenie globalnego ocieplenia do 1,5°C).

7. Analiza potencjalnych dziatarn modernizacyjnych na terenie kampusu CD PROJEKT w Warszawie pod katem
mozliwosci zwiekszenia efektywnosci energetycznej budynkow oraz redukcji emisji GHG'™®,

8. Opracowanie Planu dekarbonizacji do 2030 r. wspierajgcego osiggniecie celu redukcyjnego w zakresie 1i 2.

Struktura emisji GHG w zakresie 1i 2 determinuje kierunek podejmowanych i planowanych przez nas dziatan reduk-
cyjnych. W zwigzku z planowang dalszg rozbudowa kampusu w Warszawie, spodziewamy sie zwiekszenia naszego
zapotrzebowania na energie i wzrostu zwigzanych z tym emisji w zakresie 2. Gtéwna dzwignie dekarbonizacji Grupy
stanowi obszar energii elektrycznej (szacunkowy udziat tej dzwigni dekarbonizacji okreslilismy na poziomie 95%),
dlatego dazymy do obnizenia emisji pochodzacych z zakupionej energii elektrycznej, zwiekszenia udziatu energii
elektrycznej z odnawialnych Zrédet w catosci zuzywanej energii, poprawy efektywnosci energetycznej budynkdéw
bedacych nasza wtasnoscia oraz dalszej rozbudowy wiasnych instalacji fotowoltaicznych na terenie kampusu w War-
szawie. Kolejnym obszarem majgcym znaczacy udziat w Sladzie weglowym Grupy w zakresie 2 jest energia cieplna.
Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci zmiany sposobu ogrzewania budynkdéw (miejska sie¢ cieptownicza) i brak
wptywu na emisyjno$¢ energii pochodzacej od dostawcy ciepta, nasze dziatania redukcyjne planujemy realizowad
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poprzez m.in. modernizacje istniejgcej infrastruktury, ograniczenie zuzycia ciepta oraz zastosowanie nowoczesnych
technologiii inteligentnego sterowania zuzyciem ciepta w nowym budynku biurowym. Szacunkowy udziat tej dzwigni
dekarbonizacji okreslilismy na poziomie 5%.

Plan dekarbonizacji jest realizacjg ambicji ESG bedacej czescia strategii biznesowej Grupy CD PROJEKT — “konty-
nuowac zielong transformacje na naszym kampusie i poza nim”. Srodki finansowe niezbedne do realizacji dziatan
ujetych w Planie dekarbonizacji sa uwzgledniane w rocznych cyklach planowania finansowego. Plan nie obejmuje
redukgji emisji pochodzgcych z zakresu 3. Adekwatny plan zostanie wypracowany rownolegle z wyznaczaniem
przez Grupe w przysztosci celu redukcji emisji dla tego zakresu.

Nie identyfikujemy zamrozonych emisji gazéw cieplarnianych, ktére mogtyby zagrozi¢ osiggnieciu celu redukcyj-
nego lub ktére mogtyby powodowac ryzyko transformacyjne w odniesieniu do dziatalnosci Grupy CD PROJEKT.

Ujawnienie dot. zgodnosci z taksonomia dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo prezentujemy na stronach
129-137 niniejszego Oswiadczenia. W 2024 r. nie wyznaczylismy sobie celéw dla wiekszego dostosowania dzia-
talnosci Grupy CD PROJEKT do kryteriéw okreslonych w rozporzadzeniu Komisji (UE) 2021/2139.

Zaréwno Grupa CD PROJEKT, jak i CD PROJEKT S.A. nie sg wykluczone z unijnych wskaznikéw referencyjnych
dostosowanych do Porozumienia Paryskiego.

Opis procesow identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywoéw, ryzyk i szans

[ESRS 2 IRO-1]

W Grupie CD PROJEKT oddziatujemy na zmiane klimatu poprzez emisje gazéw cieplarnianych, z ktérych ponad
99% pochodzi z naszego taricucha wartosci. Sposéb zarzadzania wptywem na klimat oraz dane dotyczgce emisji
prezentujemy w sekcjach E1-4 i E1-6.

Aby zbadad, w jaki sposéb zmiana klimatu moze oddziatywac na Grupe CD PROJEKT, w 2022 r. przeprowadzilismy
analize scenariuszowa. Analiza obejmuje dziatalno$¢ operacyjng Grupy CD PROJEKT w Polsce”, w przysztosci pla-

nujemy uzupetnic jg o perspektywe fancucha wartosci.

Zagrozenia i szanse zwigzane z klimatem okreslamy dla dwdch scenariuszy klimatycznych:

. RCP 2.6 — wzrost $redniej temperatury 0 1,5°C wzgledem epoki przedindustrialnej — zgodnie z aspiracyjnym

celem Porozumienia Paryskiego; wyzsze prawdopodobienstwo i skala ryzyk transformacyjnych:
= realizacja celéw UE dotyczgcych redukgji emisji na lata 2030 i 2050,
= Polska realizuje dziatania prowadzace do osiggniecia celu neutralnosci klimatycznej do 2050 .,
= znaczacy wzrost kosztéw emisji,
= zZnaczacy wzrost cen energii,
= znaczacy wzrost $wiadomosci ekologicznej konsumentdw, wiekszy popyt na produkty niskoemisyjne,
= nowe mozliwosci aplikacji i szybszy niz kiedykolwiek wzrost wydajnosci technologii OZE.

. RCP 8.5 — utrzymanie aktualnego tempa wzrostu emisji gazéw cieplarnianych w formule “business as usual”;

Srednia temperatura wzros$nie o 4,5°C wzgledem epoki przedindustrialnej, co doprowadzi do nieodwracalnej
destabilizacji klimatu Ziemi; nizsze prawdopodobienstwo i skala ryzyk transformacyjnych:

= nieosiggniecie celéw UE dotyczacych redukcji emisji na lata 2030 i 2050,

= Polska nie realizuje celu neutralnosci klimatycznej, znacznie od niego odbiega,

= umiarkowany wzrost kosztéw emisji,
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= stopniowy i umiarkowany wzrost cen energii,
= umiarkowany wzrost Swiadomosci ekologicznej konsumentdéw, wiekszy popyt na produkty niskoemisyjne,
= brak istotnych nowych mozliwosci aplikacji i wolniejszy niz oczekiwano wzrost wydajnosci w technologiach OZE.

Jednoczesnie zagrozenia i szanse zwigzane z klimatem okreslilismy dla trzech horyzontéw czasowych:

= perspektywa krétkoterminowa — do 2025 r,,

= perspektywa Srednioterminowa — 2026-2030 r. (w oparciu o $redniookresowe cele klimatyczne UE — ograni-
czenie emisji 0 55% do 2030 r.),

= perspektywa dtugoterminowa — 2031-2050 r. (w oparciu o dtugoterminowe cele klimatyczne — osiggniecie
neutralnosci klimatycznej do 2050 r.).

Analizie poddali$my 29 ryzyk fizycznych (16 chronicznych i 13 nagtych) oraz 4 kategorie ryzyk transformacyjnych: ryzyko
regulacyjne, ryzyko rynkowe, ryzyko technologiczne oraz ryzyko utraty reputacji. W ponizszym zestawieniu prezentujemy

zagrozenia, ktére moga dotyczy¢ Grupy CD PROJEKT, niezaleznie od stopnia prawdopodobienstwa ich materializagiji.

Tabela 21 Zestawienie zagrozen zwigzanych ze zmiang klimatu

prawdopodobiefstwo 2026 - 2030 2031- 2050
wystapienia do 2025  RCP 2.6 RCP 8.5 RCP 2.6 RCP 8.5
powddz niskie = = = t
g brak ciggtosci dostaw energii elektrycznej
§ nagte spowodowany nagtymi zjawiskami wysokie = = = t
& pogodowymi
fale upatéw wysokie = = = +
wzrost cen energii Srednie t = t t
rynkowe koniecznos¢ podniesienia cen produktéw niskie 3 _ : _
spowodowana zwiekszeniem kosztéw energii
wzrost obcigzen finansowych zwigzanych niskie N ) . _
z wdrozeniem regulacji UE w zakresie klimatu
nasilenie wymagalnosci prowadzenia
regulacyjne sprawozdawczosci Srednie t = t =
w kwestiach klimatycznych
kary zwigzane z nieprzestrzeganiem bardziej niskie _ _ : :
restrykcyjnych regulacji Srodowiskowych
0] zwiekszone wydatki zwigzane
; z koniecznoscig wymiany sprzetu na o
9 S s . . niskie t = t =
@© taki, ktory spetnia wysokie standardy
% energooszczednosci
g zmniejszs:ie zain.teresc?wania graczy niskie _ _ R _
I technologiczne energoc onlnyml grami . .
wzrost kosztéw z powodu zmian w zakresie niskie . _ N _
logistyki i transportu
utrata kluczowych partneréw
technologicznych z powodu niespetnienia ich L
p . . ) niskie t = = =
standardéw w zakresie ochrony srodowiska
i klimatu
spadek liczby klientéw i zainteresowania ze
strony inwestoréw z uwagi na mato ambitne niskie t = t =
reputacyjne podejscie do kwestii ochrony klimatu
okreslenie dziatan prosrodowiskowych Grupy niskie . _ _ _
mianem greenwashingu

= prawdopodobieristwo wystgpienia nie zmienia sie w stosunku do poziomu okreslonego w kolumnie ,prawdopodobienstwo wystgpienia do 2025”prawdo

+ podobieristwo wystgpienia ro$nie w stosunku do poziomu okreslonego w kolumnie ,prawdopodobienstwo wystgpienia do 2025”
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Zgodnie z ustaleniami IPCC™ dotyczacymi skutkéw zmiany klimatu, réznice we wzroscie temperatury do roku
2035 dla dwdch analizowanych scenariuszy klimatycznych sa nieistotne. W zwigzku z tym, prawdopodobienstwo
materializacji ryzyk fizycznych jest w tym okresie podobne, a w perspektywie do 2050 r. nieznacznie wzrasta
w scenariuszu RCP 8.5. Ustalenia te zostaty potwierdzone w kontekscie Polski przy uzyciu narzedzia modelowania
Banku Swiatowego?® opartego na scenariuszach stosowanych przez IPCC.

Analizujac potencjalne skutki materializacji ryzyk fizycznych zwigzanych ze zmiang klimatu, istotne znaczenie
ma geograficzna lokalizacja warszawskiego kampusu CD PROJEKT w dzielnicy Praga Pétnoc. Tutaj znajdujg
sie nasze biura oraz serwerownia gtéwna, ktére moga by¢ narazone na oddziatywanie chronicznych i nagtych
zjawisk spowodowanych globalnym wzrostem temperatury. Zgodnie z zapisami miejscowego planu adaptagji
do zmian klimatu?, Praga Pétnoc to obszar o podwyzszonym zagrozeniu powodziowym. Przeanalizowali$my
ryzyko powodzi rzecznej, korzystajgc z map zagrozenia powodziowego udostepnionych na Hydroportalu®?.
Biorgc pod uwage opisane tam scenariusze powodziowe oraz techniczne uwarunkowania budynkéw (wyso-
kos¢ wejsc) uznajemy to zagrozenie jako mato prawdopodobne. Wieksze prawdopodobienstwo wystgpienia
przypisujemy powodzi opadowej i na te ewentualnos$¢ przygotowaliémy dziatania adaptacyjne. Jednocze-
$nie, kampus CD PROJEKT znajduje sie w warszawskiej wyspie ciepta, co przektada sie na rosnaca liczbe fal
upatéw. Przedtuzajgce sie fale upatéw czy inne nagte zjawiska pogodowe moga spowodowac brak ciggtosci
dostaw energii elektrycznej. Oceniamy prawdopodobienstwo materializacji tego zagrozenia jako “wysokie”.

Ponizej prezentujemy wdrozone i planowane do wdrozenia dziatania adaptacyjne w odniesieniu do wskazanych
powyzej najistotniejszych zagrozen.

Tabela 22 Zestawienie dziatan adaptacyjnych

Zagrozenie Nasza odpowiedz ukierunkowana na zapewnienie ciggtosci operacyjnej

- korzystanie z ustug chmurowych i kolokacja wtasnych serweréw w innych
lokalizacjach geograficznych,
- sprawdzony model pracy zdalnej pozwalajacy na wykonywanie zadan bez
Powd6dz opadowa koniecznos$ci fizycznej obecnosci w biurze,

zbiornik do gromadzenia wéd opadowych o pojemnosci 72 m?® zlokalizowany
w budynku parkingu (w ramach budowy nowego biurowca powstaje takze drugi
zbiornik o pojemnoéci 160 m3).

dostep do klimatyzacji na kazdym stanowisku pracy (w projekcie nowego budynku
biurowego do doboru urzadzen klimatyzacyjnych przyjeto korekte Sredniej
temperatury letniej+32°C, wobec normy +30°C, z uwagi na szybko postepujace zmiany
klimatu; funkcjonowanie klimatyzacji monitorowane bedzie w systemie BMS#),

zaluzje/rolety stanowigce fizyczna bariere od storica (w nowym biurowcu: balkony
umieszczone w gtebi fasady beda ogranicza¢ nadmierne nastonecznienie
i ogrzewanie wnetrz); rolety beda sterowane automatycznie za pomoca systemu
BMS (ochrona przed nagrzewaniem sie budynku w okresie letnim),
sprawdzony model pracy zdalnej pozwalajgcy na wykonywanie zadan bez
koniecznosci dojazdu do biura.

Fale upatéw

witasny agregat pradotwdrczy podtrzymujgcy prace serwerowni w trakcie
dtugotrwatego zaniku pradu; mozliwo$¢é dodatkowego podtaczenia agregatu
Brak ciggtosci zewnetrznego w razie wystapienia awarii,

dostaw energii elektrycznej - sprawdzony model pracy zdalnej pozwalajacy na wykonywanie zadan bez
koniecznosci obecnosci w biurze (pracownicy bedag mogli tgczy¢ sie na odlegtosc
z serwerem, ktérego prace bedzie podtrzymywat agregat).
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Analiza scenariuszowa postuzyta nam réwniez do okreslenia stopnia prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyk
transformacyjnych. Ryzyka w tej grupie maja wigksze prawdopodobienstwo materializacji w scenariuszu RCP
2.6 z uwagi na konieczno$¢ podjecia natychmiastowych dziatan, aby zachowac spéjnos¢ z postanowieniami
Porozumienia Paryskiego. Przecietne prawdopodobienstwo urzeczywistnienia ryzyk okreslono w tym scenariuszu
jako “niskie/srednie”. Za najbardziej prawdopodobne uznajemy zagrozenie wzrostu cen energii oraz, w dalszej
perspektywie, koszty zwigzane z koniecznoscig transformacji energetycznej Polski. Z transformacjag energetyczna
w skali kraju wigze sie takze stopniowe wytaczanie blokéw weglowych w elektrowniach, co moze skutkowad
brakiem ciggtosci dostaw energii elektrycznej — zagrozenie to moze by¢ skutkiem materializacji zaréwno ryzyk
fizycznych, jak i transformacyjnych. W scenariuszu RCP 8.5 ryzyka transformacyjne majg mniejszg szanse mate-
rializacji, ich prawdopodobienstwo okreslono jako “niskie”.

Naszg odpowiedzig na zidentyfikowane zagrozenia transformacyjne jest opracowanie Planu dekarbonizacji
Grupy CD PROJEKT, ktéry zamierzamy realizowac w celu osiggniecia wyznaczonego na 2030 r. celu redukcyj-
nego, a takze monitoring rynku energii, $ledzenie zmian przepiséw prawnych, szkolenia i akcje edukacyjne dla
zespotu, zewnetrzne doradztwo i audyty.

Biorgc pod uwage wdrozone i planowane do realizacji dziatania adaptacyjne, oceniamy dotkliwos¢ skutkéw
materializacji zaréwno zagrozen fizycznych jak, i transformacyjnych jako niemajaca wptywu na nasza dziatalnos¢
operacyjna i realizacje strategii biznesowej (potencjalne skutki finansowe oceniono ponizej przyjetego progu
istotnosci). Naktady przewidziane na wdrozenie dziatarh adaptacyjnych ujmowane sg w rocznych planach finan-
sowych, a ich realizacje raportujemy w ujawnieniach taksonomicznych.

Dla Grupy CD PROJEKT identyfikujemy nastepujgce szanse klimatyczne:

zwiekszenie wykorzystania rozwigzan chmurowych, zabezpieczajgcych nasze dane w przypadku materializacji
ryzyka fizycznego w naszej serwerowni,

potencjalny spadek kosztéw dzieki poprawie efektywnosci energetycznej budynkéw i urzadzen zlokalizowanych
na kampusie CD PROJEKT w Warszawie,

transformacja naszego kampusu z zastosowaniem rozwigzan prosrodowiskowych — w 2023 r. rozpoczelismy
budowe nowoczesnego biurowca, ktéry planujemy oddac do uzytku w 2025 r,,

osiggniecie pozygji lidera proklimatycznego podejscia w branzy elektronicznej rozrywki.

Wskazane szanse majg najwyzsze prawdopodobieristwo materializacji w krétkim i Srednim okresie dla scena-
riusza RCP 2.6.

Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym

Przyjeta przez nas metodyka oceny ryzyka klimatycznego zaktada dtuzszy horyzont czasowy niz w przypadku
innych rodzajéw ryzyka. Ryzyko zwigzane z klimatem zostato ujete w katalogu ryzyk strategicznych pod nazwa
“Zarzadzanie ryzykiem w dzialalnosci Grupy Kapitatowej” i jest monitorowane zgodnie z wewnetrzng Procedurg
Zarzgdzania Ryzykiem opisang w rozdziale ,Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej”. Za obszar
objety ryzykiem odpowiada VP of Operations (Risk Owner), a osoba wyznaczong do biezacego zarzadzania
ryzykiem jest Ekspert ds. Srodowiska i Klimatu (Risk Custodian). W 2024 r. wyznaczyliémy kluczowe wskazniki
ryzyka (KRI) dla istotnych zagrozen zwigzanych ze srodowiskiem i klimatem, czyli wskazniki, ktére ostrzegajg nas
z wyprzedzeniem o zagrozeniu zwigzanym z mozliwg materializacjag ryzyka.

Zagrozenia i szanse klimatyczne po raz pierwszy przeanalizowali§my w 2022 r. Od tego czasu podlegajg one

biezgcemu monitoringowi oraz corocznym przegladom, ktére odbywaja sie pod nadzorem CFO, Cztonka Zarzadu

odpowiedzialnego za polityke CD PROJEKT w obszarze srodowiska i klimatu. Na podstawie wnioskéw z przegla-
déw podejmujemy adekwatne dziatania, w ktére angazowani sg cztonkowie Grupy ds. zarzadzania ESG zgodnie

z obszarem kompetengji.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

101

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ CD PROJEKT"

Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej
[ESRS E1-2]

Dokumentem okreélajacym nasze podejscie do zmiany klimatu jest Polityka Srodowiskowa CD PROJEKT S.A.,

ktéra w 2022 r. zostata przyjeta przez Zarzad. ZapisaliSmy w niej nastepujgce zobowigzania:

. Wdrozymy i bedziemy doskonalié¢ System Zarzadzania Srodowiskowego, zgodnie z norma ISO 14001 oraz

rozporzadzeniem EMAS?,

. Bedziemy ograniczac¢ wptyw naszej dziatalnosci na srodowisko i klimat,
. Bedziemy uwzgledniaé kwestie ochrony srodowiska przy podejmowaniu decyzji biznesowych.

W 2023 . jako pierwsza spétka z branzy gamingowej na $wiecie uzyskaliSmy certyfikat EMAS?®, ktéry jest dla nas
obiektywnym potwierdzeniem spetnienia najwyzszych wymagan srodowiskowych i skutecznosci naszych dziatan
na rzecz lepszego zarzadzania naszym wptywem na $rodowisko. Kazdego roku poddajemy sie zewnetrznemu
audytowi prowadzonemu przez uprawnionego weryfikatora srodowiskowego, ktéry potwierdza spetnienie
wszystkich wymagan rozporzgdzenia EMAS oraz waliduje Deklaracje srodowiskowqg CD PROJEKT S.A. W tym

dokumencie prezentujemy kompleksowe informacje o naszym wptywie na srodowisko i klimat, co gwarantuje
transparentno$¢ podejmowanych dziatan i dostep do informacji wszystkim interesariuszom.

Polityka srodowiskowa CD PROJEKT S.A. oraz Deklaracja srodowiskowa zawierajg szereg szczegdtowych
zobowigzan dotyczacych naszego podejscia do mitygacji i adaptacji do zmiany klimatu, a takze zwiekszenia
efektywnosci energetycznej naszych obiektéw czy wykorzystania odnawialnych Zrédet energii.

Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

[ESRS E1-3]

W 2024 r. realizowali$my nasze zobowigzania klimatyczne w szczegdlnosci poprzez:

opracowanie Planu dekarbonizacji Grupy CD PROJEKT,

utrzymanie wdrozonego systemu EMAS, w ramach ktérego na biezgco identyfikujemy i oceniamy elementy
naszej dziatalnosci, produktéw i ustug, ktére wywierajg lub moga wywieraé¢ wptyw na srodowisko,

zmiane dostawcy energii elektrycznej dla kampusu w Warszawie i korzystanie od 2025 . z energii elektrycznej
pochodzacej wytacznie ze zrédet odnawialnych (OZE),

montaz instalacji paneli fotowoltaicznych na dachu budowanego budynku biurowego i przygotowanie projektu
instalacji paneli na budynku parkingu,

zoptymalizowanie zuzycia energii elektrycznej przez zastosowanie systemu BMS w budynku parkingu,
kontynuacje projektu inwestycyjnego budowy nowego budynku biurowego zgodnie z technicznymi kryteriami
kwalifikacji dla celu “Adaptacja do zmiany klimatu” dla dziatalnosci “Budowa nowych budynkéw” zawartymi
w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/21392%¢,

realizacje lll edycji akcji Less Emissions zachecajgcej osoby zatrudnione do skorzystania ze $srodkéw bezemi-
syjnego transportu do biura.

Powyzsze dziatania sg realizowane gtéwnie przez zespoty Pionu Operacji oraz ESG. Efekt redukcyjny wiekszosci ww. dzia-
tan zmaterializuje sie w 2025 roku. Szacujemy go na poziomie okoto 2040 tCO,e/rok. Koszty realizacji dziatan sg plano-
wane w cyklach rocznych w planach finansowych tych zespotdéw. Wysokos¢ naktaddw inwestycyjnych poniesionych na

budowe nowego budynku biurowego zaraportujemy w ramach ujawnienia taksonomicznego po oddaniu go do uzytku.
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Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej
[ESRS E1-4]

W 2023 r. Grupa CD PROJEKT okreslita nastepujacy cel redukgji emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1i 2:

Redukcja bezwzglednych emisji gazéw cieplarnianych Grupy CD PROJEKT w zakresie 1i 2 0 42%?” do 2030 roku
(wzgledem 2023 roku jako roku bazowego).

Cel redukcji emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1i 2 jest absolutny i obejmuje catg dziatalno$¢ operacyjna
Grupy CD PROJEKT?® Cel realizujemy zgodnie z zapisami Polityki Srodowiskowej CD PROJEKT oraz Planu
dekarbonizacji Grupy, w ktérym okreslilismy dzwignie dekarbonizacji oraz dziatania, ktére maja doprowadzi¢ do
obnizenia emisji Grupy do ustalonego poziomu. Na moment sporzadzenia oswiadczenia nie okreslilismy celu
redukgcji emisji na 2050 rok w catym tarcuchu wartosci. Od 2025 roku przygotowujemy sie do wyznaczenia
dtugoterminowego celu w tym zakresie.

Nasz cel do 2026 r. dotyczacy zakresu 3 $ladu weglowego:
Opracowanie zatozen dla dtugoterminowego celu redukcji emisji w taricuchu wartosci do 2050 roku.

Slad weglowy Grupy oraz cel redukcyjny w zakresie 1i 2 obejmuje emisje nastepujacych gazéw cieplarnianych:
dwutlenku wegla (CO,), metanu (CH,), podtlenku azotu (N,O), fluoroweglowodoréw (HFC), perfluoroweglowodoréw
(PFC), szesciofluorku siarki (SF,), tréjfluorku azotu (NF,) przeliczonych na ekwiwalent CO_, zgodnie ze standardami
Greenhouse Gas Protocol (GHG) (oraz rodzajem emisji wystepujacych w Grupie CD PROJEKT w latach 2021-2024).

Granice organizacyjne raportowanych emisji GHG w zakresie 1i 2 zostaty ustalone na podstawie kontroli opera-
cyjnej i objety 100% emisji CD PROJEKT S.A. jako jednostki dominujgcej Grupy CD PROJEKT, 100% emisji GOG
sp. z 0.0. oraz 100% emisji CD PROJEKT RED Inc. Przy wyznaczeniu celu redukcyjnego Grupy na rok 2030
uwzglednilismy plany rozwoju Grupy, w tym spdtek zagranicznych i oszacowalismy potencjalne emisje spdtek
w perspektywie do 2030 .

Wybralismy 2023 rok jako rok bazowy, poniewaz emisje z tego okresu lepiej odzwierciedlaja rzeczywiste emisje
przy standardowym trybie pracy, niz te wygenerowane w latach 2021-2022 (m.in. z uwagi na pandemie COVID)
oraz uwzgledniajg juz cze$ciowa rozbudowe kampusu w Warszawie. W 2023 r. (roku bazowym) emisje w zakresie
1obejmowaty 0,01% catkowitego $ladu weglowego Grupy CD PROJEKT, natomiast emisje w zakresie 2 stanowity
0,57% catkowitego $ladu weglowego Grupy, liczonego zaréwno metodg market-based (MB), jak i metoda loca-
tion-based (LB). Realizacje celu redukcyjnego Grupy w zakresie 2 bedziemy odnosi¢ do emisji liczonych metoda
market-based (MB).
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Zuzycie energii i koszyk energetyczny
[ESRS E1-5]

Tabela 23 Zuzycie energii w Grupie CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.

Grupa CD PROJEKT CD PROJEKT S.A.
Zmiana Zmiana
01.01.2023- 01.01.2024- 2024/2023 01.01.2023- 01.01.2024- 2024/2023
Zuzycie energii i koszyk energetyczny -3112.2023 -3112.2024 [%] -3112.2023 -3112.2024 [%]
1. Zuzycie paliwa z wegla i produktéw
ycie p eglaip 0 0 i 0 0 )
weglowych [MWh]
2. Zuzycie paliwa z ropy naftowej
] y p, by ! 14 1 93 14 1 93
i produktéw naftowych [MWh]
3. Zuzycie paliwa z gazu ziemnego [MWh] 0] 0 - 0 0 -
4. Zuzycie paliwa z innych zrédet
107 115 7 107 115 7
kopalnych [MWh]
5. Zuzycie zakupionych lub pozyskanych
energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej 3 541 3670 4 3312 3342 1
i chtodzenia ze zrédet kopalnych MWh]
6. Catkowite zuzycie energii ze zrédet
kopalnych [MWh] (obliczone jako suma 3 662 3786 3 3433 3458 1
wierszy 1-5)
Ud;/af Zrodet 5opa/nych w catkowitym 97 97 0 97 97 0
zuzyciu energii (%)
7. Zuzycie energii ze zrédet jadrowych
y g Jadrowy 0 0 i 0 0 )
[MWh]
Udziat zuzycia energii ze Zrodet
Jjgdrowych w catkowitym zuzyciu energii 0 0 - 0 0 -
(%)
8. Zuzycie paliwa w przypadku zrédet
odnawialnych, w tym biomasy
(obejmujacych réwniez odpady o o o o
przemystowe i komunalne pochodzenia
biologicznego, biogaz, wodér
odnawialny itp.) [MWh]
9. Zuzycie zakupionych lub pozyskanych
energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej 0 o o o
i chtodzenia ze zrédet odnawialnych
[MWh]
10.Zuzycie energii odnawialnej
produkowanej samodzielnie bez uzycia 109 124 14 109 124 14

paliwa [MWh]

11. Catkowite zuzycie energii odnawialnej
i niskoemisyjnej [MWAh] (obliczone jako 109 124 14 109 124 14
suma wierszy 8-10)
Udziat Zrodet odnawialnych w catkowitym
zuzyciu energii (%)

Catkowite zuzycie energii [MWh]

(obliczone jako suma wierszy 6i 11) 3771 3910 4 3542 3582 !
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W zestawieniu podali$my wszystkie rodzaje nosnikdw energii zuzywanych przez Grupe CD PROJEKT, w tym
spétke CD PROJEKT S.A. Catkowite zuzycie energii Grupy CD PROJEKT w 2024 roku wynosi 3 910 MWh,
z czego 97% energii pochodzito ze Zrédet kopalnych, a 3% ze Zrédet odnawialnych. llos¢ energii ze Zrédet
odnawialnych w 2024 roku jest réwna ilosci energii elektrycznej wyprodukowanej przez witasng instalacje
paneli fotowoltaicznych znajdujaca sie na kampusie CD PROJEKT S.A. w Warszawie. Wyprodukowana energia
w catosci wykorzystywana jest przez CD PROJEKT S.A. W 2024 roku, rozbudowana instalacja paneli fotowol-
taicznych wyprodukowata o 14% wiecej energii niz w roku ubiegtym. W stosunku do 2023 roku, catkowite
zuzycie energii w Grupie wzrosto o 4%, ze wzgledu na uwzglednienie szacowanego zuzycia energii elektrycznej
w spoétce CD PROJEKT RED Inc. W spétce CD PROJEKT S.A. réwniez odnotowaliémy wzrost zuzycia energii
0 1% w stosunku do 2023 r.

W 2024 roku odnotowalis$my 93% spadek zuzycia paliw z ropy naftowej i produktéw naftowych. Wynika to
z braku zakupow paliwa do agregatéow awaryjnych (dla lokalizacji w Warszawie i Wroctawiu) wykorzystywanych
na potrzeby serwerowni, bedgcych wtasnoscig CD PROJEKT S.A.

Nie prowadzimy dziatalnos$ci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat, w zwigzku z czym nie publiku-
jemy wskaznikéw energochtonnosci.

Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych

[ESRS E1-6]

Emisje gazéw cieplarnianych (GHG?) obliczamy zgodnie ze standardami GHG Protocol*°. W obliczeniach uwzgled-
nilismy te gazy cieplarniane, kt6rych emisje wystapity, czyli CO,, CH,, N,O. Wyniki obliczen emisji w zakresie
1i 2 skonsolidowalismy wedtug kryterium kontroli operacyjnej na poziomie Grupy CD PROJEKT, uwzgledniajgc
w ten sposdéb 100% emisji wymienionych w GHG Protocol powstatych w analizowanych spétkach. W przypadku
emisji z zakresu 3 wyniki obejmujg spotki z Grupy CD PROJEKT w Polsce. Spétka CD PROJEKT RED Inc. ze
wzgledu na ograniczong skale dziatalnosci nie spetnita kryterium istotnos$ci®' i jej emisje w zakresie 3 za ten
okres nie zostaty uwzglednione.

Emisja gazéw cieplarnianych przez Grupe CD PROJEKT obejmuje:

Zakres 1 - bezposrednie emisje GHG powstajace w obiektach bedgcych wtasnoscig Grupy lub przez nig nad-
zorowanych. W Grupie CD PROJEKT sg to emisje ze spalania paliw w Zrédtach mobilnych i stacjonarnych oraz
uwalniania czynnikéw chtodniczych.

Zakres 2 — posrednie emisje GHG zwigzane z wytworzeniem energii elektrycznej i cieplnej zuzytej przez Grupe.
Emisje w zakresie 2 policzyliSmy metodg market-based (wykorzystaliSmy wskazniki emisji publikowane przez
danych sprzedawcéw energii) oraz location-based (w obliczeniach zastosowalismy wskaznik emisji zalezny od
potozenia geograficznego, np. Polski).

Zakres 3 — inne posrednie emisje GHG, nieuwzglednione w zakresie 1i 2, ktére wystepujg w catym tancuchu
wartosci.

Metodyka obliczen i przyjete zatozenia

Emisje dla paliw i czynnikéw chtodniczych obliczyli§my, korzystajac ze wskaznikéw z bazy DEFRA®? (opartej na VI
raporcie IPCC-AR6). W odniesieniu do energii cieplnej przyjelismy wskazniki intensywnosci wytwarzanej energii
cieplnej zgodnie z danymi raportowanymi dla Polski przez Urzad Regulacji Energetyki. Dla energii elektrycznej
uwzglednilismy wskazniki od konkretnych sprzedawcédw energii (metoda market-based) oraz sredni wskaznik
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emisji dla energii elektrycznej w Polsce (wyliczony na podstawie dokumentdéw publikowanych przez KOBIZE*?)
przy metodzie location-based. Dla czes$ci surowcdw oraz ustug wykorzystano baze danych DEFRA oraz Climatiq.

Dla paliw ptynnych (benzyny i oleju napedowego) zawierajacych biokomponenty wyliczyli§my tzw. emisje poza
zakresami (“outside of scopes”), przy wykorzystaniu odpowiedniego wskaznika z bazy DEFRA. Emisje poza
zakresami wyniosty odpowiednio: 1,37 tCO,e w 2021, 0,98 tCO,e w 2022 r, 1,45 tCO,e w 2023 r. oraz 1,62
tCO,e w 2024. Emisje “outside of scopes” zgodnie z metodyka GHG Protocol raportowane sg poza zakresami.

W latach 2022-2023 obliczyli§my emisje we wszystkich kategoriach zakresu 3, ktére dotyczg Grupy CD PROJEKT.
Na podstawie tych obliczen za istotne uznajemy:

kat. 1 Zakupione surowce i ustugi (ok. 62% emisji z zakresu 3) oraz

kat. 11 Uzytkowanie sprzedanych produktéw (ok. 36% emisji z zakresu 3).

Pozostate 10 kategorii zakresu 3 (2-9 i 12-13) uznajemy za nieistotne — ich udziat w catkowitym $ladzie weglowym
Grupy wynidst tacznie 1,52% w 2022 r.i1,73% w 2023 r. Z kolei kategorie 10, 14 i 15 nie maja zastosowania dla
dziatalnosci Grupy CD PROJEKT.

Na podstawie analizy powyzszych wynikéw obliczen z lat 2022-2023 dla wszystkich kategorii oraz w oparciu
0 metodyke zaproponowang przez SBTi**, okreslilismy prog istotnosci emisji zakresu 3 na poziomie 5% udziatu danej
kategorii w catkowitym $ladzie weglowym Grupy CD PROJEKT, ktéry stosujemy w raportowaniu emisji od 2024 .

W 2024 r. nie nastapity istotne zmiany w dziatalno$ci Grupy CD PROJEKT oraz w tanicuchu wartosci, ktére
mogtyby miec potencjalny wptyw na zmiane struktury emisji Grupy w poszczegdlnych zakresach i kategoriach
zakresu 3. Planujemy szacowac¢ emisje z nieistotnych kategorii zakresu 3 w przypadku istotnego zwiekszenia
skali naszego biznesu, czy wystapienia znaczacych zmian w strukturze Grupy.



http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBTi-criteria.pdf

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ CD PROJEKT"

Tabela 24 Emisje gazéw cieplarnianych w Grupie CD PROJEKT w zakresie 1,213

Retrospektywa | Cele redukcyjne
01.01.2023- Zmiana 01.01.2030- % realizacji celu
-3112.2023 01.01.2024- 2024/2023 -3112.2030 w stosunku do
(rok bazowy)® -3112.2024 [%] [tCO.e] roku bazowego

Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1

Emisje brutto gazéw

cieplarnianych w zakresiwe 1 28 29 4

[tCO.e]

Udziat emisji gazéw

cieplarnianych w zakresie 1

P v - - 827 0

z regulowanego systemu handlu
emisjami [%]

Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 2

Emisje brutto gazéw
cieplarnianych w zakresie 2 1941 1994 3
(market-based) [tCO,e]

Emisje brutto gazéw
cieplarnianych w zakresie 2 1911 1811 -5 - -
(location-based) [tCO,e]

Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3

Catkowite posrednie emisje

gazow cieplarnianych (zakres 3) 330 168 398 123 21

[tCO,e]

Kat. 1. ;akup|one surowce 508 368 260 165 25 - -
i ustugi [tCO €]

Kat. 11. Uzytkowanie 121800 137 958 13

sprzedanych produktéw [tCO,e]
Catkowite emisje gazoéw cieplarnianych

Catkowite emisje gazéw
cieplarnianych (location-based) 332107 399 963 20 - -
[tCO,e]

Catkowite emisje gazéw
cieplarnianych (market-based) 332137 400 146 20 - -
[tCO.e]
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Tabela 25 Emisje gazéw cieplarnianych w CD PROJEKT S.A. w zakresie 1,21 3

01.01.2023-31.12.2023 Zmiana 2024/2023
(rok bazowy)® 01.01.2024-3112.2024 [%]

Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1

Emisje brutto gazéw cieplarnianych

w zakresie 1 [tCO,e] 28 29 4

Udziat emisji gazéw cieplarnianych
w zakresie 1 z regulowanego systemu - - -
handlu emisjami [%]

Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 2

Emisje brutto gazéw cieplarnianych

w zakresie 2 (location-based) [tCO e] 1787 1623 9

Emisje brutto gazéw cieplarnianych

1811 17 -1
w zakresie 2 (market-based) [tCOe] 8 85

Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3

Catkowite posrednie emisje gazéw

cieplarnianych (zakres 3) [tCO,e] 126046 141516 12

Kat. 1. Zakupione surowce i ustugi

[tCO ] 4 246 3558 -16

Kat. 11. Uzytkowanie sprzedanych

121 137 1
produktéw [tCO_e] 800 37958 3

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych

Catkowite emisje gazow cieplarnianych

(location-based) [tCO, €] 127 861 143 168 12

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych

(market-based) [tCO, €] 127 885 143330 12

Catkowity Slad weglowy Grupy CD PROJEKT w 2024 r. wyniést 399 963 tCO,e (obliczony metoda location-
-based) oraz 400 146 tCO e (obliczony metoda market-based), z czego emisje spétki CD PROJEKT S.A. wyniosty
odpowiednio 143168 tCO_e (metoda LB)i 143 330 tCO e (metoda MB).

Emisje gazéw cieplarnianych Grupy z zakresu 1w 2024 r. wyniosty 291CO.e, czyli 4% wigcej niz w 2023 roku. Wzrost
emisji wynika z wycieku czynnika chtodniczego z urzadzenia klimatyzacyjnego na kampusie CD PROJEKT S.A.
Emisje te wystepowaty wytgcznie w CD PROJEKT S.A.

Emisje GHG Grupy z zakresu 2 zostaty policzone metoda location-based (LB) oraz market-based (MB). W 2024 r.
$lad weglowy w zakresie 2 wynidst 1811 tCO_e (LB) oraz 1994 tCO,e (MB) dla Grupy CD PROJEKT, w tym
odpowiednio 1623 tCO_e (LB) i 1785 tCO,e (MB) dla spétki CD PROJEKT S.A. Wyniki otrzymane metoda
location-based sg nizsze niz wyniki otrzymane metoda market-based, co wynika z wartosci przyjetych wspét-
czynnikéw emisji. W przypadku metody location-based zastosowalismy wskaznik opublikowany przez KOBIZE,
natomiast dla market-based wskazniki publikowane przez dostawcéw energii. Dla naszego wiekszos$ciowego
dostawcy energii do biur i serwerowni wskaznik ten za 2024 r. ma wartos$¢ wyzsza niz wskaznik opublikowany
przez KOBIZE. Wzrost emisji Grupy w zakresie 2 w 2024 r. o 3% wedtug metodologii market-based wynika
ze wzrostu zuzycia energii elektrycznej oraz uwzglednienia emisji spétki CD PROJEKT RED Inc., za$ spadek
o 5% wedtug metodologii location-based wynika z wiekszego udziatu energii z odnawialnych Zrédet w miksie
energetycznym Polski w 2024 r., a tym samym nizszego wskaznika emisji energii dla Polski.
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W 2024 roku emisje w zakresie 1i 2 stanowity 1% catkowitych emisji Grupy CD PROJEKT. Zdecydowana
wiekszos¢ (99%) emisji gazdw cieplarnianych generowanych w dziatalnos$ci operacyjnej Grupy CD PROJEKT
w zakresie 1i 2 przypada na zakres 2, czyli emisje posrednie bedace skutkiem wytwarzania zakupionej energii
elektrycznej i cieplnej.

Slad weglowy Grupy CD PROJEKT w zakresie 3 w 2024 r. wyniést 398 123 tCO,e, z czego 141516 tCO, e stano-
wity emisje CD PROJEKT S.A. Kategoria 1 obejmuje 65% catkowitego $ladu weglowego generowanego przez
Grupe. Gtéwnym zrédtem emisji w tej kategorii jest cyfrowa dystrybucja produktow na platformie GOG. Emisje
w kategorii 1 zwigzane z zakupionymi przez Grupe ustugami i surowcami w 2024 r. wyniosty 260 165 tCO_e,
czyli 0 25% wiecej niz w 2023 r. Rdznica ta wynika przede wszystkim ze wzrostu emisji zwigzanych z cyfrowg
dystrybucjg GOG w 2024 r. w poréwnaniu do 2023. Kategoria 11 obejmuje emisje z uzytkowania sprzedanych
produktéw CD PROJEKT, czyli estymowane emisje z energii elektrycznej wykorzystanej do grania w nasze gry
(Cyberpunk 2077, Widmo Wolnosci i WiedZmin 3: Dziki Gon). Emisje dla tej kategorii wyniosty 137 958 tCO,e,
czyli 0 13% wiecej niz w 2023 r. i stanowig niemal 35% catkowitego $ladu weglowego Grupy CD PROJEKT.
Zakres 3 obejmuje 99% wszystkich emisji generowanych w Grupie CD PROJEKT.

Tabela 26 Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych Grupy CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. na przychody netto

2023 2024 | Zmiana r/r [%]
Grupa CD PROJEKT Grupa CD PROJEKT Grupa CD PROJEKT
Jednostka  CD PROJEKT S.A. CD PROJEKT S.A. CD PROJEKT S.A.
Catkowite emisje
gazow cieplarnianych tCO,e/1 min
270 123 406 179 50 45
(location-based) PLN
na przychody netto
Catkowite emisje
¢ ieplarni h 1 ml
gazow cieplarnianych  tCO,e/1 min 570 123 206 179 50 45

(market-based) PLN
na przychody netto

Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane za

pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla
[ESRS E1-7]

Grupa CD PROJEKT nie prowadzita w 2024 r. projektéw pochtaniania i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych
finansowanych z kredytéw weglowych.

Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla
[ESRS E1-8]

Grupa CD PROJEKT nie stosuje wewnetrznych systemoéw ustalania cen emisji dwutlenku wegla.
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macje dotyczagce kwestii spotecznych

WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

[ESRS S1]

1.
2.
3.

Ujawnienia w niniejszym rozdziale obejmujg wszystkie osoby zatrudnione. Pracownikami okreslamy osoby
zatrudnione w oparciu o umowy o prace. Pozostali zatrudnieni to osoby zatrudnione na podstawie uméw
cywilnoprawnych, ustugodawcy prowadzacy jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarczg oraz osoby Swiadczace
prace na rzecz spotki za posrednictwem agencji zatrudnienia.

Interesy i opinie zainteresowanych stron

Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

[ESRS 2 SBM-2], [ESRS $1-8]

Najwiekszg sitg i wartoscig Grupy CD PROJEKT sa ludzie, ktérych zatrudniamy. Ich pasja, zaangazowanie
i motywacja tworzg kapitat ludzki Grupy CD PROJEKT, a talent i kreatywnos$¢ stanowiag o sukcesie naszej firmy.
Bedac swiadomiich znaczenia, w CD PROJEKT tworzymy bezpieczne srodowisko pracy, przyktadamy duza wage
do rozwoju zatrudnionych, wzmacniamy poczucie sprawczosci i odpowiedzialnosci. Gtos zespotu jest dla nas
wazny, podejmujemy wiec liczne inicjatywy, aby wzmacniac¢ kulture feedbacku i zachecac do zadawania pytan
i dzielenia sie swoimi opiniami. Budujemy zaangazowanie rowniez przez otwartg i transparentng dwustronng
komunikacje wewnatrz firmy.

W 2022 r. wdrozyli$my narzedzie do badania zaangazowania zespotu — Culture Amp. Dzieki niemu mozemy
na biezgco monitorowac puls organizacji oraz wspdlnie z zespotami wprowadzaé w zycie rozwigzania, ktére
adresujg kwestie wskazywane przez zatrudnionych jako wymagajace usprawnienia.

Od 2021 r. w CD PROJEKT funkcjonujg RED Teams Representatives (RTR) — wytaniane sposréd zatrudnionych
i dziatajace w ich interesie ciato doradcze przy Zarzadzie CD PROJEKT. Gtéwna rolg RTR jest identyfikacja
zagadnien w organizacji wymagajgcych usprawnien, sugerowanie rozwigzan i wspodtpraca z Zarzadem nad

ich wdrozeniem.

W 2023 r.w CD PROJEKT powstata komisja zaktadowa zrzeszona w ramach jednego z ogdélnopolskich zwigzkéw
zawodowych, ktdra nastepnie zostata przeksztatcona w komisje miedzyzaktadowa. Komisja dziata niezaleznie od
RTR. Spoétka uznaje oba ciata, a wspdtpraca z kazdym z nich ma na celu osiggniecie rownowagi pomiedzy intere-
sami oséb zatrudnionych a efektywnoscig organizagji, co sprzyja jej zréwnowazonemu i harmonijnemu rozwojowi.

Pracownicy Grupy nie sg objeci zbiorowym uktadem pracy.

W 2023 r. zaangazowalismy pracownikéw i cztonkédw RTR w proces badania podwdjnej istotnosci.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem biznesowym

[ESRS 2 SBM-3]

Grupa CD PROJEKT wptywa na osoby zatrudnione poprzez m.in. zapewnianie odpowiednich standardéw
zatrudnienia, w tym oferowanie atrakcyjnego poziomu wynagrodzen i pakietu pozaptacowych benefitéw,
dbanie o dobrostan pracownikdéw przez m. in. zapewnianie komfortowego, bezpiecznego miejsca pracy oraz
oferowanie mozliwosci rozwoju zawodowego i osobistego w ramach dostepnych sciezek rozwojowych. Nasze
podejscie w tych obszarach okreslajg m.in. Zasady Gry. Standardy biznesowe i etyczne w Grupie CD PROJEKT.

W badaniu podwdjnej istotnosci zidentyfikowaliSmy nastepujace zagadnienia zwigzane z osobami zatrudnionymi:
Zapewnienie komfortu pracy i dbanie o work-life balance

Oferowanie konkurencyjnego pakietu wynagrodzen i réwnych mozliwosci awansu

Wzmacnianie kultury réznorodnosci w CD PROJEKT m.in. przez wspieranie inkluzywnego przywddztwa.
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W zadnej ze spotek Grupy CD PROJEKT nie zidentyfikowalismy ryzyk zwigzanych z naruszeniem praw cztowieka,
w tym m.in. z praca dzieci, pracg przymusowa czy handlem ludzmi.

W obszarze zatrudnienia w ramach wdrozonej Procedury Zarzqgdzania Ryzykiem zidentyfikowaliSmy ryzyko
zwigzane z pozyskaniem, utrzymaniem i budowaniem zespotu. Opis ryzyka znajduje sie w rozdziale “Zarzadzanie
ryzykiem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej”. Jednoczesnie nie identyfikujemy istotnego wptywu wdrozenia planu
transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej na osoby zatrudnione w Grupie CD PROJEKT.

W obszarze zatrudnienia zdiagnozowalismy m.in. nastepujgce szanse:

. Wzrost zaangazowania zatrudnionych moze przetozy¢ sie na lepsza jako$¢ produkowanych gier (co moze mieé

wptyw na zwiekszenie potencjatu sprzedazowego gier) i utrzymanie dobrowolnej rotacji na niskim poziomie
(spadek kosztéw zwigzanych z rekrutacjg i wdrozeniem do pracy).

. Oferowanie konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia i réwnych mozliwosci awansu oraz dbanie o komfort

pracy i rbwnowage pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym moze wzmocni¢ postrzeganie CD PROJEKT
jako firmy bedacej “pierwszym wyborem” dla oséb chcagcych rozwija¢ sie zawodowo w branzy gamingowe;j.

. Dzieki dziataniom na rzecz budowania kultury opartej na bezpieczenstwie i wzajemnym szacunku, mozemy tworzy¢

immersyjne gry, ktére odzwierciedlajg réznorodnos¢ Swiata i perspektyw, poruszajac jednoczesnie istotne kwestie spo-
teczne. Dziekitemu mozemy budowad wieksze zaangazowanie graczy i zachecac ich do siegniecia po inne nasze tytuty.

W obszarze zatrudnienia koncentrujemy sie na maksymalizowaniu pozytywnego wptywu organizacji na osoby
zatrudnione, jak najpetniejszej realizacji zidentyfikowanych szans przy jednoczesnym dazeniu do ograniczenia
materializacji zdiagnozowanego ryzyka. Zidentyfikowany wptyw, ryzyka i szanse dotyczg w réwnym stopniu
wszystkich oséb zatrudnionych.

Polityki zwigzane z wiasnymi zasobami pracowniczymi

[ESRS S1-1]

Polityki zwigzane z zatrudnieniem

Warunki zatrudnienia, pracy oraz ptacy w Grupie CD PROJEKT sa okreslone przez wewnetrzne regulaminy,
w tym przede wszystkim Regulamin pracy i Regulamin wynagradzania.

Regulamin pracy to podstawowy dokument regulujacy prawa i obowigzki wszystkich pracownikéw, bez wzgledu
na rodzaj umowy o prace, wykonywana prace i zajmowane stanowisko.

Regulamin wynagradzania okresla warunki wynagradzania za prace oraz inne Swiadczenia zwigzane z praca.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Wptywem organizacji na bezpieczenstwo pracownikéw zarzadzamy w CD PROJEKT poprzez dziatania Komisji
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy. Jest to organ doradczy i opiniodawczy dla pracodawcy. Ma on na celu dbanie
o przestrzeganie i poprawe warunkdéw bezpieczeristwa i higieny pracy. Podczas cyklicznych spotkan cztonkowie
Komisji BHP omawiaja problematyke zwigzang z zagadnieniami organizacji bezpieczeristwa, a nastepnie prze-
kazujg pracodawcy wskazdwki i zalecenia oraz wnioskujg o wdrozenie rozwigzan w celu poprawy warunkow
pracy i bezpieczenstwa.

Nasze podejscie do praw cztowieka, w tym przeciwdziatanie dyskryminacji
W celu przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji, w CD PROJEKT obowigzuje Polityka roznorodnosci.

Plan dziatan w obszarze réznorodnosci i wtgczania opisaliSmy w Strategii D&I. Jestesmy takze sygnatariuszem
Karty Roznorodnosci — miedzynarodowej inicjatywy zrzeszajacej pracodawcédw z Europy, ktérzy dziatajg na
rzecz promowania i upowszechniania réznorodnos$ci w miejscu pracy.

Zobowigzania w zakresie praw cztowieka dotyczgce oséb zatrudnionych zawarliSmy w Zasadach Gry. Stan-

dardach biznesowych i etycznych Grupy CD PROJEKT. Odnosimy sie w nich do akceptacji, zdrowia, rozwoju

osobistego, godnych warunkéw pracy i réznorodnosci.
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W Zasadach Gry szczegdtowo opisujemy nasze podejscie do przeciwdziatania wszelkim przejawom dyskry-
minacji. Kazdy ma zagwarantowane takie same prawa — bez wzgledu na pted, stopien niepetnosprawnosci,
rase, religie, pochodzenie, wiek, $wiatopoglad, kolor skéry czy orientacje. W naszych standardach zawarlismy
m.in. nastepujace zobowigzania:

Podczas rekrutacji nikogo nie dyskryminujemy. Licza sie dla nas kompetencje i umiejetnosci.

Kierujemy sie obiektywnymi kryteriami podczas decyzji personalnych np. w sprawie podwyzek i awanséw.
Organizujemy webinary i szkolenia wewnetrzne dotyczace przeciwdziatania dyskryminacji, molestowaniu,
mobbingowi i innym zachowaniom niepozgdanym.

Szkolimy osoby zarzadzajgce zespotami w zakresie inkluzywnego przywdédztwa.

W Zasadach Gry o$wiadczamy, ze nie tolerujemy pracy przymusowej w zadnej postaci. Sprzeciwiamy sie
wszelkim formom wspdtczesnego niewolnictwa, pracy dzieci i handlu ludZmi.

Nasze polityki sa zgodne z miedzynarodowymi standardami, w tym Uniwersalng Deklaracjg Praw Cztowieka
ONZ i Wytycznymi OECD dotyczacymi biznesu i praw cztowieka.

Procedury wspétpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw

w kwestiach wptywoéw

[ESRS $1-2]

W odniesieniu do wspotpracy z osobami zatrudnionymi, Grupa CD PROJEKT zapewnia udziat przedstawicieli oséb
zatrudnionych (RTR) lub przedstawicieli zwigzku zawodowego w dyskusjach dotyczacych kluczowych spraw pra-
cowniczych. Osoby zatrudnione moga uczestniczy¢ w cyklicznych spotkaniach z Zarzadem, na ktérych omawiane
sa m. in. przyjeta strategia, nowe inicjatywy wprowadzane w firmie, wyniki finansowe Grupy CD PROJEKT, postepy
prac projektowych, plany biznesowe i produkcyjne. W 2024 r. przeprowadzilismy ankiete, w ktérej zapytaliSmy osoby
zatrudnione, jakie tematy powinny zosta¢ ujete w agendzie spotkan wynikowych, aby najpetniej zaadresowac ich
potrzeby informacyjne. Podczas sesji Q&A, towarzyszacych tym spotkaniom, w 2024 r. omawiane byty m.in. kwestie
ocen okresowych czy wptyw organizacji na Srodowisko.

W 2024 r. powrdécilismy takze do formatu mniej formalnych spotkan “Coffee with the Board”, podczas ktérych
osoby zatrudnione moga zada¢ cztonkom Zarzadu wszelkie nurtujgce ich pytania. W raportowanym okresie
zrealizowalismy takze cykl spotkan typu “deep dive”, na ktérych Cztonkowie Zarzadu oraz wybrani VP oma-
wiali wartosci, na ktérych opieramy nasza kulture organizacyjng. Spotkaniom towarzyszyty takze sesje Q&A.
Wszystkie realizowane w CD PROJEKT spotkania odbywaja sie w formie stacjonarnej i zdalnej.

Cyklicznie organizujemy takze spotkania oséb, ktére niedawno dotgczyty do CD PROJEKT, z przedstawicielami
Zarzadu. Ich celem jest wzajemne lepsze poznanie sie, skrécenie dystansu oraz wymiana spostrzezen po
pierwszych tygodniach pracy.

Naszg statg praktyka jest zbieranie informacji zwrotnej po firmowych wydarzeniach. Badamy takze odbiér bene-
fitbw pracowniczych (np. urlopu menstruacyjnego czy pétkolonii dla dzieci oséb zatrudnionych), aby jeszcze
lepiej dostosowac oferte Swiadczen do potrzeb naszego zespotu.

Dbamy o to, aby gtos réznych grup oséb zatrudnionych zostat wystuchany i stwarzamy przyjazne warunki
wymiany doswiadczen dla cztonkéw takich grup (np. sie¢ rodzicow RED Parents).

WprowadziliSmy takze statg praktyke realizacji pilotazy szkolen, ktére zamierzamy witaczy¢ do naszej oferty
rozwoju kompetengji. Dla danego szkolenia tworzymy grupe fokusowa oséb reprezentujgcych rézne dziaty
i poziomy organizacji, posiadajacych zréznicowana perspektywe i doswiadczenia. Zbieramy ich feedback dot.
zakresu tematycznego warsztatéw oraz sposobu prowadzenia szkolenh przez ekspertéw zewnetrznych. W ten
sposéb dostosowujemy oferte szkoleniowa do unikalnych potrzeb naszej organizacji. W 2024 r. zrealizowalismy
m. in. pilotaze warsztatéw dot. neuroréznorodnosci i bezpieczenstwa psychologicznego.
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Biezgca komunikacja z osobami zatrudnionymi, stwarzajaca przestrzen do dyskusji, odbywa sie réwniez za
pomoca zintegrowanej wewnetrznej platformy online InsideRED.

Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez witasne zasoby
pracownicze

[ESRS S1-3]

W CD PROJEKT chcemy tworzy¢ miejsce pracy, w ktérym na co dzien przestrzegane sa deklarowane przez nas
wartosci. Zalezy nam, aby kazda osoba czuta sie tu komfortowo. W tym celu wdrozyli§my SpeakUp! Polityke
przeciwdziatania nieprawidtowosciom w CD PROJEKT S.A., ktéra okresla m.in. podstawowe zasady zgtaszania
nieprawidtowosci, prawa i obowigzki zwigzane ze zgtaszaniem oraz informacje o osobach zaangazowanych
w ten proces. Liczba i typ zgtoszen dostarczajg nam informacji niezbednych do oceny, w ktérych obszarach moze
potencjalnie doj$¢ do nieprawidtowosci. Kazde zgtoszenie niewtasciwego zachowania doktadnie sprawdzamy.

W ramach procedury SpeakUp! osoby zatrudnione moga zgtaszac naruszenia za posrednictwem wewnetrznego
formularza, z mozliwoscig zgtoszenia anonimowego, osobiscie lub pisemnie. Zgtoszenia osobiste moga by¢
kierowane do Osoéb Zaufanych, tj. oséb, ktére sa wybierane przez inne osoby zatrudnione w powszechnych
i demokratycznych wyborach i zostaty w tym celu odpowiednio przeszkolone. Gtéwna rolg Oséb Zaufanych
jest odbieranie sygnatéw o podejrzeniu niewtasciwych zachowan w relacjach z osobami zatrudnionymi oraz
udzielanie porad i konsultacji w tym zakresie.

W zaleznosci od rodzaju nieprawidtowosci i tego, kogo dotyczy, zgtoszenia moga by¢ réwniez przyjmowane
przez Chief Compliance Officera, wyznaczonego Cztonka Zarzgdu, wskazang osobe w Radzie Nadzorczej, VP
of HR lub Osobe Zaufang. W przypadku weryfikacji zgtoszen dotyczacych Chief Compliance Officera, osoby
zatrudnionej w dziale prawnym lub cztonka Zarzadu, korzystamy z ustug zewnetrznych ekspertéw, aby wykluczyé
potencjalny konflikt intereséw. Po zakonczonym postepowaniu wyjasniajgcym Zarzad (lub Rada Nadzorcza)
otrzymuje raport koricowy, a osoby, ktérych dotyczy zgtoszenie — informacje zwrotng o wyniku postepowania.
W rocznym Sprawozdaniu Zarzadu z funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz audytu wewnetrznego Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej informacje o liczbie zgtoszen,
rodzaju nieprawidtowosci i podjetych dziataniach.

Kazdej osobie, ktéra zgtasza nieprawidtowosé, przystuguje ochrona przed negatywnymi dziataniami, jakie moga
by¢ zwigzane ze zgtoszeniem (tzw. ochrona przed odwetem). Taka ochrona przystuguje tez swiadkom oraz
osobie pomagajacej w zgtoszeniu nieprawidtowosci. W kazdym przypadku podejmujemy dziatania adekwatnie
do zgtoszonej nieprawidtowosci. Przeprowadzamy postepowania wyjasniajace zgodnie z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi oraz z zachowaniem poufnosci i bezstronnosci.

W 2024 r. przeprowadzilismy zaplanowane badanie $wiadomosci zatrudnionych co do zasad i systemu zgtaszania
nieprawidtowosci w ramach regulacji SpeakUp! oraz ich zaufania do przyjetych rozwigzan. Osoby zatrudnione
moga w dowolnym momencie zapoznac sie z najwazniejszymi aspektami regulacji SpeakUp!, korzystajac
z informacji dostepnych w intranecie Spétki oraz wdrozonego w 2023 r. szkolenia e-learningowego. Od 2025 .
informacje na temat regulacji SpeakUp! uwzglednilismy réwniez w szkoleniach onboardingowych, ktére sa
obowigzkowe dla wszystkich nowozatrudnionych oséb.

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na wiasne zasoby pracownicze oraz stosowa-
nie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych
z wlasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

[ESRS S1-4]

Na poziomie operacyjnym za obszar HR odpowiada VP of HR, a za dziatania zwigzane z kulturg organizacyjna,
réznorodnoscia i komunikacjg wewnetrzng — Dyrektor ds. kultury organizacyjnej, réznorodnosci i wtgczenia.
Oba obszary nadzoruje Chief People Officer, natomiast na poziomie Zarzadu za powyzsze obszary odpowiada
Joint COO.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

113

N =~

N O U R W

w

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ

ﬁb PROJEKT®

W 2024 r. w obszarze zwigzanym z osobami zatrudnionymi wdrozyliSmy m.in. nastepujgce dziatania:
Wdrozenie systemu udzielania informacji zwrotnej “Performance development”

Opracowanie i wdrozenie dobrych praktyk zwigzanych z powrotem oséb zatrudnionych po dtuzszych nieobec-
nosciach Back to RED

Cykl wewnetrznych spotkan typu “deep dive” dotyczacych wartosci CD PROJEKT

Przywrécenie wewnetrznych spotkan “Coffee with the Board”

Wdrozenie platformy komunikacji wewnetrznej InsideRED

Wdrozenie Zasad postepowania w przypadku hejtu wobec oséb zatrudnionych w CD PROJEKT
Udostepnienie mozliwosci zawarcia ubezpieczenia na zycie dla oséb zatrudnionych na catym Swiecie oraz
ich najblizszych

Skutecznos¢ dziatann w obszarze zwigzanym z zatrudnieniem badamy m.in. w ramach badan zaangazowania
Culture Amp, monitorujac poziom dobrowolnej rotacji czy réwnos¢ ptac. Wartosci wskaznikéw dla raportowa-

nego okresu prezentujemy w kolejnych podrozdziatach.

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami,

zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

[ESRS S1-5]

Na 2024 r. wyznaczyli§my sobie nastepujgce cele w obszarach zwigzanych z osobami zatrudnionymi:

Tabela 27 Podsumowanie realizacji celéw — obszar zwigzany z osobami zatrudnionymi

Cel

Status realizacji

Zwiekszenie poziomu zaangazowania oséb zatrud-
nionych w CD PROJEKT do minimum 75% do 2025 .
(zaangazowanie mierzone wskaznikiem Culture Amp)

Dostosowanie $ciezek kariery w odpowiedzi na
wyzwania zwigzane z realizacjg strategii biznesowej

Opracowanie i wdrozenie dobrych praktyk zwia-
zanych z powrotem zatrudnionych po dtuzszych
nieobecnosciach

Wdrozenie dtugofalowego programu rozwoju top
talentéw, zapewniajgcego ciggtosc obsady kluczo-
wych stanowisk liderskich

Utrzymanie wskaznika gender pay gap (wyliczonego na
bazie r6znicy Compa Ratio — CR) na poziomie max. 2%

Zrealizowany. Poziom zaangazowania zatrudnionych
w 2024 r. mierzony wskaznikiem Culture Amp wynidst
78%.

Zrealizowany. Dostosowali$my wymogi wszystkich rél
(managerskich i niemanagerskich) do wymogdéw i potrzeb
organizacji oraz rynku. Zmodyfikowali§my program oceny
kompetencji managerskich aby byt bardziej adekwatny
i stuzyt rozwojowi naszych manageréw.

Zrealizowany. W 2024 r. zebraliSmy i opublikowalismy
dobre praktyki zwigzane z powrotem zatrudnionych po
dtuzszych nieobecnosciach w formie wewnetrznego
poradnika ,Back to RED”.

Niezrealizowany. Za nami faza eksploracji mozliwych
rozwigzan w tym obszarze. Wypracowali$my podejscie,
ktére w nadchodzacym roku chcielibySmy przetestowad
a pdézniej wdrozy¢ w organizacji.

Zrealizowany. Wartos¢ wskaznika Compa Ratio na
koniec 2024 r. wyniosta 1%.

Cele zostaty wypracowane przez zespoty HR oraz Kultury Organizacyjnej, R6znorodnosci i Wigczenia, a nastep-

nie zaakceptowane przez Zarzad. Osoby zatrudnione czy ich przedstawiciele nie brali udziatu w wyznaczaniu

celéw ani w monitorowaniu stopnia ich realizacji.

Na 2025 r. w obszarach zwigzanych z osobami zatrudnionymi wyznaczyli§my sobie nastepujace cele:

Utrzymanie poziomu zaangazowania 0séb zatrudnionych w CD PROJEKT na poziomie minimum 75% do 2025 .

(zaangazowanie mierzone wskaznikiem Culture Amp).

Utrzymanie wskaznika gender pay gap (wyliczonego na bazie réznicy CR) na poziomie max. 2%.

Przeprowadzenie pilotazu szkolen z obszaru réznorodnosci oraz wtgczenie ich do ogdlnej Sciezki rozwojowej.

Opracowanie strategii wzmacniajacej well-being oséb zatrudnionych.
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W 2026 roku planujemy przeprowadzenie pilotazu programu rozwoju top talentéw, zapewniajacego ciggtosc
obsady kluczowych stanowisk liderskich.

Charakterystyka pracownikow jednostki

[ESRS S1-6]

Pracownicy Grupy CD PROJEKT stanowigcy jej wtasne zasoby pracownicze to osoby zatrudnione w Polsce na
podstawie umowy o prace oraz w USA na podstawie contract of employment.

Ponizej prezentujemy dane w osobach, na dzien 31.12.2024 r. Dane te sg tozsame z liczbami pracownikéw
zamieszczonymi w:

nocie nr 43 “Zatrudnienie” w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy CD PROJEKT dla liczb
dotyczacych Grupy CD PROJEKT,

nocie nr 43 “Zatrudnienie” w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym CD PROJEKT S.A. dla liczb dotycza-
cych CD PROJEKT S.A.

Tabela 28 Podziat pracownikdéw ze wzgledu na pte¢, kraj zatrudnienia i rodzaj umowy o prace

Kobieta | Mezczyzna
Grupa CD PROJEKT CD PROJEKT S.A. Grupa CD PROJEKT CD PROJEKT S.A.

Polska 245 214 345 309

USA 8 n/a 35 n/a
Pracowm(.:y staIlI(UoP 544 205 357 286

na czas nieokreslony)

Pracownicy tymcza-

sowi (UoP na okres 9 9 3 53

préobny lub czas
okreslony)

Pracownicy zatrud-
nieni w godzinach - - - -
niegwarantowanych

Tabela 29 Liczba odejs¢ pracownikéw i wskaZnik rotacji w okresie sprawozdawczym

Grupa CD PROJEKT CD PROJEKT S.A.
Liczba odej$¢ pracownikéw 68 48
Liczba odejs¢ dobrowolnych 31 22
Wskaznik rotacji 11,03% 9,41%

Wskaznik rotacji dobrowolnej 5,03% 4,31%
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Charakterystyka osob niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze jednostki
[ESRS S$1-7]

Tabela 30 Osoby niebedace pracownikami, stanowigce wtasne zasoby pracownicze

Grupa CD PROJEKT CD PROJEKT S.A.

Osoby niebedace pracownikami,

stanowlqce wtasne zasoby pra- 455 402
cownicze (dane w osobach, stan

na 31.12.2024r)

Do oséb niebedacych pracownikami, stanowigcych wtasne zasoby pracownicze zakwalifikowaliSmy grupe
twoércédw i artystéw zatrudnionych na podstawie uméw cywilnoprawnych oraz ustugodawcéw prowadzacych
jednoosobowag dziatalno$¢ gospodarcza.

Mierniki réznorodnosci
[ESRS $1-9]

Tabela 31 Rozktad ptci w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla CD PROJEKT S.A. (stan na 3112.2024 )

Kobieta I Mezczyzna
Zarzad i Rada Nadzorcza Liczba % Liczba %
<30 0 0% 0 0%
30-50 1 8,33% 8 66,67%
>50 0 0% 3 25%

Do konca 2024 r. w Radzie Nadzorczej zasiadato 5 cztonkdw (20% kobiet i 80% mezczyzn), a Zarzad sktadat
sie w 100% z mezczyzn.

Tabela 32 Rozktad pici w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla CD PROJEKT S.A. (stan na dzien spo-
rzgdzenia Sprawozdania)

Kobieta I Mezczyzna
Zarzad i Rada Nadzorcza Liczba % Liczba %
<30 0 0% 0 0%
30-50 2 18,18% 7 63,64%
>50 0 0% 2 18,18%

Od dnia 01.01.2025 r. w Radzie Nadzorczej zasiada 5 cztonkéw (40% kobiet i 60% mezczyzn), a Zarzad sktada
sie w 100% z mezczyzn.

Tabela 33 Struktura wiekowa pracownikéw (stan na 3112.2024 r.)

Kobieta | Mezczyzna
Grupa CD PROJEKT CD PROJEKT S.A. Grupa CD PROJEKT CD PROJEKT S.A.
<30 61 52 86 71
30-50 188 159 290 236

>50 4 3 4 2
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Adekwatna ptaca

[ESRS $1-10]

Pracownicy Grupy CD PROJEKT sg wynagradzani adekwatnie do wykonywanej pracy. Wszyscy otrzymujg
wynagrodzenie powyzej minimalnego wynagrodzenia za prace. Aby méc stale oferowac rynkowy poziom
wynagrodzenia, co roku dokonujemy rewizji naszej siatki ptac, poréwnujac sie do benchmarkéw rynkowych
i wykorzystujgc w tym procesie profesjonalne narzedzia do wartoSciowania stanowisk.

Ochrona socjalna
[ESRS S1-11]

Zgodne z przepisami regulujgcymi zabezpieczenie spoteczne w Polsce dla uméw o prace oraz standardami, ktére wdro-
zylismy w spétce CD PROJEKT RED Inc., wszyscy pracownicy Grupy sg objeci programami opieki spotecznej (zabezpiecze-
niem spotecznym, zdrowotnym) na wypadek utraty Zrédta przychodu w zwigzku z choroba, utratg zatrudnienia, wypadkiem

przy pracy (takze skutkujgcym niepetnosprawnoscia), urlopem zwigzanym z rodzicielstwem oraz przejsciem na emeryture.

Osoby z niepetnosprawnosciami
[ESRS S1-12]

Tabela 34 Odsetek oséb z niepetnosprawnosciami

Grupa CD PROJEKT CD PROJEKT S.A.

Odsetek oséb

) . 1,11% 1,34%
Z niepetnosprawnosciami

Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci
[ESRS S1-13]

Tabela 35 Regularne przeglady wynikéw i rozwoju kariery

Odsetek pracownikéw, ktérzy otrzymali w raportowanym okresie
ocene wynikéw i rozwoju kariery

Grupa CD PROJEKT CD PROJEKT S.A.
Kobieta 95,80% 95,38%
Mezczyzna 96,06% 96,85%
% ogoétu pracownikéw 95,95% 96,26%

Tabela 36 Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika

Srednia liczba godzin szkoleniowych w raportowanym okresie

Grupa CD PROJEKT CD PROJEKT S.A.
Kobieta 14,5 17,1
Mezczyzna 12,3 14,5
% ogoétu pracownikéw 13,2 15,6

Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

[ESRS S1-14]

W raportowanym okresie:

zgodnie z przepisami prawa systemem BHP objetych byto 100% pracownikéw Grupy oraz 0% pozostatych zatrudnionych;
nie odnotowalismy przypadkow ofiar Smiertelnych w wyniku urazédw zwigzanych z pracg i ztego stanu zdrowia
Zwigzanego z pracay;

zarejestrowaliSmy 2 wypadki przy pracy w Grupie (w tym 1w CD PROJEKT S.A.);

nie odnotowali$my przypadkdéw wystapienia choréb zawodowych;

nie odnotowali$my dni straconych w zwigzku z powyzszymi zdarzeniami.
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Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
[ESRS S1-15]

Zgodnie z prawem pracy wszyscy pracownicy sg uprawnieni do skorzystania z urlopéw zwigzanych z rodzicielstwem.

Tabela 37 Pracownicy, ktérzy skorzystali w raportowanym okresie z urlopu zwigzanego z rodzicielstwem

Grupa CD PROJEKT [%] CD PROJEKT S.A. [%]
Kobieta 8,70% 8,41%
Mezczyzna 5,53% 6,47%
tacznie 6,79% 7.27%

Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)
[ESRS S1-16]

Tabela 38 Mierniki wynagrodzen

Grupa CD PROJEKT CD PROJEKT S.A.

Luka ptacowa®’ 32,46% 27,58%

Roczny wskaznik catkowitego wynagrodzenia najwyzej wynagradza-

37,31 35,74
nej osoby do mediany wynagrodzen pozostatych pracownikéw?®

Compa Ratio 99% 99%

Ze wzgledu na strukture zatrudnienia zwigzang ze specyfikg branzy gier zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie, oraz
wynikajaca z tej struktury trudnoscia w doborze danych poréwnywalnych na wszystkich poziomach stanowisk,
w CD PROJEKT potencjalne réznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn analizujemy wykorzystujac wskaz-
nik Compa Ratio (CR). Wskaznik ten naszym zdaniem rzetelnie obrazuje wzglednos¢ ptac ze wzgledu na ptec.

Wskaznik CR jest odniesieniem do srodka stosowanych na poszczegdlnych poziomach stanowisk widetek
ptacowych. Wskazane wartosci to ilorazy wskaznika CR dla kobiet i wskaznika CR dla mezczyzn.

Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka
[ESRS S1-17]

W 2024 r. za posrednictwem kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci otrzymaliSmy tacznie 30 zgtoszen, w tym:

. Niewtasciwe zachowania w relacjach z osobami zatrudnionymi

= w2024 r. otrzymali$my 2 zgtoszenia potencjalnych niewtasciwych zachowan. Po zbadaniu spraw zgodnie
z procedurg nie stwierdzono naruszen.

. Naruszenia

= w2024 r. otrzymalismy 28 zgtoszen potencjalnych naruszen:
I. 6 zgtoszen dotyczyto podejrzenia nieprawidtowosci w procesie rekrutacyjnym;
Il. 1zgtoszenie dotyczyto podejrzenia nieprawidtowosci w procesie zakupowym;
lll. 1 zgtoszenie dotyczyto podejrzenia nieprawidtowosci w systemie detekcji naruszen praw witasnosci
intelektualnej nalezacych do CD PROJEKT S.A;

IV. 20 zgtoszen byto w oczywisty sposéb bezzasadne i nie zawieraty elementdédw nieprawidtowosci.
Po przeprowadzeniu postepowan wyjasniajacych w odniesieniu do kazdego zgtoszenia, stwierdzilismy wystapie-
nie nieznacznych nieprawidtowosci w dwéch przypadkach: 1w odniesieniu do procesu rekrutacji, 1 w zakresie
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systemu detekgji naruszen praw wtasnosci intelektualnej). Ustalilismy, ze wskazane nieprawidtowosci nie miaty
negatywnego wptywu na funkcjonowanie Spétki i podjeliémy dziatania, ktére wyeliminowaty stwierdzone nie-
prawidtowosci. Nie stwierdzilismy przypadkéw dyskryminacji. Nie odnotowalismy takze incydentéw dotyczacych
poszanowania praw cztowieka (np. pracy przymusowej, handlu ludZmi lub pracy dzieci).

Na spétki Grupy CD PROJEKT nie zostaty natozone grzywny, kary czy odszkodowania za szkody powstate
w wyniku incydentédw zwigzanych z nieprzestrzeganiem praw cztowieka.

KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI

[ESRS S4]

CD PROJEKT sprzedaje gry globalnie, za posrednictwem platform cyfrowej dystrybucji i dystrybutoréw gier
w wersjach pudetkowych. Uzytkownikami naszych produktéw sg gtéwnie gracze pochodzacy z catego $wiata,
ktérzy posiadajg przynajmniej jedng z gier stworzonych i wydanych przez CD PROJEKT.

W przypadku GOG za konsumentéw uznajemy uzytkownikéw platformy cyfrowej dystrybucji GOG.com, ktérzy
$ciggajg gry za jej posrednictwem.

Interesy i opinie zainteresowanych stron
[ESRS 2 SBM-2]

“Cokolwiek robisz, pamietaj o graczach” to jedna z wartosci, ktérg kierujemy sie, w codziennej pracy, starajgc sie
tworzy¢ produkty najwyzszej jakosci, planujgc polityke cenowa czy Swiadczac ustugi i wsparcie posprzedazowe.
Wierzymy w sens budowania mocnych i dtugoterminowych relacji ze spotecznosciag skupiong wokét naszych
produktéw — zaréwno gier, jak i produktéw towarzyszacych opartych o posiadane przez nas IP.

W CD PROJEKT stawiamy na otwarta i transparentna komunikacje. Rozmawiamy z graczami w jedenastu
jezykach (angielskim, polskim, rosyjskim, niemieckim, francuskim, hiszpanskim, japoriskim, portugalskim-bra-
zylijskim, koreanskim, chifskim uproszczonym i chifiskim tradycyjnym). Jeste$my tez obecni na najwiekszych
globalnych platformach mediéw spotecznosciowych, takich jak Facebook, X, Twitch czy TikTok oraz na ich
regionalnych odpowiednikach, np. chinskim Bilibili czy koreanskim NaverCafe. Liczne kanaty komunikacji
bezposredniej i globalny zasieg pomagajg ham poznawac oczekiwania i opinie naszej spotecznosci.

Uwaznie stuchamy sugestii i komentarzy przekazywanych nam przez graczy. Czes$¢ z nich bierzemy pod uwage
przy podejmowaniu decyzji biznesowych, np. dotyczgcych wprowadzenia konkretnych ulepszen do wydanych juz
gier lub dalszych planéw rozwojowych dla danej franczyzy czy produktu. Przedstawiciele spotecznosci graczy wzieli
réwniez udziat w procesie badania podwdjnej istotnosci, ktéry zrealizowalismy w Grupie CD PROJEKT w 2023 .

W GOG do rozmowy z uzytkownikami serwisu wykorzystywane sg media spotecznosciowe — kazdy moze zare-
agowac na udostepniane tresci i zamiesci¢ swoje opinie i komentarze, z ktérymi niejednokrotnie pracownicy
GOG wchodza w interakcje, aby jeszcze lepiej zrozumied tre$¢ danej oceny czy komentarza, czy tez chcac
udzieli¢ bezposredniego, natychmiastowego wsparcia technicznego. W podobny sposéb GOG komunikuje sie
z uzytkownikami na forach, stronie internetowej lub na platformie Reddit.

GOG prowadzi wtaczajaca i aktywna komunikacje ze spotecznoscia graczy, analizujgc informacje zwrotnag
dotyczaca podejmowanych dziatarh oraz reagujgc na pytania i uwagi. Na najchetniej uzywanych przez gra-
czy platformach komunikacyjnych (w szczegdlnosci forum GOG, dedykowane spotecznosci platformy serwery
Discord, kanat Twitch, Reddit oraz najpopularniejsze media spotecznos$ciowe) moderuje dyskusje miedzy uzyt-
kownikami i przedstawia kulisy pracy w GOG. Dzieki Li$cie Zyczen Spotecznosci, GOG na biezgco monitoruje,
ktére tytuty sg najbardziej interesujace dla uzytkownikéw serwisu doktada wszelkich staran, aby udostepnic
je na platformie. Ponadto, w marcu 2024 r. GOG otworzyt wtasny kanat komunikacyjny na platformie Discord —
“GOG Core Community”, do ktérego sukcesywnie zapraszani sg najwierniejsi uzytkownicy GOG. Uzytkownicy
kanatu maja zapewniony dostep do ekskluzywnych tresci, takich jak wywiady i nowosci na platformie, a takze
bezposredni kontakt z pracownikami firmy.
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Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia

i Zz modelem biznesowym

[ESRS 2 SBM-3]

W studiu CD PROJEKT RED wierzymy, ze mozemy wptywad na otaczajacy nas $wiat tworzac gry, ktére inspiruja
graczy i zostawiajg ich z refleksja. Nie uciekamy od poruszania istotnych spotecznie tematéw w historiach, ktére
opowiadamy, cho¢ nie chcemy moralizowac i przekonywac do okreslonych ragji.

W naszych grach pokazujemy wystepujgce w Swiecie nieréwnosci, drogi zyciowe, jakimi krocza ludzie oraz
problemy, z jakimi przychodzi im sie mierzy<. Staramy sie, by znalazty sie w nich wyraziste postacie wywodzace
sie z réznych Srodowisk. W WiedZminie 3: Dziki Gon jako jeden z elementéw opowiadanej w grze historii
pojawia sie temat przemocy domowej, trudnych relacji rodzinnych i dyskryminacji. Cyberpunk 2077, z drugiej
strony, sktania do rozwazan na temat samotnosci i odhumanizowania spoteczeristwa. Nasze produkty trafiajg
do milionéw ludzi na catym $wiecie — chcemy wiec skupiac sie w nich na tym, co wazne.

W obszarze relacji z graczami koncentrujemy sie na maksymalizowaniu pozytywnego wptywu dziatalnosci
CD PROJEKT na spotecznosci skupione wokét naszych tytutdw i na wykorzystywaniu szans biznesowych
w tym obszarze. Budujemy silne relacje z graczami w oparciu o ciagty dialog i odpowiedzialng komunikacje
marketingowa. Poszerzamy grono naszych odbiorcéw, wzbogacajac nasze franczyzy o rozrywke w nowych,
innych niz gry wideo formatach. Réwnoczesnie, chcemy zachecaé nowych graczy do siegania po nasze tytuty,
dodajgc do naszych gier, w miare mozliwosci danego projektu, kolejne rozwigzania zapewniajgce wiekszg
dostepnos¢. Dbamy o zapewnienie dostepnosci jezykowej naszych gier — WiedZmin 3: Dziki Gon oferuje
17 wersji jezykowych, z ktérych 9 to wersje z dubbingiem. Z kolei Cyberpunk 2077 jest dostepny w 19 wersjach
jezykowych, z czego 11 zawiera wersje z dubbingiem.

Biorgc pod uwage profil naszej dziatalnosci, dotychczas nie zidentyfikowali§my naszego negatywnego wptywu
na spotecznos¢ graczy.

W badaniu podwdjnej istotnosci zidentyfikowali$my nastepujace zagadnienia zwigzane z relacjami z graczami:

. Budowanie zaangazowanych spotecznosci wokét naszych produktow
. Wdrazanie funkcji dostepnosci do naszych gier
. Odpowiedzialna komunikacja i marketing produktéw

Ryzyka i szanse w obszarze relacji z graczami

W ramach wdrozonej Procedury zarzqdzania ryzykiem w CD PROJEKT S.A. w obszarze relacji z graczami ziden-
tyfikowalismy ryzyko niespetnienia oczekiwan powstatych na bazie kampanii promocyjnej, ktére opisalismy
w rozdziale “Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej”.

Wsrdd zidentyfikowanych szans w tym obszarze, znalazty sie m.in.:

wzmocnienie zaangazowania spotecznosci skupionej wokét naszych tytutéw oraz poszerzenie grona graczy
zainteresowanych grami studia, co moze sie przetozy¢ na zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy zaréwno
wydanych, jak i przysztych gier studia,

odpowiedzialne ksztattowanie oczekiwanh graczy co do produktéw oferowanych przez Spétke, co moze prze-
tozy¢ sie na pozytywny sentyment graczy wokét danego tytutu i, w konsekwencji, na jego sprzedaz,

dotarcie do szerszego grona odbiorcéw o zréznicowanych potrzebach w zakresie dostepnosci, co moze prze-
tozy¢ sie na zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy gier studia.

Zidentyfikowane przez nas w obszarze relacji z graczami wptyw, ryzyka i szanse dotyczg w réwnym stopniu
wszystkich odbiorcédw naszych gier.
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Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami konicowymi
[ESRS S4-1]

Polityki dotyczace relacji z graczami

W kontaktach z graczami kierujemy sie obowigzujacymi wewnetrznie Zasadami komunikacji ze spotecznosciq
graczy i Politykq social media. Zasady okreslajg, w jaki sposdb i w oparciu o jakie warto$ci chcemy budowad
nasze relacje z graczami. Polityka social media okresla z kolei zasady korzystania z platform spotecznos$ciowych
przez osoby zatrudnione w CD PROJEKT.

Chcac zapewnic spotecznosci graczy mozliwos¢ inspirowania sie naszymi produktami, uregulowalismy kwestie
tworzenia tresci opartych na naszych grach. W Zasadach dotyczqcych tresci fanowskich, okreslilismy, w jaki

sposéb gracze moga korzystac z naszych produktow, respektujac réwnoczesnie obowigzujace reguty prawne
i wiasnos¢ intelektualng CD PROJEKT.

Zasady prowadzenia dyskusji na naszych publicznych forach internetowych uregulowali$§my w ich Regulami-
nach, ktére w sposéb transparentny okreslaja, jakiego typu komunikaty i zachowania w dyskusji na forach nie
sg dozwolone. Regulaminy okreslajg réwniez sankcje, ktére sg stosowane wobec uczestnikdw foréw nieres-
pektujgcych obowigzujgcych regulagiji.

W GOG obowigzujg Zasady postepowania na GOG, ktére dotyczg wszystkich uzytkownikéw platformy i ktére

majg poméc budowac bezpieczna przestrzen online do prowadzenia przez nich kulturalnych, zywych dyskus;ji

na tematy zwigzane z ustugami i produktami oferowanymi na platformie.

Polityka praw cztowieka w odniesieniu do graczy
W obowigzujacej w CD PROJEKT Polityce praw cztowieka zobowigzaliémy sie do szanowania praw cztowieka

w odniesieniu do wszystkich grup spotecznych, na ktére wywieramy wptyw, w tym w odniesieniu do graczy.

Nasze dziatania s zgodne z miedzynarodowymi standardami, w tym Uniwersalng Deklaracjg Praw Cztowieka
ONZ i Wytycznymi OECD dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka.

Procesy wspétpracy w zakresie oddziatywan z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

[ESRS S4-2]

Na poziomie operacyjnym za obszar budowania relacji ze spotecznoscia graczy odpowiada VP, PR & Commu-
nication, a na poziomie Zarzgdu — CMO.

Bezposrednia komunikacja z graczami

W CD PROJEKT prowadzimy kanaty studia i naszych produktéw w mediach spotecznos$ciowych, na ktérych
kazda zainteresowana osoba moze zamiescic¢ swoja opinie lub komentarz. Analizujemy wiadomosci docierajgce
do nas réwniez bezposrednio droga mailowa, przy wykorzystaniu ogélnie dostepnych adreséw poczty elektro-
nicznej. Zbieramy opinie graczy, analizujgc wpisy na forach produktowych naszych gier, czatach dostepnych
podczas transmisji wydarzen na zywo na platformach streamingowych. Analizujemy komentarze przekazywane
nam osobiscie podczas targéw, konferencji czy wydarzen organizowanych dla spotecznosci skupionej wokot
naszych gier. Zapraszamy rowniez przedstawicieli spotecznosci graczy do dzielenia sie z nami opiniami podczas
cyklicznie przeprowadzanego przez CD PROJEKT badania podwdjnej istotnosci. Pracujac nad udoskonalaniem
naszych gier korzystamy réwniez z informacji zwrotnej, ktéra otrzymujemy w ramach wsparcia technicznego lub
np. podczas playtest’éw organizowanych przez studio CD PROJEKT RED pod nazwa RED Playtesting Program.

W 2021 r. wraz z wprowadzeniem do Cyberpunka 2077 aktualizacji 2.1, ktéra dodata do menu gry opcje zwia-
zane z tzw. “dostepnoscig” dla oséb z niepetnosprawnosciami, uruchomiliémy specjalny formularz, poprzez
ktéry gracze moga zgtosi¢ swoje uwagi i komentarze do wprowadzonych zmian.
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GOG prowadzi wtasne profile w mediach spotecznosciowych w jezyku angielskim (na X, Instagramie, Facebooku,
TikToku i YouTube), a w niektérych przypadkach (Facebook) réwniez w jezyku polskim. Media spoteczno$ciowe
sq platforma, ktdra stuzy do prowadzenia statego dialogu z uzytkownikami serwisu — kazdy moze zareagowac
na udostepniane tresci i zamiesci¢ swoje opinie i komentarze, z ktérymi niejednokrotnie pracownicy GOG
wchodza w interakcje. W podobny sposéb GOG komunikuje sie z uzytkownikami na forach, stronie internetowej
lub na platformie Reddit.

Wsparcie posprzedazowe

W CD PROJEKT zgtoszenia graczy dotyczace pojawiajacych sie w naszych grach problemdéw technicznych
rozwigzuje na biezgco Zespdt ds. Doswiadczen Graczy oraz Bezpieczenstwa. Sugestie na temat niezbednych
ulepszen zbierane sa m.in. poprzez formularze wsparcia technicznego na stronach produktowych naszych gier,
a nastepnie analizowane i przekazywane do zespotéw deweloperskich w celu ewentualnego wykorzystania
w procesie produkgcji gier i wprowadzania do nich aktualizacji. W kontaktach z graczami napotykajgcymi na
problemy techniczne kierujemy sie zasadami opisanymi w obowigzujacych wewnetrznie Najlepszych praktykach.

GOG prowadzi ustuge wsparcia posprzedazowego dla graczy, ktérzy zakupili gre na platformie GOG.COM
i w aplikacji GOG Galaxy. Obowigzujgca Dobrowolna polityka zwrotu zaktada, ze klient moze zwrdéci¢ produkt

do 30 dni po zakupie, nawet jesli zostat on pobrany i uruchomiony. Dodatkowo, zespdét wsparcia technicznego
GOG udziela pomocy graczom, ktérzy w okresie 30 dni od zakupu gry doswiadczyli problemdéw technicznych
lub bteddw, ktére uniemozliwiaja jej ukonczenie. Na stronie GOG.COM dostepne sa formularze zgtaszania
problemdéw technicznych.

Badanie efektywnosci relacji prowadzonych z graczami

Miarg naszej aktywnosci w obszarze relacji z graczami jest np. zmiana liczby aktywnych uczestnikéw foréw
internetowych czy poziom zaangazowania uzytkownikéw mediéw spotecznosciowych w odniesieniu do
publikowanych postéw i materiatéw. Do mierzenia efektywnosci podejmowanych przez nas inicjatyw wyko-
rzystujemy réwniez badanie sentymentu czy analize poziomu ocen naszych produktéw np. na platformach
cyfrowej dystrybucji gier.

W CD PROJEKT efektywnos¢ kanatéw pomocy technicznej mierzymy, analizujgc na biezgco statystyki dotyczace
wptywajacych do nas zgtoszen. Po wprowadzeniu aktualizacji badamy zadowolenie graczy ze wdrozonych
zmian, gtéwnie korzystajac z analizy reakcji w mediach spotecznosciowych.

GOG mierzy efektywnos¢ relacji z graczami, analizujgc na biezgco wskaznik zwrotéw, ktéry w 2024 r. znajdowat
sie na niskim, 2.7% poziomie i byt zblizony do poziomu osiggnietego w 2023 r. (2.2%).

Procesy remediacji negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania probleméw przez konsumentéw

i uzytkownikéw koricowych

[ESRS S4-3]

W ramach dziatalno$ci biznesowej Grupy CD PROJEKT nie zidentyfikowali§my wywierania przez nas negatyw-
nego wptywu na graczy.

Kanaty zgtaszania nieprawidtowosci
Zgodnie z obowigzujgcymi w Grupie Zasadami Gry: Standardami Biznesowymi i Etycznymi, kazda osoba moze

w ramach obowigzujgcej procedury SpeakUp! zgtosi¢ podejrzenie wystapienia nieprawidtowosci. Zgtoszenia
mozna dokonad poprzez formularz zgtaszania nieprawidtowosci dostepny na korporacyjnej stronie interne-

towej CD PROJEKT lub wysytajgc zgtoszenie na adres siedziby Spétki. CD PROJEKT zapewnia anonimowos$¢
i poufnos$¢ dotyczgcg dokonywanych zgtoszen.
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Efektywnosc¢ wykorzystywanych kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci

Efektywnos$¢ kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci oceniamy, analizujgc liczbe zgtoszonych potencjalnych
przypadkéw naruszen i oceniajgc ich zasadno$¢. W rocznym Sprawozdaniu Zarzqgdu CD PROJEKT S.A. z funkcjo-
nowania systemu kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,
Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej informacje o liczbie zgtoszen, rodzaju nieprawidtowosci i podjetych
dziataniach.

Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych oddziatywan na konsumentow i uzytkownikéw koncowych
oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnym ryzykiem i wykorzystywaniu istotnych
mozliwosci zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koicowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan
[ESRS S4-4]

Na poziomie operacyjnym za zarzadzanie obszarem zwigzanym z relacjami z graczami w CD PROJEKT odpo-
wiada zespét Community. Z kolei Zespdt ds. Doswiadczen Graczy oraz Bezpieczeristwa wspiera spotecznosc
graczy m.in. w zakresie udzielania wsparcia technicznego i prowadzenia komunikacji dot. zmian wprowadza-
nych do wydanych juz gier.

Wiasciwe oznakowanie produktow

Bedac swiadomymi naszego wptywu na graczy, doktadamy staran zwigzanych z wtasciwym oznakowaniem
produktéw CD PROJEKT, m.in. poprzez:

oznakowanie gier ratingiem wiekowym wtasciwym dla danego terytorium (np. PEGI, ESRB); informacja o ratingu
gry jest umieszczona na jej fizycznym opakowaniu, dedykowanej stronie internetowej, wybranych materiatach
marketingowych z nig zwigzanych i jej kartach produktowych,

zamieszczenie ostrzezenia dotyczgcego fotowrazliwosci.

Podejmujemy réwniez dziatania, aby ogranicza¢ dostep do wybranych tresci zwigzanych z grami studia dla
0s6b w nieodpowiednim wieku poprzez umieszczenie bramek dostepowych na dedykowanych stronach inter-
netowych oraz stronach produktowych gier studia na platformach cyfrowej dystrybucji gier.

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych

oddziatywan i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami
[ESRS S4-5]

Na 2024 r. wyznaczyliSmy sobie nastepujgce cele w obszarach zwigzanych z graczami:

Tabela 39 Podsumowanie realizacji celéw — obszar zwigzany z graczami

Cel Status realizacji

Zrealizowany. Opracowali$my Globalne zasady komu-
nikacji ze spotecznosciq graczy, w ktérych okreslilismy,
w jaki sposdb i w oparciu o jakie warto$ci chcemy budo-
wacd nasze relacje ze spotecznoscia skupiong wokot
naszych gier.

Opracowanie globalnych zasad komunikacji
ze spotecznoscia graczy

Zrealizowany. StworzyliSmy wewnetrzne wytyczne
Stworzenie standardéw dla funkcji dostepnosci dotyczace standardu dostepnosci, jaki chcemy wdro-
w naszych przysztych grach zy¢ w naszych kluczowych grach. WtaczyliSmy je
w wewnetrzny proces planowania i produkgji.

Zrealizowany. StworzyliSmy wewnetrzny standard
Stworzenie wewnetrznego standardu dostepnosci dostepnosci w komunikacji produktéw, w ramach ktérego
w komunikacji produktow zakres wdrazanych funkgji dostepnosci uzaleznili§my
od kategorii produktow.
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Pozostate wybrane dziatania w obszarze relacji z graczami, ktére zrealizowaliSmy w 2024 r.:

w maju 2024 r. oddali§my w rece graczy REDKkit, czyli autorski edytor do gry WiedZmin 3: Dziki Gon, ktory
pozwala zainteresowanym tworzy¢ wiasne przygody w Swiecie Geralta z Rivii. REDKit jest darmowy dla wszyst-
kich posiadaczy WiedZmina 3 w wersji na PC na GOG.com, Steam i Epic Games Store,

we wrzesniu 2024 r. obchodziliémy 20-lecie powstania spotecznosci. Z tej okazji zorganizowali$my m.in. liczne
konkursy i przygotowalismy specjalne materiaty wideo. Dodatkowo, w naszej warszawskiej siedzibie zorganizo-
waliémy spotkanie na zywo dla najbardziej zaangazowanych cztonkéw wiedZmirnskiej spotecznosci. Na gosci
czekata moc atrakcji w postaci konkurséw, zwiedzania studia oraz mozliwosci porozmawiania z twércami gry
i aktorami uzyczajgcymi swoich gtoséw w naszych produkcjach,

w listopadzie 2024 r. z okazji osiggniecia 1 miliona sprzedanych kopii WiedZmin 3: Dziki Gon w Korei Potudnio-
wej, na naszym oficjalnym kanale YouTube udostepniliémy specjalny materiat, ktéry m.in. przybliza koreanskim
graczom historie studia CD PROJEKT RED i pokazuje, jak wyglada nasza firma od $rodka,

w listopadzie 2024 r. GOG uruchomit GOG Preservation Program (GPP), w ramach ktérego aktywnie pracuje nad
zapewnieniem dostepnosci i w petnej grywalnosci klasycznych gier na wspdétczesnych komputerach. W ramach
GPP rozwijane sg wewnetrzne narzedzia umozliwiajgce kompatybilnos$¢ gier z nowoczesnymi systemami
operacyjnymi, rozdzielczo$ciami, kontrolerami oraz funkcjami takimi jak cloud save. W 2024 r. GOG przywrdcit
kultowe tytuty, ktére przez lata byty niedostepne, m.in. Alpha Protocol oraz Resident Evil,

w grudniu 2024 r. udostepniliSmy aktualizacje 2.2 do Cyberpunka 2077, ktéra wprowadzita m.in. znaczace
zmiany w trybie fotograficznym, nowe opcje personalizacji postaci gracza, niedostepne wczesniej do kupienia
samochody oraz szereg poprawek i usprawnien do samej gry. Aktualizacja zostata wydana jako urodzinowa
niespodzianka, a wszystkie zmiany i nowosci zostaty zaprezentowane graczom podczas transmisji REDstreams.
Dodatkowo, po wydaniu aktualizacji, w naszych mediach spotecznos$ciowych skupiliémy sie na informowaniu
0 zmianach oraz odpowiadaniu na pytania graczy dotyczace patcha 2.2.

Na 2025 r. w obszarze zwigzanym z graczami wyznaczyliSmy sobie nastepujgce cele:

. Wdrozenie wypracowanego wewnetrznie standardu dostepnosci w komunikacji naszych produktéw.
. Wypracowanie strategicznego podejscia do wdrazania konkretnych rozwigzan w ramach standardu dostepnosci

w naszych przysztych grach.

Cele zostaty wypracowane przez zespoty Global Communication oraz Release Team i zaakceptowane przez Zarzad.

Gracze ani ich przedstawiciele nie brali udziatu w wyznaczaniu celu na 2025 r. i w monitorowaniu stopnia
realizacji celéw na 2024 r.

ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE — UJAWNIENIE SPECYFICZNE DLA JEDNOSTKI

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i modelem biznesowym

[ESRS 2 SBM-3]

Grupa CD PROJEKT podejmuje dziatania, aby w pozytywny sposéb oddziatywac na otoczenie spoteczne,
integrowad cztonkdéw zespotu wokdét wspdlnych wartosci oraz pomagac innym, wykorzystujac swoje zasoby
i kompetencje. Angazujemy sie w projekty spoteczne, ogdlnopolskie i miedzynarodowe akcje charytatywne
oraz pomoc dla najbardziej potrzebujgcych poprzez nasza aktywnosé, dzielenie sie wiedza, darowizny rze-
czowe i wsparcie finansowe. Realizujemy takze projekty skierowane do mtodziezy, dajgce mozliwos$¢ rozwoju
i zdobycia doswiadczenia w branzy gamingowej. Zobowigzanie w tym zakresie zapisaliSmy w naszej strategii
biznesowej w ramach jednej z ambicji ESG: “pomagac innym korzystajac z naszych zasobdéw i kompetencji”.

Obszar zaangazowania spotecznego traktujemy jako szanse na maksymalizowanie pozytywnego wptywu na
otoczenie, nie identyfikujemy na tym polu naszego potencjalnego negatywnego wptywu ani zagrozen.
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Polityka Zaangazowania Spotecznego

W 2024 r. Zarzad CD PROJEKT przyjat Polityke Zaangazowania Spotecznego, ktéra okresla nasze podejscie
do tworzenia pozytywnych zmian spotecznych. Priorytetem CD PROJEKT sg inicjatywy wspierajace branze gier
wideo i spoteczno$¢ lokalng. W dokumencie opisalismy praktykowane formy wsparcia, obszary w ktére chcemy
sie angazowad, a takze katalog typéw organizacji, z ktérymi nie podejmujemy wspdtpracy.

Cele zwigzane z obszarem zaangazowania spotecznego
Na 2024 r. w obszarze zaangazowania spotecznego wyznaczyli§my sobie nastepujace cele:

Tabela 40 Podsumowanie realizacji celéw — obszar zwigzany z zaangazowaniem spotecznym

Cel Status realizacji

Zrealizowany. ZrealizowaliSmy badanie ankietowe dla zatrudnionych,
w ktérym zapytaliSmy o zainteresowanie wolontariatem i wczesniejsze
Pilotaz programu wolontariatu doswiadczenia w tym obszarze; w ramach wolontariatu pracowniczego
pracowniczego zrealizowaliSmy projekty wolontariacie we wspotpracy z Fundacja
Ronalda McDonalda, Fundacjg A.R.T i placéwka Opiekurnczo — Wycho-
wawczg ,Dom na Jagiellonskiej”.

Zrealizowany. W 2024 r. zrealizowali$my m.in. 3 edycje programu

Utrzymanie poziomu realizacji co stypendialno — mentoringowego Dziewczyny w grze!, zorganizo-
najmniej 3 inicjatyw zgodnych waliSmy prezenty Swigteczne dla dzieci z placéwki opiekunczej oraz
z Politykg Zaangazowania w ramach corocznej zbiérki Swigtecznej zebraliSmy srodki finansowe,
Spotecznego ktére nastepnie przekazaliSmy na rzecz Fundacji Ocalenie oraz Azylu

Pod Psim Aniotem.

3 najwazniejsze dziatania wynikajgce z naszej Polityki Zaangazowania Spotecznego zrealizowane w 2024 r.

. CD PROJEKT realizowat trzecig edycje programu ,,Dziewczyny w grze!”, w ktdrej uczestniczyto 21 utalentowanych

dziewczyn z catej Polski i 22 mentorki oraz mentorzy. Uczestniczki programu otrzymaty stypendia wysokosci
12 000 PLN netto na edukacje i rozwéj oraz braty udziat w dwdch warsztatach online miesiecznie z ekspertami
z CD PROJEKT. W 2024 r. technologicznymi partnerami programu byty firmy AMD i Dell.

. Rozpoczelismy wspétprace z Fundacjg A.R.T, w ramach ktérej zaprosiliSmy grupe senioréw do naszej siedziby

w Warszawie. Goscie mieli okazje postuchac o historii gier komputerowych i porozmawiaé o stereotypach
zwigzanych z gamingiem. W ramach czesci praktycznej spotkania wspdlnie zagraliSmy w gry wideo. Celem
tych inicjatyw jest aktywizacja oséb starszych i budowanie relacji miedzy pokoleniami.

. Z okazji dnia dziecka zespoty CD PROJEKT przygotowaty paczkiz prezentami dla dziecii mtodziezy z placéwki opiekun-

czo-wychowawczej “Dom na Jagielloriskiej”. Podopieczni placéwki mieli takze okazje zwiedzi¢ nasz warszawski kampus.

W 2024 r. odbyta sie réwniez 2 edycja wydarzenia “Friends and Family Day”, podczas ktérego do siedziby CD PROJEKT
w Warszawie oraz do biur w Krakowie i Wroctawiu zaprosilismy cztonkdw rodzin i przyjaciét naszych pracownikéw. Mogli
oni zobaczy¢ z bliska przestrzenie, w ktérych ich najblizsi pracujg na co dzier oraz skorzystac z licznych atrakcji — dla
dorostych przygotowali$my m.in. wycieczki po studiu z przewodnikamii prezentacje o CD PROJEKT, a dla najmtodszych —
gry, zabawy i warsztaty DIY. W 2024 r. podczas Friends and Family Day odwiedzito nas tgcznie blisko 460 gosci.

Ponadto, w ramach ambicji “Pomagac innym korzystajgc z naszych zasobdéw i kompetencji” w raportowanym

okresie zrealizowali$my nastepujgce dziatania:

« Promised Land Art Festival (PLAF)
W 2024 r. wspdlnie z Miastem +£6dz i “EC1 £6dZ — Miasto Kultury” zorganizowaliSmy 6 edycje festiwalu.
Woydarzenie co roku gromadzi setki entuzjastow gier komputerowych, komikséw i sztuki wizualnej. Podczas
wydarzenia majg oni okazje spotkac sie z ekspertami z branzy kreatywnej i wzig¢ udziat w prowadzonych
przez nich warsztatach i wyktadach. PLAF sktada sie z czesci dla profesjonalistéw, gdzie eksperci z réznych
firm z catego $wiata (w tym cztonkowie zespotu CD PROJEKT) dzielg sie swojg wiedzg i doswiadczeniem

|n

oraz z dnia otwartego “Art For All”, w ramach ktérego osoby pragngce wejs¢ do $wiata branzy kreatywnej

moga skorzysta¢ m.in. z konsultacji portfolio czy spotkan z rekruterami z firm zajmujgcych sie produkcja gier.
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« Dzielenie sie wiedzga i doswiadczeniami podczas zewnetrznych konferencji
Cztonkowie zespotu CD PROJEKT w 2024 r. wystapili w roli prelegentéw na licznych branzowych wydarzeniach, w tym
m.in.: Game Developers Conference w San Francisco, Dev.Play w Bukareszcie, First Playable we Florencji, Unreal Fest
w Pradze czy Digital Dragons oraz WaysConfw Krakowie dzielgc sie z wiedzg i doswiadczeniami z innymi uczestnikami.

Kwota przekazana na cele charytatywne w 2024 r.: 387 tys. PLN®°

W 2025 r. w obszarze zaangazowania spotecznego zamierzamy zrealizowac¢ co najmniej 3 inicjatywy zgodne

z Politykq Zaangazowania Spotecznego.

Informacje zwigzane z tadem zarzadczym

POSTEPOWANIE W BIZNESIE

[ESRS G1]

P WN =

Opis procesoéw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans

[ESRS 2 IRO-1]

Podczas badania podwdjnej istotnosci zidentyfikowaliSmy nastepujgce istotne obszary zwigzane z postepo-

waniem w biznesie:
Etyka prowadzenia biznesu

Transparentnos$¢ w relacjach z partnerami biznesowymi

Cyberbezpieczenstwo i ochrona prywatnosci
Zarzgdzanie i ochrona wtasnosci intelektualnej

W powyzszych obszarach wyznaczyli§my sobie nastepujace cele na 2024 rok:

Tabela 41 Podsumowanie realizacji celéw - obszar zwigzany z postepowaniem w biznesie

Cel

Status realizacji

Badanie swiadomos$ci oséb zatrudnionych dot. zasad
i systemu zgtaszania nieprawidtowosci, w szczegdl-
nosci w ramach regulacji SpeakUp!

Pilotaz procesu weryfikacji kluczowych partneréw
biznesowych

Zwiekszanie $wiadomosci zespotu dot. Zagrozen
w przestrzeni cyfrowej, poprzez m.in. obowigzkowe
szkolenia dla catego zespotu

Wzmacnianie $wiadomosci zatrudnionych dot. zasad
korzystania z rozwigzan opierajacych sie na sztucznej
inteligencji

Zrealizowany. Zrealizowali$my badanie $wiadomosci
zatrudnionych dot. zasad i systemu zgtaszania nieprawi-
dtowosci, w szczegdlnosci w ramach regulacji SpeakUp!.

Zrealizowany. Zrealizowali$my pilotaz procesu wery-
fikacji kluczowych dostawcow, gtéwnie zwigzanych
z obszarem produkcji gier. Proces dotyczyt kwestii
prawnych (w tym sankcji gospodarczych), podatkowych
i zwigzanych z bezpieczenstwem IT.

Zrealizowany. Budowanie Swiadomosci zagrozen w prze-
strzeni cyfrowej odbywa sie w ramach onboardingu.
Ponadto w raportowanym okresie zespdt Cybersecurity
realizowat regularne kampanie wewnetrzne testujace
postawe i Swiadomos¢ w zakresie cyberbezpieczenstwa.

Zrealizowany. Zaktualizowaliémy wewnetrzna polityke
korzystania z narzedzi opierajacych sie na sztucznej
inteligencji. Zaktualizowane zasady przedstawiliSmy
osobom zatrudnionym podczas Town Hall oraz zamie-
Scilismy na wewnetrznym portalu.
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Do 2026 r. w obszarze postepowania w biznesie zamierzamy przeprowadzi¢ identyfikacje ryzyk spotecznych
i Srodowiskowych w fancuchu wartosci.

Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna
[ESRS G1-1]

Zasady Gry. Standardy biznesowe i etyczne Grupy CD PROJEKT
W Grupie CD PROJEKT obowigzujg Zasady Gry. Standardy biznesowe i etyczne Grupy CD PROJEKT. To nasze
zobowigzanie do przestrzegania norm etycznych, przepiséw prawa oraz zasad, jakimi kierujemy sie w codziennej

pracy. Standardy zawieraja wskazowki, jakie zachowania wspieramy, a jakich nie tolerujemy, m.in. w zakresie
praw cztowieka, ochrony prywatnosci, compliance oraz reagowania na nieprawidtowosci. Standardy przyjelismy
uchwata Zarzadu Spétkiw 2021r.

Fair Play — kodeks postepowania dla dostawcéw
W CD PROJEKT chcemy promowa¢ odpowiedzialne postawy biznesowe, etyczne warunki pracy i wspierac
zréwnowazony rozwoj. W tym celu, w 2023 r. uchwatg Zarzadu przyjeliémy Fair Play — kodeks postepowania

dla dostawcdéw. Kodeks odwotuje sie do naszych zobowigzan, ale takze oczekiwan wobec dostawcéw i ich
tancucha dostaw. Obejmuje nastepujgce obszary: etyke i zgodnos¢, prawa cztowieka oraz ochrone srodowiska.

SpeakUp! Polityka przeciwdziatania nieprawidtowosciom w CD PROJEKT S.A.

W 2023 r. wdrozylismy SpeakUp! Polityke przeciwdziatania nieprawidtowosciom w CD PROJEKT S.A. Nasza
Polityka okresla m.in. podstawowe zasady zgtaszania nieprawidtowosci, prawa i obowigzki zwigzane ze zgto-
szeniem oraz informacje o osobach zaangazowanych w ten proces.

Wraz z przyjeciem Polityki zaktualizowali$my szczegétowe procedury zgtaszania nieprawidtowosci:
procedure zgtaszania niewtasciwych zachowan w relacjach z osobami zatrudnionymi (w tym mobbingu, dys-
kryminacji i molestowania), oraz

procedure zgtaszania naruszen (w tym przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych i wartosci etycznych).

Kazdej osobie, ktéra zgtasza nieprawidtowosé, przystuguje ochrona przed negatywnymi dziataniami, jakie moga
by¢ zwigzane ze zgtoszeniem (tzw. ochrona przed odwetem). Taka ochrona przystuguje tez swiadkom oraz
osobie pomagajgcej w zgtoszeniu nieprawidtowosci. W kazdym przypadku podejmujemy dziatania adekwatnie
do zgtoszonej nieprawidtowosci. Przeprowadzamy postepowania wyjasniajace zgodnie z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi oraz z zachowaniem poufnosci i bezstronnosci.

Sposoby zgtaszania naruszen

Osoby zatrudnione:

= wewnetrzny formularz z mozliwoscia zgtoszenia anonimowego
= osobiscie

= pisemnie

Osoby spoza organizacji:

= anonimowy formularz na stronie CD PROJEKT

= pisemnie na adres spoétki z dopiskiem “Poufne: Compliance”

Polityka antykorupcyjna
W 2022 r. w Grupie CD PROJEKT przyjeliSmy Polityke Antykorupcyjng. Dokument ten okresla podstawowe

zasady rozpoznawania, zapobiegania i ograniczania ryzyka korupgcji, zaréwno w relacjach biznesowych, jak
i relacjach z osobami publicznymi, w tym zobowigzanie do:

prowadzenia ksiag rachunkowych w sposéb rzetelny, bezbtedny, sprawdzalny i biezacy,

realizowania ptatnosci zgodnie z prawem i wewnetrznymi standardami kontroli finansowej,

prowadzenie transparentnych proceséw rekrutacyjnych,

weryfikowania organizacji, ktére wspieramy dobroczynnie.
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W ramach Polityki Antykorupcyjnej opisaliSmy takze zasady dotyczace przyjmowania i wreczania prezentdw,

konfliktu intereséw oraz relacji z podmiotami trzecimi.

Polityka Bezpieczenstwa Informacji (cybersecurity)

W 2024 r. rozpoczeliSmy aktualizacje Polityki Bezpieczeristwa Informacji w Grupie CD PROJEKT z naciskiem
na prosty jezyk dokumentu. Okresla on sposoby zabezpieczania informacji dostepnych w Grupie. W ramach
Polityki, spétki z Grupy wdrazajg procedury wewnetrzne odnoszace sie do zasad oraz metod zapewnienia
bezpieczenstwa informacji.

Majgc na celu respektowanie wymogdéw bezpieczenstwa wsrdd dostawcdw oprogramowania, prowadzimy
proces weryfikacji partneréw zewnetrznych wymagajacych dostepu do naszej infrastruktury IT lub danych
produkcyjnych, na ktéry sktada sie ocena ryzyka danego partnera i ocena bezpieczeristwa stosowanych
przez niego zabezpieczen. Nie podejmujemy wspdtpracy z dostawca, ktdry nie spetnia wymaganego przez

nas poziomu bezpieczenstwa.

Polityka ochrony danych osobowych

Dziatania z zakresu ochrony danych osobowych prowadzone sg w CD PROJEKT w oparciu o Polityke ochrony
danych osobowych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, uchwalong i wdrozong w 2018 r. Dziatania w obszarze
ochrony danych osobowych na biezgco monitoruje wyznaczony przez Spétke zewnetrzny Inspektor Ochrony
Danych.

Zasady ochrony danych osobowych w CD PROJEKT:

zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami, przetwarzamy dane osobowe tylko w niezbednym zakresie, uzasad-
nionym jasno komunikowanymi celami,

zawsze informujemy osoby, ktérych dane dotycza o tym jak, dlaczego i na jakiej podstawie przetwarzamy ich
dane oraz o tym, jakie prawa przystugujg im w tym kontekscie,

wybierajac podwykonawcdw, ktérzy majg mieé dostep do danych osobowych, upewniamy sie, ze dbajg o bez-
pieczenstwo powierzonych im danych,

na biezgco monitorujemy bezpieczenstwo przetwarzanych danych osobowych i reagujemy na sygnaty o mozli-
wych naruszeniach; gdy wymaga tego sytuacja, zgtaszamy naruszenie do wtasciwych organdw lub informujemy
o nim osoby, ktére moga by¢ nim dotkniete.

Ochrona wiasnosci intelektualnej

Przystugujagce CD PROJEKT prawa wtasnosci intelektualnej skupiaja sie przede wszystkim wokdt uniwersum
WiedZmina oraz Cyberpunka. W przypadku kazdego z nich CD PROJEKT zapewnita sobie nabycie praw wta-
snosci intelektualnej wykraczajgce poza obszar gier, co dtugofalowo umozliwia rozwéj naszych IP rowniez
w obszarach innych niz same gry wideo.

W ramach ochrony wtasnosci intelektualnej:

dbamy, aby kazdy z elementéw tworzonej przez CD PROJEKT wtasnosci intelektualnej zyskat wiasciwg ochrone
prawna,

zajmujemy sie aspektami prawnymi dalszego licencjonowania praw witasnosci intelektualnej przystugujacej
CD PROJEKT, m.in. licznym partnerom marketingowym czy merchandisingowym,

dbamy, aby tworzone przez CD PROJEKT tresci nie naruszaty praw osoéb trzecich, m.in. zawierajac wtasciwe
umowy, w tym licencyjne, konstruujgc wytyczne dla zgodnego z prawem tworzenia tresci przez zespoty pro-
dukcyjne, prowadzac szkolenia wewnetrzne czy badajac ryzyko naruszenia praw do znakdéw towarowych,
w przypadku przekroczenia granic dozwolonego korzystania z praw CD PROJEKT S.A. lub naruszania ich
winnym zakresie, podejmujemy dziatania prawne w celu ochrony przystugujgcej nam wtasnosci intelektualnej,
analizujemy oraz weryfikujemy pod katem prawnym najnowsze technologie i narzedzia, ktére stuza lub moga
w przysztosci postuzy¢ do tworzenia naszych gier wideo, takie jak generatywne programy oparte o sztuczna
inteligencje.
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Szkolenia w obszarze postepowania w biznesie

Elementarne zasady dotyczace postepowania w biznesie (przede wszystkim z zakresu ochrony informacji pouf-
nych, ochrony danych osobowych i zgtaszania naruszen) realizujemy w ramach onboardingu nowozatrudnionych
o0so6b. Ponadto, organizujemy szkolenia w formie bezposredniej lub zdalnej, a takze w formule e-learningéw,
ktére sg dostepne w kazdej chwili dla wszystkich zatrudnionych oséb.

W 2024 r. przeprowadzili§my nastepujgce szkolenia:
Poufnosc i proces zgtaszania nieprawidtowosci

= 97 0s6b, szkolenie wdrazajace w ramach onboardingu
SpeakUp! Polityka zgtaszania nieprawidtowosci

= 16 0sob, interaktywny e-learning
Przeciwdziatanie korupcji

= 7 0s6b, szkolenie dla wybranych zespotéw
Bezpieczenstwo informacji (cybersecurity)

= 112 oséb w ramach onboardingu

Ochrona danych osobowych

= 15 0séb, szkolenie dla wybranych zespotéw

= 5 0s6b, interaktywny e-learning

Zarzadzanie relacjami z dostawcami
[ESRS G1-2]

W CD PROJEKT za nawigzywanie i utrzymywanie relacji z kluczowymi partnerami biznesowymi odpowiada dziat
Business Development. Z kolei zespét Procurement wspiera osoby zatrudnione w CD PROJEKT w zakupach
produktéw i ustug niezbednych do prowadzenia naszej biezgcej dziatalnosci.

Nasze oczekiwania wobec dostawcdw opisaliSmy w Fair Play — kodeks postepowania dla dostawcdw. Na

ten moment udostepniamy Kodeks naszym dostawcom w charakterze informacyjnym i niezobowigzujgcym.

W ramach Procedury zarzqdzania ryzykiem zidentyfikowali§my ryzyko zwigzane ze wspdtpracg z kluczowymi
dostawcami, ktére opisujemy w rozdziale “Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej”.

W 2024 r. uruchomiliémy wewnetrzng baze dostawcdw z podziatem na kluczowych, strategicznych i operacyjnych.
W bazie mozna znalez¢ informacje o statusie weryfikacji danego dostawcy oraz rekomendacje dotyczgce wspotpracy.
W raportowanym okresie nie uwzglednialismy kryteriéw spotecznych i Srodowiskowych przy wyborze dostawcdéw.

Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

Incydenty korupcji lub przekupstwa
[ESRS G1-3], [ESRS G1-4]

W 2024 r. nie odnotowalismy incydentéw korupcyjnych i nie zostaty na nas natozone kary za ztamanie prze-
piséw antykorupcyjnych.

Nasze podejécie do zapobiegania korupcji opisalismy w Polityce antykorupcyjnej w Grupie CD PROJEKT. Przyjmowa-

nie i rozpatrywanie zgtoszen z tego obszaru nalezy do odpowiedzialno$ci wyznaczonych oséb w Grupie CD PROJEKT,
dajgcych gwarancje niezaleznosci, w szczegdlnosci Chief Compliance Officera oraz zespotu Privacy & Compliance,
ktéry wspiera go w realizacji funkcji compliance. Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuja podsumowanie informacji
dotyczacych liczby i charakteru zgtoszen, przyjetych rozstrzygniec oraz przeprowadzonych szkolen w toku prac nad
przygotowaniem corocznych sprawozdan z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Dodatkowo, Zarzad
co roku przedstawia Radzie Nadzorczej Spétki sprawozdanie z funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, zarza-
dzania ryzykiem, compliance i funkcji audytu wewnetrznego, ktére réwniez zawiera podsumowanie tych informacgji.

Podczas corocznych szkolen z zakresu przeciwdziatania korupcji budujemy swiadomo$¢ oséb zatrudnionych
w oparciu o praktyczne przyktady i elementy storytellingu. Szkolenia obejmuja zagadnienia rozpoznawania
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propozycji korupcyjnych, przeciwdziatania korupgji i unikania konfliktu intereséw. W czasie szkolen przekazujemy
wiedze teoretyczna, postugujemy sie przyktadami konkretnych sytuacji (kazusami), pomagamy zidentyfikowad
wiasciwy sposéb postepowania i obalamy mity dotyczace zjawisk korupcyjnych. Szkoleniami objete sg wszystkie
osoby zatrudnione w zespotach zaangazowanych w procesy zakupowe, biznesowe i administracyjne, takie jak
Procurement, IT & Security, Business Development, Administracja.

Wptyw polityczny i dziatalno$¢ lobbingowa
[ESRS G1-5]

W 2024 r. Grupa CD PROJEKT nie prowadzita dziatalnosci lobbingowej. Zobowigzanie do zachowania neu-
tralnosci politycznej i niewspierania partii politycznych zawarliSmy w Zasadach Gry. Standardach biznesowych

i etycznych Grupy CD PROJEKT. Realizujac to zobowiazanie, w 2024 r. Grupa nie wniosta wktadéw finansowych

i rzeczowych o charakterze politycznym.

Grupa CD PROJEKT nie jest zarejestrowana w unijnym rejestrze stuzacym przejrzystosci ani w rejestrze stuza-
cym przejrzystosci w panstwie cztonkowskim.

Nikt z organéw Spotki nie zajmowat poréwnywalnego stanowiska w administracji publicznej, w tym w organach
regulacyjnych, w ciggu dwéch lat poprzedzajgcych ich powotanie.

Praktyki ptatnicze

[ESRS G1-6]

W Grupie CD PROJEKT, w ramach dziatan w obszarze zarzgdzania zobowigzaniami, skrupulatnie monitorujemy
proces obiegu dokumentéw kosztowych i doktadamy staran, aby swoje zobowigzania regulowac zgodnie z ter-
minami ptatnosci wynikajgcymi z zapiséw umownych. Rekomendowanym terminem ptatnosci jest 30 dni, ale
faktyczny okres zalezy od potrzeb biznesowychi jest kazdorazowo regulowany w umowie z danym kontrahentem.

Sposréd ptatnosci zrealizowanych w 2024 roku, 96% (CD PROJEKT S.A.) i 92% (GOG Sp. z 0.0.) zostato ure-

gulowane w terminie.

Wobec spétek z Grupy CD PROJEKT nie toczg sie zadne postepowania sgdowe w zwigzku z opdznieniami
w ptatnosciach.

Ujawnienie dot. zgodnosci z taksonomiag dziatalnosci
zrownowazonej srodowiskowo

ok WN

Informacje kontekstowe

Rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwia-
jacych zréwnowazone inwestycje (dalej: Taksonomia UE) jest systematyka, ktéra pokazuje, jaka czes¢ (udziat
%) dziatalnosci Grupy CD PROJEKT — przez pryzmat obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wypadkéw
operacyjnych (OpEx) — jest zrébwnowazona $rodowiskowo.

Taksonomia UE transponuje cele klimatyczne i Srodowiskowe Unii Europejskiej na techniczne kryteria stuzace
ocenie, czy dana dziatalno$¢ moze by¢ uznana jako zréwnowazona w odniesieniu do 6 celéw Srodowiskowych:
tagodzenie zmian klimatu,

Adaptacja do zmian klimatu,

Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobdéw wodnych i morskich,

Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,

Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,

Ochrona i odbudowa bioréznorodnos$ci i ekosystemow.
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Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe CD PROJEKT moze by¢ przypisana do jednej z trzech kategorii:

. dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, dla ktérej stwierdzono, ze spetnione sg Techniczne Kryteria Kwa-

lifikacji i Minimalne Gwarancje — jest to dziatalno$¢ zréwnowazona srodowiskowo;

. dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, dla ktérej stwierdzono, ze przynajmniej jedno z Technicznych

Kryteriow Kwalifikacji nie jest spetnione lub nie zostaty spetnione Minimalne Gwarancje — jest to dziatalnos¢
kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo;

. dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do systematyki, dla ktérej nie istniejg Techniczne Kryteria Kwalifikacji — dzia-

talno$¢ neutralna.

Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK) to szczegétowe kryteria pozwalajace na jednoznaczne stwierdzenie,
czy dana dziatalno$¢ wnosi istotny wktad w jeden z celéw srodowiskowych i nie wyrzadza powaznych szkéd
pozostatym celom srodowiskowym. TKK sg zawarte w dwdch aktach prawnych:

. Rozporzgdzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/2139 (tzw. Climate Delegated Act) zawierajgcym kryteria

wnoszenia istotnego wktadu w dwa cele srodowiskowe — tagodzenie zmian klimatu (climate change mitigation,
CCM) i adaptacja do zmian klimatu (climate change adaptation, CCA) oraz kryteria niewyrzgdzania powaznych
szkdd pozostatym celom srodowiskowym (do no significant harm, DNSH); oraz

. Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2023/2486 (tzw. Environmental Delegated Act) okreslajgcym

TKK dla wnoszenia istotnego wktadu i nieczynienia powaznej szkody w zakresie pozostatych czterech celéw
Srodowiskowych: ochrony zasobéw wodnych (WTR), gospodarki obiegu zamknietego (CE), ograniczaniu zanie-
czyszczen (PPC) i ochrony bioréznorodnosci (BIO).

Minimalne Gwarancje (MG) okreslone w art. 18 Rozporzadzenia 2020/852 sg procedurami stosowanymi w celu
zapewnienia przestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych Biznesu i Praw Cztowieka oraz Wytycznych OECD
dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych.

Zgodnosc¢ prowadzonej przez Grupe CD PROJEKT dziatalnosci z Taksonomia UE

Wartosci obrotu, CapExu i OpExu okreslono na podstawie zasad rachunkowos$ci opisanych w dalszej czesci
rozdziatu. W wyniku przeprowadzonych analiz ustalono nastepujacy odsetek obrotu, naktadéw inwestycyjnych
oraz wydatkdéw operacyjnych zgodnych z systematyka:

Obrot CapEx OpEx
[tys. zt, %] [tys. zt, %] [tys. zt, %]

Za okres 01.01.2024-31.12.2024 985 030 285997 630 831
Dziatalno$¢ zréwnowazona

0,0% 0,0% 0,0%
(zgodna z systematyka)
D2|a+alnos§ mezrqwnowazona'(kwallflkUcha sie do 0.2% 0.1% 0.0%
systematyki, ale niezgodna z nig)
Dziatalno$¢ neutralna

99,8% 99,9% 100,0%

(niekwalifikujgca sie do systematyki)

Proces badania zgodnosci z Taksonomia UE
Proces badania zgodnosci z systematyka koordynowat zespét ESG z udziatem dziatéw controllingu, sprawoz-
dawczosci, administracji oraz IT.

Proces zrealizowali$my w nastepujgcych 4 etapach:

. ldentyfikacja

Kierujgc sie opisami dziatalnos$ci w zatacznikach do Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139
oraz Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2486, przeprowadziliSmy przeglad dziatalnosci Grupy
w zakresie obrotu i naktadéw inwestycyjnych poniesionych w 2024 r. oraz zidentyfikowaliSmy dziatalnosci
kwalifikujgce sie do systematyki.
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W 2024 r.,, na podstawie FAQ Komisji Europejskiej C/2023/305, zrewidowaliSmy nasze podejscie do oceny kwalifiko-

walnosci do celu adaptacji do zmian klimatu (CCA). Zgodnie z opublikowang interpretacjg, CapEx mozna ocenic jako

kwalifikujgcy sie do celu CCA jedynie wtedy, gdy jest on bezposrednio zwigzany z wdrozeniem rozwigzan w zakresie

adaptacji do zmian klimatu. Natomiast obrét tylko w przypadku, gdy dziatalno$¢ zostata oznaczona w Rozporzadze-

niu delegowanym Komisji (UE) 2021/2139 jako dziatalno$¢ wspomagajgca. Réznice w wartosciach kluczowych wskaz-

nikéw taksonomicznych za 2024 r., w poréwnaniu do wczesniejszych ujawnien, wynikaja z powyzszej interpretacji.

. Alokacja

Do kazdej dziatalnosci zidentyfikowanej jako kwalifikujgca sie do systematyki, przypisaliSmy odpowiedni obrét

i naktady inwestycyjne zrealizowane przez Grupe w 2024 r. Szczegoty zastosowanych metod alokacji opisano

w punkcie “Zastosowane zasady rachunkowosci”.

. Weryfikacja

Etap polegat na przeprowadzeniu dwdch rodzajéw badan:

Badanie zgodnosci z TKK

Zgodnos¢ z TKK zbadano dla wszystkich dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki. Badanie polegato na

przeanalizowaniu poszczegdlnych kryteridw istotnego wkitadu i nieczynienia powaznych szkéd oraz potwier-

dzeniu czy dany rodzaj dziatalnosci jest zgodny z TKK.
Badanie zgodnosci z MG

Zgodnos$¢ z wymogami Minimalnych Gwarancji zbadano z wykorzystaniem rekomendacji zamieszczonych

w Final Report on Minimum Safeguards autorstwa Platform on Sustainable Finance.

Zgodnie z rekomendacjami, niespetnieniem Minimalnych Gwarancji jest wystgpienie jednej z czterech przestanek:

Przestanka

Sposéb weryfikacji

1. Nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy nalezy-
tej starannosci w zakresie praw cztowieka, w tym
praw pracowniczych, korupcji, opodatkowania
i uczciwej konkurencji.

2. Spotka zostata pociggnieta do odpowiedzialnosci lub
uznana za naruszajgcg prawo w zwigzku z incydentami
korupcyjnymi, zachowaniami nieuczciwej konkurengji,
niedozwolonymi praktykami zwigzanymi z opodatko-
waniem, naruszeniami prawa pracy lub praw cztowieka.

3. Spdétka odmowita dialogu z Krajowym Punktem
Kontaktowym OECD (KPK OECD).

4. Business and Human Rights Resource Centre
(BHRRC) podjeto zarzut wobec spétki, a spotka
nie odpowiedziata na niego w ciggu 3 miesiecy.

Weryfikacja procesdéw nalezytej starannosci odbyta sie
poprzez wypetnienie obszernego kwestionariusza opartego
na metodyce zaproponowanej przez Platform on Sustainable
Finance (World Benchmark Alliance Core UNGP Indicators).
W wyniku analizy ustalono, ze w Grupie CD PROJEKT
funkcjonujg odpowiednie procesy nalezytej starannosci.

Weryfikacja polegata na przegladzie, czy w stosunku do Spotki
zapadty prawomocne wyroki skazujgce w obszarze prawa pracy
lub praw cztowieka, korupgji, zachowarn nieuczciwej konkurenciji
czy niedozwolonych praktyk zwigzanych z opodatkowaniem.
W wyniku tak przeprowadzonej weryfikacji, stwierdzono brak
informaciji nt. prawomocnych wyrokéw w powyzszych obszarach.

W 2024 roku nie otrzymaliSmy od KPK OECD zaproszenia
do dialogu wiec nie byto obszaru do domowy.

Zweryfikowano baze zgtoszers BHRRC*, ktéra wykazata brak
zgtoszen w stosunku do Spétki w okresie od 01.01.2024 .
do31.12.2024 .

W wyniku analizy ustalono, ze dziatalno$¢ Grupy CD PROJEKT byta w 2024 r. prowadzona zgodnie z Mini-

malnymi Gwarancjami.

. Kalkulacja

Wykorzystujgc informacje z poprzednich 3 etapdw, sporzadzilisémy tabele dla obrotu i naktadéw inwestycyjnych

zgodnie z wymogami Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.
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Zastosowane zasady rachunkowosci
W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkdédw operacyjnych (OpEx) kwalifi-
kujgcych sie do systematyki, zastosowaliémy nastepujgce zasady:

Obrét

W odniesieniu do obrotu podstawe stanowity przychody Grupy CD PROJEKT w 2024 r., ujawnione w skon-
solidowanym sprawozdaniu finansowym w Notach 1 oraz 3.1. Do licznika przypisali$my obrét z dziatalnosci
kwalifikujacej sie do systematyki.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do naktadéw inwestycyjnych (CapEx) podstawe stanowity naktady inwestycyjne rozliczane
w poszczegdlnych konsolidowanych spétkach Grupy CD PROJEKT. Naktady inwestycyjne zostaty zaprezen-
towane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 r. w:

Nocie 10. Zestawienie zmian rzeczowych aktywdw trwatych — zwiekszenia z tytutu nabycia;

Nocie 11. Zestawienie zmian aktywdéw niematerialnych oraz naktadéw na prace rozwojowe — zwiekszenia
z tytutu nabycia oraz wytworzenia we wtasnym zakresie;

Nocie 13. Zestawienie zmian wartosci nieruchomosci inwestycyjnych — zwiekszenia z tytutu aktywowanych
naktadéw.

Do licznika przypisano te cze$¢ naktaddéw inwestycyjnych, ktéra dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych
sie do systematyki.

W 2024 r. zrewidowali$my nasze podejscie w odniesieniu do ujawniania naktadéw inwestycyjnych zwigzanych
z dziatalnoscig 71. Budowa nowych budynkéw. W poprzednich okresach sprawozdawczych kwalifikowaliSmy do tej
kategorii naktady ponoszone na inwestycje w danym roku. Zgodnie ze wskazaniem EFRAG, powinni$my ujawniac
naktady w dziatalnosci 7.1. dopiero za rok, w ktérym obiekt zostanie oddany do uzytku. W zwigzku z powyzszym
w tabeli ujawnieniowej za 2024 rok nie ujmujemy dziatalnosci 7.1. Budowa nowych budynkéw, a naktady z catego
procesu budowy ujawnimy w sprawozdaniu za 2025 r., gdy nowy budynek biurowy zostanie oddany do uzytku.

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkdéw operacyjnych (OpEx), rozumianych zgodnie z definicjg zawarta w Rozporzadzeniu
delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 pkt 11.3., uznano, ze nie majg one istotnego znaczenia w modelu biz-
nesowym Grupy, a zatem zgodnie z pkt. 1.1.3.2. powyzszego Rozporzadzenia odstgpiono od obliczenia tego
wskaznika wynikdéw. W tabeli “Kluczowe wskazniki wynikdw zwigzane z wydatkami operacyjnymi”, wartos¢
catkowitych wydatkdéw operacyjnych pochodzi z Noty 2. Koszty dziatalnosci operacyjnej.

Pozostate informacje
Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego CD PROJEKT S.A. i z systemow
finansowo-ksiegowych poszczegdlnych konsolidowanych spétek zaleznych wchodzagcych w sktad Grupy.

Grupa unikneta podwdéjnego liczenia podczas przypisywania obrotu i naktadéw inwestycyjnych poprzez doko-
nanie stosownych wytgczen konsolidacyjnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami rachunkowymi.

W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajéw dziatalnosci przyczyniajgcych sie do wiecej niz jednego celu sSrodowisko-
wego. Nie istniata w zwigzku z tym potrzeba stosowania specjalnych procedur w celu unikniecia podwdjnego liczenia.

Grupa ujawnia w niniejszym raporcie po raz trzeci udziat dziatalnosci zgodnej z systematyka i po raz czwarty
udziat dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki. Niniejsze ujawnienie dotyczy ostatniego roku obrotowego,
tj. okresu 01.01-3112.2024 .

Analiza wykazata brak koniecznosci szczegétowej dezagregacji kluczowych wskaznikéw wynikéw pomiedzy
poszczegdlne jednostki operacyjne Grupy zgodnie z pkt 1.2.2.3. Zatacznika | do Rozporzadzenia Delegowa-
nego Komisji (UE) 2021/2178.
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Tabela 42 Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowa i gazem ziemnym

Dziatalno$¢ zwigzana z energia jadrowa

1. Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych
instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach proceséw NIE
jadrowych przy minimalnej ilosci odpaddw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub

jest ma na nig ekspozycje.

2. Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych
w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby
systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze NIE
ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych
technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

3. Przedsiebiorstwo prowadzi bezpiecznag eksploatacje istniejacych obiektédw jgdrowych
wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu
cieptowniczego lub procesdéw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadro- NIE
wej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma
na nig ekspozycje.

Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym

1. Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii
elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma NIE
na nig ekspozycje.

2. Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego
wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych NIE
paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

3. Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania cie-
pta wytwarzajgcych energie cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, NIE
finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Z uwagi na fakt, iz Grupa CD PROJEKT nie prowadzi dziatalnos$ci zwigzanej z rodzajami dziatalno$ci wskazanymi
w powyzszej tabeli, w raporcie nie zamieszcza sie tabel towarzyszgcych ujawnieniom kluczowych wskaznikéw
wynikéw dla dziatalnosci 4.26-4.31 dotyczgcych energii jadrowej i gazu ziemnego, gdyz zawieratyby one jedynie
wartosci zerowe.
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Tabela 43 Kluczowe wskazniki wynikéw zwigzane z obrotem

Kryteria dotyczace DNSH

Rok 2024 Rok K i i kt
ok obrotowy 20 ol ryteria dotyczace istotnego wktadu (i,nie czyh powaznych szkéd”)
< ©
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5} ™ Sy N0 © g @ € o N = = = 9] £ e o . © 2 L5
9 = sy o35 S3 g N °2 5 = s3 Qo N °s 5 T zgodnej z systematyka NS 5B
Dziatalno$¢ gospodarcza (1) - © o Q S ® o > N X e < S oG =% N o o Y (A.1) lub kwalifikujacej a o ¥
E o) b x NE 2 E § g g 8x ) 3£ §E § o 9 &< e o sie do systematyki (A.2) € g % &
3 5¢  g¥ 8¥ 8Z 8 8E 3 g~ &% 8E 3§ S E 5 5 Obrét, rok 2023 (18) 22 548
pv4 © o c o N ° [ o c o N o € [T o0
N 3 S o a ~ < @ o = = o 3 o N
O] N [0 m £ N 5
= ¥
o T N; T N; TN; TN; T N; T N;
tys. PLN % NEL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalnosci zréwnowaonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka)
N/A N/A ] 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% N N N N N N N 0,0%
O!Jrot z tyututu dzllalalnosa zréwnowazonej srodo- 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% N N N N N N N 0.0%
wiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1)
W tym wspomagajace 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% N N N N N N N 0,0%
W tym na rzecz przejécia (0] 0,0% 0,0% N N N N N N N 0,0%
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowaona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
L - . CCM 7.7/
Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw CCA7.7 2285 0,2% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,7%
Obrét z tytutu dziatalnosci i kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezréwnowazonej sSrodowiskowo 2285 0,2% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,7%
(dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)
A. Obrot z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie do 2285 0.2% 0.2% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.7%

systematyki (A.1 + A.2)
B. Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki

Obrét z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie

do systematyk 982746 99,8%

OGOLEM 985030  100%
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Tabela 44 Kluczowe wskazniki wynikow zwigzane z naktadami inwestycyjnymi

Kryteria dotyczace DNSH

Rok obrotowy 2024 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu Lnie c2yr powaznych szkéd”)
Q = 3 =y frl =} — N N
S S §¢ 5 & & & 2 g 5 $ 3. & % 85 83
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Dziatalno$¢ gospodarcza (1) - E D < ‘§§ S g _g‘é Bé Z X e 1<} S oG 3@ N o o o= (A.1) lub kwalifikujacej a o a S
5 5 23R §f gf g2 f &z e BE FE £5 % BE 2 £7 sedosmemapumn SE £3
E K g g S a 8- @ g g 3 S o~ 8= 3 g E S £ Obrét, rok 2023 (18) S8 >Q
< 82 N g 5 3 o N g < en e} £ A B
2 £ < N8 e = S5 = 3 g% e
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o ;N s N; ;N; ; N; ; N; A o
tys. PLN % NEL NEL NEL N/EL N/EL N/EL TN T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalnosci zréwnowaonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Montaz, konserwacja i naprawa instru-
mentéw i urzadzen do pomiaru, regulacji = CCM 7.5/ o o o o o o o o
i kontroli charakterystyki energetycznej CCA 7.5 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% N N N N N N N 0.1%
budynku
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zréwno- 0 00% | 00% 00% 00% 00% 00% 00% N N N N N N N 0,1%
wazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1)
W tym wspomagajace 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% N N N N N N N 0,1%
W tym na rzecz przejécia (0] 0,0% 0,0% N N N N N N N 0,0%
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca si do systematyki, ale niezréwnowaona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Renowacja istniejacych budynkdéw CCM 7.2 0 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,5%
Przetwarzanie danych; zarzadzanie stro-
nami internetowymi (hosting) i podobna = CCM 8.1 356 0,1% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 8,8%

dziatalnos¢

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifiku-
Jjacej sie do systematyki, ale niezréwnowazonej srodo- 356 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 9,3%
wiskowo (dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2.)

A. ‘Nak'haFIy inwestycyjne gtytu}u dziatalnosci kalifi- 356 0.1% 0.1% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 9,4%
kujacej sie do systematyki (A.1 + A.2)
B. Dziatalnos$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci

1Oy
niekwalifikujacej sie do systematyki 285641 99,9%

OGOLEM 285977 100%
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Tabela 45 Kluczowe wskazniki wynikow zwigzane z wydatkami operacyjnymi

Kryteria dotyczace DNSH

Rok obrotowy 2024 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu (i,nie czyh powaznych szkéd”)
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. PLN T/N T/N /N T/N /N /N /N T
tys % NEL  N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL / / / / / / / %
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalnosci zréwnowaonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka)
N/A N/A (] 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% N N N N N N N 0,0%
Oprot z tyututu d;la’ralnosu zrébwnowazonej srodo- 0 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% N N N N N N N 0.0%
wiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1)
W tym wspomagajace 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% N N N N N N N 0,0%
W tym na rzecz przejscia 0 0,0% 0,0% N N N N N N N 0,0%
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca si do systematyki, ale niezréwnowaona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
N/A N/A 0 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifi-
kujace sie do systematyki, ale niezrownowazonej 00% | 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0,0%
srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z syste-
matyka) (A.2)
A. Obrét z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie do 0 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

systematyki (A.1 + A.2)
B. Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci

niekwalifikujacej sie do systematyki 630831 100%

OGOLEM 630831  100%
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Tabela 46 Czesci obrotu i naktadéw inwestycyjnych w podziale na cele

Czes¢ obrotu/Catkowity obrét

Zgodnosc¢ z systematyka
w podziale na cele

Kwalifikowanie sie¢ do systematyki
w podziale na cele

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ

CCM 0,0% 0,2%
CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 0,0%
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%
Czesc naktadéw inwestycyjnych/Lacznie naktady inwestycyjne
Zgodnos¢ z systematyka Kwalifikowanie sie do systematyki
w podziale na cele w podziale na cele
CCM 0,0% 0,1%
CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 0,0%
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%

ﬁD PROJEKT®
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Zatacznik 1. Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS
objete oswiadczeniem jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju

[ESRS 2 IRO-2]

Tabela 47 Tabela zgodnosci ze standardem ESRS

Rozdziat w
Sprawozdaniu
Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia (nr strony)
ESRS 2 Ogédlne ujawnienie informacji
BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju 88
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 88
. S ) ; 67, 69,
GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych 73 115
GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajacym i nadzorczym 73 89
jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem ’
GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet 82,83
GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 90
GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie 60
zrébwnowazonego rozwoju
SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci 9, 14,18
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 90
SBM-3 Is.totne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem 25,92
biznesowym
IRO-1 Opis procesu stuzacego do identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans 92
IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem 139
jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju
ESRS E1 Zmiana klimatu
GOV-3 Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet 96
E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 96
IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywéw, 97
ryzyk i szans
E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 101
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 101
E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 102
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 103
E1-6 Emisje gazdéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw 104
cieplarnianych
£1.7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych 108

finansowane za pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla

E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla 108
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ﬁb PROJEKT®

Rozdziat w
Sprawozdaniu
Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia (nr strony)
ESRS S1 Wiasne zasoby pracownicze
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 109
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem 109
biznesowym
S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi 110
S1-2 Procedury wspétpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami 11
pracownikéw w kwestiach wptywdéw
S1-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci 112
przez wtasne zasoby pracownicze
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na wtasne zasoby pracownicze
S1-4 oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu 112
istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos$¢
tych dziatan
S1-5 Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozy- 113
tywnych wptywéw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami
S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 114
S1-7 Charakterystyka osdb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby 115
pracownicze jednostki
S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 109
S1-9 Mierniki réznorodnosci 115
S1-10 Adekwatna ptaca 116
S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami 116
S1-13 Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci 116
S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy 116
S1-15 Mierniki réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 17
S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 117
S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka 117
ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 118
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem 119
biznesowym
S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi 120
S4-2 Procesy wspétpracy w zakresie wptywow z konsumentami i uzytkownikami koricowymi 120
S4-3 Procesy naprawy negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez 121
konsumentow i uzytkownikéw koricowych
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdéw na konsumentdw i uzytkow-
sa.a nikéw koncowych oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami 122
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami
koricowymi oraz skuteczno$c¢ tych dziatan
S4.-5 Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozy- 122

tywnych wptywdéw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami
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Nazwa ujawnienia

ﬁD PROJEKT®

Rozdziat w
Sprawozdaniu
(nr strony)

Wskaznik wtasny - zaangazowanie spoteczne

SBM-3

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem
biznesowym

Polityka w zakresie zaangazowania spotecznego

Cele zwigzane z obszarem zaangazowania spotecznego i dziatania zrealizowane
w raportowanym okresie

Kwota przekazana na cele charytatywne w raportowanym okresie

ESRS G1 Postepowanie w biznesie

GOV-1

G1-1

Rola organéw administrujgcych, nadzorczych i zarzadzajacych
Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna
Zarzadzanie relacjami z dostawcami

Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie
Incydenty korupcji lub przekupstwa

Wptyw polityczny i dziatalno$¢ lobbingowa

Praktyki ptatnicze

123

124

124

125

125

126

128

128

128

129

129
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Tabela 48 Tabela punktéw danych wynikajacych z przepiséw UE

Wymoég dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt danych Nr strony w Sprawozdaniu

ESRS 2 GOV-1 Zréznicowanie cztonkéw zarzadu ze wzgledu na pted pkt 21 lit. d) 115
ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkdw organdw, ktdrzy sa niezalezni pkt 21 lit. e) 72
ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci pkt 30 90
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami dotyczacymi paliw kopalnych )

N
pkt 40 lit. d) ppkt (i) le dotyczy
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcjg chemikalidow pkt 40 lit. d) ppkt (ii) Nie dotyczy
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziatalnosci zwigzanej z kontrowersyjna bronig pkt 40 lit. d) ppkt (iii) Nie dotyczy
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawa i produkcja tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt (iv) Nie dotyczy
ESRS E1-1 Plan przejscia stuzacy osiggnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 r. pkt 14 96
ESRS E1-1 Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania wskaznikéw referencyjnych 97
dostosowanych do Porozumienia Paryskiego pkt 16 lit. g)
ESRS E1-4 Cele redukcji emisji gazdéw cieplarnianych pkt 34 102
ESRS E1-5 Zuzycie energii z kopalnych Zzrédet zdezagregowane w podziale na Zrédta (dotyczy Nie dotvez
wytacznie sektoréw o znacznym oddziatywaniu na klimat) pkt 38 yezy
ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37 103
ESRS E 1-5 Energochtonno$¢ powigzana z dziataniami podejmowanymi w sektorach o znacznym Nie dotvez
oddziatywaniu na klimat pkt 40-43 yezy
ESRS E1-6 Emisje gazdw cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje gazéw 104
cieplarnianych pkt 44
ESRS E1-6 Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych brutto pkt 53-55 108
ESRS E1-7 Usuwanie gazéw cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku wegla pkt 56 108

Pominiete na podsta-

ESRS E1-9 Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem pkt 66 wie ESRS 1 Dodatek C

ESRS E1-9 Dezagregacja kwot pienieznych wedtug nagtego i dtugotrwatego ryzyka fizycznego  Pominiete na podsta-
pkt 66 lit. a) wie ESRS 1 Dodatek C

Omitted based on
ESRS 1 Appendix C

ESRS E1-9 Lokalizacja znaczacych sktadnikdédw aktywéw obarczonych istotnym ryzykiem
fizycznym pkt 66 lit. ¢)

ESRS E1-9 Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci wedtug klas efektywnosci energetycznej  Pominiete na podsta-
pkt 67 lit. ¢) wie ESRS 1 Dodatek C

Pominiete na podsta-

ESRS E1-9 Stopien ekspozyciji portfela na szanse zwigzane z klimatem pkt 69 wie ESRS 1 Dodatek C

ESRS E2-4 llos¢ kazdego czynnika zanieczyszczajagcego wymienionego w zatgczniku Il do
rozporzadzenia w sprawie E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen)
emitowanego do powietrza, wody lub gleby, pkt 28

Nieistotne
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Wymoég dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt danych

ﬁb PROJEKT®

Nr strony w Sprawozdaniu

ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9

ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13

ESRS E3-1 Zréwnowazone praktyki w dziedzinie mérz i oceanéw pkt 14

ESRS E3-4 Catkowita ilos¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28 lit. c)

ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody w m3 na przychdéd netto z wtasnych operacji pkt 29

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a) ppkt (i) wyszczegdlnienie dziatan negatywnie wptywajgcych na
obszary wiasciwe pod wzgledem bioréznorodnosci

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b) zidentyfikowane istotne negatywne wptywy w odniesieniu do
degradacji gruntdw, pustynnienia lub uszczelniania gleby

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. ) wptyw operacji na gatunki zagrozone

ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntéw/rolnictwa pkt 24 lit. b)

ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie oceanéw/mérz pkt 24 lit. c)

ESRS E4-2 Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i odpady promieniotworcze pkt 39

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystapienia przypadkow pracy przymusowej pkt 14 lit. f)

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystgpienia przypadkdéw pracy dzieci pkt 14 lit. g)

ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 20

ESRS S1-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych pod-
stawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21

ESRS S1-1 Procedury i srodki na rzecz zapobiegania handlowi ludzmi pkt 22

ESRS S1-1 Polityka lub system zarzadzania stuzace zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23

ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. ¢)

ESRS S1-14 Liczba zgondéw zwigzanych z pracg oraz liczba i wskaznik wypadkéw zwigzanych
z pracg pkt 88 lit. b) i ¢)

ESRS S1-14 Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkéw, ofiar $miertelnych lub choréb
pkt 88 lit. e)

ESRS S1-16 Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami pkt 97 lit. a)

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

110

110

110

110

110

110

112

116

116

117
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Wymdég dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt danych

ﬁb PROJEKT®

ESRS S1-16 Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego pkt 97 lit. b)

ESRS S1-17 Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a)

ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz
wytycznych OECD pkt 104 lit. a)

ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczace ryzyko wystapienia przypadkoéw pracy dzieci lub pracy przymu-
sowej w taricuchu wartosci pkt 11 lit. b)

ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 17

ESRS S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci pkt 18

ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz
wytycznych OECD pkt 19

ESRS S2-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych pod-
stawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19

ESRS S2-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka zwigzane z tancuchem
wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu pkt 36

ESRS S3-1 Zobowiazania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka, pkt 16

ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, zasad
MOP lub wytycznych OECD pkt 17

ESRS S3-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka pkt 36

ESRS S4-1 Polityka odnoszaca sie do konsumentéw i uzytkownikéw koricowych pkt 16

ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz
wytycznych OECD pkt 17

ESRS S4-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka pkt 35

ESRS G1-1 Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji pkt 10 lit. b)

SRS G1-1 Ochrona sygnalistéw pkt 10 lit. d)

ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie przepisow antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwal-
czania przekupstw pkt 24 lit. a)

ESRS G1-4 Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu pkt 24 lit. b)

17

117

117

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

120

120

122

126

126

128

128
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Oswiadczenie Zarzadu

Zgodnie z wymogami rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réw-
nowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim, Zarzad
Spotki oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Michat Nowakowski Adam Badowski Piotr Nielubowicz
Joint Chief Executive Officer, Joint Chief Executive Officer, Chief Financial Officer,
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Piotr Karwowski Pawet Zawodny Jeremiah Cohn
Joint Chief Operating Officer, Joint Chief Operating Officer, Chief Marketing Officer,

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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