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Najwazniejsze wydarzenia w | potroczu 2024 r.

= 4 stycznia studio CD PROJEKT RED ogtosito, ze Widmo Wolnosci — fabularne
rozszerzenie do Cyberpunka 2077, od momentu premiery (26 wrzesnia 2023 r.)

do korica 2023 r. sprzedato sie w ponad 5 milionach kopii

= T kwietnia Cyberpunk 2077 zostat nagrodzony w kategorii “Evolving Game”
na 20. gali BAFTA Games Awards. Nagroda w tej kategorii przyznawana
jest dla gry z wyjgtkowym popremierowym wsparciem ze strony zespotu

deweloperskiego

= 21 maja miat premiere REDkit — edytor do gry WiedZmin 3: Dziki Gon,
pozwalajgcy uzytkownikom tworzy¢ wiasne przygody w Swiecie

Geralta z Rivii

THE

WITCHER

WILD\VHUNT

RED " KIT

GAMES AWARDS
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Profil dziatalnosci

CD PROJEKT S.A. (CD PROJEKT, Spdétka), z siedzibg w Warszawie, prowadzi dziatalno$¢ w globalnej, dynamicz-
nie rozwijajacej sie branzy elektronicznej rozrywki. Dziatalnos$¢ prowadzona od 1994 r. pod markg CD PROJEKT
pierwotnie koncentrowata sie na dystrybucji zagranicznych gier wideo w Polsce. Momentami przetomowymi
w historii Grupy byty: powotanie w 2002 r. studia deweloperskiego CD PROJEKT RED i rozpoczecie prac nad

stworzeniem pierwszej gry RPG' — WiedZmin oraz uruchomienie w 2008 r. serwisu GOG.COM.

Obecnie Grupa CD PROJEKT prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w dwdch kluczowych segmentach biznesowych
o zasiegu globalnym — CD PROJEKT RED i GOG.COM.



http://www.cdprojekt.com
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CD PROJEKT RED

Produkcja i wydawanie gier wideo oraz zarzadzanie posiadanymi przez Spétke markami, w tym m.in. poprzez
rozwdj katalogu produktéw towarzyszacych.

GOG.COM
Cyfrowa dystrybucja gier komputerowych za pomocg wtasnej platformy GOG.COM i aplikacji GOG GALAXY.
W omawianym okresie 96,8% przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT pochodzito
z dziatalnosci eksportowej. W pierwszym pétroczu 2024 r. 70,1% sprzedazy realizowanej byto do odbiorcow

w Ameryce Pétnocnej, a 19,2% do odbiorcéw z Europy.

Mapa 1 Grupa CD PROJEKT na sSwiecie

_— @ - - D
| 2 3 Tokio
} |

Los Angeles m

® Siedziba gtéwna (studio CD PROJEKT RED, GOG.COM) @ Biura lokalne
® Menadzerowie ds. kontaktéw z mediami i spotecznoscia

® Przedstawiciele dziatu publishing ® CD PROJEKT RED Inc. i studio The Molasses Flood
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STRATEGIA ROZWOJU

Strategiczne kierunki zwigzane z rozwojem i wsparciem zespotu, oraz transformacjg procesu tworzenia gier

zostaty przedstawione w Aktualizacji Strategii Rozwoju Grupy CD PROJEKT z 2021 r. (w tym w jej omdwieniu

w formie materiatu wideo) oraz w opublikowanej w 2022 r. Aktualizacji Strategii skupiajacej sie na dtugo-

terminowym rozwoju kluczowych projektow.

W ramach realizacji przyjetej strategii, w nadchodzacych latach studio zamierza skupic sie na tworzeniu
rewolucyjnych gier fabularnych rozwijajac i wydajgc nastepujace produkgje:

= nowa trylogie wiedZzminska, ktérej pierwsza czescig bedzie gra o kryptonimie Polaris;

= Projekt Syriusz (rozwijana przez studio The Molasses Flood gra z elementami rozgrywki wieloosobowej);

= The Witcher Remake (rozwijany we wspotpracy ze studiem Fool’s Theory);

= Projekt Orion — kolejna gra w $wiecie Cyberpunka.

Poza tytutami ujetymi w Aktualizacji Strategii studio angazuje sie réwniez w prace nad innymi, nieogtoszonymi
projektami, ktére zostang upublicznione w momencie pozytywnej weryfikacji ich potencjatu komercyjnego

lub rozpoczecia ich kampanii informacyjnej.

Ponadto CD PROJEKT RED prowadzi wewnetrzne prace nad autorskim, trzecim IP o kryptonimie Hadar.



http://www.cdprojekt.com
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Zgodnie z zatozeniami przyjetej strategii, pod koniec 2023 roku CD PROJEKT RED otworzyt i rozwija nowy

hub (biuro) w Bostonie (odrebne od studia The Molasses Flood), ktéry jest odpowiedzialny za rozwdj kolejnej
gry w uniwersum Cyberpunka — Projektu Orion.

CD PROJEKT realizuje réwniez idee franchise flywheel, polegajaca na rozbudowywaniu ekosystemu wza-
jemnie wspierajgcych sie produktéw opartych na potencjale posiadanych franczyz. Grupa wspdtpracuje

z szeregiem zewnetrznych partnerédw w celu kreowania nowych produktéw i sposobdw interakcji ze swoimi

markami. CD PROJEKT zapowiedziat rowniez wzbogacenie ekosystemu o gry oferujgce mozliwos¢ rozgrywki
wieloosobowe;.

Kompletne zatozenia Strategii Grupy CD PROJEKT zostaty przedstawione w materiatach dostepnych na

stronie internetowej Spotki.

Schemat 1 Model biznesowy Grupy CD PROJEKT

O WLASNOSC
Y INTELEKTUALNA

Zarzadzanie i ochrona praw witasnosci intelektualnej
do globalnie rozpoznawanych franczyz
uwielbianych przez fanéw na catym swiecie

Sprawowanie kontroli nad procesem twérczym
— dbanie o jako$¢ produktéw
tworzonych w ramach naszych marek

= ZARZADZANIE 000
Q» PRODUKCJA

FRANCZYZAMI

Tworzenie gier przez do$wiadczone
zespoty deweloperéw, dla ktérych jakosé
pozostaje najwyzszym priorytetem

Wspieranie i wykorzystywanie synergii
w ramach naszych marek

Wspétpraca z doswiadczonymi,
zorientowanymi na jako$¢ partnerami
w celu rozwoju naszych franczyz
na nowych obszarach rozrywki

Réwnolegta produkcja gier w studiu
deweloperskim CD PROJEKT RED
w Polsce, USA i Kanadzie
oraz w studiu The Molasses Flood.

CD PROJEKT®

@) pususHING

Realizacja globalnych kampanii TECHNOLOGIA

marketingowych i sprzedazowych
przez wewnetrzny zespét PR,
Marketingu i Biz Dev

Korzystanie z wtasnych narzedzi i know-how
niezbednego do tworzenia gier fabularnych
z otwartym Swiatem

Prowadzenie dialogu z graczami
w 11 jezykach

Produkcja gier w ramach strategicznego
partnerstwa, ktére zaktada wykorzystanie

Unreal Engine do obstugi rozgrywki
w otwartych $wiatach
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ZATRUDNIENIE

Najwieksza sitg Grupy jest zespét. Zatrudniamy ludzi z pasjg, ktérym zalezy na pracy nad produktami i ustu-
gami na najwyzszym $wiatowym poziomie. Ich talent, zaangazowanie i motywacja tworzg kapitat ludzki Grupy

CD PROJEKT. To oni i ich kreatywne idee stanowig o sukcesie firmy.

W CD PROJEKT budujemy srodowisko pracy oparte na akceptagji, otwartosci i zaufaniu, poniewaz wierzymy, ze
wspiera to kreatywnos$¢ naszych zespotdw oraz innowacyjno$¢ i atrakcyjnosc naszej tworczosci. Wyrazem tej

filozofii jest funkcjonujgca w Spétce ,Polityka Réznorodnosci w CD PROJEKT S.A.”. Okresla ona podstawowe

wartosci, ktére obowigzujg w Spoétce w relacjach z cztonkami zespotu, kluczowymi menedzerami oraz przed-

stawicielami Zarzadu i Rady Nadzorczej.

CD PROJEKT jest réwniez sygnatariuszem Karty Réznorodnosci. To miedzynarodowa inicjatywa pod patro-

natem Komisji Europejskiej, ktéra zobowigzuje nas do wprowadzenia zakazu dyskryminacji w miejscu pracy
i podejmowania dziatah na rzecz tworzenia i promogji réznorodnosci oraz do angazowania cztonkdéw zespotu

i partneréw biznesowych w te dziatania.

Schemat 2 Zatrudnienie w Grupie CD PROJEKT na koniec 2023 r. i | pdtrocza 2024 .

1134

Liczba oséb zatrudnionych
w Grupie CD PROJEKT
n dzien 30.06.2024 .

1165

Liczba oséb zatrudnionych
w Grupie CD PROJEKT
n dzien 3112.2023 .

® Kobiety (31%) ® Kobiety (31%)
Mezczyzni (69%) Mezczyzni (69%)
CD PROJEKT RED 972
1000

GOG.com NN 133

4
The Molasses Flood

B 2
24

I —— 705

Deweloperzy

735
[ 234
Back office 235
I 195
Publishing* M 30.06.2024
g 195 3112.2023

Na koniec pierwszego poétrocza 2024 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT zatrudniata 1134 osoby.


http://www.cdprojekt.com
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Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT dziata na globalnym rynku gier wideo, ktéry jest jedng z najdynamiczniejszych
gatezi Swiatowej gospodarki. W ocenie Newzoo, jednej z czotowych firm badawczych zajmujacych sie analiza
rynku gier i e-sportu, do 2027 r. Swiatowy rynek gier wideo osiggnie wartos¢ 213 mld USD?, co implikuje sku-
mulowany roczny wskaznik wzrostu (CAGR) tego rynku w latach 2023—-2027 na poziomie 3,7%. Z kolei raport
PwC ,Global Entertainment & Media Outlook 2023-2027" wskazuje, ze rynek gier wideo w wymienionym

okresie bedzie rést sredniorocznie o 7,9%.

Globalna spotecznosé graczy ro$nie w site z roku na rok — zaréwno pod wzgledem liczebnosci, jak i zaanga-
zowania (czasu spedzanego na grze). Newzoo szacuje*, ze w 2023 r. liczba osdb grajgcych w gry osiggneta
3,3 mld. W 2027 roku liczba graczy na catym Swiecie ma osiggnac poziom blisko 3,8 mld, a skumulowany roczny

wskaznik wzrostu liczby graczy w latach 2023-2027 ma wynies¢ 3,5%.

Na perspektywy rozwoju Grupy wptywa nie tylko systematyczna popularyzacja gier wideo jako rozrywki dostep-
nej i atrakcyjnej dla masowego uzytkownika, ale takze staty rozwdj technologii umozliwiajacy tworzenie coraz
lepszych i coraz bardziej realistycznych produktéw, rosngca dostepnosc i przystepnosé cenowa urzadzen do

grania, jak i samych gier, dzieki cyfrowym metodom ich dystrybucji.



http://www.cdprojekt.com
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CD PROJEKT S.A. na rynku kapitatowym

Dziatalno$¢ prowadzona pod markg CD PROJEKT jest obecna na warszawskim parkiecie od 2010 r. Na Gtéwnym
Rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, w trybie notowan ciagtych, notowanych jest 99 910 510
akgji Spoétki. Najwiekszymi akcjonariuszami CD PROJEKT S.A. pozostajg jej wspétzatozyciele — Marcin Iwifiski
(obecnie Przewodniczacy Rady Nadzorczej) i Michat Kicinski. Akcjonariuszami Spétki bedacymi jednoczesnie
Cztonkami Zarzadu i posiadajacymi znaczne pakiety akcji s Piotr Nielubowicz — Chief Financial Officer oraz
Adam Kicinski — Chief Strategy Officer.

Wykres 1 Akcjonariat Spotki na dzien przekazania niniejszego sprawozdania do publikacji

Marcin Iwirski

r— 12,9%
‘/ Michat Kicinski*

10,0%
Zatozyciele i
Cztonkowie Zarzadu

Piotr Nielubowicz

6,9%

Pozostate akcje ’
60,8% Adam Kiciriski

4,0%

Nationale-Nederlanden PTE**
5,4%

Wykres 2 Notowania akcji CD PROJEKT S.A. i indeksu WIG20 na GPW w okresie od 1 stycznia 2024 r. do
30 czerwca 2024 r.
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Od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r. kurs zamkniecia akcji Spétki zmieniat sie w przedziale od 99,20 z+
(19 stycznia 2024 r.) do 145,00 zt (22 maja 2024 r.). W trakcie pétrocza notowania kursu akcji CD PROJEKT
wzrosty o 24,2%, osiggajac na koniec ostatniej sesji pdtrocza (28 czerwca br.) wartos¢ 138,95 zt. W analogicznym
okresie indeks WIG20 wzrést o 11,2%, a indeks szerokiego rynku WIG zyskat 14,4%.

Na koniec czerwca 2024 r. kapitalizacja gietdowa CD PROJEKT S.A. wyniosta 13,9 mid zt.

Wykres 3 Srednia dzienna wartoé¢ obrotéw akcjami CD PROJEKT S.A. w ujeciu miesiecznym w okresie od
1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r. (w min zi)

100
20
80
70
Srednia dzienna

60 wartosc obrotu
w H12023 - 53 min zt

50
Srednia dzienna

40 wartos¢ obrotu
w H12024 - 48 min zt

30

20

10

0
styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec
2023 B 2024

taczna wartos¢ obrotu akcjami Spétki w pierwszej potowie 2024 r. wyniosta 5,9 mld zt i byta o 10% nizsza niz
w analogicznym okresie 2023 r. Srednia dzienna warto$¢ obrotu wyniosta w omawianym okresie 47,9 min zt,
podczas gdy rok wczesniej znajdowata sie na poziomie 53,2 min zt. Wzrosta natomiast $rednia liczba transakgji

na sesje — z 6 017 do 6 327 transakgji.
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Tabela 1 Kluczowe dane dotyczace akcji CD PROJEKT S.A.

LAD KORPORACYJNY

ﬁb PROJEKT®

H12024 H12023 Zmiana
Skonsolidowany zysk netto na akcje (w zt) 1,70 0,90 88,9%
Liczba akgji w obrocie gietdowym na koniec okresu 99910510 99910510 0%
Najwyzszy kurs akcji na zamknieciu (w zt) 145,00 170,00 -14,7%
Najnizszy kurs akcji na zamknieciu (w zf) 99,20 105,64 -6,1%
Cena akgji na poczatek okresu (w zt) 111,90 129,34 -13,5%
Cena akgji na koniec okresu (w zt) 138,95 154,85 -10,3%
Srednia cena akcji w okresie (w zt) 119,54 128,03 -6,6%
Kapitalizacja na koniec okresu (w tys. zt) 13 882 565 15471 142 -10,3%
Srednia dzienna liczba transakgji na sesje 6 327 6017 5,2%
Srednia dzienna warto$¢ obrotéw (w tys. z4) 47 979 53 250 -9,9%
Sredni dzienny wolumen obrotu (w szt.) 395947 407 967 -2,9%

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania komentarze analityczne i rekomendacje dla akgji

Spotki wydajg 24 biura i domy maklerskie zaréwno krajowe, jak i zagraniczne. Lista domdéw makler-

skich i analitykéw wydajacych rekomendacje dla CD PROJEKT S.A. znajduje sie pod adresem:

https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/analitycy/.
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Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Na koniec czerwca 2024 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT sktadata sie z jednostki dominujgcej CD PROJEKT S.A.
i 5 spdtek zaleznych — GOG sp. z 0.0., CD PROJEKT RED Inc., CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd.,
The Molasses Flood LLC i CD PROJEKT SILVER Inc.

Schemat 3 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na koniec | pétrocza 2024 r. (udziat w kapitale i prawach gtosu)

CD PROJEKT S.A.

O —C GOG sp.z0.0.* >
100%
O —< CD PROJEKT RED Inc *

100%
CD PROJEKT SILVER Inc. > O

100%

The Molasses Flood LLC > o

82%

O —(CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd)

100%
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Tabela2 Opis podstawowej dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na dzieri 30 czerwca 2024 .

Spotka

Przedmiot dziatalnosci

CD PROJEKT S.A.

GOG sp. zo.0.

CD PROJEKT RED Inc.

CD PROJEKT RED

Vancouver Studio Ltd.

The Molasses
Flood LLC

CD PROJEKT
SILVER Inc.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki realizowanym w ramach studia CD PROJEKT
RED jest tworzenie gier wideo wykorzystujgcych posiadane marki, ich wydawanie oraz
sprzedaz licencji na ich dystrybucje, a takze produkcja, sprzedaz, licencjonowanie
i wydawanie produktow towarzyszacych. CD PROJEKT S.A. petni takze funkcje spétki hol-
dingowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, koordynujgcej dziatalno$¢ prowadzong poprzez
spoétki zalezne w ramach Grupy Kapitatowej (biura w Warszawie, Krakowie i Wroctawiu).

Spdtka sSwiadczy globalne ustugi cyfrowej dystrybucji gier komputerowych. Spdtka jest
wiascicielem platformy GOG.COM oraz aplikacji GOG GALAXY (biuro w Warszawie).

Spédtka koordynuje prace deweloperskie zwigzane z Projektem Orion, a takze uczestniczy
w dziataniach wydawniczych i promocyjnych produktéw Grupy CD PROJEKT (biuro
w Bostonie).

Spdika realizuje prace deweloperskie w ramach CD PROJEKT RED (biuro w Vancouver).

Studio deweloperskie pracujgce nad Projektem Syriusz (biuro w Bostonie).

Spdtka uczestniczaca w tworzeniu produktéw rozrywkowych zwigzanych z markami
CD PROJEKT.

W okresie objetym sprawozdaniem nie doszto do zmian w strukturze i organizacji Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Powyzsze spétki Grupy Kapitatowej istniejace na dzien 30 czerwca 2024 r., z wytgczeniem CD PROJEKT RED
Vancouver Studio Ltd., The Molasses Flood LLC i CD PROJEKT SILVER Inc., objete byty petng konsolidacja.

Szczegoétowe informacje na ten temat znajdujg sie w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT za | potrocze 2024 r.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

17 DZIALALNOSC WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJNY ﬁ[, PROJEKT®

Opis segmentow biznesowych, produktow i ustug,
rynkéw zbytu, dostawcow i odbiorcéow

W pierwszym pétroczu 2024 r. dziatalnosé Grupy Kapitatowej prowadzona byta w dwdch segmentach biznesowych:
= CD PROJEKT RED,
= GOG.COM.

SEGMENT CD PROJEKT RED

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Dziatalnos$¢ segmentu opiera sie na posiadanych przez Spétke markach — WiedZmin i Cyberpunk — i polega na:
= tworzeniu i wydawaniu gier wideo;
= koordynacji promocji, dystrybucji i sprzedazy wtasnych produktéw;
= zarzadzaniu posiadanymi markami i prawami wtasnosci intelektualnej;
= wspdtpracy z zewnetrznymi partnerami polegajgcej na tworzeniu, sprzedazy, licencjonowaniu lub wydawaniu

produktéw wykorzystujgcych posiadane marki.
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Podstawowe produkty
Produkcja gier wideo rozpoczeta sie w 2002 r., kiedy wystartowaty prace nad debiutancka gra z gatunku RPG —
WiedZmin. Pierwsza gra osadzona w uniwersum stworzonym przez Andrzeja Sapkowskiego zostata wydana

w pazdzierniku 2007 r., uzyskata ponad 100 nagréd i okazata sie sukcesem na $wiatowa skale.

Obecnie w portfolio gtéwnych produktéw studia znajduja sie gry wideo:

WiedzZmin;

WiedZzmin 2: Zabdjcy Krolow;

WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dwoma dodatkami — Serca z Kamienia i Krew i Wino;

Cyberpunk 2077 wraz z dodatkiem — Widmo Wolnosci, ktéry zadebiutowat 26 wrzesnia 2023 r.

WIEDZMIN

DZIKI GON oY §ERClAI;IEﬁMIENIA /
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Kluczowe zrédta przychodéw

Sprzedaz gier CD PROJEKT RED realizowana jest przez Spétke w nastepujacych podstawowych modelach
biznesowych:

sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreslonym terytorium (w wersji cyfrowej lub pudetkowej) rozliczana post
factum na podstawie sporzadzanych przez partneréw Spétki miesiecznych lub kwartalnych raportéw sprzedazy /
raportéw licencyjnych;

sprzedaz fizycznych pudetkowych produktéw do partneréw dystrybucyjnych;

sprzedaz pakietéw koddw uprawniajgcych do pobrania i instalacji gry;

sprzedaz realizowana poprzez opcjonalne mikroptatnosci wewnatrz gry GWINT: Wiedzmiriska Gra Karciana.

Standardowo zawierane przez Spétke umowy na cyfrowa dystrybucje przewidujg raportowanie naleznych
Spodtce tantiem w cyklach miesiecznych, zas umowy na dystrybucje fizyczng przewiduja raportowanie w cyklach
kwartalnych. W zalezno$ci od partnera lub umowy Spétka otrzymuje stosowne raporty licencyjne 30, 45 lub

60 dni od konca okresu podlegajgcego raportowaniu (tj. miesigca lub kwartatu).

W | pétroczu 2024 r. najwazniejszymi pod wzgledem wartosci wygenerowanego przychodu w ramach segmentu
CD PROJEKT RED byty gry:
Cyberpunk 2077 wraz z dodatkiem — Widmo Wolnosci;

WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami — Serca z Kamienia i Krew i Wino.

W mniejszym stopniu do uzyskanych przychoddéw przyczynity sie transakcje w ramach gier GWINT: Wiedz-
minska Gra Karciana i Wojna Krwi: WiedZmirskie opowiesci. Ponadto kontynuowana byta sprzedaz pierwszej
czesci WiedZmina i WiedZmina 2: Zabdjcy Kroldw, ktére wciaz ciesza sie zainteresowaniem ze strony graczy

i generuja staty strumien przychodéw.

Ponadto spdtka uzyskiwata przychody zwigzane z produktami towarzyszacymi (w ramach tzw. “franchise

flywheel”) zwigzanymi z markami Wiedzmin i Cyberpunk.

Kluczowi partnerzy biznesowi i dostawcy

W ramach segmentu CD PROJEKT RED Grupa prowadzi aktywna sprzedaz swoich produkgji na poszczegdlne plat-
formy sprzetowe zaréwno za posrednictwem platform cyfrowej dystrybucji gier wideo (m.in. Steam, PlayStation
Store, Xbox Games Store, Epic Games Store, Nintendo, Apple App Store, Google Play, Humble Bundle oraz
wiasnej platformy GOG.COM), jak i w tradycyjnych kanatach dystrybucji za posrednictwem dystrybutoréw (np.
BANDAI NAMCO Entertainment Europe S.A.S., Warner Bros. Home Entertainment, Epicsoft Asia PTE LTD, Bandai
Namco Entertainment Australia PTY LTD, Cenega S.A., Spike Chunsoft Co., Ltd. GEEKAY, U&I Entertainment LLC).

W | pdétroczu 2024 r. przychody ze sprzedazy na rzecz dwdch odbiorcéw przekroczyty 10% tgcznych skon-
solidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy i wyniosty odpowiednio 167 899 tys. zti 71 999 tys. zt, to jest
odpowiednio 39,5% i 16,9% przychoddéw ze sprzedazy Grupy. Odbiorcy ci nie byli podmiotami powigzanymi z
CD PROJEKT S.A. ani z jej spétkami zaleznymi.

W procesie produkcji wykorzystywane sa zewnetrzne narzedzia i rozwigzania, jednak nie majg one wptywu na
wystgpienie istotnej koncentracji po stronie dostawcéw Grupy Kapitatowej. W | pétroczu 2024 r. wspditpraca
z zadnym z dostawcéw CD PROJEKT RED nie przekroczyta poziomu 10% przychodéw ze sprzedazy Grupy

Kapitatowej.
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Komunikacja

W ramach prowadzonej dziatalnosci wydawniczej Spétka odpowiada za ksztatt kampanii promujgcych wtasne
produkty, samodzielnie realizujac bezposrednig komunikacje z graczami za posrednictwem kanatéw elektronicz-
nych, mediéw spotecznosciowych, oraz poprzez udziat w wydarzeniach branzowych. Komunikacji przyswieca
hasto ,Always remember about gamers”, ktére jest jedng z podstawowych wartosci studia. CD PROJEKT RED
aktywnie prowadzi ponad 110 profili w kilkunastu jezykach w réznych mediach spotecznosciowych — zaréwno
tych o zasiegu globalnym tj. X, Instagram czy Facebook, jak i lokalnych, jak np. chinskie platformy BILIBILI

i Weibo, czy koreanska Naver Cafe.

Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

Cyberpunk 2077

Na poczatku 2024 r., 4 stycznia, studio CD PROJEKT RED ogtosito, ze Widmo Wolnosci — fabularne rozszerzenie
do Cyberpunka 2077, od momentu premiery (26 wrzesnia 2023 r.) do konca 2023 r. sprzedato sie w ponad

5 milionach kopii na catym Swiecie.

20 marca Go On Board — twdrcy gry planszowej WiedZmin: Stary Swiat — w partnerstwie z CD PROJEKT RED
ogtosili kolejny wspdlny projekt — gre planszowa osadzong w $wiecie Cyberpunka 2077, ktérej kampania

crowdfundingowa rozpocznie sie 3 wrzesnia w serwisie Gamefound.

W dniach 28-31 marca CD PROJEKT RED we wspétpracy z Xbox oraz PlayStation udostepnili graczom kon-
solowym gre Cyberpunk 2077 w podstawowej wersji do sprébowania za darmo. W ramach specjalnej akgji
promocyjnej kazdy gracz posiadajacy konsole obecnej generacji mégt eksplorowac Night City przez 5 godzin

oraz sprawdzi¢ wszystkie nowosci, jakie w ostatnim czasie zostaty dodane do gry w ramach Aktualizacji 2.0 2.1.

11 kwietnia w trakcie 20. gali BAFTA Games Awards, zespdét odpowiedzialny za stworzenie i wsparcie
Cyberpunka 2077 zostat nagrodzony w kategorii “Evolving Game”. Nagroda w tej kategorii przyznawana jest

przez jury dla gry z wyjgtkowym popremierowym wsparciem ze strony zespotu deweloperskiego.

20 maja odbyta sie gala przyznania nagréd Digital Dragons dla najlepszych polskich gier 2023 roku.

Widmo Wolnosci zostato nagrodzone w kategorii “Best Polish Game” oraz “Best Polish Narrative”.

Po omawianym okresie, 4 lipca br. zostata zapowiedziana kolejna gra planszowa z uniwersum Cyberpunka.
Przygotowywana przez No Loading Games w partnerstwie z CD PROJEKT RED gra Cyberpunk: Edgerunners

Board Game pojawi sie w sprzedazy w 2025 roku.

22 sierpnia, w czasie gamescom 2024 w Kolonii, odbyto sie oficjalne spotkanie dla lokalnej spoteczno-
Sci skupionej wokét Cyberpunka 2077. W tym dniu organizatorzy i organizatorki z CD PROJEKT RED
zaprosili gosci do wspdlnej celebracji w specjalnej przestrzeni zaaranzowanej na dobrze znane z Widma

Wolnosci Dogtown.
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Uniwersum WiedZmina
31 stycznia 2024 r., dzieki wspdétpracy CD PROJEKT RED z Com2uS, do mobilnej gry RPG Summoners War:
Sky Arena w ramach obchoddw jej 10. urodzin na okreslony czas do gry dotaczyty postacie ze $Swiata WiedZmina —

Geralt, Ciri, Triss oraz Yennefer.

21 maja miat premiere REDKkit — edytor do gry WiedZmin 3: Dziki Gon, pozwalajacy uzytkownikom tworzy¢ wta-
sne przygody w Swiecie Geralta z Rivii. Edytor pozwala na modyfikowanie postaci i ich ubioru, zadan, lokacji,
tworzenie cutscenek czy dialogéw. W ramach kampanii premierowej studio przygotowato tutoriale, trailer wideo,
testimoniale od twércéw, oraz wyemitowato specjalny odcinek REDstreams, w catosci poswiecony autorskiemu

edytorowi moddw stworzonemu we wspotpracy z profesjonalnymi modderami z grupy Yigsoft.

20 sierpnia br. CD PROJEKT RED ogtosit, ze gra WiedZzmin 3: Dziki Gon jest dostepna dla graczy w ramach

subskrypcji PlayStation Plus Extra lub Premium na konsolach PlayStation 4 oraz PlayStation 5.

Inne

W dniach 18-22 marca odbyto sie Game Developer Conference (GDC) w San Francisco. W trakcie piecio-
dniowej konferencji reprezentanci CD PROJEKT RED poprowadzili 14 wyktaddw, podczas ktérych podzielili
sie z innymi profesjonalistami branzy gier wideo swoimi doswiadczeniami z pracy nad Cyberpunkiem 2077

i rozszerzeniem Widmo Wolnosci.

W dniach 19-21 maja w Krakowie odbyta sie konferencja Digital Dragons. W trakcie tegorocznej edycji blisko
20 przedstawicieli studia CD PROJEKT RED miato swoje prelekcje, panele dyskusyjne i warsztaty (tacznie
13 wystapien), w trakcie ktérych dzielili sie swoimi doswiadczeniami z obszaru artu, narracji, designu, audio,

a takze komunikacji.

14-16 czerwca w Poznaniu odbyta sie kolejna edycja festiwalu Pyrkon, podczas ktérego CD PROJEKT RED
przygotowato dla fandéw kilka réoznych aktywnosci. Studio zorganizowato konkurs cosplay na najlepszy kostium

z gier o WiedZminie i V, a przedstawiciele studia wzieli udziat w panelach tematycznych.

Po omawianym okresie, 18 lipca ruszyta sprzedaz biletéw na wydarzenie Art For All, wydarzenia skierowanego
do wszystkich zainteresowanych rozwojem w sztukach kreatywnych, ktére odbedzie sie 7 wrzesnia w EC1jako

event towarzyszacy tegorocznemu festiwalowi Promised Land.
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SEGMENT GOG.COM

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Platforma GOG.COM zostata uruchomiona we wrzesniu 2008 r. Jej pierwotng misjg byta rewitalizacja najbardziej
kultowych gier PC i oferowanie ich klientom z catego Swiata. W 2024 roku serwis dostepny byt w wers;ji angiel-
skiej, francuskiej, niemieckiej, rosyjskiej, chinskiej i polskiej, oferujac klientom nie tylko w petni zlokalizowana
strone czy gry, ale takze popularne, lokalne metody ptatnosci (w szesnastu walutach). Na platformie GOG.COM

dostepne sg rowniez gry na systemy operacyjne macOS i Linux.

Realizowana w ramach segmentu dziatalnos¢ polega na cyfrowym dystrybuowaniu gier za pomoca wtasnego
sklepu GOG.COM oraz aplikacji GOG GALAXY. Platforma umozliwia dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz
jej pobranie na wtasny komputer, dodatkowo aplikacja GOG GALAXY umozliwia m.in. automatyczne aktualizacje,

zapis gry w chmurze, gre sieciowa, w tym réwniez pomiedzy platformami.

Z tytutu odptatnego udostepniania gier GOG sp. z 0.0. otrzymuje zaptate od uzytkownikéw, ktérej czesé prze-
kazywana jest na podstawie zawartych umoéw dostawcom spétki. Standardowo zawierane przez spotke umowy
na cyfrowa dystrybucje przewidujg raportowanie do dostawcéw zobowigzan z tytutu sprzedazy w miesiecz-
nych lub kwartalnych cyklach rozliczeniowych do 30 dni od zakonczenia okresu podlegajacego raportowaniu.
Dodatkowo, w przypadku starszych produktéw, Spétka moze by¢ uprawniona do przystosowywania dystrybu-
owanych cyfrowo gier komputerowych do aktualnych systemdw operacyjnych lub do zapewnienia mozliwosci

gry wieloosobowej, jezeli gra taka mozliwos$¢ pierwotnie oferowata.

Podstawowe produkty

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania na platformie cyfrowej dystrybucji GOG.COM dostepnych jest
ponad 9000 produktéw od ponad 1300 partnerdw. Znajdujg sie wsréd nich zaréwno ponadczasowe klasyki,
jak i najnowsze tytuty tak rozpoznawalnych firm jak Sony, Bethesda, Disney, Electronic Arts, Ubisoft, Konami

czy Warner Bros.

Jednym z podstawowych wyréznikéw platformy GOG na tle konkurengji jest gteboka orientacja na klienta
rozumiana jako stawianie potrzeb graczy w centrum uwagi. Przejawia sie to m.in. w dazeniu do tego, aby gry
jednoosobowe byty dostepne na platformie w tzw. modelu DRM-free, czyli bez zabezpieczen utrudniajacych
korzystanie z zakupionych gier, oraz w mozliwie najbogatszej wersji zawierajgcej materiaty bonusowe takie jak

Sciezki dzwiekowe, mapy czy plakaty.

Ponadto platforma GOG zapewnia kompatybilnos¢ oferowanych gier z najnowszymi wersjami systeméw ope-
racyjnych MS Windows, macOS i najpopularniejszymi wersjami systemu operacyjnego Linux, co w przypadku

klasykéw stanowi dodatkowsq istotng korzys¢ dla graczy i wspiera dziatania majgce na celu ochrone historii gier.

Za posrednictwem serwisu GOG.COM Grupa sprzedaje bezposrednio klientom detalicznym réwniez wtasne

produkty, tj. gry z uniwersum wiedzminskiego oraz Cyberpunka 2077 wraz z dodatkiem Widmo Wolnosci.
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Kluczowe zrédta przychodéw

Na poziom przychoddéw osigganych w segmencie GOG.COM w danym okresie bezposredni wptyw ma atrak-
cyjnos¢ oferowanego katalogu, premiery nowych gier oraz realizowane akcje promocyjne. GOG stale dba
0 rozszerzanie grona dostawcow gier i pozyskiwanie nowych, atrakcyjnych tytutéw do oferty. Ponadto na plat-
formie organizowane sa cykliczne i okazjonalne akcje handlowe, takie jak letnia, jesienna czy $wiagteczna

promocja, a takze inne promocje, wprowadzajgce nowe mechaniki angazowania graczy.

Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

Cyfrowa dystrybucja gier

W | pdtroczu 2024 r. katalog tytutdw serwisu powiekszyt sie miedzy innymi o takie tytuty jak: Sinking City,
Robocop Rogue City, Sniper Ghost Warrior Contracts 2 Complete Edition, Tomb Raider I-lll Remastered, Alpha

Protocol, God of War, Manor Lords, Resident Evil, czy Riven.

Aktywizacja sprzedazy
Aktywizacja sprzedazy w cyfrowej dystrybucji gier polega gtéwnie na dodawaniu nowych, interesujacych dla

uzytkownikéw pozycji do katalogu i prowadzeniu sezonowych akgji promocyjnych.

Najwiekszymi akcjami promocyjnymina GOG.COM w | pétroczu 2024 r. byty sezonowe wyprzedaze: Wiosenna
oraz Letnia. W trakcie tej ostatniej gracze mogli naby¢ w okazyjnych cenach ponad 6 tys. gier. Zespét GOG
zorganizowat takze inne wydarzenia promocyjne, w tym szerokg game wyprzedazy tematycznych, skoncen-
trowanych m.in. na grach bogatych w fabute, horrorach, grach strategicznych, czy tez zaopatrzonych w cha-

rakterystyczna, pikselowa grafike.

PHANTOM '3RTY _
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Kluczowi odbiorcy i dostawcy
GOG sp. z 0.0. sprzedaje gry za posrednictwem Internetu bezposrednio milionom klientéw detalicznych na

catym Swiecie. W ramach tej dziatalnosci nie zachodzi zjawisko koncentracji odbiorcéw.

Wykres 4 Sprzedaz towardéw i produktéw w GOG.COM w | pétroczu 2024 r. i | pétroczu 2023 r. — struktura

terytorialna

Pozostate terytoria
o,
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32% 31%
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2%
Szwecja )
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Francja Polska
o, o
Kanada 6% 9%
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Wielka Brytania
6%
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Wielka Brytania
6%
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Rozktad terytorialny sprzedazy w | pdtroczu 2024 r. byt zblizony do struktury z lat poprzednich. W | pétroczu
2024 r. najwiekszy udziat w sprzedazy GOG.COM stanowili gracze pochodzacy ze Standéw Zjednoczonych
(31%). Na kolejnych miejscach znalazty sie: Niemcy (14%), Polska (9%) oraz Wielka Brytania (6%) i Francja (6%).

Na koniec | pétrocza 2024 r. skala zakupéw od zadnego z dostawcéw segmentu GOG.COM nie przekroczyta

10% skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej.
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KLUCZOWE WYDARZENIA KORPORACYJNE

20 lutego 2024 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CD PROJEKT, podczas ktérego
wyznaczono Warunek Wynikowy na lata 2024—-2027 w wysokosci 3 miliardéw ztotych (skumulowany skonsoli-
dowany zysk netto) w Programie Motywacyjnym B dla uprawnien przyznanych w 2024 roku. Materiaty zwigzane

z Walnym Zgromadzeniem Spodtki, w tym tres¢ podjetych uchwat, sa dostepne na stronie internetowej Spoétki.

28 marca Zarzad Spétki zarekomendowat przeznaczenie kwoty 99.910.510,00 zt z zysku osiggnietego
w 2023 r. na dywidende (1 zt na 1 akcje Spoétki uczestniczacg w dywidendzie). Pozostatg cze$¢ podlegajgcego
podziatowi zysku netto za miniony rok w wysokosci 344.177.050,72 zt Zarzad zarekomendowat przeznaczy¢ na
kapitat zapasowy. 16 kwietnia Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu. 14 czerwca
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zdecydowato o podziale zysku zgodnie z przedstawionymi rekomen-

dacjami, ustanawiajgc dzieh dywidendy na 21 czerwca oraz dzien wyptaty dywidendy na 27 czerwca.

14 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CD PROJEKT przyjeto réwniez m.in. uchwate

w sprawie zmian w Polityce Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki. Tresé pod-

jetych uchwat ZWZ jest dostepna na stronie Spétki.

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Po dniu bilansowym nie wystapity istothe zdarzenia majgce wptyw na niniejsze sprawozdanie.
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WPLYW KONFLIKTU ZBROJNEGO NA TERYTORIUM UKRAINY

NA DZIALALNOSC GRUPY CD PROJEKT

Wptyw na wyniki

W odpowiedzi na inwazje sit zbrojnych Rosji na Ukraine, 3 marca 2022 r. Zarzad CD PROJEKT podjat
decyzje o wstrzymaniu sprzedazy produktéw Grupy CD PROJEKT oraz sprzedazy gier dostepnych na platformie
GOG.COM na terytorium Rosji i Biatorusi.

Z szacunkow Spotki wynikato, ze w okresie 12 miesiecy poprzedzajgcych podjecie powyzszej decyzji, tj. w okre-
sie od marca 2021 r. do lutego 2022 r., taczny udziat Ros;ji i Biatorusi w przychodach ze sprzedazy produktéw
segmentu CD PROJEKT RED oraz w przychodach ze sprzedazy segmentu GOG.COM wynidst odpowiednio
ok. 5,4% i ok. 3,7%.

Ryzyka zwigzane z konfliktem zbrojnym na terytorium Ukrainy
Spétka na biezaco monitoruje wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie, Ros;ji i Biatorusi na dziatal-
nos¢ Grupy CD PROJEKT.

Spodtka zakonczyta wspodtprace z rosyjskimi oraz biatoruskimi dostawcami i obecnie nie rozwaza podjecia nowe;.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania dziatalnos¢ operacyjna Grupy prowadzona jest bez zaktécen,
a skutki rosyjskiej inwazji na Ukraine nie majg bezposredniego, istotnego negatywnego wptywu na funkcjo-

nowanie Grupy.

W ocenie Zarzadu Spétki, konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy nie wptywa materialnie na wartosci liczbowe
zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym, nie spowodowat przestanek mogacych uzasadnia utrate war-
tosci aktywdw, nie powinien miec znaczacego negatywnego wptywu na wyniki Grupy w 2024 r. i nie zagraza

kontynuacji dziatalnosci Spétki w okresie 12 miesiecy od korica okresu sprawozdawczegdo.

Powyzsza ocena wptywu konfliktu zbrojnego na terytorium Ukrainy zostata sporzgdzona zgodnie z najlepsza
wiedzg Spoétki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania i moze ulec zmianie wraz z ograniczeniem

lub eskalacja konfliktu.
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INFORMACJE DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI

CD PROJEKT RED

Duzy wptyw na przychody i wyniki segmentu majg premiery nowych tytutéw. Cykl produkcji gry komputerowej
realizowanej przez segment CD PROJEKT RED wynosi zwykle od 3 do 6 lat. Historycznie studio koncentrowato
sie na realizacji jednej duzej produkcji, przy czym prace koncepcyjne nad kolejng grg rozpoczynaty sie jeszcze

przed zakonczeniem produkcji i premierg rynkowa poprzedniej gry.

Wykres 5 Kwartaty premierowe segmentu CD PROJEKT RED — przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw
i materiatéw w latach 2011-2024 (w tys. z1)

1600 000
1400 000
1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0 = I
ECEENNC DD OO I I I DYDY PP OO L NP NP OO0 OO R NNANNNNNRRARS S
QOO0 5000000055550500000000000000000083838800008388YITSTISS
QQggNQNNNNNNNNNQNQNNNQNQQQQQNNQNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN
50T R AN AnT S mYoanSeNrIsamssaasodaesgssosgssqqaagy
0003330000000 0033309333C%0000000%6000583%90035333588358
[} o & © % = = H s
< 8 2 £ 2 g g N 3
& X E E = @ & Y 2
= ¢ S 8 3 £ o x )
£ N g £ = ) 3 S =
N c s N o = = a2 °
° £ Z o ¥ g g [ 2
9 5 o R 7 c o
s 3 3 R 5
: k. o F g s O B
_3 ~ ke = ™ . T
g s O o c S
&z ©° : € 2
o S z
8 3 <)
§ [a]

CD PROJEKT RED angazuje sie rowniez w mniejsze produkcje — np. dodatki do wtasnych gier lub adaptacje

wydanych juz produktéw na nowe platformy.

Projekty takie moga by¢ realizowane zaréwno bezposrednio przez Spétke, jak i przez zewnetrznych partneréw.

Obecnie w Grupie CD PROJEKT realizowane sg rownolegte prace zwigzane z kilkoma produkcjami (réwniez

we wspoétpracy z zewnetrznymi zespotami deweloperskimi).

W odniesieniu do wydanych juz gier na rozktad ich sprzedazy w ciggu roku wptyw ma udziat w cyklicznie
organizowanych akcjach promocyjnych. Zwykle najbardziej intensywnym okresem jest drugi i czwarty kwartat,

zas$ nizsza sprzedaz generowana jest w pierwszym i wakacyjnym — trzecim kwartale roku.

Poza dziatalnoscig stricte deweloperska Spdtka aktywnie rozwija posiadane franczyzy na innych polach eksplo-

atacji, chcac stale poszerzac grono swoich odbiorcéw i eksplorujac inne typy mediéw i produktdw.
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GOG.COM

Branza cyfrowej dystrybucji gier, w ktérej funkcjonuje GOG.COM, charakteryzuje sie sezonowoscig przychodow.
W skali roku zazwyczaj najwyzsze przychody wykazywane sg w drugim i czwartym kwartale, a nizsze w pierw-
szym i trzecim kwartale. Sprzedaz w drugim i czwartym kwartale wzmacniana jest okresowo przez standardowo
wystepujgce w tych kwartatach akcje promocyjne.

Znaczny wptyw na poziom sprzedazy moze miec rowniez katalog produktéw wprowadzonych do oferty serwisu
w danym okresie.

Wykres 6 Rozktad sprzedazy towardw i materiatéw segmentu GOG.COM w latach 2020-2024 (w tys. zt)
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Dla dalszego rozwoju Spétki i Grupy krytyczna jest umiejetnosc utrzymania i rozwoju zespotu najlepszych twércow
i specjalistéw, a takze przyciggania do pracy nad realizowanymi w Grupie projektami kolejnych utalentowanych
pracownikéw. Strategiczne kierunki zwigzane z tematyka pozyskania talentu, rozwojem i wsparciem zespotu

zostaty przedstawione w Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2023 r.

Jednoczesnie waznym aspektem wspierajgcym rozwdj Grupy bedzie skuteczna realizacja planu produkcyjnego

CD PROJEKT RED przedstawionego w pazdzierniku 2022 r., w ramach Aktualizacji Strategii, a takze dalszy

rozwdj rozpoznawalnosci i popularnosci franczyz (w tym poprzez wspdtprace z zewnetrznymi podmiotami) oraz

wzbogacanie tytutéw rozwijanych w ramach posiadanych IP o elementy rozgrywki multiplayer.

Ponadto dziatalnos¢ spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT podlega wptywowi zewnetrznych czynnikéw
takich jak np. zmiana sytuacji makroekonomicznej, regulacji prawnych czy podatkowych, analogicznie jak
w przypadku innych podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na lokalnym lub miedzynarodowym
rynku. Jednoczesnie ze wzgledu na charakterystyke branzy gier wideo, jako jeden z kluczowych czynnikéw
zewnetrznych wptywajacych na rozwdj i dziatalnosé spétek Grupy nalezy traktowac zmiany w obszarze tech-

nologii, ktére wymiernie moga wptynaé na efektywnosé procesu tworzenia gier.

W perspektywie drugiej potowy 2024 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT zamierza kontynuowac organiczny

rozwdj prowadzonej dziatalnosci.

CD PROJEKT RED

W ramach segmentu CD PROJEKT RED rozwdj prowadzonej dziatalnosci jest zwigzany bezposrednio z kolej-
nymi realizowanymi projektami, skalg ich produkgji i popularnoscig wsréd graczy. W tym kontekscie najwiekszy
wptyw na obecne wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ma popularno$¢ wydanych juz przez Spétke gier
z cyberpunkowego i wiedzminskiego uniwersum, zas w kolejnych okresach bedzie miat postep prac produk-

cyjnych i rynkowe przyjecie kolejnych realizowanych przez Spétke produkgiji.

W perspektywie najblizszych kwartatéw szczegdlnie waznymi dziataniami dla studia bedzie kontynuacja prac
deweloperskich nad ogtoszonymi projektami oraz dalszy rozwdj dziatalnosci w ramach nowo powstatego
zespotu CD PROJEKT RED w Bostonie.

Kolejnym waznym procesem w kontekscie rozwoju studia CD PROJEKT RED jest kontynuacja prac nad wdra-
zaniem nowego silnika Unreal Engine 5, a takze ulepszanie silnika w zakresie obstugi gier typu open world
oraz adaptacja i optymalizacja jego elementéw pod katem zatozen twérczych kolejnych projektéw, co jest

jednym z zatozen strategicznego partnerstwa z Epic Games. Wykorzystanie nowego silnika powinno wptyna¢
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na usprawnienie procesu tworzenia gier. Umowa przewiduje réwniez dedykowane wsparcie techniczne
ze strony Epic Games dla wydawanych przez CD PROJEKT RED tytutéw. Prowadzenie prac na silniku UE5
powinno utatwi¢ rekrutacje do zespotéw deweloperskich ze wzgledu na duzg znajomos¢ silnikéw Unreal

Engine wsréd tworcéw gier.

Czynnikiem kluczowym dla utrzymania w przysztosci dotychczasowej wysokiej dynamiki rozwoju segmentu
CD PROJEKT RED jest dalsze rozwijanie wewnetrznej umiejetnosci produkowania gier najwyzszej $wiatowej
klasy i jakosci, w potaczeniu ze zdolnoscig efektywnej komunikacji z graczami na catym swiecie. Oba te ele-
menty sa czescia trwajacej transformacji studia RED 2.0, ktdrej celem jest m.in. zmiana sposobu tworzenia
gier na bardziej elastyczny, oparty o metodyke agile, oraz wspierajgcy jakos¢ przysztych produktéw. Zmiana
dziatalnosci na model wydawniczy oparty o dwie funkcjonujgce réwnolegle marki i kilka réwnoczesnie realizo-
wanych projektéw potencjalnie pozwoli na optymalizacje produkcyjng i finansowa, zwiekszenie czestotliwosci
premier i tacznej wysokosci przychoddw oraz dalszg dywersyfikacje ryzyk, zas przed twércami zatrudnionymi

w Spétce otworzy wiecej mozliwosci samorealizacji zawodowej.

GOG.COM

INNE

W segmencie GOG.COM elementem wspierajacym rozwdj byta rosngca w ostatnich latach sktonno$¢ konsu-

mentéw do dokonywania zakupdw gier bezposrednio przez internet.

Dla dalszego rozwoju platformy GOG.COM istotna bedzie dalsza popularyzacja serwisu wsrdd graczy oraz
pozyskiwanie kolejnych, premierowych produktéw. GOG sp. z 0.0. aktywnie prowadzi rozmowy z czotowymi
miedzynarodowymi producentami i wydawcami gier komputerowych, stale poszerzajac grono dostawcow
oraz oferowanych produktéw. Kolejne premiery nowych gier na GOG.COM kazdorazowo wptywajg na wzrost
aktywnosci uzytkownikdw i idacy za tym wzrost sprzedazy. Wzrost dziatalnosci GOG sp. z 0.0. poza statym
powiekszaniem katalogu oferowanych produktéw, wymaga rowniez zwiekszania bazy uzytkownikéw poprzez
docieranie do nowych graczy na catym Swiecie, dotychczas nieposiadajgcych konta na platformie GOG.COM.
W tym zakresie w ostatnich latach zaréwno dzieki intensywnym witasnym dziataniom PR, wspdtpracy z
partnerami biznesowymi oraz aktywnym poszukiwaniu nowych, jak i synergii wynikajgcej ze wspotpracy

z CD PROJEKT S.A., osiggany jest ciagty wzrost liczby uzytkownikéw serwisu.

Na wyniki i rozwdj prowadzonej w ramach segmentu GOG.COM dziatalnosci, w tym zdobywanie unikatowej
wiedzy i doswiadczenia oraz wykorzystanie w petni posiadanych rozwigzan technologicznych, wptyw beda
miaty rozwdj funkcjonalnosci wspierajgcych sprzedaz gier na platformie, w tym takze wieksza integracja
mechanizmoéw monetyzacyjnych w aplikacji GOG GALAXY ze sklepem GOG.COM, jak i zwiekszenie dziatan

w celu poszerzania oferty gier klasycznych na platformie.

Na rozwdj Grupy CD PROJEKT wptyw beda miaty réwniez prace rozwojowe realizowane przez spétke zalezna
The Molasses Flood. Bostoriskie studio pracuje nad osadzong w wiedZmiriskim uniwersum grag o kryptonimie

Syriusz.
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Czynniki ktore w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Trwajacy, trzeci kwartat roku jest okresem wakacyjnym o najmniejszym w ciggu roku natezeniu akgcji handlowych
wptywajgcych na poziom sprzedazy wydanych tytutéw. W biezgcym roku wyjatkiem w tym wzgledzie byta letnia
promocja na platformie Steam, ktéra rozpoczeta sie 27 czerwca i zakoriczyta 11 lipca. Na dalszg cze$c¢ trzeciego

kwartatu biezgcego roku plan wydawniczy Grupy nie przewiduje premier nowych produktow.

Umowy znaczace’®

W okresie objetym sprawozdaniem CD PROJEKT nie zawierat istotnych uméw.

Podstawowe zagrozenia i ryzyka zwigzane
z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

Grupa CD PROJEKT narazona jest na szereg ryzyk, zaréwno finansowych, jak i niefinansowych, zwigzanych

z jej biezgca dziatalnoscia. Proces zarzadzania ryzykiem w Spétce ma na celu identyfikacje, ocene, analize
oraz dalsze postepowanie z ryzykiem.

Zidentyfikowane przez Zarzad state, istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki mogace negatywnie wpty-

na¢ na dziatalnos$¢ i rozwdj Grupy zostaty opisane w sekcji ryzyk Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy

Kapitatowej w 2023 r. zas ryzyka finansowe opisane zostaty w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym

Grupy CD PROJEKT za 2023 rok. Spétka postrzega powyzsze ryzyka jako aktualne w perspektywie pozostatych
miesiecy biezacego roku obrotowego.
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WYNIKI FINANSOWE

LAD KORPORACYJNY

ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

ﬁD PROJEKT®

Tabela3 Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w tys. zf)

01.01.2024 - 01.01.2023 -
30.06.2024 30.06.2023" zmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 424 812 325214 99 598 30,6%
Przychody ze sprzedazy produktéow 342 829 238 084 104 745 44,0%
Przychody ze sprzedazy ustug 1701 799 902 112,9%
.Przycthd;// ze sprzedazy towaréw 80 282 36 331 6049 7.0%
i materiatow

Koszt)( sp.rzedan.ycrj produktow, ustug, 124847 107213 17 634 16.4%

towaréw i materiatéw
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 65 684 42 701 22983 53.8%
i ustug
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 59 163 64512 -5 349 -8,3%

Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 299 965 218 001 81964 37,6%
Koszty sprzedazy 60 875 85 106 -24 231 -28,5%
Koszty ogdlnego zarzadu, w tym: 106 034 60 063 45 971 76,5%

koszty prac badawczych 45918 3273 42 645 1302,9%
Pozostate przychody operacyjne 10 396 33708 -23312 -69,2%
Pozostate koszty operacyjne 3227 8 654 -5427 -62,7%
(Utrata wartosci)/odwrécenie utraty wartosci 5 4 6
instr. fin.

Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 140 223 97 890 42 333 43,2%
Przychody finansowe 43 465 51610 -8 145 -15,8%
Koszty finansowe 8831 29970 -21139 -70,5%

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 174 857 119 530 55 327 46,3%
Podatek dochodowy 4 851 29 311 -24 460 -83,4%

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci 170 006 90 219 79 787 88,4%

kontynuowanej
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OPIS | OCENA CZYNNIKOW ORAZ NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW
NA WYNIK Z DZIALALNOSCI GRUPY CD PROJEKT W PIERWSZYM POLROCZU 2024 R.

Najwiekszy wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszym pétroczu 2024 r. miata wysoka
sprzedaz gry Cyberpunk 2077 wraz z dodatkiem Widmo Wolnosci, a takze niezmiennie istotna dla wynikéw

Grupy sprzedaz gry Wiedzmin 3: Dziki Gon.

W ramach produkgji gier najistotniejsze zrealizowane w okresie sprawozdawczym naktady na prace badawcze
i rozwojowe dotyczyty bedacych w fazie rozwojowej projektéw Polaris i Syriusz, a takze bedgcych we wcze-

Sniejszej fazie produkcji — badawczej — projektéw Orion i Canis Majoris.

W pierwszym poétroczu 2024 r. nie wystagpity istotne zdarzenia nietypowe majgce wptyw na wynik dziatalnosci

Grupy.
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT GRUPY
KAPITALOWEJ CD PROJEKT Z PODZIALEM NA SEGMENTY DZIALALNOSCI

Segment CD PROJEKT RED

Tabela4 Rachunek zyskéw i strat segmentu CD PROJEKT RED (w tys. z4)

01.01.2024 — 01.01.2023 —
30.06.2024 30.06.2023 zmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 344 946 244 271 100 675 41,2%
Przychody ze sprzedazy produktéw 339667 236 595 103072 43,6%
Przychody ze sprzedazy ustug 1487 506 981 193,9%
Przych9d¥ ze sprzedazy towarow 3792 7170 3378 47.1%
i materiatow

Koszty, sp.rzedan.ycl'li produktow, ustug, 69 028 50 922 18 106 35,6%

towardw i materiatow
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 65 689 42 725 22 964 53.7%
i ustug
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 3339 8 197 -4 858 -59,3%

Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 275918 193 349 82569 42,7%
Koszty sprzedazy 41077 64 931 -23 854 -36,7%
Koszty ogdlnego zarzadu, w tym: 101 214 56 354 44 860 79,6%

koszty prac badawczych 45918 3273 42 645 1302,9%
Pozostate przychody operacyjne 8991 34 089 -25 098 -73,6%
Pozostate koszty operacyjne 3452 8 946 -5 494 -61,4%
(Utrata wartosci)/odwrdécenie utraty wartosci - 4 5 i
instr. fin.

Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 139 164 97 211 41 953 43,2%
Przychody finansowe 39944 50 828 -10 884 -21,4%
Koszty finansowe 5680 28 482 -22 802 -80,1%

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 173 428 119 557 53871 45,1%
Podatek dochodowy 4 597 29189 -24 592 -84,3%

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci 168 831 90 368 78 463 86,8%

kontynuowanej
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taczna warto$¢ Przychodéw ze sprzedazy segmentu CD PROJEKT RED byta w pierwszym pétroczu 2024 r.
istotnie wyzsza w stosunku do okresu poréwnawczego, gtéwnie ze wzgledu na wysoka popremierowa sprzedaz
Widma Wolnosci - dodatku fabularnego do gry Cyberpunk 2077, ktérego premiera miata miejsce 26 wrzesnia
2023r.

Najwiekszy udziat w przychodach segmentu CD PROJEKT RED w omawianym okresie miaty Przychody ze
sprzedazy produktéw, przede wszystkim z tytutu:

tantiem wynikajacych ze sprzedazy gry Cyberpunk 2077 oraz dodatku Widmo Wolnosci;

tantiem wynikajacych ze sprzedazy gry WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami Serca z Kamienia oraz
Krew i Wino;

przychodoéw licencyjnych z franczyz studia CD PROJEKT RED;

przychodéw zwigzanych z pozostatymi produktami segmentu.

Przychody ze sprzedazy ustug w pierwszym pétroczu 2024 r. obejmowaty gtéwnie przychody zwigzane

z ustugami Swiadczonymi podmiotom powigzanym.

Na wartos¢ pozycji Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw segmentu CD PROJEKT RED w omawianym
okresie sktadaty sie przychody ze sprzedazy dystrybutorom gotowych fizycznych zestawéw oraz elementéw

zestawodw fizycznych wiasnych tytutéw (nosniki, pudetka, figurki, gadzety).

Najistotniejszg sktadowg Kosztéw sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw segmentu
CD PROJEKT RED byty Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug, gdzie prezentowane sa gtéwnie
koszty amortyzacji naktadéw na prace rozwojowe, przede wszystkim wytwarzanych gier wtasnych. Na wartos¢
omawianej pozycji w pierwszym poétroczu 2024 r. i jej wzrost wzgledem okresu poréwnawczego wptyneta

przede wszystkim amortyzacja naktadéw na gre Cyberpunk 2077 wraz z rozszerzeniem Widmo Wolnosci.

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw w pierwszym pétroczu 2024 r. zawierata koszty wytworzenia

sprzedanych dystrybutorom gotowych zestawdw fizycznych wtasnych tytutéw oraz ich elementéw.

Na wartos¢ pozycji Kosztéow sprzedazy segmentu CD PROJEKT RED w omawianym okresie sktadaty sie:
koszty promogiji i wsparcia sprzedazy studia CD PROJEKT RED, przede wszystkim zwigzane z promocjg gry
Cyberpunk 2077 wraz z dodatkiem Widmo Wolnosci,

koszty zwigzane z rozwojem produktéw w ramach franczyz wtasnych studia,

koszty serwisu i aktualizacji gier studia CD PROJEKT RED bedacych w sprzedazy, gtéwnie dotyczace gry
Cyberpunk 2077 oraz dodatku Widmo Wolnosci.

Wzgledem pierwszej potowy 2023 r. segment zmniejszyt zaréwno tgczny poziom kosztéw promogji i wsparcia
sprzedazy (gtéwnie ze wzgledu na brak istotnych trwajacych oraz nadchodzacych wydarzen promocyjnych),

jak i tgczna warto$¢ kosztéw serwisu i utrzymania wydanych gier.

Istotny wzrost Kosztéw ogodlnego zarzadu segmentu CD PROJEKT RED w pierwszym poétroczu 2024 r. jest
przede wszystkim wynikiem zwiekszenia skali prac nad przysztymi grami bedgcymi we wczesnej fazie produkgji
(faza badawcza, przed przejsciem do fazy rozwojowej i rozpoczeciem ich kapitalizacji w ramach Naktadéw na
prace rozwojowe bedacych czescig Aktywdw trwatych) zwigzanych gtéwnie z projektami: Orion, Canis Majoris

oraz Hadar, a takze z pracami nad autorskimi technologiami studia.
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Ponadto w ramach Kosztéw ogdlnego zarzadu segment wykazuje:

state wynagrodzenia zespotdw administracyjnych oraz zewnetrzne koszty ustug obcych sklasyfikowane
w tej kategorii, ktére wraz ze wzrostem zatrudnienia oraz skali dziatalnosci spétek segmentu stopniowo rosna,
zalezne od wyniku wynagrodzenia kadry zarzadzajacej,

koszt zwigzany z funkcjonowaniem Programéw motywacyjnych A i B opartych o uprawnienia do akcji Spoétki.

W zakresie Pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych segment rozpoznat gtéwnie przychody z tytutu
wykorzystania ulgi na innowacyjnego pracownika oraz przychody z tytutu wynajmu powierzchni biurowych (oraz
towarzyszgce im koszty utrzymania) w kompleksie nieruchomosci przy ulicy Jagielloriskiej 74 i 76 w Warszawie.
W okresie poréwnawczym istotny i jednorazowy wptyw na wartos¢ tych pozycji miaty zwigzane z okresleniem
nowych ram tworzonego przez studio The Molasses Flood projektu Syriusz jednorazowe cze$ciowe odwrdce-
nie odpisu aktualizujgcego wartos¢ poniesionych do konca 2022 r. naktaddéw na prace rozwojowe (w kwocie

21531tys. zt) wraz ze spisaniem czesci naktaddédw na Projekt w pierwszym kwartale 2023 r. (2 745 tys. zt).

W pierwszym pétroczu 2024 r. segment CD PROJEKT RED wykazat nadwyzke Przychodéw finansowych
nad Kosztami finansowymi w kwocie wyzszej, niz wykazana w okresie pordwnawczym. Jest to efekt przede

wszystkim wzrostu przychodoéw z tytutu odsetek od obligaciji.

Na istotnie nizszg wartos¢ Podatku dochodowego ujetego w rachunku zysku i strat w pierwszym pétroczu
2024 roku wzgledem okresu poréwnawczego najwiekszy wptyw miaty dokonana w pierwszym kwartale aktu-
alizacja szacunku podatku odroczonego gtéwnie w zakresie dostepnej do wykorzystania ulgi B+R oraz mniej-
szy niz w okresie poréwnawczym odpis na czes$¢ podatku pobieranego w innych jurysdykcjach od naleznosci

licencyjnych (podatek u Zrédta).

Skonsolidowany Zysk netto segmentu CD PROJEKT RED za pierwsze pétrocze 2024 r. wynidst 168 831 tys. z+
i byt 0 78 463 tys. zt (86,8%) wyzszy w stosunku do okresu poréwnawczego.
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Segment GOG.COM

Tabela5 Rachunek zyskéw i strat segmentu GOG.COM (w tys. z4)

01.01.2024 — 01.01.2023 —
30.06.2024 30.06.2023 zmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 87 669 84 522 3147 3,7%
Przychody ze sprzedazy produktow - - - -
Przychody ze sprzedazy ustug 306 439 -133 -30,3%
Przych9d¥ ze sprzedazy towaréw 87 363 84083 3280 3.9%
i materiatéw

Kosztg{ sp.rzedan'ycrj produktow, ustug, 63535 59 752 3783 6.3%

towarow i materiatéw
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw ) 4 4 100,0%
i ustug
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 63535 59 748 3787 6,3%

Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 24 134 24 770 -636 -2,6%
Koszty sprzedazy 19 858 20 184 -326 -1,6%
Koszty ogdlnego zarzadu, w tym: 4 865 3926 939 23,9%

koszty prac badawczych - - - -
Pozostate przychody operacyjne 2081 691 1390 201,2%
Pozostate koszty operacyjne 520 629 -109 -17,3%
(Utrata wartosci)/odwrdécenie utraty wartosci i i i i
instr. fin.

Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 972 722 250 34,6%
Przychody finansowe 3521 782 2739 350,3%
Koszty finansowe 3211 1577 1634 103,6%

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 1282 -73 1 355 -
Podatek dochodowy 251 68 183 269,1%

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci 1031 141 1172 i

kontynuowanej

Suma Przychodéw ze sprzedazy segmentu GOG.COM obejmuje gtéwnie Przychody ze sprzedazy towaréw
i materiatéw zwigzane z realizowang za posrednictwem platformy GOG.COM i aplikacji GOG GALAXY cyfrowa
dystrybucja do ostatecznych klientéw gier od zewnetrznych dostawcéw GOG.COM.
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Najwiekszy wptyw na ksztattowanie sie przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatdw w segmencie
GOG.COM w pierwszym potroczu 2024 r. miaty trzy sezonowe promocje — New Year Sale, Spring Sale oraz Sum-
mer Sale (cze$ciowo trwajaca réwniez w lipcu). W czasie trwania promocji gracze mogli wybierac sposréd kilku
tysiecy przecenionych produktéw, w tym wcigz popularnych bestselleréw z 2023 r., takich jak Cyberpunk 2077:

Widmo Wolnosci oraz Baldur’s Gate 3.

Pomimo mniejszej liczby premier niz w poréwnywalnym okresie roku poprzedniego, GOG udostepnit graczom
do zakupu w pierwszym poétroczu 2024 r. kilka cieszacych sie popularnoscia tytutdw, takich jak Manor Lords
(we wczesnym dostepie), God of War oraz dwa klasyczne, niezwykle istotne dla misji GOGa tytuty: Alpha
Protocol oraz pierwszg cze$¢ Resident Evil. Ponadto w analizowanym okresie widoczny byt efekt ogélnoswia-
towego zainteresowania serialem na podstawie gier z serii Fallout, co przetozyto sie na wieksza sprzedaz gier

z tej wtasnie serii.

Bezposrednio towarzyszgce sprzedazy Koszty sprzedanych ustug, towarow i materiatéw, wzrosty wzgledem

okresu poréwnawczego w korespondencji z wyzszymi przychodéw.

Koszty sprzedazy segmentu GOG.COM w omawianym okresie ulegty nieznacznemu zmniejszeniu wzgledem

pierwszego pétrocza 2023 .

Wsrdd wykazywanych w segmencie GOG.COM Kosztéw sprzedazy najistotniejszy udziat maja:
wynagrodzenia zespotu odpowiedzialnego za obstuge, rozwdj i promocje platformy GOG.COM, a takze utrzy-
manie i dalszy rozwdj aplikacji GOG GALAXY,

koszty transakcyjne zwigzane z realizacjg ptatnosci w ramach platformy GOG.COM,

koszty infrastruktury teleinformatycznej zwigzanej z realizacjg sprzedazy,

koszty dziatari marketingowych dotyczacych promogji platformy GOG.COM i dostepnych na niej gier,

koszty amortyzacji, w tym amortyzacji zakonczonych prac rozwojowych zwigzanych z technologiami wykorzy-

stywanymi do obstugi sprzedazy i klientéw GOGa.

Gtéwnymi sktadnikami Kosztéw ogoélnego zarzadu segmentu GOG.COM sg wynagrodzenia zespotéw admini-
stracyjnych, wynagrodzenia zarzadu spoéfki, a takze sklasyfikowane w tej kategorii koszty innych ustug obcych.
Na zwiekszenie poziomu Kosztéw ogdlnego zarzadu w omawianym okresie w stosunku do okresu poréwnaw-
czego wptyneto gtéwnie zwiekszenie biezgcych kosztéw wynagrodzen, kosztéow zwigzanych z doradztwem
zewnetrznym, a takze wystgpienie kosztéw o jednorazowym charakterze w zakresie analiz przedwdrozeniowych

w zwigzku z planowang optymalizacjqg i rozbudowa systemoéw wspierajgcych procesy finansowe.

Dodatkowo w badanym okresie segment zanotowat wzrost w pozycji pozostatych przychoddw operacyjnych,
zwigzany przede wszystkim z jednorazowym przychodem z tytutu uruchomienia integracji sklepu GOG.COM

z zewnetrznymi ustugami.

W pierwszym pétroczu 2024 r. segment GOG.COM wykazat nadwyzke przychodéw finansowych nad kosz-
tami finansowymi. Na przychody finansowe sktadajg sie przede wszystkim przychody zwigzane z kontraktami
zabezpieczajgcymi typu forward FX i odsetki od lokat bankowych, natomiast po stronie kosztéw finansowych

sg to przede wszystkim koszty zwigzane z ujemnymi réznicami kursowymi.

Zysk netto segmentu GOG.COM w pierwszej potowie 2024 r. wynidst 1 031 tys. zt.
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Tabela6 Wskaznik Rentownosci netto — Alternatywny Pomiar Wyniku

01012024—  01.012023—  01012024—  01.012023—  0101.2024—  01.01.2023 —
30062024 30062023 30062024 30062023 30062024 30062023
GRUPA CD PROJEKT Segment CD PROJEKT RED Segment GOG.COM
Rentownosé netto
40,0% 27,7% 48,9% 37,0% 1,2% -0,2%

(Zysk netto/Przychody ze sprzedazy)

Wskaznik Rentownosci netto prezentuje dodatkowa informacje, wskazujgc jaka czes¢ Przychodéw ze sprze-
dazy pozostaje w przedsiebiorstwie w postaci Zysku netto po pokryciu catosci kosztéw i obcigzen podatko-
wych wykazanych w Rachunku zyskéw i strat. Wzrost wartosci tego wskaznika oznacza wzrost efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci odniesionej do poziomu zrealizowanych Przychodéw ze sprzedazy. Zastosowany
wskaznik jest standardowym i powszechnie stosowanym miernikiem w analizie finansowej, a jego przydatnos¢
przeanalizowano pod katem dostarczanej inwestorom informacji na temat efektywnosci dziatalnosci Grupy

Kapitatowej CD PROJEKT i jej segmentow.

W pierwszym pdtroczu 2024 r. wskaznik Rentownosci netto Grupy wynidst 40,0% i zaréwno w ujeciu skonso-
lidowanym dla Grupy CD PROJEKT, jak i dla kazdego z segmentéw byt wyzszy niz w analogicznym okresie

roku ubiegtego.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

ﬁD PROJEKT®

Tabela7 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w tys. zi)
30.06.2024 3112.2023" zmiana zmiana %

AKTYWA TRWALE 1525 159 1 450 685 74 474 5,1%
Rzeczowe aktywa trwate 218 287 183038 35249 19,3%
Aktywa niematerialne 70 969 70 058 911 1,3%
Naktady na prace rozwojowe 586 630 527 182 59 448 11,3%
Nieruchomosci inwestycyjne 33482 34 245 -763 -2,2%
Wartos¢ firmy 56 438 56 438 0 0,0%
Akcje i udziaty w jednostkach
podporzgdkowanych nieobjetych 38793 38095 698 1,8%
konsolidacja
Rozliczenia miedzyokresowe 37 625 41906 -4 281 -10,2%
Pozostate aktywa finansowe 426 048 455 907 -29 859 -6,5%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 56 481 43 433 13048 30.0%
dochodowego
Pozostate naleznosci 406 383 23 6,0%

AKTYWA OBROTOWE 1134 848 1162815 -27 967 -2,4%
Zapasy 3319 3576 -257 -7,2%
Naleznosci handlowe 83928 193520 -109 592 -56,6%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 13 308 1128 12 180 1079.8%
dochodowego
Pozostate naleznosci 60 192 57 741 2451 4,2%
Rozliczenia miedzyokresowe 27 182 27 872 -690 -2,5%
Pozostate aktywa finansowe 457 094 362719 94 375 26,0%
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 340 845 338 205 2 640 0,8%
S'rod'kl.plenlezne i ekwiwalenty Srodkéw 148 980 178 054 29074 16,3%
pienieznych

AKTYWA RAZEM 2660 007 2613500 46 507 1,8%
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30.06.2024 3112.2023 zmiana zmiana %
KAPITAL WLASNY 2484 354 2403 223 81 131 3,4%
Kapitat zaktadowy 99911 99911 6] 0,0%
Kapitat zapasowy 2069034 1714 604 354 430 20,7%
Kapitat 7y akcji
aplt§ ?apasowy ze sprzedz?\zy akgji 116 700 116 700 0 0.0%
powyzej wartosci nominalnej
Pozostate kapitaty 33443 23169 10 274 44.3%
Réznice kursowe z przeliczenia -440 -1202 762 -63,4%
Niepodzielony wynik finansowy -4 300 -30 797 26 497 -86,0%
Wynik finansowy biezgcego okresu 170 006 480 838 -310 832 -64,6%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 35 890 38774 -2884 -7,4%
Pozostate zobowigzania finansowe 18 628 20038 -1410 -7,0%
Pozostate zobowigzania 2374 2494 -120 -4,8%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1989 2315 -326 -14,1%
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne 518 518 0 0.0%
i podobne
Pozostate rezerwy 12 381 13409 -1028 -7,7%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 139 763 171 503 -31 740 -18,5%
Pozostate zobowigzania finansowe 3867 6 884 -3017 -43,8%
Zobowigzania handlowe 59 081 58 835 246 0,4%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku 479 462 17 3.7%
dochodowego
Pozostate zobowigzania 10 757 15 201 -4 444 -29,2%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 13823 13170 653 5,0%
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne 9428 6743 5685 39.8%
i podobne
Pozostate rezerwy 42 328 70 208 -27 880 -39,7%

PASYWA RAZEM 2660 007 2613500 46 507 1,8%
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI

FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Aktywa

Najwiekszy udziat w wartosci Aktywoéw trwatych Grupy na koniec pierwszego pétrocza 2024 r., a takze naj-
wiekszy wptyw na zwiekszenie ich salda, miata pozycja Naktady na prace rozwojowe, w ktérej Grupa ujmuje
poniesione i rozliczane w czasie naktady na rozwdj nowych produktéw i technologii. Zwiekszenie wartosci
omawianej pozycji jest gtéwnie efektem poniesionych przez segment CD PROJEKT RED naktadéw na produkcje
przysztych gier bedacych w zaawansowanej fazie rozwojowej (gtdwnie Polaris oraz Syriusz) w wartosci wyzszej

niz amortyzacja produkcji ukoriczonych (gtéwnie Cyberpunk 2077 z dodatkiem Widmo Wolnoscii Wiedzmin 3).

Na saldo pozycji Rzeczowe aktywa trwate sktadajg sie przede wszystkim:

warto$¢ kompleksu nieruchomosci przy ul. Jagiellonskiej 74 i 76 ujeta w czesci przeznaczonej do wykorzystania
przez spétke CD PROJEKT S.A. na wiasny uzytek;

odpowiedzialne za wzrost salda pozycji wzgledem 31 grudnia 2023 naktady na prace budowlane na terenie
kampusu CD PROJEKT w Warszawie (Srodki trwate w budowie);

maszyny i urzadzenia, gdzie Grupa rozpoznaje miedzy innymi komputery, serwery i inne urzadzenia elektro-
niczne wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci;

aktywa z tytutu prawa uzytkowania wynajmowanych powierzchni biurowych (z jednoczesnym ujeciem po
stronie Pasywdw stosownej wartosci Pozostatych zobowigzan finansowych z tytutu zawartych uméw leasingu

powierzchni).

Najistotniejsze pozycje ujete w ramach Aktywéw niematerialnych, to gtéwnie warto$¢ marki korporacyjnej
CD PROJEKT oraz znaku towarowego The Witcher, a takze warto$¢ posiadanych przez Grupe autorskich praw
majgtkowych oraz oprogramowania komputerowego. Warto$¢ pozycji nie ulegta istotnej zmianie w trakcie

pierwszego pétrocza 2024 r.

Na pozycje Wartos¢ firmy sktadajag sie kwoty wynikajgce z rozliczenia potgczenia jednostki dominujacej
z grupa kapitatowg CDP Investment w dniu 30 kwietnia 2010 r. oraz rozliczenie nabycia w dniu 18 maja 2018 r.
przez CD PROJEKT S.A. od spo6tki Strange New Things sp. z 0.0. sp. k. zlokalizowanego we Wroctawiu studia

deweloperskiego. Wykazana Wartos$¢ firmy nie ulegta zmianie na przestrzeni omawianego okresu.

Na saldo Nieruchomosci inwestycyjnych sktadaja sie wartosci nieruchomosci przy ul. Jagiellonskiej 74 oraz

ul. Jagiellonskiej 76 w czesciach zakwalifikowanych jako przeznaczone pod wynajem.

Na wartos¢ pozycji Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsolidacja sktadajg
gtéwnie udziaty w spétkach The Molasses Flood LLC, CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd. oraz CD PROJEKT
SILVER Inc.

Na wartos¢ Zapasow na koniec pierwszego poétrocza 2024 r. sktadajg sie gtdwnie gotowe fizyczne zestawy
i elementy fizycznych zestawodw edycji gier wtasnej produkgji przeznaczone dla zewnetrznych dystrybutoréw
CD PROJEKT RED.
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Skonsolidowane saldo Naleznosci handlowych ulegto w omawianym okresie zmniejszeniu przede wszystkim
ze wzgledu na sptyw naleznosci licencyjnych tytutem tantiem uzyskanych w segmencie CD PROJEKT RED
w czwartym kwartale 2023 r., w szczegdlnosci tantiem z bardzo dobrego pierwszego petnego kwartatu dys-

trybucji dodatku do gry Cyberpunk 2077 pt. Widmo Wolnosci.

Na saldo pozycji Pozostate naleznosci Grupy na koniec czerwca 2024 r. sktadaja sie gtdwnie naleznosci
z tytutu podatku u Zrédta potrgconego przez zagranicznych odbiorcéw licencji udzielonych przez segment
CD PROJEKT RED, rozliczenia z tytutu podatku VAT, rozliczenia z ZUS oraz zaliczki dla dostawcéw i kaucje.

Na rozpoznang na koniec analizowanego okresu skonsolidowang warto$¢ czynnych Rozliczen miedzyokre-
sowych krétkoterminowych oraz dtugoterminowych, a takze zmniejszenie salda tych pozycji, gtéwny wptyw
miata kwota nieujetych do dnia bilansowego w rachunku wynikdéw tzw. minimalnych gwarancji, to jest zaliczek
i przedptat dokonanych przez GOG.COM na rzecz dostawcdw na poczet optat zwigzanych z dystrybucja gier
oferowanych na platformie GOG.COM. Ponadto pozycja zawiera miedzy innymi rozliczane w czasie optaty

z tytutu eksploatacji oprogramowania, licencji i praw oraz przedptaty zwigzane z dziataniami marketingowymi.

Skonsolidowane saldo pozycji Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe i dtugoterminowe na koniec
czerwca 2024 r. zawiera przede wszystkim wartos¢ nabytych przez spétke CD PROJEKT S.A. w ramach dywer-
syfikacji ryzyka kredytowego krajowych i zagranicznych obligacji skarbowych wraz z wyceng pochodnych

intrumentdéw finansowych zabezpieczajacych wartos¢ obligacji w walutach obcych.

taczna wartosé rezerw finansowych w postaci Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw, Lokat bankowych powy-
zej 3 miesiecy oraz ptynnych aktywdéw finansowych w formie nabytych obligacji skarbowych (tgcznie ujetych
w krétkoterminowych i dtugoterminowych Pozostatych aktywach finansowych) w posiadaniu Grupy na dzien

30 czerwca 2024 r. wyniosta 1365 322 tys. zt i wzrosta w trakcie pierwszego pétrocza 2024 r. o 55 863 tys. zt.

W Aktywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na koniec czerwca 2024 r. Aktywa trwate stanowity 57,3%, nato-
miast Aktywa obrotowe 42,7%.

Pasywa
Na dzieri 30 czerwca 2024 r. warto$¢ Kapitatéw wrasnych Grupy CD PROJEKT wyniosta 2 484 354 tys. zt
i wzrosta wzgledem konca 2023 r. o 81131 tys. zt. Zwiekszenie kapitatéw wynikajace z pozytywnego wyniku

pierwszego pétrocza przekroczyto zmniejszenie wynikajgce z dokonanej wyptaty dywidendy za 2023 r.

W ramach pozycji Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe oraz krétkoterminowe Grupa ujmuje
gtéwnie zobowigzania tytutem wieczystego uzytkowania gruntéw w kompleksach Jagielloriska 74 i Jagielloriska

76 w Warszawie oraz zobowigzania z tytutu zawartych umoéw wynajmu powierzchni biurowych.

Saldo Zobowigzan handlowych Grupy nie ulegto istotnej zmianie w trakcie pierwszego pétrocza 2024 r. Skta-
daty sie na nie miedzy innymi zobowigzania segmentu GOG.COM z tytutu ptatnosci za ostatni okres sprzedazy
na rzecz dostawcoéw serwisu oraz zakontraktowanych tzw. minimalnych gwarancji dotyczgcych nowych tytu-

téw platformy GOG.COM, a takze biezace zobowigzania handlowe segmentu CD PROJEKT RED.

Na sume Pozostatych zobowigzan na koniec czerwca 2024 r. sktadaty sie przede wszystkim zobowigzania

Grupy z tytutu podatku VAT, ubezpieczen spotecznych oraz przysztych ustug.
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W ramach Rozliczen miedzyokresowych przychodéw krétkoterminowych i dtugoterminowych na koniec
czerwca 2024 r. segmenty Grupy ujety gtéwnie:

CD PROJEKT RED — otrzymane lub nalezne zaliczki na poczet tantiem zwigzanych z przedsprzedaza oraz
sprzedaza w przysztych okresach, w tym tzw. minimalne gwarancje od wydawcdw i partneréw dystrybucyjnych;
GOG.COM — wartosc¢ ztozonych przez klientéw zaméwien przedpremierowych na gry, ktérych data premiery
przypada na przyszte okresy;

GOG.COM - rozliczenia miedzyokresowe z klientami spétki (Portfel GOG);

CD PROJEKT RED - rozliczenia miedzyokresowe dotyczace dotacji.

Na saldo pozycji Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne dtugoterminowe oraz krétkoterminowe sktada

sie przede wszystkim rezerwa na urlopy wypoczynkowe w segmencie CD PROJEKT RED.

Zmniejszenie salda Pozostatych rezerw dtugoterminowych oraz krétkoterminowych Grupy CD PROJEKT
jest gtéwnie wynikiem zmniejszenia salda rezerw na wynagrodzenia uzaleznione od wyniku w segmencie

CD PROJEKT RED zwigzane z wyptata w omawianym okresie premii za rok 2023.

W Pasywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na 30 czerwca 2024 r. Kapitaty wtasne stanowity 93,4%, natomiast

Zobowigzania krétko- i dtugoterminowe stanowity 6,6%.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej w rozbiciu na poszczegdlne segmenty dziatalnosci Grupy
zawarte jest w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku.

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO BILANSU,
W TYM Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI

Na koniec pierwszego pétrocza 2024 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT posiadata aktywa o wartosci bilan-
sowej 2 660 007 tys. zt. W ich ramach ptynne rezerwy finansowe utrzymywane na rachunkach bankowych
w formie depozytéw bankowych oraz rzgdowych obligacji skarbowych (zagranicznych oraz krajowych) wynosity
1365 322 tys. zt i stanowity 51,3% catosci aktywéw. Aktywa o ograniczonej ptynnosci (Rzeczowe aktywa
trwate, Naktady na prace rozwojowe, Nieruchomosci inwestycyjne oraz Akcje i udziaty w jednostkach podpo-
rzgdkowanych nie objetych konsolidacjg) o tacznej wartosci 877 192 tys. zt stanowity 33,0% catosci aktywow.
Suma Naleznosci handlowych, Pozostatych naleznosci krétkoterminowych i Zapaséw na 30 czerwca 2024 .
wyniosta 147 439 tys. zt, zas taczna wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych wynosita
175 653 tys. zt. Grupa na koniec pierwszego pétrocza 2024 r. nie posiadata zewnetrznego zadtuzenia z tytutu

kredytéw i pozyczek.

Zgromadzone $rodki pieniezne, lokaty i obligacje skarbowe zapewniaja Grupie wysoka ptynnosc i moga stuzyc
do zabezpieczenia finansowania dalszego rozwoju Grupy, w tym finansowania rozwoju przysztych produktéw
i technologii, wsparcia promocyjnego planowanych premier, zabezpieczenia przysztych mozliwosci inwestycyj-

nych oraz zapewnienia rezerw na ewentualne nieplanowane sytuacje lub pojawiajgce mozliwosci.
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LAD KORPORACYJNY
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Tabela 8 Skonsolidowane sprawozdania z przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w tys. zt)
01.01.2024 - 01.01.2023 -
30.06.2024 30.06.2023

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk/(strata) netto 170 006 90 219

Korekty razem: 102 248 22 345
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych, aktywdw niematerialnych,
naktadéw na prace rozwojowe oraz nieruchomosci inwestycyjnych 7082 6611
Amortyzacja prac rozwojowych ujeta jako koszt wtasny sprzedazy 52735 43213
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych (8176) 18 842
Odsetki i udziaty w zyskach (33912) (25 225)
(Zysk)/strata z dziatalnosci inwestycyjnej 5849 (43 042)
Zmiana stanu rezerw (28 755) (48 707)
Zmiana stanu zapaséw 257 4 583
Zmiana stanu naleznosci 106 779 78 922
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw (17 008) (15 429)
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywéw 5177 (8112)
Inne korekty 12 220 10 689

Gotéwka z dziatalnosci operacyjnej 272 254 112564
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem 966 13 351
Podatek u Zrédta zaptacony za granica 3885 15 960
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony (26 176) (20 276)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 250 929 121 599

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Wptywy 491 746 420 885
Zbycie aktywdéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 167 514
Sptata udzielonych pozyczek 292 -
Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 425613 329970
Wykup obligagji 29 353 56411
Odsetki od obligacji 7 536 6479
Odsetki od lokat 15 865 17 195
Wptywy z realizacji kontraktéw terminowych 12784 10273
Inne wptywy inwestycyjne 136 43
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01.01.2024 — 01.01.2023 -
30.06.2024 30.06.2023
Wydatki 669 775 569 258
Nabycie aktywdéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 36 731 29 696
Naktady na prace rozwojowe 107 139 162616
Naktady na wartosci niematerialne 211 380
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywowanie naktadéw 11 98
Udzielone pozyczki - 4215
Nabycie udziatéw w spotce zaleznej 3170 3515
Zakup obligacji oraz koszty ich nabycia 96 200 58 973
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 426 313 309 765
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (178 029) (148 373)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy 9 29
Ptatnosci naleznosci z tytutu uméw leasingu 7 28
Odsetki 2 1
Wydatki 101 983 101 746
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 99911 99911
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu 1662 1441
Odsetki 410 394
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (101 974) (101 717)
Przeptywy pieniezne netto razem (29 074) (128 491)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych (29 074) (128 491)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 178 054 277 827
Srodki pieniezne na koniec okresu 148 980 149 336
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

W ramach Dziatalnosci operacyjnej w pierwszym poétroczu 2024 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT wyka-
zata 250 929 tys. zt dodatnich przeptywdw pienieznych netto, to jest o 129 330 tys. zt wiecej niz w okresie

poréwnawczym.

Skonsolidowany wynik netto skorygowano o:
I. Pozycje niegotéwkowe (tgcznie zwiekszenie):
= Amortyzacje (zwiekszenie);
= Amortyzacje prac rozwojowych ujety jako koszt wlasny sprzedazy (zwiekszenie), odpowiadajgca
przede wszystkim amortyzacji naktadéw na prace rozwojowe zwigzane z gra Cyberpunk 2077 wraz
z dodatkiem Widmo Wolnosci oraz edycjg gry WiedZmin 3 na konsole nowych generacji Xbox Series
XIS oraz PlayStation 5;
= Zysk (strate) z tytutu réznic kursowych, zmniejszenie wynikajace gtéwnie z wyceny zagranicznych
obligacji skarbowych oraz lokat powyzej 3 miesiecy w walutach obcych;
= Zysk (strate) z dziatalnosci inwestycyjnej, zwiekszenie wynikajgce z operacji na obligacjach i pochod-
nych instrumentach finansowych;
= Zmiane stanu rezerw, zmniejszenie wynikajgce gtéwnie ze zmniejszenia salda rezerw na wynagrodzenia
zalezne od wyniku;
= Inne Korekty, zwiekszenie wynikajgce gtéwnie z eliminacji rachunkowego rozliczenia kosztéw programoéw
motywacyjnych oraz korekt amortyzacji ujetej w koszcie wtasnym i pozostatych kosztach operacyjnych;
Il. Pozycje zwigzane ze zmianami majgtku obrotowego i zobowigzan krétkoterminowych (tgcznie zwiekszenie):
= Zmiane stanu zapasow, zwiekszenie salda przeptywow wynikajace ze spadku zapasow;
= Zmiane stanu naleznosci, zwiekszenie salda przeptywéw wynikajgce przede wszystkim ze zmniejszenia
w segmencie CD PROJEKT RED salda naleznosci zwigzanego z wptywem tantiem zaraportowanych
za czwarty kwartat 2023 r;
= Zmiane stanu zobowiazan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw, zmniejszenie salda przeptywdéw w kon-
sekwencji zmniejszenia salda zobowigzan krétkoterminowych Grupy;
= Zmiane stanu pozostatych aktywoéw i pasywoéw, zwiekszenie salda przeptywdw wynikajgce gtéwnie ze
zmniejszenia salda tzw. minimalnych gwarancji zakontraktowanych w trakcie okresu sprawozdawczego
przez GOG.COM,;
lll. Pozycje ujeta w innych czes$ciach rachunku przeptywdéw — Odsetki i udziaty w zyskach, skutkujgce zmniej-
szeniem przeptywdw wykazanych w ramach dziatalnosci operacyjnej;
IV. Réznice miedzy podatkiem dochodowym ujetym w rachunku wynikdédw (zmniejszenie), a faktycznie zapta-

conym w trakcie pierwszego pétrocza 2024 r. z uwzglednieniem rozliczen zwigzanych z podatkiem u zrédta.

Ujemne saldo Przeptywoéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej w trakcie pierwszego poétrocza
2024 r. wynikato przede wszystkim z ujemnych przeptywéw zwigzanych z inwestycjami w aktywa, gtéwnie
w Naktady na prace rozwojowe (to jest prace prowadzone nad nowymi grami) oraz w Rzeczowe aktywa trwate,

atakze z ujemnego salda netto przeptywoéw z operacji zwigzanych lokatami bankowymi i obligacjami skarbowymi.

Ujemne Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej Grupy CD PROJEKT w omawianym pierwszym

poétroczu 2024 r. wynikaty gtdwnie z wyptaty dywidendy (99 911 tys. zt) za rok 2023.
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tacznie w pierwszym pétroczu 2024 Grupa CD PROJEKT wygenerowata ujemne Przeptywy pieniezne netto
w wysokosci 29 074 tys. zt, inwestujgc jednoczesnie 143 870 tys. zt w aktywa (naktady na prace rozwojowe,
rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa niematerialne), zwiekszajac saldo obligacji i lokat bankowych powyzej

3 miesiecy o tacznie 84 937 tys. zt oraz wyptacajac akcjonariuszom dywidende za 2023 r. w kwocie 99 911tys. zt.

INFORMACJA O KREDYTACH | POZYCZKACH W PIERWSZYM POLROCZU 2024 R.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiadata zadnego zewnetrznego zadtuzenia

z tytutu kredytdéw i pozyczek.

INFORMACJA O POZYCZKACH UDZIELONYCH W PIERWSZYM POLROCZU 2024 R.

W okresie sprawozdawczym zadna ze spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie udzielata pozyczek podmio-
tom spoza Grupy. Na 30 czerwca 2024 r. kwota zadtuzenia z tytutu pozyczki udzielonej spétce The Molasses
Flood LLC przez CD PROJEKT S.A. wynosita 734 tys. USD.

INFORMACJA O PORECZENIACH | GWARANCJACH UDZIELONYCH W PIERWSZYM
POLROCZU 2024 R. ORAZ INNYCH ISTOTNYCH POZYCJACH POZABILANSOWYCH

Informacje o poreczeniach i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych znajdujg sie
w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

za okres od 1stycznia do 30 czerwca 2024 r.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszym poétroczu 2024 r. wystepowaty gtéwnie
nastepujgce rodzaje transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi:

= sprzedaz licencji pomiedzy CD PROJEKT S.A., The Molasses Flood LLC oraz GOG sp. z 0. 0., w ramach dzia-
talnosci realizowanej przez poszczegdlne podmioty;

= sprzedaz zwigzana z pracami badawczymi i rozwojowymi dotyczgcymi tworzenia gier i technologii przez CD PROJEKT
RED Inc., The Molasses Flood LLC i CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd. na rzecz CD PROJEKT S.A;;

= Swiadczenie ustug typu: ksiegowe, prowadzenia kadr i ptac, prawne, finansowe, administracyjne i zarzadcze
realizowane gtéwnie przez CD PROJEKT S.A. na rzecz podmiotéw zaleznych;

= wynajem powierzchni biurowej przez CD PROJEKT S.A. na rzecz GOG sp. z 0.0. oraz podnajem powierzchni
biurowej pomiedzy The Molasses Flood LLC a CD PROJEKT RED Inc.;

= sprzedaz ustug CD PROJEKT RED Inc. na rzecz CD PROJEKT S.A. zwigzanych z koordynacja dziatan wydaw-
niczych i promocyjnych na terenie Ameryki Pétnocnej;

= pozyczka udzielona The Molasses Flood LLC przez CD PROJEKT S.A;;

= inne, wynikajace z biezacej dziatalnosci operacyjnej, np. koszty relokacji pracownikéw czy refakturowania

wspdlnie poniesionych kosztow.
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Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych w ramach normal-
nej dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Szczegdétowa
informacja o warunkach zawierania transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi zawarta jest w Srédrocz-

nym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od
1stycznia do 30 czerwca 2024 r.

OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
POLROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI ZA DANY ROK

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie publikowata prognoz finansowych, w zwigzku z czym nie podaje sie obja-

Snienia réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie.

OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI
DO DNIA PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

W okresie od dnia 1 stycznia do 30 czerwca 2024 r. Spétka nie emitowata nowych akgji.
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Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Uchwata z dnia 4 lipca 2024 roku Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A., po zapoznaniu sie z decyzjg Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Spotki w sprawie rekomendacji przedtuzenia umowy z podmiotem uprawnionym do
badania, postanowita dokona¢ wyboru Grant Thornton Polska Prosta spdtka akcyjna z siedzibg w Poznaniu do

przegladu i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki za lata 2024—-2025.

Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna jest rowniez audytorem sprawozdania finansowego GOG sp. z 0.0.

Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 99 910 510 zt i dzieli sie na 99 910 510 akgji o warto$ci nominalnej 1zt kazda.
Struktura akcjonariatu, w tym udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien otrzymywanych przez Spétke od akcjonariuszy posia-

dajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Tabela® Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien

publikacji tego sprawozdania

Udziat w kapitale Udziat w liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji zaktadowym (%) Liczba gtosow gtosow na WZ (%)
Marcin lwinski 12873520 12,89% 12873520 12,89%
Michat Kicinski’ 9989 363 10,00% 9989 363 10,00%
Piotr Nielubowicz 6858717 6,86% 6858717 6,86%
Nationale-Nederlanden
Powszechne Towarzystwo 5417 124 5,42% 5417 124 5,42%

Emerytalne S.A. (zarzadzane
fundusze tacznie)”

w tym Nationale-
-Nederlanden Otwarty 5030225 5,03% 503022 5,03%

Fundusz Emerytalny™
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Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Spotki

od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego

Zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spétke, jedyne zmiany, jakie wystapity w strukturze wtasno-
Sci znacznych pakietéw akcji od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, to zmiany dotyczace
posiadanego pakietu akcji oraz gtoséw w Spéitce przez fundusze zarzadzane przez Nationale-Nederlanden
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A., w tym Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny, a takze

przez The Goldman Sachs Group, Inc.

The Goldman Sachs Group, Inc.
We wskazanym okresie Spdtka otrzymata cztery zawiadomienia dotyczace zmian w zakresie posiadanego

pakietu akcji i gtoséw w Spédice przez The Goldman Sachs Group, Inc.

Zgodnie z trescig zawiadomienia z dnia 8 sierpnia 2024 r. taczny procentowy udziat gtoséw The Goldman Sachs
Group, Inc. wynikajacy z posiadanych posrednio akcji oraz innych instrumentéw finansowych wynidst na dzien
5 sierpnia 2024 r. 5,02%, w tym 3,52% gtoséw, to gtosy, ktére moga zostaé uzyskane z innych instrumentéw

finansowych (papiery wartosciowe bedace przedmiotem pozyczki, kontrakty swap).

Zgodnie z trescig zawiadomienia z dnia 19 sierpnia 2024 r., taczny procentowy udziat gtoséw The Goldman
Sachs Group, Inc. wynikajgcy z posiadanych posrednio akgcji oraz innych instrumentéw finansowych na dzien
14 sierpnia 2024 r. spadt ponizej progu 5% (4,97%), a wedtug zawiadomienia z dnia 20 sierpnia 2024 r. udziat
ten na dzien 15 sierpnia ponownie przekroczyt préog 5% (5,09%, w tym 3,93% gtoséw, to gtosy, ktére moga
zostac uzyskane z innych instrumentéw finansowych jak papiery wartosciowe bedace przedmiotem pozyczki,

kontrakty swap).

Zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 22 sierpnia 2024 r., taczny procentowy udziat gtoséw The Goldman
Sachs Group, Inc. wynikajgcy z posiadanych posrednio akcji oraz innych instrumentéw finansowych na dzier

19 sierpnia spadt ponizej progu 5% (4,59%).

Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. /

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny

We wskazanym okresie Spétka otrzymata dwa zawiadomienia dotyczgce zmian w zakresie posiadanego pakietu
akcji i gtoséw w Spoéice przez fundusze zarzadzane przez Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo

Emerytalne S.A., w tym Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny.

Zgodnie z trescig zawiadomienia z dnia 11 lipca 2024 r. tgczny stan posiadania akcji oraz ogdlnej liczby gtoséw

w Spéice przez zarzadzane przez Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. fundusze
zwiekszyt sie z 4 986 246 (tj. 4,991% ogdlnej liczby gtoséw) do 5 026 246 (tj. 5,031% ogdlnej liczby gtoséw).

Zgodnie z tre$cig zawiadomienia z dnia 12 sierpnia 2024 r. Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny

zwiekszyt stan posiadania akcji Spotki oraz ogdling liczbe gtoséw do 5 030 225 akgji Spétki, odpowiadajacych
5,0347% gtoséw. W wyniku tej transakcji tgczny stan posiadania akcji oraz ogdlnej liczby gtoséw w Spéice przez
fundusze zarzadzane przez Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. (uwzgledniajgcy
akcje i gtosy w Spoétce posiadane przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny) zwiekszyt sie do
5 417 124 akgcji odpowiadajgcych 5,4220% gtosow.

Stan wynikajgcy z ww. zawiadomien zaprezentowany jest w tabeli powyzej.
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Umowy, w wyniku ktorych mogaq w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

PROGRAM MOTYWACYJNY NA LATA 2023-2027

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 18 kwietnia 2023 r. wprowadzono w tym dniu dwa
nowe programy motywacyjne na lata obrotowe 2023-2027, zastepujace Program Motywacyjny na lata 2020-2025:
Program Motywacyjny A oraz Program Motywacyjny B.

Program Motywacyjny A

Program Motywacyjny A skierowany jest do oséb niebedacych cztonkami Zarzadu Spétki. Uprawnienia w tym
programie, zgodnie z zatozeniami, przyznawane beda w kazdym z lat obrotowych 2023-2027 (tj. w pieciu
etapach). W ramach catosci Programu Motywacyjnego A przyznanych moze zosta¢ maksymalnie 1 500 000
uprawnien. Uprawnienia beda realizowane alternatywnie poprzez: (I) zaoferowanie uczestnikom objecia war-
rantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia tozsamej liczby emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego akcji Spétki, lub (ll) zaoferowanie uczestnikom nabycia od Spoétki akgji
wiasnych nabytych w ramach przeprowadzonego w tym celu skupu. Warunkiem objecia oraz wykonania praw
z warrantéw subskrypcyjnych lub odpowiednio nabycia przez uczestnikdw od Spétki jej akcji wkasnych w Progra-
mie Motywacyjnym A bedzie stwierdzenie przez Spétke spetnienia warunku lojalnosciowego (rozumianego jako
pozostawanie przez uczestnikéw Programu Motywacyjnego A w stosunku prawnym ze Spdtka lub jej podmiotem
powigzanym w trakcie okresu nabywania uprawnien). Cena objecia lub nabycia akcji Spétki w ramach realizacji
uprawnien programu A odpowiadac¢ bedzie wartosci nominalnej akcji Spétki. Okres nabywania uprawnien wynosi

kazdorazowo minimum 3 lata.

Do dnia publikacji niniejszego raportu:
I) w | etapie Programu Motywacyjnego A (w 2023 r.) przyznanych zostato 100 444 uprawnien, z czego aktyw-
nych pozostaje 92 197 uprawnien;
1) w Il etapie Programu Motywacyjnego A (w 2024 r.) przyznanych zostato 183 189 uprawnien, z czego aktyw-

nych pozostaje 177 513 uprawnien.
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Program Motywacyjny B

Program Motywacyjny B skierowany jest zaréwno do oséb bedacych cztonkami Zarzgadu Spdtki, jak i oséb
niebedacych cztonkami Zarzadu. Uprawnienia w tym programie, zgodnie z zatozeniami, przyznawane bedag
w kazdym z lat obrotowych 2023-2027 (tj. w pieciu etapach). W ramach catosci Programu Motywacyjnego
B przyznanych moze zosta¢ maksymalnie 3 500 000 uprawnien. Uprawnienia beda realizowane alternatyw-
nie poprzez: (I) zaoferowanie uczestnikom objecia warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia
tozsamej liczby emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego akcji Spétki, lub
(Il) zaoferowanie uczestnikom nabycia od Spétki akcji wtasnych nabytych w ramach przeprowadzonego w tym
celu skupu. Warunkiem objecia oraz wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych lub odpowiednio nabycia
przez uczestnikéw od Spétki jej akcji wkasnych w ramach kazdego z etapéw Programu Motywacyjnego B bedzie
stwierdzenie przez Spdtke spetnienia odpowiedniego warunku wynikowego (dla 70% uprawnien), rynkowego
(dla 30% uprawnien), w wybranych przypadkach warunkéw indywidualnych oraz w kazdym przypadku spetnienie
warunku lojalno$ciowego (rozumianego jako pozostawanie przez uczestnikéw Programu Motywacyjnego B
w stosunku prawnym ze Spétka lub jej podmiotem powigzanym w trakcie okresu nabywania uprawnien). Bazowa
cena objecia lub nabycia akcji Spétki w ramach realizacji uprawnien programu B odpowiadacd bedzie kursowi
akcji Spoétki na zamkniecie ostatniej sesji gietdowej poprzedzajacej dzien podjecia stosownej uchwaty o wita-
czeniu uczestnika do programu. Program przewiduje mozliwo$¢ obnizenia ceny objecia lub nabycia akcji wraz
z jednoczesna, proporcjonalng redukcjg liczby uprawnien podlegajacych realizacji przez uczestnika. Bazowy
okres nabywania uprawnienn odpowiada czterem kolejnym latom obrotowym zaczynajac od roku, w ktérym
rozpoczat sie dany etap (z mozliwoscig skrocenia do 3 lat obrotowych dla uprawnien zwigzanych z warunkiem

wynikowymw przypadku ewentualnejszybszejrealizacji czteroletniego warunku wynikowego w okresie trzyletnim).

Do dnia publikacji niniejszego raportu:

I) wetapie Programu Motywacyjnego B (w 2023 r.) przyznanych zostato 662 000 uprawnien, z czego aktyw-
nych pozostaje 656 000 uprawnien;

1) w Il etapie Programu Motywacyjnego B (w 2024 r.) przyznanych zostato 723 500 uprawnien, z czego
aktywnych pozostaje 723 500 uprawnien.

Warunek wynikowy — 70% uprawnien przyznanych w ramach danego etapu Programu Motywacyjnego B
Realizacje warunku wynikowego stanowi osiagniecie, w odpowiednim okresie nabywania uprawnien, wyniku
rozumianego jako suma skonsolidowanych wynikéw netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT powiekszona o ujete w ksiegach podmiotéw z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w tozsamym
okresie koszty wyceny uprawnien przyznanych w ramach danego etapu Programu Motywacyjnego B. Warunek
wynikowy dla uprawnien przyznanych w pierwszym etapie Programu Motywacyjnego B (w roku obrotowym
2023) na lata 2023-2026 wynosi 2 mld zt, za$ warunek wynikowy dla uprawnien przyznanych w drugim etapie

Programu Motywacyjnego B (w roku obrotowym 2024) na lata 2024-2027 wynosi 3 mid zt.

Dla kazdego z kolejnych etapéw Programu Motywacyjnego B rozpoczynajacych sie w latach obrotowych 2025,
2026 oraz 2027, warunek wynikowy dla przyznanych w tych etapach uprawnien na odpowiednie okresy 4 lat

obrotowych zostanie wyznaczony w uchwale przez Walne Zgromadzenie Spétki (na wniosek Zarzadu Spoétki).
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Warunek rynkowy — 30% uprawnien przyznanych w ramach danego etapu Programu Motywacyjnego B
Realizacje warunku rynkowego stanowi osiagniecie przez kurs akcji Spétki na Gietdzie Papierow Wartoscio-
wych w Warszawie S.A. zmiany w taki sposéb, ze wyrazona w procentach zmiana poziomu kursu akcji Spotki
ustalona w oparciu o kurs akgji Spotki na zamkniecie ostatniej sesji notowan Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. ostatniego roku obrotowego, ktéry podlega weryfikacji w ramach opisanego wyzej warunku
wynikowego w stosunku do kursu akcji Spétki na zamkniecie ostatniej sesji notowan Gietdy Papieréw War-
tosciowych w Warszawie S.A. roku poprzedzajacego rok, w ktérym miat miejsce dany etap Programu Moty-
wacyjnego B, bedzie wyzsza lub réwna wyrazonej w procentach i powiekszonej o 10 punktéw procentowych

zmianie poziomu indeksu WIG (Warszawski Indeks Gietdowy) w tozsamym okresie.

Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

Funkcjonujgce na dzien publikacji niniejszego raportu programy motywacyjne, tj. Program Motywacyjny A oraz
Program Motywacyjny B na lata 2023-2027 zostaty wprowadzone przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu
18 kwietnia 2023 r. Szczegdtowe regulaminy tychze programdw zostaty przyjete przez Zarzad Spoiki
w dniu 21 maja 2023 r. oraz zatwierdzone przez Rade Nadzorcza w dniu 23 maja 2023 r. Petna tres¢ regulami-

néw dostepna jest na korporacyjnej stronie internetowej Spotki.

Realizacja programéw nadzorowana jest przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad Spotki CD PROJEKT S.A.

Informacja o nabyciu akcji wtasnych

W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca nabycie akcji witasnych.
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LAD KORPORACYJNY

Tabela 10 Liczba akgji posiadanych przez cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki*

ﬁD PROJEKT®

stan na stan na stan na
Imie i Nazwisko Stanowisko 28.08.2024 30.06.2024 3112.2023
L Cztonek Zarzadu,
Adam Kicinski ) ) 4 046 001 4 046 001 4 046 001
Chief Strategy Officer
Czh k Z du,
Piotr Nielubowicz - onor ~arzadt 6858717 6858717 6858717
Chief Financial Officer
. Cztonek Zarzadu,
Adam Badowski ) ) ) . 692 640 692 640 692 640
Joint Chief Executive Officer
Czh kZ du,
Michat Nowakowski o o careadts - 530 290 530 290 580 290
Joint Chief Executive Officer
. . Cztonek Zarzadu,
Piotr Karwowski ) ) . ) 108 728 108 728 108 728
Joint Chief Operating Officer
Cztonek Zarzadu,
Pawet Zawodny fonek carzadu, , 18508 18 508 18 508
Joint Chief Operating Officer
Marcin Iwinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 12873520 12873520 12873520
Katarzyna Szwarc Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej 10 10 10
Maciej Nielubowicz  Cztonek Rady Nadzorczej 51 51 51

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce CD PROJEKT S.A. nie posiadajg bezposrednio zadnych udziatéw lub akcji

w spétkach zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.
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Sktad Zarzadu CD PROJEKT S.A.

Michat Nowakowski — Joint Chief Executive Officer, Cztonek Zarzadu

Wspdtodpowiada za dtugofalowa wizje rozwoju Spoétki, koordynacje jej dziatan i zarza-
dzanie nig. W szczegdlnosci odpowiedzialny za strategie biznesowg Spoétki i efektywna
polityke sprzedazowa. Wspiera rozwdj nowych linii produktowych i zarzadza istniejgcym
katalogiem produktéw (franchise flywheel). Ksztattuje dtugoterminowe relacje biznesowe

z kluczowymi partnerami. Reprezentuje Spétke w kontaktach z inwestorami.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:

Business development | Comic Book and Animation narrative | Relacje inwestorskie
Adam Badowski — Joint Chief Executive Officer, Cztonek Zarzadu

Wspdtodpowiada za dtugofalowa wizje rozwoju Spéiki, koordynacje jej dziatan i zarzadzanie
nig. W szczegdlnosci odpowiedzialny za wizje kreatywng Spoétki oraz zarzadzanie, rozwdj
i prowadzenie zespotow kreatywnych w Spétce. Tworzy i definiuje unikalny wizerunek

Spoéiki i styl, ktéry wyrdznia ja i jej produkty na rynku.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:

Rezyseria gier | Story | Global Art | Audio & Music | Localization & English adaptation

Adam Kicinski — Chief Strategy Officer, Cztonek Zarzadu

Odpowiedzialny za strategie Spotki i wspieranie jej realizacji.

Bezposrednio podlegajgcy mu obszar:

Strategia

Piotr Nielubowicz — Chief Financial Officer, Cztonek Zarzadu
Odpowiedzialny za strategie finansowa Spoétki, raportowanie finansowe i niefinansowe
oraz obszar prawny. Nadzoruje strategiczne projekty korporacyjne, kluczowe inwestycje

i polityke Spétki w obszarze srodowiska i klimatu.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:

Finanse | Ksiegowo$¢ | Podatki | Prawny

Piotr Karwowski — Joint Chief Operating Officer, Cztonek Zarzadu
Odpowiada za procesy zwigzane z produkcjg gier, optymalizacjg zdolnosci operacyjnych Spoétki,
w tym w obszarze wewnetrznej oraz zewnetrznej produkgji gier i zarzgdzania studiami Grupy.

Dodatkowo nadzoruje rozwéj kompetencji online i user experience (UX).

Bezposrednio podlegajg mu obszary:

Produkgji gier | Dziatalnos$ci operacyjnej studiéw | IT & Security | Online | UX
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Pawet Zawodny — Joint Chief Operating Officer, Cztonek Zarzadu

Odpowiada za ksztattowanie strategii technologicznej Spétki oraz optymalizacje jej zdol-
nosci operacyjnych. Odgrywa kluczowa role w procesie transformacji technologicznej, jak
i organizacyjnej CD PROJEKT RED. Nadzoruje dziatalno$¢ Spotki w zakresie zatrudnienia,
zarzadzania talentami i metodologiag pracy, dbajac o to, aby byty one zgodne z szerszymi

celami transformacyjnymi Spétki.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:

HR | Kultury, R6znorodnosci i Wiaczania | Technologii (w tym R&D)

Jeremiah Cohn — Chief Marketing Officer, Cztonek Zarzadu
Jest odpowiedzialny za globalng strategie marketingowga Spétki, komunikacje produktowg
i branding wspierajgcy rozwdj franczyz. Buduje rozpoznawalno$¢ Spéiki, jej IP i tytutdow

ksztattujac relacje z fanami i spotecznos$cig graczy.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:

Marketing | PR | Franczyzy

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spé#ki, ktére nie sg zastrze-
zone do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Zarzad m.in.:

dba o prowadzenie spraw Spétki przejrzyscie, efektywnie i zgodnie z przepisami prawa;

okresla strategie i gtéwne cele dziatania Spétki oraz jest odpowiedzialny za ich realizacje;

prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg w sadzie i poza sagdem;

przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki doktada staranno$ci w granicach uzasadnionego ryzyka i dziata

w sposéb lojalny wobec Spotki.

Wykres 7 Staz pracy obecnych Cztonkdéw Zarzadu Spotki w spétkach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

(w latach)

Pawet Zawodny _6

adam Bacowski | EE— 22

piotr Nietuoowic2 | o5

iam i | — 50
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Zmiany w sktadzie Zarzadu CD PROJEKT S.A.

Od dnia 1 stycznia 2023 r. Zarzad Spétki sktada sie z siedmiu Cztonkdéw. W okresie sprawozdawczym oraz

do dnia publikacji niniejszego raportu nie miaty miejsca zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu Spdtki.

Od dnia 1 stycznia 2024 r. obowigzujg nastepujace zmiany w zakresie rdl i przyjetych uprzednio okreslen
funkcyjnych Cztonkdéw Zarzadu:

= od dnia 1 stycznia 2024 r. Adam Kiciriski petni role Chief Strategy Officer (CSO);

= role Chief Executive Officer (CEO) petnig od tego dnia tacznie: Adam Badowski oraz Michat Nowakowski.
Adam Badowski i Michat Nowakowski postugujg sie tym samym okresleniem funkcyjnym: Joint Chief Executive
Officer (Joint CEO).

Sktad Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu CD PROJEKT S.A.

Aktualnie w sktad Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. wchodza nastepujgce osoby:

3

Marcin Katarzyna Maciej Michat Jan tukasz

Iwinski Szwarc Nielubowicz Bien Wejchert
PRZEWODNICZACY WICEPRZEWODNICZACA CZLONEK RADY CZLONEK RADY CZLONEK RADY
RADY NADZORCZEJ RADY NADZORCZEJ NADZORCZEJ NADZORCZEJ NADZORCZEJ

CZLONEK NIEZALEZNY CZLONEK NIEZALEZNY

W sktad Komitetu Audytu wchodza nastepujace osoby:

T

Michat Maciej Jan tukasz
Bien Nielubowicz Wejchert
PRZEWODNICZACY CZtONEK CZLONEK

KOMITETU AUDYTU KOMITETU AUDYTU KOMITETU AUDYTU
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Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu CD PROJEKT S.A.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego raportu nie miaty miejsca zmiany w sktadzie

osobowym Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Spétki.

Informacja o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur

i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych

oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami,
ze wskazaniem kwoty ogoétem dla kazdej kategorii organu

Na dzier 30 czerwca 2024 r. oraz na date sporzadzenia niniejszego raportu Spdtka nie posiada wyzej wymie-

nionych zobowigzan.

Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska lub gdy ich odwotanie

lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia przez przejecie

Na dziert 30 czerwca 2024 r. oraz na date sporzadzenia niniejszego raportu nie istniejg umowy przewidujgce
rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia ze stanowiska Cztonka Zarzadu Spétki, réwniez w przy-

padku gdyby takie odwotanie lub zwolnienie nastgpito z powodu potgczenia przez przejecie.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Spotki i jej Grupy Kapitatowej

W | pétroczu 2024 r. oraz na date sporzadzenia niniejszego raportu nie nastapity istotne zmiany w podstawo-

wych zasadach zarzadzania Spéiki i jej Grupy Kapitatowe;j.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

62

LAD KORPORACYINY ﬁo PROJEKT'

Zasady tadu korporacyjnego

CD PROJEKT S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021", w brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaty Nr13/1834/2021 Rady Nadzorczej

Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021r.

Informacje na temat stosowania zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021sa
dostepne na stronie internetowej Spétki, w zaktadce tad Korporacyjny. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego za rok 2023 znalez¢ mozna w tresci Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujace istotne postepowania (stan na dzien publikacji

sprawozdania):

SPRAWY KARNE, W KTORYCH CD PROJEKT S.A. MA STATUS POKRZYWDZONEGO

Sprawa przeciwko osobom fizycznym (w tym bytym cztonkom Zarzadu Optimus S.A.) o dziatania na
szkode Spotki

W dniu 27 pazdziernika 2016 r. Sgd Okregowy w Warszawie, w sprawie sygn. akt XVIII K 126/09 na skutek aktu
oskarzenia Prokuratora Prokuratury Okregowej w Warszawie do Sadu Okregowego wydat wyrok skazujacy
Michata L., Piotra L. oraz Michata D., przypisujgc im popetnienie czynéw z art. 296 § 1 k.k. i art. 296 § 3 k.k.
iinnych. Spotka dziatata w | instancji w charakterze oskarzyciela positkowego (status ten zachowuje do korica
postepowania). Zakres orzeczonych na podstawie art. 46 kodeksu karnego odszkodowan wynidst tacznie
210 tys. zt, przy czym stwierdzona przez sad szkoda wyniosta wg sentencji wyroku co najmniej 16 min zt (ten
sposoéb ustalania szkody wynika z zasad orzekania w postepowaniu karnym). Spétka ztozyta apelacje od przed-
miotowego wyroku, wnoszac o jego zmiane, w tym m.in. w czesci odnoszacej sie do wysokosci orzeczonych
odszkodowan na rzecz Spoétki. Apelacje ztozyli réwniez obroricy oskarzonych — od catosci rozstrzygniecia,
a takze — co do czesci — prokurator. W dniu 26 pazdziernika 2017 r. Sad Apelacyjny uchylit w cato$ci wyrok Sadu
| instancji w przedmiotowej sprawie i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania w catosci. Sgd Okregowy
w Warszawie prowadzi obecnie sprawe pod sygn. XVIIl K 316/17. Spdtka wystepuje w sprawie w charakterze

oskarzyciela positkowego.
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SPRAWY SPOLEK ZALEZNYCH

Postepowanie GOG sp. z 0.0. przed Wojewdédzkim Sadem Administracyjnym w Krakowie

W dniu 19 sierpnia 2022 r. Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie wydat wobec
GOG sp. z 0.0. decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb prawnych za
2016 rok. Zarzad GOG sp. z 0.0. dokonat sptaty zobowigzania wynikajacego z tej decyzji, ktérego wysokosé,
wraz z odsetkami naleznymi na dzien ptatnosci, wyniosta 2 638 tys. zt. Niezaleznie, nie zgadzajac sie z oceng

organu podatkowego, ztozyt odwotanie od decyzji w dniu 5 wrzesnia 2022 r.

W dniu 22 maja 2023 r. Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie, petnigcy w tej spra-
wie réwniez funkcje organu odwotawczego, wydat decyzje utrzymujgca zaskarzong decyzje w mocy. W dniu
4 lipca 2023 r. Zarzad GOG sp. z 0.0., nie zgadzajac sie ze stanowiskiem organu podatkowego, wnidst na wydana
decyzje skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie. W dniu 3 pazdziernika 2023 r. odbyta
sie w tej sprawie rozprawa, w efekcie ktdrej Sad wydat wyrok uchylajacy decyzje Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie z dnia 19 sierpnia 2022 r. i 22 maja 2023 r. oraz przekazat sprawe do

ponownego rozpatrzenia.

W dniu 29 maja 2024 r. Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie wydat nowa decy-
zje okreslajgca wysokos¢ zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2016 r.
Kwota zobowigzania podatkowego zostata obnizona o 116 226 zt wzgledem decyzji z 19 sierpnia 2022 r. W dniu
26 czerwca 2024 r. Zarzad GOG sp. z 0.0., nie zgadzajac sie z oceng organu podatkowego, ztozyt do Dyrektora
Izby Administracji Skarbowej w Krakowie odwotanie od decyzji. GOG sp. z 0.0. do dnia publikacji niniejszego

raportu nie otrzymata odpowiedzi na odwotanie, a sprawa jest na etapie postepowania odwotawczego.

W dniu 25 czerwca 2024 r., w zwigzku z wyrokiem Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie GOG
sp. z 0.0. otrzymata od Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie kwote 2 578 500 zt

tytutem zwrotu podatku.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z wymogami rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji bieza-
cych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdédw uznawania
za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgacego panstwem cztonkowskim,
Zarzad Spotki dominujacej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze pdtroczne sprawozdanie
z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy

Kapitatowej CD PROJEKT, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Michat Nowakowski Adam Badowski Adam Kicinski Piotr Nielubowicz
Joint Chief Executive Officer, Joint Chief Executive Officer, Chief Strategy Officer, Chief Financial Officer,
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Piotr Karwowski Pawet Zawodny Jeremiah Cohn
Joint Chief Operating Officer, Joint Chief Operating Officer, Chief Marketing Officer,
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=



mailto:ir%40cdprojekt.com?subject=
mailto:ir%40cdprojekt.com?subject=
http://www.cdprojekt.com

