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Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. w najbardziej istot-
nych aspektach zawiera dane odniesione do jednostkowego sprawozdania finansowego CD PROJEKT S.A.
Z uwagi na fakt, iz dziatalnos$¢ i jednostkowe sprawozdanie finansowe CD PROJEKT S.A. majg dominujgcy wptyw
na dziatalno$¢ oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, informacje
zaprezentowane w pozostatych czesciach niniejszego sprawozdania bedg odnosity sie do danych skonsoli-

dowanych Grupy, obejmujgcych swoim zakresem dziatalnos¢ i wyniki CD PROJEKT S.A.
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Szanowni Panstwo,
w imieniu Zarzadu CD PROJEKT mam przyjemnos$¢ przedstawié
Panstwu raport roczny, w ktérym podsumowalismy najwazniejsze

wydarzenia biznesowe oraz wyniki finansowe osiggniete w 2023 roku.

Punktem kulminacyjnym omawianego okresu byta wrze$niowa pre-
miera Widma Wolnosci, duzego rozszerzenia do Cyberpunka 2077.
Bardzo pozytywny odbiér dodatku — zaréwno ze strony graczy, jak
i branzy — oraz jego $wietna sprzedaz napawajg nas wielkg duma.

Roéwniez gra bazowa, po wprowadzeniu kolejnych zmian i uspraw- ol

nien, cieszyta sie $wietnymi ocenami i wcigz znajduje sie wsréd

9

najchetniej kupowanych gier na $wiecie. Tym samym udowodnili$my

po raz kolejny wielka site i potencjat tej franczyzy. Jest to dla nas -

szczegdlnie istotne biznesowo, ale takze strategicznie, poniewaz

w ramach uniwersum Cyberpunka bedziemy rozwija¢ w przysztosci
wiele projektéw. Réwniez tych wychodzacych poza gry wideo, gdzie kolejnym naszym wyzwaniem — po fanta-
stycznie przyjetym anime Cyberpunk: Edgerunners — bedzie projekt live-action w Swiecie Cyberpunka, ktéry

bedziemy tworzy¢ wspdinie z renomowanym studiem produkcyjnym z Hollywood.

Jednym z naszych strategicznych celéw w ostatnich kwartatach byto réwnolegte rozwijanie dwéch duzych
projektéw. Prowadzenie coraz bardziej zaawansowanych prac nad pierwszg grg z nowej trylogii wiedZminskiej,
przy jednoczesnej finalizacji produkgji i udanej premierze Widma Wolnosci udowodnity, ze jesteSmy w stanie
robi¢ to efektywnie i jakosciowo. Kolejnym waznym elementem organizacji CD PROJEKT RED pod katem
budowania skali i tworzenia wielu projektow jednoczesnie byto zbudowanie fundamentéw pod nowe studio
w Bostonie, ktére rozpoczeto juz prace nad kolejng grg w $wiecie Cyberpunka. Kontynuujemy réwniez prace
nad pozostatymi zapowiedzianymi produkcjami: Syriuszem, The Witcher Remake, a takze nowym IP o krypto-

nimie Hadar — w zupetnie nowym, stworzonym przez nas uniwersum.

Zmiany nie ominety takze nas, Cztonkéw Zarzgdu. Razem z Adamem Badowskim jestesmy podekscytowani
wyzwaniami jako nowi Joint CEO. Jednak nasz sposéb dziatania, a przede wszystkim nasza strategia — nie
ulegaja zmianie. Chcemy, by nasze franczyzy byty obecne w globalnej popkulturze i zamierzamy tam dotrze¢
zaréwno poprzez opowiadanie niesamowitych historii w naszych grach, jak i inne formy rozrywki i kontaktu

z naszymi markami.

Naszym zamiarem jest dokonanie kolejnego znaczgcego skoku rozwojowego firmy. Wierzymy, ze majac na
poktadzie fenomenalnych, utalentowanych ludzi oraz wsparcie ze strony graczy i akcjonariuszy, bedziemy
w stanie tego dokonad.

Z wyrazami szacunku,

Michat Nowakowski

Ll ol
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Najwazniejsze wydarzenia w 2023 roku

26 wrzesnia odbyta sie globalna premiera Widma Wolnosci — fabularnego roz-
szerzenia do Cyberpunka 2077, ktére zdobyto uznanie graczy i przedstawicieli

branzy gamingowej

5 pazdziernika zapowiedziano nawigzanie wspétpracy CD PROJEKT ze
studiem produkcyjnym Anonymous Content, w ramach ktérej powstanie

projekt live-action w uniwersum Cyberpunka

5 grudnia miata miejsce globalna premiera Cyberpunk 2077: Ultimate /g
Edition, zbiorczego wydania sktadajacego sie z gry podstawowej oraz
dodatku Widmo Wolnosci

8 grudnia podczas gali The Game Awards, najbardziej prestizowego
plebiscytu branzy gamingowej, Cyberpunk 2077 zwyciezyt w kategorii

»Najlepsza stale rozwijana gra”

W IV kwartale CD PROJEKT RED otworzyt hub w Bostonie,
ktéry rozpoczat prace koncepcyjne nad Orionem — sequelem
Cyberpunka 2077

W 2023 roku produkcje CD PROJEKT RED osiggnety wazne

poziomy kumulatywnej sprzedazy:

- ponad 75 min kopii gier z wiedZminskiej trylogii

- ponad 50 min kopii WiedZmina 3: Dziki Gon

- ponad 25 min kopii Cyberpunka 2077

- ponad 5 min kopii dodatku Cyberpunk 2077: Widmo Wolnosci

od premiery 26 wrzes$nia do konca 2023 r.

AWARDS

=4
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Profil dziatalnosci

CD PROJEKT S.A. (CD PROJEKT, Spdtka), z siedzibg w Warszawie, prowadzi dziatalno$¢ w globalnej, dynamicznie
rozwijajacej sie branzy gier wideo. Dziatalnos¢ realizowana na polskim rynku od blisko trzydziestu lat pod marka
CD PROJEKT pierwotnie koncentrowata sie na dystrybucji zagranicznych gier wideo w Polsce. Momentami
przetomowymi w historii Grupy byty: powotanie w 2002 r. studia deweloperskiego CD PROJEKT RED i rozpo-

czecie prac nad stworzeniem pierwszej gry RPG' — WiedZmin oraz uruchomienie w 2008 r. serwisu GOG.COM.

Obecnie Grupa CD PROJEKT prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w dwéch kluczowych segmentach bizneso-
wych — CD PROJEKT RED i GOG.COM.



http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

9 CHARAKTERYSTYKA GRUPY DZIAtALNOSC WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJNY ﬁ[’ PROJEKT"

CD PROJEKT RED

Produkcja i wydawanie gier wideo oraz zarzadzanie posiadanymi przez Spétke markami, w tym m.in. poprzez

tworzenie i produkowanie produktéw towarzyszacych.

GOG.COM
Cyfrowa dystrybucja gier komputerowych za pomoca wtasnej platformy GOG.COM i aplikacji GOG GALAXY.

W omawianym okresie 97,5% przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT pochodzito z dzia-
talnosci eksportowej. W ciggu dwunastu miesiecy 2023 r. 70,9% sprzedazy realizowanej byto do odbiorcéw
w Ameryce Pétnocnej, a 18,8% do odbiorcéw z Europy. W omawianym okresie 92,4% sprzedazy Grupy

odpowiadato cyfrowej dystrybucji realizowanej za posrednictwem GOG.COM oraz zewnetrznych platform.

Mapa 1 Grupa CD PROJEKT na Swiecie

_— @ - - D
| 2 3 Tokio
} |

Los Angeles m

® Siedziba gtéwna (studio CD PROJEKT RED, GOG.COM) @ Biura lokalne
® Menadzerowie ds. kontaktéw z mediami i spotecznoscia

® Przedstawiciele dziatu publishing ® CD PROJEKT RED Inc. i studio The Molasses Flood
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STRATEGIA ROZWOJU

Strategiczne kierunki zwigzane z rozwojem i wsparciem zespotu, oraz transformacjg procesu tworzenia gier

zostaty przedstawione w Aktualizacji Strategii Rozwoju Grupy CD PROJEKT z 2021 r. (w tym w jej omdwieniu

w formie materiatu wideo) oraz w opublikowanej w 2022 r. Aktualizacji Strategii skupiajgcej sie na dtugoter-

minowym rozwoju kluczowych projektéw.

W ramach realizacji przyjetej strategii, w nadchodzacych latach studio zamierza rozwijac i wydac¢ nastepujgce
produkcje:

= nowa trylogie wiedZminska, ktérej pierwsza czescia bedzie gra o kryptonimie Polaris;

= Projekt Syriusz (rozwijana przez studio The Molasses Flood gra z elementami rozgrywki wieloosobowej);

= The Witcher Remake (rozwijany we wspotpracy ze studiem Fool’s Theory);

= Projekt Orion — sequel Cyberpunka 2077.

Ponadto CD PROJEKT RED prowadzi wewnetrzne prace nad autorskim, trzecim IP o kryptonimie Hadar.

Zgodnie z zatozeniami przyjetej strategii, pod koniec 2023 roku CD PROJEKT RED otworzyt nowy hub (biuro)

w Bostonie (odrebne od studia The Molasses Flood), ktéry bedzie odpowiedzialny za rozwdj kolejnej gry

w uniwersum Cyberpunka — Projektu Orion.
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CD PROJEKT ogtosit réwniez kontynuacje idei franchise flywheel, polegajgcej na rozbudowywaniu ekosystemu
wzajemnie wspierajacych sie produktéw opartych na potencjale posiadanych franczyz. Grupa zapowiedziata
otwarcie na wspoétprace z zewnetrznymi partnerami w celu kreowania nowych sposobéw interakcji ze swoimi
markami, tym samym utatwiajgc wewnetrznemu zespotowi skupienie sie na tworzeniu rewolucyjnych gier

fabularnych oraz docelowo na wzbogacaniu ekosystemu o gry oferujgce mozliwos$¢ rozgrywki wieloosobowej

Kompletne zatozenia Strategii Grupy CD PROJEKT zostaty przedstawione w materiatach dostepnych na stronie

internetowej Spotki.

Schemat 1 Model biznesowy Grupy CD PROJEKT

O WLASNOSC
¥ INTELEKTUALNA

Zarzadzanie i ochrona praw wiasnosci intelektualnej
do globalnie rozpoznawanych franczyz
uwielbianych przez fanéw na catym swiecie

Sprawowanie kontroli nad procesem twérczym
— dbanie o jakos$¢ produktow
tworzonych w ramach naszych marek

m ZARZADZANIE 000
ga@ PRODUKCJA

FRANCZYZAMI

Tworzenie gier przez doswiadczone
zespoty deweloperodw, dla ktérych jakosé
pozostaje najwyzszym priorytetem

Wspieranie i wykorzystywanie synergii
w ramach naszych marek

Réwnolegta produkcja gier w studiu
deweloperskim CD PROJEKT RED
w Polsce, USA i Kanadzie
oraz w studiu The Molasses Flood.

Wspotpraca z doswiadczonymi,
zorientowanymi na jakos¢ partnerami
w celu rozwoju naszych franczyz
na nowych obszarach rozrywki,
poza grami wideo

CD PROJEKT"

@ rpususHinG

TECHNOLOGIA

Korzystanie z wtasnych narzedzi i know-how
niezbednego do tworzenia gier fabularnych
z otwartym $wiatem

Realizacja globalnych kampanii
marketingowych i sprzedazowych
przez wewnetrzny zespét PR,
Marketingu i Biz Dev

Prowadzenie dialogu z graczami
w 11 jezykach

Produkcja gier w ramach strategicznego
partnerstwa, ktére zaktada wykorzystanie

Unreal Engine do obstugi rozgrywki
w otwartych $wiatach
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Misja, wartosci i normy etyczne

Naszg misjg jest tworzenie rewolucyjnych gier role-playing z niezapomnianymi historiami, ktére inspirujg graczy.

W 2023 roku na nowo zdefiniowali$my wartosci CD PROJEKT RED, ktérymi chcemy sie kierowac:
= Kieruj sie ambicjg we wszystkim co robisz (Be ambitious)
= Wyznacz cel i wytrwaj (Set the goal and persevere)
= Badz szczery wobec siebie i innych (Be honest with everyone at all times)
= Traktuj innych zyczliwie i z szacunkiem (Be kind and respectful to all around you)

= Cokolwiek robisz, pamietaj o graczach (Always remember about the gamers)

Powyzsze wartosci sg waznym elementem naszej kultury organizacyjna, wspierajg nas w realizacji naszej misji
i pomagajg uczyni¢ CD PROJEKT wyjatkowym miejscem. Wiecej informacji na temat kultury organizacyjnej

CD PROJEKT znajduje sie w Raporcie Zrownowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2023 r.
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CD PROJEKT S.A. na rynku kapitatowym

Dziatalnos$¢ prowadzona pod marka CD PROJEKT jest obecna na warszawskim parkiecie od 2010 r. Na Gtéwnym
Rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, w trybie notowan ciagtych, notowanych jest 99 910 510
akcji Spotki. Najwiekszymi akcjonariuszami CD PROJEKT S.A. pozostaja jej wspdtzatozyciele — Marcin Iwinski
(obecnie Przewodniczacy Rady Nadzorczej) i Michat Kicinski. Akcjonariuszami Spétki bedgcymi jednoczesnie
Cztonkami Zarzadu i posiadajgcymi znaczne pakiety akcji sg Piotr Nielubowicz — Chief Financial Officer oraz
Adam Kicinski — Chief Strategy Officer.

Wykres 1 Akcjonariat Spotki na dzien przekazania niniejszego sprawozdania do publikacji

Marcin lwinski
13%

~ Michat Kicinski*

10%
Zatozyciele i
Cztonkowie Zarzadu
Piotr Nielubowicz
7%

Pozostate akcje Adam Kicinski
66% 4%

Od marca 2018 r. CD PROJEKT nalezy do indeksu WIG20 skupiajgcego 20 najwiekszych i najbardziej ptynnych
spotek na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Udziat Spétki w indeksie na dzieh 5 marca 2024 r.

wynosit 2,5%.

CD PROJEKT wchodzi takze w sktad dwdch indekséw sektorowych GPW: WIG.GAMESS, ktéry skupia pieciu
najwiekszych producentéw gier notowanych na warszawskiej gietdzie oraz WIG-Gry, reprezentujgcego notowa-
nych producentéw gier. Ze wzgledu na znacznie wyzszg kapitalizacje rynkowa w poréwnaniu do pozostatych
spotek indeksu, udziat CD PROJEKT w WIG.GAMESS zostat ograniczony — na dzieri 5 marca 2024 r. wynosit
on 39,6%. Z kolei udziat Spétki w WIG-Gry na dziern 5 marca 2024 r. wynosit 62,8%.

CD PROJEKT jest takze czescig WIG-ESG, w ktérego sktad wchodza akcje spétek uznawanych za odpowie-
dzialne spotecznie. Udziat CD PROJEKT w portfelu indeksu na dzien 5 marca 2024 r. wynosit 2,7%.
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Wykres 2 Notowania akcji CD PROJEKT S.A. i indeksu WIG20 na GPW w okresie od 1 stycznia 2023 r. do
31 grudnia 2023 .
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Od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. kurs zamkniecia akcji Spétki zmieniat sie w przedziale od 101,65 zt
(16 pazdziernika 2023 r.) do 170,00 zt (16 czerwca 2023 r.). W trakcie roku notowania kursu akcji CD PROJEKT

spadty o 11,3%, osiggajac 29 grudnia 2023 r. wartos¢ 115,00 zt. W analogicznym okresie indeks WIG20 zyskat

30,7%, natomiast indeks szerokiego rynku WIG wzrést o 36,5%.

Na koniec 2023 r. kapitalizacja gietdowa CD PROJEKT S.A. wyniosta 11,5 mid zt.

Wykres 3 Srednia dzienna wartoé¢ obrotéw akcjami CD PROJEKT S.A. w ujeciu miesiecznym w okresie od
1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. (w min zf)
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wartosc obrotu
w 2022 - 64 min zt

styczen

Srednia dzienna
wartos¢ obrotu
w 2023 - 48 min z¢

marzec maj lipiec wrzesien listopad

2022 W 2023

taczna wartosé obrotu akcjami Spétki w 2023 r. wyniosta 11,9 mid zt, wobec 16,0 mid zt rok wczeéniej. Srednia

dzienna warto$¢ obrotu wyniosta w omawianym okresie 48 min zt, podczas gdy rok wczesniej znajdowata sie

na poziomie 64 min zt. Srednia dzienna liczba transakcji na sesje spadta z 6 861 do 5 999 transakgji.
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Wykres 4 Kapitalizacja CD PROJEKT S.A. na koniec roku i suma wartosci obrotéw akcjami CD PROJEKT S.A.
w okresie od 1 maja 2010 r. do 31 grudnia 2023 r. (w mld z#)

50
— Wartos¢ obrotu akcjami Kapitalizacja
40
30
20
10
2010° 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tabela 1 Kluczowe dane dotyczace akcji CD PROJEKT S.A.
2023 2022 Zmiana
Zysk netto na akgcje (w zf) 4,80 3,44 39,5%
Liczba akcji w obrocie gietdowym na koniec roku 99910510 100 738 800 -0,8%
Najwyzszy kurs akcji na zamknieciu w roku obrotowym (w zt) 170,00 204,00 -16,7%
Najnizszy kurs akcji na zamknieciu w roku obrotowym (w zt) 101,65 77,89 30,5%
Cena akgji na poczatek okresu (w zt) 129,34 200,60 -35,5%
Cena akgji na koniec okresu (w zt) 115,00 129,64 -11,3%
Srednia cena akcji w okresie (w zt) 130,27 129,29 0,8%
Wskaznik P/E na koniec okresu 24,0 37,6 -36,2%
Kapitalizacja na koniec roku (w tys. zt) 11489 709 13059 778 -12,0%
Srednia dzienna liczba transakgji na sesje 5999 6 861 -12,6%
Srednia dzienna warto$¢ obrotéw (w tys. zt) 47 774 63 669 -25,0%
Sredni dzienny wolumen obrotu (w szt.) 368 305 504 714 -27,0%

Na dzien publikagji niniejszego sprawozdania komentarze analityczne i rekomendacje dla akgji Spétki wydaja

24 biura i domy maklerskie zaréwno krajowe, jak i zagraniczne. Lista domoéw maklerskich i analitykéw wyda-

jacych rekomendacje dla CD PROJEKT S.A. znajduje sie na stronie internetowej CD PROJEKT pod adresem:

https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/analitycy/.
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Dziatalnosé Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

OTOCZENIE RYNKOWE | PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT dziata na globalnym rynku gier wideo, ktdry jest jedng z najdynamiczniejszych
gatezi Swiatowej gospodarki. W ocenie Newzoo, jednej z czotowych firm badawczych zajmujacych sie analiza
rynku gier i e-sportu, do 2026 r. $wiatowy rynek gier wideo osiggnie wartos¢ 205,4 mld USD2, co implikuje
skumulowany roczny wskaznik wzrostu (CAGR) tego rynku w latach 2023-2026 na poziomie 3,7%. Z kolei raport
PwC ,Global Entertainment & Media Outlook 2023-2027"2 wskazuje, ze rynek gier wideo w latach 2023-2027

bedzie rést sSredniorocznie 0 7,9%.

Na perspektywy rozwoju Grupy wptywa nie tylko systematyczna popularyzacja gier wideo jako rozrywki dostep-
nej i atrakcyjnej dla masowego uzytkownika, ale takze staty rozwdj technologii umozliwiajgcy tworzenie coraz
lepszych i coraz bardziej realistycznych produktéw, rosngca dostepnosc i przystepnos¢ cenowa urzadzen do

grania, jak i samych gier, dzieki cyfrowym metodom ich dystrybucji.

RYNEK GIER NA SWIECIE

Zgodnie z szacunkami Newzoo? warto$¢ globalnego rynku gier w 2023 roku wyniosta 184,0 mid USD, co jest

poziomem o 0,6% wyzszym niz w 2022 r.

W ubiegtym roku odnotowano wzrost zaréwno w segmencie gier PC, ktéry zwiekszyt swojg wartos¢ o 5,3%
r/r do 38,4 mid USD, jak i w segmencie konsolowym, ktéry urést o 1,7% r/r do 53,1 mld USD. W 2023 r. spadata

natomiast wartos¢ segmentu gier mobilnych, ktéry skurczyt sie 0 1,4% r/r do 90,5 mld USD.
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Wykres 5 Warto$¢ swiatowego rynku gier w 2023 r. w podziale na urzadzenia (w %)*

PC — gry przegladarkowe
1%

PC — gry dostepne w pudetkach i cyfrowo

21% AN

S fi
184 mid USD — aortony

Konsole /
29%

Badania ESA (Entertainment Software Association)® dotyczace Stanéw Zjednoczonych — najwazniejszego rynku
z perspektywy udziatu w sprzedazy Grupy — wskazuja, ze zdecydowanie najczesciej uzywanym urzadzeniem
do gry w USA sa smartfony (wskazane przez 64% jako jedno z najczesciej uzywanych urzadzen do gry) przed

konsolami (54%) i komputerami PC (45%).

GRACZE

Globalna spotecznos$c¢ graczy rosnie w site z roku na rok — zaréwno pod wzgledem liczebnosci, jak i zaangazo-
wania (czasu spedzanego na grze). Newzoo° szacuje, ze w 2023 roku liczba oséb grajacych w gry osiggneta
3,3 mld. W 2026 roku liczba graczy na catym Swiecie ma osiggnac poziom blisko 3,7 mld, a biorac pod uwage
fakt, ze w 2021 byto ich niespetna 3,1 mld — skumulowany roczny wskaznik wzrostu liczby graczy w latach

2021-2026 ma wynies¢ 3,7%.

52% graczy — ponad 1,7 mld — stanowiag mieszkancy krajéw Azji i Oceanii. Kolejnymi najwiekszymi pod tym
wzgledem regionami sag Bliski Wschdd i Afryka (557 min graczy) oraz Europa (446 min graczy). Pierwszy z nich
charakteryzowat sie w 2023 r. najszybszag dynamika wzrostu — szacunkowa liczba graczy w regionie Bliskiego
Wschodu i Afryki wzrosta wzgledem 2022 r. o0 11,3%. Liczba graczy w Ameryce tacinskiej i Pétnocnej wyniosta

w 2023 r. odpowiednio 335 min i 237 min.
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Wykres 6 Globalna spotecznos¢ graczy w 2023 roku w podziale na regiony (w %)’

Ameryka Pétnocna
7%

Ameryka tacifska
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Europa
14% Azja i Pacyfik
52%

Bliski Wschéd i Afryka /

17%

Jak wynika z badania ESAS, blisko 213 mIin Amerykandéw gra w gry wideo przynajmniej godzine tygodniowo.
62% mieszkancow Stanéw Zjednoczonych powyzej 18 roku zycia oraz 76% mieszkancédw ponizej 18 roku zycia

to gracze. 46% wszystkich graczy identyfikuje sie jako kobieta.
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Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Na koniec 2023 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT sktadata sie z jednostki dominujgcej CD PROJEKT S.A.
i 5 spotek zaleznych — GOG sp. z 0.0., CD PROJEKT RED Inc., CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd.,
The Molasses Flood LLC i CD PROJEKT SILVER Inc.

Schemat 2 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na koniec 2023 r. (udziat w kapitale i prawach gtosu)

CD PROJEKT S.A.

O —C GOG sp.z0.0.* >
100%
O —< CD PROJEKT RED Inc *

100%
CD PROJEKT SILVER Inc. > O

100%

The Molasses Flood LLC > o

82%

O —(CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd)

100%
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Tabela2 Opis podstawowej dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na dzien 31 grudnia 2023 .

Spotka

Przedmiot dziatalnosci

CD PROJEKT S.A.

GOG sp. zo.0.

CD PROJEKT RED Inc.

CD PROJEKT RED

Vancouver Studio Ltd.

The Molasses Flood
LLC

CD PROJEKT SILVER
Inc.

Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci Spétki realizowanym w ramach studia CD PROJEKT RED
jesttworzenie gier wideo wykorzystujgcych posiadane przez Spétke marki, ich wydawanie
oraz sprzedaz licencji na ich dystrybucje, a takze produkcja, sprzedaz, licencjonowanie
i wydawanie produktow towarzyszacych. CD PROJEKT S.A. petni takze funkcje spétki hol-
dingowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, koordynujgcej dziatalno$¢ prowadzong poprzez
spotki zalezne w ramach Grupy Kapitatowej (biura w Warszawie, Krakowie i Wroctawiu).

Spdtka swiadczy ustugi cyfrowej dystrybucji gier komputerowych za posrednictwem
internetu klientom z catego Swiata. Spdtka jest whascicielem platformy GOG.COM oraz
aplikacji GOG GALAXY (biuro w Warszawie).

Spétka koordynuje prace deweloperskie zwigzane z Projektem Orion, a takze uczestniczy
w dziataniach wydawniczych i promocyjnych produktéw Grupy CD PROJEKT (biuro
w Bostonie).

Spdtka realizuje prace deweloperskie w ramach CD PROJEKT RED (biuro w Vancouver).

Studio deweloperskie pracujgce nad projektem o kryptonimie Syriusz (biuro w Bostonie).

Spdtka uczestniczaca w tworzeniu produktéw rozrywkowych zwigzanych z markami
CD PROJEKT.

Powyzsze spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT istniejgce na dzien 31 grudnia 2023 r., z wytgczeniem
CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd., The Molasses Flood LLC i CD PROJEKT SILVER Inc. objete byty
petng konsolidacjg. Szczegdtowe informacje na ten temat znajdujg sie w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2023 r.
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Opis segmentow biznesowych, produktow i ustug,
rynkéw zbytu, dostawcow i odbiorcéow

W 2023 r. dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej prowadzona byta w dwéch segmentach biznesowych:
= CD PROJEKT RED,
= GOG.COM.

SEGMENT CD PROJEKT RED

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Dziatalnos¢ segmentu opiera sie na posiadanych przez Spétke markach — WiedZmin i Cyberpunk — i polega na:
= tworzeniu i wydawaniu gier wideo;
= koordynacji promogji, dystrybucji i sprzedazy wtasnych produktéw;
= zarzadzaniu posiadanymi markami i prawami wtasnosci intelektualnej;
= wspotpracy z zewnetrznymi partnerami polegajgcej na tworzeniu, sprzedazy, licencjonowaniu lub wydawaniu

produktéw wykorzystujgcych posiadane marki.

W ramach prowadzonej dziatalno$ci wydawniczej Spétka odpowiada za ksztatt kampanii promujgcych wtasne
produkty, samodzielnie realizujac bezposrednig komunikacje z graczami za posrednictwem kanatow elektro-

nicznych, mediéw spotecznosciowych, oraz poprzez udziat w wydarzeniach branzowych.
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Podstawowe produkty
Produkcja gier wideo rozpoczeta sie w 2002 r., kiedy wystartowaty prace nad debiutancka gra z gatunku
RPG — WiedZmin. Pierwsza gra osadzona w uniwersum stworzonym przez Andrzeja Sapkowskiego zostata wydana

w pazdzierniku 2007 r., uzyskata ponad 100 nagréd i okazata sie sukcesem na Swiatowa skale.

Obecnie w portfolio gtéwnych produktéw studia znajduja sie gry wideo:

WiedzZmin;

WiedZzmin 2: Zabdjcy Krolow;

WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dwoma dodatkami — Serca z Kamienia i Krew i Wino;

Cyberpunk 2077 wraz z dodatkiem — Widmo wolnosci, ktéry zadebiutowat 26 wrzesnia 2023 r.

Od 2018 r. rozwijana byta gra sieciowa GWINT: WiedZminska Gra Karciana i tytuty towarzyszace Wojna Krwi:
WiedZmiriskie Opowiesci oraz GWINT: Mag Renegat. W 2023 r. CD PROJEKT RED oddat narzedzia do rozwoju

gry w rece spotecznosci graczy w ramach inicjatywy GWINTfinity.

N T8

WiEDZMII I WIEDZMIN

Jepvoia Na- L DZIKI GON

L]

IEDZMIN

DZIKI GON
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Kluczowe zZrédta przychodéw

Sprzedaz gier CD PROJEKT RED realizowana jest przez Spétke w nastepujacych podstawowych modelach
biznesowych:

sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreslonym terytorium (w wersji cyfrowej lub pudetkowej) rozliczana post
factum na podstawie sporzadzanych przez partneréw Spétki miesiecznych lub kwartalnych raportéw sprzedazy /
raportéw licencyjnych;

sprzedaz fizycznych pudetkowych produktéw do partneréw dystrybucyjnych;

sprzedaz pakietéw koddw uprawniajgcych do pobrania i instalacji gry;

sprzedaz realizowana poprzez opcjonalne mikroptatnosci wewnatrz gry GWINT: Wiedzmiriska Gra Karciana.

Standardowo zawierane przez Spétke umowy na cyfrowa dystrybucje przewidujg raportowanie naleznych
Spodtce tantiem w cyklach miesiecznych, zas umowy na dystrybucje fizyczna przewidujg raportowanie w cyklach
kwartalnych. W zalezno$ci od partnera lub umowy Spétka otrzymuje stosowne raporty licencyjne 30, 45 lub

60 dni od korica okresu podlegajacego raportowaniu (tj. miesigca lub kwartatu).

W 2023 r. najwazniejszymi pod wzgledem wartosci wygenerowanego przychodu w ramach segmentu
CD PROJEKT RED byty produkty:
Cyberpunk 2077 wraz z dodatkiem — Widmo Wolnosci;

WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami — Serca z Kamienia i Krew i Wino.

W mniejszym stopniu do uzyskanych przychodéw kontrybuowaty ptatnosci graczy w ramach gier GWINT: Wiedz-
minska Gra Karciana i Wojna Krwi: WiedZminskie opowiesci. Ponadto kontynuowana byta sprzedaz pierwszej
czesci WiedZmina i WiedZmina 2: Zabdjcy Kroldw, ktére wciaz ciesza sie zainteresowaniem ze strony graczy

i generuja staty strumien przychoddw.

Ponadto spdtka uzyskiwata przychody zwigzane z produktami towarzyszgcymi (w ramach tzw. “franchise

flywheel”) zwigzanymi z markami WiedZmin i Cyberpunk.

Cyberpunk 2077
Za najwieksza czes¢ przychoddéw segmentu CD PROJEKT RED w 2023 r. odpowiadat Cyberpunk 2077 wraz

z dodatkiem Widmo Wolnosci.

5 pazdziernika 2023 roku studio poinformowato, ze sprzedaz Cyberpunka 2077 przekroczyta 25 miliondw kopii.
Solidng sprzedaz gry wspierata premiera dodatku Widmo Wolnosci oraz towarzyszgca jej kampania promocyjna.
Widmo Wolnosci, ktére 26 wrzes$nia 2023 r. zadebiutowato na platformach PC, Xbox Series SIX i PlayStation 5,

sprzedato sie w okresie do konca 2023 roku w liczbie ponad 5 milionéw kopii.

5 grudnia 2023 r. zadebiutowato wydanie gry Cyberpunk 2077 w wersji Ultimate Edition, dostepne cyfrowo oraz
fizycznie na konsole aktualnej generacji i PC. Pakiet zawiera podstawowa wersje gry oraz dodatek fabularny

Widmo Wolnosci, jak réwniez wszystkie udostepnione do tej pory aktualizacje i darmowe DLC.
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Wykres 7 Cyberpunk 2077 i Widmo Wolnosci — sprzedaz w podziale na rodzaj dystrybucji (sztuki, sell-in)°

96%
2020 2021 2022 2023 : 2023
| )
Cyberpunk 2077 ! Widmo Wolnosci
Dystrybucja fizyczna B Dystrybucja cyfrowa

Podobnie jak w ubiegtych latach, najwiekszy udziat w sprzedazy Cyberpunka 2077 w 2023 r. miata wersja
gry na PC.

Wykres 8 Cyberpunk 2077 i Widmo Wolnosci — sprzedaz w podziale na platformy sprzetowe (sztuki, sell-in)©

18% i
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Ujemne wartosci dla 2021 roku wynikajg ze zwrotdw gry otrzymanych przez dystrybutoréw.
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Mapa 2 Cyberpunk 2077 i Widmo Wolnosci — pochodzenie nabywcéw w 2023 r.
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WiedZmin 3: Dziki Gon

W 2023 r. kontynuowana byta dobra sprzedaz gry WiedZmin 3: Dziki Gon. Wydanie w grudniu 2022 r. gry
w wersji na konsole najnowszej generacji wraz z duza aktualizacjg na PC pozwala na efektywne kontynuowanie
sprzedazy gry w kolejnych latach na najnowszych platformach sprzetowych.

W omawianym okresie 92% sprzedanych egzemplarzy WiedZmina 3 pochodzito ze sprzedazy cyfrowe;j.

Wykres 9 WiedZmin 3 — sprzedaz w podziale na rodzaj dystrybucji (sztuki, sell-in)"
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Dystrybucja fizyczna [l Dystrybucja cyfrowa

Na rosnacy udziat dystrybucji cyfrowej w sprzedazy ogétem wptywa z jednej strony globalny trend polegajacy
na dominacji cyfrowych zakupow wsérdd konsumentéw, zas z drugiej dtuzszy cykl zycia gier w edycji cyfrowej

wzgledem cyklu zycia fizycznych wersji pudetkowych.
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W 2023 r. najwiekszy udziat w sprzedazy WiedZmina 3: Dziki Gon, podobnie jak w poprzednich latach, miata

wersja gry na komputery PC.

Wykres 10 WiedZmin 3 — sprzedaz w podziale na platformy sprzetowe (sztuki, sell-in)'2
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Mapa 3 WiedZmin 3 — pochodzenie nabywcéw w 2023 r.
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Kluczowi partnerzy biznesowi i dostawcy

W ramach segmentu CD PROJEKT RED Grupa prowadzi aktywng sprzedaz swoich produkcji na poszcze-
gdlne platformy sprzetowe zaréwno za posrednictwem czotowych platform cyfrowej dystrybucji gier wideo
na $Swiecie (m.in. Steam, PlayStation Store, Xbox Games Store, Epic Games Store, Nintendo, Apple App Store,
Google Play, Humble Bundle, GEEKAY oraz wtasnej platformy GOG.COM), jak i w tradycyjnych kanatach dystry-
bucji za posrednictwem czotowych dystrybutoréw (np. BANDAI NAMCO Entertainment Europe S.A.S., Warner
Bros. Home Entertainment, Epicsoft Asia PTE LTD, Bandai Namco Entertainment Australia PTY LTD, Cenega
S.A., Spike Chunsoft Co., Ltd. Soft Club LLC, U&I Entertainment LLC).
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W 2023 r. przychody ze sprzedazy na rzecz dwéch odbiorcéw przekroczyty 10% tacznych skonsolidowanych
przychodéw ze sprzedazy Grupy i wyniosty odpowiednio 495 240 tys. zti 217 886 tys. zt, to jest odpowiednio
40,3%117,7% przychoddéw ze sprzedazy Grupy. Odbiorcy ci nie byli podmiotami powigzanymi z CD PROJEKT S.A.
ani z jej spétkami zaleznymi. Sprzedaz na rzecz zadnego z pozostatych odbiorcéw nie przekroczyta progu 10%

skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

W procesie produkcji wykorzystywane sg zewnetrzne narzedzia i rozwigzania, jednak nie majg one wptywu na
wystapienie istotnej koncentracji kosztowej po stronie dostawcéw Grupy Kapitatowej. W 2023 r. wspétpraca
z zadnym z dostawcéw CD PROJEKT RED nie przekroczyta poziomu 10% przychodéw ze sprzedazy Grupy

Kapitatowej.

Komunikacja

Studio CD PROJEKT RED przywigzuje duza wage do prowadzenia bezposredniej i szczerej komunikacji ze
spotecznoscig graczy na catym Swiecie. Komunikacji przyswieca hasto ,Gamers first”. Najpopularniejszym
sposobem kontaktu z graczami sg media spotecznosciowe. CD PROJEKT RED aktywnie prowadzi ponad 90
profili w kilkunastu jezykach w réznych mediach spotecznosciowych — zaréwno tych o zasiegu globalnym, jak

i lokalnych, jak np. chifskie platformy BILIBILI i Weibo, czy koreariska Naver Cafe.
Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

Cyberpunk 2077
W 2023 roku kluczowym projektem CD PROJEKT RED byto Widmo Wolnosci — duze rozszerzenie do
Cyberpunka 2077. Studio skupiato sie na kampanii promocyjnej i ostatnim etapie rozwoju swojej najnowszej

produkcji, czego punktem kulminacyjnym byta globalna premiera dodatku, ktéra miata miejsce 26 wrzesnia.

W czerwcu 2023 r. odbyty sie pokazy hands-on Widma Wolnosci (m.in. w Warszawie, Los Angeles, Tokio i Sao
Paulo), w trakcie ktérych w dodatek mogli zagra¢ zaréwno przedstawiciele mediéw branzowych, jak i sami
gracze. W kolejnych miesigcach, w ramach Phantom Liberty Tour — serii wydarzen dla fanéw Cyberpunka — na
catym $wiecie odbyto sie 8 wydarzen, podczas ktérych fani mogli zagraé przedpremierowo w dodatek do
Cyberpunka 2077 oraz spotkac sie z twércami z CD PROJEKT RED.

Globalna premiera Widma Wolnosci na platformach PC, PlayStation 5 oraz Xbox Series XIS miata miejsce
26 wrzesnia 2023 roku. Dodatek zebrat Swietne recenzje zaréwno ze strony przedstawicieli branzy, jak i spo-
tecznosci graczy. Na dzien 20 marca 2024 r. na platformie Steam (odpowiadajgcej za najwieksza czes¢ sprze-
dazy dodatku oraz prezentujgcej oceny zweryfikowanych posiadaczy gry) za caty okres od premiery dodatek
cieszyt sie statusem “Bardzo pozytywne” (uzyskujac 89% pozytywnych recenzji wystawionych przez graczy).

Do konca 2023 roku Widmo Wolnosci sprzedato sie w liczbie ponad 5 miliondw kopii.

66 (13 (11
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W 2023 roku CD PROJEKT RED skupiat sie takze na dalszym usprawnianiu rozgrywki Cyberpunka 2077, czego
efektem byta wydana 21 wrzesnia aktualizacja 2.0, wprowadzajaca wiele zmian do bazowej rozgrywki. W paz-
dzierniku studio poinformowato, ze Cyberpunk 2077 sprzedat sie w tacznej liczbie 25 milionéw egzemplarzy.
Wprowadzone zmiany i usprawnienia zostaty docenione przez fanéw Cyberpunka 2077 — na dzien 19 marca

2024 r. 92% recenzji gry z ostatnich 30 dni na platformie Steam stanowity recenzje pozytywne.

5 grudnia 2023 r. zadebiutowato wydanie gry Cyberpunk 2077 w wersji Ultimate Edition, dostepne cyfrowo oraz

fizycznie na konsole aktualnej generacji i PC. Pakiet zawiera podstawowa wersje gry oraz dodatek fabularny

Widmo Wolnosci, jak réwniez wszystkie udostepnione do tej pory aktualizacje i darmowe DLC.

Cyberpunk 2077 i dodatek Widmo Wolnosci otrzymaty w 2023 roku prestizowe wyréznienia. W listopadzie
Widmo Wolnosci zdobyto nagrode dla najlepszego dodatku i najlepszego zwiastuna na gali Golden Joystick 2023,

a na grudniowej gali The Game Awards Cyberpunk 2077 triumfowat w kategorii ,Najlepsza stale rozwijana gra”.

CD PROJEKT kontynuuje rozwdj franczyzy Cyberpunka takze na innych polach rozrywki. W pazdzierniku 2023 r.
komiks Cyberpunk 2077: Sny wielkiego miasta, stworzony przez Bartosza Sztybora z CD PROJEKT RED, zdoby+
prestizowa nagrode Hugo w kategorii Najlepszy Komiks — pierwszg w historii dla polskiego autora. W tym samym

miesigcu ogtoszono nawigzanie wspoétpracy CD PROJEKT ze studiem produkcyjnym Anonymous Content,

w ramach ktérej wspdlnie bedzie tworzony projekt live-action w Swiecie Cyberpunka.

W IV kwartale 2023 roku nowo utworzony bostonski zespét CD PROJEKT RED rozpoczat prace koncepcyjne
nad Projektem Orion — sequelem Cyberpunka 2077.

eIV
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Uniwersum WiedZmina

W styczniu miata miejsce globalna premiera pudetkowego wydania gry WiedZmin 3: Dziki Gon — Edycja Kompletna
w wersji na konsole nowej generacji. Z kolei w listopadzie zapowiedziano udostepnienie edytora do
moddéw do gry. Dzieki narzedziu gracze i moderzy z catego Swiata bedg mogli tworzy¢ wtasne przygody

w $wiecie WiedZmina. Bezptatne narzedzie zostanie udostepnione w 2024 r.

W 2023 roku postacie z wiedZzminskiego uniwersum goscity w globalnych produkcjach, takich jak Lost Ark,
w ktérym gracze zyskali mozliwos¢ zagrania Geraltem z Rivii, jak réwniez Fortnite, w ktérym do grona postaci

dotaczyli Geralt, Ciri i Yennefer.

Jesli chodzi o projekty spoza obszaru gier wideo — w czerwcu 2023 r. odbyta sie premiera gry planszo-
wej WiedZmin: Stary Swiat, stworzonej przez Go On Board we wspétpracy z CD PROJEKT RED, natomiast
w pazdzierniku na platformie Gamefound ruszyta kampania crowdfundingowa gry planszowej WiedZmin: Sciezka

Przeznaczenia, ktéra potrwa do konca marca 2024 .

W pazdzierniku 2023 r. GWINT: WiedZminska Gra Karciana wkroczyta w faze tzw. GWINTfinity i przeszta w rece

spotecznosci, ktéra bedzie dbata o dalszy rozwdj karcianki.

Inne

23 stycznia 2023 r. ogtoszono RED Playtesting Program — nowa inicjatywe studia, zachecajgca graczy do udziatu

w procesie produkcji gier studia. Podczas organizowanych na warszawskim kampusie CD PROJEKT RED play-
testéw zaproszeni uczestnicy moga zobaczyc i sprawdzi¢ elementy gier bedacych w produkcji i podzieli¢ sie
z zespotem swoimi uwagami i wrazeniami, co pozwoli studiu tworzy¢ gry jeszcze lepiej przystosowane do

oczekiwan graczy.

W dniach 20—24 marca w San Francisco odbyta sie jedna z najwazniejszych swiatowych konferencji dla dewe-
loperéw — Game Developer Conference. Studio CD PROJEKT RED reprezentowata ponad trzydziestoosobowa
grupa specjalistéw, ktorzy w trakcie prezentacji i paneli dzielili sie swojg wiedzg i doswiadczeniem nabytym

podczas produkgji gry Cyberpunk 2077.

28 kwietnia Forbes Polska ogtosit CD PROJEKT RED najlepszym pracodawca w branzy IT oraz drugim najlep-

szym pracodawca w Polsce.
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19 czerwca 2023 r. CD PROJEKT i Futuregames Warsaw ogtosity nawigzanie partnerstwa strategicznego
w celu promowania edukacji w branzy gier wideo. Futuregames Warsaw, szwedzka szkota prowadzaca kursy
dla adeptéw gamedevu, na terenie warszawskiego kampusu CD PROJEKT od 4 wrze$nia oferuje zajecia dla
programistow, designerdéw i artystéw. Organizatorzy, dzieki wsparciu CD PROJEKT, zapewniajg wszystkim
uczestnikom 50% znizki na czesne w pierwszym roku, stypendia dla nawet 9 najlepszych studentéw oraz

mozliwos¢ odbycia 30-tygodniowych praktyk dla wybranych uczestnikéw kursu.

18 lipca nastapito ponowne otwarcie CD PROJEKT RED GEAR Store — sklepu wysytkowego z gadzetami z uni-

werséw Wiedzmina i Cyberpunka skierowanego do fandéw gier studia. Sklep prowadzony jest obecnie przez

zewnetrznego partnera — firme DPI Merchandising.

W dniach 2—6 wrzesnia 2023 r. odbyt sie organizowany przez CD PROJEKT RED oraz EC1 w todzi Promised
Land Art Festival. Przez 4 dni przedstawiciele i przedstawicielki branzy gier wideo, filméw i sztuki mieli okazje
uczestniczy¢ w ciekawych wyktadach, panelach dyskusyjnych, warsztatach i networkingu, by wymienic sie

doswiadczeniami i zyska¢ nowe kontakty.

7 wrzesnia ogtoszono start rekrutacji do Il edycji programu dla dziewczyn zainteresowanych rozwojem i praca
w branzy gier wideo — “Dziewczyny w grze”. Podczas pierwszego etapu rekrutacji sptyneto ponad tysigc zgtoszen.
Wybrane 21 0séb weZmie udziat w rocznym cyklu szkolen z zakresu tworzenia gier wideo, otrzyma indywidualng
opieke mentorska specjalistéw i specjalistek ze studia CD PROJEKT RED oraz 12-miesieczne wsparcie finansowe

przeznaczone na pokrycie kosztéw edukacji i rozwoju. Inauguracja lll edycji miata miejsce 10 lutego 2024 .

23 listopada CD PROJEKT RED ogtosit start podcastu AnsweRED oraz premiere pierwszego odcinka.

AnsweRED Podcast to pierwszy tego typu format w historii studia, w catosci poswiecony zagadnieniom zwia-

zanym z procesem tworzenia gier wideo.
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SEGMENT GOG.COM

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Platforma GOG.COM zostata uruchomiona we wrzesniu 2008 r. Jej pierwotng misjg byta rewitalizacja najbar-
dziej kultowych gier PC i oferowanie ich klientom z catego $wiata. W 2023 roku serwis dostepny byt w wersji
angielskiej, francuskiej, niemieckiej, rosyjskiej, chinskiej, polskiej i ukrainskiej, oferujgc klientom nie tylko
w petni zlokalizowana strone czy gry, ale takze dedykowana obstuge klienta, aktywnos¢ w lokalnych mediach
spotecznosciowych w danym jezyku i popularne, lokalne metody ptatnosci (w trzynastu walutach). Na platformie

GOG.COM dostepne sa réwniez gry na systemy operacyjne macOS i Linux.

Realizowana w ramach segmentu dziatalnos¢ polega na cyfrowym dystrybuowaniu gier za pomoca wtasnego
sklepu GOG.COM oraz aplikacji GOG GALAXY. Platforma umozliwia dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz
jej pobranie na wtasny komputer, dodatkowo aplikacja GOG GALAXY umozliwia m.in. automatyczne aktualizacje,

zapis gry w chmurze, gre sieciowa, w tym réwniez pomiedzy platformami.

Z tytutu odptatnego udostepniania gier GOG sp. z 0.0. otrzymuje zaptate od uzytkownikdw, ktérej czesé
przekazywana jest na podstawie zawartych uméw dostawcom spétki. Standardowo zawierane przez spoétke
umowy na cyfrowa dystrybucje przewidujg raportowanie do dostawcéw zobowigzan z tytutu sprzedazy
w miesiecznych lub kwartalnych cyklach rozliczeniowych do 30 dni od zakoriczenia okresu podlegajgcego
raportowaniu. Dodatkowo, w przypadku starszych produktéw, Spétka moze by¢ uprawniona do przystosowywa-
nia dystrybuowanych cyfrowo gier komputerowych do aktualnych systeméw operacyjnych lub do zapewnienia

mozliwosci gry wieloosobowej, jezeli gra taka mozliwos$¢ pierwotnie oferowata.

Podstawowe produkty

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania na platformie cyfrowej dystrybucji GOG.COM dostepnych jest
ponad 9000 produktéw od ponad 1200 partnerdw. Znajduja sie wsrdd nich zaréwno ponadczasowe klasyki,
jak i najnowsze tytuty tak rozpoznawalnych firm jak Sony, Bethesda, Disney, Electronic Arts, Ubisoft, Konami

czy Warner Bros.

Jednym z podstawowych wyréznikéw platformy GOG na tle konkurencji jest gteboka orientacja na klienta
rozumiana jako stawianie potrzeb graczy w centrum uwagi. Przejawia sie to m.in. w dazeniu do tego, aby gry
jednoosobowe byty dostepne na platformie w tzw. modelu DRM-free, czyli bez zabezpieczen utrudniajgcych
korzystanie z zakupionych gier, oraz w mozliwie najbogatszej wersji zawierajgcej materiaty bonusowe takie jak

Sciezki dzwiekowe, mapy czy plakaty.

Ponadto platforma GOG zapewnia kompatybilnos¢ oferowanych gier z najnowszymi wersjami systemow ope-
racyjnych MS Windows, macOS i najpopularniejszymi wersjami systemu operacyjnego Linux, co w przypadku

klasykéw stanowi dodatkowa istotng korzys¢ dla graczy i wspiera dziatania majgce na celu ochrone historii gier.

Za posrednictwem serwisu GOG.COM Grupa sprzedaje bezposrednio klientom detalicznym réwniez wiasne

produkty, tj. gry z uniwersum wiedZmiriskiego oraz Cyberpunka 2077 wraz z dodatkiem Widmo Wolnosci.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

33

DZIALALNOSC WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJNY ﬁb PROJEKT'

Kluczowe zZrédta przychodéw

Na poziom przychodéw osigganych w segmencie GOG.COM w danym okresie bezposredni wptyw ma atrakcyj-
nos¢ oferowanego katalogu, premiery nowych gier oraz realizowane akcje promocyjne. GOG stale dba o roz-
szerzanie grona dostawcow gier i pozyskiwanie nowych, atrakcyjnych tytutéw do oferty. Ponadto na platformie
organizowane sg cykliczne i okazjonalne akcje handlowe, takie jak letnia, jesienna czy $wigteczna promogja,

a takze inne promocje, wprowadzajgce nowe mechaniki angazowania graczy.
Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

Cyfrowa dystrybucja gier

W 2023 r. katalog tytutéw serwisu powiekszyt sie o ponad tysigc tytutéw, w tym m.in.: Yakuza: Like A Dragon,
Baldur’s Gate Ill, Days Gone, Uncharted, Fallout 4, Warhammer 40,000: Rogue Trader, Cyberpunk 2077:
Phantom Liberty, Pharaoh: A New Era, Wartales, System Shock, Age of Wonders 4, Warhammer: Dawn of War,
Jagged Alliance 3 czy Shadow Gambit: The Cursed Crew.

Aktywizacja sprzedazy

Najwiekszymi akcjami promocyjnymi na GOG.COM w 2023 r. byty sezonowe wyprzedaze: Zimowa, Wiosenna
i Letnia. Podczas tej ostatniej, gracze mieli okazje naby¢ ponad 5 400 gier w atrakcyjnych cenach. Wyprze-
daz Zimowa, ktéra objeta ponad 6 tys. gier, byta najwieksza akcjg promocyjng na GOG.COM w catym 2023 r.
Dodatkowo okresami zwiekszonej aktywnosci zakupowej na platformie byty wyprzedaze zwigzane z Black
Friday, Cyber Monday czy Halloween. Zespét GOG.COM zorganizowat takze inne wydarzenia promocyjne,
m.in. tematyczne wyprzedaze gatunkowe lub wydarzenia celebrujgce gry niezalezne i klasyczne. Ponadto
z okazji 15 rocznicy GOGa zostata zorganizowana specjalna wyprzedaz urodzinowa, opatrzona atrakcjami dla

uzytkownikéw.

Cyberpunk 2077: Widmo Wolnosci
11 czerwca 2023 r. w serwisie GOG.COM wystartowata przedsprzedaz Cyberpunk 2077: Widmo wolnosci.

W tydzien po premierze dodatku, ktéra miata miejsce 26 wrzesnia 2023 r., poinformowano, ze 10% z 3 milio-
néw sprzedanych w tym czasie kopii Widma Wolnosci zostato zakupionych za posrednictwem platformy
GOG.COM. W catym 2023 r. na GOG.COM sprzedato sie ponad 460 tys. z ponad 5 min kopii najnowszej pro-
dukcji CD PROJEKT RED.
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GOG sp. z 0.0. sprzedaje gry za posrednictwem Internetu bezposrednio milionom klientéw detalicznych na

catym Swiecie. W ramach tej dziatalnosci nie zachodzi zjawisko koncentracji odbiorcéw.

Wykres 11 Sprzedaz towardéw i produktéw w GOG.COM w 2023 r. i 2022 r. — struktura terytorialna

Pozostate terytoria
26%

Australia
3%

Kanada
4%

Francja
4%

Wielka Brytania
5%

Polska
10%

)

2022

\~

-~

Pozostate terytoria

USA
35%

Niemcy
13%

25%

Hiszpania
2%

Australia
3%

Kanada
4%

Wielka Brytania
6%

Francja
6%

Polska
8%

2023

e/

USA
32%

Niemcy
14%

Rozktad terytorialny sprzedazy w 2023 r. byt zblizony do jej struktury z lat poprzednich. W 2023 r. najwiekszy

udziat w sprzedazy GOG.COM stanowili gracze pochodzacy ze Stanéw Zjednoczonych (32%). Na kolejnych

miejscach znalazty sie: Niemcy (14%), Polska (8%) i Francja (6%).

Na koniec 2023 r. skala zakupéw od zadnego z dostawcéw segmentu GOG.COM nie przekroczyta 10% skon-

solidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej.
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KLUCZOWE WYDARZENIA KORPORACYJNE

31 stycznia 2023 r. Spétka nabyta od wspdlnikdw spdtki zaleznej Spokko sp. z 0.0. tacznie 135 udziatéw o war-
tosci nominalnej 50,00 zt kazdy, w rezultacie czego Spétka stata sie wiascicielem 100% (tj. 1 089) udziatéw tej
spotki zaleznej. 20 kwietnia 2023 r. Zarzad Spétki poinformowat o tym, iz zostat uzgodniony i podpisany plan
potgczenia Spoétki, jako spétki przejmujgcej, ze spdtka zalezng Spokko sp. z 0.0. 6 czerwca 2023 r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie CD PROJEKT przyjeto uchwate w sprawie potgczenia Spétki ze Spokko sp. z o.0.
31 sierpnia 2023 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcéw potgczenia
CD PROJEKT S.A. ze Spokko sp. z o.0.

28 lutego 2023 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcéw
potgczenia Spoétki z jej spotka zalezng — CD PROJEKT RED STORE sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, jako

spotka przejmowana.

20 marca 2023 r. Zarzad Spoétki poinformowat o podjeciu decyzji w sprawie utworzenia w ksiegach odpisu
aktualizujgcego wartos¢ poniesionych dotychczas naktadéw na prace rozwojowe zwigzane z Projektem Syriusz,
tworzonym przez studio The Molasses Flood. Powodem decyzji byty wyniki ewaluacji zakresu i potencjatu
komercyjnego Projektu w pierwotnej formule. Wartos¢ naktaddw poniesionych na rozwdj Projektu Syriusz do
korica 2022 roku wyniosta 33,4 min zt i obcigzyta wynik finansowy Spétki za 2022 r. 11 maja 2023 r. Zarzad
Spotki poinformowat o zakoriczeniu prac nad zdefiniowaniem nowych ram Projektu Syriusz. W wyniku ich zde-
finiowania oraz decyzji o kontynuagji Projektu i wykorzystaniu istotnej czesci zrealizowanych dotychczas prac,
w ksiegach Spoétki odwrécono czesciowo — w kwocie 21,5 min zt — odpis aktualizujacy wartos¢ poniesionych
w 2022 r. naktaddéw na prace rozwojowe, a takze spisano warto$¢ czesci naktadéw poniesionych na prace

rozwojowe zwigzane z Projektem w | kwartale 2023 r. — w kwocie 2,7 min zt.

18 kwietnia 2023 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki. Akcjonariusze przegtosowali m.in.
uchwaty o przyjeciu nowych programoéw motywacyjnych A i B na lata 2023-2027 oraz zwigzanym z tym warun-
kowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego i emisjg warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy. NWZ Spétki zdecydowato réwniez o obnizeniu kapitatu zaktadowego
i umorzeniu 860 290 akgji wtasnych nabytych przez Spoétke w dniach 5-24 pazdziernika 2022 r. Tres¢ przyje-
tych projektéw uchwat NWZ jest dostepna na stronie Spotki.

31maja 2023 ., w rezultacie decyzji podjetych przez Rade Dyrektoréw CD PROJEKT Inc. (aktualnie CD PROJEKT RED
Inc.) oraz CD PROJEKT S.A. (jej jedynego wspdlnika), kapitat zaktadowy tej spotki zostat podniesiony o 720 tys.
USD do kwoty 6 020 tys. USD. Podwyzszona wartos¢ istniejgcych udziatéw zostata pokryta w catosci wnie-
sionym przez Spétke wktadem pienieznym. Tego samego dnia CD PROJEKT Inc. zawart umowe ze spdtka
The Molasses Flood LLC oraz jednym z éwczesnych wspdlnikéw tej spditki, na skutek zawarcia ktérej nabyt
dodatkowe udziaty spotki The Molasses Flood LLC, stajgc sie witascicielem tgcznie 70,91% (tj. 390 000) jej
udziatéw. Nastepnie, w dniu 27 pazdziernika 2023 r., CD PROJEKT RED Inc. zawart umowe, na skutek ktérej
nabyt dodatkowe udziaty spdtki The Molasses Flood LLC od kolejnego z jej dwczesnych wspdlnikéw, stajac
sie wtascicielem tgcznie 81,82% (tj. 450 000) udziatdw tej spotki. W dniu 29 grudnia 2023 r. kapitat zaktadowy
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CD PROJEKT RED Inc. zostat podniesiony o kwote 800 tys. USD do kwoty 7 920 tys. USD. Podwyzszona war-
tos¢ istniejacych udziatdéw zostata pokryta w catosci wniesionym przez Spdtke wktadem pienieznym. Celem
dokapitalizowania byto umozliwienie finalizacji procesu zaptaty ceny za tgcznie 120 000 udziatéw spétki The
Molasses Flood LLC, ktére zostaty nabyte przez CD PROJEKT RED Inc. na podstawie uméw z dnia 31 maja
2023 r. oraz 27 pazdziernika 2023 r.

Zgodnie z wczesniejszg rekomendacjg Zarzadu, pozytywnie zaopiniowang przez Rade Nadzorczg, 6 czerwca
2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zdecydowato o przeznaczeniu kwoty 99 911tys. zt z zysku osia-
gnietego w 2022 r. na dywidende (1 zt na 1 akcje Spdtki uczestniczacg w dywidendzie) oraz 241162 tys. zt na
kapitat zapasowy. W tym dniu Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto takze m.in. uchwaty o zatwierdzeniu
sprawozdan za rok 2022, udzieleniu absolutoriéw cztonkom organéw, zmianie Statutu oraz wyrazenia opinii

dotyczacej sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach.

26 czerwca 2023 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow
zmian w zakresie m.in. obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 860 290 zt oraz, tym samym, umorzenia
860 290 akcji wtasnych Spotki (tj. akcji wiasnych uprzednio nabytych przez Spétke celem umorzenia w ramach
skupu przeprowadzonego w dniach 5 — 24 pazdziernika 2022 r.). W rezultacie kapitat zaktadowy Spétki wynosi
na dzien publikacji niniejszego raportu 99 910 510 zt i sktada sie z 99 910 510 akcji zwyktych na okaziciela
o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, oznaczonych jako akgcje serii A — M. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze
wszystkich akcji Spétki to 99 910 510 gtosdw.

10 lipca 2023 r., w rezultacie decyzji podjetych przez Rade Dyrektoréw CD PROJEKT Inc. (obecnie CD PROJEKT RED
Inc.) oraz CD PROJEKT S.A. (jedynego wspdlnika tej spétki), doszto do zmiany nazwy spétki z “CD PROJEKT
Inc.” na “CD PROJEKT RED Inc.” oraz przeniesienia jej gtdwnego miejsca prowadzenia dziatalnosci do Bostonu

(Waltham) w stanie Massachusetts.

26 lipca 2023 r. Zarzad Spétki poinformowat o decyzji w sprawie dostosowywania skali i struktury zespotu
Spotki do jej potrzeb operacyjnych oraz planéw projektowo-wydawniczych realizowanych w ramach strategii
Grupy CD PROJEKT. W jej wyniku zostata przeprowadzona redukcja zatrudnienia, ktéra objeta ok. 9% personelu
w studiu CD PROJEKT RED. Proces zakonczono w | kwartale 2024 r.

21wrzesnia 2023 r. Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A., w celu ujednolicenia nazw stanowisk Cztonkéw Zarzadu
postanowita, ze z dniem rejestracji zmian Statutu Spéiki, do ktérej doszto finalnie 9 pazdziernika 2023 r.:

Adam Kicinski, dotychczas petnigcy stanowisko Prezesa Zarzadu Spéiki, petni¢ bedzie stanowisko Cztonka
Zarzadu Spotki biezacej kadencji;

Piotr Nielubowicz, dotychczas petnigcy stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych, petni¢ bedzie sta-

nowisko Cztonka Zarzgdu Spoétki biezacej kadencji.

Dodatkowo w tym samym dniu Zarzad CD PROJEKT S.A., dziatajgc na podstawie Regulaminu Zarzadu, zde-
cydowat o przyjeciu dodatkowych okreslen funkcyjnych Cztonkéw Zarzadu — wiecej informacji na ten temat

znajduje sie w czesci Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego niniejszego sprawozdania.
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5 pazdziernika 2023 r. Adam Kicifski, CEO CD PROJEKT S.A. zawiadomit Spétke o zamiarze przysztego
kandydowania do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki od 2025 r., a co za tym idzie — zamiarze
przysztej rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na koniec 2024 r. Petna tres¢ listu Adama Kicinskiego

do Spotki dominujacej dotgczona jest jako zatacznik do raportu biezgcego nr 39/2023.

W zwigzku z ww. decyzjg Zarzad CD PROJEKT S.A. zdecydowat, iz od dnia 1 stycznia 2024 r. w zycie wejda
zmiany wewnetrznego podziatu kompetencji w zakresie poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Spétki pomie-
dzy Cztonkdéw Zarzadu, a co za tym idzie — zmiany w zakresie rdl i okreslen funkcyjnych Cztonkéw Zarzadu:
Adam Kicinski petni role Chief Strategy Officer (CSO);

role Chief Executive Officer (CEO) petnig tgcznie: Adam Badowski, petnigcy wczesniej role Chief Creative Officer,
od 20 lat zwigzany ze Spdtka dominujaca oraz Michat Nowakowski, petnigcy weczesniej role Chief Commercial
Officer, zwigzany ze Spétka dominujaca od 18 lat. Adam Badowski i Michat Nowakowski postugujg sie tym

samym okresleniem funkcyjnym: Joint Chief Executive Officer (Joint CEO).

W dniu 23 pazdziernika 2023 r. kapitat zaktadowy spétki CD PROJEKT RED Inc. zostat podniesiony o kwote
1100 tys. USD do kwoty 7 120 tys. USD. Podwyzszona wartos¢ istniejgcych udziatdw zostata pokryta w catosci
whniesionym przez Spétke wktadem pienieznym. Celem dokapitalizowania byto umozliwienie sfinalizowania
realizacji ostatniego etapu procesu nabycia 60% udziatéw spétki The Molasses Flood LLC (ptatnosé trzeciej

transzy z tego tytutu).

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

20 lutego 2024 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CD PROJEKT, podczas ktérego
wyznaczono Warunek Wynikowy (skumulowany skonsolidowany zysk netto za lata obrotowe 2024—-2027) w Progra-
mie Motywacyjnym B dla uprawnien przyznanych w 2024 roku w wysokosci 3 miliardéw ztotych. Wszystkie materiaty

zwigzane z Walnym Zgromadzeniem, w tym tres¢ podjetych uchwat, sg dostepne na stronie internetowej Spétki.
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WPLYW SYTUACJI POLITYCZNO-GOSPODARCZEJ W UKRAINIE

NA DZIALALNOSC GRUPY CD PROJEKT

Wptyw na sprzedaz

W odpowiedzi na inwazje sit zbrojnych Rosji na Ukraine, 3 marca 2022 r. Zarzad CD PROJEKT podjat decy-
zje o wstrzymaniu sprzedazy produktow Grupy CD PROJEKT oraz sprzedazy gier dostepnych na platformie
GOG.COM na terytorium Rosji i Biatorusi.

Z szacunkoéw Spotki wynikato, ze w okresie 12 miesiecy od marca 2021r. do lutego 2022 r. taczny udziat Ros;ji
i Biatorusi w przychodach ze sprzedazy produktéw segmentu CD PROJEKT RED oraz w przychodach ze sprze-
dazy segmentu GOG.COM wynidst odpowiednio ok. 5,4% i ok. 3,7%.

Ryzyka zwigzane z sytuacja polityczno-gospodarcza w Ukrainie
Spdtka na biezgco monitoruje wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie, Rosji i Biatorusi na dziatal-
nos$¢ Grupy CD PROJEKT.

Spétka zakoriczyta wspdtprace z rosyjskimi oraz biatoruskimi dostawcami i obecnie nie rozwaza podjecia nowej.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania dziatalno$¢ operacyjna Grupy prowadzona jest bez zaktdcen,
a skutki rosyjskiej inwazji na Ukraine nie majg bezposredniego, istotnego negatywnego wptywu na funkcjo-

nowanie Grupy.

W ocenie Zarzadu Spdétki, obecna sytuacja polityczno-gospodarcza w Ukrainie nie wptywa materialnie na
wartosci liczbowe zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym, nie spowodowata przestanek mogacych
uzasadnia¢ utrate wartosci aktywéw, nie powinna miec znaczacego negatywnego wptywu na wyniki Grupy
w 2024 r. i nie zagraza kontynuacji dziatalnos$ci Spotki w okresie 12 miesiecy od konca okresu sprawozdawczego.
Ze wzgledu na bezprecedensowy charakter obecnej sytuacji i duzg niepewnos¢ z nig zwigzang, w tym miedzy
innymi nieznany czas trwania inwazji rosyjskiej na Ukraine, na moment publikacji niniejszego sprawozdania nie
ma mozliwosci wiarygodnego oszacowania wptywu inwazji sit zbrojnych Rosji na Ukraine na wyniki i sytuacje
Spotkii Grupy w dtugim okresie. Wszelkie oceny i prognozy w tym zakresie s obarczone niepewnoscia i beda

podlegaty monitoringowi i analizie przez Grupe.

Powyzsza ocena zostata sporzadzona zgodnie z najlepsza wiedzg Spétki na dzien sporzgdzenia niniejszego

sprawozdania.

INFORMACJE DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI

CD PROJEKT RED

Duzy wptyw na przychody i wyniki segmentu majg premiery nowych tytutéw. Cykl produkcji gry komputerowej
realizowanej przez segment CD PROJEKT RED wynosi zwykle od 3 do 6 lat. Historycznie studio koncentro-
wato sie na realizacji jednej duzej produkgji, przy czym prace koncepcyjne nad kolejng gra rozpoczynaty sie
jeszcze przed zakoriczeniem produkgji i premierg rynkowa poprzedniej gry. Obecnie w Grupie CD PROJEKT
realizowane sg réwnolegte prace zwigzane z czterema grami (w tym jedna we wspdtpracy z zewnetrznym

zespotem developerskim).


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

39

DZIALALNOSC WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJNY CD PROJEKT

Wykres 12 Kwartaty premierowe segmentu CD PROJEKT RED — przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw
i materiatéw w latach 2011-2023 (w tys. z4)
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CD PROJEKT RED angazuje sie rowniez w mniejsze produkcje — np. dodatki do wtasnych gier lub adaptacje

wydanych juz produktéw na nowe platformy.

Projekty takie moga byc¢ realizowane zaréwno bezposrednio przez Spétke, jak i przez zewnetrznych partnerdw.
W odniesieniu do wydanych juz gier, na rozktad ich sprzedazy w ciggu roku wptyw ma udziat w cyklicznie
organizowanych akcjach promocyjnych. Zwykle najbardziej intensywnym okresem jest drugi i czwarty kwartat,

za$ nizsza sprzedaz generowana jest w pierwszym i wakacyjnym — trzecim kwartale roku.

Poza dziatalnoscig stricte deweloperska Spétka aktywnie rozwija posiadane franczyzy na innych polach eksplo-

atagji, chcac stale poszerza¢ grono swoich odbiorcéw i eksplorujac inne typy mediéw i produktdw.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

DZIALALNOSC WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJNY ﬁ[, PROJEKT®

GOG.COM

Branza cyfrowej dystrybucji gier, w ktérej funkcjonuje GOG.COM, charakteryzuje sie sezonowoscig przychoddw.
W skali roku zazwyczaj najwyzsze przychody wykazywane sg w drugim i czwartym kwartale, a nizsze w pierw-

szym i trzecim kwartale. Sprzedaz w drugim i czwartym kwartale wzmacniana jest okresowo przez standardowo
wystepujgce w tych kwartatach akcje promocyjne.

Znaczny wptyw na poziom sprzedazy moze miec réwniez katalog produktéw wprowadzonych do oferty serwisu
w danym okresie.

Wykres 13 Rozktad sprzedazy towaréw i materiatéw segmentu GOG.COM w latach 2019-2023 (w tys. z)
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Dla dalszego rozwoju Spétki i Grupy krytyczna jest umiejetnos¢ utrzymania i rozwoju zespotu najlepszych
twoércodw i specjalistéw, a takze przyciggania do pracy nad realizowanymi w Grupie projektami kolejnych eks-
pertéw. Strategiczne kierunki zwigzane z tematyka pozyskania talentu, rozwojem i wsparciem zespotu zostaty

przedstawione w Aktualizacji Strategii Grupy CD PROJEKT w 2021r. (w tym w jej oméwieniu w formie materiatu

wideo) oraz w Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2023 .

Jednoczesnie waznym aspektem wspierajgcym rozwdj Grupy bedzie skuteczna realizacja planu produkcyjnego

CD PROJEKT RED przedstawionego w pazdzierniku 2022 r., w ramach Aktualizacji Strategii, a takze dalszy

rozwdj rozpoznawalnosci i popularnosci franczyz (w tym poprzez wspétprace z zewnetrznymi podmiotami) oraz

wzbogacanie tytutéw rozwijanych w ramach posiadanych IP o elementy rozgrywki multiplayer.

Zidentyfikowane przez Zarzad specyficzne dla dziatalnosci Grupy istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki

mogace negatywnie wptynac na jej dziatalnosc i rozwdj zostaty opisane w sekgji ryzyk niniejszego sprawozdania.

Ponadto dziatalnos¢ spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT podlega wptywowi zewnetrznych czynnikow
takich jak np. zmiana sytuacji makroekonomicznej, regulacji prawnych czy podatkowych, analogicznie jak

w przypadku innych podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na lokalnym lub miedzynarodowym rynku.

CD PROJEKT RED

W ramach segmentu CD PROJEKT RED rozwdj prowadzonej dziatalnosci jest zwigzany bezposrednio z kolej-
nymi realizowanymi projektami, skalg ich produkgcji i popularnoscia wsréd graczy. W tym kontekscie najwiekszy
wptyw na obecne wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ma popularno$¢ wydanych juz przez Spétke gier
z cyberpunkowego i wiedZminskiego uniwersum, zas w kolejnych okresach bedzie miat postep prac produk-

cyjnych i rynkowe przyjecie kolejnych realizowanych przez Spétke produkgji.

W perspektywie najblizszych kwartatéw szczegdlnie waznymi dziataniami dla studia bedzie kontynuacja prac
deweloperskich nad ogtoszonymi projektami oraz rozwdj dziatalnosci w ramach nowo powstatego zespotu
CD PROJEKT RED w Bostonie.

Kolejnym waznym procesem w kontekscie rozwoju studia CD PROJEKT RED jest kontynuacja prac nad wdra-
zaniem nowego silnika Unreal Engine 5, a takze ulepszanie silnika w zakresie obstugi gier typu open world
oraz adaptacje i optymalizacje jego elementdédw pod katem zatozen twdrczych kolejnych projektéw, co jest
jednym z zatozen strategicznego partnerstwa z Epic Games. Wykorzystanie nowego silnika powinno wptyngé
na usprawnienie procesu tworzenia gier. Umowa przewiduje réwniez dedykowane wsparcie techniczne ze
strony Epic Games dla wydawanych przez CD PROJEKT RED tytutéw. Prowadzenie prac na silniku UE5 powinno
utatwic rekrutacje do zespotéw deweloperskich ze wzgledu na duza znajomos¢ silnikéw Unreal Engine wsréd

tworcow gier.
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Czynnikiem kluczowym dla utrzymania w przysztosci wysokiej dynamiki rozwoju segmentu CD PROJEKT RED
jest dalsze rozwijanie wewnetrznej umiejetnosci produkowania gier najwyzszej swiatowej klasy i jakosci,
w potaczeniu ze zdolnoscig efektywnej komunikacji z graczami na catym Swiecie. Oba te elementy sa czescig
trwajacej transformacji studia RED 2.0, ktérej celem jest m.in. zmiana sposobu tworzenia gier na bardziej
elastyczny, oparty o metodyke agile, oraz wspierajacy jakos¢ przysztych produktéw. Rosnacy zespdt oraz
liczba i skala realizowanych produkcji wymaga umiejetnosci efektywnego zarzadzania zespotami i produkcjg
w ramach studia CD PROJEKT RED w Europie (sktadajacego sie z zespotéw w Warszawie, Krakowie i Wroctawiu)
oraz Ameryce Pétnocnej (Vancouver i nowo powstaty hub w Bostonie), studia The Molasses Flood (Boston),
a takze dziatalnosci wydawniczej realizowanej gtéwnie przez zespoty z Warszawy, Los Angeles, Berlina, Seulu,
Tokio i lokalnych przedstawicieli w innych krajach. Sukces kazdej produkcji studia jest istotny z perspektywy
postrzegania go jako twdrcy wyczekiwanych, najwyzszej jakosci produktéw rozrywkowych oraz budowy dtu-
goterminowej wartosci i rozpoznawalnosci marek Wiedzmin/The Witcher, Cyberpunk, wewnetrznie powstaja-
cej trzeciej franczyzy oraz marki samego studia — bedagcych podstawa dziatalnosci i dalszego rozwoju Spoétki
i Grupy. Od strony zarzgdzania realizowanymi projektami posiadanie dwdch linii produktowych — Wiedzmin/
The Witcher i Cyberpunk oraz niezaleznych zespotéw deweloperskich pozwolito na prowadzenie réwnolegtej
produkcji poszczegdlnych projektéw poczawszy od 2022 r. Zmiana dziatalnosci na model wydawniczy oparty
o dwie funkcjonujgce réwnolegle marki, a w przysztosci trzy i kilka réwnoczesnie realizowanych projektéw
potencjalnie pozwoli na optymalizacje produkcyjng i finansowa, zwiekszenie czestotliwosci premier i tacznej
wysokosci przychoddw oraz dalsza dywersyfikacje ryzyk, zas przed twércami zatrudnionymi w Spétce otworzy

wiecej mozliwosci samorealizacji zawodowej.

GOG.COM

W segmencie GOG.COM elementem wspierajgcym rozwdj byta rosnaca w ostatnich latach sktonnos$¢ konsu-

mentéw do dokonywania zakupdéw gier bezposrednio przez internet.

Dla dalszego rozwoju platformy GOG.COM istotna bedzie dalsza popularyzacja serwisu wsrdd graczy oraz
pozyskiwanie kolejnych, premierowych produktéw. GOG sp. z 0.0. aktywnie prowadzi rozmowy z czotowymi
miedzynarodowymi producentami i wydawcami gier komputerowych, stale poszerzajac grono dostawcow
oraz oferowanych produktéw. Kolejne premiery nowych gier na GOG.COM kazdorazowo wptywajg na
wzrost aktywnosci uzytkownikéw i idgcy za tym wzrost sprzedazy. Wzrost dziatalnosci GOG sp. z 0.0. poza
statym powiekszaniem katalogu oferowanych produktéw, wymaga réwniez zwiekszania bazy uzytkownikéw
poprzez docieranie do nowych graczy na catym Swiecie, dotychczas nieposiadajgcych konta na platformie
GOG.COM. W tym zakresie w ostatnich latach zaréwno dzieki intensywnym wtasnym dziataniom PR, wspétpracy
z partnerami biznesowymi oraz aktywnym poszukiwaniu nowych, jak i synergii wynikajgcej ze wspotpracy

z CD PROJEKT S.A,, osiggany jest ciagty wzrost liczby uzytkownikdéw serwisu.

Na wyniki i rozwdj prowadzonej w ramach segmentu GOG.COM dziatalnosci, w tym zdobywanie unikatowej
wiedzy i doswiadczenia oraz wykorzystanie w petni posiadanych rozwiagzan technologicznych wptyw beda
miaty rozwdj funkcjonalnosci wspierajgcych sprzedaz gier na platformie, w tym takze wieksza integracja
mechanizmow monetyzacyjnych w aplikacji GOG GALAXY ze sklepem GOG.COM, jak i zwiekszenie dziatan

w celu poszerzania oferty gier klasycznych na platformie.
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INNE

Na rozwéj Grupy CD PROJEKT wptyw beda miaty réwniez prace rozwojowe realizowane przez spétke zalezng
The Molasses Flood. Bostonskie studio pracuje nad osadzong w wiedzminskim uniwersum grg o kryptonimie

Syriusz.

Informacja o waznych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Realizacja prac badawczych i rozwojowych, ciggte poszukiwanie nowych rozwigzan, badanie ich efektywnosci

oraz mozliwosci wykorzystania s wpisane w specyfike i biezgca dziatalnos¢ CD PROJEKT RED.

Prace badawczo-rozwojowe zwigzane z produkcjg gier i rozszerzen do nich zaczynaja sie na etapie tworzenia
koncepcji i trwajg az po opracowywanie prototypow gry, ktére sa testowane i modyfikowane np. pod katem

sprawnosci, kompatybilnosci, uzytecznosci i grywalnosci, az do osiggniecia efektu koncowego.

Prace rozwojowe
W 2023 roku prowadzono prace rozwojowe nad nastepujgcymi projektami:

= Cyberpunk 2077: Widmo Wolnosci, duzy dodatek do gry Cyberpunk 2077 — projekt zostat ukoriczony, dodatek
zostat wydany 26 wrzesnia 2023 r;

= osadzona w wiedzminskim uniwersum gra o kryptonimie Polaris;

= realizowany przez studio The Molasses Flood projekt o kryptonimie Syriusz, tworzony w ramach wiedzminskiej

franczyzy.

Prace badawcze
W 2023 roku prowadzono prace badawcze nad nastepujacymi projektami:

= osadzona w cyberpunkowym uniwersum gra o kryptonimie Orion;

= osadzona w wiedzminskim uniwersum gra o kryptonimie Canis Majoris;

= wewnetrzne prace koncepcyjne nad trzecig franczyza, w ramach ktérej w przysztosci planowane jest stworzenie
gry wideo o kryptonimie Hadar;

= Artificial Intelligence — badanie mozliwosci wykorzystania lub budowy narzedzi opartych o sztuczng inteligencje (Al)

w rozwoju przysztych produktow.

Ponadto realizowano prace badawcze zwigzane z opracowywaniem nowych technologii, a takze kontynuowano
prace nad rozwojem i usprawnieniami do wydanych wczes$niej gier, w szczegdlnosci do Cyberpunka 2077 (w tym

w ramach przygotowan wersji Ultimate Edition) oraz GWINTA.

Wydzielony w ramach studia zespdt pracowat réwniez nad autorskg technologig RED Play, bedacg multiplat-
forma do zarzadzania grami studia, a takze do komunikacji pomiedzy graczami oraz pomiedzy CD PROJEKT RED

a graczami.
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Z kolei w ramach projektu Data, Insights & Experiences — wewnetrznej pracowni zajmujacej sie badaniem funk-
cjonalnosci gier, user experience (UX) oraz imersji — w 2023 r. prowadzono teoretyczne badania (desk research)
dotyczace dostepnosci gier (rozumianej jako dostepnos¢ dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami wynikajgcymi
m.in. z niepetnosprawnosci — tzw. accessibility) w celu okreslenia obszaréw badawczych wartych uwagi w najbliz-

szych latach, a takze praktyczne badania doswiadczenia gracza na projekcie Polaris.

W 2018 roku CD PROJEKT uzyskat status Centrum Badawczo — Rozwojowego (CBR). W dniu 23 sierpnia 2023 r.
Ministerstwo Rozwoju i Technologii wydato decyzje potwierdzajgca badawczo-rozwojowy charakter prac Spotki

i tym samym podtrzymujgca nadany CD PROJEKT status CBR.

W 2023 roku zespét GOG prowadzit prace ukierunkowane na poprawe user experience (UX) oraz rozwdj autorskich

technologii rekomendacyjnych majgcych na celu prezentowanie uzytkownikom spersonalizowanych tresci.

Umowy znaczace”

CD PROJEKT nie zawierat istotnych uméw w okresie objetym sprawozdaniem.

Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Proces zarzadzania ryzykiem

Grupa CD PROJEKT narazona jest na szereg ryzyk, zaréwno finansowych, jak i niefinansowych, zwigzanych
z jej biezaca dziatalnoscig. W 2021 r. wdrozyliSmy w Spétce Procedure Zarzadzania Ryzykiem, na podstawie
ktérej okreslilismy zasady zarzadzania oraz postepowania z ryzykami strategicznymi. W grudniu 2023 r. zmo-

dyfikowali$my jg i zaczeliSmy wdrazac¢ usprawniony proces zarzadzania ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem w Spétce umozliwia identyfikacje, ocene, analize oraz dalsze postepowanie
z ryzykiem. Celem procedury jest osiggniecie akceptowalnego poziomu ryzyka dla zidentyfikowanych zagrozen,
a tym samym ograniczenie prawdopodobienstwa wystgpienia lub konsekwencji potencjalnych zdarzen, ktére
moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, w tym stabilnos¢ finansowa, Spétki. W ramach identyfikacji ryzyk
okreslamy réwniez szanse, ktére moga miec pozytywny wptyw na analizowane ryzyka, oraz okreslamy sposob

postepowania z ryzykiem (akceptacje, redukcje, transfer lub unikanie ryzyka).
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W procesie zarzadzania ryzykiem bierze udziat Komitet ds. Zarzgdzania Ryzykiem, w sktad ktérego powotano
wiascicieli poszczegdlnych ryzyk, tj. osoby zatrudnione na wyzszych stanowiskach dyrektorskich lub manager-

skich, koordynujgce procesy w okreslonych obszarach dziatalnosci Spoétki.

Wsparcie w procesie zarzadzania ryzykiem zapewnia zespét Privacy & Compliance, wyodrebniony w ramach
Dziatu Prawnego Spétki. Za zarzadzanie ryzykiem w spétkach Grupy CD PROJEKT odpowiada Zarzad kazdej

ze spoétek.

W Spétce ryzyko poddawane jest analizie, majgcej na celu ustalenie jego wptywu oraz prawdopodobienstwa
wystagpienia. Przy ocenie poziomu prawdopodobienstwa uwzglednione zostajg mechanizmy kontrolne oraz ich

skutecznosé, zas przy ocenie poziomu wptywu — potencjalne skutki finansowe oraz niefinansowe dla Spétki.

Istotno$¢ poszczegdinych ryzyk jest okreslana poprzez umieszczenie otrzymanego wyniku, stanowigcego
iloczyn prawdopodobieristwa oraz wptywu, na matrycy wartosci ryzyka. W nastepstwie przeprowadzenia
oceny ryzyka, Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem przedktada zebrane dane do akceptacji Cztonka Zarzadu
odpowiedzialnego za obszar obejmujacy ryzyko, ktéry podejmuje decyzje w zakresie dalszego postepowania
z ryzykiem w sposéb proporcjonalny do okreslonej istotnosci ryzyka. W przypadku gdy zidentyfikowane ryzyka
przekraczajg poziom akceptowalny, Wtasciciel ryzyka, w porozumieniu z Komitetem ds. Zarzadzania Ryzykiem,

opracowuje rekomendacje w zakresie mechanizméw kontrolnych i dziatan zaradczych.

Ryzyka istotne (strategiczne)
Ryzyka opisane ponizej zostaty zidentyfikowane jako ryzyka istotne. Wraz z opisem poszczegdlnych ryzyk

wskazane zostaty dziatania, jakie podejmowane sg w celu minimalizacji potencjalnych skutkéw ich materializacji.

Ryzyka wymienione ponizej zostaty zidentyfikowane i opisane przy zachowaniu nalezytej starannosci, natomiast

w toku biezacej dziatalnosci Grupy moga pojawic sie nowe typy ryzyk, ktérych Grupa do tej pory nie identyfikowata.

RYZYKA BIZNESOWE

Ryzyko zwigzane z koncentracja na ograniczonej liczbie projektéw o dtugim cyklu inwestycyjnym

i nieznanym potencjale komercyjnym

Opis ryzyka: W dziatalnosci naszego Studia CD PROJEKT RED koncentrujemy sie na produkgji wieloptaszczy-
znowych gier RPG, ktére sg oparte na nieliniowej historii i wykorzystujg najnowsze rozwigzania technologiczne.
W zwigzku ze skalg tych projektéw oraz wieloletnim okresem ich realizacji, gry okreslane jako AAA charaktery-
zujg sie ponadprzecietnie wysokimi budzetami produkcyjnymi i marketingowymi, ktérych poniesienie nastepuje
w zdecydowanej wiekszosci przed uzyskaniem pierwszych przychodéw z danego projektu. Na ewentualne
niepowodzenie premiery kolejnej gry AAA moga ztozy¢ sie m. in.: niespetnienie wysokich oczekiwan graczy co
do jakosci i atrakcyjnosci oferowanej rozrywki lub zawartosci gry, problemy techniczne czy negatywne opinie
dziennikarzy i ekspertéw branzowych. W efekcie nieudanej premiery uzyskane przychody ze sprzedazy moga

nie pokry¢ poniesionych wczesniej naktadéw na produkcje i promocje.

Podejmowane dziatania: Naszym priorytetem jest tworzenie innowacyjnych produktéw o najwyzszej jakosci.

Wierzymy, ze jakos$¢ naszych produkgji jest najlepsza metoda ograniczania ryzyka niskiej sprzedazy. Zgodnie

z nasza Strategig, w najblizszych latach chcemy opieraé nasz rozwdj na konsekwentnej rozbudowie katalogu
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oferowanych produktéw. Rozwdéj ten ma polegac¢ m. in. na dtugofalowym rozwoju naszych franczyz i ich glo-
balnej rozpoznawalnosci oraz wzmocnieniu zdolnosci produkcyjnych, aby méc dostarczaé graczom wiecej gier
przy zachowaniu najwyzszej jakosci, oraz wprowadzeniu rozrywki wieloosobowej. Dazymy do realizowania
kolejnych projektéow takze w ramach nowych medidéw i platform. W ramach ograniczania zidentyfikowanego
ryzyka m. in. estymujemy potencjat komercyjny przysztych projektéw, testujemy projekty na kazdym etapie

rozwoju oraz monitorujemy nowe rozwigzania technologiczne i branzowe.

Ryzyko zwigzane z wchodzeniem w nowe obszary biznesowe

Opis ryzyka: Wchodzenie na nowe obszary biznesowe, na ktérych nie posiadamy doswiadczenia i zgromadzonego
know-how, stanowi z jednej strony szanse na dotarcie do wiekszej liczby odbiorcéw, ktérzy dodatkowo zainte-
resuja sie naszymi grami. Z drugiej strony, moze nies¢ ze soba zagrozenie niepowodzenia nowych projektéw
i wigzac sie z ponoszeniem dodatkowych kosztéw. Inwestowanie w nowe obszary biznesowe moze obejmo-
wac nawigzywanie wspdtpracy z nowymi partnerami zewnetrznymi oraz powodowac trudnosci w optymalnym
zarzadzaniu projektami, w tym terminowoscig przebiegu wspodtpracy, zrozumienia dla naszego IP czy jakosci
jakiej oczekujemy. W konsekwencji moze wigzac sie to ze wzrostem kosztéw, koniecznoscig zaniechania prac

czy potencjalnymi problemami wizerunkowymi.

Podejmowane dziatania: Wraz z decyzjg o rozpoczeciu nowego projektu, w celu sprawowania nad nim

efektywnej kontroli, aktywnie budujemy wtasne kompetencje, zatrudniajagc do naszych zespotéw ekspertéw
i specjalistow w danej dziedzinie. W wybranych przypadkach, kiedy ekspansja na nowe obszary biznesowe jest
realizowana wspélnie z zewnetrznymi partnerami posiadajacymi wieksze doswiadczenie w danym obszarze,
dbamy o wtasciwy proces wyboru potencjalnych wykonawcdw, a takze o budowanie dalszych relacji w oparciu

o wartosci oraz standardy jakosci.

Ryzyko nieosiagniecia celéw produkcyjnych

Opis ryzyka: Realizacja prac badawczych i rozwojowych zwigzanych z tworzeniem i dostarczaniem na rynek
wysokiej jakosci gier AAA to podstawa dziatalnosci Grupy CD PROJEKT. Tworzenie gier AAA to proces ztozony
i tworczy, przez co jest wiele mozliwych sposobéw realizacji wizji gry. Moze to skutkowac problemami komu-
nikacyjnymi albo stworzeniem wadliwych lub nieoptymalnych elementéw gry. Jesli takie mankamenty zostang

zauwazone na péznym etapie produkcji, mogg generowac dodatkowe koszty i inne ryzyka.

Realizacja innowacyjnych, kreatywnych i twdrczych proceséw wymaga akceptacji ryzyka biezacych niepowodzen
oraz zaufania do twércéw. Na etapie prac badawczych czy rozwojowych, przed osiggnieciem oczekiwanego

efektu lub kamienia milowego, moze nie by¢ mozliwosci wtasciwej weryfikacji i oceny realizowanych prac.

Produkcja gier AAA charakteryzuje takze m.in. ztozonoscig i iteracyjnoscia proceséw oraz dtugim czasem
produkgcji, co wymaga od twércéw dostosowywania sie do zmieniajgcego rynku, przewidywania preferencji
graczy oraz trendéw kreowanych przez konkurencyjne studia gamingowe. Ryzyko btednego oszacowania
harmonogramu prac nad konkretnym tytutem jest nieodtgcznym elementem realizowanych przez Grupe prac
badawczych i rozwojowych o innowacyjnym charakterze. Wptyw na osiggniecie celéw produkcyjnych ma
takze rozwdj technologiczny, tj. stale nastepujace zmiany w zakresie narzedzi programistycznych, oprogra-
mowania, dostepnych technologii i platform do grania. Pojawiajgce sie na rynku produkty sa coraz bardziej
rozbudowane i skomplikowane pod katem technologicznym, jak i dopracowane pod wzgledem artystycznym,
co wptywa na ich pracochtonnosc¢ i ztozonos$¢. Duze tempo rozwoju technologii powoduje koniecznosé szyb-

kiego dostosowania sie do zmian poprzez ciggte opracowywanie ulepszonych rozwigzan i oferowanie coraz
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bardziej zaawansowanych produktéw. W 2022 r. podjeli§my decyzje o zawarciu umowy licencyjnej i partnerskiej
z Epic Games International S.a r.l., ktéra okresla zasady korzystania przez Spdtke z silnika do gier Unreal Engine
oraz wspotpracy stron celem rozwijania i ulepszania silnika, aby dostosowaé go do potrzeb tworzenia gier
z otwartym sSwiatem. Tworzenie i wydawanie gier opartych na silniku Unreal Engine wigze sie dla nas z koniecz-
noscia poznania i wdrozenia tej technologii oraz opracowania nowych lub dostosowania istniejgcych narzedzi
wykorzystywanych przez twércéw studia. Oparcie produkcji na licencjonowanym silniku Unreal Engine moze

wigzac sie takze z uzaleznieniem jego podstawowego funkcjonowania od licencjodawcy.
Nieosiggniecie celéw produkcyjnych, w tym w zakresie czasu produkcji, jakosci produktéw, atrakcyjnosci roz-
rywki, moga wigzac sie m.in. z wystapieniem dodatkowych kosztéw, zmniejszeniem przychoddéw ze sprzedazy,

odpisem aktualizujgcym poniesione naktady na prace rozwojowe lub utratg renomy studia.

Podejmowane dziatania: Aby osiagna¢ cele produkcyjne, doktadamy staran, aby dostarczac gry terminowo,

a takze w najwyzszej mozliwej jakosci. W ramach transformacji RED 2.0. wprowadzilismy w studiu metodyke
zarzadzania opartg na zwinnej pracy (metodologia Agile). W ramach studia stale ujednolicamy oraz udoskona-
lamy stosowane metody zarzadzania projektami, aby zapewni¢ bardziej efektywny proces produkcji. W tym
celu m.in. tworzone sg interdyscyplinarne zespoty zapewniajace odpowiednig wiedze fachowa oraz umiejet-
nosci, cztonkowie zespotéw maja zapewniong mozliwos¢ wymiany wiedzy i doswiadczen, oraz dostep do
programéw szkoleniowych. Swiadomie zarzadzamy iloscig miejsc pracy i odpowiadamy na potrzeby projektu,
zeby zapewni¢ odpowiednie obsadzenie zespotéw deweloperskich. Ponadto, wdrazamy rozwigzania ukie-
runkowane m.in. na wzmacnianie komunikagji i transparentnosci we wspdtpracy pomiedzy zespotami, jasne
zdefiniowanie rdl i odpowiedzialnosci w procesach decyzyjnych oraz wdrozenie programu szkolen, ktére
ma na celu dostarcza¢ wymagang wiedze z zakresu pracy zwinnej (Agile). Poszczegdlne kamienie milowe
w realizowanych produkcjach sa oparte na przeptywie komunikacji miedzy zespotami oraz na transparentnosci,
aby umozliwi¢ cykliczng weryfikacje rzeczywistych postepéw oraz reagowanie na potencjalne btedy. Spotki
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na biezgco monitoruja, analizujg i w miare mozliwosci wprowadzajg zmiany
w stosowanych rozwigzaniach technologicznych, ktére wptywajg na poprawe jakosci produktu, proces pro-

dukcji lub dystrybucji gier.

W realizacji strategii CD PROJEKT, zaktadajacej produkcje wielu gier AAA w tym samym czasie, szczegdlnie
wazne jest wprowadzenie standaryzacji zatozen kluczowych etapdw i oceny procesu realizacji gry w celu
optymalizacji kosztowej oraz mitygacji powtarzajacych sie ryzyk. W zwiagzku z tym, w 2023 r. wprowadzilismy
ujednolicony model wyznaczania celéw na kamienie milowe oraz ich pdzniejszej weryfikacji. Model ten, nazywany
przez nas RED GDF (Game Development Framework), zostat juz wdrozony jako system ewaluacji postepow
projektéw i nadal jest intensywnie rozwijany, dzieki czemu podejmujemy decyzje w oparciu o ujednolicone

standardy, co z kolei powinno przektadac sie na wieksza przewidywalnosé i skutecznosé¢ prowadzonych prac.

Ryzyko zwigzane ze wspoétpraca z kluczowymi dostawcami

Opis ryzyka: W toku prowadzonej dziatalnosci Spoétki Grupy wspdtpracujg z wieloma podmiotami zewnetrznymi.
Grupa pozyskuje od tych podmiotéw m. in. specjalistyczne aplikacje, programy komputerowe, licencje, assety
do gier, cate gry lub ich istotne czesci oraz korzysta z ustug niezbednych w biezacej dziatalnosci. Przenoszenie
okreslonych dziatan na doswiadczonych dostawcéw moze zaréwno zwiekszac efektywnos¢ realizowanych pro-
jektow, jak i stanowi¢ ryzyko dla ich realizagji. Btedny wybdr dostawcy, problemy komunikacyjne, odmiennos¢
standardéw, rozbieznos¢ intereséw lub zakonczenie wspdtpracy z kluczowym dostawcg produktéw lub ustug

niezbednych dla realizowanych projektéw moze mie¢ wptyw na ptynnos¢ realizowanych projektéw, sprzedaz
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i w konsekwencji na pogorszenie sie wynikéw finansowych, a takze reputacje spétek z Grupy. W 2022 r. Spbtka
podjeta wspodtprace w wymiarze strategicznym z Epic Games International S.a r.l. Wspétpraca jest oparta na
umowie licencyjnej i partnerskiej i przewiduje m. in. dedykowane wsparcie techniczne ze strony Epic Games
dla tytutéw tworzonych przez Spétke. Charakter tego partnerstwa wigze sie (miedzy innymi) z ryzykiem zakon-
czenia wspdtpracy z kluczowym partnerem biznesowym, co w konsekwencji moze wptyna¢ na harmonogram

produkcji, osiggniecie zwigzanych z nim celéw oraz poniesione z tego tytutu koszty.

W segmencie dziatalnosci Grupy zwigzanej z dystrybucjg cyfrowa gier komputerowych przez GOG sp. z 0.0,
ryzyko zwigzane z dostawcami wystepuje jako konstrukcyjny element modelu biznesowego. GOG sp. z o.0.
nabywa od podmiotéw zewnetrznych prawa do dystrybugji gier. Funkcjonowanie segmentu dystrybucji cyfrowej

jest wiec uzaleznione od wspétpracy z dysponentami praw do gier (deweloperami i wydawcami).

Podejmowane dziatania: Grupa stara sie minimalizowac potencjalne ryzyko zwigzane ze wspétpracg z kluczowymi

dostawcami poprzez utrzymywanie dobrych relacji handlowych z dotychczasowymi partnerami biznesowymi
i aktywne pozyskiwanie nowych mozliwosci wspétpracy. W 2022 r. w Spétce zostata wdrozona Procedura zaku-
powa, w ramach ktérej zostaty opracowane m. in. dobre praktyki w zakresie wtasciwej komunikacji i negocjacji
z kontrahentami oraz sg przeprowadzane szkolenia w tym zakresie dla oséb uczestniczacych w procesach
zakupowych. Spétki Grupy doktadaja staran, aby nawigzywane relacje biznesowe byty odpowiednio zaprojek-
towane, poczawszy od procesu wyboru dostawcy, ofertowania i negocjacji po realizacje zamdwienia. Spotki
Grupy na biezaco monitorujg rynek dostepnych rozwigzan i w razie koniecznosci podejmujg decyzje o zmianie
nabywanych produktéw lub ustug niezbednych w procesie produkcji. W celu mitygacji ryzyka Spétki Grupy
doktadaja staran, aby postanowienia umowne zabezpieczaty je w mozliwie najszerszym zakresie. W przypadku
umowy licencyjnej i partnerskiej z Epic Games International S.a r.l. uzgodniono okres obowigzywania umowy
na 15 lat z mozliwoscia jej dalszego przedtuzania oraz braku ograniczen w zakresie liczby gier tworzonych

z wykorzystaniem silnika Unreal Engine.

W odniesieniu do dziatalnosci GOG sp. z 0.0. ryzyko zakoriczenia wspdtpracy z partnerami jest zdywersyfiko-
wane poprzez liczbe dostawcéw w tym segmencie (OG.COM dystrybuuje tresci pochodzace od ponad 1200
partneréw). W celu dalszej mitygacji ryzyka GOG sp. z 0.0. podejmuje dziatania ukierunkowane na utrzymanie
dobrej wspdtpracy z kluczowymi wydawcami, ktérych produkty generujg najwiekszy obrét w ramach segmentu
(w tym m. in. prowadzenie dedykowanych akcji marketingowych, state ulepszanie procesu wydawniczego,

negocjacje ukierunkowane na powiekszenie katalogu dystrybuowanych produktow).

Ryzyko ograniczenia kanatow dystrybucji produktéw Grupy lub dostepu do okreslonych rynkéw

i platform sprzetowych

Opis ryzyka: Dystrybucja produktéw wiasnych Spétki w kanale fizycznym (tradycyjnych sklepach), jak i w kanale
cyfrowym odbywa sie za posrednictwem zewnetrznych dystrybutoréw (poza platforma cyfrowej dystrybugji
GOG.COM, ktéra nalezy do Grupy Kapitatowej CD PROJEKT). Gry Spétki moga nie zosta¢ wprowadzone lub moga
zostac wycofane z oferty sprzedazy w wybranych kanatach dystrybugiji, a ich pierwotne lub ponowne wprowadze-
nie do sprzedazy moze by¢ uzaleznione od wielu czynnikéw, zaréwno zaleznych od Spétki, jak i takich, na ktére
Spétka nie ma wptywu. W szczegdlnosci produkcja gier na platformy ,zamkniete” (np. konsole czy urzadzenia
z systemem iOS), a takze bezposrednia sprzedaz gier na rynkach, dla ktérych przepisy prawa wprowadzajg wymadg
uzyskania stosownej certyfikacji (np. Chiny), wymaga wspétpracy z podmiotem dokonujgcym certyfikacji. Istnieje
ryzyko niespetnienia warunkéw certyfikacji, zmiany lokalnych przepiséw prawa lub wymogéw i regulacji podmiotu

dokonujgcego certyfikagji, rozwigzania wspétpracy z wiascicielem platformy, opdznienia, nieuzyskania lub utraty
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uzyskanej certyfikacji produktu utraty dostepu do danego rynku przez GOG.COM lub innego dystrybutora produktéw
Spéiki, co moze miec wptyw na ograniczenie sprzedazy produktdw i towaréw Grupy na okreslonym terytorium lub
na platformie. Ograniczenie sprzedazy w wybranych tradycyjnych lubi cyfrowych kanatach dystrybucji moze mie¢
wptyw na poziom przychodéw oraz w konsekwencji na wyniki finansowe Grupy. Dotkliwos¢ materializacji ryzyka
moze zaleze¢ od wielu czynnikdéw, takich jak istotno$¢ produktu, udziat w rynku dystrybutora, region, w ktdrym

dystrybucja bytaby ograniczona.

Podejmowane dziatania: W celu zminimalizowania ryzyka ograniczenia dostepnosci produktéw CD PROJEKT RED

Spétka wspdtpracuje z szerokim gronem platform dystrybugji i dystrybutoréw. Z kolei aby ograniczy¢ ryzyko
zwigzane z brakiem mozliwosci oferowania swoich produktéw na okreslonych terytoriach i platformach sprzeto-
wych, w zwigzku ze zmianami legislacyjnymi lub innymi niespodziewanymi ograniczeniami mogacymi wptyna¢
na dystrybucje, Spétka w uzasadnionych przypadkach nawigzuje wspodtprace z lokalnymi partnerami, ktérzy
posiadajgc niezbedne doswiadczenie i wiedze pomagajg przejs¢ przez proces weryfikacji gry (wzglednie
jej kolejnej wersji lub dodatkowych materiatéw do niej) przed wprowadzeniem danego produktu na rynek.
Dodatkowo spétki Grupy na biezgco monitorujg zmiany legislacyjne na kluczowych rynkach, ktére mogag miec
niekorzystny wptyw na dystrybucje gier, co powinno umozliwia¢ odpowiedni czas reakcji na wprowadzane

zmiany i mitygowanie potencjalnie negatywnego wptywu na Spétki Grupy.

Ryzyko niedostepnosci infrastruktury lub ustug IT, w tym ryzyko cyberbezpieczeristwa

Opis ryzyka: Ze wzgledu na specyfike naszej dziatalnosci oraz staty rozwdj branzy cyfrowej rozrywki, oferowane
przez Grupe CD PROJEKT produkty i ustugi w coraz wiekszym stopniu zalezg od niezawodnosci, dostepnosci
i bezpieczenstwa infrastruktury technologicznej. Systemy teleinformatyczne, w tym serwery, infrastruktura sieci,
a takze dostep do Internetu moga by¢ podatne na zaktdcenia oraz awarie wynikajace z réznych Zrédet, co
moze negatywnie wptynac na ciggtos¢ dziatalnosci lub efektywnosé realizowanych projektéw. Ryzyko moze
przejawiac sie m.in. w braku dostepu do infrastruktury on-prem lub SaaS, ze wzgledu na atak hakerski, awarie

serwerowni, awarie internetu lub awarie w infrastrukturze dostawcy.

Podejmowane dziatania: W celu minimalizacji ryzyka niedostepnosci infrastruktury lub ustug, zespoty IT sprawuja

kontrole nad doborem rozwigzan informatycznych zapewniajacych dostepnos¢ krytycznych systemdw i ustug
na wymaganym poziomie. Wszystkie centra danych, z ktérych korzystamy, sg wyposazone w systemy zasilania
awaryjnego, systemy gaszenia, oraz podlegaja statej kontroli dostepu, a kluczowe parametry monitorowane sa
przez wyspecjalizowane zespoty. Dobdr ustug zewnetrznych opiera sie na holistycznym procesie weryfikujg-
cym parametry i zasady dziatania ustug stron trzecich, ktéry pozwala nam potwierdzi¢, ze spetniajg one nasze
wymagania. Wewnetrznie dgzymy do minimalizacji ryzyka ataku na nasze zasoby i infrastrukture, wykorzystujac
wyselekcjonowane narzedzia i techniki szkoleniowe, ktére podnoszg $wiadomos¢ uzytkownikédw z obszaru
cyberbezpieczenstwa. Dodatkowo, dzieki wprowadzonym procesom, minimalizujemy ryzyko wystapienia
'Shadow IT’, tzn. uzywania przez osoby zatrudnione ustug IT lub oprogramowania nieautoryzowanych przez
Dziat IT & Security, a nasze rozwigzania sa stale audytowane i konsultowane z ekspertami dziedziny. Dzieki
tym dziataniom, ktére sg procesem ciggtym, poziom bezpieczeristwa podlega statej ewaluacji w odniesieniu
do nowych i istniejgcych zagrozen. Nasze zasoby przetwarzajgce dane sg stale monitorowane pod katem

zabezpieczen i zdarzen, ktére mogtyby prowadzi¢ do nieautoryzowanego dostepu do danych.
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RYZYKA PRAWNE

Ryzyko zwigzane ze zgodnoscia regulacyjna

Opis ryzyka: Dziatalnos¢ naszej Grupy podlega wielu regulacjom prawnym, ktére moga sie rézni¢ w zaleznosci

od terytorium, na ktérym funkcjonujg spétki Grupy, przebywajg zatrudnione przez nas osoby, znajduja sie nasi
akcjonariusze lub na ktérym oferujemy nasze produkty, ustugi lub licencje. Wymaga to monitorowania otocze-
nia prawnego w réznych jurysdykcjach, w szczegdlnosci w zakresie wtasnosci intelektualnej, ochrony danych
osobowych, prawa korporacyjnego (w tym regulacji dotyczgcych obrotu papierami wartosciowymi), antymono-
polowego, konsumenckiego oraz prawa pracy. Czeste zmiany przepiséw, rézne lub zmieniajgce sie interpre-
tacje prawa, zardwno w Polsce, jak i poza jej granicami, stanowig dla nas potencjalne ryzyko braku zgodnosci.
Niektére zmiany w regulacjach prawnych moga nie uwzgledniaé specyfiki branzy gier wideo, przez co mozemy
by¢ narazeni na dodatkowe, potencjalnie nieproporcjonalne koszty dostosowania sie do nowych obowigzkdw.
W wyniku zmieniajgcych sie interpretacji, braku oficjalnych wytycznych co do stosowania konkretnych przepiséw

oraz braku orzecznictwa, skuteczne zarzadzanie ryzykiem w obszarze zgodnosci powoduje szereg wyzwan.

Podejmowane dziatania: W 2022 r. w CD PROJEKT wdrozyli§my funkcje compliance, za ktérej koordynowanie

odpowiada Chief Compliance Officer. W ramach dziatu prawnego utworzyliSmy zespét Privacy & Compliance,
ktéry monitoruje dziatania Spoétki i Grupy, m.in. w zakresie zgodnosci z odpowiednimi regulacjami (zewnetrznymi
i wewnetrznymi). Staramy sie proaktywnie dostosowywacé wewnetrzne regulacje i procesy do nadchodzacych
zmian prawnych. Kiedy to konieczne, wprowadzamy niezbedne usprawnienia w naszych procesach wewnetrz-
nych. Na biezgco monitorujemy zmiany regulacji prawnych, wytycznych, dobrych praktyk, a takze orzecznictwo
oraz komunikaty wiasciwych urzedéw i organéw nadzorczych. Przeprowadzamy audyty wewnetrzne, analizy
dotyczace poszczegdlnych projektéw oraz szkolenia wewnetrzne dla oséb zatrudnionych. W celu zapewnie-
nia zgodnosci korzystamy z wtasnych zasobow lub ustug wyspecjalizowanych kancelarii prawnych i innych
podmiotéw zewnetrznych (np. Inspektora Ochrony Danych). W komunikacji z osobami zatrudnionymi oraz
konsumentami stosujemy prosty jezyk i rozwigzania z zakresu legal design, aby utatwic¢ odbiorcom zrozumienie

naszych dokumentéw.

Ryzyko zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej
Opis ryzyka: Nasze produkty i ustugi opierajg sie na wtasnosci intelektualnej. Skuteczne nabywanie, licencjo-

nowanie oraz ochrona praw wiasnosci intelektualnej sa istotnym elementem naszej dziatalnosci.

Ze wzgledu na to, ze oferujemy nasze produkty i ustugi w wielu paristwach, pojawia sie potrzeba oferowania ich
pod nazwami w lokalnych jezykach. Istnieje ryzyko, ze czes¢ wybranych nazw bedzie podobna lub identyczna
z istniejagcymi znakami towarowymi, co moze skutkowac ewentualnymi roszczeniami z tytutu naruszenia znakéw
towarowych. Istnieje réwniez ryzyko odmowy rejestracji znakéw towarowych ze wzgledu na podobienstwo lub

identycznos¢ ze znakami, ktére juz zostaty zarejestrowane.

Istnieje réwniez ryzyko nieSwiadomego naruszenia innych praw wiasnosci oséb trzecich, w tym praw autorskich.
Do sytuacji takich mogtoby dojs¢ np. w przypadku nieprawidtowo sformutowanych postanowieri umownych
dot. licencji lub nabycia praw autorskich, btednej oceny co do dziatania w granicach dozwolonego uzytku lub

nieSwiadomosci twércéw w zakresie praw autorskich i zakresu ich ochrony w réznych parnstwach na Swiecie.
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W 2023 r. pojawity sie réwniez wyzwania zwigzane z popularyzacjg narzedzi wykorzystujgcych generatywna
sztuczng inteligencje (“GAI”) jako narzedzia do tworzenia réznego rodzaju dziet, w tym gier wideo. Wykorzy-
stywanie GAl wzbudza réznego rodzaju watpliwosci od strony prawnej, m. in. w zakresie braku ochrony praw-
noautorskiej tresci wytworzonych przez GAl czy potencjalnego nieSwiadomego naruszenia praw wtasnosci

intelektualnej oséb trzecich.

Mierzymy sie réwniez z wyzwaniami dot. naruszenia naszych praw wiasnosci intelektualnej, m. in. poprzez nie-
autoryzowana dystrybucje naszych gier oraz gadzetéw wykorzystujacych nasze prawa wtasnosci intelektualnej.
Ryzykiem dla Spéfki jest rowniez rejestracja znakéw towarowych zwigzanych z naszymi grami przez podmioty

trzecie, jak rowniez wykorzystywanie elementdw gier w innych utworach i produktach.

Podejmowane dziatania: W CD PROJEKT analizujemy i stale doskonalimy rozwigzania prawne stosowane

w zawieranych umowach, na podstawie ktérych nabywamy m.in. autorskie prawa majagtkowe do wykorzysty-
wanych utwordw lub wizerunkéw oséb trzecich. W celu zabezpieczenia marek wtasnych rejestrujemy znaki
towarowe na terenie Unii Europejskiej oraz innych panstw. Prowadzimy staty monitoring zgtoszen znakéw
towarowych przez osoby trzecie, jak réwniez biezgca weryfikacje prawng oferowanych przez nas produk-
téw i ustug pod katem ryzyka naruszenia praw oséb trzecich. Podejmujemy takze dziatania, ktére majg na
celu ograniczenie naruszen naszych praw wiasnosci intelektualnej. W tym celu m.in. prowadzimy monitoring
naruszen na portalach aukcyjnych w Europie, Stanach Zjednoczonych i w Azji. Aukcje, ktdére naruszajg nasze
prawa witasnosci intelektualnej, sa regularnie usuwane w ramach rozwigzan dostepnych na danym portalu.
W ramach Dziatu Prawnego utworzyliSmy zespét Business & Intellectual Property, ktérego praca opiera sie
m.in. na monitorowaniu i koordynacji potrzeb Spétki w zakresie wtasnosci intelektualnej. Prowadzimy szkolenia

i opracowujemy rekomendacje wewnetrzne z obszaru wiasnosci intelektualnej dla oséb zatrudnionych.

Od 2023 r. przygladamy sie rozwojowi GAI i analizujemy pod katem prawnym mozliwo$¢ wykorzystania jej

w naszej dziatalnos$ci oraz zwigzane z tym ryzyka.

Ryzyko zmian lub odmiennych interpretacji przepisow podatkowych oraz ryzyko zwigzane z dotacjami

Opis ryzyka: Prawo podatkowe podlega szczegdlnie intensywnym zmianom. Nowe regulacje czesto wprowa-
dzajg dodatkowe obowigzki sprawozdawcze oraz ograniczenia, np. w zakresie mozliwosci zaliczania wybranych
kategorii wydatkéw do kosztéw uzyskania przychoddéw. Réznice w interpretacji przepiséw podatkowych przez
organy panstwowe powoduja niepewnos¢ wobec prawidtowosci dokonywanych rozliczen. Korzystanie z ulg
podatkowych wymaga wypracowania wewnetrznych standardéw, ich dokumentowania i rozliczania. Te standardy
moga zostac zakwestionowane przez organy administracji skarbowej. Spétka jest takze beneficjentem dotacji,
ktére wspierajg projekty inwestycyjne i rozwojowe. Korzystanie z tej formy dofinansowania moze wigzac sie m.
in. z zagrozeniem zakwestionowania sporzadzonej dokumentacji, zasadnosci uzyskanych dofinansowan czy

kalkulacji i rozliczen, zaréwno w trakcie realizacji projektéw, jak i po ich zakoriczeniu.

Podejmowane dziatania: W CD PROJEKT dbamy o poprawno$¢ rozliczen oraz weryfikacje obowigzkéw, ktére

wynikaja z przepiséw podatkowych. Wewnetrzny Dziat Podatkowy, przy wsparciu polskich i zagranicznych
doradcéw zewnetrznych, monitoruje procesy legislacyjne, interpretacje instytucji podatkowych, a takze opra-
cowuje procedury, majace zabezpieczy¢ prawidtowaq realizacje obowigzkéw podatkowych. Podejmowane
sg inicjatywy na rzecz rozwoju interpretacji prawa podatkowego, dlatego bierzemy réwniez aktywny udziat
w konsultacjach spotecznych w ramach procesu legislacyjnego. Przygotowujgc wnioski o dofinansowania

w formie dotagji, korzystamy ze wsparcia doradcédw wyspecjalizowanych w tym obszarze.
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RYZYKA ZWIAZANE Z ZESPOLEM

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem, utrzymaniem i budowaniem zespotu

Opis ryzyka: Dziatalnos¢ naszej Grupy oraz jej perspektywy rozwoju sa w duzej mierze zalezne od dostepnosci,
wiedzy, doswiadczenia, talentu i motywacji oséb zatrudnionych. Rotacja zatrudnienia stanowi istotne zagrozenie
dla ciggtosci dziatania i realizacji naszych celéw biznesowych. Wigze sie to z koniecznoscig pozyskania pra-
cownikéw z rynku pracy, co w przypadku niektérych stanowisk jest problematyczne, ze wzgledu na ich niska
dostepnosé. Utrata kluczowych oséb moze sie przektadaé na spadek innowacyjnosci, tempa prac, jakosci
realizowanych procesoéw, utrate potencjalnych unikalnych pomystéw, a w konsekwencji spadek jakosci naszych
gier i utrate przewagi konkurencyjnej. Jednoczesnie, moze to skutkowac¢ wzrostem kosztéw (np. rekrutacji)

i potencjalng utratg zyskéw (zwigzana np. z opdznieniem prac, zaktéceniem ciggtosci pracy, utratg jakosci).

Ryzyko utraty pracownikédw rosnie rowniez m. in. przy nieefektywnie przeprowadzonym procesie rekrutaciji,
oferowaniu nierynkowego pakietu wynagrodzen i benefitdw, niewystarczajagcym wsparciu ze strony menedzera

czy braku mozliwosci rozwojowych.

Ze wzgledu na liczbe oséb zatrudnionych w Grupie oraz ich zréznicowanie, istnieje takze zagrozenie wystgpienia
nieprawidtowosci, w tym niepozgdanych zachowan we wzajemnych relacjach miedzy osobami zatrudnionymi.
Wszelkie nieprawidtowosci w obszarze zatrudnienia moga negatywnie wptywaé na ksztattowanie sie relagji

wewnetrznych oraz powodowac negatywne skutki prawne lub wizerunkowe dla Grupy.

Jednym z wazniejszych ryzyk w tym obszarze jest rowniez wystapienie niskiego zaangazowania pracownikow,
brak skutecznej wspdtpracy miedzy zespotami oraz wystepowanie nadmiernych godzin pracy, co moze prowa-
dzi¢ do zaburzenia rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym osob zatrudnionych, a w konsekwengji
negatywnie wptywac na efektywnos$¢ organizacji. Niewtasciwe zarzadzanie tymi aspektami moze skutkowad
spadkiem motywacji i wydajnosci oraz wzrostem poziomu stresu wséréd oséb zatrudnionych, co z kolei moze

prowadzi¢ do zwiekszonej rotacji pracowniczej i obnizenia jakosci pracy.

Podejmowane dziatania: Ksztattowanie pozytywnej kultury organizacyjnej, w ktérej wszystkie osoby maja réwne

prawa, jest kluczowe zaréwno z punktu widzenia osdb zatrudnionych, jak i oséb kandydujgcych w procesach
rekrutacyjnych. Podejmujemy szereg dziatan, aby zwieksza¢ zaangazowanie, chroni¢ prawa oséb zatrudnio-
nych oraz umozliwia¢ im staty rozwdj. Nasz program szkolen, warsztatéw i webinaridéw wspiera budowanie

kompetencji merytorycznych, tzw. umiejetnosci miekkich oraz przeciwdziatanie nieprawidtowosciom.

W obszarze dbania o wysokie zaangazowanie pracownikéw systematycznie organizujemy spotkania zespotowe,
podczas ktérych pracownicy maja mozliwos¢ dzielenia sie swoimi pomystami, opiniami i obawami. Ten otwarty
dialog pomaga w budowaniu zaufania i zaangazowania w$réd RED6w. Firma promuje pozytywna kulture orga-
nizacyjna i wartosci, ktére sg wspdlne dla wszystkich pracownikdéw. To obejmuje szczeros¢ i transparentnosé,

ambicje i dazenie do celu, oraz szacunek i wspodtprace, ktére budujg wiezi i zaangazowanie w zespole.

W 2023 r. przyjeliSmy Polityke przeciwdziatania nieprawidtowosciom (SpeakUp!) wraz z procedurami zgtaszania
niewtasciwych zachowan i pozostatych naruszen, ktére zostaty opracowane z wykorzystaniem zasad prostego
jezyka. Wszystkie osoby zatrudnione oraz osoby kandydujgce w procesach rekrutacyjnych maja mozliwosé

zgtaszania nieprawidtowosci z zapewnieniem poufnosci i anonimowosci.
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W ramach dziatan, ktére maja na celu umocnienie kompetencji zarzadczych i ksztattowania kultury wspdtpracy,
systematycznie pracujemy nad rozwojem kluczowych umiejetnosci naszych manageréw, jasnoscia rél oraz
oczekiwan, ktére sie z nimi wigzg. Dodatkowo, kontynuujemy inicjatywy zwigzane z inkluzywnym przywédztwem,
w tym organizacje warsztatoéw i szkolen, ktére promuja réznorodnosc, rownosé i zaangazowanie wszystkich
cztonkéw zespotu, a poprzez wdrozenie skutecznego performance managementu zapewnimy klarownos$¢
w definiowaniu celéw i monitorowaniu osiggnie¢. W ramach podjetych oraz planowanych dziatan stale dgzymy
do tworzenia otwartej, wspierajacej kultury organizacyjnej, ktéra sprzyja wzrostowi efektywnosci, innowacyjnosci

i zadowolenia oséb zatrudnionych.

Prowadzimy aktywna polityke wynagradzania, ktéra na biezaco wspiera strategiczne cele CD PROJEKT, biorgc
jednoczesnie pod uwage sytuacje na rynku i obecne na nim standardy wynagradzania. Osoby zatrudnione
maja dostep do pakietéw benefitdw pozaptacowych (np. prywatna opieka medyczna, kafeteria benefitowa,
karty sportowe, dostep do wewnetrznej sitowni, zdrowg zywnos$¢ w biurze itd.). Dla oséb zatrudnionych, ktére
przyjezdzaja do Polski z zagranicy, opracowali$my system relokacji i aktywnosci, ktére majg na celu utatwienie

ich adaptacji w kraju.

Stale dazymy do usprawnienia wewnetrznych proceséw w obszarze zatrudnienia, m. in. poprzez pomiar klu-
czowych wskaznikdw w obszarze rotacji, retencji i liczebnosci oséb zatrudnionych. Niezaleznie od naszych
dziatan, pewien poziom rotacji zespotu jest naturalny i nieunikniony. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci,
ktéra polega na realizacji projektéw w cyklu wieloletnim, rotacja w zespole zwykle wzrasta ponadprzecietnie

w okresach po ich zakonczeniu.

Na biezgco monitorujemy wszystkie aspekty wptywajgce na utrate pracownikdéw, wykorzystujgc do tego
m. in. kompleksowe wyniki badania zaangazowania czy szeroki zestaw dostepnych danych HR. Na bazie
wynikdédw naszych analiz podejmujemy odpowiednie dziatania mitygujgce ryzyka zwigzane z pozyskaniem,

utrzymaniem i budowaniem zespotu.

RYZYKA FINANSOWE

Zidentyfikowane przez Grupe ryzyka finansowe zostaty opisane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy CD PROJEKT za 2023 rok.

RYZYKO SRODOWISKOWE

Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska i klimatu

Opis ryzyka: Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska i klimatu Grupy CD PROJEKT jest zwigzane z jednej
strony z przej$ciem na gospodarke niskoemisyjna i odporna na zmiane klimatu, a z drugiej strony z faktycznym
wptywem zmian klimatu na Spétki z Grupy. W ramach ryzyka identyfikujemy zagrozenia rynkowe (np. wzrost
kosztéw energii), regulacyjne (np. koniecznos¢ dostosowania sie do regulacji UE w zakresie klimatu), techno-
logiczne (wzrost kosztéw inwestycji) i reputacyjne. Ryzyko obejmuje takze zabezpieczenie infrastruktury przed
skutkami ekstremalnych zjawisk pogodowych i dtugoterminowych zmian wzorcéw klimatycznych. W ramach
ryzyka identyfikujemy takze szanse, w tym m. in. mozliwos¢ zastosowania rozwigzan prosrodowiskowych
w nowych budynkach CD PROJEKT.
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Podejmowane dziatania: Minimalizacja wptywu na srodowisko i wdrazanie kolejnych proekologicznych

rozwiagzar sa jednymi z celéw Grupy. W 2022 r. przyjeliémy w CD PROJEKT Polityke Srodowiskowa,
aw 2023 r. wdrozyliémy System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z norma ISO 14001 rozporzgdzeniem EMAS'™.
W 2023 r. poddalismy sie zewnetrznej weryfikacji Srodowiskowej, ktéra potwierdzita, ze CD PROJEKT spetnia
wszystkie wymogi tych norm. 19 lutego 2024 r. Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska wpisata CD PROJEKT
do rejestru EMAS pod indywidualnym numerem rejestrowym PL 2.14-009-98. Prowadzimy biezaca analize
i aktualizacje wymogdw prawnych, identyfikujemy i oceniamy nasz wptyw na srodowisko oraz okreslamy mie-
rzalne cele w tym zakresie. Od 2021r. liczymy i raportujemy $lad weglowy Grupy, a od 2022 r. rozszerzyliSmy
kalkulacje emisji o zakres 3 (caty tancuch wartosci). Okreslilismy cele redukgji bezwzglednych emisji gazéw
cieplarnianych w zakresie 1i 2 do 2030, zgodnie z Porozumieniem Paryskim. W 2023 r. przeprowadziliSmy
ponowng analize istotnosci ryzyk klimatycznych zgodnie z wytycznymi TCFD. Wiecej informacji o inwestycjach
prosrodowiskowych jakie realizujemy w Grupie CD PROJEKT, a takze ryzykach i szansach klimatycznych, znaj-

duje sie w Raporcie Zrownowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2023 r.
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Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

WYNIKI FINANSOWE

LAD KORPORACYJNY

ujawnionych w skonsolidowanym i jednostkowym
sprawozdaniu finansowym

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

ﬁD PROJEKT®

Tabela3  Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w tys. zi)
01.01.2023 - 01.01.2022 —
3112.2023 3112.2022 zmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 1230 199 952576 277 623 29,1%
Przychody ze sprzedazy produktow 1041784 767 499 274 285 35,7%
Przychody ze sprzedazy ustug 1662 1960 -298 -15,2%
Frzychgdyf ze sprzedazy towaréw 186 753 183 117 3636 2.0%
i materiatow

Koszt)( sp.rzedan.ycrj produktow, ustug, 380 567 243974 136 593 56,0%

towaréw i materiatéw
'Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 539 760 111 562 128 198 114.9%
i ustug
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 140 807 132412 8 395 6,3%

Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 849 632 708 602 141 030 19,9%
Koszty sprzedazy 243796 189 551 54 245 28,6%
Koszty ogdlnego zarzadu 166 507 108 995 57512 52,8%
Pozostate przychody operacyjne 54 040 19 443 34 597 177,9%
Pozostate koszty operacyjne 24 336 52 805 -28 469 -53,9%
(Utrata wartosci)/odwrdcenie utraty wartosci
. ) 7 -7 14 -
instr. fin.

Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 469 040 376 687 92 353 24,5%
Przychody finansowe 118 645 71501 47 144 65,9%
Koszty finansowe 49 193 55663 -6 470 -11,6%

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 538 492 392525 145 967 37,2%
Podatek dochodowy 57 387 46 034 11 353 24,7%

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci 481 105 346 491 134 614 38,9%

kontynuowanej
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OPIS | OCENA CZYNNIKOW ORAZ NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH
WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI GRUPY CD PROJEKT W 2023 R.

Najistotniejszym wydarzeniem nie majgcym odpowiednika w okresie poréwnawczym i jednocze$nie majgcym
istotny wptyw na wynik z dziatalnosci Grupy CD PROJEKT w 2023 r. byta zrealizowana 26 wrzes$nia premiera
dodatku Widmo Wolnosci do gry Cyberpunk 2077, z ktérg wigzg sie m.in.:

= wzrost Przychodéw ze sprzedazy w obu segmentach Grupy;

= wzrost w segmencie CD PROJEKT RED wartosci Kosztéow wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug
wynikajacy z rozpoczecia amortyzacji naktadéw na dodatek oraz ze zmiany $ciezki amortyzacji podstawowej
gry Cyberpunk 2077,

= wzrost naktadéw na promocje (Koszty sprzedazy) w segmencie CD PROJEKT RED.

Wydanie dodatku, a nastepnie Cyberpunk 2077: Ultimate Edition, wptyneto pozytywnie na sprzedaz podsta-
wowej wersji gry Cyberpunk 2077. W potaczeniu ze sprzedazg gry Wiedzmin 3: Dziki Gon, premiera dodatku
pozwolita osiggnac¢ drugi najlepszy wynik na poziomie Zysku netto w historii Grupy CD PROJEKT.
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT GRUPY
KAPITALOWEJ CD PROJEKT Z PODZIALEM NA SEGMENTY DZIALALNOSCI

Segment CD PROJEKT RED

Tabela4 Rachunek zyskéw i strat segmentu CD PROJEKT RED (w tys. z4)

01.01.2023 — 01.01.2022 —
3112.2023 3112.2022 zmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 1037873 780 309 257 564 33,0%
Przychody ze sprzedazy produktéw 1023 545 761518 262 027 34,4%
Przychody ze sprzedazy ustug 1014 3044 -2030 -66,7%
Przych9d¥ ze sprzedazy towaréw 13314 15 747 2433 15.5%
i materiatow

Koszty, sp.rzedan.ycl'li produktow, ustug, 254 972 124 808 130 164 104,3%

towarow i materiatow
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 239914 112 997 126 917 112,3%
i ustug
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 15 058 11811 3247 27,5%

Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 782 901 655 501 127 400 19,4%
Koszty sprzedazy 198 832 148 042 50 790 34,3%
Koszty ogdlnego zarzadu 158 381 102715 55 666 54,2%
Pozostate przychody operacyjne 50922 16772 34 150 203,6%
Pozostate koszty operacyjne 19 162 52 604 -33 442 -63,6%
(Utrata wartosci)/odwrécenie utraty wartosci
X ) 7 -7 14 -
instr. fin.

Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 457 455 368 905 88 550 24,0%
Przychody finansowe 114729 64 717 50012 77,3%
Koszty finansowe 45 429 47 932 -2503 -5,2%

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 526 755 385 690 141 065 36,6%
Podatek dochodowy 56 007 44 197 11810 26,7%

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci 470748 341493 129 255 37.8%

kontynuowanej
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Wozrost wartosci Przychodéw ze sprzedazy produktéw segmentu CD PROJEKT RED w 2023 r. wzgledem
roku 2022 jest gtdwnie efektem udanej premiery dodatku Widmo Wolnosci do gry Cyberpunk 2077. Premiera
wspierana kampanig marketingowag i komunikacyjng miata miejsce 26 wrzesnia i w drugim pétroczu 2023 r.
segment ujat w przychodach taczng wartos¢ zaréwno preorderdw, jak i sprzedazy z pierwszego kwartatu po
premierze. Przychdd ze sprzedazy dodatku Widmo Wolnosci stanowit blisko 40% wartosci sprzedazy rocznej
segmentu. Ponadto w czwartym kwartale 2023 r. wydana zostata gra Cyberpunk 2077: Ultimate Edition — wersja
zawierajgca poza gra podstawowa takze dodatek, co wptyneto pozytywnie na sprzedaz wszystkich produktéw
z grupy Cyberpunk, ktére w efekcie odpowiadaty za okoto 80% wartosci Przychodoéw ze sprzedazy produktéow
CD PROJEKT RED w 2023 r. Na Przychody ze sprzedazy produktéw segmentu sktadaty sie réwniez :
przychody zwigzane z grg WiedZmin 3: Dziki Gon oraz z dodatkami Serca z Kamienia oraz Krew i Wino;
przychody licencyjne z franczyz;

przychody z gier GWINT: WiedZminska Gra Karciana, Wiedzmin 2, Wojna Krwi: WiedZmirskie Opowiesci oraz

WiedzZmin.

Przychody ze sprzedazy ustug w 2023 r. obejmowaty w szczegdlnosci przychody zwigzane z ustugami $wiad-

czonymi podmiotom powigzanym.

Przychody ze sprzedazy towarow i materiatéow segmentu CD PROJEKT RED w 2023 r. obejmowaty gtéwnie
przychody ze sprzedazy dystrybutorom gotowych fizycznych zestawdw oraz elementéw zestawdw fizycznych
wiasnych tytutéw (nosniki, pudetka, figurki, gadzety), gtéwnie gry WiedZmin 3 oraz Cyberpunk 2077, a takze
sprzedaz produktéw franczyzowych CD PROJEKT RED.

Na wartos¢ Kosztéw sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw segmentu CD PROJEKT RED
sktadaja sie gtéwnie Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug, gdzie prezentowane sg gtéwnie
koszty amortyzacji naktadéw na prace rozwojowe zwigzane z wydanymi grami. Na wartos¢ omawianej pozycji
w 2023 r. sktadata sie przede wszystkim amortyzacja naktaddéw na gre Cyberpunk 2077 wraz z rozszerzeniem
Widmo Wolnosci. W zwigzku z premierg dodatku i planami wprowadzenia na rynek Cyberpunk 2077: Ultimate
Edition dokonano oceny okresu uzytkowania, a takze oszacowano spodziewane korzysci ze wszystkich aktywow
zwigzanych z gra Cyberpunk 2077 i na podstawie przeprowadzonej analizy zdecydowano, ze:
poczawszy od trzeciego kwartatu 2023 r. wszystkie projekty beda podlegaty jednolitemu rozktadowi amortyzacji;
aktywa bedag amortyzowane do konca 2028 r;;
zastosowana bedzie degresywna Sciezka amortyzacji z rozktadem:

+ 20% w trzecim kwartale 2023 r,,

« 20% w czwartym kwartale 2023 .,

« 5% kwartalnie w trakcie 2024 r.,

+ 3,5% kwartalnie w trakcie 2025,

« 2,5% kwartalnie w trakcie 2026 r.,

. 2% kwartalnie w latach 2027 i 2028,
gdzie podane stawki amortyzacji zastosowane beda do nierozpoznanego na koniec czerwca 2023 r. w kosz-
tach Spoétki salda naktadéw na prace rozwojowe zwigzane z wytworzeniem gry Cyberpunk 2077, jej edycji
na konsole nowych generacji Xbox Series XIS i PlayStation 5 oraz poczatkowej wartosci aktywa zwigzanego

z dodatkiem Widmo Wolnosci.
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Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw w 2023 r. zawierata koszty wytworzenia sprzedanych dystrybu-

torom gotowych zestawoéw fizycznych, ich elementdéw oraz produktéw franczyzowych.

Najwiekszy udziat w wartosci pozycji Kosztow sprzedazy segmentu CD PROJEKT RED w 2023 r. miaty koszty
promogji produktéw studia. Byty one zwigzane przede wszystkim z promocjg dodatku Widmo Wolnosci oraz
wsparciem sprzedazy gry Cyberpunk 2077, w tym edycji gry Cyberpunk 2077: Ultimate Edition wydanej
w grudniu 2023 r.

Ponadto istotng cze$¢ omawianej pozycji w 2023 r. stanowity koszty serwisu i aktualizacji produktéw segmentu
CD PROJEKT RED, przede wszystkim gier Cyberpunk 2077 oraz GWINT: Wiedzminska Gra Karciana, a takze
gry WiedZmin 3: Dziki Gon (wydanej w grudniu 2022 r. edycji na konsole nowej generacji Xbox Series XIS oraz

PlayStation 5).

Koszty ogdlnego zarzadu segmentu CD PROJEKT RED obejmujg w szczegdlnosci:

wynagrodzenia zespotéw administracyjnych oraz zewnetrzne koszty ustug obcych sklasyfikowane w tej kate-
gorii, ktére wraz ze wzrostem skali dziatalnosci spétek segmentu stopniowo rosng;

wynagrodzenia kadry zarzadzajacej (w tym wynagrodzenia zalezne od wyniku danego okresu);

koszty prac nad przysztymi grami w poczatkowym okresie ich trwania (faza badawcza) przed przejsciem do
realizacji projektéw (faza rozwojowa) i rozpoczeciem ich kapitalizacji w ramach Naktadéw na prace rozwojowe
bedacych czescig Aktywow trwatych (20 002 tys. zt w 2023 r. wobec 4 593 tys. zt w 2022 r.); wzrost naktaddéw
w 2023 r. wzgledem roku poprzedniego zwigzany jest gtéwnie ze zwiekszeniem intensywnosci prac nad pro-
jektami: Orion, Canis Majoris oraz Hadar;

koszt zwigzany z funkcjonowaniem dotychczasowego oraz z wprowadzeniem nowych Programéw motywacyj-
nych A i B, w tym koszt zwigzany z rozliczeniem modyfikacji uprawnien w dotychczasowym programie moty-
wacyjnym w zwigzku z dokonanag ich zamiang na uprawnienia w nowych Programach motywacyjnych (tacznie

w CD PROJEKT RED 16 642 tys. zt w 2023 r. wobec 4 160 tys. zt w 2022 r.).

Wzrost Kosztéw ogélnego zarzadu w 2023 r. wzgledem roku 2022 wynika przede wszystkim ze wzrostu nakta-
déw na prace nad przysztymi grami w fazie badawczej, wzrostu wynagrodzen kadry zarzadzajgcej zaleznych od
wyniku roku biezacego, a takze wzrostu kosztu zwigzanego z rozliczeniem funkcjonowania dotychczasowego

oraz wprowadzenia nowych Programéw motywacyjnych.

W zakresie Pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych standardowo Grupa rozpoznaje gtéwnie gene-
rowane przez CD PROJEKT przychody z tytutu wynajmu powierzchni biurowych (oraz towarzyszace im koszty
utrzymania) w kompleksie nieruchomosci przy ulicy Jagiellonskiej 74 i 76 w Warszawie oraz wptywy z otrzyma-
nych dotacji. Jednakze w omawianym okresie istotny wptyw na wartos$¢ i wzrost salda netto tych pozycji miaty:
zwigzane z okresleniem nowych ram tworzonego przez studio The Molasses Flood projektu Syriusz cze$ciowe
odwrécenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ poniesionych do konca 2022 r. naktaddéw na prace rozwojowe
(w kwocie 21 531 tys. zt) wraz ze spisaniem czesci naktaddéw na projekt poniesionych w pierwszym kwartale
2023 r. (2 745 tys. z4),

rozpoznanie w tej pozycji 16 344 tys. zt przychoddw z tytutu wykorzystania przez CD PROJEKT S.A. Ulgi na

innowacyjnego pracownika.
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W 2023 r. segment CD PROJEKT RED wykazat istotng nadwyzke Przychodéw finansowych nad Kosztami
finansowymi oraz duzy jej wzrost wzgledem wzgledem okresu poréwnawczego. Jest to efekt przede wszystkim
uzyskanych przychodoéw z tytutu odsetek od depozytéw bankowych i obligacji, a takze dokonanego w pierw-
szym poétroczu odwrécenia zawigzanego w 2022 r. odpisu aktualizujgcego dtugoterminowe aktywa finansowe
wynikajgcego z badania na utrate wartosci udziatéw w spétce zaleznej Spokko sp. z 0.0., zwigzanego z decyzjg
0 wygaszaniu projektu WiedZmin: Pogromca Potwordw i reorganizacji Grupy CD PROJEKT w 2023 r. poprzez
potgczenie CD PROJEKT S.A. (jako spétki przejmujgcej) i Spokko sp. z 0.0. (jako spétki przejmowanej). Odwré-

cenie odpiséw wigzato sie z finalizacjg procesu potgczenia.

Ponadto w 2023 r. segment CD PROJEKT RED wykazat wzrost przychoddw z tytutu odsetek od lokat banko-
wych oraz obligacji skarbowych, ktéry wraz z rozliczeniem i wycena pochodnych instrumentéw finansowych
zabezpieczajacych bedace w posiadaniu spdtki CD PROJEKT S.A. instrumentdéw finansowych denominowa-
nych w walutach obcych, a takze wykazanym zyskiem na wykupie obligacji skarbowych, przekroczyt warto$¢

nadwyzki ujemnych réznic kursowych.

Na wartos$¢ Podatku dochodowego w 2023 roku sktadaty sie przede wszystkim:

podatek u Zrédta pobierany w innych jurysdykcjach z tytutu wyptacanych na rzecz Spétki naleznosci licencyj-
nych (wraz z korektami dotyczgcymi lat ubiegtych);

biezacy podatek dochodowy naliczony w Polsce przy zastosowaniu preferencyjnego opodatkowania IP Box
i stawki 5%;

obcigzenie podatkiem odroczonym na ktére najwiekszy wptyw miato zmniejszenie aktywa z tytutu podatku
odroczonego w konsekwencji czesciowej konsumpcji przystugujacej Spotce ulgi B+R w ramach wykorzystania

Ulgi na innowacyjnego pracownika.

Skonsolidowany Zysk netto segmentu CD PROJEKT RED za 2023 . wyniést 470 748 tys. zti byt 0129 255 tys. zt (37,8%)

wyzszy w stosunku do okresu poréwnawczegdo.
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Segment GOG.COM

Tabela5 Rachunek zyskéw i strat segmentu GOG.COM (w tys. z4)

01.01.2023 - 01.01.2022 —
3112.2023 3112.2022 zmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 234 969 188 579 46 390 24,6%
Przychody ze sprzedazy produktow - - - -
Przychody ze sprzedazy ustug 880 272 608 223,5%
Przychody ze sprzedazy towarow 234089 188 307 45782 24,3%
i materiatéw

Koszty sprzedanych produktow, ustug, 168 136 134 387 33749 25,1%

towarow i materiatéw
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 4 50 46 92.0%
i ustug
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 168 132 134 337 33795 25,2%

Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 66 833 54 192 12 641 23,3%
Koszty sprzedazy 45 063 42 168 2 895 6,9%
Koszty ogdlnego zarzadu 8 364 6 489 1875 28,9%
Pozostate przychody operacyjne 5409 7077 -1 668 -23,6%
Pozostate koszty operacyjne 7 227 4 457 2770 62,1%
(Utrata wartosci)/odwrécenie utraty wartosci ) ) i )
instr. fin.

Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 11588 8 155 3433 42,1%
Przychody finansowe 3916 6784 -2 868 -42,3%
Koszty finansowe 3929 7810 -3881 -49,7%

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 11575 7 129 4 446 62,4%
Podatek dochodowy 1320 1881 -561 -29,8%

Zysk iatalnosci
ysk/(strata) netto z dziatalnosci 10 255 5248 5 007 95,4%

kontynuowanej

Najwiekszy udziat w Przychodach ze sprzedazy segmentu GOG.COM w 2023 r. miaty Przychody ze sprzedazy
towaréw i materiatéw. Obejmujg one realizowana za posrednictwem platformy GOG.COM i aplikacji GOG

GALAXY cyfrowa dystrybucje do ostatecznych klientéw gier od dostawcéw segmentu.
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Wozrost wartosci Przychodéw ze sprzedazy w odniesieniu do okresu poréwnawczego spowodowany byt
w gtéwnej mierze wzrostem Przychodow ze sprzedazy towaréw i materiatéw, ktéry wynika z premiery dwdch
najbardziej wyczekiwanych tytutéw dla uzytkownikéw platformy GOG: Cyberpunk 2077: Widmo Wolnosci oraz
Baldur’s Gate 3.

Dodatkowo, w ramach ciggle zwiekszajgcej sie oferty sklepu GOG.COM, w samym 2023 r. swojg premiere
miato blisko 900 nowych gier.

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw segmentu GOG.COM odpowiada kosztowi wtasnemu sprze-
danych gier i jego wzrost w okresie sprawozdawczym wynika gtdwnie ze zwiekszonej sprzedazy towaréw

i materiatéw segmentu.

Wsréd wykazywanych w segmencie GOG.COM wydatkdw zwigzanych z funkcjonowaniem platformy GOG.COM
najistotniejszy udziat w Kosztach sprzedazy segmentu maja:

= wynagrodzenia zespotu odpowiedzialnego za obstuge, rozwdj i promocje platformy GOG.COM;

= koszty transakcyjne zwigzane z realizacjg ptatnosci w ramach platformy GOG.COM,;

= koszty infrastruktury teleinformatycznej zwigzanej z realizacja sprzedazy;

= koszty dziatan marketingowych dotyczacych serwisu GOG.COM oraz aplikacji GOG GALAXY — w analizowanym
okresie byty to przede wszystkim koszty promocji zwigzanej z cyfrowa dystrybucjg gier na platformie GOG.COM;

= koszty amortyzacji, w tym amortyzacji zakofnczonych prac rozwojowych.

Wzrost w ramach Kosztéw sprzedazy segmentu GOG.COM w okresie sprawozdawczym wynikat m.in. ze
zwiekszenia przychoddw, a tym samym zwiekszenia zaleznych od przychodéw kosztéw sprzedazy, w tym m.in.
kosztéw procesowania ptatnosci oraz kosztéw dostarczania tresci cyfrowych do uzytkownikéw koricowych,
przy czym tempo wzrostu kosztéw byto znacznie nizsze niz dynamika wzrostu przychoddéw, dzieki m.in. prze-

prowadzeniu przez GOG szeregu inicjatyw optymalizujacych wydatki.

Gtéwnymi sktadnikami Kosztéw ogdélnego zarzgdu segmentu GOG.COM sg wynagrodzenia zespotéw admini-
stracyjnych, state wynagrodzenia zarzadu spéfki, a takze koszty programu motywacyjnego oraz sklasyfikowane
w tej kategorii koszty innych ustug obcych. Na wzrost poziomu Kosztéw ogdélnego zarzadu w omawianym okre-
sie w stosunku do okresu poréwnawczego wptynety przede wszystkim koszty o charakterze jednorazowym
zwigzane z nabywaniem ustug obcych dotyczgcych analizy i wdrazania nowych rozwigzan technologicznych
w zakresie systemdéw wspierajacych procesy finansowe oraz koszty doradztwa podatkowego w obszarze

transakcji miedzynarodowych.

Na tgczne saldo Pozostatych przychodéw operacyjnych i Pozostatych kosztéw opeacyjnych segmentu
GOG.COM roku 2023 najwiekszy wptyw miaty:
= koszty zwigzane z aktualizacjg szacunkowej odzyskiwalnej wartosci dtugoterminowej czesci przedptat (tzw.
minimalnych gwarancji) dokonanych na rzecz dostawcéw tresci cyfrowych oferowanych na platformie GOG.COM,;
= przychody z tytutu aktualizacji wartosci zobowigzan GOG sp. z 0.0. na dzienh bilansowy;

= rozliczenia z tytutu rezerw na potencjalne zobowigzania podatkowe.
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W 2023 . segment GOG.COM wykazat zblizone saldo Przychodéw finansowych i Kosztéw finansowych.
Zysk netto segmentu w 2023 r. wynidst 10 255 tys. zt wobec 5 248 tys. zt zysku netto w okresie poréwnawczym.

Tabela6 Wskaznik Rentownosci netto — Alternatywny Pomiar Wyniku

01012023- 01012022 —  01012023— 01012022 - 01012023 —  01.01.2022 —
3112.2023 3112.2022 3112.2023 3112.2022 3112.2023 3112.2022
GRUPA CD PROJEKT Segment CD PROJEKT RED Segment GOG.COM
Rentownos¢ netto
39,1% 36,4% 45,4% 43,8% 4,4% 2,8%

(Zysk netto/Przychody ze sprzedazy)

Wskaznik Rentownosci netto prezentuje dodatkowaq informacje wskazujac jaka czes¢ Przychoddéw ze sprze-
dazy pozostaje w przedsiebiorstwie w postaci Zysku netto po pokryciu catosci kosztéw i obcigzen podatko-
wych wykazanych w Rachunku zyskéw i strat. Wzrost wartosci tego wskaznika oznacza wzrost efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci odniesionej do poziomu zrealizowanych Przychodéw ze sprzedazy. Zastosowany
wskaznik jest standardowym i powszechnie stosowanym miernikiem w analizie finansowej, a jego przydatnos¢
przeanalizowano pod katem dostarczanej inwestorom informacji na temat efektywnosci dziatalnosci Grupy

Kapitatowej CD PROJEKT i jej segmentdw.

Wozrost wskaznika Rentownosci netto Grupy w omawianym 2023 r. wzgledem roku poprzedniego jest wynikiem
jego poprawy w obu segmentach dziatalnosci, na co kluczowy wptyw miata premiera dodatku Widmo Wolnosci

we wrzesniu 2023 .
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT CD PROJEKT S.A.

Tabela7 Rachunek zyskéw i strat CD PROJEKT S.A. (w tys. z1)

LAD KORPORACYJNY

ﬁb PROJEKT®

01012023 - 01.01.2022 —
31122023 3112.2022 zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 1036542 772500 264042 34,2%
Przychody ze sprzedazy produktéw 1023 626 761 508 262 118 34,4%
Przychody ze sprzedazy ustug 413 1745 -1332 -76,3%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 12 503 9 247 3256 35,2%
!(oszty 'splizedanych produktéw, ustug, towaréw 253 818 118275 135543 114,6%
i materiatéow
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 240 201 110 851 129 350 116,7%
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 13617 7 424 6 193 83,4%
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 782724 654 225 128 499 19,6%
Koszty sprzedazy 201 124 151 363 49 761 32,9%
Koszty ogdlnego zarzadu 155812 97 110 58 702 60,4%
Pozostate przychody operacyjne 52 029 17 192 34 837 202,6%
Pozostate koszty operacyjne 19 187 52 599 -33412 -63,5%
(Utrata wartosci)/odwrdcenie utraty wartosci instr. fin. 7 -7 14 -
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 458 637 370338 88 299 23,8%
Przychody finansowe 117 621 64712 52 909 81,8%
Koszty finansowe 45 396 50817 -5 421 -10,7%
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 530862 384 233 146 629 38,2%
Podatek dochodowy 56 157 43762 12 395 28,3%
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 474705 340471 134 234 39,4%
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OMOWIENIE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest spdtkg dominujgcg Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednocze$nie najwiekszym pod-
miotem w ramach Grupy i segmentu CD PROJEKT RED. Tym samym komentarz do Rachunku zyskéw i strat
segmentu CD PROJEKT RED (z wytaczeniem wptywu znacznie mniejszych podmiotéw zaleznych) odpowiada

bezposrednio dziatalnosci i wynikom CD PROJEKT S.A.

W 2023 roku wartos$¢ Przychodéw ze sprzedazy CD PROJEKT S.A. wyniosta 1036 542 tys. zt i byta 0 34,2% wyzsza
od Przychodoéw ze sprzedazy Spétki w roku 2022. Zysk netto Spotki za rok 2023 wynidst 474 705 tys. zt i byt

0 39,4% wyzszy od wyniku uzyskanego rok wczesniej.

Wartos¢ Przychoddw ze sprzedazy oraz Zysku netto CD PROJEKT S.A. w roku 2023 odpowiadata odpowiednio
99,9% i 100,8% Przychoddéw ze sprzedazy i Zysku netto ujawnionych w szczegétowo omoéwionym powyzej

Rachunku zyskow i strat segmentu CD PROJEKT RED.
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LAD KORPORACYJNY

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

ﬁb PROJEKT®

Tabela 8 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w tys. zt)
3112.2023 3112.2022 zmiana zmiana %

AKTYWA TRWALE 1450 623 1122 185 328438 29,3%
Rzeczowe aktywa trwate 183038 145 252 37 786 26,0%
Aktywa niematerialne 70 058 69 157 901 1,3%
Naktady na prace rozwojowe 527 182 475 169 52013 10,9%
Nieruchomosci inwestycyjne 34 245 42 560 -8315 -19,5%
Wartos¢ firmy 56 438 56 438 0 0,0%
Akcje i udziaty w jednostkach
podporzgdkowanych nieobjetych 38 095 41 607 -3512 -8,4%
konsolidacja
Rozliczenia miedzyokresowe 41906 31074 10832 34,9%
Pozostate aktywa finansowe 455 907 207 437 248 470 119,8%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 43 371 53102 9731 18,3%
dochodowego
Pozostate naleznosci 383 389 -6 -1,5%

AKTYWA OBROTOWE 1162815 1154 146 8 669 0,8%
Zapasy 3576 12701 9125 -71,8%
Naleznosci handlowe 193 520 165 290 28 230 17,1%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 1128 1458 330 22.6%
dochodowego
Pozostate naleznosci 57 741 57 139 602 1,1%
Rozliczenia miedzyokresowe 27872 22 886 4 986 21,8%
Pozostate aktywa finansowe 362719 279515 83 204 29,8%
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 338 205 337 330 875 0,3%
Srod.kl'plenlezne i ekwiwalenty sSrodkow 178 054 577 827 99773 35.9%
pienieznych

AKTYWA RAZEM 2613438 2276 331 337 107 14,8%
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3112.2023 3112.2022° zmiana zmiana %
KAPITAL WLASNY 2403 490 2031466 372024 18,3%
Kapitat zaktadowy 99911 100 771 -860 -0,9%
Kapitat zapasowy 1714 604 1567 325 147 279 9,4%
Kapltaﬂ %apaSO\/N}./ ze sprzedz?lzy akcji 116 700 116 700 o 0.0%
powyzej wartosci nominalnej
Akcje wtasne - -99 993 99 993 -
Pozostate kapitaty 23169 2 255 20914 927,5%
Réznice kursowe z przeliczenia -1202 1904 -3106 -
Niepodzielony wynik finansowy -30 797 -3987 -26 810 672,4%
Wynik finansowy biezgcego okresu 481 105 346 491 134614 38,9%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 38774 36 186 2588 7,2%
Pozostate zobowigzania finansowe 20038 18 883 1155 6,1%
Pozostate zobowigzania 2494 2620 -126 -4,8%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
- 50 -50 -
dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 2315 3669 -1 354 -36,9%
Rezerwa na swiadczenia emerytalne 518 366 152 41.5%
i podobne
Pozostate rezerwy 13409 10 598 2811 26,5%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 171 174 208 679 -37 505 -18,0%
Pozostate zobowigzania finansowe 6 884 9578 -2694 -28,1%
Zobowigzania handlowe 58 835 72 119 -13 284 -18,4%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku 462 5116 -1 654 78.2%
dochodowego
Pozostate zobowigzania 15 201 10 244 4 957 48,4%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 13170 22425 -9 255 -41,3%
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne 6414 4155 5259 54.4%
i podobne
Pozostate rezerwy 70 208 88 042 -17 834 -20,3%

PASYWA RAZEM 2613438 2276 331 337 107 14,8%
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI

FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Aktywa

Najwiekszy udziat w wartosci Aktywoéw trwatych Grupy na koniec 2023 r. miata pozycja Naktady na prace
rozwojowe, w ktérej Grupa ujmuje poniesione i rozliczane w czasie naktady na rozwdéj nowych produktéw
i technologii. Zwiekszenie wartosci omawianej pozycji na przestrzeni 2023 r. jest efektem poniesionych przez
segment CD PROJEKT RED naktaddw na produkcje gier (wydanego w omawianym roku dodatku Widmo Wolnosci
oraz przysztych projektéw Polaris i Syriusz) oraz odwrécenia odpiséw aktualizujgcych wartos¢ projektu Syriusz,

ktdre tacznie osiggnety wartos¢ wyzsza niz amortyzacja produkcji ukoficzonych.

Na saldo pozycji Rzeczowe aktywa trwate sktadajg sie przede wszystkim:

warto$¢ kompleksu nieruchomosci przy ul. Jagielloniskiej 74 i 76 ujeta w czesci przeznaczonej do wykorzystania
przez spétke CD PROJEKT S.A. na wiasny uzytek;

maszyny i urzadzenia, gdzie Grupa rozpoznaje miedzy innymi komputery, serwery i inne urzadzenia elektro-
niczne wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci;

aktywa z tytutu prawa uzytkowania wynajmowanych powierzchni biurowych (z jednoczesnym ujeciem po
stronie Pasywdw stosownej wartosci Pozostatych zobowigzan finansowych z tytutu zawartych uméw leasingu

powierzchni).

Na zwiekszenie wartosci Rzeczowych aktywdw trwatych w omawianym okresie gtéwny wptyw miaty naktady
na infrastrukture sieciowa oraz stanowiska pracy dla deweloperdw (maszyny i urzgdzenia), naktady na trwa-
jace i zakoriczone w 2023 r. prace budowlane na terenie kampusu CD PROJEKT w Warszawie ($Srodki trwate
w budowie) oraz reklasyfikacja czesci nieruchomosci inwestycyjnych na nieruchomosci przeznaczone na wtasny

uzytek (budynki i budowle).

Najistotniejsze pozycje ujete w ramach Aktywéw niematerialnych to gtéwnie warto$¢ marki korporacyjnej
CD PROJEKT oraz znaku towarowego The Witcher, a takze warto$¢ posiadanych przez Grupe autorskich praw

majatkowych oraz oprogramowania komputerowego.

Kolejng istotng pozycjg Aktywdw trwatych Grupy CD PROJEKT jest Wartos¢ firmy, na ktdrg sktadajg sie kwoty
wynikajgce z rozliczenia potaczenia jednostki dominujacej z grupa kapitatowag CDP Investment w dniu 30
kwietnia 2010 r. oraz rozliczenie nabycia w dniu 18 maja 2018 r. przez CD PROJEKT S.A. od spétki Strange New
Things sp. z 0.0. sp. k. zlokalizowanego we Wroctawiu studia deweloperskiego. Wykazana Wartos¢ firmy nie

ulegta zmianie na przestrzeni omawianego okresu.

Na saldo Nieruchomosci inwestycyjnych sktadajg sie wartosci nieruchomosci przy ul. Jagielloriskiej 74 oraz
ul. Jagiellonskiej 76 w czesciach zakwalifikowanych jako przeznaczone pod wynajem. Zmniejszenie wartosci

pozycji jest efektem reklasyfikacji czesci budynkdéw na przeznaczone na wtasny uzytek oraz amortyzagiji.

Na wartos$¢ pozycji Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsolidacja na koniec
2023 r. sktadaja sie udziaty w spétkach The Molasses Flood LLC, CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd. oraz
CD PROJEKT SILVER Inc. Zmniejszenie wartosci pozycji wynika z koficowego rozliczenia potaczenia spétki
Spokko sp. z 0.0. z CD PROJEKT S.A.
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Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe i dtugoterminowe na koniec 2023 r. zawieraja:

wartos¢ nabytych przez CD PROJEKT S.A. w ramach dywersyfikacji ryzyka kredytowego krajowych i zagranicz-
nych obligacji skarbowych (lub obligacji zabezpieczonych gwarancjg skarbéw panstw) wraz z wyceng pochod-
nych intrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko kursowe w przypadku obligacji w walutach obcych;
wartos$¢ pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym nie podlegajacym konsolidacji, gdzie wzrost salda
wynika z udzielenia spétce The Molasses Flood LLC finansowania na remont i wyposazenie biura;

wartos¢ inwestycji w fundusze typu private equity operujgce w sektorze gamingowym.

Na wartos¢ Zapaséw na koniec 2023 r. sktadajg sie gtéwnie gotowe fizyczne zestawy i elementy fizycznych
zestawow edycji gier wiasnej produkcji przeznaczone dla zewnetrznych dystrybutoréw oraz towary franczyzowe
zwigzane z markami CD PROJEKT RED. Zmniejszenie wartosci zapaséw wynika z biezgcej realizacji zamoéwien
oraz wygaszania dziatalnosci dotychczasowego sklepu wysytkowego CD PROJEKT RED GEAR w zwigzku ze

zmiang formuty jego funkcjonowania.

Na skonsolidowane saldo Naleznosci handlowych na dzien 31 grudnia 2023 r. sktadaty sie przede wszystkim
naleznosci wynikajgce z tytutu otrzymanych po dniu bilansowym raportéw licencyjnych dotyczacych sprzedazy
w okresach przypadajgcych na ostatni kwartat roku w segmencie CD PROJEKT RED. Ich wzrost wzgledem konca
2022 r. wynikat bezposrednio z wyzszej wzgledem minionego roku sprzedazy w segmencie w CD PROJEKT RED

w ostatnim kwartale roku.

Na wartos¢ pozycji Pozostate naleznosci Grupy w trakcie 2023 r. sktadaty sie przede wszystkim z naleznosci
z tytutu podatku u Zrédta potraconego przez zagranicznych odbiorcéw licencji udzielonych przez segment
CD PROJEKT RED, rozliczenia z tytutu podatku VAT, zaliczki dla dostawcédw na poczet przysztych dostaw

towardéw i ustug oraz wptacone kaucje.

Na rozpoznang na koniec analizowanego okresu skonsolidowang wartos¢ Rozliczen miedzyokresowych czyn-
nych krétkoterminowych oraz dtugoterminowych gtéwny wptyw miata kwota nieujetych do dnia bilansowego
w rachunku wynikéw tzw. minimalnych gwarancji, to jest zaliczek i przedptat dokonanych przez GOG.COM na
rzecz dostawcdw na poczet optat zwigzanych z dystrybucja gier oferowanych na platformie GOG.COM. Wzrost
omawianej pozycji wynika gtéwnie z zawarcia przez GOG.COM nowych kontraktéw na kolejne produkty ktére
zasilg katalog gier dostepnych na GOG.COM. Ponadto pozycja zawiera miedzy innymi rozliczane w czasie optaty

z tytutu oprogramowania, licencji i praw oraz przedptaty zwigzane z dziataniami marketingowymi.

taczna warto$é rezerw finansowych w postaci Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw, Lokat bankowych powy-
zej 3 miesiecy oraz ptynnych aktywdéw finansowych w formie nabytych obligacji skarbowych (tgcznie ujetych
w krétkoterminowych i dtugoterminowych Pozostatych aktywach finansowych) w posiadaniu Grupy na dzien

31.12.2023 r. wyniosta 1309 459 tys. zt, to jest 0 218 454 tys. zt wiecej niz na koniec roku poprzedzajgcego.

Na koniec 2023 r. Aktywa trwate stanowity 55,5%, a Aktywa obrotowe 44,5% Aktywdéw Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT.

Pasywa
Na wzrost wartosci Kapitatow wtasnych Grupy CD PROJEKT w trakcie 2023 r. gtéwny wptyw miat wypracowany
pozytywny wynik finansowy oraz rozliczenie kosztéw programdw motywacyjnych w wartosci wyzszej niz saldo

zmniejszenia kapitatéw zwigzane z wyptatg dywidendy za 2022 r. i rozliczeniem potaczenia ze spétka Spokko sp. z 0.0.
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W ramach pozycji Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe oraz krétkoterminowe Grupa ujmuje na
koniec 2023 r. gtdwnie zobowiagzania tytutem wieczystego uzytkowania gruntéw w kompleksach Jagiellonska
74 i Jagiellonska 76 w Warszawie oraz zobowigzania z tytutu zaptaty czesci ceny nabycia udziatéw w spétce
The Molasses Flood o odroczonym terminie ptatnosci. Zmniejszenie wartosci omawianej pozycji w trakcie
2023 r. wynika gtéwnie z realizacji czesci zobowigzania z tytutu zaptaty ceny nabycia udziatéw w spdtce The

Molasses Flood.

Za spadek Zobowigzan handlowych Grupy na koniec 2023 r. odpowiadajg gtdwnie zobowigzania handlowe

segmentu CD PROJEKT RED z tytutu zrealizowanych ustug.

Na warto$¢ Pozostatych zobowigzan Grupy na dzien 31 grudnia 2023 r. sktadaty sie gtéwnie biezgce zobo-

wigzania z tytutu podatkow (VAT, PIT) i ubezpieczen spotecznych.

W ramach Rozliczerh miedzyokresowych przychodow (krétko i dtugoterminowe) na koniec 2023 r. segmenty
Grupy ujety gtéwnie:

CD PROJEKT RED - tzw. minimalne gwarancje, to jest otrzymane lub nalezne od wydawcéw i partneréw dys-
trybucyjnych zaliczki na poczet tantiem zwigzanych ze sprzedaza w przysztych okresach;

CD PROJEKT RED i GOG.COM - rozliczenia miedzyokresowe dotyczace dotacji;

GOG.COM - rozliczenia miedzyokresowe z klientami spétki (w tym udzielony Store credit i Wallet);
GOG.COM — wartos¢ ztozonych przez klientéw zamoéwien przedpremierowych na gry, ktérych data premiery

przypada na przyszte okresy.

Za zmniejszenie salda wzgledem korica 2022 r. odpowiadajg gtéwnie spadek salda minimalnych gwarangji
w segmencie CD PROJEKT RED w zwigzku z rozliczeniem zrealizowanej sprzedazy oraz rozliczenie dotacji
w segmencie CD PROJEKT RED.

Na saldo pozycji Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne dtugoterminowe i krétkoterminowe sktada

sie przede wszystkim rezerwa na urlopy wypoczynkowe w segmencie CD PROJEKT RED.

Zmniejszenie salda Pozostatych rezerw dtugoterminowych oraz krétkoterminowych Grupy CD PROJEKT doty-
czyto gtéwnie segmentu CD PROJEKT RED, gdzie:

saldo rezerw na wynagrodzenia uzaleznione od wyniku ulegto zmniejszeniu wraz z wyptata w biezacym
okresie premii za rok 2022, przy jednoczesnym wprowadzeniu w biezgcym roku zmiany polityki wynagrodzen
CD PROJEKT RED redukujgcej wysokos$¢ premii uzaleznionych od wyniku na poczet zwiekszenia wynagrodzen
statych i wprowadzenia programdéw motywacyjnych rozliczanych w akcjach Spétki;

wystgpita nadwyzka nowo utworzonych rezerw na pozostate koszty nad saldem rezerw wykorzystanych.

W Pasywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na koniec 2023 r. Kapitaty wtasne stanowity 92,0%, natomiast

Zobowigzania krétko- i dtugoterminowe stanowity 8,0%.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej w rozbiciu na poszczegdlne segmenty dziatalnosci Grupy

zawarte jest w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2023 rok.
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CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO

BILANSU, W TYM Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI

Na koniec 2023 . Grupa Kapitatowa CD PROJEKT posiadata aktywa o wartosci bilansowej 2 613 438 tys. z+. W ich
ramach ptynne rezerwy finansowe utrzymywane na rachunkach bankowych w formie depozytéw bankowych
oraz obligacji skarbowych lub gwarantowanych przez skarby panstw (zagranicznych oraz krajowych) wynosity
1309 459 tys. zt i stanowity 50,1% catosci aktywdw. Aktywa o ograniczonej ptynnosci (Rzeczowe aktywa trwate,
Naktady na prace rozwojowe, Nieruchomosci inwestycyjne oraz Akcje i udziaty w jednostkach podporzadko-
wanych nie objetych konsolidacjg) o tacznej wartosci 782 560 tys. zt stanowity 29,9% catosci aktywdw. Suma
Naleznosci handlowych, Pozostatych naleznosci krétkoterminowych i Zapaséw na 31 grudnia 2023 r. wyniosta
254 837 tys. zt, za$ taczna warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych wynosita 209 948 tys. zt.

Grupa na koniec 2023 r. nie posiadata zewnetrznego zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek.

Zgromadzone srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, lokaty i obligacje skarbowe zapewniajg Grupie wysoka ptynnosé
i moga stuzy¢ do zabezpieczenia finansowania dalszego rozwoju Grupy, w tym finansowania rozwoju przysztych
produktéw i technologii, wsparcia promocyjnego planowanych premier, zabezpieczenia przysztych mozliwosci

inwestycyjnych oraz zapewnienia rezerw na ewentualne nieplanowane sytuacje lub pojawiajace mozliwosci.
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Tabela9 Sprawozdanie z sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A. (w tys. z1)

ﬁb PROJEKT®

3112.2023 3112.2022 zmiana zmiana %
AKTYWA TRWALE 1416 032 1 096 803 319 229 29,1%
Rzeczowe aktywa trwate 179 132 143 439 35693 24,9%
Aktywa niematerialne 68 867 70 324 -1457 -2,1%
Naktady na prace rozwojowe 524 472 473 504 50 968 10,8%
Nieruchomosci inwestycyjne 34 245 42 560 -8 315 -19,5%
Wartos¢ firmy 49 168 49 168 0 0,0%
| j j kach
nwestycje w jednostkac 57 229 53566 3663 6,8%
podporzgdkowanych
Rozliczenia miedzyokresowe 4913 5314 -401 -7,5%
Pozostate aktywa finansowe 455 907 207 437 248 470 119,8%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 41723 51108 9385 18.4%
dochodowego
Pozostate naleznosci 376 383 -7 -1,8%
AKTYWA OBROTOWE 1101 889 1089 378 12511 1,1%
Zapasy 3576 9 886 -6 310 -63,8%
Naleznosci handlowe 204 658 164 708 39 950 24,3%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 1069 ) 1069 )
dochodowego
Pozostate naleznosci 52 031 54 677 -2 646 -4,8%
Rozliczenia miedzyokresowe 10 148 6189 3959 64,0%
Pozostate aktywa finansowe 362719 279515 83 204 29,8%
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 338 205 337 330 875 0,3%
S.rod.kl‘plenlezne i ekwiwalenty Srodkow 129 483 537073 107 590 45.4%
pienieznych
AKTYWA RAZEM 2517 921 2 186 181 331740 15,2%
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3112.2023 3112.2022° zmiana zmiana %

KAPITAL WLASNY 2 366 855 1999 827 367 028 18,4%
Kapitat zaktadowy 99911 100 771 -860 -0,9%
Kapitat zapasowy 1681466 1539437 142 029 9,2%
T
Akcje wtasne - -99 993 99 993 -
Pozostate kapitaty 24 691 3777 20914 553,7%
Niepodzielony wynik finansowy -30618 -1 336 -29 282 -
Wynik finansowy biezacego okresu 474 705 340471 134 234 39,4%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 37 094 36 106 988 2,7%
Pozostate zobowigzania finansowe 18 379 18 883 -504 -2,7%
Pozostate zobowigzania 2494 2620 -126 -4,8%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 2315 3666 -1 351 -36,9%
iR;z)zrovt\;anga Swiadczenia emerytalne 497 339 158 46.6%
Pozostate rezerwy 13 409 10598 2811 26,5%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 113972 150 248 -36 276 -24,1%
Pozostate zobowigzania finansowe 2579 1788 791 44.2%
Zobowigzania handlowe 26 400 39587 -13187 -33,3%
jztc)s(\;\/ciiii\allg;aoz tytutu biezacego podatku ) 5116 2116 i
Pozostate zobowigzania 7 099 4 350 2749 63,2%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 6 887 15032 -8 145 -54,2%
Fizzgv;iena Swiadczenia emerytalne 6414 4154 2260 54.4%
Pozostate rezerwy 64 593 83 221 -18 628 -22,4%

PASYWA RAZEM 2517 921 2186 181 331740 15,2%
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OMOWIENIE SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest spétka dominujgca Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednoczesnie najwiekszym podmiotem
w ramach Grupy oraz segmentu CD PROJEKT RED. Tym samym komentarz do sprawozdania z sytuacji finanso-
wej Grupy, z wytgczeniem informacji dotyczgcych segmentu GOG.COM oraz wptywu sprawozdania z sytuacji

finansowej podmiotéw zaleznych obejmuje w wiekszosci dziatalnosé i sytuacje finansowa CD PROJEKT S.A.

Suma bilansowa CD PROJEKT S.A. na koniec roku 2023 wynosita 2 517 921 tys. zt i byta nizsza od sumy bilan-
sowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT o 95 517 tys. zt odpowiadajgc za 96,3% catosci aktywow Grupy.

Najwieksze réznice pomiedzy skonsolidowanym sprawozdaniem z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT oraz jednostkowym sprawozdaniem z sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A. dotyczg nastepu-
jacych pozycji:

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych — CD PROJEKT S.A., bedaca wtascicielem pozostatych spotek
Grupy w ujeciu jednostkowym, na koniec 2023 r. ujawnia warto$¢ inwestycji w jednostkach podporzadkowanych
wynoszaca 57 229 tys. zt i podlegajgca wytaczeniu na poziomie konsolidacji Grupy lub prezentacji w pozycji
Akcje i udziaty w jednostkach podporzgdkowanych nie objetych konsolidacjg

Pozostate pozycje Aktywow i Pasywdéw — w ujeciu jednostkowym nie uwzgledniaja wartosci wynikajacych
z konsolidacji sprawozdan pozostatych podmiotéw Grupy w tym w szczegdlnosci, w odniesieniu do wskaza-
nych pozycji — wartosci przypadajacych na spotke zalezng GOG sp. z 0.0., ktérej suma bilansowa odpowiada

za 4,7% sumy bilansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.
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Tabela 10 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w tys. zt)

01.01.2023 - 01.01.2022 —
3112.2023 3112.2022°
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/(strata) netto 481 105 346 491
Korekty razem: 89 787 56 538
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych, aktywdw niematerialnych,
naktadéw na prace rozwojowe oraz nieruchomosci inwestycyjnych 13970 13828
Amortyzacja prac rozwojowych ujeta jako koszt wtasny sprzedazy 231112 103 604
Zysk/(strata) z tytutu réznic kursowych 28 089 4561
Odsetki i udziaty w zyskach (47 182) (42 487)
Zysk/(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (84 938) 42 077
Zmiana stanu rezerw 7 392 (5 040)
Zmiana stanu zapaséw 9125 3185
Zmiana stanu naleznosci (60 033) (44 052)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw (4 974) 13034
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywow (26 668) (40 881)
Inne korekty 23894 8709
Gotéwka z dziatalnosci operacyjnej 570 892 403 029
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem 25988 13759
Podatek u Zrédta zaptacony za granica 31399 32275
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony (17 398) (43 032)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 610 881 406 031
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 696 457 1292 199
Zbycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 645 568
Sptata udzielonych pozyczek 1662 12 240
Sprzedaz udziatéw w spodice zaleznej - 76
Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 530 600 975 860
Wykup obligacji 95 135 268 426
Odsetki od obligagji 13116 7 879
Odsetki od lokat 28 090 26 885
Wptywy z realizacji kontraktéw terminowych 27 081 -
Inne wptywy inwestycyjne 128 265
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01.01.2023 — 01.01.2022 —
3112.2023 3112.2022°
Wydatki 1303 802 1627 806
Nabycie aktywdéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 57 187 48 274
Naktady na prace rozwojowe 272 655 207 831
Naktady na wartos$ci niematerialne 973 -
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywowanie naktadéw 122 214
Udzielone pozyczki 4215 4187
Nabycie udziatéw w spétkach zaleznych 8013 6 769
Dokapitalizowanie spétki zaleznej - 28 318
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 531475 1048 190
Zakup udziatéw w private equity w segmencie gamingowym 1467 2 556
Zakup obligacji oraz koszty ich nabycia 427 695 253580
Wydatki z realizacji kontraktéw terminowych - 27 887
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (607 345) (335 607)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy 32 861
Wptywy netto ze sprzedazy akcji wtasnych oraz emisji akcji w wykonaniu ) 822
uprawnien programu motywacyjnego
Ptatnosci naleznosci z tytutu uméw leasingu finansowego 31 39
Odsetki 1 -
Wydatki 103 341 205 044
Zakup akgji wrasnych w celu ich umorzenia - 99 993
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 99911 100 739
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu 2622 3731
Odsetki 808 581
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (103 309) (204 183)
Przeptywy pieniezne netto razem (99 773) (133 759)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych (99 773) (133 759)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 277 827 411586
Srodki pieniezne na koniec okresu 178 054 277 827
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

W ramach Dziatalnosci operacyjnej w 2023 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT wykazata 610 881 tys. zt dodatnich

przeptywdw gotéwkowych netto, to jest 0 204 850 tys. zt wiecej niz w trakcie roku 2022.

Skonsolidowany wynik netto, skorygowano o:

. Pozycje niegotdwkowe (tacznie zwiekszenie):

Amortyzacje — gtéwnie Rzeczowych aktywéw trwatych i Aktywdéw niematerialnych;

Amortyzacje prac rozwojowych ujetg jako koszt wtasny sprzedazy, odpowiadajgca przede wszystkim
amortyzacji naktaddéw na prace rozwojowe zwigzane z gra Cyberpunk 2077 wraz z wydanym w okresie
sprawozdawczym dodatkiem Widmo Wolnosci oraz edycjg gry WiedZmin 3 na konsole nowych generacji
Xbox Series XIS oraz PlayStation 5;

Zysk (strate) z tytutu réznic kursowych, zwiekszenie wynikajgce gtéwnie z wyceny zagranicznych
obligacji skarbowych;

Zysk (strate) z dziatalnosci inwestycyjnej, zmniejszenie wynikajgce gtéwnie z rozliczenia i wyceny
pochodnych instrumentéw finansowych, odwrécenia odpiséw udziatéw w spdétkach zaleznych oraz
odwrdcenia odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywa projektu Syriusz;

Zmiane stanu rezerw (zwiekszenie);

Inne Korekty, zwiekszenie wynikajgce gtéwnie z eliminacji rachunkowego rozliczenia kosztéw programu
motywacyjnego, rozliczenia potgczenia spétek zaleznych oraz korekt amortyzacji ujetej w koszcie

witasnym i kosztach operacyjnych;

Il. Pozycje zwigzane ze zmianami majatku obrotowego i zobowigzan krétkoterminowych (tgcznie zmniejszenie):

Zmiane stanu zapasow, zwiekszenie salda przeptywow wynikajace ze spadku zapasow;

Zmiane stanu naleznosci, zmniejszenie salda przeptywdw wynikajgce przede wszystkim ze zwiekszenia
w segmencie CD PROJEKT RED salda naleznosci na koniec 2023 r;

Zmiane stanu zobowiazan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw, zmniejszenie salda przeptywéw w kon-
sekwencji spadku salda zobowigzan Grupy;

Zmiane stanu pozostatych aktywoéw i pasywoéw, zmniejszenie salda przeptywéw wynikajace gtéwnie
z rozliczenia uprzednio otrzymanych przez CD PROJEKT RED minimalnych gwarancji na poczet tantiem
ze sprzedazy oraz zwiekszenie salda tzw. minimalnych gwarancji zakontraktowanych w trakcie okresu

sprawozdawczego przez GOG.COM z dostawcami;

lll. Pozycje ujeta w innych czesciach rachunku przeptywdéw — Odsetki i udziaty w zyskach, skutkujgce zmniej-

szeniem przeptywdw wykazanych w ramach dziatalnosci operacyjnej;

IV. Réznice migedzy podatkiem dochodowym ujetym w rachunku wynikéw (zwiekszenie) a faktycznie optaconym

w trakcie 2023 r. z uwzglednieniem rozliczen zwigzanych z podatkiem u zZrédta.

Najwiekszy wptyw na ujemne saldo Przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej w trakcie

omawianego 2023 r. miaty operacje zwigzane z zarzgdzaniem rezerwami pienieznymi (operacje na lokatach

bankowych i obligacjach), a ponadto dokonane inwestycje w Naktady na prace rozwojowe, przede wszystkim

zwigzane z realizacjg produkcji gier w ramach segmentu CD PROJEKT RED, oraz Nabycie aktywéw niemate-

rialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych.
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Ujemne Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej Grupy CD PROJEKT w 2023 r. wynikaty przede
wszystkim z wyptaty dywidendy.

tacznie w trakcie 2023 r. Grupa CD PROJEKT wygenerowata ujemne Przeptywy pieniezne netto w wysokosci
99 773 tys. zt. Jednoczesnie taczne saldo rezerw finansowych na ktére sktadaja Srodki pieniezne i ekwiwa-
lenty Srodkdéw pienieznych, Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy oraz nabyte obligacje ulegto zwiekszeniu
0 218 454 tys. z+. W tym samym okresie Grupa dokonata wyptaty dywidendy w kwocie 99 911 tys. zt oraz zain-
westowata 272 655 tys. zt w rozwéj nowych gier i technologii.
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Tabela 11 Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych CD PROJEKT S.A. (w tys. z)
01.01.2023 - 01.01.2022 —
3112.2023 3112.2022
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/(strata) netto 474 705 340471
Korekty razem: 86 120 92 465
Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych, aktywdw niematerialnych,
naktadéw na prace rozwojowe oraz nieruchomosci inwestycyjnych 12340 10676
Amortyzacja prac rozwojowych ujeta jako koszt wtasny sprzedazy 231122 103 530
Zysk/(strata) z tytutu réznic kursowych 28 089 4584
Odsetki i udziaty w zyskach (46 396) (41131)
Zysk/(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (87 855) 44 980
Zmiana stanu rezerw 6 604 (2991)
Zmiana stanu zapaséw 6310 3653
Zmiana stanu naleznosci (67 984) (43 660)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw (7 337) 18 175
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywdéw (13 294) (13 736)
Inne korekty 24 521 8 385
Gotéwka z dziatalnosci operacyjnej 560 825 432 936
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem 24 788 11492
Podatek u zrédta zaptacony za granica 31369 32270
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony (18 355) (41 329)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 598 627 435 369
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 695 146 1291 485
Zbycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 152 266
Sptata udzielonych pozyczek 1662 13220
Sprzedaz udziatéw w spdtce zaleznej - 76
Woygashniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 530 600 975 860
Wykup obligacji 95135 268 426
Odsetki od obligagji 13116 7 879
Odsetki od lokat 27 272 25 481
Wptywy z realizacji kontraktéw terminowych 27 081 -
Inne wptywy inwestycyjne 128 277
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01.01.2023 — 01.01.2022 -
3112.2023 3112.2022
Wydatki 1298614 1632474
Nabycie aktywdéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 53 348 47 676
Naktady na prace rozwojowe 271175 207 435
Naktady na wartos$ci niematerialne 973 -
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywowanie naktadéw 122 214
Udzielone pozyczki 4215 4787
Nabycie udziatéw w spdtce zaleznej 440 -
Dokapitalizowanie spétki zaleznej 7 704 40 149
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 531475 1048 190
Zakup udziatéw w private equity w segmencie gamingowym 1467 2 556
Zakup obligagji oraz koszty ich nabycia 427 695 253580
Wydatki z realizacji kontraktéw terminowych - 27 887
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (603 468) (340 989)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy 32 861
Wplywy netto ze sprzedazy akcji wtasnych oraz emisji akcji w wykonaniu ) 822
uprawnien programu motywacyjnego
Ptatnosci naleznosci z tytutu uméw leasingu finansowego 31 39
Odsetki 1 -
Wydatki 102 781 203963
Zakup akcji wtasnych w celu ich umorzenia - 99 993
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 99911 100 739
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu 2094 2685
Odsetki 776 546
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (102 749) (203 102)
Przeptywy pieniezne netto razem (107 590) (108 722)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych (107 590) (108 722)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 237 073 345 795
Srodki pieniezne na koniec okresu 129 483 237 073
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OMOWIENIE SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest spétkg dominujgcg Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednocze$nie najwiekszym pod-
miotem Grupy i segmentu CD PROJEKT RED odpowiadajacym za 84,3% sprzedazy Grupy i kontrolujgcym na
koniec 2023 r. 96,3% Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw, lokat i inwestycji w obligacje skarbowe Grupy
oraz majacym najwiekszy wptyw na przeptywy pieniezne catej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, zaréwno
w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, jak i finansowej. Tym samym komentarz do
sprawozdania z przeptywdw pienieznych Grupy, z wytaczeniem informacji dotyczacych bezposrednio segmentu
GOG.COM oraz niematerialnego wptywu mniejszych podmiotéw zaleznych, obejmuje co do zasady dziatalnos$é
i przeptywy CD PROJEKT S.A.

OMOWIENIE MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Grupa nie posiadata zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek, i dysponowata wasnymi
Srodkami pienieznymi, lokatami oraz obligacjami skarbowymi i gwarantowanymi przez skarby panstw o tgcznej
wartosci 1309 459 tys. zt. Saldo naleznosci handlowych Grupy na koniec 2023 r. wyniosto 193 520 tys. zt, zas
zobowigzan krétkoterminowych 171174 tys. zt. Planowane zrédta finansowania przysztych zamierzen inwestycyj-
nych to zgromadzone $rodki wtasne oraz przyszte dodatnie przeptywy gotdwkowe z dziatalnosci operacyjnej.
Na date publikacji niniejszego sprawozdania Grupa nie przewiduje problemdéw w zapewnieniu finansowania

dla realizacji zamierzen inwestycyjnych w dajacej sie przewidziec najblizszej przysztosci.

DYWIDENDA

CD PROJEKT S.A. nie posiada sformalizowanej polityki dywidendowej. Spétka dazy do posiadania wystarcza-
jacych zasobéw kapitatu obrotowego, aby prowadzi¢ i rozwijac¢ dziatalno$¢ biznesowa. W przypadku zabez-
pieczenia wskazanych celdéw i zapewnienia Spétce odpowiedniej wysokosci srodkéw finansowych, wtadze

Spéiki rozwazg podziat wypracowanego wyniku lub jego czesci pomiedzy akcjonariuszy.

Ze wzgledu na cykliczng nature prowadzonej dziatalnosci (zwigzang zwykle z wieloletnim okresem inwestycji
w produkcje gier i duzym wptywem okreséw premierowych na wyniki i przeptywy Grupy), wiadze Spotki co
roku podejmujg indywidualng decyzje odnosnie rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

przekazania czesci zysku netto akcjonariuszom np. w formie dywidendy.

Przy podejmowaniu decyzji o rekomendacji wyptaty dywidendy Zarzad bierze pod uwage m.in.: sytuacje finan-
sowg Grupy; biezace i spodziewane w przysztosci wyniki operacyjne Grupy; potrzeby kapitatowe wynikajace
z inwestycji i potencjalnych dziatan akwizycyjnych; sytuacje makroekonomiczng oraz inne czynniki, ktére Zarzad

moze uznac za istotne.
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INFORMACJA O KREDYTACH | POZYCZKACH W 2023 R.

W 2023 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiadata zewnetrznego zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek.

INFORMACJA O POZYCZKACH UDZIELONYCH W 2023 R.

W 2023 r. zadna ze spotek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie udzielata pozyczek podmiotom spoza Grupy.
Spétka The Molasses Flood LLC korzystata z finansowania za pomocg pozyczki od CD PROJEKT S.A.

INFORMACJA O PORECZENIACH | GWARANCJACH UDZIELONYCH W 2023 R.
ORAZ INNYCH ISTOTNYCH POZYCJACH POZABILANSOWYCH

Informacje o poreczeniach i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych znajduja sie w Skon-

solidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2023 rok.

INFORMACJA O AKTUALNEJ SYTUACJI GOSPODARCZEJ | FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa w ostatnich latach prowadzita rentowng dziatalno$¢ generujgca dodatnie operacyjne przeptywy gotéwkowe.
Zrealizowane w ostatnich latach prace zwienczone najwiekszg w historii Grupy premiera gry Cyberpunk 2077
przeniosty Spétke i Grupe na nowy poziom biznesowy i ekonomiczny wskazujac jednoczes$nie obszary wyma-

gajgce poprawy oraz usprawnien w przysztosci.

W okresie sprawozdawczym Spétka dominujgca wydata duze rozszerzenie do Cyberpunka 2077 — Widmo Wolnosci —
ktére spotkato sie z bardzo dobrym przyjeciem mediéw branzowych oraz graczy. Dzieki mocnej sprzedazy
zaréwno dodatku, jak i bazowej edycji gry Cyberpunk 2077, rok 2023 pod wzgledem uzyskanego wyniku netto
byto drugim najlepszym rokiem w historii Grupy. Kontynuowano jednocze$nie usprawnianie wewnetrznej orga-
nizacji i proceséw produkcyjnych, co umozliwito realizacje réwnolegtej pracy nad kilkoma projektami. Grupa

posiada rezerwy finansowe, a jej obecna sytuacja gospodarcza i finansowa jest stabilna.

INFORMACJA O PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI GOSPODARCZEJ
| FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ

Zgodnie z ogtoszona 4 pazdziernika 2022 r. aktualizacja strategii Grupy Kapitatowej CD PROJEKT skupiajgca
sie na dtugoterminowym rozwoju kluczowych projektéw, w najblizszych latach dziatalnos¢ Grupy opierac sie
bedzie o istniejace oraz nowe produkcje realizowane w ramach marek: WiedZmin/The Witcher, Cyberpunk oraz
trzeciej franczyzy, w ramach ktérej w przysztosci planowane jest stworzenie gry wideo o kryptonimie Hadar.
Realizacja prac badawczych i rozwojowych zwigzanych z kolejnymi projektami wymagac bedzie statego finanso-
wania oraz zaangazowania zespotu. Réwnolegle planowana jest aktywna kontynuacja sprzedazy wydanych juz
produkcji CD PROJEKT RED, ktére — bazujac na danych historycznych — charakteryzuja sie wieloletnim cyklem
zycia. Sprzedaz wydanych juz gier wspierana bedzie wprowadzaniem nowych produktéw oraz wydarzeniami

w ramach tzw. franchise flywheel (franczyzowego kota zamachowego).
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Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad ocenia przewidywana sytuacje gospodarcza i finansowa
Grupy jako stabilng i nie widzi zagrozen dla ptynnosci czy tez ograniczonej wyptacalnosci Grupy w okresie 12

miesiecy od dnia bilansowego.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w 2023 r. wystepowaty gtéwnie nastepujgce rodzaje
transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi:

= sprzedaz licencji pomiedzy CD PROJEKT S.A., The Molasses Flood LLC oraz GOG sp. z 0. 0., w ramach dzia-
talnosci realizowanej przez poszczegdlne podmioty;

= sprzedaz zwigzana z pracami badawczymi i rozwojowymi dotyczgcymi tworzenia gier i technologii przez CD PROJEKT
RED Inc., The Molasses Flood LLC i CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd. narzecz CD PROJEKT S.A;;

= Swiadczenie ustug typu: ksiegowe, prowadzenia kadr i ptac, prawne, finansowe, administracyjne i zarzadcze
realizowane gtéwnie przez CD PROJEKT S.A. na rzecz podmiotéw zaleznych;

= wynajem powierzchni biurowej przez CD PROJEKT S.A. na rzecz GOG sp. z 0.0., Spokko sp. z 0.0. oraz
CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. oraz podnajem powierzchni biurowej pomiedzy The Molasses Flood LLC
a CD PROJEKT RED Inc.;

= sprzedaz ustug CD PROJEKT RED Inc. na rzecz CD PROJEKT S.A. zwigzanych z koordynacja dziatarh wydaw-
niczych i promocyjnych na terenie Ameryki Pétnocnej;

= pozyczka udzielona The Molasses Flood LLC przez CD PROJEKT S.A;;

= inne, wynikajgce z biezacej dziatalnosci operacyjnej, np. koszty relokacji pracownikéw czy refakturowania

wspdlnie poniesionych kosztéw.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych w ramach normalnej
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Szczegdtowa infor-
macja o warunkach zawierania transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi zawarta jest w Skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2023 rok.

OPIS GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH ORAZ
OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH

Istotng pozycje Aktywéw Grupy na koniec 2023 r. stanowity Srodki pieniezne (178 054 tys. z#), Lokaty bankowe
o terminie zapadalnosci przekraczajgcym 3 miesigce (338 205 tys. zt), obligacje krajowe (568 715 tys. zt) i zagra-
niczne (224 485 tys. zt) emitowane lub gwarantowane przez skarby panstw. Posiadane nadwyzki gotéwkowe
lokowane sg zaréwno w kraju, jak i poza jego granicami w bankach wspétpracujgcych z Grupg lub w instru-
mentach finansowych niskiego ryzyka (z zachowaniem zasady dywersyfikacji otwieranych lokat i inwestycji).
taczna wartos$é Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, lokat oraz obligacji na dzied 31 grudnia 2023 r.
wyniosta 1309 459 tys. zt.

Dziatalnos¢ biznesowa Grupy, a w szczegdlnosci CD PROJEKT S.A., bezposrednio zwigzana jest z produko-
waniem oraz wydawaniem gier wideo. Realizowana produkcja nowych projektéw jest jednoczesnie gtéwnym
kierunkiem inwestycji Grupy i Spétki dominujacej. Ponoszone naktady na prace rozwojowe zwigzane z nowymi

projektami prezentowane sg w ramach Aktywdéw trwatych w pozycji Naktady na prace rozwojowe. Saldo naktadéw
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poniesionych na koniec 2023 r. wyniosto 527 182 tys. zt i wzrosto wzgledem korica 2022 r. o 52 013 tys. zt.
Intencja CD PROJEKT RED jest dalsze zwiekszanie mozliwosci produkcyjnych, liczby i skali realizowanych

projektéw zgodnie z zatozeniami strategii ogtoszonej w pazdzierniku 2022 .

W zwigzku z nabyciem w latach 2018 i 2019 nieruchomosci przy ul. Jagiellonskiej 74 i 76 w Warszawie, Grupa
rozpoczeta proces rewitalizacji kampusu CD PROJEKT dostosowujac go do potrzeb i specyfiki prowadzonej
dziatalnosci. W 2023 r. ukoriczono budowe parkingu oraz rozpoczeto budowe nowego budynku biurowego.

Grupa zamierza kontynuowac ten proces w kolejnych latach.

Szczegdtowy opis poszczegdlnych pozycji sktadajacych sie na Aktywa trwate Grupy zawarty jest w komentarzu

do Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy niniejszego sprawozdania.

Na koniec 2023 roku w ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT poza granicami kraju funkcjonowaty nalezace
w 100% do CD PROJEKT S.A. spotki:

= CD PROJEKT RED Inc. (Boston, Waltham, USA),

= CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd. (Vancouver, Kanada).

Ponadto CD PROJEKT RED Inc. posiada 100% udziatéw w CD PROJEKT SILVER Inc. (Los Angeles, USA) oraz
82% udziatéw w The Molasses Flood LLC (Boston, Waltham, USA).

Na koniec 2023 roku jedynym krajowym podmiotem zaleznym od Spétki w ramach Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT byt GOG sp. z 0.0. (100% udziatéw).

taczna wartos¢ inwestycji w krajowych i zagranicznych jednostkach podporzadkowanych wykazana w jednost-
kowym sprawozdaniu finansowym CD PROJEKT S.A. — spétki holdingowej Grupy — na koniec 2023 r. wyniosta
57 229 tys. zt.

W roku 2023 Grupa CD PROJEKT finansowata biezaca dziatalnos¢ oraz projekty inwestycyjne ze srodkéw

witasnych.

OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI ZA
2023 R. A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI ZA DANY ROK

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie publikowata prognoz finansowych na rok 2023, w zwigzku z czym nie

podaje sie objasnienia réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie.

OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI
DO DNIA PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

W okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. oraz do dnia 28 marca 2024 r. Spétka nie emitowata papie-

réw wartosciowych.
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Oswiadczenie

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za
2023 r. stanowi wyodrebniong czes¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
i CD PROJEKT S.A. zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 .
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego

panstwem cztonkowskim (tj. Dz. U. 2018 r., poz. 757).

Zbior zasad tadu korporacyjnego

W 2023 r. CD PROJEKT S.A. (Spétka, my) podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w ,Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021” (zatacznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy

Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021r.).

Tres$¢ Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 jest dostepna na stronie internetowej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w sekcji Dobre Praktyki 2021.

Nasz poziom wspétczynnika COMPLY na dzien sporzadzenia Oswiadczenia wynosi 86%. Informacje na temat
stosowania zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021 sg dostepne na naszej
stronie internetowej, w zaktadce tad Korporacyjny. W zaktadce tej mozna znalez¢ takze nasze oswiadczenia
o stosowaniu tadu korporacyjnego z lat ubiegtych. W informacji na temat stanu stosowania Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021 zamieszczamy wyjasnienia zardwno do zasad, ktdre stosujemy jak i tych,

od stosowania ktérych odstapilismy.

Schemat 3 Wspétczynnik COMPLY spéiki

2021 2022 2023 2024

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk 2021 nie stosujemy 9 zasad: 2.1, 2.2, 2.11.6, 31, 3.3, 3.4,
3.6, 3.7 oraz 3.10.
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POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACYJNA Z INWESTORAMI

W obszarze polityki informacyjnej i komunikacji z inwestorami stosujemy wszystkie zasady.

W Spétce prowadzimy przejrzystg polityke informacyjng. Doktadamy staran, aby umozliwi¢ wszystkim interesariu-
szom réwny dostep do informacji dotyczacych naszej dziatalnosci, w jezyku polskim i angielskim [11]. Organizujemy
spotkania, konferencje i telekonferencje z inwestorami, analitykami, ekspertami branzowymi, przedstawicielami
mediéw i staramy sie udziela¢ odpowiedzi na zadawane pytania [1.6—1.7]. Nasze wyniki finansowe publikujemy
w mozliwie najkrétszym czasie po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego [1.2]. PrzyjeliSmy strategie biznesowa,
ktéra uwzglednia nasze ambicje zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem (ESG). Tres¢ Strategii, nasze cele, dzia-

fania i postepy sa dostepne na naszej stronie internetowej w zaktadce Strategia i Zrownowazony rozwéj [1.3—1.4].

W Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju i sprawozdaniach finansowych CD PROJEKT informujemy o akcjach

charytatywnych, ktére wspieramy finansowo [1.5].

ZARZAD | RADA NADZORCZA

Zasady, ktére stosujemy:

W sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej sg powotywane wytacznie osoby, ktére posiadajg odpowiednie kompetencje,
umiejetnosci i doswiadczenie. Petnienie funkcji w Zarzadzie stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej czton-
kéw Zarzadu [2.6]i nie moga oni, bez zgody Rady Nadzorczej, petnic funkcji w organach podmiotéw spoza Grupy
CD PROJEKT [2.7]. Zaangazowanie czasowe cztonkéw Rady Nadzorczej pozwala na prawidtowe wykonywanie

ich obowigzkow [2.8]. Dwéch cztonkdéw Rady Nadzorczej spetnia kryterium niezaleznosci i nie ma rzeczywistych

i istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw w spétce [2.3]. Funkcja

przewodniczacego Komitetu Audytu jest petniona przez niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, niebedacego

jej przewodniczacym [2.9]. Gtosowania na posiedzeniach Rady Nadzorczej i Zarzgdu sg jawne. Gtosowania tajne

sg zarzadzane na wniosek oraz w sprawach wskazanych w Kodeksie Spétek Handlowych [2.4]. Cztonkowie Rady
Nadzorczej i Zarzadu, ktérzy gtosuja przeciwko uchwale sg uprawnieni do zgtoszenia zdania odrebnego do pro-
tokotu [2.5]. Zapewniamy Radzie Nadzorczej odpowiednie srodki administracyjne, techniczne i organizacyjne dla

jej sprawnego funkcjonowania [2.10]. Rada Nadzorcza raz w roku przedstawia Walnemu Zgromadzeniu roczne

sprawozdanie ze swojej dziatalnosci. Sprawozdanie zawiera m.in. informacje na temat Rady oraz jej komitetéw
wraz ze wskazaniem cztonkéw spetniajgcych kryterium niezaleznosci, ocene sytuacji spétki w ujeciu skonsolido-
wanym, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkgji

audytu wewnetrznego, ocene wykonywania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu

korporacyjnego oraz ocene zasadnosci wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5 [2.11].

Zasady, ktérych nie stosujemy:

[2.1] Spotka powinna posiadac polityke roznorodosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq odpo-
wiednio przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka réZznorodnosci okresla cele i kryteria
roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek
oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celdw.
W zakresie zréZznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réZnorodnosci organdw spotki jest

udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.
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Wyjasnienie: Dotychczas Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie nie przyjety regulagji, ktéra odnosi sie bez-
posrednio do réznorodnosci w organach Spétki. W 2019 . przyjelismy Polityke R6znorodnosci, zgodnie z ktdrg
wobec cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze wszystkich oséb zatrudnionych jest zachowana ogdlina
zasada niedyskryminacji. Dodatkowo jestesmy sygnatariuszem Karty R6znorodnosci, ktéra zobowigzuje do
zakazu dyskryminacji w miejscu pracy, a takze podejmowania dziatan na rzecz tworzenia i promocji rézno-
rodnosci. R6znorodnosé, rownosé i poszanowanie praw cztowieka stanowig jedne z podstawowych wartosci

okreslonych w Zasadach Gry: Standardach Biznesowych i Etycznych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT.

[2.2] Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewnic wszechstronnosc tych organow poprzez wybdr do ich sktadu osob zapewniajgcych réznorodnosc,
umoZzliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réZznorodnosci, o ktorej

mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie: Postepowanie zgodnie z powyzsza zasadg jest zalezne od przedtozonych kandydatur i spo-
sobu gtosowania Rady Nadzorczej (wobec cztonkéw Zarzadu) oraz Walnego Zgromadzenia (wobec cztonkéw
Rady Nadzorczej). Wyboér cztonkéw Zarzadu oraz cztonkdédw Rady Nadzorczej nastepuje przede wszystkim
w oparciu o takie czynniki jak doswiadczenie zawodowe, wiedza i wyksztatcenie. Na chwile ztozenia o$wiad-

czenia nie osiggneliSmy wskaznika udziatu mniejszosci w odniesieniu do wskaznika ptci na poziomie 30%.

[211.6] Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie,
o ktdrym mowa powyzej, zawiera co najmniej informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci

w odniesieniu do zarzqdu i rady nadzorczej, w tym realizacji celdw, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie: W sprawozdaniu Rada Nadzorcza nie zawiera informacji na temat stopnia realizacji polityki réz-
norodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji jej celéw. Zgodnie z wyjasnieniem
do zasady 2.1 dotychczas Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie nie przyjety regulacji, ktéra okreslataby cele
i kryteria réznorodnosci dla cztonkéw organdéw. Jezeli zostanie podjeta decyzja o wdrozeniu takiej regulacji,

Rada Nadzorcza zamiesci w sprawozdaniu odpowiednie informacje w tym zakresie.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

Zasady, ktére stosujemy:

Za funkcjonowanie naszego systemu kontroli wewnetrznej odpowiada Zarzad i osoby zatrudnione w Spoétce
w zakresie kontroli ksiegowej, finansowej oraz operacyjnej. Za zarzadzanie ryzykami odpowiadajg osoby zaj-
mujace stanowiska dyrektorskie (tzw. wtasciciele ryzyk). Za compliance odpowiada Chief Compliance Officer
[3.2]. Osoby odpowiedzialne za compliance i zarzadzanie ryzykiem podlegaja bezposrednio poszczegdlnym
cztonkom Zarzadu [3.5]. Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej coroczng ocene skutecznosci funkcjonowania
systeméw wewnetrznych w formie sprawozdania [3.8]. Rada Nadzorcza dokonuje rocznej oceny systeméw
i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1 w swoim sprawozdaniu z dziatalnosci, a Komitet Audytu monitoruje

ich skuteczno$¢ [3.9].
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Zasady, ktérych nie stosujemy:

[3.1] Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skutecznq funkcje audytu wewnetrznego,
odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktdrych

odpowiada zarzqd.

Wyjasnienie: Nie stosujemy powyzszej zasady czesciowo, tj. w zakresie utrzymywania wyodrebnionej funk-
¢ji audytu wewnetrznego. Procesy kontroli wewnetrznej realizujemy w ramach struktury zarzadczej, w tym
w ramach dziatalnosci pionu finanséw, ksiegowosci oraz dziatu prawnego. Posiadamy system zarzadzania ryzykiem,
ktéry funkcjonuje w oparciu o Procedure Zarzadzania Ryzykiem oraz system zarzadzania zgodno$cig realizowany
w oparciu o Polityke Compliance. W naszych strukturach nie funkcjonuje audyt wewnetrzny w formie odrebnej komorki

organizacyjnej. W przypadku podjecia decyzji o wyodrebnieniu takiej funkcji bedziemy stosowad powyzsza zasade.

[3.3] Spdtka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujg-
cego funkcjq audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi
standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spotkach, w ktdrych nie powotano
audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje

komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Wyjasnienie: Dotychczas nie powotaliSmy audytora wewnetrznego w formie odrebnej komérki organizacyjnej.

W przypadku podjecia decyzji o powotaniu audytora wewnetrznego, bedziemy stosowac powyzszg zasade.

[3.4] Wynagrodzenie osob odpowiedzialnych za zarzqdzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego
audytem wewnetrznym powinno byc¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krdtkoter-

minowych wynikow spoftki.

Wyjasnienie: Podstawowe wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance jest
state, oparte na istniejacych praktykach rynkowych. Dotychczas nie powotaliémy audytora wewnetrznego

w formie odrebnej komérki organizacyjnej, wobec czego nie mozemy oswiadczy¢ o sposobie jego wynagradzania.

[3.6] Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzqdu, a funkcjonalnie przewod-

niczgcemu komitetu audytu lub przewodniczqcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Wyjasnienie: Dotychczas nie powotaliSmy audytora wewnetrznego w formie odrebnej komérki organizacyjnej.

W przypadku podjecia decyzji o powotaniu audytora wewnetrznego, bedziemy stosowacé powyzsza zasade.

[3.7] Zasady 3.4 — 3.6 majq zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o istotnym

znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Wyjasnienie: Nie stosujemy powyzszej zasady czesciowo, tj. w zakresie wyznaczenia w istotnych spétkach
Grupy oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i audytu wewnetrznego. W naszych spétkach zalez-
nych funkcjonuje ograniczona struktura organizacyjna, ktéra jest dostosowana do wielkosci poszczegdlnych
podmiotéw. W przypadku systemu zarzadzania zgodnoscia, spotki zalezne wyznaczajg osoby odpowiedzialne

za compliance.
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[3.10] Co najmniej raz na piec lat w spdtce nalezqcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokony-
wany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglqgd funkcji audytu

wewnetrznego.

Wyjasnienie: Dotychczas nie powotaliSmy audytora wewnetrznego w formie odrebnej komérki organizacyjnej.

W przypadku podjecia decyzji o powotaniu audytora wewnetrznego, bedziemy stosowac powyzszg zasade.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

W obszarze walnych zgromadzen i relacji z akcjonariuszami stosujemy wszystkie zasady.

Staramy sie, aby dialog z akcjonariuszami zapewniat prawidtowa realizacje ich uprawnien i nie utrudniat prawi-
dtowego dziatania organdéw Spétki [4.10]. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu zdalnie
oraz wykonywac prawo gtosu przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej [4.1]. Transmisja a takze
nagrania wideo z obrad Walnych Zgromadzen sg udostepniane na naszej stronie internetowej [4.3]. Wybieramy
miejsce oraz termin Walnego Zgromadzenia tak, aby w obradach mogta wzig¢ jak najwieksza liczba akcjona-
riuszy [4.2], a takze przedstawiciele mediéw [4.4]. W przypadku informacji o zwotaniu Walnego Zgromadzenia
w trybie przewidzianym w art. 399 § 2 — 4 oraz art. 400 8§ 3 Kodeksu spétek handlowych, Zarzad podejmie
czynnos$ci zwigzane z organizacja i przeprowadzeniem Walnego Zgromadzenia [4.5]. Rada Nadzorcza opiniuje
wszystkie projekty uchwat wnoszone przez Zarzad do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia [4.7]. Uchwaty
przedktadane Walnemu Zgromadzeniu udostepniamy wraz z uzasadnieniem na naszej stronie internetowe;.
W przypadku, gdy akcjonariusz zazgda umieszczenia danej sprawy w porzadku obrad — zwrécimy sie do niego
z prosba o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty [4.6]. Kazdy akcjonariusz moze podczas Wal-
nego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Niemniej
w Przewodniku po Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy CD PROJEKT okreslamy podstawowe zasady dotyczace
zgtaszania przez akcjonariuszy projektéw uchwat przed obradami Walnego Zgromadzenia zgodnie z trescia
zasady 4.8[4.8]. Informacje o kandydatach na cztonkéw Rady Nadzorczej wraz z ich zyciorysami zamieszczamy
na naszej stronie internetowej z odpowiednim wyprzedzeniem. Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej sktada
o$wiadczenie o spetnianiu wymogdéw przewidzianych dla cztonkéw Komitetu Audytu i w zakresie istnienia
rzeczywistych i istotnych powigzan kandydata z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw w spdtce [4.91-4.9.2]. Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej uczestniczg w obradach Walnego
Zgromadzenia w sktadzie, ktéry zapewnia udzielenie odpowiedzi na pytania zadawane przez akcjonariuszy [4.11].
W przypadku uchwat w sprawie emisji z prawem poboru, jezeli zaistniejg takie okolicznosci, uchwata bedzie
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia [412]. Uchwaty o nowej emisji akcji z wytaczeniem
prawa poboru byty dotychczas podejmowane w ramach przyjmowanych programéw motywacyjnych, lezaty
w interesie Spéiki i nie naruszaty uprawnien dotychczasowych akcjonariuszy, ktérzy nie uczestniczyli w nowej
emisji akcji[4.13]. Decyzje o podziale zysku za dany rok obrotowy podejmujemy po dokonaniu analizy zasobéw
finansowych i przy uwzglednieniu wieloletnich planéw produkcyjnych, inwestycyjnych i wydawczych. Dotych-
czas nie przyjeliSmy statej polityki dywidendowej. Ostateczng decyzje o podziale zysku i wyptacie dywidendy

podejmuje Walne Zgromadzenie [4.14].
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KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W obszarze konfliktu intereséw i transakcji z podmiotami powigzanymi stosujemy wszystkie zasady.
Cztonkowie Zarzadu powinni informowac Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniona
funkgcja lub o mozliwosci jego powstania [5.1]. Jezeli cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej uzna, ze dana decyzja
stoi w sprzecznosci z interesem Spotki, jego zdanie odrebne zostanie zamieszczone w protokole posiedzenia [5.2].
Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane w interesie Spétki lub jej Grupy Kapitatowej
oraz w zgodzie z przyjetym regulaminem zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi w sposéb, ktéry
zapewnia ochrone interesu Spétki [5.3]. W przypadku gdy transakcja z podmiotem powigzanym wymaga
zgody Rady Nadzorczej, Rada moze zasiegnac¢ opinii zewnetrznej [5.5]. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem
powigzanym bedzie wymagato zgody Walnego Zgromadzenia, Rada Nadzorcza sporzadzi opini¢ na temat
zasadnosci zawarcia takiej transakgji [5.6], a akcjonariusze beda mieli dostep do informacji potrzebnych do
dokonania oceny wptywu tej transakgji na interes Spéitki [5.7]. Zarzad Spétki podejmuje decyzje w sprawie
warunkow i trybu przeprowadzenia skupu akcji wtasnych (buy-back) z poszanowaniem interesu akcjonariuszy

w formie uchwaty [5.4].

WYNAGRODZENIA

W obszarze wynagrodzen stosujemy wszystkie zasady.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw sg wystarczajace dla
pozyskania, utrzymania i motywacji dla wtasciwego kierowania Spdtka i sprawowania nad nig nadzoru [6.1].
Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wytacznie state wynagrodzenie miesieczne z tytutu petnienia funkcji
w Radzie Nadzorczej, w wysokosci przewidzianej uchwatg Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Komitetu
Audytu otrzymujg dodatkowe, state wynagrodzenie miesieczne z tytutu uczestnictwa w Komitecie Audytu
[6.4-6.5]. Przyjmujac programy motywacyjne kierujemy sie m.in. checig zapewnienia optymalnych warunkéw
dla wzrostu wynikéw finansowych Spdétki i Grupy oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci Spétki [6.2]. Nasz
dtugoterminowy program motywacyjny dla Zarzadu i kluczowych menedzeréw oparty jest o cele finansowe

i niefinansowe przewidziane dla okreséw co najmniej 3 letnich [6.3].

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem

Procesy kontroli wewnetrznej sg realizowane w ramach istniejgcej struktury zarzadczej, w tym dziatalnosci
pionu Ksiegowosci i Finanséw oraz Dziatu Prawnego. Zarzad kazdej ze spdtek wchodzacych w sktad Grupy

CD PROJEKT jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej.

W 2021 r. wdrozyliSmy Procedure zarzadzania ryzykiem w CD PROJEKT S.A., na podstawie ktdrej okreslamy
zasady identyfikacji, analizy i monitorowania ryzyka. W grudniu 2023 r. zmodyfikowalismy jg i dodatkowo

usprawniliSmy proces zarzadzania ryzykiem.
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Ryzyka sg oceniane w sposoéb ciagty, poprzez identyfikacje i analize zagrozen i szans, ktére moga wptywad na
nasza biezgca dziatalnosé. Ryzyka zwigzane ze sporzgdzaniem sprawozdan finansowych sg ograniczane przez

szereg dziatan, w tym m.in. mechanizmy zapewniajgce bezpieczenstwo systemdw informatycznych.

Za zarzadzanie ryzykiem w spétkach Grupy CD PROJEKT odpowiada Zarzad kazdej ze spétek. Za nadzér nad

procesem zarzadzania ryzykiem w Spdtce odpowiada Komitet Audytu.

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan

finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych obejmuje w szczegdlnosci:

PROCEDURY WEWNETRZNE

Nasze dziatania podejmowane w ramach kontroli sg oparte m.in. na regulacjach wewnetrznych (m.in. politykach,
regulaminach, procedurach), ktére okreslajg zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci oséb zatrudnionych,

w tym w dziatach Ksiegowosci i Kontroli Finansowe.

KONTROLE KSIEGOWA | FINANSOWA

Nasze ksiegi rachunkowe prowadzi wewnetrzny Dziat Ksiegowy. Do zadan Dziatu Ksiegowosci nalezy:

b-©0 006

OBSLUGA PROWADZENIE RAPORTY SPORZADZENIE RAPORTOWANIE
KSIEGOWA KSIAG STATUTOWE SPRAWOZDAN NA POTRZEBU
RACHUNKOWYCH FINANSOWYCH ZARZADU

SYSTEMY INFORMATYCZNE

Dane ksiegowe i finansowe, ktére stanowiag podstawe dla naszych sprawozdan finansowych sg przetwarzane
w systemach ksiegowo-finansowych klasy ERP. Nasze systemy informatyczne umozliwiajg m.in. zarzadzanie
finansami, przeptyw informacji ksiegowych i finansowych, elektroniczny obieg dokumentéw, generowanie

ztozonych raportéw finansowych, a takze planowanie, budzetowanie i weryfikacje wynikéw finansowych.

Za bezpieczenstwo, dostepnosé, poufnosé oraz integralnos¢ informacji przetwarzanych w ramach systemow

informacyjnych odpowiada zesp6t IT Security oraz — od strony prawno-regulacyjnej — zespét Privacy & Compliance.
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NADZOR NAD PROCESEM PRZYGOTOWYWANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sprawozdania finansowe przygotowujemy zgodnie z:
= Polityka Rachunkowosci CD PROJEKT S.A.
= Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci

= Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.

Nadzdr nad prawidtowym przebiegiem procesu przygotowania sprawozdan finansowych sprawuje Cztonek

E

Zarzadu — CFO.

ZARZAD RADA NADZORCZA

WERYFIKUJE DOKONUJE OCENY
SPRAWOZDANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWE FINANSOWEGO

£

WALNE ZGROMADZENIE
ZATWIERDZA
SPRAWOZDANIA
FINANSOWE

Za sprawozdania jednostkowe w spoétkach zaleznych jest odpowiedzialny Zarzad kazdej z tych spotek.

Sprawozdania finansowe w spétkach zaleznych sa przekazywane do zatwierdzenia odpowiednim Zgroma-

dzeniom Wspdinikéw.

BADANIE | PRZEGLAD SPRAWOZDAN FINANSOWYCH PRZEZ BIEGLEGO REWIDENTA

Roczne sprawozdania finansowe (jednostkowe i skonsolidowane) podlegajg badaniu, a sprawozdania pétroczne

przegladowi niezaleznego biegtego rewidenta zgodnie z ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,

firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Raport z przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego jest przekazywany akcjonariuszom, a sprawozdanie

z badania rocznego sprawozdania finansowego jest przekazywane akcjonariuszom oraz Walnemu Zgromadzeniu.

Firme audytorska przeprowadzajgcg badania i przeglady sprawozdan finansowych Spétki wybiera Rada

Nadzorcza. Wiecej na temat firmy audytorskiej w CD PROJEKT mozna znalez¢ w sekcji Podmiot uprawniony

do badania sprawozdan finansowych ponizej.
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Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Informacje o akcjonariacie CD PROJEKT sg na biezgco aktualizowane na naszej stronie internetowej

w zaktadce Akcjonariat.

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 99.910.510 zt i dzieli sie na 99.910.510 akcji o wartosci nominalnej 1zt kazda.
Struktura akcjonariatu, w tym udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu Spé#ki,
uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien otrzymywanych przez Spétke od akcjonariuszy posia-

dajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio lub posrednio, znaczne pakiety akcji na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz

na dzien sporzgdzenia O$wiadczenia:

Udziat w kapitale Udziat w liczbie
Akcjonariusz Liczba akdji zaktadowym (%) Liczba gos6w gtoséw na WZ (%)
Marcin Ilwinski 12873520 12,89% 12873520 12,89%
Michat Kicinski’ 9989 363 10,00% 9989 363 10,00%
Piotr Nielubowicz 6858717 6,86% 6858717 6,86%

Posiadacze papierow wartosciowych,
ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne

Wszystkie akcje Spétki sg akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktérymi nie jest zwigzane zadne uprzywilejowanie,

w szczegdlnosci dotyczgce specjalnych uprawnien kontrolnych.
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Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu akcjonariuszy sg szczegétowo okreslone
w §25a i b Statutu Spétki.

Prawo gtosu jest, zgodnie z ich tresciag, ograniczone przede wszystkim w ten sposéb, ze:

= zaden z akcjonariuszy (samodzielnie lub tgcznie w ramach grupy podmiotéw) nie moze wykonywac na Walnym
Zgromadzeniu wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw z akcji istniejgcych w Spdtce w dniu odbywania Walnego
Zgromadzenia,

= jezeli akcjonariusz (samodzielnie lub tacznie w ramach grupy podmiotéw) jest uprawniony do wykonywania
prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu z réznych tytutéw prawnych, liczba gtoséw podlega kumulacji,

= jezeli w wyniku kumulacji liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, do wykonywania ktérych uprawniony jest
akcjonariusz (samodzielnie lub tgcznie w ramach grupy podmiotéw), przekracza 20% ogdlnej liczby gtosow,

gtosy te podlegaja redukcji.

Zgodnie z §25b Statutu ograniczenie prawa gtosu nie dotyczy podmiotu lub podmiotéw, ktére osiagna lub prze-
kroczg prég 50% ogdlnej liczby gtoséw w Spdétce wytacznie w wyniku nabycia akcji w publicznym wezwaniu

do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich pozostatych akcji Spoétki.

Poza powyzszymi, nie wystepujg inne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu, takie jak ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy Spoétki, prawa kapitatowe

zwigzane z papierami warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa
witasnosci papierow wartosciowych Spétki

Statut Spdtki nie przewiduje ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

Spétki.
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Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Kluczowe zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych sg opisane w Statucie

Spodtki, Regulaminie Zarzadu i przepisach ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych.

Zarzad sktada sie z jednego lub wiecej cztonkéw. Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na
okres wspodlnej, czteroletniej kadencji. Uchwaty Rady Nadzorczej dotyczgce powotania, odwotania lub zawie-

szenia cztonka Zarzadu zapadajg wiekszoscig 4/5 gtoséw.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji

Statut Spoétki nie przewiduje specjalnych uprawnien dla Zarzadu do podjecia decyzji w sprawie emisji lub
wykupu akcji Spotki.

Zasady zmiany Statutu

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia na zasadach przewidzianych przepisami Kodeksu
spotek handlowych oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcéw. W ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia,
w ktérego porzadku obrad przewidujemy zmiane tresci Statutu, wskazujemy postanowienia, ktére podlegaja

zmianie wraz ze zmieniona trescia.

Zgodnie z trescig Statutu Spoétki ustalenie tekstu jednolitego zmienionego Statutu nalezy do obowigzkéw Rady
Nadzorczej.
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ZMIANY STATUTU W 2023 R.

W 2023 r. Statut Spétki byt zmieniany w drodze uchwat Walnego Zgromadzenia z dnia 18 kwietnia 2023 r. oraz
6 czerwca 2023 r.

Zmiany wprowadzone na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 18 kwietnia 2023 r. (zareje-
strowane w dniu 26 czerwca 2023 r.) dotyczyty m.in.:

uchylenia postanowien odnoszacych sie do warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz upraw-
nien do objecia akcji posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych w ramach programdéw motywacyjnych Spétki na
lata 2016—-2021 (Program 2016) oraz na lata 2020-2025 (Program 2020), z uwagi na zakonczenie realizacji
Programu 2016 i zaniechanie dalszej realizacji Programu 2020 (zmiany § 8 ust. 1, 2 i 3 Statutu);

dodania postanowien dotyczgcych warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz uprawnien
do objecia akcji posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych w zwigzku z wprowadzeniem Programéw Motywacyj-
nych Ai B na lata 2023-2027 (dodanie § 8 ust. 4—7 Statutu);

zmiany postanowienia dotyczgcego wysokos$ci kapitatu zaktadowego Spétki w zwigzku z jego obnizeniem

i umorzeniem akcji wtasnych Spétki (zmiana 8§ 7 ust. 1 Statutu).

Zmiany wprowadzone na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 6 czerwca 2023 r.

(zarejestrowane w dniu 9 pazdziernika 2023 r.) dotyczyty m.in.:

zmiany postanowien zwigzanych z ujednoliceniem nazw stanowisk Cztonkéw Zarzadu Spétki, tj. gtdwnie usu-
niecia odniesien do stanowiska ,Prezesa Zarzadu” (zmiany 8§ 11, § 12 oraz § 19 ust. 3 Statutu);

dodania postanowienia umozliwiajagcego wyptate zaliczki na poczet dywidendy (dodanie § 28 ust. 6 Statutu).

Walne Zgromadzenie

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia sg zawarte w Statucie Spoétki,

Regulaminie Walnego Zgromadzenia i przepisach ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek

handlowych.

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spoétki i obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadaja wiekszoscig 3/5 gtosow, z wyjatkiem spraw, dla ktérych przepisy przewiduja

koniecznos$¢ podjecia uchwaty wyzsza, kwalifilkowang wiekszoscig gtoséw.
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Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy lub Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W razie nie-

obecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Cztonek Rady Nadzorczej lub osoba wyznaczona przez Zarzad.

Oprécz protokotu sporzadzonego w formie aktu notarialnego, Przewodniczacy moze zarzadzi¢ dodatkowe
zapisywanie przebiegu catosci lub czesci obrad przez Sekretarza. Sekretarzem moze by¢ osoba, ktéra nie jest

uczestnikiem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w Warszawie. Akcjonariusze moga wzig¢ udziat w obradach osobiscie, przez
petnomocnika lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikagji elektronicznej (e-walne) zgodnie z Regulaminem

udziatu w Walnym Zgromadzeniu CD PROJEKT S.A. przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

KOMPETENCJE WALNEGO ZGROMADZENIA | PRAWA AKCJONARIUSZY

Walne Zgromadzenie m.in.:

zatwierdza sprawozdania finansowe i udziela absolutorium cztonkom organdéw;

podejmuje uchwaty o podziale zysku i wyptacie dywidendy;

powotuje i odwotuje cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustala ich wynagrodzenie;

jest upowaznione do okreslania maksymalnego tgcznego kosztu wynagrodzenia doradcéw Rady Nadzorczej,
ktory Spétka moze ponies¢ w trakcie roku obrotowego;

podejmuje uchwate o emisji obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszerstwa;

powotuje petnomocnikéw w sporach pomiedzy Spdtka a cztonkami Zarzadu.

W Spéice przestrzegamy praw akcjonariuszy, ktére sa okreslone przepisami ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeks spoétek handlowych, w tym m.in. praw do:

zgdania zwotania Walnego Zgromadzenia;

uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu — osobiscie lub przez petnomocnika;
zgtaszania projektéw uchwat oraz ich zaskarzania;

uzyskania informacji o Spdtce w zakresie okreslonym przepisami prawa.

Na wniosek akcjonariusza uprawnionego do udziatu w Walnym Zgromadzenia jest powotywana Komisja Skruta-
cyjna. Cztonkowie Komisji Skrutacyjnej sa wybierani sposréd oséb uprawnionych do uczestniczenia w Walnym

Zgromadzeniu. Kazdy akcjonariusz ma prawo do zgtoszenia jednego kandydata;

Sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybierany jest Przewodniczacy, przy

czym kazdy akcjonariusz ma prawo do zgtoszenia jednego kandydata.
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WALNE ZGROMADZENIE W 2023 R.

W 2023 r. Walne Zgromadzenie odbyto sie dwukrotnie — w dniu 18 kwietnia 2023 r. (Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie) oraz 6 czerwca 2023 r. (Zwyczajne Walne Zgromadzenie). Najwazniejsze uchwaty podjete przez

Walne Zgromadzenie podczas obrad zostaty wskazane w sekgji Kluczowe wydarzenia korporacyjne niniejszego

sprawozdania. Z catoscig tre$ci uchwat mozna zapoznac sie na stronie internetowej spotki.

Organy zarzadzajace i nadzorujace

ZARZAD CD PROJEKT S.A.

Sposdb dziatania Zarzadu i jego zasadnicze uprawnienia s zawarte w Statucie Spétki, Regulaminie

Zarzadu i przepisach ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych.

Sktad Zarzadu na dzien sporzadzenia Oswiadczenia

Michat Nowakowski — Joint Chief Executive Officer, Cztonek Zarzadu

Wspoétodpowiada za diugofalowa wizje rozwoju Spéiki, koordynacje jej dziatan i zarza-
dzanie nig. W szczegdlnosci odpowiedzialny za strategie biznesowag Spotki i efektywna
polityke sprzedazowa. Wspiera rozwdj nowych linii produktowych i zarzgdza istniejgcym
katalogiem produktéw (franchise flywheel). Ksztattuje dtugoterminowe relacje biznesowe

z kluczowymi partnerami. Reprezentuje Spétke w kontaktach z inwestorami.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:

Business development | Comic Book and Animation narrative | Relacje inwestorskie

Adam Badowski — Joint Chief Executive Officer, Cztonek Zarzadu

Wspétodpowiada za dtugofalowa wizje rozwoju Spéiki, koordynacje jej dziatan i zarzadzanie
nig. W szczegolnosci odpowiedzialny za wizje kreatywng Spoétki oraz zarzadzanie, rozwdj
i prowadzenie zespotéw kreatywnych w Spéitce. Tworzy i definiuje unikalny wizerunek

Spéiki i styl, ktéry wyrdznia ja i jej produkty na rynku.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:

Rezyseria gier | Story | Global Art | Audio & Music | Localization & English adaptation
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Adam Kicinski — Chief Strategy Officer, Cztonek Zarzadu

Odpowiedzialny za strategie Spétki i wspieranie jej realizacji.

Bezposrednio podlegajgcy mu obszar:

Strategia

Piotr Nielubowicz — Chief Financial Officer, Cztonek Zarzadu
Odpowiedzialny za strategie finansowa Spotki, raportowanie finansowe i niefinansowe
oraz obszar prawny. Nadzoruje strategiczne projekty korporacyjne, kluczowe inwestycje

i polityke Spotki w obszarze Srodowiska i klimatu.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:

Finanse | Ksiegowo$¢ | Podatki | Prawny

Piotr Karwowski — Joint Chief Operating Officer, Cztonek Zarzadu
Odpowiada za procesy zwigzane z produkcjg gier, optymalizacjg zdolnosci operacyjnych Spotki,
w tym w obszarze wewnetrznej oraz zewnetrznej produkgji gier i zarzadzania studiami Grupy.

Dodatkowo nadzoruje rozwéj kompetencji online i user experience (UX).

Bezposrednio podlegajg mu obszary:

Produkgcji gier | Dziatalno$ci operacyjnej studiow | IT & Security | Online | UX

Pawet Zawodny — Joint Chief Operating Officer, Cztonek Zarzadu

Odpowiada za ksztattowanie strategii technologicznej Spétki oraz optymalizacje jej zdol-
nosci operacyjnych. Odgrywa kluczowa role w procesie transformacji technologicznej, jak
i organizacyjnej CD PROJEKT RED. Nadzoruje dziatalno$¢ Spotki w zakresie zatrudnienia,
zarzadzania talentami i metodologiag pracy, dbajac o to, aby byty one zgodne z szerszymi

celami transformacyjnymi Spétki.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:

HR | Kultury, R6znorodnosci i Wiaczania | Technologii (w tym R&D)

Jeremiah Cohn — Chief Marketing Officer, Cztonek Zarzadu
Jest odpowiedzialny za globalng strategie marketingowa Spotki, komunikacje produktowg
i branding wspierajgcy rozwdj franczyz. Buduje rozpoznawalnos$¢ Spéiki, jej IP i tytutdw

ksztattujac relacje z fanami i spotecznos$cig graczy.

Bezposrednio podlegajg mu obszary:

Marketing | PR | Franczyzy
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Zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu w 2023 r. oraz do dnia sporzadzenia Oswiadczenia
Od dnia 1stycznia 2023 r. Zarzad Spoétki sktada sie z siedmiu Cztonkéw. W roku 2023 oraz do dnia sporzadzenia

Oswiadczenia nie wystapity zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu.

W roku 2023 miato miejsce kilka wydarzen korporacyjnych zwigzanych m.in. z realizacjg procesu zmiany
nomenklatury stanowisk Cztonkdéw Zarzadu, o ktérym Spétka informowata w uzasadnieniu do projektu uchwaty

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 22 z dnia 6 czerwca 2023 r,, tj.:

21 wrzesnia 2023 r. Rada Nadzorcza Spétki, w celu ujednolicenia korporacyjnych nazw stanowisk Cztonkéw
Zarzadu postanowita, ze z dniem rejestracji zmian Statutu Spétki, do ktérej doszto finalnie 9 pazdziernika 2023 r.:
Adam Kicinski, dotychczas petnigcy stanowisko Prezesa Zarzadu Spéiki, petni¢ bedzie stanowisko Cztonka
Zarzadu Spotki biezacej kadenciji;

Piotr Nielubowicz, dotychczas petnigcy stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych, petnié bedzie sta-

nowisko Cztonka Zarzadu Spétki biezgcej kadenc;i.

Dodatkowo, w tym samym dniu, Zarzad Spoétki, dziatajac na podstawie Regulaminu Zarzadu, zdecydowat
o przyjeciu dodatkowych okreslen funkcyjnych Cztonkéw Zarzadu, odpowiadajgcych éwczesnemu, wewnetrz-
nemu podziatowi kompetencji w zakresie poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Spotki i petnionym przez
Cztonkdéw Zarzadu rolom. W rezultacie Zarzad Spétki zdecydowat w tym dniu, ze Cztonkowie Zarzadu beda
postugiwali sie dodatkowo nastepujgcymi okresleniami:

Adam Kicinski — Chief Executive Officer (CEO);

Piotr Nielubowicz — Chief Financial Officer (CFO);

Adam Badowski — Chief Creative Officer (CCO);

Michat Nowakowski — Chief Commercial Officer (CCO);

Piotr Karwowski — Joint Chief Operating Officer (Joint COO);

Pawet Zawodny — Joint Chief Operating Officer (Joint COO);

Jeremiah Cohn — Chief Marketing Officer (CMO).

5 pazdziernika 2023 r. Adam Kicinski — Cztonek Zarzadu, zawiadomit Spétke o zamiarze przysztego kandydo-
wania do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki od 2025 r,, a co za tym idzie — zamiarze przysztej
rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na koniec 2024 r. Petna tres¢ listu Adama Kicinskiego do Spotki

dotaczona jest jako zatacznik do raportu biezacego nr 39/2023.

W zwigzku z tg decyzjg Zarzad Spétki zdecydowat, iz od dnia 1 stycznia 2024 r. dojdzie do zmiany wewnetrz-
nego podziatu kompetencji w zakresie poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Spoétki pomiedzy Cztonkéw
Zarzadu, a co za tym idzie — do nastepujgcych zmian w zakresie rél i przyjetych uprzednio okreslen funkcyjnych
Cztonkdéw Zarzadu:

od dnia 1 stycznia 2024 r. Adam Kicinski petni role Chief Strategy Officer (CSO);

role Chief Executive Officer (CEO) petnig od tego dnia tacznie: Adam Badowski, petnigcy wczesniej role Chief
Creative Officer, od 20 lat zwigzany ze Spdtka oraz Michat Nowakowski, petnigcy wczesniej role Chief Com-
mercial Officer, zwigzany ze Spétka od 18 lat. Adam Badowski i Michat Nowakowski postugujg sie tym samym

okresleniem funkcyjnym: Joint Chief Executive Officer (Joint CEO).
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Staz pracy obecnych Cztonkéw Zarzadu Spétki w spétkach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w latach)
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Sposob dziatania Zarzadu i jego uprawnienia

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spdétki, ktére nie sg zastrze-
zone do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Zarzad m.in.:

dba o prowadzenie spraw Spétki przejrzyscie, efektywnie i zgodnie z przepisami prawa;

okresla strategie i gtéwne cele dziatania Spétki oraz jest odpowiedzialny za ich realizacje;

prowadzi sprawy Spéiki i reprezentuje jg w sadzie i poza sadem. Do reprezentowania Spétki sa upowaznieni
dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie albo jeden Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem;
przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki doktada staranno$ci w granicach uzasadnionego ryzyka i dziata

w sposéb lojalny wobec Spotki.

Posiedzenie Zarzadu moze zwotac kazdy z Cztonkéw Zarzadu. W posiedzeniu Zarzadu mozna uczestniczy¢
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (w szczegdlnosci wideokon-
ferencji). Zarzad moze podejmowac uchwaty na posiedzeniach lub poza posiedzeniami tj. przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé lub w trybie pisemnym. Uchwaty Zarzadu zapadaja
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Cztonkowie Zarzadu gtosujgcy przeciw uchwale moga zgtosi¢ do protokotu

zdanie odrebne.

Zarzad w swojej dziatalnosci kieruje sie takze zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach GPW 2021.
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RADA NADZORCZA CD PROJEKT S.A.

Sposéb dziatania Rady Nadzorczej i jej zasadnicze uprawnienia sg zawarte w Statucie Spoétki, Regu-

laminie Rady Nadzorczej i przepisach ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia Oswiadczenia

v

Marcin Katarzyna Maciej Michat Jan tukasz

Iwinski Szwarc Nielubowicz Bier Wejchert
PRZEWODNICZACY WICEPRZEWODNICZACA CZLONEK RADY CZLONEK RADY CZLONEK RADY
RADY NADZORCZEJ RADY NADZORCZEJ NADZORCZEJ NADZORCZEJ NADZORCZEJ

CZLONEK NIEZALEZNY CZLONEK NIEZALEZNY

Dwéch Cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 .
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych

powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce.

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej w 2023 r. oraz do dnia sporzadzenia Oswiadczenia

W uchwale nr 3 z dnia 20 grudnia 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato Pana Marcina

Iwinskiego, petnigcego uprzednio funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. miedzynarodowych, na Cztonka Rady
Nadzorczej w ramach obecnej kadencji Rady Nadzorczej, ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2023 r. Jednoczesnie
w uchwale nr 1 z dnia 20 grudnia 2022 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Marcina Iwiniskiego do petnienia
funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki z dniem 1 stycznia 2023 r. oraz Panig Katarzyne Szwarc do

petnienia funkcji Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej z dniem 1 stycznia 2023 r. (raport biezgcy nr 59/2022).

W roku 2023 oraz do dnia sporzadzenia O$wiadczenia nie wystgpity zmiany w sktadzie osobowym Rady

Nadzorczej.

Sposoéb dziatania Rady Nadzorczej i jej uprawnienia
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Sktada sie z 5 cztonkdw, ktérych powotuje

i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia wedle potrzeby, jednak nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.
Do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej jest wymagane zaproszenie wszystkich jej cztonkdéw. Posiedzenia
Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy. Uchwaty
Rady Nadzorczej zapadaja bezwzglednag wiekszoscig gtoséw oraz wiekszoscig 4/5 gtoséw w przypadkach
okreslonych w § 19 Statutu Spétki. Rada Nadzorcza moze podejmowad uchwaty na posiedzeniu lub poza

nim — w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Przy wykonywaniu obowigzkéw Cztonkowie Rady Nadzorczej kierujg sie takze zasadami zawartymi w Dobrych
Praktykach GPW 2021.
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KOMITET AUDYTU CD PROJEKT S.A.

Komitet Audytu dziata na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich

oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku (Ustawa) oraz Regulaminu Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien sporzadzenia Oswiadczenia

v

Michat Maciej Jan tukasz
Bier Nielubowicz Wejchert
PRZEWODNICZACY CZLONEK CZLONEK
KOMITETU AUDYTU KOMITETU AUDYTU KOMITETU AUDYTU

Michat Bien — Przewodniczacy Komitetu Audytu
a) spetniajacy kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy,
b) spetniajacy kryteria wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy tj. posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,

w ktérej dziata Spotka nabyte w trakcie petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spoétki.

Maciej Nielubowicz — Cztonek Komitetu Audytu

a) spetniajgcy kryterium wskazane w art. 129 ust 1. Ustawy tj. posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych nabyte w toku zdobywania wyzszego wyksztatcenia
oraz doswiadczenia zawodowego w innych podmiotach,

b) spetniajacy kryteria wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy tj. posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,

w ktérej dziata Spdtka nabyte w trakcie petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki.

Jan tukasz Wejchert — Cztonek Komitetu Audytu

a) spetniajacy kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy,

b) spetniajacy kryterium wskazane w art. 129 ust 1. Ustawy tj. posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych nabyte w toku zdobywania wyzszego wyksztatcenia
oraz doswiadczenia zawodowego w innych podmiotach,

c) spetniajacy kryteria wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy tj. posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktérej dziata Spdtka nabyte w trakcie petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki oraz w ramach dzia-

talnosci zawodowej prowadzonej poza Spotka.
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W 2023 r. sktad Komitetu Audytu byt zgodny z kryteriami okreslonymi w Ustawie:

Spetnianie kryteriéw
Kryterium ustawy w CD PROJEKT

Wiekszos$¢ cztonkdw Komitetu Audytu, w tym przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci

=3
=3
=B

Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych

=B
=3
=3

Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
branzy, w ktérej dziata Spétka

=B
=B
=3

Rada Nadzorcza weryfikuje powyzsze kryteria na podstawie ztozonych oswiadczen lub dodatkowych informagji
przekazanych przez Zarzad. Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie zmieni¢ sktad Komitetu Audytu, w tym

odwotac cztonka Komitetu Audytu.

Zmiany w skfadzie osobowym Komitetu Audytu w 2023 r. oraz do dnia sporzgdzenia Oswiadczenia

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej biezgcej kadencji, Rada Nadzorcza, uchwatg z dnia
20 grudnia 2022 r. zdecydowata, ze od dnia 1 stycznia 2023 roku Pani Katarzyna Szwarc nie bedzie petnita
funkcji cztonka Komitetu Audytu biezgcej kadencji Rady Nadzorczej (raport biezgcy nr 59/2022), a tym samym,

ze sktad Komitetu Audytu bedzie trzyosobowy, zgodnie z grafikg powyzej.

W roku 2023 oraz do dnia sporzadzenia O$wiadczenia nie wystapity zmiany w sktadzie osobowym Komitetu
Audytu.

Sposoéb dziatania Komitetu Audytu
Komitet Audytu jest komitetem statym i sktada sie co najmniej z 3 cztonkéw, w tym Przewodniczgcego Komitetu
Audytu. Cztonkowie Komitetu Audytu sg wskazywani w gtosowaniu jawnym przez Rade Nadzorcza, na okres

jej kadencji, sposréd cztonkdédw Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu moze:

zgdac od Spotki lub spdtki z Grupy informacji z zakresu sprawozdawczosci finansowej, rewizji finansowej,
kontroli, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem, potrzebnych do wykonywania swoich czynnosci;
zapraszac na spotkania osoby, ktére posiadajg wiedze i doswiadczenie potrzebne do badania zagadnien
rozpatrywanych przez Komitet Audytu;

wystepowacd z wnioskiem do Zarzadu o opracowanie ekspertyz i opinii na potrzeby prac Komitetu Audytu.

Komitet Audytu przekazuje Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, w ktdrym uwzglednia infor-
macje na temat sktadu oraz liczby odbytych posiedzen Komitetu w danym roku obrotowym. Przy wykonywaniu

obowigzkéw Cztonkowie Komitetu Audytu kieruja sie takze zasadami zawartymiw Dobrych Praktykach GPW 2021.

Posiedzenia Komitetu Audytu

Komitet Audytu dziata kolegialnie i odbywa posiedzenia co najmniej przed publikacjg sprawozdan okresowych w termi-
nach ustalonych przez Przewodniczacego Komitetu Audytu. Posiedzenia Komitetu Audytu moga sie odbywac w trybie
stacjonarnym lub z wykorzystaniem srodkéw bezpos$redniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Komitet Audytu zaj-

muje stanowisko w formie decyzji, opinii, wnioskéw, zalecen lub sprawozdan, ktére sg przedktadane organom Spéfki.

W 2023 roku odbyto sie 5 posiedzen Komitetu Audytu.
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PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zasady dotyczace wyboru i rotacji podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych sa

okreslone w Polityce wyboru i rotagji firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdan finansowych

oraz $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Grupie CD PROJEKT S.A. (Polityka).

Zmiany w tresci Polityki
W 2023 r. Komitet Audytu zaktualizowat tres¢ Polityki.

Wybér podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania
Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu bierze pod uwage ustalenia lub wnioski zawarte w rocznym

sprawozdaniu Komisji Nadzoru Audytowego, o ktérym mowa w art. 90 ust. 5 Ustawy.

W przypadku koniecznos$ci wyboru nowego podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Komitet Audytu przeprowadza formalng procedure w drodze postepowania ofertowego. Zapytanie ofertowe

kierowane jest do co najmniej 4 firm audytorskich.

Pierwsza umowa o badanie z firma audytorska jest podpisywana na okres minimum 2 lat z mozliwoscig prze-

dtuzenia na kolejne co najmniej 2 letnie okresy.

Rekomendacja Komitetu Audytu
Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczgce wyboru, powotania, ponownego
powotania i odwotania biegtego rewidenta oraz zasad i warunkéw nawigzywania wspétpracy z biegtymi rewi-
dentami. Zgodnie z art. 130 ust. 2 Ustawy Komitet Audytu w rekomendacji:

= wskazuje firme audytorska, ktérej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe,

= o$wiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wptywdéw stron trzecich,

= stwierdza, ze Spdtka nie zawarta umoéw zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia

29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

W przypadku, gdy rekomendacja Komitetu Audytu dotyczy przedtuzenia umowy o badanie, Komitet Audytu
moze odstgpic¢ od zbierania ofert od innych podmiotéw poza podmiotem, z ktérym rekomenduje przedtuzenie

umowy na badanie sprawozdania finansowego.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca przedtuzenia umowy z firma audytorska do przeprowadzenia badania
spetniata obowigzujgce warunki. W decyzji nr 1 z dnia 24 lutego 2022 r., Komitet Audytu przedstawit Radzie
Nadzorczej rekomendacje dotyczaca przedtuzenia umowy z dotychczasowa firma audytorska tj. Grant Thornton
Polska sp. z 0.0. sp. k. (obecnie — Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna) z siedzibg w Poznaniu na przeglad
i badanie jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki za lata 2022-2023, w tym wery-

fikacje sprawozdan zgodnie z ESEF oraz ustawowe badanie sprawozdan o wynagrodzeniach za lata 2022-2023.
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Wybér podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania

Decyzja o wyborze firmy audytorskiej jest podejmowana w formie uchwaty Rady Nadzorczej.

Jezeli decyzja Rady Nadzorczej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny

niezastosowania sie do rekomendacji oraz przekazuje uzasadnienie do wiadomosci Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza w uchwale nr 1z dnia 9 marca 2022 r. w sprawie wyboru audytora do badania sprawozdan
finansowych wybrata Grant Thornton Polska sp. z 0.0. sp. k. (obecnie — Grant Thornton Polska Prosta spétka

akcyjna), zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu.

Zasady rotacji podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania

Kluczowy biegty rewident moze wykonywac czynnosci rewizji finansowej w okresie nie dtuzszym niz 5 lat. Czas
nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez te sama firme audytorska nie
moze przekraczac 10 lat. Po uptywie maksymalnego okresu trwania zlecenia firma audytorska nie podejmuje

badania ustawowego Spétki w okresie kolejnych 4 lat.

W przypadku informacji o wystapieniu zdarzen, ktére uniemozliwiajg spetnianie przez firme audytorskg wymagan
okreslonych przepisami prawa, zasadami etyki zawodowej, niezaleznosci lub krajowymi standardami wykony-
wania zawodu, wraz z Komitetem Audytu przeprowadzamy analize pod katem mozliwosci rozwigzania umowy

na badanie przez te firme audytorska.

Dozwolone ustugi niebedace badaniem sprawozdania finansowego

Podmiot uprawniony do badania sprawozdarn finansowych moze $wiadczy¢ spétkom Grupy CD PROJEKT ustugi
niebedace badaniem lub przegladem sprawozdan finansowych, jezeli:

nie stanowig ustug zabronionych zgodnie z art. 5 ust. 1 akapit drugi rozporzadzenia nr 537/2014;

mieszcza sie w katalogu dozwolonych ustug, o ktérych mowa w art. 136 ust. 2 Ustawy;

majg by¢ Swiadczone jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa spétek Grupy;

Komitet Audytu przeprowadzi ocene zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej i kluczowego

biegtego rewidenta oraz wyrazi zgode na ich $wiadczenie.

W 2023 r. firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe, zgodnie z decyzjg Komitetu Audytu, Swiadczyta
nam dozwolone ustugi niebedace badaniem sprawozdania finansowego, ktére polegaty na ocenie Sprawozdania
Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A z wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2022. Komitet

Audytu nie stwierdzit zagrozen dla niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

109 LAD KORPORACYJNY ﬁb PROJEKT'

Opis polityki roznorodnosci

Réznorodnosé, rownosé i poszanowanie praw cztowieka stanowia jedne z naszych podstawowych wartosci
okres$lonych w Zasadach Gry: Standardach Biznesowych i Etycznych Grupy CD PROJEKT. Zobowigzujemy sie
w nich do zagwarantowania kazdej osobie takich samych praw — bez wzgledu na pted, niepetnosprawnosé, rase,
religie, pochodzenie, wiek, swiatopoglad, kolor skéry czy orientacje. W 2019 r. przyjelismy Polityke R6znorod-
nosci, zgodnie z ktérag w stosunku do wszystkich oséb zatrudnionych, cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz
kluczowych menedzerdw jest stosowana ogdlna zasada niedyskryminacji. Uwzgledniamy przede wszystkim
odpowiednie doswiadczenie zawodowe, wiedze i wyksztatcenie. Dodatkowo, jestesmy sygnatariuszem Karty
Réznorodnosci, ktéra zobowigzuje do zakazu dyskryminacji w miejscu pracy, a takze podejmowania dziatan

na rzecz tworzenia i promocji réznorodnosci.
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Firma audytorska

Uchwata z dnia 9 marca 2022 roku Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A., po zapoznaniu sie z decyzjg Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Spotki w sprawie rekomendacji przedtuzenia umowy z podmiotem uprawnionym do
badania, postanowita dokonac wyboru Grant Thornton Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
(obecnie - Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna) z siedzibg Poznaniu do przegladu i badania jednost-
kowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za lata 2022-2023. Umowa w tym zakresie

zostata zawarta w dniu 8 lipca 2022 r.

Informacje dotyczace wynagrodzenia dla podmiotu dokonujgcego badania sprawozdan finansowych zostaty
zawarte w Nocie 47 Sprawozdania finansowego CD PROJEKT S.A. za 2023 r. oraz Nocie 48 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2023 .

Grant Thornton Polska Prosta spotka akcyjna jest rowniez audytorem sprawozdania finansowego GOG sp. z 0.0.
oraz pozostawat audytorem podmiotéw przejetych przez Spétke w roku sprawozdawczym, tj. CD PROJEKT RED
STORE sp. z 0.0.i Spokko sp. z 0.0.

Umowy, w wyniku ktorych mogaq w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

PROGRAM MOTYWACYJNY NA LATA 2023-2027

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 18 kwietnia 2023 r. wprowadzono w tym dniu dwa

programy motywacyjne na lata obrotowe 2023-2027: Program Motywacyjny A oraz Program Motywacyjny B.

Program Motywacyjny A
Program Motywacyjny A skierowany jest do oséb niebedgcych cztonkami Zarzadu Spdétki. Uprawnienia w tym
programie, zgodnie z zatozeniami, przyznawane beda w kazdym z lat obrotowych 2023-2027 (tj. w pieciu etapach).
W ramach catosci Programu Motywacyjnego A przyznanych moze zosta¢ maksymalnie 1 500 000 uprawnien.
Uprawnienia beda realizowane alternatywnie poprzez:

I) zaoferowanie uczestnikom objecia warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia tozsamej liczby

emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego akcji Spétki, lub
Il) zaoferowanie uczestnikom nabycia od Spétki akcji wtasnych nabytych w ramach przeprowadzonego

w tym celu skupu.
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Warunkiem objecia oraz wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych lub odpowiednio nabycia przez uczestnikéw
od Spotki jej akcji wiasnych w Programie Motywacyjnym A bedzie stwierdzenie przez Spotke spetnienia warunku
lojalnosciowego (rozumianego jako pozostawanie przez uczestnikédw Programu Motywacyjnego A w stosunku
prawnym ze Spdétka lub jej podmiotem powigzanym w trakcie okresu nabywania uprawnien). Cena objecia lub
nabycia akgcji Spétki w ramach realizacji uprawnien programu A odpowiadac bedzie warto$ci nominalnej akgji

Spodtki. Okres nabywania uprawnien kazdorazowo wynosi 3 lata.

Do dnia publikacji niniejszego raportu:
= w | etapie Programu Motywacyjnego A (2023 r.) przyznanych zostato 100 444 uprawnien, z czego aktyw-
nych pozostaje 94 051 uprawnien;
= w |l etapie Programu Motywacyjnego A (2024 r.) przyznanych zostato 183 189 uprawnien, z czego aktywne

pozostajg wszystkie uprawnienia.

Program Motywacyjny B

Program Motywacyjny B skierowany jest zaréwno do oséb bedacych cztonkami Zarzadu Spétki, jak i oséb
niebedacych cztonkami Zarzgadu. Uprawnienia w tym programie, zgodnie z zatozeniami, przyznawane bedg
w kazdym z lat obrotowych 2023-2027 (tj. w pieciu etapach). W ramach catos$ci Programu Motywacyjnego B
przyznanych moze zosta¢ maksymalnie 3 500 000 uprawnien. Uprawnienia beda realizowane alternatywnie
poprzez:

I) zaoferowanie uczestnikom objecia warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia tozsamej liczby

emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego akcji Spétki, lub
Il) zaoferowanie uczestnikom nabycia od Spétki akcji wtasnych nabytych w ramach przeprowadzonego

w tym celu skupu.

Warunkiem objecia oraz wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych lub odpowiednio nabycia przez uczest-
nikdow od Spodtki jej akcji wrkasnych w Programie Motywacyjnym B bedzie stwierdzenie przez Spétke spetnie-
nia warunku wynikowego (dla 70% uprawnien), rynkowego (dla 30% uprawnien), w wybranych przypadkach
warunkéw indywidualnych oraz w kazdym przypadku spetnienie warunku lojalnosciowego (rozumianego jako
pozostawanie przez uczestnikdw Programu Motywacyjnego B w stosunku prawnym ze Spétka lub jej pod-
miotem powigzanym w trakcie okresu nabywania uprawnien). Bazowa cena objecia lub nabycia akcji Spotki
w ramach realizacji uprawnien programu B odpowiadad bedzie kursowi akcji Spétki na zamkniecie ostatniej sesji
gietdowej poprzedzajacej dzier podjecia stosownej uchwaty o wigczeniu uczestnika do programu. Program
przewiduje mozliwos¢ obnizenia ceny objecia lub nabycia akcji wraz z jednoczesna, proporcjonalng redukcjg
liczby uprawnien podlegajgcych realizacji przez uczestnika. Bazowy okres nabywania uprawnien odpowiada
czterem kolejnym latom obrotowym zaczynajac od roku, w ktérym rozpoczat sie dany etap (z mozliwoscig
skrécenia do 3 lat obrotowych dla uprawnien zwigzanych z warunkiem wynikowym w przypadku ewentualnej

szybszej realizacji czteroletniego warunku wynikowego w okresie trzyletnim).

Do dnia publikacji niniejszego raportu:
= w | etapie Programu Motywacyjnego B (2023 r.) przyznanych zostato 662 000 uprawnien, z czego aktyw-
nych pozostaje 656 000 uprawnien;
= w |l etapie Programu Motywacyjnego B (2024 r.) przyznanych zostato 723 500 uprawnien, z czego aktywne

pozostajg wszystkie uprawnienia.
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Warunek wynikowy — 70% uprawnien przyznanych w ramach danego etapu Programu Motywacyjnego B
Realizacje warunku wynikowego stanowi osiagniecie, w odpowiednim okresie nabywania uprawnien, wyniku
rozumianego jego suma skonsolidowanych wynikéw netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT powiekszona o ujete w ksiegach podmiotéw z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w tozsamym

okresie koszty wyceny uprawnien przyznanych w ramach danego etapu Programu Motywacyjnego B.

Warunek wynikowy dla uprawnien przyznanych w pierwszym etapie Programu Motywacyjnego B (w roku
obrotowym 2023) na lata 2023—-2026 wynosi 2 mild zt zas warunek wynikowy dla uprawnien przyznanych
w drugim etapie Programu Motywacyjnego B (w roku obrotowym 2024) na lata 2024-2027 wynosi 3 mlid zt.

Dla kazdego z kolejnych etapéw Programu Motywacyjnego B zaplanowanych do uruchomienia w latach obro-
towych 2025, 2026 oraz 2027, warunek wynikowy dla przyznanych w tych etapach uprawnien na odpowied-
nie okresy 4 lat obrotowych zostanie wyznaczony w uchwale przez Walne Zgromadzenie Spétki (na wniosek
Zarzadu Spoiki).

Warunek rynkowy — 30% uprawnien przyznanych w ramach danego etapu Programu Motywacyjnego B
Realizacje warunku rynkowego stanowi osiggniecie przez kurs akcji Spétki na Gietdzie Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie S.A. zmiany w taki sposdéb, ze wyrazona w procentach zmiana poziomu kursu akcji Spotki
ustalona w oparciu o kurs akcji Spétki na zamkniecie ostatniej sesji notowan Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. ostatniego roku obrotowego, ktéry podlega weryfikacji w ramach opisanego wyzej warunku
wynikowego w stosunku do kursu akcji Spétki na zamkniecie ostatniej sesji notowan Gietdy Papieréw Warto-
Sciowych w Warszawie S.A. roku poprzedzajgcego rok, w ktérym miat miejsce start danego etapu Programu
Motywacyjnego B, bedzie wyzsza lub réwna wyrazonej w procentach i powiekszonej o 10 punktéw procento-

wych zmianie poziomu indeksu WIG (Warszawski Indeks Gietdowy) w tozsamym okresie.

Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

Obowigzujgce na dzien publikacji niniejszego raportu programy motywacyijne, tj. Program Motywacyjny A oraz
Program Motywacyjny B na lata 2023—-2027 zostaty wprowadzone przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu
18 kwietnia 2023 r. Szczegdtowe regulaminy programdw zostaty przyjete przez Zarzad Spétki w dniu 21 maja
2023 r. oraz zatwierdzone przez Rade Nadzorczg w dniu 23 maja 2023 r. Petna tres¢ regulaminéw dostepna

jest na korporacyjnej stronie internetowej Spétki.

Realizacja programéw nadzorowana jest przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad Spétki CD PROJEKT S.A.
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Informacje o akcjach wtasnych

NABYCIE AKCJI WLASNYCH

W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych.

UMORZENIE AKCJI WLASNYCH

18 kwietnia 2023 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, w toku ktérego akcjonariusze zde-
cydowali m.in. o obnizeniu kapitatu zaktadowego i umorzeniu dobrowolnym 860 290 akgji wtasnych o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Akcje te stanowity woéwczas 0,85% kapitatu zaktadowego, tj. catos¢ akcji wtasnych
nabytych uprzednio przez Spdétke celem umorzenia w ramach skupu, ktéry Spétka przeprowadzita w dniach

5-24 pazdziernika 2022 r,, za cene taczng 99 943 tys. zt.
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Akcje Spotki w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Tabela 12 Liczba akgji posiadanych przez cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki*

stan na stan na stan na
Imie i Nazwisko Stanowisko 28.03.2024 3112.2023 01.01.2023
N Cztonek Zarzadu,
Adam Kicinski . . 4 046 001 4 046 001 4 046 001
Chief Strategy Officer
Czh k Z du,
Piotr Nielubowicz ~ —- onor £arzad, 6858717 6858717 6858717
Chief Financial Officer
. Cztonek Zarzadu,
Adam Badowski ) . . . 692 640 692 640 692 640
Joint Chief Executive Officer
Czh kZ du,
Michat Nowakowski - onor £arzadt = 530 290 530 290 580 290
Joint Chief Executive Officer
. . Cztonek Zarzadu,
Piotr Karwowski 108 728 108 728 108 728

Joint Chief Operating Officer

Czt kZ du,
Pawet Zawodny zronek carzadu, , 18508 18 508 18 508
Joint Chief Operating Officer

Marcin Iwinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 12873520 12873520 12873520
Katarzyna Szwarc Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej 10 10 10
Maciej Nielubowicz  Cztonek Rady Nadzorczej 51 51 51

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce CD PROJEKT S.A. nie posiadajg bezposrednio zadnych udziatéw lub akcji
w jednostkach powigzanych CD PROJEKT S.A.

Wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu CD PROJEKT S.A.

W Spéice funkcjonuje polityka wynagrodzen przyjeta 27 sierpnia 2020 r. przez Rade Nadzorczg na podstawie

upowaznienia Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 28 lipca 2020 r.

Przyjeta polityka okresla m.in. opis sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego, kryteria, okresy odroczenia wyptaty
wynagrodzenia zmiennego, a takze Swiadczenia niepieniezne, ktére moga zostac przyznane cztonkowi zarzadu

w ramach wynagrodzenia statego.
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Cztonek Zarzadu Adam Kicinski

Wynagrodzenie state z CD PROJEKT S.A. w roku 2022 wyniosto 600 tys. zt, a w roku 2023 takze wyniosto
600 tys. zt. Wyptacona w roku 2023, wynikajgca z funkcjonujagcego w Spdtce programu motywacyjnego,
czes$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za rok 2022
wyniosta 5 033 tys. zt. Wynikajaca z programu motywacyjnego czes$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona
od fgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2023 wyniosta 6 976 tys. zt i nie zostata

wyptacona do dnia bilansowego.

Cztonek Zarzadu Piotr Nielubowicz

Wynagrodzenie state z CD PROJEKT S.A. w roku 2022 wyniosto 600 tys. zt, a w roku 2023 takze wyniosto
600 tys. zt. Wyptacona w roku 2023, wynikajaca z funkcjonujagcego w Spdtce programu motywacyjnego,
czes$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za rok 2022
wyniosta 5 033 tys. zt. Wynikajaca z programu motywacyjnego czes$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona
od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2023 wyniosta 6 976 tys. zt i nie zostata

wyptacona do dnia bilansowego.

Cztonek Zarzadu Adam Badowski

Wynagrodzenie state z CD PROJEKT S.A. w roku 2022 wyniosto 600 tys. zt, a w roku 2023 takze wyniosto
600 tys. zt. Wyptacona w roku 2023, wynikajaca z funkcjonujagcego w Spdtce programu motywacyjnego,
czes$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za rok 2022
wyniosta 5 033 tys. zt. Wynikajaca z programu motywacyjnego czes$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona
od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2023 wyniosta 6 976 tys. zt i nie zostata

wyptacona do dnia bilansowego.

Cztonek Zarzadu Michat Nowakowski

Wynagrodzenie state z CD PROJEKT S.A. w roku 2022 wyniosto 600 tys. zt, a w roku 2023 takze wyniosto
600 tys. zt. Wyptacona w roku 2023, wynikajaca z funkcjonujagcego w Spdtce programu motywacyjnego,
czes$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za rok 2022
wyniosta 5 033 tys. zt. Wynikajaca z programu motywacyjnego czes$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona
od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2023 wyniosta 6 976 tys. zt i nie zostata

wyptacona do dnia bilansowego.

Cztonek Zarzadu Piotr Karwowski

Wynagrodzenie state z CD PROJEKT S.A. w roku 2022 wyniosto 540 tys. zt, a w roku 2023 takze wyniosto
540 tys. z+. Wyptacona w roku 2023, wynikajgca z funkcjonujgcego w Spdétce programu motywacyjnego,
czes$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za rok 2022
wyniosta 5 033 tys. zt. Wynikajaca z programu motywacyjnego czes$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona
od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2023 wyniosta 6 976 tys. zt i nie zostata

wyptacona do dnia bilansowego.
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Cztonek Zarzadu Pawet Zawodny

Wynagrodzenie state z CD PROJEKT S.A. w roku 2022 wyniosto 550 tys. zt, a w roku 2023 wyniosto 600 tys. zt.
Wyptacona w roku 2023, wynikajgca z funkcjonujgcego w Spétce programu motywacyjnego, cze$¢ zmienna
wynagrodzenia uzalezniona od tacznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za rok 2022 wyniosta
2 516 tys. zt. Wynikajaca z programu motywacyjnego cze$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2023 wyniosta 3 488 tys. zt i nie zostata wyptacona

do dnia bilansowego.

Cztonek Zarzadu Jeremiah Cohn

Wynagrodzenie state z CD PROJEKT S.A. w roku 2022 wyniosto 110 tys. USD, a w roku 2023 wyniosto 120 tys.
USD. Wyptacona w roku 2023, wynikajaca z funkcjonujgcego w Spdtce programu motywacyjnego, czesé
zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za rok 2022 wyniosta
2 516 tys. zt. Wynikajaca z programu motywacyjnego cze$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tacznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2023 wyniosta 3 488 tys. zt i nie zostata wyptacona

do dnia bilansowego.

Tabela 13 Wartos¢ wynagrodzen otrzymanych przez Cztonkéw Zarzadu CD PROJEKT S.A. w okresie spra-
wowania funkcji we wtadzach Spétki i wyptaconych przez podmioty zalezne od Spétki z tytutu

petnienia funkcji we wtadzach tych podmiotéw zaleznych lub funkcji zarzadczych

01.01.2023-3112.2023 01.01.2022-3112.2022
Piotr Karwowski 60 tys. zt 60 tys. zt
Jeremiah Cohn 480 tys. USD 606 tys. USD

ZASADY PRZYZNAWANIA PREMII CZLONKOM ZARZADU

Czes$¢ zmienna wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spoétki rozliczana jest w cyklach rocznych w oparciu

o funkcjonujacy w Grupie od lat program motywacyjny i jest powigzana z wypracowanym zyskiem netto Grupy.

WYNAGRODZENIA W RAMACH PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH
ROZLICZANYCH W UPRAWNIENIACH DO AKCJI SPOLKI

Program motywacyjny na lata obrotowe 2020-2025

W okresie sprawozdawczym (do dnia 18 kwietnia 2023 r.) funkcjonowat program motywacyjny na lata 2020-2025,
wprowadzony na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 28 lipca 2020 r. oraz 22 wrzesnia
2020 r. Wiecej informacji na temat zasad programu motywacyjnego na lata 2020-2025 dostepnych jest

m.in. w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2021 .
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Na podstawie wynikéw osiggnietych w trakcie trwania programu oraz zatozen na kolejne lata jego trwania,
Zarzad Spoétki dokonat oceny mozliwosci osiggniecia wyznaczonych w programie celéw wynikowych w petnym
okresie trwania programu i dokonat zmiany szacunkdw, uznajac za najbardziej prawdopodobny brak mozliwosci
osiggniecia celdow wynikowych w okresie trwania programu. W zwigzku z powyzszym, z uwagi m.in. na utrate
przez program funkgcji motywacyjnej i retencyjnej, w dniu 20 grudnia 2022 r. Walne Zgromadzenie Spétki podjeto
uchwate nr 5 dotyczaca zaniechania realizacji programu motywacyjnego na lata obrotowe 2020-2025. Z uwagi
na fakt, iz jej wejscie w zycie uzaleznione zostato od podjecia przez Walne Zgromadzenie okreslonych uchwat
w sprawie wprowadzenia nowego programu motywacyjnego, wejscie w zycie uchwaty w przedmiocie zanie-

chania realizacji Programu miato miejsce w dniu 18 kwietnia 2023 r. i skutkowato jego wygasnieciem w catosci.

W okresie sprawozdawczym nie przyznano zadnych nowych uprawnien w programie motywacyjnym na lata
2020-2025. Zgodnie z trescig Regulaminu Programu, w przypadku wygasniecia programu motywacyjnego

wygasnieciu ulegajg takze uprawnienia przyznane osobom uprawnionym, w tym Cztonkom Zarzadu Spé#ki.

Informacje dotyczgce uprawnien posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu w Programie Motywacyjnym na lata
2020-2025, ich wartosci i wyceny ujetej w kosztach Grupy w 2022 roku dostepne sa w Sprawozdaniu Zarzadu
z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2022.

Program motywacyjny B na lata 2023-2027

W dniu 18 kwietnia 2023 r. na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia wprowadzono Program Motywacyjny
B na lata obrotowe 2023-2027 zastepujacy (wraz z Programem Motywacyjnym A) opisany wyzej Program Moty-
wacyjny na lata 2020-2025. Uprawnienia w pierwszym etapie Programu Motywacyjnego B zostaty przyznane
Cztonkom Zarzadu Spétki w dniu 26 maja 2023 .

Tabela 14 Liczba przyznanych uprawnien i wartos¢ potencjalnych korzysci (w tys. zt) z tytutu uczestnictwa

Cztonkéw Zarzadu w pierwszym etapie Programu Motywacyjnego B na lata 2023-2027

Liczba przyznanych wartos¢ potencjalnych korzysci
Imie i Nazwisko Stanowisko uprawnien 26.05.2023-3112.2023

N Cztonek Zarzadu,
Adam Kicinski . . 50 tys. 934
Chief Strategy Officer

Cztonek Zarzadu,

Piotr Niel i
fotr Nielubowicz Chief Financial Officer

50 tys. 934

Ad Bad i Cztonek Zarzadu, 50t 934
m WSKI .
am Bacows Joint Chief Executive Officer ys

) . Cztonek Zarzadu,
Michat Nowakowski . . . . 50 tys. 934
Joint Chief Executive Officer

. . Cztonek Zarzadu,
Piotr Karwowski . . . . 50 tys. 934
Joint Chief Operating Officer

Cztonek Zarzadu,
Pawet Zawodny . . k . 50 tys. 934
Joint Chief Operating Officer

. Cztonek Zarzadu,
Jeremiah Cohn . . . 50 tys. 934
Chief Marketing Officer
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Wykazane w powyzszej tabeli wartosci potencjalnych korzysci z tytutu uprawnien przyznanych w ramach pierwszej edy-
cji Programu Motywacyjnego B opartego o akcje Spétki dla oséb petnigcych funkcje Cztonkéw Zarzadu zostaty przy-
jete na podstawie wartosci godziwej poszczegdlnych uprawnien bazujacej na wycenie sporzadzonej przez aktuariusza
na dzien przyznania. Informacje dotyczace zatozen przyjetych przez aktuariusza do wyceny przyznanych uprawnien
zostaty przedstawione w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2023 r.
Powyzsza wartos¢ odpowiada kosztom rozliczonym w roku 2023 z wyceny uprawnien w Programie Motywacyj-
nym B i nie uwzglednia rozliczenia kosztu zwigzanego z wyceng wygastych uprawnien w uprzednim programie

motywacyjnym.

Weryfikowana na dany dzien réznica pomiedzy cena rynkowa akcji CD PROJEKT w stosunku do cen objecia
lub nabycia akgji w ramach Programu Motywacyjnego B moze by¢ znaczgco rézna od wartosci wynikajacej
z wyceny sporzadzonej przez aktuariusza na dzien przyznania uprawnien i ujetej w kosztach Grupy. Jednoczesnie
mozliwe do uzyskania przez uczestnikdéw programu przyszte korzysci zaleze¢ beda od spetnienia celéw i kry-
teriow programu oraz od przysztych cen akcji w momencie nabycia lub objecia akcji przez osoby uprawnione.
W odniesieniu do przyznanych w pierwszym etapie Programu Motywacyjnego B uprawnien bazowa przyszta cena

nabycia lub objecia akcji przez osoby uprawnione (po spetnieniu celéw i kryteriéw programu) wynosi 118,05 zt.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie sg uczestnikami programéw motywacyjnych Ai B na lata 2023-2027.

Wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej

Tabela15 Wartos¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. w latach 2022-2023

w tys. zt (kwoty brutto, zawierajg wynagrodzenie z tytutu udziatu w Komitecie Audytu)

Imig i nazwisko 01.01.2022-3112.2022  01.01.2023-3112.2023
Marcin lwinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej nd. 480
Katarzyna Szwarc — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej 164 180

Maciej Nielubowicz — Sekretarz Rady Nadzorczej;

1 12

Cztonek Komitetu Audytu 09 °
Michat Bien — Cztonek Rady Nadzorczej;

; . 109 120
Przewodniczacy Komitetu Audytu
tukasz Wejchert— Cztonek Rady Nadzorczej; 109 120
Cztonek Komitetu Audytu
Piotr Pagowski — Cztonek Rady Nadzorczej do 31.12.2022 109 nd.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w roku bilansowym oraz do dnia publikacji niniejszego raportu nie petnili funkcji

we wtadzach jednostek z Grupy Kapitatowej.
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Informacja o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur

i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych

oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami,
ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Spétka nie posiada wyzej wymienionych zobowiazan.

Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia przez przejecie

Na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniejg umowy przewidujace
rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska oséb wchodzacych w sktad

Zarzadu Spdtki lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Pozostate transakcje z osobami zarzadzajgcymi i nadzorujacymi
nieuwzglednione w innych sekcjach niniejszego sprawozdania

W roku 2023 nie wystgpity istotne transakcje z osobami zarzadzajgcymi lub nadzorujgcymi CD PROJEKT S.A.

nieuwzglednione w innych sekcjach niniejszego sprawozdania.

Za istotne nie uwaza sie transakgcji typu: obcigzenia z tytutu pakietu medycznego, uzytkowanie samochodu,
zwrot kosztéw lub drobne zakupy produktéw Grupy Kapitatowej dokonywane przez Cztonkéw Zarzadu lub

Cztonkéw Rady Nadzorczej na warunkach tozsamych z pozostatymi cztonkami zespotu.
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Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Spotki i jej Grupy Kapitatowej

W 2023 r. nie nastapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spotki i jej Grupy Kapitatowe;j.

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujgce istotne postepowania (stan na dzien publikacji

sprawozdania):

SPRAWY KARNE, W KTORYCH CD PROJEKT S.A. MA STATUS POKRZYWDZONEGO

Sprawa przeciwko osobom fizycznym (w tym bytym cztonkom Zarzadu Optimus S.A.) o dziatania na
szkode Spotki

W dniu 27 pazdziernika 2016 r. Sgd Okregowy w Warszawie, w sprawie sygn. akt XVIII K 126/09 na skutek aktu
oskarzenia Prokuratora Prokuratury Okregowej w Warszawie do Sadu Okregowego wydat wyrok skazujacy
Michata L., Piotra L. oraz Michata D., przypisujac im popetnienie czyndéw z art. 296 § 1 k.k. i art. 296 § 3 k.k.
iinnych. Spotka dziatata w | instancji w charakterze oskarzyciela positkowego (status ten zachowuje do korica
postepowania). Zakres orzeczonych na podstawie art. 46 kodeksu karnego odszkodowan wynidst tgcznie
210 tys. zt, przy czym stwierdzona przez sad szkoda wyniosta wg sentencji wyroku co najmniej 16 min zt (ten
sposoéb ustalania szkody wynika z zasad orzekania w postepowaniu karnym). Spétka ztozyta apelacje od przed-
miotowego wyroku, wnoszac o jego zmiane, w tym m.in. w czesci odnoszacej sie do wysokosci orzeczonych
odszkodowan na rzecz Spétki. Apelacje ztozyli réwniez obroncy oskarzonych — od catosci rozstrzygniecia,
a takze - co do czesci - prokurator. W dniu 26 pazdziernika 2017 r. Sad Apelacyjny uchylit w catosci wyrok Sadu
| instancji w przedmiotowej sprawie i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania w catosci. Sgd Okregowy
w Warszawie prowadzi obecnie sprawe pod sygn. XVIII K 316/17. Spdtka wystepuje w sprawie w charakterze

oskarzyciela positkowego.
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SPRAWY, W KTORYCH CD PROJEKT S.A. MA STATUS POZWANEGO

Pozew zbiorowy przeciwko CD PROJEKT S.A. dotyczacy amerykanskich papieréw wartosciowych

W dniach 25 grudnia 2020 r. oraz 15 stycznia 2021 r. Zarzad Spétki otrzymat potwierdzenie ztozenia przed
Sadem Okregowym Standéw Zjednoczonych dla okregu Centralnej Kalifornii cywilnych pozwoéw zbiorowych.
Pozwy zostaty ztozone przez kancelarie dziatajgce w imieniu grup posiadaczy amerykanskich instrumentéw
finansowych notowanych pod symbolami “OTGLY” oraz “OTGLF”, opartych na akcjach Spétki. Pozywajacy
domagali sie ustalenia na drodze sagdowej czy dziatania Spotki i jej Cztonkdw Zarzadu zwigzane z premierg gry
Cyberpunk 2077 stanowity naruszenie przepiséw federalnych, poprzez miedzy innymi wprowadzenie inwestoréw
w btad, doprowadzajgc tym samym do powstania strat po ich stronie. W kolejnych miesigcach Spétka uzyskata
wiedze o dwéch innych pozwach ztozonych réwniez w tamtejszym sadzie, tozsamych w zakresie przedmiotowym
i skierowanych przeciwko CD PROJEKT S.A. Tres¢ wszystkich wymienionych pozwdéw nie okreslata wartosci
roszczenia. 18 maja 2021 r. Spdtka otrzymata informacje, zgodnie z ktéra sad dokonat konsolidacji ztozonych
pozwoéw i dokonat wyboru wiodacego powoda. Po konsolidacji, wszystkie cztery ztozone pozwy rozpatrywane

byty w ramach jednego postepowania.

29 czerwca 2021 r. Spétka otrzymata odpis pozwu ztozonego przeciwko Spoétce, jak i cztonkom jej Zarzadu
przez kancelarie reprezentujgcg wiodacego powoda oraz pozostatych kwalifikujgcych sie posiadaczy ame-
rykanskich papieréw wartosciowych notowanych pod symbolami “OTGLY” oraz “OTGLF”. Tre$¢ ztozonego
pozwu nie odbiegata przedmiotowo od wczesniej ztozonych nieskonsolidowanych pozwéw w tym zakresie,

jak réwniez nie precyzowata wartosci roszczen.

W dniu 12 sierpnia 2021r. Spétka ztozyta odpowiedZ na pozew domagajac sie oddalenia powddztwa. Nastepnie,
w dniu 5 pazdziernika 2021 r. Spétka otrzymata pismo procesowe od powoddw, kwestionujgce wniosek o odda-
lenie powddztwa, na ktére to pismo procesowe Spdtka odpowiedziata w dniu 17 listopada 2021 r., ponownie

domagajac sie oddalenia powddztwa.

W dniu 7 grudnia 2021 r. Spétka rozpoczeta negocjacje ugodowe z powodami, na skutek ktérych w dniu 16
grudnia 2021 r. podpisany zostat tzw. Settlement Term Sheet, na mocy ktérego Spétka zobowigzata sie do
wyptaty na rzecz powoddéw kwoty 1850 tys. USD w zamian za rezygnacje z wszelkich roszczeh w stosunku
do Spotki. Uzyskano réwniez zgode na zawarcie ugody z ubezpieczycielem Spdétki, tj. Colonnade Insurance
S.A. oddziat w Polsce.

W dniu 27 stycznia 2022 r. Spdtka zawarta formalny dokument ugody, tzw. Stipulation Agreement, potwierdza-
jacy ustalenia tzw. Settlement Term Sheet. Dokument ugody, tak jak zawarte wczesniej porozumienie, zawiera

oswiadczenie o braku przyznania sie do jakiejkolwiek winy Spétki czy pozostatych oséb pozwanych.

W dniu 4 stycznia 2023 r. Spdtka otrzymata informacje o wydaniu przez Sad Okregowy Stanéw Zjednoczonych
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dla okregu Centralnej Kalifornii postanowienia o wstepnym zatwierdzeniu dokumentu ugody, tj. Order re: motion
for preliminary approval of class action settlement. Postanowienie to zatwierdzato warunki ugody dotyczace
w szczegdlnosci catkowitego wycofania sie przez powodoéw z jakichkolwiek roszczen wobec Spétki oraz czton-
kéw jej Zarzadu, a takze wyptaty klasie powoddw kwoty 1850 tys. USD przez Spétke oraz ubezpieczyciela, {j.

Colonnade Insurance S.A. Oddziat w Polsce.

W dniu 28 listopada 2023 r. Spdtka otrzymata informacje o wydaniu przez Sad Okregowy Stanéw Zjednoczo-
nych dla okregu Centralnej Kalifornii postanowienia o finalnym zatwierdzeniu ugody, tj. Order re: motion for final
approval of class action settlement. Postanowienie to zatwierdzito ostatecznie warunki ugody oraz zakonczyto

postepowanie w sprawie pozwu zbiorowego w USA wniesionego przeciwko Spétce oraz pozwanym.

SPRAWY SPOLEK ZALEZNYCH

Postepowanie GOG sp. z 0.0. przed Wojewdédzkim Sadem Administracyjnym w Krakowie

W dniu 19 sierpnia 2022 r. Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie wydat wobec
spoétki zaleznej GOG sp. z 0.0. decyzje okreslajaca zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od
0s6b prawnych za 2016 rok. Zarzad GOG sp. z 0.0. dokonat sptaty zobowigzania wynikajacego z otrzymanej
decyzji, ktérego wysokosé, wraz z odsetkami naleznymi na dzien ptatnosci, wyniosta 2 638 tys. zt. Niezaleznie

jednak, nie zgadzajac sie z oceng organu podatkowego, ztozyt odwotanie od decyzji w dniu 5 wrzednia 2022 r.

W dniu 22 maja 2023 r. Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie, petnigcy w tej spra-
wie réwniez funkcje organu odwotawczego, wydat decyzje utrzymujaca zaskarzona decyzje w mocy. Decyzja

organu odwotawczego zostata doreczona GOG sp. z 0.0. w dniu 5 czerwca 2023 r.

W dniu 4 lipca 2023 r. Zarzad GOG sp. z 0.0., nie zgadzajac sie ze stanowiskiem organu podatkowego, wnidst na
wydang decyzje skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie. W dniu 3 pazdziernika 2023 r.
odbyta sie w tej sprawie rozprawa przed Wojewddzkim Sadem Administracyjnym w Krakowie, w efekcie ktoérej
Sad wydat wyrok uchylajgcy decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie z dnia
19 sierpnia 2022 r.i 22 maja 2023 r. Wyrok ten na dzien publikacji niniejszego raportu ma status rozstrzygniecia

prawomocnego, a sprawa jest ponownie na etapie postepowania dowodowego.
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Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

W zwigzku z trescig art. 49b ust. 9 oraz art. 55 ust. 2c ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
wskazujemy, ze Spétka sporzadza odrebne sprawozdanie na temat informacgji niefinansowych, tj. Raport Zrow-
nowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2023 rok, ktéry publikowany jest wraz z pozostatymi elementami

raportu rocznego poprzez system ESPI oraz na stronie internetowej Spotki w zaktadce Centrum wynikow.

Michat Nowakowski Adam Badowski Adam Kicinski Piotr Nielubowicz
Joint Chief Executive Officer, Joint Chief Executive Officer, Chief Strategy Officer, Chief Financial Officer,
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Piotr Karwowski Pawet Zawodny Jeremiah Cohn
Joint Chief Operating Officer, Joint Chief Operating Officer, Chief Marketing Officer,
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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