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List Joint CEO

[GRI 2-22]
Szanowni Panstwo,

po raz pierwszy w nowej roli, jako Joint CEO CD PROJEKT,
mam przyjemnos¢ zaprosi¢ Panstwa do lektury Raportu
Zrownowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2023 .

Od kiedy pamietam, a jestem czesScig CD PROJEKT juz
od blisko 20 lat, odpowiedzialnos¢ wobec graczy, relacje
W zespole oparte o wzajemny szacunek i zaufanie, czy
bycie fair wobec partneréw biznesowych zawsze lezato
u podstaw naszych wartosci i kultury pracy. Te aspekty na-
szego biznesu, choc¢ publicznie méwimy o nich zdecydo-
wanie rzadziej niz o kwestiach zwigzanych z produkcjg
i wydawaniem gier, wyznaczajg kierunki naszych dziatan
i podejmowanych decyzji.

Mimo ze najwazniejszym wydarzeniem biznesowym
2023 roku bez watpienia byta dla nas premiera Widma
wolnosci, dodatku do Cyberpunka 2077, przez ostatnie
miesigce wtozyliSmy rowniez mnostwo wysitku, aby
usprawnic¢ dziatanie Grupy CD PROJEKT we wszystkich
istotnych dla nas obszarach zrownowazonego rozwoju.
Tak jak dla procesu produkcji gier nieodtgcznym elemen-
tem jest iteracja - tak i my w CD PROJEKT ciggle i na nowo
usprawniamy naszg organizacje i procesy, aby pracowac
lepiej, madrzej i zdrowiej.

W 2023 r. udoskonaliliSmy proces raportowania danych
niefinansowych i usprawniliSmy proces zarzgdzania ob-
szarami niefinansowymi o kluczowym znaczeniu. W prze-
prowadzonym po raz drugi w naszej historii badaniu

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

istotnosci, do ktérego zaprosiliSmy szerokie grono inte-
resariuszy, zdefiniowaliSmy na nowo liste kluczowych dla
Grupy CD PROJEKT obszarow ESG. PowotaliSmy tez do
zycia Grupe ds. zarzadzania ESG ztozong m. in z przed-
stawicieli wyzszej kadry zarzgdzajacej, ktorzy w ramach
swoich kompetencji odpowiadajg za wskazane istotne
obszary ESG.

Realizujgc nasze zobowigzania na 2023 rok, w obszarze
Srodowiskowym jako pierwsza spotka gamingowa w Pol-
sce uzyskaliSmy unijng certyfikacje EMAS i wyznaczyliSmy
ambitne cele redukcyjne dla Grupy w zakresie 1i 2 do
2030 r. Jednoczesnie konsekwentnie poszukiwaliSmy
nowych rozwigzan i inwestowaliSmy w instalacje odna-
wialnych zrodet energii na naszym kampusie w Warszawie.

W obszarze zarzadzania naszym zespotem, pomimo prze-
prowadzonej na przestrzeni ubiegtego roku redukcji per-
sonelu, konsekwentnie dziataliSmy na rzecz poprawy
zaangazowania osob zatrudnionych. Dzieki temu w grud-
niu 2023 r. osiggnelismy wskaznik zaangazowania ze-
spotu na poziomie 72%, co oznacza wzrost o 2 pp w sto-
sunku do wyniku z konca ubiegtego roku. W 2023 r.
przeprowadziliSmy rowniez niezalezne badanie barier
rozwojowych kobiet w naszej organizacji, ktére zaowo-
cowato szeregiem rekomendacji dziatan do podjecia
w kolejnych latach.

Aby lepiej zarzgdzac naszym tancuchem wartosci, w 2023 r.
udoskonaliliSmy proces weryfikacji dostawcéw i stworzy-
lismy “Fair Play. Kodeks Postepowania dla Dostawcow”.
Podejmowalismy rowniez dziatania edukacyjne w obsza-
rze etyki prowadzenia biznesu. Wszystko po to, zeby dzia-
tacC na rynku w oparciu o najwyzsze standardy biznesowe.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE

RELACJE SPOLECZNE 2t C 2RI

O szczegodtach podejmowanych dziatan i inicjatyw oraz

naszych planach na najblizsze lata przeczytacie Panstwo
na kolejnych stronach raportu.

Zapraszam do lektury!

Michat Nowakowski
Joint CEO

Vbl bsaduad

ﬁD PROJEKT®
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KORPORACYJNY DO ESG SECIE iyt ZALACZNIKI CD PROJEKT

O raporcie

Oddajemy w Panstwa rece Raport Zrobwnowazonego
Rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2023 r. (“Raport”). Raport
obejmuje podstawowe informacje o Grupie CD PROJEKT,
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ktoére majg najwiekszy wptyw na nasz biznes w dtugim
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zagrozenia i szanse z nimi zwigzane. W Raporcie

podsumowujemy rowniez stopien realizacji celéw

iy

w obszarze spotecznym, sSrodowiskowym i zwigzanym
z tadem korporacyjnym oraz wyznaczamy cele na kolejne
lata.

Raport zrwnowazonego rozwoju publikujemy po raz
trzeci, przy czym dwa poprzednie przygotowaliSmy na
zasadzie dobrowolnosci, nie majgc takiego obowigzku
prawnego. W 2023 r. CD PROJEKT po raz pierwszy spet-
nia kryteria opisane w ustawie o rachunkowosci, ktére
naktadajg na spotki notowane na Gietdzie Papierow War-
tosciowych w Warszawie obowigzek publikacji oswiad-
czenia o danych niefinansowych lub odrebnego raportu.

Zakres raportowania
[GRI 2-3]

Informacje w Raporcie przedstawiliSmy zgodnie
z wymogami ustawy o rachunkowosci, miedzynarodowy-
mi standardami GRI Universal Standards oraz Sustainability
Accounting Standards Board (SASB).
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Informacje zawarte w Raporcie zostaty przedstawione
zgodnie ze stanem faktycznym na 31 grudnia 2023 .
i obejmujg okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r,, chyba
ze w tresci zaznaczono inaczej. Okres raportowania
zagadnien zrbwnowazonego rozwoju jest tozsamy z okre-
sem raportowania finansowego.

Informacje na temat zarzadzania kwestiami ESG w Grupie
CD PROJEKT sa podawane do publicznej wiadomosci
co roku wraz z publikacja raportu rocznego.

Granice raportowania
[GRI 2-2]

Grupa CD PROJEKT ze wzgledu na charakter swojej dzia-
talnosci, ktory zaktada istotng niezaleznos¢ biznesowgq
i organizacyjna spotek wchodzacych w jej sktad, a takze
zroznicowanie skali ich dziatalnosci i jurysdykcji w ktorych
funkcjonuja, w zdecydowanej wiekszosci przypadkow nie
posiada zunifikowanych polityk i procedur wdrozonych
na poziomie catej Grupy, ktére obowigzywatyby wszystkie
spotki zalezne (chyba ze w tresci Raportu wskazano ina-
czej). Poszczegdlne spotki w Grupie samodzielnie wpro-
wadzajg wtasne polityki i procedury dostosowane do ich
specyfiki, skali dziatania i lokalnych wymogow prawnych.

Lista spdtek ujetych w raportowaniu zagadnien
zrownowazonego rozwoju (CD PROJEKT S.A. oraz GOG
sp. z 0.0.") za 2023 r. nie uwzglednia spétki CD PROJEKT
Inc. i w zwigzku z tym nie jest tozsama z listg spotek
objetych konsolidacjg w sprawozdaniu finansowym.
Uznajemy, ze spdtka CD PROJEKT Inc. (ktdrej wyniki
finansowe Spodtka konsoliduje w konsekwencji decyzji

' Spétki CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0.0. majg swoje siedziby w Polsce. Zdecydowana wiekszo$¢ zatrudnionych w tych dwdch spétkach (96%) pracuje na terytorium Polski.

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

podjetych historycznie, a ktére obecnie nie spetniaja
wyznaczonych w Grupie kryteriow konsolidacji), ze wzgledu
na ograniczong skale jej dziatalnosciw 2023 r. w kontekscie
niniejszego raportu nie spetnia kryterium istotnosci, chyba
Ze zaznaczono inaczej.

Dane i wskazniki dotyczgce zatrudnienia oraz dane
srodowiskowe

Wskazniki liczbowe dotyczace zatrudnienia oraz dane
srodowiskowe obejmujg CD PROJEKT S.A. oraz
GOG sp. z 0.0. — to jest dwie najwieksze spotki Grupy
— zarowno pod wzgledem skali prowadzonej dziatalnosci,
zatrudnienia, aktywow czy przychoddéw. Na potrzeby
niniejszego raportu pod okresleniem “Grupa CD PROJEKT”
zostaty ujete dane obu tych spdtek tgcznie.

Pozostate dane

W zwigzku z tym, ze na CD PROJEKT S.A., ktdra jest spot-
kg holdingowag w Grupie CD PROJEKT , na koniec 2023 r.
przypadato 87% wszystkich oséb zatrudnionych w Grupie,
84% przychodoéw ze sprzedazy Grupy CD PROJEKT i 96%
sumy bilansowej za 2023 r., w poszczegolnych rozdziatach
opisaliSmy zarzgdzanie zagadnieniami ESG gtownie z per-
spektywy spdtki holdingowej (postugujac sie okreslenia-
mi “CD PROJEKT” lub “Spdtka”), chyba ze w tresci kon-
kretnego ujawnienia zaznaczono inaczej.

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZALt ACZNIKI

éD PROJEKT®
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Zmiany w raportowaniu
| zewnetrzna weryfikacja

[GRI 2-4, 2-5]

W zwigzku z przygotowaniem do wdrozenia zapisow
dyrektywy CSRD? w postaci standardéw ESRS>, w 2023 r.
przeprowadzilismy badanie istotnych zagadnien zrow-
nowazonego rozwoju dla Grupy CD PROJEKT zgodnie
z zasada podwdjnej istotnosci. Na podstawie matrycy
istotnych zagadnien zrewidowaliSmy powstatg na bazie
badania istotnosci z 2021 r. liste ujawnianych wskaznikow
GRI.

Kliknij, aby dowiedziec sie wiecej o naszym
badaniu istotnosci.

W ramach przygotowan do wdrozenia standardow ESRS,
kolejnym krokiem jest dla nas rozszerzenie granic rapor-
towania o petne ujawnienie danych liczbowych dotycza-
cych CD PROJEKT S.A.i GOG sp. z 0. 0. Z tego wzgledu
niektore dane w Raporcie za 2023 r. nie sg porownywal-
ne ze wskaznikami z poprzednich lat, w szczegdlnosci
dotyczy to obszaru pracowniczego.

Z uwagi na doskonalenie modelu kalkulacji sladu weglo-
wego, ponownie przeliczyliSmy emisje Grupy CD PROJEKT
w zakresie 1, 2 i 3 i odpowiednio skorygowalismy warto-
Sci dla wskaznikow GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4. Nowe
zatozenia dla wyliczen opisalismy w podrozdziale “Slad
weglowy”.

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT za
2023 r. zostat poddany badaniu w postaci niezaleznej ustu-
gi atestacyjnej w odniesieniu do wybranych wskaznikéw
profilowych oraz wybranych materialnych wskaznikow wy-
nikowych, oznaczonych “*” w tabeli GRI . Ustuga atestacyj-
na zostata zrealizowana przez Deloitte Assurance Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. (dawniej:
Deloitte Assurance sp. z 0.0.). Raport atestacyjny zostanie
zamieszczony na naszej stronie.

Kontakt

[GRI 2-3]

Za koordynacje i przygotowanie Raportu Zréwnowazonego
Rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2023 r. odpowiada Zespot
ESG w ramach Dziatu Relacji Inwestorskich.

Katarzyna Szuic
IR & ESG Manager

Joanna Sienkiewicz-Kozyrska
ESG Expert

W kwestiach dotyczgcych raportu zapraszamy do kontaktu
pod adresem: esg@cdprojekt.com

Siedziba rejestrowa, siedziba gtdwna: CD PROJEKT S.A.
ul. Jagiellonska 74. 03-301 Warszawa
Data publikacji Raportu: 28 marca 2024 r.

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

2 Dyrektywa 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD)
® European Sustainability Reporting Standards (z ang. europejskie standardy zréwnowazonego raportowania)

ZALt ACZNIKI

éD PROJEKT®


https://www.cdprojekt.com/pl/esg/centrum-pobran/
mailto:esg%40cdprojekt.com?subject=
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O Grupie CD PROJEKT
eRl 2, 20l Rok 2023 w Grupie CD PROJEKT

Jako Grupa CD PROJEKT od trzydziestu lat prowadzimy
dziatalnos¢ na rosngcym, globalnym rynku elektronicznej
rozrywki®.

1230 min zt

Dowiedz sie wiecej o kluczowych momentach skonsolldowanych prZyChOdOW FAS Sprzedazy

w historii Grupy CD PROJEKT.
481 min zt

skonsolidowanego zysku netto

1309 min zt

CD PROJEKT RED obejmuje gtéwna dziatalnosé Grupy rezerw finansowyc:h5 na koniec roku
CD PROJEKT, czyli produkcje i wydawanie gier wideo oraz

Dziatamy w dwdch gtdwnych segmentach biznesowych
— CD PROJEKT RED i GOG.COM.

innych produktéw w oparciu o posiadane przez nas marki 1 168
— WiedzZmin i Cyberpunk.

zatrudnionych oséb pochodzacych z 45 krajow

GOG.COM obejmuje cyfrowa dystrybucje gier kompute-
rowych za pomocg witasnej platformy sprzedazowej 63%
GOG.COM i aplikacji GOG GALAXY.

naszego zespotu to deweloperzy

31%

naszego zespotu to kobiety

97%

naszej sprzedazy to eksport

* “Branza elektronicznej rozrywki” najpetniej oddaje charakter sektora, w ktérym dziatamy. Klasyfikacje wymienione w wymogach ujawnieniowych dla wskaznika GRI 2-6 nie obejmuja spétek z naszej Grupy.
> Na pozycje “rezerwy finansowe” sktadaja sie $rodki pieniezne i ekwiwalenty, lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy oraz ptynne aktywa finansowe w formie nabytych obligacji skarbowych (tacznie ujete w krétkoterminowych
i dtugoterminowych Pozostatych aktywach finansowych).


https://www.cdprojekt.com/pl/grupa-kapitalowa/historia/
http://www.gog.com
https://www.gog.com/
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CD PROJEKT S.A.
| studio CD PROJEKT RED

[GRI 2-1, 2-6, 2-28]

Spotka dominujgcg w Grupie CD PROJEKT jest
CD PROJEKT S.A. (“*CD PROJEKT?”, “Spdtka”), ktora
w 2023 r. odpowiadata za 84% przychoddw ze sprzedazy
i 99% zysku netto catej Grupy.

Przez trzydziesci lat, dziatalnos¢ pod markg CD PROJEKT
z dystrybucji gier w Polsce, a pézniej w Europie Srodko-
wo-Wschodniej, zmienita sie w tworzenie wtasnych gier,
globalng dziatalnos¢ wydawniczg i zarzgdzanie markami
realizowane w ramach studia deweloperskiego
CD PROJEKT RED.

Nasze gtowne tytuty to trzy gry z serii Wiedzmin, w tym
ostatnia czesc trylogii — Wiedzmin 3: Dziki Gon wraz
z dwoma fabularnymi dodatkami, oraz Cyberpunk 2077
wraz z Widmem Wolnosci, rozszerzeniem do gry wydanym
26 wrzesnia 2023 r.

Poza grami, sukcesywnie wkraczamy w nowe obszary
biznesowe, budujgc silne spotecznosci wokot naszych
franczyz i dgzac do efektu synergii pomiedzy produktami.
Aby rozwijac i umacnia¢ posiadane marki, inwestujemy
rowniez w produkty stworzone specjalnie dla fandw
naszych gier. Oferujemy im m.in. komiksy, gry planszowe,
plakaty, muzyke, ubrania i inne kolekcjonerskie gadzety.

Nasza gtéwna siedziba miesci sie w Warszawie, w Polsce®.
Od lat wzmacniamy nasze zespoty deweloperskie,
zatrudniajgc specjalistow z branzy gier z catego Swiata.

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO
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Boston

Los Angeles

L——-@

Jako CD PROJEKT uczestniczymy w szeregu inicjatyw
o charakterze branzowym. Jestesmy cztonkiem Stowa-
rzyszenia Polskie Gry oraz cztonkiem Stowarzyszenia
Emitentow Gietdowych.

Od 2010 r. sp6tka CD PROJEKT jest notowana na Giet-
dzie Papierow Wartosciowych w Warszawie i od 2018 .
wchodzi w sktad indeksu WIG20, ktory skupia najwieksze
i najbardziej ptynne spotki na warszawskim parkiecie.

TRANSPARENTNE

ZAANGAZOWANIE
RELACJE SPOLECZNE

Siedziba gtéwna (studio CD PROJEKT RED, GOG)

Przedstawiciele dziatu publishing

Biura lokalne

Menadzerowie ds. kontaktow z mediami i spotecznosciag
CD PROJEKT RED Inc. i studio The Molasses Flood

® Spotki CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0.0. majg swoje siedziby w Polsce. Zdecydowana wiekszo$¢ zatrudnionych w tych dwéch spétkach (96%) pracuje na terytorium Polski.

ZALt ACZNIKI

ﬁD PROJEKT®
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Nasze wartosci

6 Kieruj sie ambicjg we wszystkim co robisz

@ Wyznacz cel i wytrwaj

@ Badz szczery wobec siebie i innych
p Traktuj innych zyczliwie i z szacunkiem

n:o Cokolwiek robisz, pamietaj o graczach
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[GRI 2-6]

NASZE KLUCZOWE KAPITALY

KAPITAL LUDZKI

Skupiony wokoét wspdélnych wartosci
zespot doswiadczonych deweloperéw
o wysokich kompetencjach w kreacji i produkcji gier

Wewnetrzny zespdt wydawniczy
doswiadczony w prowadzeniu
globalnych kampanii marketingowych
z sukcesem wspierajgcych sprzedaz naszych gier

Efektywny zespot backoffice
wspierajgcy nasza dziatalnos¢ operacyjna

KAPITAL INTELEKTUALNY

Prawa do marek: Wiedzmin i Cyberpunk
na okreslonych polach eksploatacji

KAPITAL TECHNOLOGICZNY

Technologia i narzedzia do produkcji gier

KAPITAL RELACYJNY | SPOLECZNY

Silne spotecznosci
skupione wokét naszych produktow

Zbudowane przez lata, oparte na zaufaniu
relacje z partnerami

KAPITAL PRODUKTOWY

Portfolio dostepnych gier
i produktow towarzyszacych

KAPITAL FINANSOWY

Rezerwy finansowe

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY

Jak tworzymy wartosc¢ dla interesariuszy

m ZARZADZANIE
FRANCZYZAMI

Wspieranie i wykorzystywanie synergii
w ramach naszych marek

Wspotpraca z doswiadczonymi,
zorientowanymi na jakos¢ partnerami
w celu rozwoju naszych franczyz
na nowych obszarach rozrywki,
poza grami wideo

@ PUBLISHING

Realizacja globalnych kampanii
marketingowych i sprzedazowych
przez wewnetrzny zespot PR,
Marketingu i Biz Dev

Prowadzenie dialogu z graczami
w 11 jezykach

ZESPOL

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

SRODOWISKO ZALt ACZNIKI

Q

Zarzagdzanie i ochrona praw wtasnosci intelektualnej

WLASNOSC
INTELEKTUALNA

Oferowanie
graczom ambitnych

CD PROJEKT®

WARTOSC DLA INTERESARIUSZY?

i innowacyjnych
do globalnie rozpoznawanych franczyz gier o najwyzszej
uwielbianych przez fanéw na catym Swiecie jakosci
Sprawowanie kontroli nad procesem twoérczym
— dbanie o jakosc¢ produktéow
tworzonych w ramach naszych marek
Réwnolegte

000

ga@ PRODUKCJA prowadzenie projektow

deweloperskich
umozliwiajgce realizacje
ambitnego kalendarza

wydawniczego

Tworzenie gier przez doswiadczone
zespoty deweloperdw, dla ktdrych jakosc
pozostaje najwyzszym priorytetem

Rownolegta produkcja gier w studiu

deweloperskim CD PROJEKT RED
w Polsce, USA i Kanadzie
oraz w studiu The Molasses Flood. Unikalne mozliwosSci rozwoju
i spetniania zawodowych
aspiracji cztonkow zespotu
przy zachowaniu kreatywnej

niezaleznosci

CD PROJEKT"

<+H/>

TECHNOLOGIA

Rozwdj i wzrost wartosci
franczyz poprzez tworzenie
efektu synergii i wspieranie
rozpoznawalnosci naszych
marek poza obszarem gier

Korzystanie z wtasnych narzedzi i know-how
niezbednego do tworzenia gier fabularnych
z otwartym Swiatem

Produkcja gier w ramach strategicznego

partnerstwa, ktére zaktada wykorzystanie
Unreal Engine do obstugi rozgrywki
w otwartych Swiatach

Staty strumien
przychodow i wptywow
— zachowanie finansowej
niezaleznosci

6

7 Warto$¢ w kontekscie powyzszego schematu rozpatrujemy w odniesieniu do pracownikdw, graczy i inwestoréw. Interesariuszy Grupy CD PROJEKT opisujemy w rozdziale “Nasze podejécie do zréwnowazonego rozwoju”.



Tworzymy rewolucyjne gry fabularne
z zapadajagcymi w pamiec¢ opowiesciami,
ktore inspiruja graczy.
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Strategia biznesowa
[GRI 2-6]

W pazdzierniku 2022 r. ogtosiliSmy Aktualizacje strategii
Grupy CD PROJEKT, nakreslajgc rownoczesnie dtugofa-
lowe plany dotyczace naszych przysztych tytutéw. Jako
firma chcemy pozostac niezalezni. Wierzymy, ze niezalez-
nos¢ operacyjna, finansowa i wydawnicza daje nam moz-
liwos¢ realizacji naszych ambicji i wizji kreatywne.

Obejrzyj wideo prezentujgce gtdwne zatozenia

aktualizacji strategii Grupy CD PROJEKT

W kolejnych latach kierunki strategicznego rozwoju naszej
Grupy upatrujemy w:

C dalszym zwiekszaniu mozliwosci produkcyjnych,
aby dostarczac¢ graczom wiecej tresci przy
zachowaniu ich najwyzszej jakosci,

B rozwoju rozpoznawalnosci i popularnosci
naszych franczyz (w tym poprzez wspotprace
z zewnetrznymi podmiotami),

O] wzbogacaniu o elementy rozgrywki multiplayer
wybranych tytutéw rozwijanych w ramach
posiadanych franczyz.

Istotnym elementem naszej strategii biznesowej jest rozwaj
zespotu deweloperskiego dziatajgcego w ramach studia
CD PROJEKT RED w Bostonie, USA. Zespdt ten wraz z ze-
spotem w Vancouver odpowiada za projekt o nazwie ko-
dowej Orion, bedacy kolejng grg w uniwersum Cyberpunk.
Zespoty deweloperskie studia CD PROJEKT RED zlokali-

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

zowane w Warszawie, Krakowie i Wroctawiu skupiajg sie
z kolei na produkcji gier z nowej trylogii wiedzminskiej,
ktorg zapoczatkuje gra o nazwie kodowej Polaris. Euro-
pejskie zespoty CD PROJEKT RED odpowiadajg rowniez
za prace nad trzecig franczyza studia (projekt o nazwie
kodowej Hadar).

CD PROJEKT dziata w dynamicznym otoczeniu bizneso-
wym, na ktore wptyw maja m.in. zmieniajgce sie oczekiwa-
nia i preferencje graczy, postepujacy rozwdj technologii
czy niepewna sytuacja polityczna i makroekonomiczna
w Polsce i na swiecie. Aby skutecznie realizowac obrane
przez nas kierunki dziatan w dtugim okresie, musimy stale
monitorowac otoczenie naszego biznesu oraz wstuchiwac
sie w gtos graczy i szerszego grona naszych interesariuszy.

Prowadzac dziatalnosc¢, uwzgledniamy w niej elementy
ESG (z ang. ESG; Environmental — Srodowiskowe, Social
— spoteczne, w tym pracownicze, Governance — tad kor-
poracyjny i elementy zarzadcze). W przyjetej przez Zarzad
w 2022 r. strategii biznesowej wyznaczyliSmy pie¢ ambic;ji
ESG, ktdre stanowig trzon naszego myslenia o odpowie-
dzialnym prowadzeniu biznesu. W kolejnych rozdziatach
Raportu opisujemy, za pomoca jakich narzedzi i dziatan
realizujemy kazda z nich.

Aby dowiedzied sie wiecej na temat naszego

podejscia do ESG, obejrzyj materiat wideo

Nasza intencja jest, aby co roku publikowac cele ESG —
zarowno krotko, jak i dtugookresowe, ktore bedg wspie-
rac realizacje naszych strategicznych celow biznesowych.

TRANSPARENTNE

ZAANGAZOWANIE
RELACJE SPOLECZNE

ZALt ACZNIKI ﬁD PROJEKT®

Ambicje ESG

Sktaniac do refleksji poprzez
opowiadanie wciggajgcych historii

Tworzy¢ wyjatkowe miejsce pracy,
ktorego ludzie chca byc¢ czescia

Kontynuowac “zielong” transformacje
na naszym kampusie i poza nim

Budowacd relacje w oparciu o wzajemne zaufanie
i transparentnosc¢

Pomagac innym, korzystajac
z naszych zasobow i kompetencji



https://youtu.be/QU-db73BAFI
https://youtu.be/5EJmgTQ0O8k
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Struktura Grupy CD PROJEKT

[GRI 2-6]
CD PROJEKT S.A.
Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na koniec 2023 r. sktadata Produkcja i wydawanie gier wideo w ramach studia CD PROJEKT RED
sie ze spotki dominujgcej CD PROJEKT S.A. i z pieciu
spotek zaleznych. W 2023 r. zarejestrowane zostaty O GOG sp. 2 0.0,
potaczenia przez przejecie dwoch spoétek zaleznych — et Cyfrowa dystrybucja gier komputerowych
CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. i Spokko sp. z o0.0. The Molasses Flood LLC
(sp6tki przejmowane) z CD PROJEKT S.A. (sp6tka ) CD PROJEKTRED Inc. 5 Studio deweloperskie 81,82%
o . O Spdtka koordynuje prace deweloperskie zwigzane
przejmujaca)”. — z Projektem Orion, a takze uczestniczy w dziataniach — E
o . . : y
100% wydawniczych i prom?g%/ljj?gcw B:)c;?grlfitec;w Grupy CD PROJEKT CD PROJEKT SILVER Inc.
Spodtka uczestniczaca
. . w tworzeniu produktow O
Kapitat zaktadowy I struktura O CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd. rozrywrowych zwiazanych 100%
s e 100% Zespot deweloperski CD PROJEKT RED
wiascicielska
Kapitat zaktadowy CD PROJEKT dzieli sie na 99 910 510 spotki konsolidowane finansowo

akcji na okaziciela, przy czym jedna akcja uprawnia do
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy®.

Akcjonariat Spotki na 28 marca 2024 r. '°

Zatozciele
i Cztonkowie Zarzadu

Marcin Iwinski
13%

Michat Kicinski"

10%
Piotr Nielubowicz
7%
Pozostali akcjonariusze Adam Kicinski
66% 4%

8 Nie posiadamy udziatéw mniejszo$ciowych w innych spétkach, w 2023 roku nie miaty miejsca zbycia takich udziatéw, a takze nie miaty miejsca fuzje i przejecia inne niz opisane powyze;j.

® Zgodnie z §25a i b Statutu CD PROJEKT prawo gtosu kazdego akcjonariusza Spotki zostaje ograniczone m.in. w ten sposdb, ze zaden z akcjonariuszy nie moze wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 20% ogdlnej
liczby gtosow z akcji istniejgcych w Spdtce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa gtosu nie obowigzuje wzgledem podmiotu lub podmiotdéw, ktére osiggna lub przekroczg prog 50% ogdlnej liczby
gtosow w Spotce wytacznie w wyniku nabycia akcji w publicznym wezwaniu do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich pozostatych akcji Spotki.

1% Struktura uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

" Zgodnie z ostatnim o$wiadczeniem ztozonym Spétce — w dniu 13 listopada 2023 r.



https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/raporty-gieldowe/raport-biezacy-nr-41-2023/
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Organy CD PROJEKT

[GRI 2-9, 2-11]

Organami CD PROJEKT sa: Walne Zgromadzenie, Rada
Nadzorcza i Zarzad. W ramach Rady Nadzorczej funkcjo-
nuje jeden komitet staty — Komitet Audytu.

Podziat kompetencji miedzy organami Spdtki nie odbiega
od podstawowych zasad przyjetych w polskim obrocie
dla spotek akcyjnych. Tym samym, za tzw. cztonkow
wykonawczych uwaza sie cztonkow Zarzadu, zas cztonkow
Rady Nadzorczej — za tzw. cztonkow niewykonawczych.

Doktadamy staran, aby dziatalnos¢ organow
CD PROJEKT byta zgodna z Dobrymi
Praktykami Spétek Notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych 2021 (DPSN).

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY

ZESPOL

SRODOWISKO

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZALt ACZNIKI

CD PROJEKT®


https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/
https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/
https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/
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Organy CD PROJEKT S.A. i ich sktad w roku 2023 oraz na 28 marca 2024 r.

Walne Zgromadzenie —

Rada Nadzorcza'?

Cztonkowie niezalezni™

Marcin Iwinski Katarzyna Szwarc Maciej Nielubowicz Michat Bien Jan Ltukasz Wejchert
Przewodniczgcy Wiceprzewodniczaca Sekretarz Cztonek Cztonek
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej
Cztonek Przewodniczacy Cztonek
Komitetu Audytu Komitetu Audytu Komitetu Audytu

Zarzad" .

Michat Nowakowski Adam Badowski Adam Kicinski®™ Piotr Nielubowicz Piotr Karwowski Pawet Zawodny Jeremiah Cohn
Joint Chief Executive Officer Joint Chief Executive Officer Chief Strategy Officer Chief Financial Officer Joint Chief Operating Officer Joint Chief Operating Officer Chief Marketing Officer
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

12 Zaden z cztonkdéw Rady Nadzorczej nie petni funkcji wykonawczych w Spétce ani w jej spétkach zaleznych [GRI 2-11].

3 Zgodnie z kryteriami niezaleznosci okreslonymi w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

' Zgodnie z trescia raportu biezaceqgo nr 39/2023, Zarzad Spdtki zdecydowat, iz od dnia 1 stycznia 2024 r. zmienit sie wewnetrzny podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu w zakresie poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci
Spotki, a co sie z tym wigze — zmianie ulegty rowniez role i okreslenia funkcyjne Cztonkdw Zarzadu.

> 5 pazdziernika 2023 r. Adam Kicifiski powiadomit Spétke o zamiarze przysztego kandydowania do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej CD PROJEKT od roku 2025, a co za tym idzie — zamiarze przysztej rezygnacji
z petnienia funkcji Cztonka Zarzgadu na koniec roku 2024 (raport biezgcy nr 39/2023).

CD PROJEKT®


https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/raporty-gieldowe/raport-biezacy-nr-39-2023/
https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/raporty-gieldowe/raport-biezacy-nr-39-2023/
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Zarzad CD PROJEKT

Zarzad CD PROJEKT dziata na podstawie przepiséw
Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Spotki i Regulaminu

Zarzadu Spoiki.

Procedura powotywania Cztonkow Zarzadu
[GRI 2-10]

Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza
CD PROJEKT. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na
okres wspadlnej, czteroletniej kadencji. Wybor Cztonkow
Zarzadu zgodnie z dotychczasowa praktyka nastepuje
przede wszystkim w oparciu o czynniki takie jak doswiad-
czenie zawodowe, wiedza i wyksztatcenie.

Obecna kadencja Cztonkdow Zarzgdu CD PROJEKT konczy
siew 2025 .

Kompetencje Zarzadu

Zakres dziatania Zarzadu CD PROJEKT obejmuje
prowadzenie spraw Spoftki, ktore nie sg zastrzezone
przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu Spo#ki,
a takze pozostatych regulacji wewnetrznych, do kompe-
tencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze).

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Zarzad CD PROJEKT m.in.:

] wyznacza strategie rozwoju Grupy Kapitatowej
oraz gtéwne cele jej dziatania, opracowuje
i przygotowuje plany finansowe Spotki, a takze
zarzgdza nig w sposob majacy na celu realizacje
przyjetej strategii, celdow i plandw finansowych,

N dba o przejrzystosc i efektywnosc systemu
zarzgdzania Spo6tka oraz prowadzenie jej spraw
zgodnie z przepisami prawa i ogolnie przyjetymi
standardami rynkowymi.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig
gtosow. W 2023 r. Zarzad przyjat 39 uchwat.

Zapoznaj sie z zyciorysami Cztonkow Zarzadu

CD PROJEKT (w tym m.in. z informacjg
o petnieniu istotnych funkcji w organach
innych spotek).

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZALt ACZNIKI

éD PROJEKT®


https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cd-projekt-sa-statut-spolki.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/regulamin-zarzadu-cd-projekt-1.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/regulamin-zarzadu-cd-projekt-1.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/grupa-kapitalowa/zarzad/

ZAANGAZOWANIE

LtAD PODEJSCIE 4 2 TRANSPARENTNE
NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO SPOLECZNE

2L O RAPORCIE KORPORACYJNY DO ESG RELACJE

NASZ BIZNES ZALt ACZNIKI

ﬁD PROJEKT®

Podziat kompetencji Cztonkdw Zarzadu

Michat Nowakowski Adam Badowski Adam Kicinski Piotr Nielubowicz Piotr Karwowski Pawet Zawodny Jeremiah Cohn
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Joint CEO Joint CEO CSO CFO Joint COO Joint COO CMO

Lata doswiadczenia

w Grupie 19 22 30 25 17 6 10

CD PROJEKT

Odpowiedzialnosc¢

Wspodtodpowiada za
dtugofalowg wizje
rozwoju Spotki,
koordynacje jej
dziatan i zarzadzanie
nig. W szczegolnosci
odpowiedzialny za
strategie biznesowgq
Spoiki i efektywna
polityke
sprzedazowa.
Wspiera rozwdj
nowych linii
produktowych

| zarzadza
istniejacym
katalogiem
produktow (franchise
flywheel). Ksztattuje
dtugoterminowe
relacje biznesowe

z kluczowymi
partnerami.
Reprezentuje Spotke
w kontaktach

Z inwestorami.

Wspdtodpowiada za
dtugofalowg wizje
rozwoju Spotki,
koordynacje jej
dziatan i zarzadzanie
nig. W szczegdlnosci
odpowiedzialny za
wizje kreatywng
Spotki oraz
zarzadzanie, rozwoj
| prowadzenie
zespotow
kreatywnych

w Spotce. Tworzy

i definiuje unikalny
wizerunek Spoftki

i styl, ktory wyrdznia
ja i jej produkty na
rynku.

Odpowiedzialny
za strategie Spoftki
i wspieranie jej
realizacji.

Odpowiedzialny za
strategie finansowa
Spoiki, raportowanie
finansowe

i niefinansowe

oraz obszar

prawny. Nadzoruje
strategiczne projekty
korporacyjne,
kluczowe inwestycje
i polityke Spotki

W obszarze
Srodowiska

i klimatu.

Odpowiada za
procesy zwigzane
z produkcjg

gier, optymalizacjg
zdolnosci
operacyjnych Spotki,
w tym w obszarze
wewnetrznej

oraz zewnetrznej
produkgcji

gier i zarzadzania
studiami Grupy.
Dodatkowo
nadzoruje rozwoj
kompetencji online
| user experience
(UX).

Odpowiada za
ksztattowanie
strategii
technologicznej
Spoitki oraz
optymalizacje

jej zdolnosci
operacyjnych.
Odgrywa kluczowag
role w procesie
transformaciji
technologicznej, jak
I organizacyjnej

CD PROJEKT

RED. Nadzoruje
dziatalnosc¢

Spotki w zakresie
zatrudnienia,
zarzadzania talentami
i metodologia pracy,
dbajac o to, aby
byty one zgodne

z szerszymi celami
transformacyjnymi
Spotki.

Jest odpowiedzialny
za globalng strategie
marketingowag
Spotki, komunikacje
produktowa

i branding
wspierajgcy rozwoj
franczyz. Buduje
rozpoznawalnosc
Spoftki jej IP i tytutow
ksztattujac relacje

z fanami

i spotecznoscia
graczy.
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Rada Nadzorcza CD PROJEKT

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisdw prawa,
Statutu Spdétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Powotywanie Rady Nadzorczej
[GRI 2-10]

Cztonkéw Rady Nadzorczej CD PROJEKT powotuje
i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Cztonko-
wie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspadlnej,
czteroletniej kadencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej
wybierajg ze swego grona Przewodniczacego, Wiceprze-
wodniczgcego i Sekretarza Rady.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej CD PROJEKT konczy
siew 2025 .

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki przedktadajg osSwiad-
czenia w zakresie niezaleznosci™ oraz braku rzeczywistych
i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce. Na dzien
publikacji Raportu kryterium niezaleznosci spetnia dwdch
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki (Michat Bien oraz
Jan tukasz Wejchert).

Zapoznaj sie z zyciorysami Cztonkdw Rady

Nadzorczej CD PROJEKT (w tym m.in.
z informacjg o petnieniu istotnych funkcji
w organach innych spodtek)

'® Kryteria niezaleznosci okredlone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
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Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza CD PROJEKT m.in.:

[ nadzoruje dziatalnos¢ Spotki we wszystkich
jej dziedzinach,

] powotuje biegtych rewidentéw celem dokonania
badania rocznych i przegladu pétrocznych
sprawozdan finansowych,

] opiniuje wnioski Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia,

] upowaznia Zarzad do nabywania i zbywania
witasnosci lub uzytkowania wieczystego
nieruchomosci, jak rowniez udziatu w nieruchomosci,

] przygotowuje sprawozdania o wynagrodzeniach
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze
sprawozdania obejmujgce m.in. zwieztg ocene
sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemu kontroli
wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem
i compliance.

Komitet Audytu

Funkcjonowanie Komitetu Audytu Spotki regulowane jest
przez Regulamin Komitetu Audytu CD PROJEKT S.A oraz
przepisy prawa. Komitet Audytu sktada sie z co najmnie]

trzech cztonkéw, w tym Przewodniczacego, wskazanych
w gtosowaniu jawnym przez Rade Nadzorcza, na okres
jej kadencji, sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej. Funkcje
Przewodniczgcego Komitetu Audytu petni niezalezny czto-
nek Rady Nadzorczej. Nie jest ona tgczona z funkcjg
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej. Przynajmniej
jeden z powotanych cztonkéw Komitetu Audytu powinien
posiadac wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych.

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE
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https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cd-projekt-sa-statut-spolki.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2011/09/regulamin-rady-nadzorczej-28-iv-20.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/grupa-kapitalowa/rada-nadzorcza/
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2011/09/regulamin-komitetu-audytu-cd-projekt-s-a-28-iv-20.pdf
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Walne Zgromadzenie
CD PROJEKT

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Statutu,
Requlaminu Walnego Zgromadzenia i przepisow prawa,

w tym Kodeksu Spdotek Handlowych. Akcjonariusze reali-
ZUujg swoje prawa w sposob okreslony Statutem, Requla-

minem Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujacymi

przepisami.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Zgoda Walnego Zgromadzenia Spotki wymagana jest przy
podejmowaniu kluczowych dla jej funkcjonowania decy-
zji. Do kompetencji tego organu nalezy m.in.:

L] zatwierdzanie sprawozdan finansowych
i sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci,

| udzielanie absolutorium z wykonywania
obowigzkéw cztonkom Rady Nadzorczej
i Zarzadu Spotki,

| podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku
lub pokryciu strat Spofki,

| powotywanie i odwotywanie Cztonkdw
Rady Nadzorczej,

C zmiana Statutu Spotki,

N zmiana kapitatu zaktadowego Spotki.

Walne Zgromadzenie CD PROJEKT S.A. odpowiada takze
m.in. za ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej".
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Walne Zgromadzenie w Spoétce odbywa sie przynajmniej
jeden raz w kazdym roku obrotowym. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadajg wiekszoscig 3/5 gtosdw oddanych,
za wyjatkiem spraw, dla ktorych przepisy przewiduja
koniecznos¢ podjecia uchwaty wyzsza, kwalifikowana
wiekszoscig gtosow.

Konflikt interesow
[GRI 2-15]

Zasady dotyczace postepowania wobec konfliktu intere-
sOw zostaty okreslone zaréwno w regulacjach wewnetrz-
nych Spotki jak i Kodeksie Spotek Handlowych.

Zgodnie z trescig Regulaminu Zarzadu, Cztonkowie

Zarzgdu powinni informowac Rade Nadzorczg o kazdym
konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub
o mozliwosci jego powstania.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej.

C petic funkcji w organach podmiotdw spoza
Grupy Kapitatowej Spotki,

H zajmowac sie interesami konkurencyjnymi,

B uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako
wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej
lub jako cztonek organu spotki kapitatowej,

| uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie
prawnej jako cztonek organu,

B posiada¢ w konkurencyjnej spotce kapitatowej
10 lub wiecej procent udziatéw albo akcji bgdz
prawa do powotania co najmniej jednego
cztonka zarzadu.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE

RELACJE SPOLECZNE LS C I

W przypadku sprzecznosci intereséw Spotki z interesami
Cztonka Zarzadu, jego wspotmatzonka, krewnych i powi-
nowatych do drugiego stopnia oraz osob, z ktérymi jest
powigzany osobiscie, Cztonek Zarzgdu powinien ujawnic
sprzecznosc interesow i powstrzymac sie od udziatu w roz-
strzyganiu takich spraw oraz moze zgdac¢ zaznaczenia
tego w protokole.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej w przypadku,
gdy podjecie lub niepodjecie uchwaty Rady Nadzorczej
spowodowatoby konflikt intereséw zwigzany z funkcjg

Cztonka Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej po-
winien poinformowac Rade i powstrzymac sie od zabie-
rania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem
tej uchwaty. W razie zaistnienia takiej sytuacji w protoko-
le posiedzenia Rady Nadzorczej umieszcza sie wzmianke
w tej sprawie.

Dotychczas Spoétka nie doswiadczyta sytuacji,
w ktérych w stosunku do Cztonka Zarzadu lub
Cztonka Rady Nadzorczej wystgpit konflikt
interesow.

17 Za wyjatkiem ustalania wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu, ktére ustalane jest przez Rade Nadzorcza.
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https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cd-projekt-sa-statut-spolki.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2011/09/regulamin_walnego_zgromadzenia_cd_projekt_s-a-_-_7-v-13-1.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cd-projekt-sa-statut-spolki.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2011/09/regulamin_walnego_zgromadzenia_cd_projekt_s-a-_-_7-v-13-1.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2011/09/regulamin_walnego_zgromadzenia_cd_projekt_s-a-_-_7-v-13-1.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/regulamin-zarzadu-cd-projekt-1.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2011/09/regulamin-rady-nadzorczej-28-iv-20.pdf
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Réznorodnosé w organach
CD PROJEKT

[GRI 405-1]

Zgodnie z obowigzujgcg w Spotce Politykg Roznorodnosci,

zarowno w Zarzadzie, jak i w Radzie Nadzorczej CD PROJEKT
oraz wsrod kluczowych menedzeréw Spotki zachowana
jest ogdélna zasada niedyskryminacji cztonkdw zespotu
i organow.

Spdtka prowadzi polityke powotywania do grona wtadz
i kKluczowych menedzerdw oséb kompetentnych, kreatyw-
nych, posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie zawo-
dowe i wyksztatcenie. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nad-
zorczej posiadajg wyksztatcenie z takich dziedzin jak
zarzadzanie i marketing, finanse, prawo czy informatyka.

Wszystkich Cztonkéw Zarzadu CD PROJEKT charaktery-
zuje wieloletnie doswiadczenie w pracy na stanowiskach
kierowniczych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT.

Majgc na wzgledzie postanowienia Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2381 w sprawie poprawy rownowagi ptci
wsrod dyrektorow spotek gietdowych oraz
powigzanych $rodkéw'®, a takze przepisy, ktére
zostang transponowane do polskiego porzadku

prawnego w tym zakresie, CD PROJEKT bedzie
dgzy¢ do podejmowania dziatan w zakresie
poprawy rownowagi ptci w organach Spofki.

PODEJSCIE
DO ESG
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Dziatania Spo6tki w zakresie poprawy rownowagi ptci
w organach beda podejmowane adekwatne do obowig-
zujgcych regulacji oraz z uwzglednieniem gtoséw Czton-
kow Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy gtosujgcych
w ramach Walnego Zgromadzenia, do ktérych kompeten-
cji nalezy wyboér odpowiednio Cztonkdw Zarzadu oraz
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W 2023 r. Zarzad CD PROJEKT ztozony byt wytgcznie
z mezczyzn, natomiast w Radzie Nadzorczej Spotki zasia-
data jedna kobieta. W raportowanym okresie petnita ona
funkcje Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorcze).

18 hitps://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:320221 2381&from=PL
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https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2019/01/cd-projekt-polityka-roznorodnosci.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022L2381&from=PL
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Polityka wynagrodzen
cztonkow Zarzadu
I Rady Nadzorczej

[GRI 2-19, 2-20]

Polityka Wynagrodzen w CD PROJEKT reguluje zasady wy-

nagradzania Cztonkow Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nad-
zorczej i jest czescig catosciowej polityki zatrudniania i wy-
nagradzania w ramach Grupy Kapitatowej.

W celu unikniecia konfliktéw interesow zwigzanych z Politykg
Wynagrodzen, kompetencje zwigzane z przyjeciem, stoso-
waniem i jej weryfikacjg sg rozproszone na poszczegolne
organy Spotki.

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgro-
madzenie Akcjonariuszy nie rzadziej niz raz na 4 lata. Rada
Nadzorcza odpowiada za opracowywanie elementow Polityki
Wynagrodzen, w granicach upowaznienia udzielonego przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, i przedstawianie reko-
mendacji dotyczacych efektywnosci jej postanowien. Zarzad
wdraza Polityke Wynagrodzen oraz dokumenty z nig powia-
zane, a takze udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecz-
nych do jej weryfikacji i stosowania.

Celem Polityki Wynagrodzen jest stworzenie warunkdw po-
zwalajgcych na przyciggniecie, utrzymanie i motywowanie
0s6b o kompetencjach i doswiadczeniu niezbednym dla
dalszego dynamicznego rozwoju Grupy. Dziatajgc na pod-
stawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
27 sierpnia 2020 r. Rada Nadzorcza CD PROJEKT uszcze-
gotowita elementy Polityki Wynagrodzen m.in. w zakresie
opisu sktadnikdw wynagrodzenia zmiennego, kryteriow,

PODEJSCIE
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okresow odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego,
a takze Swiadczen niepienieznych, ktdre moga zostac przy-
znane Cztonkowi Zarzadu w ramach wynagrodzenia statego.

Tresc¢ Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Cztonkow
Rady Nadzorczej Spotki zostata poddana pod gtosowanie
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy 28 lip-
ca 2020 r. Akcjonariusze wiekszoscig 69,4% gtosow podje-
li uchwate w sprawie jej przyjecia.

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu obejmuje czesc¢ stata,
tj. wynagrodzenie zasadnicze, ktore jest okreslane indy-
widualnie dla Cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza
przy uwzglednieniu Polityki Wynagrodzen i zakresu od-
powiedzialnosci Cztonka Zarzadu. Cztonkom Zarzadu
moze tez przystugiwac wynagrodzenie zmienne, ktérego
wysokoscC jest uzalezniona od spetnienia sie warunkow
dotyczacych realizacji kryteriow finansowych lub niefinan-
sowych. Pobrane wynagrodzenie zmienne podlega zwro-
towi (“clawback”) w sytuacji, gdy zostato przyznane w wy-
niku btedu, wywotanego przez tego Cztonka Zarzadu, co
do spetnienia przez Cztonka Zarzadu kryteriow lub wy-
nagrodzenie zmienne zostato przyznane z naruszeniem
zasad opisanych w Polityce Wynagrodzen lub warunkow
wynagrodzenia zmiennedgo.

Rada Nadzorcza moze zdecydowac, w formie uchwaty,
o przyznaniu Cztonkowi Zarzadu premii za spetnienie
kryterium w postaci realizacji okreslonego zadania m.in.
w zakresie skutecznego zarzadzania kwestiami Srodowisko-
wymi, skutecznego zarzgdzania przy uwzglednieniu spotecznej
odpowiedzialnosci w dziatalnosci Spotki, zarzgdzania Spotka
w sposob zgodny z zasadami tadu korporacyjnego oraz okre-
Slonego przez Rade Nadzorcza celu zarzadczego.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE
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Cztonkowie Zarzadu CD PROJEKT uczestniczg ponadto
w Programie Motywacyjnym B na lata 2023 — 2027
przyjetym uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia w dniu 18 kwietnia 2023 r.

Kliknij, aby dowiedziec sie wiecej na temat
funkcjonujgcych w CD PROJEKT Programow
Motywacyjnych A i B na lata 2023 - 2027.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wytacznie wyna-
grodzenie state, ktdre nie jest uzaleznione od spetnienia
przez nich kryteriow w postaci osiggniecia okreslonych
wynikOw oraz nie jest powigzane z wynikami Spofki.
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej jest przyznawane
na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia i jest zgodne
z obowigzujgcg Polityka Wynagrodzen.

Spotka nie przyznaje Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzor-
czej indywidualnych Swiadczen w ramach programow
emerytalno-rentowych, programéw wczesniejszych
emerytur, premii za rozpoczecie pracy lub — w przypadku
kandydatow na cztonkdw powyzszych organow — ptatnosci
motywujgcych do wziecia udziatu w rekrutacji.

Informacja o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej CD PROJEKT znajduje sie w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za 2023 r. dostepnym na naszej stronie internetowej
www.cdprojekt.com.
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https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2020/09/polityka-wynagrodzen-czlonkow-zarzadu-i-czlonkow-rady-nadzorczej-spolki.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/regulamin-programu-motywacyjnego-2023-2027/
https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/raporty-gieldowe/?typ-raportu=periodical
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Zarzadzanie i nadzor nad

zrownowazonym rozwojem
w CD PROJEKT

[GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-18]

W Zarzadzie CD PROJEKT za nadzdr nad raportowaniem
kwestii zrownowazonego rozwoju odpowiada Chief Finan-
cial Officer, Cztonek Zarzadu. Uczestniczy on w przygoto-
waniu tresci Raportu, recenzujac jakos¢ ujawnien ESG.

Za wyznaczanie i nadzor nad realizacjg poszczegdlnych
celéow w obszarze zrébwnowazonego rozwoju odpowiadajg
Cztonkowie Zarzadu, ktorym w ramach podziatu kompe-
tencji podlega dany obszar dziatalnosci Spotki. W CD PRO-
JEKT zagadnienia ESG znajdujg sie w kompetencjach wie-
lu dziatow i zespotdw, m.in. zarzadzania zasobami ludzkimi
(HR), kadr i ptac, wewnetrznej komunikacji, roznorodnosci
i wigczania, administracji (w tym srodowiska), IT, operacji,
prawnego (w tym compliance, witasnosci intelektualnej i pra-
wa korporacyjnego), podatkéw, community i PR oraz innych.

W 2023 r. Zarzad powotat Grupe ds. zarzgdzania ESG, kto-
rej cztonkom delegowat odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie
wptywem w obszarach ich kompetencji.

W sktad Grupy wchodza wybrane osoby, majgce w swoim
obszarze kompetencji zagadnienia ESG, ktdre zajmuja
w strukturze Spotki stanowisko na poziomie Vice Presi-
dent (“VP”) lub dyrektorskim. Za organizacje prac Grupy
odpowiadajg cztonkowie Zespotu do spraw ESG, ktory
dodatkowo koordynuje proces raportowania ESG
w CD PROJEKT i jej Grupie Kapitatowej oraz nadzoruje re-
alizacje strategii w obszarze zrownowazonego rozwoju.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE
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Struktura zarzadzania ESG w CD PROJEKT

RADA NADZORCZA

ZARZAD

________ Zespot ds. ESG

Grupa ds. zarzadzania ESG

Obszary kompetencji cztonkéw Grupy:
HR, IR, legal, business development,
operations, PR & communications,
diversity & inclusion, games development

W 2023 r. nie zostata przeprowadzona formalna ocena
wynikow Zarzadu Spoétki w zakresie nadzorowania zarzg-
dzania oddziatywaniem CD PROJEKT na kwestie Srodowi-
skowe, spoteczne i ekonomiczne.

DOBRA PRAKTYKA E

W 2023 r. uruchomilismy cykl spotkan

cztonkow Zarzadu z ekspertami w zakresie
zrownowazonego rozwoju branzy gier pod hastem
“ESG Inspiring Talks”. W ramach cyklu w minionym
roku odbyty sie dwa spotkania — pierwsze
dotyczyto roznorodnosci i reprezentacji w grach,

a drugie wptywu branzy gier na zmiany klimatu.

CD PROJEKT®
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Zarzadzanie ryzykami
Zzwigzanymi ze
rownowazonym rozwojem

W CD PROJEKT obowigzuje Procedura zarzadzania
ryzykiem. Okreslamy w niej jak rozpoznawac, oceniac
i monitorowac ryzyka (w tym zagrozenia i szanse). W 2023 r.
zaktualizowaliSmy naszg Procedure i wprowadziliSmy
do niej szereg usprawnien, w tym m.in. nowy system
monitorowania ryzyk, ktéry opiera sie na kluczowych
wskaznikach ryzyka (KRI).

W procesie zarzadzania ryzykiem w CD PROJEKT biorg
udziat osoby zatrudnione na stanowisku dyrektorskim,
ktore odpowiadajg za obszar objety ryzykiem (Risk Owner)
oraz osoby wyznaczone do biezgcego zarzadzania ryzy-
kami (Risk Custodian).

Za zarzadzanie ryzykiem w spotkach Grupy CD PROJEKT
odpowiada Zarzad kazdej ze spétek. Za nadzér nad
systemem kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w CD PROJEKT S.A. odpowiada Komitet Audytu.

Dodatkowe informacje na temat zarzgdzania ryzykiem
oraz opis ryzyk, ktére identyfikujemy jako istotne dla Gru-
py CD PROJEKT, znajdujg sie w Sprawozdaniu Zarzgdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2023 r.

Przedstawione ponizej ryzyka zidentyfikowane w obszarach
ESG traktujemy jako istotne i analizujemy zgodnie
z Procedurg Zarzadzania Ryzykiem:

PODEJSCIE
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Ryzyko zwigzane z zespotem:

] Ryzyko zwigzane z pozyskaniem, utrzymaniem
i budowaniem zespotu

Ryzyko srodowiskowe i klimatyczne:
O Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska i klimatu

Szczegodtowa lista ryzyk (zagrozen i szans) zwigzanych ze
zmiana klimatu znajduje sie w rozdziale “Srodowisko”.

Ryzyka zwigzane z obszarem zarzadzania:

] Ryzyko niedostepnosci infrastruktury lub ustug IT,
w tym ryzyko cyberbezpieczenstwa

[ Ryzyko zwigzane ze zgodnoscig regulacyjng

] Ryzyko zwigzane ze wspotpracya z kluczowymi
dostawcami

N Ryzyko zwigzane z prawami wtasnosci
intelektualnej
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Interesariusze Grupy CD PROJEKT

[GRI 2-29]

Przygotowanie Raportu poprzedziliSmy przegladem kluczowych grup interesariuszy Grupy CD PROJEKT. WykorzystaliSmy do tego macierz Johnsona i Scholesa, ktéra pozwala wytonic
grupy interesariuszy charakteryzujgce sie podobnymi oczekiwaniami ze wzgledu na poziom zainteresowania i wptyw na Grupe. Ponizej przedstawiamy kluczowe grupy interesariuszy,
z ktérymi najczesciej wchodzimy w interakcje. Angazujemy sie w dialog, aby informowac interesariuszy o biezgcych sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spotki oraz poznac ich opinie
odnosnie do prowadzonej przez nas dziatalnosci.

Kluczowi interesariusze Rodzaj zaangazowania

Interesariusze zewnetrzni

Prowadzimy proaktywng i reaktywnag komunikacje z graczami — zarowno bezposrednig w trakcie branzowych imprez targowych

Gracze i klienci . . . Lo e . . . . L.
| organizowanych przez nas spotkan ze spotecznoscia, jak i za posrednictwem mediow oraz portali spotecznosciowych.

Rynek kapitatowy: Stawiamy na transparentnosc — przekazujemy szczegdtowe i przejrzyste informacje miedzy innymi w formie komunikatow prasowych,
raportow biezgcych oraz raportéw okresowych, w ktorych informujemy o wynikach finansowych oraz kluczowych zdarzeniach operacyjnych

B inwestorzy instytucjonalni i korporacyjnych. Angazujemy sie rowniez w bezposredni dialog podczas spotkan, konferencji i telekonferencji, a takze udzielamy odpowiedzi
i indywidualni na biezace zapytania.

B analitycy agencji ratingowych,
w tym agencji ratingowych ESG Dbamy o przejrzystosc informacji dostepnych na stronie internetowej poswieconej relacjom inwestorskim. Organizujemy i transmitujemy

B analitycy sell-side obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, podczas ktérego umozliwiamy zdalne gtosowanie w czasie rzeczywistym. Uczestniczymy

B analitycy buy-side w kilkunastu miedzynarodowych konferencjach i “roadshow’ach” rocznie skierowanych do inwestorow instytucjonalnych oraz

M przedstawiciele instytugji w wybranych wydarzeniach organizowanych dla inwestoréw indywidualnych. Prowadzimy profil na platformie X: @CDPROJEKTRED_IR.

i organizacji rynku kapitatowego
Informacje na temat CD PROJEKT i jej biezacej dziatalnosci udostepniamy w dwdch wersjach jezykowych - po polsku i po angielsku.

Utrzymujemy relacje biznesowe poprzez indywidualne spotkania biznesowe, rozmowy telefoniczne i kontakt mailowy.
Zawieramy umowy oparte na godziwych zasadach wspotpracy, zgodnych z wewnetrznymi politykami obu stron. W 2023 r. stworzyliSmy
Fair Play. Kodeks Postepowania dla Dostawcow, w ktdrym opisaliSmy zasady, na ktorych chcemy opiera¢ wspotprace.

Partnerzy biznesowi
(dostawcy i odbiorcy)

Media: Nasze dziaty PR, marketingu i relacji inwestorskich dbajg o staty kontakt z przedstawicielami mediow, tworcami internetowymi i liderami

M dziennikarze branzowi opinii. Komunikacja przebiega m.in. poprzez: dystrybucje komunikatow prasowych, organizacje konferencji prasowych, aktywng komunikacje
M dziennikarze finansowo-ekonomiczni w mediach spotecznosciowych, publikacje raportow biezacych oraz okresowych, a takze udziat przedstawicieli Spétki w wydarzeniach

m tworcy internetowi branzowych, wywiadach i panelach eksperckich.

B liderzy opinii

Interesariusze wewnetrzni

Prowadzimy staty dialog z cztonkami naszego zespotu — wykorzystujemy w tym celu m.in. spotkania, mailingi, ankiety, badania opinii, rozmowy
Zespot okresowe, informacje zwrotne (feedback). StworzyliSmy mechanizm Speak Up, w ktérym umozliwiamy zgtaszanie informacji o potencjalnych
nieprawidtowosciach poprzez kontakt bezposredni lub anonimowy formularz kontaktowy.



https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/fair-play-kodeks-postepowania-dla-dostawcow-1.pdf
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Badanie istothych obszarow ESG
[GRI 3-1, 3-2, 3-3]

W 2023 r., w ramach przygotowania do wdrozenia dyrektywy CSRD, przeprowadziliSmy badanie istotnych zagadnien zrownowazonego rozwoju zgodnie z zasadg podwojnej istotnosci
opisang w standardach ESRS. Do udziatu w badaniu zaprosiliSmy szerokie grono interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych. Badanie trwato od lipca do listopada 2023 r.

Zrealizowane dziatania Efekty prac

Analiza tanncucha wartosci Grupy CD PROJEKT oraz benchmark Szeroka lista potencjalnie istotnych zagadnien ESG

Diagnoza branzowy istotnych obszarow ESG firm gamingowych z catego swiata  dla branzy gamingowej

Badanie iakogciowe Warsztat z ekspertami zewnetrznymi (przedstawicielami Zawezona lista 16 potencjalnie istotnych zagadnien ESG
] stowarzyszen branzowych, dziennikarzy i inwestordow) dla Grupy CD PROJEKT
Ankiety skierowane do cztonkdw zespotu i graczy, w ktérych Punktowe oceny potencjalnie istotnych zagadnien
Badanie ilosciowe zbadalismy istotnos¢ wptywu potencjalnie istotnych obszarow ESG ESG dla Grupy CD PROJEKT (istotnos¢ wptywu w wymiarach
(w wymiarach dotkliwosci i nieodwracalnosci skutkow) dotkliwosci i nieodwracalnosci skutkéw)
Okreslenie istotnosci finansowej potencjalnie istotnych zagadnien Punktowe oceny potencjalnie istotnych zagadnien ESG
Warsztat z CFO i VP ds. finansow zrownowazonego rozwoju oraz istotnosci wptywu w wymiarze dla Grupy CD PROJEKT (istotnos¢ finansowa i wymiar zakresu
zakresu oddziatywania oddziatywania)
Analiza wvnikéw Przedstawienie potencjalnie istotnych obszaréw na dwdch Matryca potencjalnie istotnych zagadnien ESG
y wymiarach (istotnosci wptywu i istotnosci finansowej) dla Grupy CD PROJEKT

Okreslenie ,,punktu odciecia” i zatwierdzenie listy istotnych

zagadnien ESG dla Grupy CD PROJEKT przez CFO Lista 12 istotnych zagadnien ESG dla Grupy CD PROJEKT

Zatwierdzenie listy przez Zarzad
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W trakcie badania powstata matryca potencjalnie istotnych zagadnien ESG dla Grupy CD PROJEKT. Kazde z zagadnien byto oceniane na 5-stopniowej skali Lickerta, a nastepnie
na podstawie zagregowanych wynikéw naniesiono obszary na matryce.

Macierz istotnych zagadnien ESG dla Grupy CD PROJEKT

e e e T e e e R T B e e i e I e e e e e I e e e e R e e e el (e B e e e e e B T e e e

1. Ochrona graczy
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\ \ \ \ \ |
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1 1 1 1 1 | w Zarzadzie
N\ _____ m,,,,,,L,,,,,,,J : :
4. Zaangazwaonie w inicjatywy spoteczne oraz

|

|
m wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi
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|
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‘ H m i 7. Transparentnos$C w relacjach z partnerami
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1 1 1 1 1“ 1 | 1 : 8.  Wzmacnianie inkluzywnego przywodztwa

H H m i zaangazowania cztonkdéw zespotu
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******** dientow

} E } } | | | | : 10.  Zapewnienie komfortu pracy i dbanie o work-life
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******** T 11.  Etyka prowadzenia biznesu

| | | | | | | | : 12. Budowanie zaangazowania spotecznosci wokdt

i naszych produktéw
77777777 L R R T R 13. Odpowiedzialna komunikacja i marketnig

| | | | | 1 1 1 1 produktéw

| 14.  Wdrazanie funkcji dostepnosci do naszych gier
77777777 }777””j”77”7}7”7””}””””}””””}””””}””””}7”””L”””: 15.  Oferowanie konkurencyjnego pakietu

1: wynagrodzen i rownych mozliwosci awansu

| | | | | | | | | i 16.  Zarzadzanie i ochrona wtasnosci intelektualnej
77777777 e R i1 Tematy istotne proponowane do nieuwzglednie-

| | | | | | | | | i nia w finalnej liscie z powodu nieuzyskania wyni-

| ku rownego lub wyzszego niz trzy punkty w co

p | 5 | 3 | a E.', najmniej jednym wymiarze

ISTOTNOSC FINANSOWA

PodjeliSmy decyzje, ze za tematy istotne uznamy wszystkie zagadnienia, ktdre uzyskaty nie mnigj niz 3 punkty na ktorejkolwiek ze skal. ZdecydowaliSmy takze o podniesieniu istotno-
Sci obszaru “Redukcja emisji gazow cieplarnianych w tancuchu wartosci oraz implementacja energooszczednych rozwigzan”. Pomimo iz zostat on stosunkowo nisko oceniony przez
naszych interesariuszy, to tak jak kazda dziatalnosc¢ biznesowa - wywieramy wptyw na nasze otoczenie, w tym srodowisko i klimat. Bedac swiadomymi tego wptywu i naszej odpowie-
dzialnosci, uzupetniliSmy finalng liste istotnych tematdéw o ten obszar. Ponadto zdecydowaliSmy o potgczeniu zagadnien “Wzmacnianie kultury Diveristy, Equity, Inclusion (DEI)
w CD PROJEKT” oraz “Wzmacnianie inkluzywnego przywodztwa i zaangazowania cztonkow zespotu” w jeden obszar. Inkluzywne przywodztwo traktujemy jako niezbedny element
kultury réznorodnosci i wigczania (DEI), a poziom zaangazowania bedzie jednym z miernikdw monitorowanych w tym obszarze.

ﬁD PROJEKT®
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Lista istothnych tematow
[GRI 3-2]

Filar E — Environment

B Redukcja emisji gazdéw cieplarnianych
w tancuchu wartosci oraz implementacja

energooszczednych rozwigzan

Filar S — Social

B Wzmacnianie kultury DEI w CD PROJEKT
m.in. przez wspieranie inkluzywnego
przywodztwa

Oferowanie konkoruncyjnego pakietu
wynagrodzen i rownych mozliwosci awansu

Zapewnienie komfortu pracy i dbanie
o work-life balance

Budowanie zaangazowanych spotecznosci
wokot naszych produktow

Wdrazanie funkcji dostepnosci
do naszych gier

Odpowiedzialna komunikacja i marketing
produktow

Zaangazowanie w inicjatywy spoteczne oraz

wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi

Filar G — Governance

Zarzadzenie i ochrona
wtasnosci intelektualnej

Etyka prowadzenia biznesu

Cyberbezpieczenstwo i ochrona
prywatnosci danych

Transparentnos¢ w relacjach

Z partnerami biznesowymi

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

W stosunku do ubiegtorocznej listy istotnych zagadnien,
na obecnej pojawit sie jeden nowy temat — wdrazanie
funkcji dostepnosci do naszych gier' (rozumianych jako
dostepnosc dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami wyni-
kajgcymi m.in z niepetnosprawnosci, a takze lokalizacje
jezykowe). Obrazuje on biezgce branzowe trendy w za-
kresie oczekiwan graczy co do zapewniania funkcji do-
stepnosci w wydawanych produktach. W przypadku po-
zostatych obszaréw obecna lista stanowi uszcze-
gotowienie zagadnien, ktére raportowaliSmy w poprzed-
nich latach.

Lista 12 istotnych zagadnien ESG dla Grupy CD PROJEKT
zostata zatwierdzona przez CFO, Cztonka Zarzadu
odpowiedzialnego za raportowanie ESG w listopadzie
2023 r. Opinie interesariuszy zebrane w procesie badania
istotnosci zostaty przekazane cztonkom Grupy ds.
zarzadzania ESG?° i wziete pod uwage przy wyznaczaniu
celow na 2024 r. w istotnych obszarach.

NASZE RATINGI ESG?*

S&P Global Moody’s ISS ESG

317100 3V400

FTSE Russell Refinitiv Sustainalytics

2,8 Ly 15,9

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZALACZNIKI

¥ Standard GRI nie przewiduje wskaznikéw dla obszaréw specyficznych dla naszej branzy - “Wdrazanie funkcji dostepnosci do naszych gier” oraz “Zarzadzanie i ochrona wtasnosci intelektualnej” - z tego wzgledu w rozdziale

“Transparentne relacje” opisujemy sposob zarzadzania tymi obszarami bez przypisania im wskaznikow GRI.
2%Strukture i zakres odpowiedzialno$ci Grupy ds. zarzadzania ESG opisujemy w rozdziale “Zarzadzanie i nadzér nad zréwnowazonym rozwojem w CD PROJEKT”.
*'Na dzien publikacji Raportu Zréwnowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2023 r.

CD PROJEKT®
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Podsumowanie realizacji celow ESG na 2023 r.

W Raporcie za 2022 r. w obszarze srodowiskowym, spotecznym oraz zwigzanym z zarzgdzaniem i tadem organizacyjnym wyznaczyliSmy cele operacyjne na kolejne lata. Wpisujg sie one
w realizacje celow Agendy na rzecz Zrownowazonego Rozwoju ONZ do roku 2030. Ponizej znajduje sie podsumowanie realizacji wyznaczonych celow (stan na dzien publikacji Raportu).

Zarzadzanie i tad organizacyjny

Cel zrealizowany
Powstat Fair Play. Kodeks Postepowania dla Dostawcow i dostosowalismy funkcjonalnosc
narzedzi IT do potrzeb weryfikacji dostawcow.

2023: Udoskonalenie procesu weryfikacji kontrahentow i stworzenie
Kodeksu Postepowania Dostawcow

2023: Wzmacnianie Swiadomosci kwestii etycznych i prawnych
w CD PROJEKT poprzez m.in. zwiekszenie liczby oséb przeszkolonych
w obszarze zgtaszania nieprawidtowosci, antykorupcji i RODO

Cel zrealizowany
Statystyki szkolen przedstawione w rozdziale Etyka prowadzenia biznesu.

Obszar spoteczny

2025: Zwiekszenie poziomu zaangazowania 0sob zatrudnionych
w CD PROJEKT do minimum 75% do 2025 r. (w 2022 r. 70%; zaangazowanie
mierzone wskaznikiem Culture Amp)

Cel dtugoterminowy
W trakcie realizacji (wyniki badania przeprowadzonego w grudniu 2023 r. — 72%).

2023: Wzmacnianie réznorodnosci zespotu poprzez m.in. przeprowadzenie
badania potrzeb i blokad rozwojowych kobiet w organizacji i przygotowanie
rekomendacji dziatan na podstawie jego wynikow

Cel zrealizowany
Przebieg badania opisano w rozdziale R6znorodnosc¢ i inkluzywnosc.

Obszar srodowiskowy

2023: Przeprowadzenie certyfikacji EMAS jako pierwsza spotka gamingowa Cel zrealizowany
w Polsce W pazdzierniku 2023 r. przeszliSmy pozytywnie certyfikacje EMAS.

Cel zrealizowany
Do 2030 roku zredukujemy bezwzgledne emisje Grupy CD PROJEKT w zakresie 1i 2 0 42%
(wzgledem roku bazowego 2023).

2023: Wyznaczenie celdéw redukcyjnych w zakresie 1i 2 dla polskich spotek
z Grupy CD PROJEKT

2023: Ograniczenie Sladu weglowego w zakresie 2 poprzez zwiekszenie Cel czesciowo zrealizowany
mocy produkcyjnych instalacji OZE na warszawskim kampusie CD PROJEKT Zwiekszylismy moc produkcyjng naszej instalacji fotowoltaicznej o 31,68 kWp
o min. 40% i modernizacje infrastruktury IT (wzrost o 31,06%) oraz zrealizowaliSmy zaplanowang modernizacje infrastruktury IT.

ﬁD PROJEKT®
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Analiza wptywu dziatalnosci Grupy CD PROJEKT na srodowisko, spoteczenstwo i gospodarke

[GRI 3-1, 3-3]

PrzeanalizowaliSmy wptyw naszych dziatan na spoteczenstwo, gospodarke oraz srodowisko naturalne. Odpowiedzig na ten wptyw jest sformutowanie 5 ambicji ESG, ktdre znalazty
sie w przyjetej w 2022 r. aktualizacji strategii biznesowej Grupy CD PROJEKT. Ponizej prezentujemy wyniki analizy. Sposoby zarzadzania wptywem opisaliSmy w rozdziatach

odpowiadajacych poszczegdlnym ambicjom.

Ambicja 1.
Sktaniac do refleksji poprzez opowiadanie
wciggajacych historii

Mozliwy wptyw

Srodowiskowy Spoteczny Gospodarczy

Brak wptywu Pozytywny wptyw Brak wptywu

Wierzymy, ze mozemy wptywac na otaczajgcy nas Swiat two-
rzgc gry, ktére poruszaja istotne tematy, wywotujg emocje
i sktaniajg graczy do refleksji. Chcemy angazowac graczy
w historie, ktére opowiadamy. W naszych grach stawiamy ich
wiec przed niejednoznacznymi wyborami, pokazujgac tym
samym, ze w zyciu nie ma prostych odpowiedzi, a granica
miedzy dobrem i ztem czesto zaciera sie. Staramy sie, by
W haszych grach znalazty sie wyraziste postacie wywodzace
sie z roznych Srodowisk, reprezentujgce rozne charaktery
i klasy spoteczne. W Wiedzminie 3: Dziki Gon poruszamy m.in.
temat przemocy domowej, trudnych relacji rodzinnych i dys-
kryminacji. Cyberpunk 2077, z drugiej strony, rozwaza temat
samotnosci i odhumanizowania spoteczenstwa. Nasze pro-
dukty trafiajg do miliondéw ludzi na catym Swiecie - chcemy,
zeby historie w nich opowiadane, zostawaty z nimi na lata.

Ambicja 2.
Tworzyc¢ wyjatkowe miejsce pracy,
ktorego ludzie chca byc¢ czescia

Mozliwy wptyw

Srodowiskowy Spoteczny Gospodarczy

Brak wptywu Pozytywny wptyw Pozytywny wptywu

Wptyw spoteczny rozumiemy jako nasze oddziatywanie
zarowno na nasz zespot jak i na spotecznosci, wsrod
ktdrych dziatamy na co dziei??. Elementem pozytywnego
wptywu na zespot, na ktérym koncentrujemy sie w ramach
tej ambicji, s§ m.in. nasze dziatania na rzecz poprawy
warunkow pracy i dobrostanu zatrudnionych oséb,
inicjatywy majgce na celu rozwijanie i motywowanie
cztonkow naszego zespotu oraz wzmacnianie kultury
roznorodnosci i wtgczania. Stale analizujemy trendy na
rynku pracy i podejmujemy dziatania, aby by¢ pracodawcg
pierwszego wyboru dla oséb chcagcych rozwijac sie
w branzy elektronicznej rozrywki. JesteSmy najwiekszym
pracodawca w branzy gamingowejw Polsce, zatrudniajgcym
1048 (96%) 0séb w kraju oraz 45 (4%) poza krajem??,
wywierajac pozytywny wptyw na gospodarke.

22Wptyw na lokalne spotecznosci opisujemy w ramach ambicji “Pomagac innym korzystajac z naszych zasobéw i kompetencji”.

22Dane taczne dla spétek CD PROJEKT S.A. i GOG sp. z o.0.
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Ambicja 3.
Kontynuowac ,,zielong” transformacje na naszym
kampusie i poza nim

Mozliwy wptyw

Srodowiskowy Spoteczny Gospodarczy

Negatywny wptyw Brak wptywu Brak wptywu

Nasz potencjalny negatywny wptyw na srodowisko wy-
nika gtdwnie ze zuzycia energii niezbednej zaréwno do
produkcji naszych gier jak i grania w nie. Aby ograniczyc¢
nasz wptyw w tym obszarze, wdrozyliSmy w 2022 r.
Polityke srodowiskowa, w ktorej zobowigzaliSmy sie do

obliczania i monitorowania sladu weglowego, dgzenia do
redukcji emisji gazow cieplarnianych w ramach tancucha
wartosci oraz racjonalnego gospodarowania zasobami
i optymalizacji zarzadzania energig. W 2023 r. uzyskalismy
certyfikacje EMAS**, potwierdzajaca spetnienie najwyz-
szych wymagan srodowiskowych, kompleksowosc zarza-
dzania wptywem naszej dziatalnosci na Srodowisko i kli-
mat oraz rzetelnos¢ dziatan prowadzonych w tym
obszarze. Pracujemy takze nad ksztattowaniem postaw
i Swiadomosci ekologicznej cztonkéw naszego zespotu
oraz kontrahentéw i najemcow prowadzgcych dziatalnosc
na terenie naszych nieruchomosci.

24System ekozarzadzania i audytu EMAS (ang. EcoManagement and Audit Scheme) to unijny system certyfikacji Srodowiskowej, ktéry funkcjonuje w oparciu o Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009

z 25 listopada 2009 .

PODEJSCIE

DO ESG NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO
Ambicja 4.
Budowac relacje w oparciu o wzajemne zaufanie
i transparentnosc¢
Mozliwy wptyw
Srodowiskowy Spoteczny Gospodarczy
Brak wptywu Pozytywny wptyw Pozytywny wptyw

Nasze dziatania na rzecz budowy zaufania oraz wiarygod-
nosci w praktykach biznesowych moga pozytywnie od-
dziatywac na spoteczenstwo i gospodarke. W relacjach
z inwestorami i analitykami dbamy o rowny dostep do
informacji oraz doktadamy staran, aby przekazywane dane
byty aktualne, rzetelne i kompletne. Wptywem w obszarze
relacji biznesowych zarzadzamy, kierujgc sie m.in. doku-
mentem Zasady Gry. Standardy biznesowe i etyczne Gru-

py CD PROJEKT. W 2023 r. wdrozylisSmy Fair Play. Kodeks
Postepowania dla Dostawcoéw i udoskonaliliSmy proces

weryfikacji kontrahentow z wykorzystaniem narzedzi IT.
Wptywem spotecznym w tym obszarze zarzadzamy takze
poprzez dialog ze spotecznosciag graczy. Docieranie do
szerokiego grona klientow przektada sie na osiggane
przez CD PROJEKT wyniki finansowe i - w konsekwencji
- pozytywnie wptywa na gospodarke.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE

RELACJE SPOLECZNE ZALACZNIKI
Ambicja 5.
Pomagac innym korzystajgc z naszych zasobow
i kompetencji
Mozliwy wptyw
Srodowiskowy Spoteczny Gospodarczy
Brak wptywu Pozytywny wptyw Brak wptywu

Wyrazem wyznawanych przez nas wartosci jest dzielenie
sie wiedzg, kompetencjamii naszymi zasobami. Pozytyw-
ny wptyw spoteczny w tym obszarze wywieramy miedzy
innymi poprzez realizacje programu stypendialno-mento-
ringowego “Dziewczyny w Grze”, organizacje Promised
Land Art Festival, aktywny udziat naszych przedstawicie-
liw prezentacjach i panelach podczas imprez branzowych,
czy stwarzanie mozliwosci angazowania sie w dziatania
charytatywne przez cztonkdw naszego zespotu. Na tere-
nie naszego kampusu funkcjonuja rowniez (na zasadach
komercyjnych) dwie placowki oSwiatowe: Futuregames

Warsaw oraz AMA Film Academy. Udostepniamy takze

przestrzen organizacjom pozytku publicznego w oparciu
O umowy zawierane na korzystnych dla nich warunkach.
Dziatania w tym obszarze realizujemy w oparciu o Polity-
ke zaangazowania spotecznego.

CD PROJEKT®


https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2022/08/polityka-srodowiskowa-cd-projekt.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cdpr-rules-of-the-game-code-of-conduct-pl.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cdpr-rules-of-the-game-code-of-conduct-pl.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/fair-play-kodeks-postepowania-dla-dostawcow-1.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/fair-play-kodeks-postepowania-dla-dostawcow-1.pdf
https://futuregames.se/?lang=pl
https://futuregames.se/?lang=pl
https://amafilmacademy.pl/szkola-filmowa-ama-warszawa/?gad_source=1&gclid=Cj0KCQiAwbitBhDIARIsABfFYILxJyyFs9dS3pGSWCMQ59NqtRwh8D2MIEgr2rkuQ1U2X9vcqwmZWbkaAiFmEALw_wcB
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[GRI 3-3]

Nasze podejscie do tworzenia
gier

Nasza ambicja: Sktaniac¢ do refleksji poprzez
opowiadanie wciggajgcych historii

Tomasz Marchewka, Story Director w CD PROJEKT:

“Tworzqgc gry, mamy swiadomosc, ze oprocz tego, ze sq
znakomitqg rozrywkaq, sq tez, co jest dla nas bardzo wazne,
tekstami kultury.

Sitq dobrej ksigzki, dobrego filmu, serialu czy wtasnie gry
wideo jest to, jak mocno rezonuje ona z odbiorcami.
Jest to przeciez wiadomosc, ktorq tworca wysyta do swojego
odbiorcy i ma nadzieje, ze emocjonalnie znajdqg wspolny
jezyk. Czasami ta wiadomosc zadziwia, czasami stanowi
pytanie, na ktore gracz bedzie aktywnie poszukiwat
odpowiedzi w swiecie gry i poza nim, czasami sprawia
przyjemnosc albo daje pocieszenie. Ale za kazdym razem
chcemy sprowokowac naszych odbiorcow do refleksji na
temat tego, co w zyciu najcenniejsze lub niezauwazalne;
zaskakujgce lub niestusznie pomijane. Cieszymy sie, gdy
po podrozy, jakg jest obcowanie z naszymi
grami, odbiorca czuje, ze doswiadczyt czegos unikato-
wego. Czegos, co moze stac sie nawet zalgzkiem
wewnetrznej przemiany.

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Gry dajg nam unikalng mozliwosc nie tylko wystania wia-
domosci, ale tez poprowadzenia dialogu. Sq interaktywne —
wiec kiedy zadajemy graczowi pytanie, mozemy dac tez
moZzliwosc wyboru wtasnej sciezki i odnalezienia odpowiedzi.

Zeby to dziatato — zeby taki dialog miat znaczenie, musi
dotykac autentycznych, ludzkich emocji. Nasze historie,
chociaz dziejg sie w wypetnionym magiq i potworami
swiecie fantasy albo mrocznym miescie przysztosci zdo-
minowanym przez technologie, tak naprawde sq przede
wszystkim o ludziach. Na przyktad w dodatku do Cyber-
punka 2077 “Widmo wolnosci” opowiadamy historie
w konwencji szpiegowskiego thrillera pethego ktamstw,
cybernetycznych gadzetow i zwrotow akcji, ale na naj-
wazniejszym, emocjonalnym poziomie jest to przede
wszystkim historia o zawiedzionych marzeniach,
o desperackiej checi ratowania zycia, o lojalnosci sta-
wianej ponad samego siebie oraz o btedach z przeszto-
sci, ktorych nie da sie naprawic. Niby opowiada o szpie-
gach, ale sqg to przede wszystkim przyjaciele, ktorzy
przestali sobie ufac i ktorych tragedia polega na tym,
ze nigdy nie bedqg w stanie tego zaufania odbudowac,
chociaz obydwoje bardzo by chcieli.

To podejscie jest dla nas kluczowe — nasze historie muszqg
byc przede wszystkim bardzo ludzkie, ale rowniez
aktualne. Muszq dotyczyc autentycznych problemow,
Z ktorymi utozsamiac sie bedzie nasz odbiorca, bo tylko
wtedy jestesmy w stanie podjgc z nim dialog.”

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE

SPOLECZNE ZALACZNIKI

I'll owe you one.

You avoid trouble,

éD PROJEKT®
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[GRI 3-3]

CD PROJEKT jako
pracodawca?®

Najwiekszg sitg i wartoscig Grupy CD PROJEKT jest zespét.
Zatrudniamy ludzi z pasjg, ktérym zalezy na pracy nad
produktami i ustugami na najwyzszym sSwiatowym pozio-
mie. Ich talent, zaangazowanie i motywacja tworzg nasz
kapitat ludzki. To oni i ich kreatywne idee stanowig 0 suk-
cesie naszej firmy.

Podstawowym dokumentem regulujgcym prawa i obo-
wigzki pracownikow w CD PROJEKT jest Regulamin Pra-
cy. Jego postanowienia obowigzujg wszystkich pracow-
nikow bez wzgledu na rodzaj umowy o prace,
wykonywana prace i zajmowane stanowisko.

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT
na koniec 2023 r.

@® 1093 osoby - CD PROJEKT S.A. i GOG sp. z 0.0.%°

75 0s6b - pozostate spoétki: CD PROJEKT RED Inc.,
CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd.,
CD PROJEKT SILVER Inc. oraz The Molasses Flood LLC

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Srednia wieku 0séb zatrudnionych w Grupie CD PROJEKT
w 2023 r. wyniosta 33 lata i odzwierciedla trendy panujg-
ce w sektorze produkcji gier w studiach na catym Swiecie.

W 2023 r. wskaznik rotacji w Grupie CD PROJEKT?” wy-
niést 15,5%28.

Na osiggniety wskaznik rotacji w najwiekszym stopniu
wptynety zapowiedziane w lipcu 2023 r. zwolnienia, kto-
re przeprowadziliSmy gtdwnie w drugiej potowie 2023 r.
Przyczyng podjecia przez Zarzad decyzji o przeprowa-
dzeniu zwolnien byta koniecznos¢ dostosowania skali
i struktury zespotu CD PROJEKT do potrzeb operacyjnych
Spotkii planow projektowo-wydawniczych realizowanych
w ramach strategii Grupy CD PROJEKT. Proces redukcji
zatrudnienia zostat skonsultowany z ciatem doradczym
przy Zarzadzie CD PROJEKT reprezentujgcym zatrudnio-
nych (RTR - Red Team Representatives).

[GRI 404-2]

Zwalnianym cztonkom zespotu zaoferowaliSmy odprawy,
przekraczajgce ustawowe wymagania. Zespot HR wspie-
rat osoby dotkniete zwolnieniami, oferujgc m. in. pomoc
w tworzeniu CV i przygotowaniu do rozmow kwalifikacyj-
nych oraz uczestnictwo w Programie Alumni umozliwia-
jacym utrzymanie kontaktu w kontekscie przysztych re-
krutacji. Osobom objetym zwolnieniami zapewniliSmy
rowniez dodatkowag pomoc psychologiczna.

Rownolegle, nasze dziatania majgce na celu dalszg po-
prawe warunkow pracy i wzbogacanie oferty pracowniczej
skierowanej do zatrudnionych spowodowaty, ze wskaznik
rotacji za 2023 r, biorgcy pod uwage odejscia jedynie
z inicjatywy pracownika, osiggnat niski poziom - 4,9%2°.

TRANSPARENTNE
RELACJE

Ambicja ESG

Istotne obszary

Cele na 2024 r.

Cele na 2025 r.

Cele Zréwnowazongo
Rozwoju

ZAANGAZOWANIE

SPOLECZNE ZAL ACZNIKI CD PROJEKT

Tworzy¢ wyjatkowe miejsce pracy,
ktorego ludzie chca by¢ czescig

m Oferowanie konkurencyjnego pakietu wynagrodzen
i rownych mozliwosci awansu

B Zapewnienie komfortu pracy i dbanie o work-life balance

B Wzmacnianie kultury DEI w CD PROJEKT poprzez
m.in. wspieranie inkluzywnego przywodztwa

B Dostosowanie sciezek kariery w odpowiedzi na wyzwania
zwigzane z realizacjg strategii biznesowej

B Utrzymanie wskaznika gender pay gap (wyliczonego na
bazie réznicy CR) na poziomie max 2%

B Opracowanie i wdrozenie dobrych praktyk zwigzanych
z powrotem zatrudnionych po dtuzszych nieobecnosciach

B Wdrozenie dtugofalowego programu rozwoju top talentow,
zapewniajgcego ciggtosc obsady kluczowych stanowisk
liderskich

B Zwiekszenie poziomu zaangazowania 0osob zatrudnionych
w CD PROJEKT do minimum 75% do 2025 r. (rok bazowy
2022 - 70%, wynik osiggniety na koniec 2023 r. - 72%;
zaangazowanie mierzone wskaznikiem Culture Amp)

B Przeprowadzenie pliotazu szkolen z obszaru DEI oraz
witaczenie ich do ogdlnej sciezki rozwojowej

DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSG ROWNOSG
1JAKOSG ZYGIA EDUKACJI PECI

WZROST
GOSPODARGZY
IGODNAPRACA

e | M| &

a

?°7godnie z wymogami standardu GRI, dane w rozdziale “Zespdt” dotycza gtéwnie pracownikéw, tj. 0séb zatrudnionych na podstawie umowy o prace. W stosownych przypadkach, dla petnego zobrazowania kontekstu naszej

dziatalnosci, postugujemy sie okresleniem “osoby zatrudnione”, majgc woéwczas na mysli wszystkich cztonkdéw zespotu, niezaleznie od formy zatrudnienia.

26 Jak wskazalismy w rozdziale “O raporcie”, okreslenie “Grupa CD PROJEKT” na potrzeby niniejszego Raportu obejmuje sp6tki CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0.0.
2’ Obliczony jako stosunek liczby odchodzacych do tacznej liczby pracownikéw.

*8Rotacja zatrudnionych w CD PROJEKT S.A. (wszystkie formy zatrudnienia) wyniosta w 2023 r. 17,4%.
2% Analogiczny wskaznik dla CD PROJEKT S.A. (wszystkie formy zatrudnienia) wynidst w 2023 r. 4,8%.
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Reprezentacja oséb zatrudnionych
[GRI 2-30]

W CD PROJEKT szanujemy prawo kazdej osoby
do zrzeszania sie oraz prawo do rokowan
zbiorowych. Nasze zobowigzanie w tym

obszarze zapisaliSmy w dokumencie

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

W 2021r. Spétka powotata RED Teams Representatives
(RTR) - ciato doradcze przy Zarzadzie CD PROJEKT, dzia-
tajace w interesie osob zatrudnionych. W jego sktad wcho-
dzi trzynastu cztonkdéw zespotu, reprezentujgcych wszyst-
kie obszary w strukturze Spotki. RTR wybierani sg na
roczne kadencje w drodze anonimowych i demokratycz-
nych wybordw sposrod osob zatrudnionych, ktdre nie zaj-
mujg stanowisk dyrektorskich i wyzszych w organizac;ji.
Gtownag rolg RTR jest identyfikacja zagadnien wymagaja-
cych usprawnien w organizacji, sugerowanie rozwigzan
i wspotpraca z Zarzagdem nad ich wdrozeniem.

W 2023 r. w CD PROJEKT powstata komisja zaktadowa
zrzeszona w ramach jednego z ogodlnopolskich zwigzkow
zawodowych, ktdra nastepnie zostata przeksztatcona w ko-
misje miedzyzaktadowa. Komisja dziata niezaleznie od RTR.
Spoétka uznaje oba ciata, a wspotpraca z kazdym z nich ma
na celu osiggniecie rownowagi pomiedzy interesami osob
zatrudnionych a efektywnosciag organizacji, co sprzyja jej
zrownowazonemu i harmonijnemu rozwojowi.

Pracownicy Grupy nie sg objeci zbiorowym uktadem pracy.

DOBRA PRAKTYKA ﬂ

Komunikacje z cztonkami naszego zespotu
prowadzimy wielokanatowo, dzieki czemu na
biezgco informujmey o istotnych wydarzeniach
w zyciu Grupy CD PROJEKT. Kazdego roku
organizujemy wewnetrzne prezentacje rocznych
i potrocznych wynikow finansowych Grupy

CD PROJEKT, podczas ktorych cztonkowie
Zarzadu omawiajg wyniki danego okresu oraz
plany zwigzane z najblizszg przysztoscia, a takze
odpowiadajg na pytania zadawane w czesci
Q&A. W trakcie roku organizujemy rowniez
szereg tematycznych wewnetrznych spotkan

z Cztonkami Zarzadu i wyzszej kadry
managerskiej, podczas ktorych zatrudnieni maja
mozliwos¢ zadawania pytan na interesujgce ich
tematy. W 2023 r. odbyt sie rowniez Townhall, na
ktorym Zarzad omowit nasze wartosci,

a cztonkowie zespotu mieli mozliwosc
zapoznania sie z postepem w prowadzonych

pracach deweloperskich.

Pozyskiwanie talentow

Chcemy stwarzac warunki, ktére pozwolg nam na przy-
ciggniecie, utrzymanie i motywowanie osob o kluczowych
umiejetnosciach i doswiadczeniu, niezbednych do dal-
szego dynamicznego rozwoju Grupy. Jest to jeden z naj-
istotniejszych elementdw pozwalajgcych nam na konku-
rowanie o talenty na Swiatowym rynku elektronicznej
rozrywki.

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE
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https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cdpr-rules-of-the-game-code-of-conduct-pl.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cdpr-rules-of-the-game-code-of-conduct-pl.pdf
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W 2023 r. do Grupy CD PROJEKT zaaplikowato ponad

33,5 tys. 0sob, z czego 138 procesdw rekrutacyjnych za-
konczyto sie zatrudnieniem.

Chcesz dotaczy¢ do Grupy CD PROJEKT?

Ciekawi Cie jak wyglada nasz proces rekrutacji?
Wejdz na strone

)

odpowiedz na zaproszenie do konkretnej
rekrutacji lub wyslij nam swoja aplikacje
spontanicznie!

System polecen pracowniczych

Zatrudnieni w Grupie CD PROJEKT majg mozliwosc¢ pole-
cania kandydatow na otwarte projekty rekrutacyjne.

W 2023 r. dzieki programowi polecen pracowniczych za-
trudnilismy 15 oséb.

Badanie doswiadczenia rekrutacyjnego
kandydata

Dazymy do podnoszenia jakosci naszych rekrutacji i do-
ceniamy kazda informacje zwrotng od osdb, ktére miaty
okazje wzig¢ w nich udziat. W CD PROJEKT mierzymy
jakos¢ naszych procesdw rekrutacyjnych, wykorzystujac
tzw. badanie candidate experience, ktore prowadzimy od
2020 r. W ramach badania, kazdej osobie kandydujgcej,
ktéra nie otrzymata od nas oferty pracy, ale wzieta udziat
W przynajmniej jednej rozmowie rekrutacyjnej, wysytamy
ankiete “candidate experience”, w ktérej moze szeroko
ocenic i skomentowac proces rekrutacyjny.

PODEJSCIE . .
S0 2o NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Zgodnie z wynikami badania “candidate experience” prze-
prowadzonego w 2023 r,, 95% kandydatoéw zarekomen-
dowatoby innym osobom aplikowanie do CD PROJEKT
lub kontakt z naszymi rekruterami (w poréwnaniu z 86%
kandydatow w 2022 r.).

DOBRA PRAKTYKA E

1lipca 2023 r. uruchomilismy drugg edycje
programu 3-miesiecznych praktyk letnich pod
nazwg RED SUMMER INTERNSHIP. W procesie
naboru otrzymaliSmy ponad 2,8 tys. wnioskow,

finalnie wybierajgc 19 stazystow.
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Rozwoj i zaangazowanie

Szkolenia
[GRI 404-2]

Poprzez rozwdj zawodowy rozumiemy nie tylko rozwaj
merytoryczny w danej dziedzinie czy specjalizacji, ale
rowniez rozwoj umiejetnosci miekkich czy wymiane do-
Swiadczen miedzy zespotami. W 2023 r., podobnie jak
w latach poprzednich, zaoferowaliSmy cztonkom nasze-
go zespotu ogdélnodostepne sciezki szkoleniowe rozwi-
jajace kluczowe, strategiczne kompetencje, jak i potrze-
by wynikajgce z indywidualnych plandow szkoleniowych,
ktorymi sg objete wszystkie osoby zatrudnione.

W CD PROJEKT dziata ogélnodostepna platforma szko-
leniowo-rozwojowa - HR Skill Tree. Umozliwia ona m.in.
zapisywanie sie na szkolenia, konferencje i wydarzenia
branzowe, onboarding dla nowych cztonkdw zespotu oraz
Sledzenie spotkan rozwojowych przeprowadzonych z HR
Partnerami. Platforma zapewnia rowniez staty dostep do
wewnetrznych materiatéw szkoleniowych i rozwojowych.

W 2023 r. 79,6% pracownikéw CD PROJEKT
wzieto udziat w przynajmniej jednym szkoleniu.

Ogodlna sciezka rozwojowa

W ramach ogdlnej Sciezki rozwojowej organizujemy szko-
lenia z kompetencji miekkich, takich jak np. zarzadzanie
emocjami, udzielanie informacji zwrotnej, negocjacje,
autoprezentacja czy umiejetnosci wspotpracy i komuni-

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

kacji w zespole wedtug narzedzia Insights Discovery.
Warsztaty sg organizowane cyklicznie i moze w nich wzig¢
udziat kazda osoba zatrudniona.

Poza szkoleniami z kompetencji miekkich, w 2023 r. zor-
ganizowaliSmy m.in. szkolenia z pracy w metodyce Agile
i warsztaty poswiecone obstudze silnika Unreal Engine
5 prowadzone przez Epic Games. Odbyt sie takze szereg
szkolen zorganizowanych z inicjatywy cztonkéw naszego
zespotu, ktdrzy chca dzieli€ sie wiedza. Spotkania doty-
czyty m.in storytellingu i tworzenia questow w grach czy
zarzgdzania finansami osobistymi.

Managerska sciezka rozwojowa

Z punktu widzenia realizacji strategii biznesowej Grupy
istotne jest wzmacnianie kompetencji w obszarze przy-
wodztwa wsrod cztonkdow kadry kierowniczej. W 2021 r.
w CD PROJEKT wprowadzilismy dtugofalowy program
rozwojowy wspierajgcy kluczowe kompetencje naszych
manageréw. Jest on dopasowany do wyzwan na réznych
szczeblach zarzadzania i sktada sie na niego srednio 90
godzin szkoleniowych. Kazdy manager moze wybrac
rodzaj, stopien zaawansowania i formute szkolen dopa-
sowang do swoich preferencji oraz potrzeb. W 2023 r. ze
szkolen zorganizowanych w ramach managerskiej Sciez-
ki rozwojowej skorzystaty 102 osoby.

Zroznicowana oferta szkolen w ramach sciezki manager-
skiej zawiera zaréwno warsztaty w formie online jak i sta-
cjonarne, dostepne w dwoch wersjach jezykowych. Do-
datkowo urozmaicamy formy szkoleniowe, siegajgc po
szkolenia oparte na grach strategicznych, case study,
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action learning oraz tzw. krotkie formy warsztatowe (com-
pact learning), ktére trwajg 2h. Sciezka zaczyna sie od
szkolenia Get Ready to Lead, ktdre przygotowuje nowe
osoby do petnienia rol managerskich i sktada sie z kilku
modutdw warsztatowych. Kolejne moduty Sciezki prze-
znaczone sg dla bardziej doswiadczonych manageréw
i wspierajg rozwoj takich kompetencji jak odwaga mana-
gerska, zarzadzanie zmiang czy rozwdj pracownikow.

DOBRA PRAKTYKA E

W 2023 r. do oferty sciezki managerskiej

wprowadzilismy stworzony wewnetrznie nowy
program szkoleniowy o nazwie RED2RED
Learning. Jego celem jest dzielenie sie wiedzg

i doswiadczeniem wsrod managerow oraz
budowanie zaufania i wzajemnego wsparcia
wsrod lideréow. Program czerpie z metody action
learning oraz peer to peer coaching i bazuje na
cyklu 6 spotkan grupy managerow omawiajgcych

stojgce przed nimi wyzwania managerskie.

Niezwykle istotnym elementem procesu rozwoju umie-
jetnosci managerskich jest tez aspekt diagnozy i feedbac-
ku. W 2023 r. odswiezyliSmy program EmpoweRED, kto6-
ry rozpoczyna sie obecnie od etapu analizy kompetenciji.
Dzieki temu uczestnicy programu EmpoweRED realizujg
kolejne kroki rozwojowe w zgodzie ze stworzonym przez
siebie indywidualnym planem rozwoju.

éD PROJEKT®
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Skupiajgc sie na rozwoju kluczowych kompetencji naj-
wyzszej kadry kierowniczej, w 2023 r. Zarzad CD PROJEKT
wzigt udziat w programie LDI (Leadership Development
Intensive), ktory opiera sie na autorskiej metodzie Joh-
na Scherera i polega na pogtebionej pracy coachingowe;j.

Wszystkie realizowane w CD PROJEKT programy roz-
wojowe analizujemy pod katem ich efektywnosci. Wspie-
ra nas w tym model oceny efektywnosci szkolen wedtug
Kirkpatricka, w ktérym badamy nie tylko reakcje na dany
warsztat (satysfakcje), ale rowniez przyrost wiedzy czy
zmiane zachowan. Dzieki temu mamy pewnosc, ze wdro-
zone programy realizujg zatozone cele, odpowiadajg na
potrzeby organizacji i osob zatrudnionych, a co za tym
idzie - wspierajg strategie firmy.

System ocen i feedbacku
[GRI 404-3]

Trwajgca w studiu CD PROJEKT RED wewnetrzna trans-
formacja prowadzona w duchu Agile wymaga od nas
dostosowania kryteriow, wedtug ktdérych oceniamy wy-
niki i prace w nowym podejsciu do zarzadzania zespotem.
Istotng zmiang w systemie ocen pracowniczych, ktorg
wprowadziliSmy na przestrzeni ostatnich dwéch lat, byto
przetozenie akcentu z oceny indywidualnego wysitku
kazdej osoby zatrudnionej na rzecz wysitku wspdlnego,
ktéry ma prowadzi¢ do bardziej skutecznej komunikacji
i osiggania wysokich jakosciowo celow.

Jednym ze sposobdéw, w jaki wspieraliSmy Agile’owg
transformacje w 2023 r., byto umacnianie kultury fe-
edbacku w CD PROJEKT. Dziatania te polegaty m.in. na
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zachecaniu cztonkdw zespotu do udzielania informacji
zwrotnej swoim wspoétpracownikom oraz na dalszym
rozwijaniu narzedzi do zbierania takiej informacji (ocena
360, ocena 180, zaktadka feedback w portalu pracow-
niczym). W ramach wsparcia tego obszaru, w 2023 r.
uruchomiliSmy w portalu pracowniczym narzedzie umoz-
liwiajgce wzajemne docenianie osOb zatrudnionych
w formie krotkich wiadomosci “ShoutOut”.

W 2023 r. (podobnie jak w 2022 i 2021r.)
100% pracownikéw CD PROJEKT otrzymato
CcO najmniej jednga informacje zwrotng od

przetozonego, oceniajgca postawe i jakosc
pracy w danym okresie.

Badanie zaangazowania Culture Amp

Aby lepiej odpowiadac na potrzeby osob zatrudnionych
oraz Sledzi¢ na biezaco wyzwania, z ktérymi sie mierza,
w 2022 r. wdrozyliSmy narzedzie do badania zaangazo-
wania zespotu - Culture Amp. Dzieki niemu mozemy na
biezgco monitorowac puls organizacji oraz wspdlnie
z zespotami wdrazacC rozwigzania zwiekszajace ich za-
angazowanie. Pierwsze badanie Culture Amp przepro-
wadziliSmy jesienig 2022 r. Obecnie, na podstawie uzy-
skanych wynikéw, realizujemy szereg inicjatyw, zarowno
na poziomie catej organizacji jak i w poszczegdlnych
zespotach. W 2023 r. koncentrowaliSmy sie na wzmoc-
nieniu przywodztwa i wspotpracy miedzyzespotowej,
wspieraniu kultury feedbacku i doceniania, zwiekszeniu
efektywnosci komunikacji wewnetrznej oraz dalszym
rozwoju oferty pracowniczej.
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W 2023 r. w CD PROJEKT uruchomiliSmy rowniez czest-
sze mini-ankiety zaangazowania pod nazwa Pulse Check,

ktore pozwalajg nam Sledzi¢ zmiany w nastrojach orga-
nizacji, a takze identyfikowac fluktuacje poziomu zaan-
gazowania w czasie, zestawiajac jg z kontekstem funk-
cjonowania firmy.

Culture Amp
W 2023 . CD PROJEKT
Poziom
. ) 72% 75%
zaangazowania
Frekwenga 73% 93%
w badaniu

Wzmacnianie kultury DEI

w CD PROJEKT poprzez m.in.
wspieranie inkluzywnego
przywodztwa

W Grupie CD PROJEKT chcemy otaczac sie ludzmi, dla
ktorych praca jest pasja i Zrodtem zawodowej inspiracji.
Takimi, ktérzy chcg z nami tworzycC gry wyjatkowe i po-
ruszajace, trafiajgce do serc graczy na catym Swiecie.

Z mysla o naszym zespole staramy sie budowac zdrowe
srodowisko pracy, w ktérym mozemy realizowac¢ zawo-
dowe ambicje, rozwija¢ swojg wiedze i umiejetnosci.
Na co dzien doktadamy staran, aby kazda osoba zatrud-
niona czuta, ze jej gtos ma znaczenie.

éD PROJEKT®
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Od 2018 r. w CD PROJEKT obowigzuje Polityka R6zno-
rodnosci, ktéra okresla podstawowe wartosci, na ktérych

budujemy nasza kulture organizacyjna.

CD PROJEKT jest rowniez sygnatariuszem Karty R6zno-
rodnosci. To miedzynarodowa inicjatywa pod patronatem
Komisji Europejskiej, ktéra zobowigzuje nas do wprowa-
dzenia zakazu dyskryminacji w miejscu pracy i podejmo-
wania dziatan na rzecz tworzenia i promocji roznorodno-
Sci oraz do angazowania cztonkéw zespotu i partneréw
biznesowych w te dziatania.

Nasze zobowigzanie dotyczgce réznorodnosci
i akceptacji zawarliSmy w dokumencie

Zasady Gry. Standardy Biznesowe i Etyczne
Grupy CD PROJEKT.

Na koniec 2023 r. w Grupie CD PROJEKT zatrudnialiSmy
6 0s6b z niepetnosprawnosciami. Gtowny budynek naszej
siedziby w Warszawie jest dostosowany do ich potrzeb,
tj. dostepne sa szerokie windy, 4 tazienki dla oséb z nie-
petnosprawnosciami, a zaraz przy wejsciu stworzyliSmy
dedykowane miejsce parkingowe. Dodatkowo staramy
sie by¢ otwarci na potrzeby kazdej osoby zatrudnionej,
dostosowujgc indywidualnie jej stanowisko pracy do kon-
kretnych wymagan zwigzanych ze zdrowiem czy niepet-
NOSPrawnoscia.

18% osdb zatrudnionych w polskich spoétkach Grupy
CD PROJEKT stanowig obcokrajowcy. Na koniec 2023 r. za-
trudnialiSmy osoby pochodzgce z 45 krajow na catym Swie-
cie, w tym m.in. z Ukrainy, Francji, Wtoch i Wielkiej Brytanii.
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Grupa CD

PROJEKT

Udziat kobiet
w ogodle 31% 32%
zatrudnionych

Udziat kobiet
w kadrze 24% 24%
kierowniczej

Udziat
kobiet wsrdd 21% 24%
deweloperow

Zatrudnieni w Grupie CD PROJEKT w podziale na kate-
gorie wiekowe?°

19-25 lat 8%
26-36 lat 27%
31-35 lat 29%

s [ =
46-50 lat . 2%

50+ lat I 1%

397 uwagi na strukture wiekowa 0sdb zatrudnionych nie prowadzimy obecnie programéw utatwiajacych przej$cie na emeryture [GRI 404-2].
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https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2019/01/cd-projekt-polityka-roznorodnosci.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2019/01/cd-projekt-polityka-roznorodnosci.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cdpr-rules-of-the-game-code-of-conduct-pl.pdf
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Przyjecie Strategii D&l

W lutym 2023 r. Zarzad CD PROJEKT przyjat Strategie
Diversity & Inclusion okreslajgcg nasze priorytety w ob-
szarze roznorodnosci i witgczania oraz inicjatywy, ktore
chcemy zrealizowac w latach 2023 - 2025. W 2023 .
w ramach zaplanowanych dziatan przeprowadziliSmy ba-
danie potrzeb rodzicéw, badanie potrzeb i blokad rozwo-
jowych kobiet oraz rozpoczeliSmy realizacje programu
“Inkluzywne Przywodztwo”.

Wiecej o naszej Strategii Diversity & Inclusion
przeczytasz tutaj.

Badanie potrzeb i blokad rozwojowych kobiet
W organizacji

W 2023 r. we wspobtpracy z niezaleznym, zewnetrznym
doradca przeprowadziliSmy badanie barier rozwojowych
kobiet w CD PROJEKT. W ramach projektu przeanalizowa-
ne zostaty m.in. dane o osobach zatrudnionych, komuni-
kacja firmy pod katem atrakcyjnosci dla kobiet oraz struk-
tura i procesy w obszarze HR. Odbyty sie takze dyskusje
w dwoch grupach fokusowych - ogdlnej (angazujgcej ko-
biety reprezentujgce rozne dziaty i przekrdj demografii
w organizacji) i deweloperskiej (skupionej wokdt wyzwan
i doswiadczen tworcow gier) oraz wywiady indywidualne.
Pozyskane dane poddaliSmy analizie w celu zidentyfiko-
wania wyzwan pojawiajgcych sie w kontekscie mozliwosci
rozwoju kobiet. Wyniki zostaty zaprezentowane w formie
raportu wzbogaconego o propozycje kolejnych krokéw
i projektow wspierajgcych obrang przez nas Strategie D&l.
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Inicjatywy promujace
roznorodnos¢

Tydzien réznorodnosci kulturowej

W zwigzku ze Swiatowym Dniem Réznorodnosci Kulturo-
wej na rzecz Dialogu i Rozwoju, w maju 2023 r. zorgani-
zowalismy Tydzien R6znorodnosci Kulturowej. Jego celem
byto budowanie miedzykulturowej wrazliwosci cztonkow
zespotu oraz stworzenie okazji, aby mogli oni lepiej poznac
zwyczaje kulturowe swoich kolezanek i kolegow. W ramach
wydarzenia ekspertka D&l przeprowadzita takze webinar
O przeciwdziataniu nieuswiadomionym uprzedzeniom.

Pride Month

Z okazji Miesigca Dumy wzieliSmy udziat w Paradzie Row-
nosci. PojawiliSmy sie tam z hastem OPEN WORLD, ktére
z jednej strony nawigzuje do naszych gier, a z drugiej do
otwartoscii akceptacji, czyli wartosci ktorymiw CD PROJEKT
Kierujemy sie na co dzien. W Paradzie wzieto udziat ok.
70 0sob zatrudnionych, w tym dwczesny CEO CD PROJEKT
- Adam Kicinski. W 2023 r. przekazaliSmy rowniez darowi-
zne na rzecz organizacji Kampania Przeciw Homofobii,
ktora zapewnia pomoc dla oséb LGBTQ+ i dgzy do ich
rownosci prawnej i spotecznej.

Kampania #PowiedzCzeséRoéznorodnosci
W 2023 r. Olga Cyganiak, Senior Producer z CD PROJEKT

wzieta udziat w ogdlnopolskiej kampanii edukacyjnej
#PowiedzCzescRéznorodnosci! Celem akcji byto zwrdce-
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nie uwagi na wielowymiarowosc cztowieka i pokazanie,
ze docenienie indywidualnosci zatrudnionych osoéb po-
zytywnie wptywa na budowanie kultury wtaczajgcej w miegj-
SCu pracy.

Dotaczenie do akcji #PowiedzCzes¢Roznorodnosci jest
kolejnym krokiem w naszych dziataniach na rzecz wspie-
rania otwartosci w branzy gier wideo. Przez ponad 3 ty-
godnie, na zewnetrznych ekranach reklamowych, w War-
szawie, Krakowie, Poznaniu, Katowicach i Szczecinie
nasze plakaty z hastem promujagcym kampanie zostaty

wyswietlone ponad 124,4 tys. razy.

ﬁD PROJEKT®
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Oferowanie konkurencyjnego
pakietu wynagrodzen
i rownych mozliwosci awansu

W Grupie CD PROJEKT przywigzujemy duza uwage do
rownego traktowania wszystkich cztonkdw naszego ze-
spotu. Nasze zobowigzanie w tym obszarze zawarliSmy
w dokumencie Zasady Gry. Standardy Biznesowe i Etycz-

ne Grupy CD PROJEKT. Stale ulepszamy naszg polityke

personalng, ktéra ma zapewnic sprawiedliwy poziom
wynagrodzenia i mozliwosci rozwoju zawodowego kazdej
zatrudnionej osobie, bez wzgledu na ptec, wiek lub na-
rodowosc. Przy podejmowaniu decyzji o awansie bierze-
my pod uwage szereg czynnikow, w tym analizujemy m.in.
kompetencje osoby zatrudnionej, wyniki przez nig osig-
gane w obecnej roli oraz potencjat do rozwoju w kontek-
scie naszych potrzeb biznesowych i organizacyjnych.

Podejscie do wynagrodzen
[GRI 2-20]

Aby madc stale oferowac rynkowy poziom wynagrodzenia,
co roku dokonujemy rewizji naszej siatki ptac, porownujgc
sie do benchmarkéw rynkowych. Monitorujemy tez poziom
wskaznika wzglednosci ptac (tzw. compa ratio — “CR”).

Ze wzgledu na strukture zatrudnienia zwigzang ze specyfikg
branzy gier zarowno w Polsce jak i na Swiecie, oraz wynika-
jaca z tej struktury trudnoscig w doborze danych porowny-
walnych na wszystkich poziomach stanowisk, w CD PROJEKT
potencjalne réznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn,
tzw. gender pay gap, analizujemy wykorzystujgc wskaznik
Compa Ratio. Wskaznik ten naszym zdaniem rzetelnie ob-
razuje wzglednosc ptac ze wzgledu na ptec.
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Wskazniki wzglednosci ptac (Compa Ratio - CR)
dla pracownikéw Grupy CD PROJEKT w 2022 i 2023 .

CD PROJEKT 101% 97%

GOG 100% 97%

Wskaznik CR jest odniesieniem do Srodka stosowanych
na poszczegolnych poziomach stanowisk widetek ptaco-
wych. Wskazane wartosci to ilorazy wskaznika CR dla
kobiet i wskaznika CR dla mezczyzn.

Osiggniete przez nas w 2023 r. poziomy 101% oraz 100%
oznaczaja, ze w praktyce nie dochodzi do réznicowania
wynagrodzen ze wzgledu na pte¢ na danym stanowisku.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE

RELACJE SPOLECZNE 2L E I

Benefity dla zespotu
[GRI 401-2]

Obok wynagrodzenia finansowego, osobom zatrudnionym
w Grupie CD PROJEKT oferujemy szereg swiadczen do-
datkowych, tzw. benefitow. Ich zakres uzalezniony jest od
miejsca zatrudnienia. Jednoczesnie jest on niezalezny od
wymiaru etatu.

| Opieka zdrowotna — zapewniamy finansowanie
lub wspodtfinansowanie pakietéw medycznych
w prywatnych placowkach medycznych
MEDICOVER, ENEL-MED lub LUX MED. Istnieje
rowniez mozliwosc¢ objecia tg forma
ubezpieczenia cztonkdw rodziny lub partnera.

| Kafeteria benefitowa — w 2022 r. wdrozyliSmy
benefitowy program kafeteryjny, w ramach
ktorego w kazdym miesigcu zasilamy punktami
indywidualne konta uzytkownikéw. Cztonkowie
zespotu majg mozliwos¢ wyboru Swiadczen
takich jak karty sportowe, ponadstandardowe
pakiety medyczne czy pojedyncze benefity
z roznych kategorii jak bilety do kina, teatru czy
bony i kody do wybranych sklepdw. Oferta jest
sukcesywnie rozbudowywana, bazujgc m.in. na
opiniach oséb zatrudnionych.

| Sitownia — na warszawskim kampusie dziata
catodobowa sitownia, w ktorej mozna korzystac
ze sprzetu fithess, Scianki wspinaczkowej oraz
cyklicznych zajec jogi i zdrowego kregostupa.

| Kantyny — na warszawskim kampusie
funkcjonujg 3 kantyny oferujgce Sniadania
i lunche z opcjami wegetarianskimi i weganskimi.
Funkcjonowanie kantyn jest dotowane przez

éD PROJEKT®
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spotki Grupy - osoby zatrudnione majag
mozliwos¢ nabycia positkdw w przystepnych
cenach.

| Elastyczne godziny pracy

H Psy w biurze - jestesmy firmg przyjazng psom.
Spetniajac kilka podstawowych zasad, kazdy
zatrudniony moze przyprowadzi¢ swojego
psiego pupila do biura. Towarzystwo psow
stwarza okazje do budowania dobrego kontaktu
z innymi, zwieksza wspotprace i inne pozytywne
zachowania pomiedzy osobami zatrudnionymi.

n Wydarzenia integracyjne - kilka razy w roku
organizowane sg spotkania integracyjne, m.in.
Social Fridays, Christmas Party czy letni piknik.

W 2023 r. katalog benefitow oferowanych osobom
zatrudnionym w Grupie CD PROJEKT nie obejmowat ubez-
pieczenia na zycie. Odprawy emerytalne i urlopy wycho-
wawcze funkcjonujg zgodnie z przepisami Kodeksu pracy.

Bonusy z zysku
[GRI 401-2]

W 2023 r. wprowadziliSmy istotng zmiane do systemu
wynagradzania w CD PROJEKT. Wyptacang do tej pory
co roku dla ogo6tu zatrudnionych, zalezng od wyniku pre-
mie roczng, od stycznia 2023 r. uwzgledniliSmy propor-
cjonalnie w wynagrodzeniu zasadniczym. Zmiana ta spo-
wodowata wiekszg przewidywalnos¢ wynagrodzen
cztonkow naszego zespotu. Jest ona spdjna z dtugoter-
minowaq strategig Spotki i bedzie wspierata jej realizacje
w kolejnych latach.

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Program motywacyjny oparty o uprawnienia
do objecia akcji Spotki
[GRI 401-2]

Naszym celem jest zachecenie cztonkdéw zespotu do
zwigzania swojego zycia zawodowego z Grupg
CD PROJEKT na lata. Jednym z narzedzi, ktére wykorzy-
stujemy w tym celu, sg wieloletnie programy motywacyj-
ne, oparte o uprawnienia do objecia akcji Spotki. W do-
tychczasowej historii Grupy Kapitatowej z sukcesem
zrealizowaliSmy trzy programy motywacyjne.

W 2023 r. na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia
Spotki z 18 kwietnia 2023 r. w CD PROJEKT S.A. wpro-
wadzono dwa nowe programy motywacyjne na lata
obrotowe 2023-2027, tj. Program Motywacyjny A i B.

Program Motywacyjny A bazuje na zatozeniu odroczo-
nego w czasie wynagrodzenia wyptacanego w akcjach
Spotki i jest skierowany do osob niebedgcych cztonkami
Zarzadu Spotki. W ramach Programu A realizacja upraw-
nien warunkowana jest spetnieniem warunku lojalnoscio-
wego.

Program Motywacyjny B jest skierowany do Cztonkdw
Zarzadu CD PROJEKT oraz wyzszej kadry kierowniczej
Grupy. Uprawnienia do przysztego objecia akcji Spoftki
PO zamrozonej historycznej cenie w Programie B warun-
kowane sg spetnieniem okreslonego warunku wyniko-
wego (dla 70% uprawnien), rynkowego (dla 30% upraw-
nien), w wybranych przypadkach warunkow indywi-
dualnych oraz w kazdym przypadku - spetnieniem wa-
runku lojalnosSciowego.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE
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Szczegdtowe informacje na temat obecnie obowigzujg-
cych w Spdétce Programoéw Motywacyjnych A i B, w tym
definicje warunku lojalnosciowego, wynikowego i rynko-
wego, znajduja sie na naszej stronie internetowe].

Pracowniczy Program Emerytalny
[GRI 401-2]

Pracowniczy Program Emerytalny (PPE) stanowi forme
dobrowolnego, prywatnego i dodatkowego oszczedzania
na emeryture. Umozliwia odktadanie Srodkéw w ramach
Il filaru systemu emerytalnego. Oszczedzanie w ramach
PPE ma charakter dtugoterminowy - sktadki na emerytu-
re odprowadza pracodawca, a fakultatywnie - rowniez
pracownicy.

W Grupie CD PROJEKT PPE uruchomiono w grudniu 2019 r.
Pracownikom spetniajgcym kryterium stazowe pracodaw-
ca finansuje sktadke podstawowa w wysokosci 3,5% wy-
nagrodzenia brutto, natomiast pracownik ma mozliwosc¢
zadeklarowania sktadki dodatkowej w okreslonej przez
siebie kwocie (minimum 50 zt). Na koniec 2023 r. w PPE
uczestniczyto 65,6% sposrdd uprawnionych pracownikow
Grupy CD PROJEKT. Pracowniczym Programem Emery-
talnym zarzadza Goldman Sachs TFI S.A

éD PROJEKT®
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Zapewnienie komfortu pracy
I dbanie o work-life balance

Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)
[GRI 403-1, 403-3, 403-4, 403-5, 403-9]

W Spoétkach Grupy CD PROJEKT funkcjonujg systemy
zarzadzania BHP, ktérymi objeci sg wszyscy pracownicy
zatrudnieni na podstawie umowy o prace od momentu
nawigzania stosunku pracy, kiedy kierujemy ich na bada-
nia wstepne. Ponadto regularnie przechodzg badania
okresowe lub kontrolne zgodnie ze skierowaniami
uwzgledniajgcymi ich charakter pracy. Stan zdrowia pra-
cownikow objety jest tajemnicg lekarska i nie jest prze-
twarzany w jakimkolwiek celu przez pracownikdw orga-
nizacji. Dostep do orzeczen lekarskich posiadajg tylko
osoby zajmujgce sie sprawami kadrowymi zgodnie z otrzy-
manymi kompetencjami.

W dniu rozpoczecia pracy pracownicy przechodzg szko-
lenie wstepne BHP w formie e-learningowej (okres waz-
nosci 1roku dla stanowisk administracyjno-biurowych oraz
6 miesiecy dla stanowisk kierowniczych). Przeprowadza-
ne sg rowniez szkolenia okresowe — dla stanowisk admi-
nistracyjno-biurowych okres ich waznosci to 6 lat, nato-
miast dla stanowisk kierowniczych wynosi on 5 lat.
Ponadto organizowane i realizowane sgq szkolenia spe-
cjalistyczne np. z zakresu pierwszej pomocy, uzycia defi-
brylatoréw AED czy ochrony przeciwpozarowe;.

W spdtkach Grupy CD PROJEKT dziatajg Komisje Bezpie-
czenstwa i Higieny Pracy. Sa to organy doradcze i opinio-
dawcze dla pracodawcow, ktore majg na celu dbanie
O przestrzeganie i poprawe warunkéw bezpieczenstwa

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE

RELACJE SPOLECZNE 2L E I

i higieny pracy. Podczas cyklicznych spotkan cztonkowie
Komisji BHP omawiajg problematyke zwigzang z zagad-
nieniami organizacji bezpieczenstwa, a nastepnie prze-
kazujg pracodawcom istotne wskazowki i zalecenia oraz
wnioskujg o wdrozenie rozwigzan w celu poprawy warun-
kow pracy i bezpieczenstwa.

W 2023 r. w Grupie CD PROJEKT
odnotowaliSmy jeden wypadek w migjscu pracy.

Oprocz zapewnienia zgodnosci z regulacjami dotyczacy-
mi bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP), podejmujemy
takze inicjatywy na rzecz zdrowia i dobrego samopoczu-
cia cztonkdéw zespotu.

Dziatania na rzecz zdrowia i dobrego
samopoczucia
[GRI 403-6]

Komfortowe miejsce pracy

W 2023 r. podjeliSmy dziatania, aby zwiekszy¢ komfort
pracy, w tym:

7 wymienilismy ponad 200 biurek na regulowane,
przy ktorych zatrudnieni moga pracowac
W pozycji siedzacej lub stojacej,

| stworzyliSmy strefe do grania w gry z konsolami
i stotem do gier planszowych,

H otworzyliSmy nowa kantyne Pizza Padre oferujgca
Sniadania, pizze i wtoskie desery,

ﬁD PROJEKT®
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L rozpoczeliSmy cykl comiesiecznych wydarzen
,Geek Day”, podczas ktérego rozgrywane sa
turnieje gier planszowych,

B przearanzowaliSmy czesc¢ socjalng, stwarzajac
dodatkowe miejsca do odpoczynku,

| oddaliSmy do uzytku pietrowy garaz z sitownia,
boiskiem i tarasem wypoczynkowym na dachu;
garaz wyposazylismy w dodatkowe miejsca do
tadowania samochoddw elektrycznych oraz miejsca
na rowery. Wiecej informacji na temat budynku
parkingu znajduje sie w rozdziale “Srodowisko”.

Kampania Profilaktyki Nowotworow

W pazdzierniku i listopadzie 2023 r. w Warszawie, Krako-
wie i Wroctawiu zorganizowalismy 5. edycje kampanii
budujgcej swiadomos¢ oséb zatrudnionych w zakresie
wczesnego wykrywania nowotworow, diagnostyki i efek-
tywnego leczenia. W ramach Kampanii cztonkowie nasze-
go zespotu wykonali ponad 350 badan krwi oraz ponad
420 badan USG. Zorganizowalismy rowniez webinary na
temat zdrowia menstruacyjnego i gospodarki hormonalnej
mezczyzn oraz konsultacje z ekspertami dotyczace wy-
krywania wczesnych zmian nowotworowych.

Dzierh Swiadomosci Spektrum Autyzmu

W Dniu Swiadomosci Spektrum Autyzmu w naszej komu-
nikacji wewnetrznej zwrociliSmy uwage na potrzeby osob
neuroréznorodnych w naszym $rodowisku pracy>'. W ra-
mach przekazanych tresci edukacyjnych zachecaliSmy
m.in. osoby neuroréznorodne do komunikowania w swo-
ich zespotach indywidualnych potrzeb zwigzanych z pre-
ferowanymi formami wspotpracy.

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

DOBRA PRAKTYKA GOG

W 2023 r., z okazji najwiekszych wydarzen na
platformie, GOG wspart swoimi dziataniami
fundacje Safe In Our World, zajmujaca sie
kwestiami zdrowia psychicznego w branzy gier
komputerowych, w tym wsrod spotecznosci
graczy. We wspodtpracy z fundacjg ukazaty sie
wywiady, artykuty, a takze konkursy

z gamingowym dziennikiem zdrowia psychicznego
jako nagroda gtdwna. Kazda z tych akcji miata na
celu promowanie i szerzenie wiedzy na temat
zdrowia psychicznego zarowno wsrod osob

zatrudnionych w GOG jak i w spotecznosci graczy.

Kampania “Minding Your Mind” i wsparcie psycholo-
giczne

W 2023 r. kontynuowaliSmy zapoczatkowang w 2021r.
serie zajec¢ prowadzonych przez ekspertéow z Uniwersy-
tetu SWPS pod hastem “Minding your mind”. Szkolenia
poswiecone byty tematyce zdrowia psychicznego oraz
dobrostanu i miaty forme otwartych webinaréw. Podczas
zajec poruszane byty m.in. takie tematy jak: relacje mie-
dzyludzkie, tworzenie zdrowych nawykow, wspieranie
siebie i innych w obliczu zmiany, znaczenie aktywnosci
fizycznej dla zdrowia. W 2023 r. tgcznie zrealizowalisSmy
12 webinardéw (18 godz. szkoleniowych) w jezyku polskim
i angielskim, w ktdérych wzieto udziat blisko 300 osob
zatrudnionych. Dodatkowo zrealizowaliSmy 5 szkolen
w formie zamknietych warsztatow (tagcznie 14 godzin szko-
leniowych) z zakresu radzenia sobie ze stresem, rezylien-
cji czy ¢wiczen relaksacyjnych - tacznie wzieto w nich
udziat ok. 60 os6b zatrudnionych.

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZAL ACZNIKI

3 Wedtug badan przeprowadzonych przez Ukie nawet 18% deweloperéw gier identyfikuje sie jako osoby neuroréznorodne, ktére w swojej pracy moga doswiadczaé wyzwan i trudnosci, réznigcych sie istotnie od do$wiadczeh

0s6b neurotypowych.
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Dodatkowo, w ramach wsparcia psychologicznego czton-
kom naszego zespotu zapewniamy mozliwos¢ wziecia
udziatu w bezptatnych indywidualnych konsultacjach psy-
chologicznych i psychiatrycznych. Konsultacje sg prowa-
dzone w 5 jezykach.

Urlop menstruacyjny

Od kwietnia 2023 r. urlop menstruacyjny funkcjonuje we
wszystkich polskich spdtkach Grupy. Jest to dodatkowy
petnoptatny dzien wolny, ktory przystuguje kazdej osobie
menstruujgcej. Mozna go wykorzystac¢ raz w miesigcu
w catosci lub w wymiarze kilku godzin, jednak niewyko-
rzystane dni nie kumulujg sie, ani nie przystuguje za nie
ekwiwalent. Wprowadzenie urlopu menstruacyjnego
wspiera inkluzywne srodowisko pracy i jest jednoczesnie
formg przetamania tabu zwigzanego z menstruacjg. Od
kwietnia do listopada 2023 r. z urlopu menstruacyjnego
skorzystato w CD PROJEKT ok. 10% os6b menstruujacych,
tj. Srednio 35 oséb miesiecznie.

CD PROJEKT dla rodzicow

Family & Friends Day

12 maja 2023 r. CD PROJEKT zaprosit do swojej gtownej
siedziby oraz biur w Krakowie i we Wroctawiu rodziny
i przyjaciot oséb zatrudnionych. Mogli oni nie tylko zoba-
czyC z bliska przestrzenie, w ktérych pracujg ich bliscy,
ale rowniez skorzysta€ z réznych atrakcji, takich jak np.
wycieczki po studiu i prezentacje o firmie dla starszych
gosci czy konkursy plastyczne oraz drukowanie 3D dla
najmtodszych. Odwiedzito nas tego dnia ponad 300 osdb.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE
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Dzien Matki i Dzien Ojca

Z okazji Dnia Matki i Dnia Ojca zorganizowaliSmy dwa
webinary, “Work-life integration” oraz “Building Self-Con-
fidence in Children: Tips for Happy Adult”, ktérych celem
byto wsparcie rodzicow w integracji pracy i zycia rodzin-
nego.

Letnie poétkolonie: RED Summer Camp

Problem opieki nad dzie¢mi w czasie wakacji byt jednym
Z wyzwan najczesciej wskazywanych przez rodzicow
w przeprowadzonym badaniu ich potrzeb. Odpowiadajgc
na te zgtoszenia, w 2023 r. zorganizowaliSmy druga edy-
cje potkolonii dla dzieci oséb zatrudnionych w Grupie
CD PROJEKT. Pétkolonie odbyty sie w Warszawie (2 tur-
nusy) oraz w Krakowie i we Wroctawiu. Koszt tygodniowej
opieki nad dzieckiem zostat czesSciowo pokryty przez
firme. Inicjatywa spotkata sie z bardzo pozytywnym od-
biorem ze strony rodzicéw. W dwdch edycjach potkolonii
wzieto udziat ponad 60 dzieci.

Badanie potrzeb rodzicow

W marcu i kwietniu 2023 r. przeprowadziliSmy badanie
potrzeb rodzicow w CD PROJEKT. Jego celem byta ich
pogtebiona analiza potrzeb osdb zatrudnionych-rodzicow
w kontekscie miejsca i organizacji pracy, mozliwosci roz-
woju oraz oferowanych benefitow. Badanie zostato prze-
prowadzone przez niezaleznych ekspertow w ramach
5 grup focusowych rodzicéw dzieci w réznym wieku. Wy-
nikiem projektu jest raport, zawierajgcy zaréwno wnioskKi
z badania jak i rekomendacje dalszych dziatan w tym
obszarze.

ﬁD PROJEKT®
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[GRI 3-3]

W trosce o zachowanie rownowagi pomiedzy dynamicznym
rozwojem Grupy a odpowiedzialnoscig za Srodowisko na-
turalne, dazymy do prowadzenia dziatalnosci w sposob
odpowiedzialny i zgodny z zasadami zrownowazonego
rozwoju. W szczegdlnosci nasze dziatania majg na celu
wdrazanie rozwigzan zmniejszajgcych negatywny wptyw O
na srodowisko naturalne oraz przeciwdziatanie zmianom

klimatu. ]
=
Zgodnie z naszg najlepsza wiedzg w 2023 . L]
w Grupie CD PROJEKT:
B nie stwierdzono niezgodnosci N

z obowigzujgcymi przepisami i regulacjami
dotyczgcymi ochrony srodowiska,

B nie zostaty natozone kary z tytutu
niezgodnosci z prawem i regulacjami

Srodowiskowymi. O
O
Polityka srodowiskowa 5

CD PROJEKT i EMAS?*?

W 2022 r. przyjelismy Polityke sSrodowiskowa, w ktorej
zobowigzaliSmy sie m.in. do ograniczania negatywnego
wptywu naszej dziatalnosci na srodowisko i klimat oraz N
uwzgledniania kwestii ochrony sSrodowiska przy podej-
mowaniu decyzji biznesowych. W 2023 r. realizowalisSmy N
to zobowigzanie w szczegdlnosci poprzez:

32System ekozarzadzania i audytu EMAS (ang. EcoManagement and Audit Scheme); wiecej informacji na temat EMAS znajduje sie w dalszej cze$ci Raportu.

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

wdrozenie Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego, zgodnego z norma ISO 14001
oraz rozporzadzeniem EMAS, opracowanie
Deklaracji Srodowiskowej oraz uzyskanie

certyfikatu EMAS jako pierwsza spo6tka
gamingowa w Polsce,

rozbudowe instalacji paneli fotowoltaicznych

na warszawskim kampusie CD PROJEKT,
obliczenie i monitorowanie sladu weglowego

w zakresie 1, 2 i 3,

modernizacje czesci infrastruktury serwerowej,
optymalizacje parametrow serwerdow pod katem
zuzycia energii przy zachowaniu ich wydajnosci,
wykorzystanie bardziej ekologicznych materiatéw
konstrukcyjnych (stal z recyklingu, beton
niskoemisyjny, drewno konstrukcyjne i na
elewacje) do budowy nowego budynku
biurowego,

gromadzenie wody opadowej i wykorzystanie

jej do podlewania zieleni,

posadzenie ponad 4,8 tys. roslin, w tym jako
zielone fasady na budynku parkingu,

zachecanie 0s6b nalezacych do naszego zespotu
do angazowania sie w ochrone srodowiska, m.in
poprzez promowanie dojazdéw do pracy
rowerem, pojazdami elektrycznymi i komunikacjg
miejska,

umozliwienie pracy zdalnej, co ogranicza emisje
zwigzane z dojazdami do biura,

analize szans i ryzyk klimatycznych zgodnie

z rekomendacjami TCFD.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE
RELACJE SPOLECZNE

System ekozarzadzania i audytu EMAS (ang.
EcoManagement and Audit Scheme) to unijny
system certyfikacji Srodowiskowej, ktory
funkcjonuje w oparciu o Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr
1221/2009 z 25 listopada 2009 r. w sprawie
dobrowolnego udziatu organizacji w systemie

ekozarzadzania i audytu we Wspolnocie (EMAS).

Rejestracja w systemie ekozarzgdzania i audytu
EMAS oznacza spetnienie przez organizacje
najwyzszych standardow i wymagan ochrony
srodowiska. Dowiedz sie wiecej

ZALt ACZNIKI

Ambicja ESG

i poza nim

Istotny obszar

Cel na 2024 rok

Cel na 2030 rok

GZYSTAWODA
IWARUNKI
SANITARNE

Cele Zréwnowazongo
Rozwoju

o

9 INNOWAGYJNOSC,
PRZEMYSE,
INFRASTRUKTURA
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EMAS

Zweryfikowany system
zarzgdzania
srodowiskowego
PL 2.14-009-98

Kontynuowac zielona transformacje na naszym kampusie

Redukcja emisji gazow cieplarnianych w tancuchu wartosci
oraz implementacja energooszczednych rozwigzan

Opracowanie zatozen planu redukcji emisji
Grupy CD PROJEKT do 2030 .

Redukcja bezwzglednych emisji gazéw cieplarnianych
Grupy CD PROJEKT w zakresie 1i 2 0 42% do 2030 roku
(wzgledem 2023 roku jako roku bazowego)
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https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2024/02/cd-projekt-deklaracja-srodowiskowa-wydanie-i.pdf
https://www.gov.pl/web/gdos/o-emas

52

tAD

O RAPORCIE NASZ BIZNES KORPORACYJNY

Z kolei w ramach Systemu Zarzadzania Srodowiskowego
zgodnego z norma ISO 14001 i rozporzadzeniem EMAS:

B przeprowadziliSmy przeglad srodowiskowy,

C zidentyfikowaliSmy i oceniliSmy te elementy
naszej dziatalnosci, ktére wptywaja lub moga
wptywac na srodowisko (tzw. aspekty
Srodowiskowe),

N okreslilismy cele i zadania dla obszarow
o najwiekszym wptywie na srodowisko,

i wyznaczyliSmy wskazniki Srodowiskowe
obejmujgce energie, emisje do powietrza, wode,
odpady, opakowania naszych produktéw oraz
uzytkowanie gruntéw w odniesieniu do
roznorodnosci biologicznej, ktére sg podstawg do
oceny srodowiskowych efektéw naszej
dziatalnosci w danym roku,

| zidentyfikowaliSmy potencjalne sytuacje awaryjne,
okreslilismy sposéb reagowania oraz metody
zapobiegania sytuacjom, ktére mogg miec¢ wptyw
na srodowisko,

N zaktualizowaliSmy ryzyka i szanse srodowiskowe,

| przeprowadzilismy wewnetrzny audyt
srodowiskowy i audyt zgodnosci z przepisami
prawa srodowiskowego,

| opracowaliémy Deklaracje Srodowiskowa
CD PROJEKT,

| poddaliSmy sie zewnetrznej weryfikacji przez
niezaleznego akredytowanego weryfikatora
EMAS,

| ztozyliSmy wniosek do Generalnej Dyrekcji
Ochrony Srodowiska i uzyskali$émy wpis do
rejestru EMAS.

*3Definicja wtasna.
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Certyfikat EMAS jest dla nas obiektywnym potwierdzeniem
spetnienia najwyzszych wymagan srodowiskowych i sku-
tecznosci naszych wieloletnich dziatan na rzecz ochrony
Srodowiska naturalnego. W corocznie aktualizowanej i wa-
lidowanej Deklaracji Srodowiskowej bedziemy prezentowac
kompleksowe informacje o naszym wptywie na Srodowisko
i klimat, co gwarantuje transparentnos¢ podejmowanych
dziatan i dostep do informacji wszystkim interesariuszom.

Slad weglowy

[GRI 305-1, 305-2, 305-3]

Grupa CD PROJEKT mierzy i ujawnia dane o swoim sSladzie
weglowym w trzech zakresach (1, 2 i 3), ktére odzwiercie-
dlaja skale naszych emisji. Slad weglowy jest catkowitg
sumag emisji gazow cieplarnianych wywotanych bezpo-
Srednio lub posrednio przez firme*. Obejmuje on emisje
bezposrednia, jak spalanie paliw, ale rowniez emisje po-
Srednig, jak np. wytworzenie energii elektryczneji cieplnej.
Slad weglowy zgodnie z przyjeta przez nas definicja jest
wyrazany jako ekwiwalent dwutlenku wegla (CO_e), a jego
miarg jest tCO_e — tona ekwiwalentu dwutlenku wegla.
Obliczamy go zgodnie ze standardami GHG Protocol*.

Tak jak w poprzednich latach, w 2023 r. skupiliSmy sie na
okresleniu emisji z dziatalnosci Grupy CD PROJEKT w Pol-
sce*. W obliczeniach zostaty uwzglednione nastepujace
gazy cieplarniane: CO_, CH,, N,O. Wyniki obliczen skon-
solidowalismy wedtug kryterium kontroli operacyjnej na
poziomie Grupy CD PROJEKT w Polsce, uwzgledniajgc
w ten sposéb 100% emisji wymienionych w GHG Protocol
powstatych w analizowanych spodétkach. WybraliSmy
2023 rok jako rok bazowy, poniewaz emisje z tego okre-
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su lepiej odzwierciedlajg rzeczywiste emisje przy stan-
dardowym trybie pracy, niz te wygenerowane w latach
poprzednich (m.in. z uwagi na pandemie COVID).

Emisja gazow cieplarnianych przez CD PROJEKT
obejmuje:

| Zakres 1 — bezposrednie emisje GHG powstajgce
w obiektach bedgcych wtasnoscig Grupy lub
przez nig nadzorowanych. W CD PROJEKT sg
to emisje ze spalania paliw w zrédtach mobilnych
i stacjonarnych oraz uwalniania czynnikow
chtodniczych.

| Zakres 2 — posrednie emisje GHG zwigzane
z wytworzeniem energii elektrycznej i cieplnej
zuzytej przez Grupe. Emisje w zakresie 2 zostaty
policzone metoda market-based (wykorzystywano
wskazniki emisji publikowane przez danych
sprzedawcow energii) oraz location-based
(w obliczeniach zastosowano wskaznik emis;ji
zalezny od potozenia geograficznego, np. Polski).

7 Zakres 3 — inne posrednie emisje GHG,
nieuwzglednione w zakresie 1i 2, ktére wystepujg
w catym tancuchu wartosci. W Zakres 3 wchodzi
upstream (zakup surowcow i ustug, dobra
kapitatowe, emisje zwigzane z energig i paliwami
nieujete w zakresie 1i 2, upstream - transport
surowcow i dystrybucja, odpady, podroze
stuzbowe, dojazdy zatrudnionych do pracy) oraz
downstream (transport i dystrybucja naszych
produktéw, zuzycie energii podczas grania w gry,
postepowanie ze sprzedanymi produktami po
zakonczeniu ich uzytkowania oraz wynajete
aktywa?°).

3*The Greenhouse Gas Protocol A Corporate Accounting and Reporting Standard Revised Edition, GHG Protocol Scope 2 Guidance oraz Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard.
3°Ze wzgledu na mata istotno$¢ emisji spétek zagranicznych nalezacych do Grupy.
3®Wynajete aktywa dotyczag powierzchni wynajmowanych zewnetrznym podmiotom na terenie kampusu w Warszawie. W obliczeniach uwzgledniono emisje gazéw cieplarnianych zwigzanych ze zuzyciem energii elektrycznej

i cieplnej przez najemcow oraz wyciekami czynnikéw chtodniczych z urzgdzen klimatyzacyjnych na wynajetych powierzchniach.
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W 2023 r. zmieniliSmy wskazniki emisji dla paliw
z KOBIZE*" na wskazniki z bazy danych DEFRA, ktére
uwzgledniajg szerszy katalog rodzajow gazow cieplar-
nianych, w tym takze te ze spalania paliw ptynnych.
Baza opublikowana przez DEFRA obecnie bazuje na IV
raporcie IPPC w zakresie tzw. emisji WTT, a na V rapor-
cie w zakresie pozostatych zrodet emisji uwzglednia-
nych przez nas w ramach tegorocznych obliczen. Wskaz-
niki dla czynnikéw chtodniczych pochodzg z bazy
DEFRA3® (opartej na V raporcie IPCC - AR5) lub zostaty
wyliczone na podstawie opublikowanych wartosci dla
sktadowych czynnikéw w raporcie IPCC Sixth Assess-
ment Report Global Warming Potentials (AR6). W od-
niesieniu do energii cieplnej przyjete zostaty wskazni-
ki intensywnosci wytwarzanej energii cieplnej zgodnie
z danymi raportowanymi dla Polski przez Urzad Regu-
lacji Energetyki.

Dla energii elektrycznej przyjeto wskazniki od konkret-
nych sprzedawcow energii (metoda market-based) oraz
Sredni wskaznik emisji dla energii elektrycznej w Polsce,
wyliczony na podstawie dokumentow publikowanych
przez KOBIZE (metoda location-based). Dla czesci su-
rowcow, odpadow, wody wodociggowej, transportow,
podrdézy stuzbowych oraz dojazdéw do pracy wykorzy-
stano baze danych DEFRA. Dla pozostatych surowcow
zrodtem wskaznikow emisji byty dokumenty otrzymane
od producentdw oraz baza Ecoinvent 3.8.

W 2023 roku dla paliw ptynnych (benzyny i oleju nape-
dowego) zawierajgcych biokomponenty wyliczyliSmy
tzw. emisje ,outside of scopes” (tzw. emisje poza za-
kresami), przy wykorzystaniu odpowiedniego wskazni-
ka z bazy opublikowanej przez DEFRA. Dodatkowo

¥Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami.

*8Departament Srodowiska, Zywnosci i Spraw Wiejskich Wielkiej Brytanii.
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Zakres 1 28 25 35

Zakres 2 LB 1911 1644 1523
Zakres 2 MB 1941 1686 1664
1+2 LB 1939 1669 1558
1+2 MB 1969 1711 1699

obliczyliSmy emisje ,outside of scopes” ze spalania paliw
dla lat 2021 - 2022. Emisje ,,outside of scopes” zostaty
wyliczone zgodnie zgodnie z metodykg GHG Protocol
raportowane sg poza zakresami.

Slad weglowy Grupy CD PROJEKT w latach
2021 - 2023 — zakres 1i 2

[GRI 305-1, 305-2]

Emisja GHG>® z Zakresu 1 w 2023 r. wyniosta 28 tCO_e.
W 2023 r. nie wystapity emisje zwigzane z wyciekami czyn-
nikow chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych.

W 2023 r. dokonalismy przeliczen emisji ze spalania paliw
w Zakresie 1dla lat 2021i 2022, uwzgledniajgc adekwatne
wskazniki DEFRA.

Emisja gazow cieplarnianych z Zakresu 2 liczona metoda
location-based (LB) wyniosta 1911 tCO_e, czyli wzrosta
0 267 tCO_ e w porownaniu z emisjg w 2022 r. Natomiast
Slad weglowy Grupy w Zakresie 2 liczony metodg marke-
t-based (MB) wynidst 1941tCO e, czyli wzrdst o 255 tCO _e.
Wzrost emisji Grupy w Zakresie 2 wynika ze zwiekszonego

**Emisje GHG (ang. Greenhouse Gas emissions) - emisje gazéw cieplarnianych.

zuzycia energii elektrycznej w biurach w 2023 r. w porow-
naniu do 2022 r.,, co jest zwigzane z wiekszg liczbg oséb
pracujgcych z biura oraz oddaniem do uzytku nowego
budynku parkingu w Warszawie. Jako ze emisje GHG w Za-
kresie 2 wygenerowane w 2023 r. lepiej odzwierciedlajg
rzeczywiste emisje przy standardowym trybie pracy, niz te
wygenerowane w latach poprzednich (m.in. z uwagi na
pandemie COVID), rok 2023 uznalismy za bazowy dla ce-
6w redukcyjnych, ktére sobie wyznaczylisSmy. Wyniki otrzy-
mane metoda location-based sg nizsze niz wyniki otrzyma-
ne metodg market-based, co wynika z wartosci przyjetych
wspotczynnikdw emisji. W przypadku metody location-ba-
sed zastosowalisSmy wskaznik opublikowany przez KOBI-
ZE, natomiast dla market-based wskazniki opublikowane
przez dostawcow energii. Dla naszego wiekszosciowego
dostawcy energii do biur i serwerowni wskaznik ten ma
wartos¢ wyzsza niz wskaznik opublikowany przez KOBIZE.

Zdecydowana wiekszosc¢ (99%) emisji gazow cieplarnianych
w Zakresie 1i 2 generowanych w dziatalnosci operacyjne;j
Grupy przypada na Zakres 2 (emisje zwigzane z zakupiong
energig elektryczng i cieplng). Najwiekszy udziat pod wzgle-
dem zrdodta majg z kolei emisje zwigzane ze zuzywang
energig elektryczng - stanowiag 74% tacznych emisji
w Zakresie 1i 2 (MB).
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Okoto 25% tgcznych emisji w Zakresie 1i 2 przypada na
zakupiong energie cieplng. Emisje z Zakresu 1 wystgpity
tylko w spotce CD PROJEKT S.A. i byty zwigzane z wyko-
rzystywaniem paliw w pojazdach uzytkowanych przez
Spotke oraz ze spalaniem paliw w zrodtach stacjonarnych
(awaryjne generatory pradu dla serwerowni), odpowiada-
jac za okoto 1% sladu weglowego Grupy w Zakresie 1i 2.

Struktura emisji GHG w Zakresie 1i 2 determinuje cha-
rakter podejmowanych przez nas dziatan redukcyjnych.
Dazymy do zwiekszenia efektywnosci energetycznej na-
szych biur oraz zwiekszania udziatu odnawialnych zrodet
energii w naszym zuzyciu. W tym celu m.in. zainstalowa-
lismy na budynkach kampusu w Warszawie 400 sztuk
paneli fotowoltaicznych o tgcznej mocy 135 kWp.

DOBRA PRAKTYKA E

W ramach grupy roboczej przeprowadziliSmy

warsztaty o dekarbonizacji, ktorych efektem byto
okreslenie celu redukcyjnego dla Grupy

CD PROJEKT w zakresie 1i 2. ZidentyfikowaliSmy
takze mozliwe dziatania redukcyjne w obszarach
generujacych najwiecej emisiji.

Naszym celem jest redukcja bezwzglednych
emisji gazow cieplarnianych Grupy CD PROJEKT
w zakresie 1i 2 0 42% do 2030 r. wzgledem 2023
roku jako roku bazowego, zgodnie

z Porozumieniem Paryskim (Sciezka redukcji 1,5°C).

PODEJSCIE
DO ESG
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Dla zobrazowania intensywnosci emisji wykorzystaliSmy
wskazniki oparte na parametrach charakterystycznych dla
dziatalnosci Grupy, tj. powierzchni uzytkowej oraz liczbie
zatrudnionych.

Intensywnosé emisji gazéw cieplarnianych Grupy
CD PROJEKT w latach 2021 - 2023 w zakresie 1i 2

[GRI 305-4]

Emisje na m? powierzchni
uzytkowej (location-based) o.M 0,12 0,12
[t CO,e/m?]

Emisje na m? powierzchni
uzytkowej (market-based) o.M 0,13 0,13
[t CO,e/m?]

Emisje na osobe
zatrudniong (location-based) 1,84 1,44 1,39
[t CO_e/osobe]

Emisje na osobe
zatrudniong (market-based) 1,87 1,47 1,52
[t CO,e/osobe]
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Inne posrednie emisje gazdéw cieplarnianych
Grupy CD PROJEKT (Zakres 3)
[GRI 305-3]

Zakres 3 obejmuje inne posrednie emisje gazow cieplar-
nianych powstajgce w tancuchu wartosci organizacji. Dzie-
i sie je na 15 kategorii, ktére przeanalizowaliSmy i wybra-
lisSmy te, ktére dotyczg dziatalnosci spotek z Grupy i dla
ktorych moglismy uzyskac dane potrzebne do wykonania
obliczen. PomineliSmy kategorie, ktére nie dotyczg dzia-
talnosci Grupy, ktére uznaliSmy za nieistotne lub gdy uzy-
skanie danych byto niemozliwe. W Zakresie 3 w pierwszej
kolejnosci wykorzystaliSmy wielkosci emisji raportowane
przez dostawcow. W przypadku braku danych o Sladzie
weglowym produktow czy ustug zakupionych od dostaw-
céw, zastosowalismy wskazniki literaturowe. Zrédtem
wskaznikow emisji byty dedykowane bazy danych (np.
Ecoinvent, DEFRA), deklaracje srodowiskowe lll typu (EPD),
badz publikacje naukowe.

W 2023 r. zrewidowaliSmy zatozenia dla poszczegdlnych
kategorii Zakresu 3 i udoskonalilismy metodyke wyliczen.
PoszerzyliSmy katalog ustug obcych w kategorii 1i wyli-
czyliSmy emisje z nimi zwigzane. UwzgledniliSmy 2 nowe
kategorie: kategorie 8 Upstream — wynajete aktywa (emi-
sje z wynajmowanych powierzchni magazynowych) oraz
kategorie 12 - Postepowanie ze sprzedanymi produktami
po zakonczeniu ich uzytkowania.

Dokonalismy takze korekty wyliczen za 2022 r. wedtug
nowych zatozen, w tym m.in. dla kategorii 1 (do tej kate-
gorii przeniesliSmy ustugi cyfrowe zwigzane z dystrybucja
gier) i 9 (w tej kategorii zostawiliSmy wytgcznie fizyczng
dystrybucje produktow, ktérej koszty ponosza klienci).
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W obliczeniach Zakresu 3 polskich spotek Grupy CD PROJEKT

KORPORACYJNY

uwzgledniliSmy nastepujgce kategorie emis;ji:

Kategoria 1: Zakupione surowce?*° i ustugi, czyli
emisje zwigzane z wytwarzaniem doébr i ustug®
zakupionych przez spotki z Grupy. W tej kategorii
uwzgledniliSmy rowniez emisje, ktére majg
najwiekszy udziat w catkowitym Sladzie
weglowym Grupy, czyli zwigzane z dystrybucjg
gier drogg internetowgq przez GOG

z wykorzystaniem ustug CDN.

Kategoria 2: Dobra kapitatowe, czyli zakupione
srodki trwate, ktorych charakter pozwala na ich
uzytkowanie przez kilka lat. W tej kategorii
ujeliSmy takze emisje z procesu budowy nowego
budynku biurowego, ktéry rozpoczat sie w maju
2023 r.4?

Kategoria 3: Emisje zwigzane z energig i paliwami
nieujete w zakresie 1i 2, czyli emisje zwigzane

z produkcja i dystrybucjg energii elektrycznej oraz
paliw transportowych — wykorzystalismy
rzeczywiste dane zuzycia z zakresu 1i 2 oraz
wskazniki emisyjnosci DEFRA i KOBIZE.
Kategoria 4: Upstream — transport i dystrybucja,
ktora obrazuje emisje wynikajgce z dostaw
surowcow i transportu gotowych produktdw,
ktérych koszt ponoszg spotki z Grupy.

Kategoria 5: Odpady powstate w wyniku dziatalnosci
spotek z Grupy CD PROJEKT, z uwzglednieniem ich
transportu i sposobu zagospodarowania oraz scieki

PODEJSCIE

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

odprowadzane do kanalizacji. Po analizie wynikow
wyliczen emisje z tej kategorii uznano za nieistotne
(wyniosty rocznie mniej niz 2 1CO_e).

Kategoria 6: Podrdze stuzbowe osdb zatrudnionych
w Grupie, w tym emisje zwigzane z transportem oraz
noclegami.

Kategoria 7: Dojazdy do pracy oraz emisje
powstajgce podczas pracy zdalnej.

Kategoria 8: Upstream — wynajete aktywa
(powierzchnie magazynowe).

Kategoria 9: Downstream — transport i dystrybucja
gotowych produktow, ktorej kosztow nie ponosi
zadna ze spotek z Grupy.

Kategoria 10: Przetwarzanie sprzedanych produktéw
- emisje niedotyczgce Grupy CD PROJEKT.
Kategoria 11: Uzytkowanie sprzedanych produktow
(gier CD PROJEKT). Kategoria uwzglednia emisje
bezposrednie (z zakresu 1i 2 uzytkownikéw
koncowych) oraz posrednie, powstajgce przez
zuzycie energii elektrycznej podczas grania

W nasze gry.

Kategoria 12: Postepowanie ze sprzedanymi
produktami po zakonczeniu ich uzytkowania.

Po analizie wynikéw wyliczen emisje z tej kategorii
uznano za nieistotne (wyniosty rocznie mniej niz
11CO_e).

Kategoria 13: Downstream - uzytkowanie wynajetych
aktywow, czyli powierzchni wynajmowanych
zewnetrznym podmiotom na terenie kampusu

w Warszawie. W obliczeniach uwzgledniono emisje

“°Produkty fizyczne przeznaczone na sprzedaz, artykuty marketingowe, materiaty biurowe, artykuty spozywcze, woda wodociggowa.

“"Uwzgledniono ustugi obce podzielone na rodzaje: programistyczne, reklamowe, marketingowe, ustugi do przygotowania grafik, modeli i filméw promocyjnych, koszty targéw, wystaw, imprez i konferencji, testy i kontrole
jakosci, licencje, ustugi doradcze, ustugi zwigzane z dziatalnoscig artystycznag, ustugi dubbingu oraz ustugi IT (ustugi dostawcow CDN, chmurowe, kolokacji serwerdw).

*2Slad weglowy z procesu budowy budynku biurowego obejmuje: emisje zwigzane z wykorzystaniem i transportem materiatéw, zuzyciem medidéw i paliw oraz wytwarzaniem odpaddw.
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gazow cieplarnianych zwigzanych ze zuzyciem
energii elektrycznej i cieplnej przez najemcoéw oraz
wyciekami czynnikow chtodniczych z urzadzen
klimatyzacyjnych na wynajetych powierzchniach.
Kategoria 14: Franczyzy — emisje niedotyczgce
Grupy CD PROJEKT.

Kategoria 15: Inwestycje — emisje niedotyczace
Grupy CD PROJEKT.

Poprzez doptaty do zakupu zrownowazonego
paliwa samolotowego w 2023 r. osiggneliSmy
offset emisji z podrdzy lotniczych na
poziomie 2,83 tCO2e.
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Zakres 3 — inne istotne posrednie emisje Wielkos¢ emisji 2023 % emisji Zakresu 3 Wielkosc¢ emisji 2022 % emisji Zakresu 3
gazow cieplarnianych market-based [tCO_e] ployic market-based [tCO_e] 2022
Kat. 1. Zakupione surowce i ustugi 208 368 62,01% 129 540 72,53%
Kat. 2. Dobra kapitatowe 3944 117% 324 0,18%
Kat. 3. Emisje WTT (z ang. Well-to Tank) 369 0,11% 323 0,18%
Kat. 4. Transport i dystrybucja upstream 24 0,01% 225 0,13%
Kat. 6. Podroze stuzbowe 582 0,17% 514 0,29%
Kat. 7. Dojazdy pracownikéw do pracy 271 0,08% 247 0,14%
Kat. 8. Upstream — wynajete aktywa 12 0,00% 14 0,01%
Kat. 9. Downstream — transport i dystrybucja produktow 87 0,03% 54 0,03%
Kat. 11. Uzytkowanie sprzedanych produktow 121 800 36,25% 46 328 25,94%
Kat. 13. Downstream — wynajete aktywa 542 0,16% 1042 0,58%
Suma: 335999 100,00% 178 611 100,00%

Najistotniejszymi kategoriami pod wzgledem wielkosci emisji okazaty sie: kategoria 1 Zakupione surowce i ustugi (62% emisji z zakresu 3), w ktorej gtdbwnym zrodtem emisji jest cyfro-
wa dystrybucja produktow sprzedanych na platformie GOG oraz kategoria 11 Uzytkowanie sprzedanych produktéw (okoto 36% emisji z zakresu 3), gdzie uwzgledniamy estymowane
emisje z energii elektrycznej wykorzystanej do grania w nasze gry (Cyberpunk 2077, Widmo Wolnosci i Wiedzmin 3: Dziki Gon). Dla gier Cyberpunk 2077 i Widmo Wolnosci emisje
zostaty wyliczone w oparciu o szczegoétowe dane telemetryczne. Dla gry Wiedzmin 3: Dziki Gon wyniki zostaty wyestymowane na podstawie ograniczonych danych telemetrycznych.
W wyliczeniach za 2022 r. uwzgledniono jedynie dane dotyczgce uzytkowania gry Cyberpunk 2077/.

Wzrost emisji w 2023 r. w poréwnaniu do 2022 r. wynika przede wszystkim ze zwiekszenia ilosci przesytanych danych przez GOG w ramach cyfrowej dystrybucji produktow (Kategoria 1),
uwzglednienia w kategorii 11 emisji z uzytkowania gry Wiedzmin 3: Dziki Gon, doliczenia do kategorii 1 emisji zwigzanych z zakupionymi ustugami obcymi (np. programistycznymi,
reklamowymi, marketingowymi, kontrolg jakosci), jak rowniez pojawienia sie w kategorii 2 emisji zwigzanych z procesem budowy nowego budynku biurowego i nowych srodkow trwa-
tych (np. budynku parkingu).
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Slad weglowy Grupy CD PROJEKT w latach 2022 i 2023

Zakres Wielkos¢ emisji LB Wielkosc¢ emisji MB % udziat emisii
(location-based) [tCO_e] (market-based) [tCO,e] ° J
2023 2022 2023 2022 2023 2022
1 28 25 28 25 0,01% 0,01%
0,57% (LB) 0,91% (LB)
2 191 1644 1941 1686 0.57% (MB) 0,93% (MB)
3 335 999 178 611 335 999 178 611 SRl (U2 e

99,42% (MB)  99,05% (MB)

1+2+3 337 938 180 280 337 968 180 322 100% 100%

Slad weglowy Grupy CD PROJEKT za 2023 rok wynidst 337 938 ton CO_e (liczony metoda location-based) oraz
337 968 ton CO_e (market-based). Najwiekszy udziat w sladzie weglowym Grupy, tj. 99% maja emisje z Zakresu 3.

Kalkulacja sladu weglowego stanowi podstawe do opracowania planu redukcji emisji gazéw cieplarnianych na najblizsze

lata. Zamierzamy koncentrowac sie na dalszej poprawie efektywnosci energetycznej oraz zwiekszaniu udziatu odnawial-
nych zrodet energii w ogélnym bilansie energetycznym Grupy.

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZALt ACZNIKI
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KORPORACYJNY DO ESG ZESPOL SRODOWISKO RELACJE SPOLECZNE ZALACZNIKI CD PROJEKT®
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W 2023 r. zwiekszyliSmy liczbe paneli fotowoltaicznych ; o
zamontowanych na terenie siedziby CD PROJEKT
w Warszawie. Aktualnie na dachach budynkéw kampusu
znajduje sie 400 paneli o tgcznej mocy 135 kWp. W 2023 r.
instalacja wyprodukowata tgcznie 109 MWh energii elek-

trycznej (392 GJ), co pozwolito unikngc emisji 75 ton CO _e.
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W 2022 i 2023 r. realizowaliSmy budowe wielopoziomo-

T L e

wego zamknietego parkingu, na dachu ktdérego stworzy-
liSmy przestrzen do pracy i spotkan na Swiezym powietrzu
wsrod zieleni oraz strefe rekreacyjng dla cztonkow ze-
spotu. Parking zostat oddany do uzytku w Il kwartale
2023 r. W inwestycji zastosowaliSmy szereg proekologicz-
nych rozwigzan, takich jak:
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| system do gromadzenia wody deszczowej w celu
podlewania zieleni, dzieki czemu ograniczamy
zuzycie wody z sieci miejskiej,

| montaz 20 tadowarek do aut elektrycznych oraz
dostosowanie wszystkich miejsc parkingowych
pod montaz kolejnych tadowarek w przysztosci,

L udostepnienie czesci parkingu dla oséb
przyjezdzajgcych rowerem,

| aranzacje strefy zieleni poprzez nasadzenie
4,8 tys. sztuk roslin w donicach, na elewacji oraz
wokot budynku.
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Duzym projektem inwestycyjnym na naszym warszawskim
kampusie, ktory rozpoczelismy w 2023 r., jest budowa
nowego budynku biurowego wraz z zagospodarowaniem
terenu. Budynek zaprojektowano z wykorzystaniem pro-
ekologicznych rozwigzan. Gtdwna konstrukcja budynku
zostata zaprojektowana jako zespolona stalowo-zelbeto-
wa, z elementami z drewna warstwowo klejonego. Kon-
strukcyjne elementy zelbetowe zostang wykonane z be-
tonu niskoemisyjnego, a stal zbrojeniowa bedzie
pochodzi¢ w 90% z recyklingu. Elementy stalowe kon-
strukcji zostang wykonane ze stali niskoemisyjnej — po-
chodzacej z recyklingu przy uzyciu w 100% odnawialnej
energii elektrycznej. Wartoscig dodang projektu bedzie
zielen. Wzdtuz wszystkich przeszklonych elewacji biurow-
ca ciggnac sie beda zielone tarasy. Bedg one dostepne
dla wszystkich pomieszczen i przestrzeni biurowych. Duze,
otwierane okna zapewnig znaczng ilos¢ swiatta dzienne-
go, a bezposredni dostep do Swiezego powietrza pozwo-
li na naturalne przewietrzanie pomieszczen. Dodatkowo,
przestrzenie biurowe zostang wyposazone w nowoczesny
i efektywny system klimatyzacyjno-wentylacyjny wykorzy-
stujgcy czynniki chtodnicze o niskim potencjale oddzia-
tywania na warstwe ozonowsq i tworzenia efektu cieplar-
nianego. Dzieki zastosowaniu systemu freecooling
wykorzystujgcego w dogodnym okresie temperature ze-
wnetrzng do klimatyzowania budynku, ograniczymy za-
potrzebowanie budynku na energie. Balkony umieszczo-
ne w gtebi fasady beda ogranicza¢ nadmierne
nastonecznienie i nagrzewanie wnetrz. Woda deszczowa
w mozliwie wysokim stopniu bedzie retencjonowana i wy-
korzystywana na cele podlewania zieleni oraz w toaletach.
Czesc energii elektrycznej zuzywanej w budynku pocho-
dzi¢ bedzie z paneli stonecznych wkomponowanych
W jego bryte.

CD PROJEKT®
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Zespot zaangazowany
na rzecz srodowiska

Akcja ekologicznego dojazdu do pracy Less Emissions
with Red vol. 2

W 2023 r. przeprowadziliSmy druga edycje akcji bezemi-
syjnego dojazdu do pracy pod nazwg “Less Emissions
with Red”. Tym razem rozszerzyliSmy kampanie o inne
srodki bezemisyjnego transportu. Do biura mozna byto
przyjechac m.in. rowerem, na rolkach, czy przyjs¢ pieszo.
W wyzwaniu, ktére trwato od maja do wrzesnia 2023 r,,
wzieto udziat 178 cztonkdw zespotu, ktérzy w ramach
4 768 przejazdéw pokonali tgcznie ponad 29 000 km.
Wybor ekologicznego srodka transportu pozwolit na unik-
niecie emisji okoto 3,9 ton CO,, ktére mogtoby byc wy-
emitowane do atmosfery, gdybysmy dojezdzali do pracy
spalinowym samochodem osobowym.

Wymiana ubran

W duchu gospodarki obiegu zamknietego i cyrkularnej
mody, we wrzesniu 2023 r. zorganizowaliSmy wymiane
ubran. Cztonkowie zespotu mogli przynies¢ do biura
ubrania i akcesoria, ktérych juz nie uzywaja, a takze za-
brac te ktérych potrzebujg. Ubrania, ktére nie znalazty
nowych wtascicieli, oddaliSmy Fundacji Ubrania do Od-
dania. Za kazdy kilogram ubran, organizacja wptacita
srodki na rzecz Fundacji Ocalenie. Przekazalismy tgcznie
65 kg ubran, co pozwolito zaoszczedzi¢ potencjalng
emisje 846 kg CO.,

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Budowanie ekoswiadomosci

W styczniu 2023 r. zorganizowaliSmy webinar o tematyce
eko zywnosci, na ktorym uczestnicy dowiedzieli sie m.in.
jak nie marnowac jedzenia. W kwietniu wydalismy “Eko
Poradnik - Jak dbac o sSrodowisko i oszczedzac energie”,
ktory udostepniliSmy osobom zatrudnionym oraz naszym
najemcom. Opublikowalismy takze liste przydatnych prak-
tyk “Jak by¢ eko w podrézy?”. Na czerwcowym pikniku
pracowniczym zorganizowaliSmy warsztaty ekologiczne.
Najwiekszym zainteresowaniem cieszyto sie stanowisko
do robienia eko kosmetykdw. W 2023 r. przeprowadzili-
Smy takze kampanie majaca na celu zachecenie cztonkdéw
naszego zespotu do oszczedzania energii.

DOBRA PRAKTYKA GOG ﬂ

Z okazji Dnia Ziemi, cztonkowie zespotu GOG

poswiecili czas na ,.zielone” dziatania. Kazde

z nich byto inicjatywa oddolng. Jednga z nich byt
warsztat sadzenia roslin doniczkowych. Zatrudnieni,
ktorzy wzieli udziat w warsztacie, nauczyli sie
odpowiedniej opieki nad roslinami doniczkowymi,
mieli takze szanse przecwiczyc¢ sadzenie roslin

w praktyce. Drugaq z inicjatyw byta transformacja
jednego z pokojow spotkan w ,, Jungle Room”.
Wspolnymi sitami osoby zaangazowane w projekt
utworzyty w biurze nowa, zielong przestrzen,

w ktorej mogaq teraz spedzad czas lub prowadzic
spotkania. Pokoj charakteryzuja zielone obicia
kanap, poduszki, takze wszechobecna roslinnosc¢

i mech zdobigcy sciany.

TRANSPARENTNE
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Zarzadzanie centrami danych

W Grupie CD PROJEKT do przechowywania i przetwa-
rzania danych wykorzystujemy zarowno wtasng infra-
strukture serwerows (znajdujgca sie w naszych biurach
oraz w kolokacji u wyspecjalizowanych dostawcoéw) jak
i globalne ustugi chmurowe (m.in. Google Cloud Platform,
AWS, OVH czy Atman Cloud).

Serwery Spoétki zlokalizowane na warszawskim kampusie
zasilane sg energig elektryczng pochodzaca od dostawcy
energii dla kompleksu CD PROJEKT oraz w czesci z wia-
snej instalacji fotowoltaicznej. Dostawcy chmur publicz-
nych catkowicie lub w znaczacym stopniu korzystajg
z energii ze zrodet odnawialnych lub planujg pokrycie

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

biezgcego zapotrzebowania na energie w 100% energig
odnawialng w najblizszych latach. Serwery zlokalizowane
poza siedzibg Spotki, w ustudze kolokacji Swiadczonej
przez Atman, od 1 stycznia 2023 r. sg zasilane energig
elektryczng pochodzgcg z OZE na podstawie umowy
zawartej pomiedzy operatorem centrow danych a firma
energetyczna.

W 2023 r. wymieniliSmy centralng infrastrukture IT w ser-
werowni znajdujgcej sie w siedzibie gtdwnej CD PROJEKT
w Warszawie. Rozwigzanie to w znacznym stopniu zmniej-
szyto ilos¢ sprzetu, przy uzyskaniu prawie dwukrotnie
wiekszej wydajnosci i zmniejszeniu o 2,8% zuzycia ener-
gii energetycznej niezbednej do jego funkcjonowania.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE

RELACJE SPOLECZNE 2l NN

Nasze zasoby obliczeniowe sg zwirtualizowane i/lub
w kontenerach, a dzieki uzyciu mechanizméw automa-
tycznego skalowania czesci ustug zewnetrznych i we-
wnetrznych moc obliczeniowa jest kierowana tam, gdzie
na dang chwile jest najbardziej potrzebna. Akcje promo-
cyjne, czy cate kampanie przeprowadzane na naszej plat-
formie GOG.COM, sa czesciowo lub catosciowo obstugi-
wane przez dodatkowe zasoby obliczeniowe od
wymienionych wyzej dostawcow chmur publicznych, przy
wsparciu zasobow wtasnych aktualnie nieuzywanych, co
gwarantuje wysoki wspotczynnik utylizacji zasobow. W za-
daniach codziennych i przy wzmozonej aktywnosci zwig-
zanej z tworzeniem gier czy aplikacji, zasoby sg dynamicz-
nie dodawane na zadanie.

éD PROJEKT®



62

tAD

O RAPORCIE NASZ BIZNES KORPORACYJNY

Ve

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Nasze podejscie do zagrozen i szans klimatycznych

Zgodnie z rekomendacjami TCFD*® okresliliSmy zagrozenia i szanse zwigzane z klimatem dla dwdch scenariuszy klima-

tycznych i trzech horyzontéw czasowych.

Zalecenia TCFD Realizacja

Okreslenie perspektywy krétko-, Srednio- B Perspektywa krétkoterminowa — do 2025 .
i dtugoterminowej M Perspektywa Srednioterminowa — 2025 do 2030 .
(w oparciu o Sredniookresowe cele klimatyczne UE)
B Perspektywa dtugoterminowa — 2030 do 2050 r.
(w oparciu o dtugoterminowe cele klimatyczne UE)

Analiza dwoch scenariuszy, w tym
jednego zaktadajgcego wzrost
temperatury o 2°C lub mniej

Ryzyko przeanalizowano w kontekscie dwdch scenariuszy
klimatycznych RCP* 2.6 i RCP 8.5

W wewnetrznych warsztatach, ktorych celem byto prze-
prowadzenie analizy scenariuszowej, wzieli udziat przed-
stawiciele tych zespotow CD PROJEKT, ktorych dziatalnos¢
ma potencjalnie najwiekszy wptyw na klimat i Srodowisko.
Podczas warsztatow okreslilismy skutek i prawdopodo-
bienstwo materializacji poszczegdlnych zidentyfikowanych
zagrozen fizycznych oraz zagrozen transformacyjnych
zwigzanych z klimatem. Ryzyka oceniliSmy zgodnie ze

43Taskforce for Climate-related Financial Disclosures.

scenariuszami RCP 2.6 (utrzymanie wzrostu Sredniej tem-
peratury o 1,5°C wzgledem epoki przedindustrialnej - zgod-
nie z aspiracyjnym celem Porozumienia Paryskiego) oraz
RCP 8.5 (utrzymanie aktualnego tempa wzrostu emis;ji
gazow cieplarnianych w formule “business as usual”; Sred-
nia temperatura wzrosnie o 4,5°C wzgledem epoki prze-
dindustrialnej, co doprowadzi do nieodwracalnej desta-
bilizacji klimatu Ziemi).

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZALt ACZNIKI

**Przy analizach skorzystano ze scenariuszy RCP (representative concentration pathways), ktére zostaty zaakceptowane przez IPCC (Miedzynarodowy Zespét do spraw Zmian Klimatu). Obejmujg one zakres mozliwych
przysztych zmian antropogenicznych czynnikdw zmiany klimatu. Emisje w poszczegdlnych scenariuszach réznig sie w zaleznosci od zatozen spoteczno-gospodarczych, stopnia mitygacji, zmiany klimatu oraz ograniczenia

zanieczyszczenia powietrza.

CD PROJEKT®
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-

Scenariusz podstawowy Scenariusz alternatywny

RCP 2.6 — wzrost temperatury o 1.5°C RCP 8.5 — wzrost temperatury 0 4.5°C

Wyzsze prawdopodobienstwo i skala ryzyk Nizsze prawdopodobienstwo i skala ryzyk

transformacyjnych (w Srednim i dtugim okresie): transformacyjnych (w srednim i dtugim okresie):

B Realizacja celow UE dotyczacych redukcji emis;ji B Nieosiggniecie celéw UE dotyczacych redukcji emis;ji
na lata 2030 i 2050 na lata 2030 i 2050

B Polska przyjmuje i osigga cel neutralnosci B Polska nie realizuje celu neutralnosci klimatycznej,
klimatycznej lub osigga go z niewielkim opdznieniem znacznie od niego odbiega

B Znaczacy wzrost kosztow emisji B Umiarkowany wzrost kosztow emis;ji

B Znaczacy wzrost cen energii B Stopniowy i umiarkowany wzrost cen energii

R . = | B Znaczacy wzrost Swiadomosci ekologicznej B Znaczacy wzrost Swiadomosci ekologicznej konsumentow,
A& ‘; | 23 ; : konsumentéw, wiekszy popyt na produkty wiekszy popyt na produkty niskoemisyjne
ﬂ_'-. -~ ‘ “'é Iﬂ. ' ik Y . niskoemisyjne B Wolniejszy niz oczekiwano wzrost wydajnosci
AR \'Ji H‘F %, .' ~ y B Szybszy niz kiedykolwiek wzrost wydajnosci w technologiach OZE

technologii OZE

Analizie poddalisSmy 29 ryzyk fizycznych (16 chronicznych i 13 nagtych) oraz 4 kategorie ryzyk transformacyjnych: ryzyko
regulacyjne, ryzyko rynkowe, ryzyko technologiczne oraz ryzyko utraty reputacji. W ponizszym zestawieniu znalazty sie
zagrozenia, ktére moga dotyczy¢ CD PROJEKT, niezaleznie od stopnia prawdopodobienstwa ich materializacji.
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Zestawienie zagrozen zwigzanych ze zmiang klimatu

prawdopodobienstwo 2026 - 2030 2031~ 2050
IEIEIEIEIE Eo 2072 RCP26  RCP85  RCP26  RCP85
powodz niskie = = = t
=
§ il b.rak.mqg’rc.)sa dostaw er.1erg|| elektrycznej spowodowany nagtymi selde _ _ _ N
< zjawiskami pogodowymi
fale upatow wysokie = = = 1
wzrost cen energii Srednie t = t t
rynkowe
koniecznos¢ podniesienia cen produktow spowodowana zwiekszeniem niskie _ _ _ _
kosztow energii
wzrost obcigzen finansowych zwigzanych z wdrozeniem regulacji UE _ _ _
s niskie ) = t =
w zakresie klimatu
. nasilenie wymagalnosci prowadzenia sprawozdawczosci . . _ _
regulacyjne . . Srednie 1) = t =
w kwestiach klimatycznych
@ kary zwigzane z nieprzestrzeganiem bardziej restrykcyjnych regulacji L _ _ _ _
- . : niskie = = = =
= srodowiskowych
O
E zwiekszone wydatki zwigzane z koniecznoscig wymiany sprzetu na taki, L _ _
= . : : . niskie t = t =
qUQ) ktory spetnia wysokie standardy energooszczednosci
-
©
s zmniejszenie zainteresowania graczy energochtonnymi grami niskie = = 1 =
technologiczne
wzrost kosztéw z powodu zmian w zakresie logistyki i transportu niskie 0 = 1t =
utrata kluczowych partneréw technologicznych z powodu niespetnienia L _ _ _
, . . . : - niskie t = = =
ich standardow w zakresie ochrony srodowiska i klimatu
spadek liczby klientdw i zainteresowania ze strony inwestoréw z uwagi o _ _
: L . : niskie t = t =
na mato ambitne podejscie do kwestii ochrony klimatu
reputacyjne
okreslenie dziatan prosrodowiskowych Grupy mianem greenwashingu niskie t = = =

= prawdopodobienstwo wystgpienia nie zmienia sie w stosunku do poziomu okreslonego w kolumnie ,,prawdopodobienstwo wystgpienia do 2025

4+ prawdopodobienstwo wystgpienia rosnie w stosunku do poziomu okreslonego w kolumnie ,prawdopodobienstwo wystgpienia do 2025”
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Zgodnie z ustaleniami IPCC*® dotyczacymi skutkéw zmia-
ny klimatu, réznice we wzroscie temperatury do roku 2035
dla dwdch analizowanych scenariuszy klimatycznych sg
nieistotne. W zwigzku z tym, prawdopodobienstwo mate-
rializacji ryzyk fizycznych jest w tym okresie podobne,
a w perspektywie do 2050 r. nieznacznie wzrasta w sce-
nariuszu RCP 8.5. Ustalenia te zostaty potwierdzone
w kontekscie Polski przy uzyciu narzedzia modelowania
Banku Swiatowego*® opartego na scenariuszach stoso-
wanych przez IPCC.

Analizujgc potencjalne skutki materializacji ryzyk fizycz-
nych zwigzanych ze zmiang klimatu, istotne znaczenie ma
geograficzna lokalizacja warszawskiego kampusu
CD PROJEKT w dzielnicy Praga Potnoc. Tutaj znajdujq sie
nasze biura oraz serwerownia gtowna, ktére moga byc¢
narazone na oddziatywanie chronicznych i nagtych zjawisk
spowodowanych globalnym wzrostem temperatury. Zgod-
nie z zapisami miejscowego planu adaptacji do zmian
klimatu*’, Praga Pétnoc to obszar o podwyzszonym za-
grozeniu powodziowym. Znajduje sie on jednoczesnie
w warszawskiej wyspie ciepta, co przektada sie na rosna-
cq liczbe fal upatéw. Przedtuzajgce sie fale upatow czy
inne nagte zjawiska pogodowe mogg spowodowac brak
ciggtosci dostaw energii elektrycznej. Uczestnicy warsz-
tatu ocenili prawdopodobienstwo materializacji tego za-
grozenia jako “wysokie”.

“*Raport IPCC
48 Climate Change Knowledge Portal
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Najistotniejsze zagrozenia zwigzane ze zmiang klimatu dla Grupy CD PROJEKT

Zagrozenie

Powodz

Nasza odpowiedz ukierunkowana na zapewnienie ciggtosci operacyjnej

korzystanie z ustug chmurowych i kolokacja wtasnych serweréw w innych lokalizacjach
geograficznych

wprawdzony model pracy zdalnej pozwalajgcy na wykonywanie zadan bez koniecznosci
fizycznej obecnosci w biurze

zbiornik do gromadzenia wéd opadowych o pojemnosci 72m? zlokalizowany w budynku
parkingu (w ramach budowy nowego biurowca powstanie takze drugi zbiornik o pojemnosci
160m?3)

ZALt ACZNIKI

Fale upatow

dostep do klimatyzacji na kazdym stanowisku pracy (w projekcie nowego budynku biurowego
do doboru urzadzen klimatyzacyjnych przyjeto korekte sredniej temperatury letniej +32°C,
wobec normy +30°C, z uwagi na szybko postepujgce zmiany klimatu)

zaluzje/rolety stanowigce fizyczng bariere od stonca (w nowym biurowcu: balkony umieszczone
w gtebi fasady beda ogranicza¢ nadmierne nastonecznienie i ogrzewanie wnetrz)

sprawdzony model pracy zdalnej pozwalajgcy na wykonywanie zadan bez koniecznosci
dojazdu do biura

Brak ciggtosci dostaw
energii elektrycznej

agregat pradotwodrczy podtrzymujgcy prace serwerowni w trakcie dtugotrwatego zaniku pradu
sprawdzony model pracy zdalnej pozwalajgcy na wykonywanie zadan bez koniecznosci
obecnosci w biurze (pracownicy bedg mogli tgczy¢ sie na odlegtosc z serwerem, ktérego
prace bedzie podtrzymywat agregat)

47 Strategia adaptacji do zmian klimatu dla m.st. Warszawy do roku 2030 z perspektywa do 2050

CD PROJEKT®


https://archive.ipcc.ch/pdf/assessment-report/ar5/wg1/WG1AR5_Chapter11_FINAL.pdf
https://climateknowledgeportal.worldbank.org/country/poland/climate-data-projections
https://eko.um.warszawa.pl/documents/63448/85193582/strategia_2030.pdf/8104350c-9bd8-6538-65eb-e014b05df70d?t=1692353753288
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Ryzyka transformacyjne majg wieksze prawdopodobien-
stwo materializacji w scenariuszu RCP 2.6 z uwagi
na koniecznosc¢ podjecia natychmiastowych dziatan, aby
zachowac spdjnosc z postanowieniami Porozumienia
Paryskiego. Prawdopodobienstwo urzeczywistnienia ryzyk
okreslono w tym scenariuszu jako “niskie/Srednie”.
Za najbardziej prawdopodobne uznano zagrozenie wzro-
stu cen energii z uwagi na obecng sytuacje na rynku oraz,
w dalszej perspektywie, koniecznosc¢ transformacji ener-
getycznej. Z transformacjg energetyczng w skali kraju
wigze sie takze stopniowe wytgczanie blokow weglowych
w elektrowniach, co moze skutkowac brakiem ciggtosci
dostaw energii elektrycznej - zagrozenie to moze byc
skutkiem materializacji zarowno ryzyk fizycznych jak
i transformacyjnych. W scenariuszu RCP 8.5 ryzyka trans-
formacyjne majg mniejszg szanse materializacji, ich praw-
dopodobienstwo okreslono jako “niskie”.

Naszg odpowiedzig na zidentyfikowane zagrozenia trans-
formacyjne jest monitoring rynku energii, Sledzenie zmian
przepisdw prawnych, szkolenia i akcje edukacyjne dla
zespotu, a takze zewnetrzne doradztwo i audyty.

Biorgc pod uwage wdrozone i planowane do realizacji
dziatania adaptacyjne, oceniamy dotkliwos¢ skutkow
materializacji zarowno zagrozen fizycznych jak i trans-
formacyjnych jako nie majacg wptywu na dziatalnosc
organizacji i nasza strategie biznesowg (potencjalne
skutki finansowe oceniono ponizej przyjetego progu
istotnosci). Naktady przewidziane na wdrozenie dziatan
adaptacyjnych ujmowane sg w rocznych planach finan-
sowych, a ich realizacje raportujemy w ujawnieniach
taksonomicznych.

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Podczas wewnetrznych warsztatow zidentyfikowaliSmy
takze nastepujgce szanse klimatyczne dla Grupy
CD PROJEKT:

L] zwiekszenie wykorzystania rozwigzan
chmurowych, ktére sg mniej energochtonne od
narzedzi stacjonarnych wykorzystywanych
obecnie przez CD PROJEKT,

O potencjalny spadek kosztow dzieki poprawie
efektywnosci energetycznej budynkdw i urzadzen
zlokalizowanych na kampusie CD PROJEKT
w Warszawie,

] osiggniecie pozycji lidera proklimatycznego
podejscia w branzy elektronicznej rozrywki,

O zastosowanie rozwigzan prosrodowiskowych
w nowych budynkach CD PROJEKT
(kontynuujemy transformacje naszego kampusu
—w 2023 r. rozpoczeliSmy budowe
nowoczesnego biurowca).

Wskazane szanse majg najwyzsze prawdopodobienstwo
materializacji w krotkim i Srednim okresie dla scenariusza
RCP 2.6.

Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym

Zgodnie z rekomendacjami TCFD przyjeta przez nas me-
todyka oceny ryzyka klimatycznego zaktada dtuzszy ho-
ryzont czasowy niz w przypadku innych rodzajow ryzyka.
Ryzyko zwigzane z klimatem zostato ujete w katalogu ryzyk
strategicznych pod nazwag “Ryzyko zwigzane ze Srodowi-
skiemi klimatem” i jest monitorowane zgodnie z wewnetrzng
Procedurg Zarzadzania Ryzykiem opisang w rozdziale

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE

RELACJE SPOLECZNE LS E I

“Zarzadzanie ryzykami zwigzanymi ze zrbwnowazonym
rozwojem”. Za obszar objety ryzykiem odpowiada VP ds.
Operacji (Risk Owner), a osobg wyznaczong do biezgcego
zarzadzania ryzykiem jest Koordynator ds. Srodowiska
i Klimatu (Risk Custodian). JesteSmy w trakcie wyznaczania
kluczowych wskaznikéw ryzyka (KRI) dla ryzyka zwigzane-
go ze srodowiskiem i klimatem.

Zagrozenia i szanse klimatyczne podlegajg biezgcemu
monitoringowi oraz corocznym przegladom, ktore odby-
wajg sie pod nadzorem Cztonka Zarzadu, CFO odpowie-
dzialnego za polityke CD PROJEKT w obszarze sSrodowiska
i klimatu. Na podstawie wnioskéw z przegladéw podejmo-
wane sg adekwatne dziatania, w ktére angazowani
sg cztonkowie Grupy ds. zarzadzania ESG zgodnie
z obszarem kompetencji.

éD PROJEKT®
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[GRI 3-3]
Ambicja ESG Budowac relacje w oparciu o wzajemne zaufanie i transparentnosc¢

Stawiajgc na transparentne relacje w codziennej pracy,
zaczynamy w tym aspekcie od siebie. Waznym elementem

naszej kultury organizacyjnej jest transparentna komuni-
W naszym zespole budujemy relacje oparte na wzajemnym zaufaniu i transparentnosci.

Dla zachowania przejrzystosci Raportu, nasze podejscie do obszaréw zwigzanych z osobami
zatrudnionymi opisaliSmy w rozdziale “Zespot”.

kacja miedzy cztonkami zespotu, niezaleznie od ich miej-
sca w strukturze organizacyjnej. Wybrzmiewa to w naszych
wartosciach - ,Badz szczery wobec siebie i innych” oraz

JTraktuj innych zyczliwie i z szacunkiem”*8, B Budowanie zaangazowanych spotecznosci wokét naszych produktow

B Wdrazanie funkcji dostepnosci do naszych gier

Tymi samymi wartosciami kierujemy sie, budujac relacje Istotne obszary m Odpowiedzialna komunikacja i marketing produktéw
z graczami czy partnerami biznesowymi. W niniejszym
rozdziale skupiamy sie na opisie mechanizmow, ktore

B Transparentnosc¢ w relacjach z partnerami biznesowymi

wspierajg budowanie transparentnych, dtugoletnich rela- o

. . . » B Etyka prowadzenia biznesu
cji zewnetrznych oraz dziatan, ktore zrealizowaliSmy w tym
B Zarzadzanie i ochrona wtasnosci intelektualnej
obszarze w 2023 .

B Cyberbezpieczenstwo i ochrona prywatnosci danych

(0]
O
=
i
a
S
o
@)
@©
g
>
)
Ll

Relacje z graczami
[GRI 417-1]

. . P B Dostosowanie zasad dotyczacych komunikacji ze spotecznoscig graczy do potrzeb naszych przysztych projektow.
Budowanie zaangazowanych spotecznosci yeaasy Jiee P 3 9racey cop YER Preyselyen prol

wokét naszych produktéw B Stworzenie standardéw dla funkcji dostepnosci w naszych przysztych grach

B Stworzenie wewnetrznego standardu dostepnosci w komunikacji produktow

Prowadzimy dialog z graczami z catego Swiata w 11 jezykach Cele na 2024 r.

(angielskim, polskim, rosyjskim, niemieckim, francuskim, hisz-

paﬁskim japoﬁskim portugalskim—brazylijskim koreanskim B Pilotaz procesu weryfikacji kluczowych partneréw biznesowych

chifskim Uproszczonym i chifskim tradycyjnym) na wszyst- B Badanie swiadomosci zatrudnionych dot. zasad i systemu zgtaszania nieprawidtowosci, w szczegolnosci w ramach regulacji SpeakUp!

B Wzmacnianie Swiadomosci zatrudnionych dot. zasad korzystania z rozwigzan opierajacych sie na sztucznej inteligenc;ji

kich wiekszych platformach globalnych, takich jak Facebook,

X, Twitch czy TikTok oraz na ich regionalnych odpowiedni- B Zwiekszanie Swiadomosci zespotu dot. zagrozen w przestrzeni cyfrowej, poprzez m.in. obowigzkowe szkolenia dla catego zespotu

Etyka i Compliance

kach, np. chinskim Bilibili czy koreanskim NaverCafe.

Rok 2023 to rok premiery dodatku do gry Cyberpunk 2077 Cele

- Widmo wolnosci, wersji Ultimate Edition Cyberpunka 2077 Zrownowazongo
Rozwoju

1 ODPOWIEDZIALNA WZROST
KONSUMPCJA GOSPODARCZY
IPRODUKCJA 1GODNAPRACA

CO R 4«

oraz pudetkowej edycji gry Wiedzmin 3: Dziki Gon na nowe

generacje konsol i wokdt tych dwdch wydarzen koncentro-

*8Wiecej na temat komunikacji z cztonkami naszego zespotu piszemy w rozdziale ,Zespét”.
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wata sie wiekszos¢ naszych komunikacyjnych aktywnosci.
Dodatkowo, 9-10 grudnia odbyt sie w naszej siedzibie ostat-
ni turniej GWINTA: Wiedzminskiej Gry Karcianej, ktérego
uczestnikom kibicowaliSmy razem z 70-osobowa reprezen-
tacjg spotecznosci skupionej wokot gry. WykorzystaliSmy
tez te okazje, aby oficjalnie podziekowac fanom i osobom
zaangazowanym we wspieranie GWINTA na przestrzeni
ostatnich lat.

DOBRA PRAKTYKA ﬂ

Od momentu ogtoszenia daty wydania Widma

wolnosci (12 czerwca 2023 r.) do dnia jego premiery
(26 wrzesnia 2023 r.) kampanie dodatku oparliSmy
na materiatach promocyjnych ukazujgcych gre na
kazdej z platform, na ktorych zostata potem
wydana. Przed wydaniem Widma wolnosci
udostepnilismy graczom m.in. szczegotowe
informacje dotyczace zaktualizowanych wymagan
sprzetowych, ktorych spetnienie byto wskazane,
aby czerpac najlepsze doswiadczenie z rozgrywki.
Kampanii promocyjnej towarzyszyty dodatkowo
materiaty informacyjne, udostepnione w kilku
jezykach, w ktorych wyjasniliSmy zmiany
wprowadzane zarowno w darmowej aktualizacji 2.0
jak i te, ktore miaty zostac udostepnione po zakupie
Widma wolnosci. Poprzedzajgca premiere kampanie
recenzencka przeprowadziliSmy zgodnie

z obowigzujgcymi obecnie na rynku standardami.

W jej ramach przedstawicielom najwiekszych
outletow mediowych i liderom opinii udostepniliSmy
m.in. klucze recenzenckie na kazdg dedykowang

platforme wydania.



70

tAD

O RAPORCIE NASZ BIZNES KORPORACYJNY

Doswiadczenia graczy i bezpieczenstwo

W CD PROJEKT w 2023 r. powstat Zespot ds. Doswiad-
czen Graczy oraz Bezpieczenstwa. Zespot dba o zapew-
nienie jak najbardziej pozytywnego doswiadczenia graczy,
a W przysztosci rowniez tworzenie przyjaznego i bezpiecz-
nego srodowiska w produkcjach nastawionych na roz-
grywke wieloosobowsa.

Zespot ds. Doswiadczen Graczy oraz Bezpieczenstwa
m.in.:

| zbiera i analizuje informacje zwrotng od graczy,

| przygotowuje materiaty skierowane do graczy, m.
in. zbierajgc informacje o zmianach, tworzac listy
usprawnien wprowadzanych do gier w ramach
aktualizacji albo objasniajgc nowe badz zmieniane
funkcjonalnosci i systemy w grach,

O] wspotpracuje z zespotami deweloperskimi
podczas produkcji gier i ustug w celu budowania
jak najbardziej przejrzystych i przyjaznych
uzytkownikowi systemow i rozwigzan,

| prowadzi konto wsparcia na X (Twitter) oraz baze

wiedzy na stronie internetowej, na ktérej m.in.

odpowiada na najczesciej zadawane przez graczy
pytania badz dzieli sie z graczami informacjami
czy sposobami radzenia sobie ze znanymi
problemami i btedami,

B tworzy materiaty pomagajgce podjac swiadomag
decyzje zakupowa, np. przed aktualizacjg
Cyberpunk 2077 2.1 - porownanie dotychczas
dostepnych i nadchodzacych funkcji dostepnosci.

PODEJSCIE

DO ESG NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

W przysztosci Zespot planuje wzmocnienie wspotpracy
z deweloperami w ramach tworzenia rozwigzan stuzgcych
kreowaniu bezpiecznych i przyjaznych srodowisk do roz-
grywki wieloosobowej w trybie sieciowym, tworzenie i eg-
zekwowanie kodeksow postepowania dla graczy oraz
dbanie o przestrzeganie standardéw i zalecen dotycza-
cych bezpieczenstwa graczy w srodowisku online.

Oznaczenia gier
[GRI 417-1, 417-2, 417-3]

Dbajac o bezpieczenstwo graczy, doktadamy staran zwia-
zanych z wtasciwym oznakowaniem produktow CD PROJEKT,
m.in. poprzez:

L] oznakowanie gier ratingiem wiekowym wtasciwym
dla danego terytorium (np. PEGI, ESRB);
informacja o ratingu gry jest umieszczona na jej
fizycznym opakowaniu, dedykowanej stronie
internetowej, wybranych materiatach
marketingowych z nig zwigzanych i jej kartach
produktowych,

L] zamieszczenie ostrzezenia dotyczgacego
fotowrazliwosci.

Podejmujemy rowniez dziatania, aby ograniczac dostep do
wybranych tresci zwigzanych z grami studia dla oséb w nie-
odpowiednim wieku poprzez umieszczenie bramek doste-
powych na dedykowanych stronach internetowych oraz
stronach produktowych gier studia na platformach cyfrowej
dystrybucji gier.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE
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Wedtug naszej najlepszej wiedzy w 2023 r.
w Grupie CD PROJEKT nie wystgpity:

B przypadki niezgodnosci dotyczace
komunikacji marketingowej,

B przypadki niezgodnosci dotyczace
oznakowania produktow i ustug oraz
przekazywania informacji na ich temat,

B przypadki niezgodnosci z regulacjami oraz
dobrowolnymi kodeksami dotyczgacymi
oznakowania produktow i ustug oraz
informacji na ich temat,

B przypadki niezgodnosci z regulacjami oraz
dobrowolnie stosowanymi kodeksami
dotyczgcymi wptywu produktow i ustug na
zdrowie i bezpieczenstwo na kazdym etapie
cyklu ich zycia.

ﬁD PROJEKT®
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t ancuch wartosci
[GRI 2-6]

Produkcja duzych gier fabularnych to proces wymagajgcy wspotpracy z dziesigtkami firm, zarowno takimi, ktére Swiadczg typowe ustugi dla biznesu, jak i z przedstawicielami branzy
kreatywnej i artystycznej z catego Swiata. Cenimy dtugotrwate relacje biznesowe i partnerdw sprawdzonych przez lata. Naszymi branzowymi partnerami biznesowymi sg zarowno ak-
torzy, muzycy, graficy, pisarze, ttumacze jak i m.in. dystrybutorzy gier, producenci konsol i sprzetu komputerowego, dostawcy oprogramowania, technologii i silnikéw gier, zewnetrzne
studia produkcyjne (np. audio, motion capture) czy dostawcy ustug streamingowych. Ponizej prezentujemy schemat tancucha wartosci Grupy CD PROJEKT.

LUDZIE

artysci i tworcy, m.in.: aktorzy, muzycy, pisarze

firmy Swiadczace ustugi outsourcingowe
w zakresie m.in. QA, lokalizacji, ttumaczen, ustug
programistycznych, szkolen, ksiegowosci, ustug
doradczych

dostawcy ustug sprzatajgcych, serwisanci urzadzen
i instalacji

wykonawcy roboét budowlanych i remontowych

BIURA | ICH WYPOSAZENIE —

DYSTRYBUCJA CYFROWA | FIZYCZNA

dostawcy urzadzen IT - wyposazenia stanowisk DZIALALNOSC
pracy, serwerowni i sal konferencyjnych ZWIAZANA dystrybutorzy gier cyfrowych i pudetkowych oraz
dostawcy mebli, wyposazenia AGD i artykutéw z PRODUKCJA,GIER gog produktow towarzyszacych dla fanow
bi h | PRODUKTOW com '
lUrowyc TOWARZYSZACYCH e dostawcy ustug streamingowych
zarzadcy nieruchomosci wtasnych i wynajmowanych
PRODUKCJA éD PROJEKT’ URZADZENIA DO GRANIA W GRY WIDEO

partnerzy w zakresie produkcji fizycznych gracze - energia potrzebna do grania w gry
elementéw gier pudetkowych oraz produktow
towarzyszacych dla fanow

zewnetrzne studia produkcyjne ODPADY

wtasciciele platform i producenci sprzetu do grania

gracze - odpady powstate z gier pudetkowych
i produktéw towarzyszacych

NARZEDZIA - PUBLISHING , , ,
odbiorcy odpaddow wycofanych ze sprzedazy

dostawcy ustug marketingowych

dostawcy silnikdow do gier

dostawcy oprogramowania i technologii dostawcy ustug eventowych

wykorzystywanych bezposrednio w grach

dostawcy oprogramowania wykorzystywanego
w procesach produkgcji gier i dziatalnosci operacyjnej

USLUGI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA OPERACYJNA

dostawcy ustug chmurowych w zakresie
przetwarzania danych

dostawcy paliw, energii i innych mediéw

odbiorcy odpadow komunalnych i z dziatalnosci

dostawcy ustug w zakresie podrozy stuzbowych

dostawcy ustug kurierskich, magazynowych
i transportowych

ﬁD PROJEKT®
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Relacje biznesowe

W CD PROJEKT za nawigzywanie i utrzymywanie relacji
z kluczowymi partnerami biznesowymi odpowiada Dziat
Business Development. Z kolei zespdt Procurement wspie-
ra osoby zatrudnione w CD PROJEKT w procesie zakupu
produktow i ustug niezbednych do prowadzenia naszej
biezgcej dziatalnosci. Pracujemy obecnie nad zdefinio-
waniem kategorii kluczowych partnerow biznesowych
oraz kryteriami ich weryfikacji.

W raportowanym okresie nie nastgpity istotne zmiany,
jesli chodzi o sektor dziatalnosci CD PROJEKT. W odnie-
sieniu do rynkdw, na ktérych Spoétka sprzedaje swoje
produkty, CD PROJEKT podtrzymuje decyzje o wstrzyma-
niu sprzedazy produktow Grupy CD PROJEKT i sprzeda-
zy gier dostepnych na platformie GOG.COM na terytorium
Rosji i Biatorusi.

Etyka prowadzenia biznesu
[GRI 2-23, 2-24]

Zarzadzanie zgodnoscia (“compliance”)

W Grupie CD PROJEKT zarzadzanie zgodnoscig jest pro-
cesem ciggtym. Staramy sie go udoskonalac i dopasowywac
zarowno do wymogow regulacyjnych, jak i potrzeb naszej
dziatalnosci. Z tego wzgledu, w 2023 r. zaktualizowaliSmy
Polityke Compliance, ktérg objeliSmy takze pozostate spot-
ki w Grupie CD PROJEKT. Za compliance w Grupie odpo-
wiada Chief Compliance Officer, a za koordynowanie dzia-
tan w tym zakresie zespot Privacy & Compliance,
wyodrebniony w ramach Dziatu Prawnego Spotki.

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Waznym elementem Polityki Compliance sg regulacje
wewnetrzne. Dbamy o to, aby nasze regulacje byty:

N zrozumiate i dostepne dla wszystkich osob
zatrudnionych,

] tworzone i aktualizowane w oparciu o zasady
prostego jezyka i legal design,

N dostepne w Intranecie Spotki w jezyku polskim
i angielskim.

Informacje o nowych regulacjach lub zmianach, jakie
w nich wprowadzamy, przekazujemy osobom zatrudnionym

w wewnetrznych newsletterach.

Standardy Biznesowe i Etyczne

W Grupie CD PROJEKT obowigzujg Zasady Gry. Standardy
Biznesowe i Etyczne w Grupie CD PROJEKT (“Standardy”).
To nasze zobowigzanie do przestrzegania norm etycznych,

przepisdw prawa oraz zasad, jakimi kierujemy sie w co-
dziennej pracy. Standardy zawierajg wskazoéwki, jakie za-
chowania wspieramy, a jakich nie tolerujemy, m.in. w za-
kresie praw cztowieka, ochrony prywatnosci, compliance
oraz reagowania na nieprawidtowosci. Standardy przyjeli-
Smy uchwatg Zarzadu Spotki w 2021 .

Fair Play - kodeks postepowania dla dostawcow
[GRI 2-6]

W CD PROJEKT chcemy promowac odpowiedzialne po-
stawy biznesowe, etyczne warunki pracy i wspierac zrow-
nowazony rozwoj. W tym celu, w 2023 r. uchwatg Zarzadu
przyjelismy Fair Play — Kodeks postepowania dla dostaw-
cow CD PROJEKT S.A. Kodeks odwotuje sie do naszych

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE
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zobowigzan, ale takze oczekiwan wobec dostawcow i ich
tancucha dostaw. Obejmuje nastepujace obszary: etyke
i zgodnos¢é, prawa cztowieka oraz ochrone srodowiska.

Na ten moment udostepniamy Kodeks naszym dostawcom
w charakterze informacyjnym i niezobowigzujgcym.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A., raz w roku Zarzad przedstawia Radzie
Nadzorczej sprawozdanie z funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego. Rada Nadzorcza przedstawia

Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do
zatwierdzenia roczne sprawozdanie ktore zawiera
m.in. ocene powyzszych systemow.

ﬁD PROJEKT®


https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cdpr-rules-of-the-game-code-of-conduct-pl.pdf
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Szkolenia w obszarze compliance

W CD PROJEKT organizujemy szkolenia, w tym e-learningji,
ktére, w zaleznosci od tematu, mogg byC obowigzkowe,
dobrowolne lub skierowane do wybranych oséb i zespotow.

W 2023 r. przeprowadziliSmy nastepujace
szkolenia:

Poufnosc i proces zgtaszania nieprawidtowosci:
B 121 osdOb, szkolenie wdrazajgce w ramach
onboardingu

SpeakUp! Polityka zgtaszania
nieprawidtowosci:

B 109 oséb, interaktywny e-learning

B O 0sdéb, szkolenie dla Osdb Zaufanych

Przeciwdziatanie korupcji:
W 20 osob, szkolenie dla wybranych zespotow

Ochrona danych osobowych:
B 50 oséb, szkolenie dla wybranych zespotéw
B 415 osob, interaktywny e-learning

Al - aspekty prawne:
B 125 osob, szkolenie dla wybranych zespotow
B 395 osdéb, szkolenie otwarte

Bezpieczenstwo informacji (cybersecurity):
m 318 0sob

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Zgtaszanie nieprawidtowosci
[GRI 2-16, 2-25, 2-26, 406-1]

W CD PROJEKT chcemy tworzyC miejsce pracy, w ktorym
na co dzien przestrzegane sa deklarowane przez nas
wartosci. Zalezy nam, aby kazda osoba czuta sie tu
komfortowo. W tym celu, w 2023 r. opracowalismy
SpeakUp! Polityke przeciwdziatania nieprawidtowosciom
w CD PROJEKT S.A. Nasza Polityka okresla m.in. pod-
stawowe zasady zgtaszania nieprawidtowosci, prawa
i obowigzki zwigzane ze zgtoszeniem oraz informacje
0 osobach zaangazowanych w ten proces.

Wraz z przyjeciem Polityki zaktualizowalismy szczego6-
towe procedury zgtaszania nieprawidtowosci:

N procedure zgtaszania niewtasciwych zachowan
w relacjach z osobami zatrudnionymi (w tym
mobbingu, dyskryminacji i molestowania), oraz

] procedure zgtaszania naruszen (w tym
przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych
i wartosci etycznych).

W zaleznosci od rodzaju nieprawidtowosci i tego, kogo
dotyczy, zgtoszenia sg przyjmowane przez Chief Com-
pliance Officera, wyznaczonego Cztonka Zarzadu, wy-
znaczong osobe w Radzie Nadzorczej, VP of HR lub
Osobe Zaufang. W przypadku zgtoszen, ktére dotycza
0sob zatrudnionych, postepowania wyjasniajagce prze-
prowadzamy wewnatrz Spotki. W przypadku zgtoszen
dotyczacych Chief Compliance Officera, osoby zatrud-
nionej w dziale prawnym lub cztonka Zarzadu, korzysta-
my z ustug zewnetrznych ekspertow, tak aby wykluczyc¢
potencjalny konflikt interesdéw.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE

RELACJE SPOLECZNE Zbi 2N

Po zakonczonym postepowaniu wyjasniajgcym, Zarzad
(lub Rada Nadzorcza) otrzymuje raport koncowy. W rocz-
nym Sprawozdaniu Zarzadu z funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego, Zarzad przedstawia
Radzie Nadzorczej informacje o liczbie zgtoszen, rodza-
ju nieprawidtowosci i podjetych dziataniach.

ﬁD PROJEKT®

Sposoby zgtaszania naruszen

Osoby zatrudnione:

wewnetrzny formularz z mozliwoscig

zgtoszenia anonimowego,
osobiscie,
pisemnie.

Osoby spoza organizacji:

anonimowy formularz na stronie CD PROJEKT,

pisemnie na adres spétki z dopiskiem
“Poufne: Compliance” lub na adres mailowy:

naruszenia@cdprojektred.com



https://www.cdprojekt.com/pl/esg/podziel-sie-opinia/
mailto:naruszenia%40cdprojektred.com?subject=
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DOBRA PRAKTYKA E

Osoby Zaufane to osoby wybierane przez inne
osoby zatrudnione w powszechnych

i demokratycznych wyborach w Spoétce. Gtowng
rolg Osob Zaufanych jest odbieranie sygnatow
o podejrzeniu niewtasciwych zachowan

w relacjach z osobami zatrudnionymi oraz

udzielanie porad i konsultacji w tym zakresie.

Kazdej osobie, ktdra zgtasza nieprawidtowosc, przystugu-
je ochrona przed negatywnymi dziataniami, jakie mogg byc¢
Zwigzane ze zgtoszeniem (tzw. ochrona przed odwetem).
Taka ochrona przystuguje tez Swiadkom oraz osobie po-
magajacej w zgtoszeniu nieprawidtowosci. W kazdym przy-
padku podejmujemy dziatania adekwatnie do zgtoszonej
nieprawidtowosci. Przeprowadzamy postepowania wyja-
Sniajgce zgodnie z przepisami prawa, regulacjami wewnetrz-
nymi oraz z zachowaniem poufnosci i bezstronnosci.

W 2023 r. otrzymaliSmy tgcznie 18 zgtoszen, w tym:

1. Niewtasciwe zachowania w relacjach z osobami za-
trudnionymi

W 2023 r. otrzymalisSmy tgcznie 11 zgtoszen potencjal-
nych niewtasciwych zachowan, ktore dotyczyty 5 zda-
rzen:

| 1 zdarzenie dotyczyto podejrzenia molestowania
seksualnego,

H 4 zdarzenia dotyczyty podejrzenia niewtasciwych
zachowan innych niz dyskryminacja, mobbing,
molestowanie lub molestowanie seksualne.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE

RELACJE SPOLECZNE Zbi 2N

W 3 przypadkach powotane zostaty specjalne Komisje
Wyjasniajgce, a w pozostatych 2 przypadkach okoliczno-
Sci sprawy nie wymagaty dodatkowych wyjasnien.

W 2023 r. w Grupie CD PROJEKT nie zostaty stwierdzone
przypadki dyskryminacji.

2. Naruszenia
W 2023 r. otrzymalismy 7 zgtoszen potencjalnych naru-
szen:

| 3 zgtoszenia dotyczyty podejrzenia naruszenia
bezpieczenstwa informacji,

| 1 zgtoszenie dotyczyto podejrzenia
nieprawidtowosci w strukturach Spofiki,

| 1 zgtoszenie dotyczyto podejrzenia
nieprawidtowosci w procesie zakupowym,

O 2 zgtoszenia byty w oczywisty sposéb
bezzasadne i nie zawieraty elementéw
nieprawidtowosci.

Po przeprowadzeniu postepowan wyjasniajagcych,
w odniesieniu do kazdego zgtoszenia, nie stwierdziliSmy
wystepowania jakichkolwiek sygnalizowanych naruszen.
Postepowanie wyjasniajgce dotyczace jednego zgtosze-
nia nie zakonczyto sie w okresie sprawozdawczym.

Pomimo tego, ze w raportowanym okresie nie stwierdzi-
lisSmy wystepowania nieprawidtowosci, doktadamy staran,
aby po zakonczeniu poszczegdolnych postepowan reko-
mendowac dziatania, ktdre mogq jeszcze bardziej ogra-
niczyC ryzyko ich wystgpienia w przysztosci.

éD PROJEKT®
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Prawa cztowieka

llustracja procesu due diligence w obszarze praw cztowieka w Grupie CD PROJEKT

W CD PROJEKT nie tolerujemy zadnych form dyskrymi-
nacji, nekania, molestowania ani przesladowania. Dotyczy
to zardwno osob zatrudnionych w Grupie CD PROJEKT,
jakitych, ktére biorg udziat w procesach rekrutacyjnych,

graczy, partneréw biznesowych oraz lokalnej spoteczno- INFORMOWANIE IDENTYFIKACJA | OCENA RYZYK
. . o dziataniach podjetych zwigzanych z obszarem praw cztowieka
SCI. w kwestii praw cztowieka zgodnie'z Procedura Zarzadzania Ryzykiem

Dziatamy zgodnie z miedzynarodowymi standardami,
w tym z Uniwersalng Deklaracjg Praw Cztowieka i Wytycz-
nymi ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka. Dbamy
O nalezytg starannos¢ w obszarze praw cztowieka zgod-

nie z szesciostopniowa sciezkg OECD (Organizacja Wspot- WDROZENIE STAN DARD()W
pracy Gospodarczeji Rozwoju — Organisation for Econo- BIZNESOWYCH | ETYCZNYCH
GRUPY CD PROJEKT

L n .
2 WSPOLPRACA | DOSKONALENIE
WEWNETRZNYCH PROCESOW
mic Cooperation and Development).
Nasza polityka odnoszgca sie do praw cztowieka jest
czescig Zasad Gry. Standardow Biznesowych i Etycznych

Grupy CD PROJEKT, a takze Strategii roznorodnosci i in-
kKluzywnosci przyjetej w Spotce w 2023 r. OCENA EFEKTYWNOSCI

\/

Przygotowano w oparciu o wytyczne OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct.

ZAPOBIEGANIE

Odwiedz naszg strone internetowa, aby

poznac nasze dobre praktyki w zakresie
przestrzegania praw cztowieka.



https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cdpr-rules-of-the-game-code-of-conduct-pl.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cdpr-rules-of-the-game-code-of-conduct-pl.pdf
https://www.cdprojektred.com/pl/diversity
https://www.cdprojektred.com/pl/diversity
https://www.cdprojekt.com/pl/esg/obszar-spoleczny/polityka-praw-czlowieka/
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Polityka antykorupcyjna

[GRI 205-1, 205-2, 205-3]

W 2022 r. w Grupie CD PROJEKT przyjelismy Polityke
Antykorupcyjng. Nasza Polityka okresla podstawowe

zasady rozpoznawania, zapobiegania i ograniczania ryzyka
korupcji, zarébwno w relacjach biznesowych, jak i relacjach
z osobami publicznymi.

Zasada ,,zero tolerancji” dla wszelkich
przejawow korupcji

W ramach

wprowadziliSmy zasady dotyczace
przyjmowania i wreczania prezentow, konfliktu
interesow oraz relacji z podmiotami trzecimi.

W Polityce okresSlamy nasze standardy
postepowania, w tym zobowigzanie do:

B prowadzenia ksigg rachunkowych w sposob
rzetelny, bezbtedny, sprawdzalny i biezgacy,

B realizowania ptatnosci zgodne z prawem
I wewnetrznymi standardami kontroli
finansowej,

B prowadzenia transparentnych procesow

rekrutacyjnych,
B weryfikowania organizacji, ktére wspieramy
dobroczynnie.

Dotychczas nie przeprowadziliSmy oceny ryzyka wysta-
pienia korupcji wsréd partnerow biznesowych. W 2023 r.
nie odnotowaliSmy incydentéw korupcyjnych.

Podczas szkolen z zakresu przeciwdziatania korupcji bu-
dujemy Swiadomosc¢ 0sob zatrudnionych w oparciu o prak-
tyczne przyktady i elementy storytellingu. W 2023 r.
w szkoleniach wzieli udziat przedstawiciele nastepujgcych
zespotow: Procurement, Business Development, Admini-
stracjai IT.

Zgodnosc¢ z przepisami
miedzynarodowymi i uczciwa
konkurencja

[GRI 2-27, 206-1]

Jako Grupa CD PROJEKT prowadzimy nasza dziatalnosc
globalnie. Dostarczamy produkty i ustugi uzytkownikom na
catym sSwiecie. Nasz wewnetrzny Dziat Prawny m.in. opi-
niuje zawierane umowy, weryfikuje procesy legislacyjne
oraz wspotpracuje z zewnetrznymi kancelariami prawnymi
(krajowymi i zagranicznymi), aby zapewni¢ zgodnosc¢ na-
szych dziatan z przepisami prawa obowigzujgcymi na te-
rytorium réznych panstw.

W relacjach biznesowych nie wykorzystujemy nieuczciwej
przewagi wynikajacej z pozycji rynkowej. W ramach prze-
prowadzanych transakcji handlowych zawieramy oswiad-
czenia o posiadanym statusie duzego przedsiebiorcy.

Zgodnie z nasza najlepsza wiedzg w 2023 r.
nie odnotowalismy:

B kar pienieznych ani sankcji pozafinansowych
z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami,

B innych krokéw prawnych dotyczacych
przypadkow naruszen zasad wolnej

konkurencji czy praktyk monopolistycznych,
M strat pienieznych zwigzanych ze sprawami
sadowymi w zwigzku z nieuczciwg konkurencja.

W ramach toczgcego sie od 2021 r. postepowania sgdo-
wego przed Sagdem Okregowym Stanéw Zjednoczonych
dla okregu Centralnej Kalifornii, 27 stycznia 2022 r. poin-
formowalismy, ze otrzymaliSmy informacje o zawarciu
formalnego dokumentu ugody z kancelarig reprezentuja-
cq posiadaczy amerykanskich instrumentow finansowych
notowanych pod symbolami “OTGLY” oraz “OTGLF” opatr-
tych na akcjach CD PROJEKT. 28 listopada 2023 r. poin-
formowaliSmy z kolei o otrzymaniu postanowienia o final-
nym zatwierdzeniu ww. ugody. Postanowienie to
zakonczyto postepowanie w sprawie pozwu zbiorowego
w USA wniesionego przeciwko Spdtce oraz pozwanym.
Informacja na temat przebiegu postepowania sgdowego
i warunkow ugody znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Grupy CD PROJEKT za 2023 r.



https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/polityka-antykorupcyjna-w-grupie-cd-projekt.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/polityka-antykorupcyjna-w-grupie-cd-projekt.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/polityka-antykorupcyjna-w-grupie-cd-projekt.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/raporty-gieldowe/?typ-raportu=periodical
https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/raporty-gieldowe/?typ-raportu=periodical
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Wiasnosc intelektualna

Przystugujgce CD PROJEKT prawa wtasnosci intelektu-
alnej skupiajg sie przede wszystkim wokot uniwersum
“Wiedzmina” oraz “Cyberpunka”. W przypadku kazdego
z nich spotka CD PROJEKT S.A. zapewnita sobie nabycie
praw witasnosci intelektualnej wykraczajgce poza obszar
gier, co dtugofalowo umozliwia rozwoj naszych IP row-
niez w obszarach innych niz same gry wideo.

Tworzenie i ochrona wtasnosci intelektualnej leza u pod-
staw naszego dziatania, dlatego w ramach swojej
dziatalnosci nieustannie dbamy o przystugujgce
CD PROJEKT prawa. Kazda z naszych gier wideo sktada
sie z wielu réznorodnych elementéw, m.in. oprogramo-
wania, grafik, animacji, warstwy dzwiekowej czy fabuty,
z ktorych kazdy osobno i wszystkie razem stanowig wta-
snosc¢ intelektualng. Ochrong i zarzadzaniem prawami
witasnosci intelektualnej zajmuje sie dedykowany zespot
Business & IP, dziatajacy w ramach Dziatu Prawnego
CD PROJEKT.

W ramach zespotu Business & IP:

| dbamy, aby kazdy z elementow tworzonej przez
CD PROJEKT wtasnosci intelektualnej zyskat
wtasciwg ochrone prawng. W ramach tego
obszaru m.in. dokonujemy zgodnych ze strategiag
rozwoju Spotki rejestracji znakdw towarowych
i innych praw podlegajgcych rejestraciji, ich
rozszerzen oraz dbamy o nabycie catosci
praw autorskich od artystow tworzgcych nasze
produkty,

PODEJSCIE

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

zajmujemy sie aspektami prawnymi dalszego
licencjonowania praw wtasnosci intelektualnej
przystugujacej CD PROJEKT, m.in. licznym
partnerom marketingowym czy
merchandisingowym,

dbamy, aby tworzone przez CD PROJEKT tresci
nie naruszaty praw osob trzecich, m.in. zawierajac
witasciwe umowy, w tym licencyjne, konstruujgc
wytyczne dla zgodnego z prawem tworzenia
tresci przez zespoty produkcyjne, prowadzac
szkolenia wewnetrzne czy badajgc ryzyko
naruszenia praw do znakdow towarowych,

w przypadku przekroczenia granic dozwolonego
korzystania z praw CD PROJEKT S.A. lub
naruszania ich w innym zakresie, podejmujemy
dziatania prawne w celu ochrony przystugujacej
nam wtasnosci intelektualnej,

analizujemy oraz weryfikujemy pod katem
prawnym najnowsze technologie i narzedzia,
ktére stuza lub moga w przysztosci postuzyc

do tworzenia naszych gier wideo, takie jak
generatywne programy oparte o sztuczng
inteligencje.

DOBRA PRAKTYKA E

W CD PROJEKT chcemy zapewnic spotecznosci
graczy mozliwosc inspirowania sie naszymi
produktami, wspierajgc tworzenie tresci opartych
na naszych grach. Przyjelismy np. oficjalne
Zasady dotyczace tresci fanowskich, ktore

pozwalajg na tworzenie tresci fanowskich
w celach niekomercyjnych.

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZALt ACZNIKI

éD PROJEKT®


https://www.cdprojektred.com/pl/fan-content
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Ochrona danych osobowych

[GRI 418-1]

Dziatania z zakresu ochrony danych osobowych prowa-

dzone sg w CD PROJEKT w oparciu o Polityke ochrony

danych osobowych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT,

uchwalong i wdrozong w 2018 r. Nad jej stosowaniem

i aktualizacjg czuwa zespot Privacy & Compliance.

Dziatania CD PROJEKT w obszarze ochrony danych oso-

bowych na biezgco monitoruje wyznaczony przez Spotke

zewnetrzny Inspektor Ochrony Danych.

Zasady ochrony danych osobowych w CD PROJEKT:

zgodnie z obowigzujgacymi regulacjami,
przetwarzamy dane osobowe tylko w niezbednym
zakresie, uzasadnionym jasno komunikowanymi
celami,

zawsze informujemy osoby, ktérych dane dotycza,
o tym jak, dlaczego i na jakiej podstawie
przetwarzamy ich dane oraz o tym, jakie prawa
przystugujg im w tym kontekscie,

wybierajgc podwykonawcow, ktérzy majg miec
dostep do danych osobowych, upewniamy sie,

ze dbaja o bezpieczenstwo powierzonych im
danych,

na biezgco monitorujemy bezpieczenstwo
przetwarzanych danych osobowych

i reagujemy na sygnaty o mozliwych
naruszeniach, gdy wymaga tego sytuacja,
zgtaszamy naruszenie do wiasciwych organow
lub informujemy o nim osoby, ktére moga byc¢

nim dotkniete.

PODEJSCIE
DO ESG
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Zgodnie z naszg wiedzg w Grupie
CD PROJEKT w 2023 r.:

M nie zidentyfikowano wyciekdéw, kradziezy ani
utraty danych klientéw,

B do CD PROJEKT nie zostaty skierowane
skargi od jakiejkolwiek instytucji
odpowiedzialnej za ochrone danych
osobowych,

m po stronie CD PROJEKT nie wystgpity straty
pieniezne zwigzane ze sprawami sgdowymi

w zwigzku z ochrong danych osobowych,

M nie otrzymalisSmy zadnych prosb o ujawnienie
danych uzytkownikow CD PROJEKT
od uprawnionych organéw publicznych.

TRANSPARENTNE

ZAANGAZOWANIE

RELACJE SPOLECZNE LS E 2RI

Dodatkowo, w 2023 r. wprowadzilismy w CD PROJEKT
nastepujgce usprawnienia:

zaktualizowalismy i uprosciliSmy Procedure
Projektowania Prywatnosci, ktora opisuje jak
postepujemy w przypadku nowych, planowanych
rozwigzan, w ramach ktorych bedziemy
przetwarzac dane osobowe, tak aby byty
przetwarzane w sposob bezpieczny i zgodny

Z prawem,

wprowadziliSmy e-learning z zakresu ochrony
danych osobowych dla wszystkich osob
zatrudnionych,

wprowadzilismy RED Tips, czyli krétkie, cykliczne
przypomnienia o najwazniejszych zasadach
ochrony prywatnosci i zasadach

cyberbezpieczenstwa oraz procesach
obowigzujacych w Spotce, ktére majg na celu state
zwiekszanie Swiadomosci osob zatrudnionych,
przeprowadzilismy 7 audytéw w wybranych
dziatach Spodiki, potaczonych z dedykowanymi
szkoleniami i rekomendacjami, w ktorych
uczestniczyto tacznie 50 os6b zatrudnionych,
zaktualizowaliSmy i uprosciliSmy klauzule
informacyjne dotyczgce ochrony danych
osobowych, ktdre stosujemy w relacjach

z naszymi kontrahentami, pracownikami

i wspoOtpracownikami, a takze z osobami
przebywajacymi na terenie naszych biur,
przeprowadzilismy 2 szkolenia dla Data
Championodw, czyli dedykowanych osob
kontaktowych dla zespotu Privacy & Compliance
w poszczegodlnych dziatach Spotki,
wprowadziliSmy nowe zasady zarzgdzania plikami
cookie na stronach internetowych zarzadzanych
przez Spotke, zwiekszajgc ich zgodnosdé

z wymaganiami dotyczgcymi przejrzystosci

i granularnosci zgdéd wyrazanych przez
uzytkownikow.

éD PROJEKT®
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Cyberbezpieczenstwo

W 2023 r. kontynuowaliSmy nasze dziatania, aby jeszcze
lepiej zarzgdzac bezpieczenstwem informacji w przestrzeni
cyfrowe).

W 2023 r. w obszarze cyberbezpieczenstwa m.in.:

N usprawniliSmy dziatanie i skutecznos¢ naszego
systemu klasy EDR poprzez sesje z producentem
oprogramowania,

| uruchomiliSmy nowe centrum obstugi zgtoszen
zawierajgce dedykowane formularze dla
problemow zwigzanych z cyberbezpieczenstwem,

| zorganizowalismy szkolenia z zakresu
cyberbezpieczenstwa, obowigzkowe dla
wszystkich zatrudnionych,

N zorganizowaliSmy dodatkowe szkolenie dla
cztonkoéw zespotu wytonionych z programu
Security Awareness jako nadmiernie podatnych
na cyberataki,

| podjeliSmy dziatania majgce na celu budowanie
Swiadomosci na temat kampanii phishingowych,

| przebudowaliSmy i rozszerzyliSmy dostepng dla
0sob zatrudnionych baze wiedzy z zakresu
cyberbezpieczenstwa,

| usprawniliSmy proces obstugi zgtoszen dot.
potencjalnych naruszen w obszarze
cyberbezpieczenstwa i incydentow
bezpieczenstwa.

PODEJSCIE
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Majac na celu respektowanie wymogow
bezpieczenstwa wsrod dostawcow
oprogramowania, prowadzimy proces weryfikacji
dostawcow wymagajgcych dostepu do naszej
infrastruktury IT lub danych produkcyjnych, na
ktory sktada sie ocena ryzyka danego partnera

i ocena bezpieczenstwa stosowanych przez niego
zabezpieczen. Nie podejmujemy wspodtpracy

z dostawca, ktory nie spetnia wymaganego przez

nas poziomu bezpieczenstwa.

Transparentnos¢ podatkowa
[GRI 207-1, 207-2]

Wypetniajac obowigzki podatkowe dziatamy z nalezytg
starannoscig — transparentnie raportujemy informacje
wymagane regulacjami prawnymi i terminowo regulujemy
naleznosci publicznoprawne.

Kierujgc sie zasada bezpieczenstwa podatkowego oraz
odpowiedzialnosci spotecznej nie podejmujemy krokow
zmierzajgcych do unikania opodatkowania przy wykorzy-
stywaniu dziatan polegajacych na prawnie niedozwolonej
optymalizacji podatkowej lub rozwigzan niezgodnych
z literg i duchem prawa (zasada uczciwosci podatkowej).

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE
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W podejmowaniu decyzji niosgcych skutki podatkowe kie-
rujemy sie wysoka awersjg do ryzyka podatkowego. Final-
ne decyzje w kwestiach podatkowych podejmujemy w opar-
ciu o analizy i rekomendacje specjalistow zatrudnionych
w wewnetrznych dziatach — podatkowym i prawnym.

W CD PROJEKT wdrozyliSmy wewnetrzne polityki i pro-
cedury majace na celu prawidtowa realizacje obowigzkdéw
podatkowych i ograniczanie ryzyk w tym obszarze.
W przypadku watpliwosci interpretacyjnych w zakresie
wtasciwego stosowania norm prawa podatkowego wy-
stepujemy do witasciwych organéw podatkowych o indy-
widualne interpretacje prawa podatkowego lub konsul-
tujemy je z niezaleznymi podmiotami sSwiadczgcymi
ustugi doradztwa w tym obszarze.

Kontrole nad realizacjg strategii podatkowej oraz wypet-
nianiem obowigzkow podatkowych koordynuje Dziat
Podatkdw w porozumieniu z Cztonkiem Zarzadu, CFO
w CD PROJEKT S.A.

Rzetelnie i terminowo realizujemy swoje obowigzki wyni-
kajace z publicznego informowania o realizowanej strategii
podatkowej. Informacja o Strategii podatkowej za dany
rok obrotowy jest dostepna na naszej stronie internetowej.

éD PROJEKT®


https://www.cdprojekt.com/pl/grupa-kapitalowa/dokumenty-korporacyjne/
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[GRI 3-3]

Grupa CD PROJEKT podejmuje dziatania, aby w pozytywny
sposob oddziatywac na otoczenie spoteczne, integrowac
cztonkdw zespotu wokot wspdolnych wartosci oraz poma-
gac innym, wykorzystujgc swoje zasoby i kompetencje.
Angazujemy sie w projekty spoteczne, ogolnopolskie
akcje charytatywne oraz globalng pomoc dla najbardziej
potrzebujgcych poprzez darowizny rzeczowe, wsparcie
finansowe czy dzielenie sie wiedzga. Realizujemy takze
projekty skierowane do mtodziezy, dajgce mozliwosc
rozwoju i zdobycia doswiadczenia w branzy gamingowej.

W 2023 r. przekazalismy tgcznie 880 tys. z+*° na
cele charytatywne. WsparliSmy w ten sposob
m.in. Serhiy Prytula Charity Foundation

(z przeznaczeniem na zakup generatorow pradu
dla ludnosci cywilnej w Ukrainie) czy udziat
osoby zatrudnionej w CD PROJEKT

w eliminacjach do Paraolimpiady w Paryzu

w konkurencji szermierki na wozkach. W tej
kwocie ujete sg takze stypendia wyptacone
uczestniczkom programu Dziewczyny w Grze!

PODEJSCIE
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Polityka zaangazowania
spotecznego

[GRI 413-1]

Na poczatku 2024 r. Zarzad CD PROJEKT przyjat Polityke
zaangazowania spotecznego°, ktéra okresla nasze po-
dejscie do tworzenia pozytywnych zmian spotecznych.
Priorytetem CD PROJEKT w obszarze zaangazowania
spotecznego sg inicjatywy wspierajgce branze gier wideo
i spotecznosc lokalng. W dokumencie opisaliSmy prakty-
kowane formy wsparcia, obszary w ktére chcemy sie an-
gazowac, a takze katalog typow organizacji z ktérymi nie
podejmujemy wspotpracy. Opracowanie Polityki poprze-
dzilismy oceng naszego wptywu spotecznego. Nie ziden-
tyfikowaliSmy potencjalnego negatywnego wptywu naszej
dziatalnosci na lokalne spotecznosci.

Dowiedz sie wiecej o naszej

Polityce zaangazowania spoteczneqgo.

Dziewczyny w grze!

Dziewczyny w grze! to pierwszy w Polsce program sty-
pendialno-mentoringowy skierowany do uczennic szkot
Srednich, ktéry oferuje mozliwos¢ poznania wielu prak-
tycznych aspektow pracy w branzy gier wideo, a takze
szanse na zdobycie cennego doswiadczenia pod okiem
naszych ekspertéw. Program realizowany jest przez
CD PROJEKT i Fundacje Edukacyjng Perspektywy.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE
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Pierwsza edycja “Dziewczyn w Grze!” zakonczyta sie
w styczniu 2023 r. Program od poczatku cieszyt sie
ogromnym zainteresowaniem — z catej Polski naptyneto
az 1400 zgtoszen. W wyniku kilkuetapowego procesu
rekrutacyjnego do udziatu w programie zaprosiliSmy
20 kandydatek.

Mentorami i mentorkami w projekcie sg specjalisci i spe-
cjalistki z CD PROJEKT, ktorzy przez caty rok dzielg sie
z uczestniczkami programu swojg wiedzg i doSwiadcze-
niem zawodowym. Buduja tez ich pewnosc¢ siebie i po-
magajg wyznaczac kolejne kroki na drodze do wymarzo-
nej sciezki zawodowej. Uczestniczki biorg udziat
w warsztatach i eventach, a takze uzyskujg wsparcie fi-
nansowe (1 000 zt miesiecznie), ktére mogq przeznaczyc
na swoj rozwqj i edukacje.

28 stycznia 2023 r. odbyta sie inauguracja Il edycji pro-
gramu.

Pomagac innym korzystajgc z naszych zasobow
i kompetencji

Ambicja ESG

Zaangazowanie w inicjatywy spoteczne oraz wspotpraca

Istotny obszar o .
Z organizacjami pozarzgdowymi

B Pilotaz programu wolontariatu pracowniczego

Cele na 2024

B Utrzymanie poziomu realizacji co najmniej 3 inicjatyw
zgodnych z Politykg Zaangazowania Spotecznego

DOBRA JAKOSC 10 MNIEJ
EDUKAGJI NIEROWNOSCI

A

Cele Zréwnowazongo
Rozwoju

N | =

v

*9Kwota jest tozsama z wartoscig podang w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy CD PROJEKT za 2023 r. na pozycji “Darowizny i dziatalno$é charytatywna” w zestawieniu pozostatych kosztéw operacyjnych.
*°0Obejmujaca swoim zasiegiem 84% operacji na podstawie udziatu w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy za 2023 r.


https://www.cdprojekt.com/pl/esg/obszar-spoleczny/zaangazowanie-spoleczne/
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Swiateczne akcje
charytatywne

W okresie poprzedzajacym Swieta Bozego Narodzenia
po raz kolejny zorganizowaliSmy szereg wydarzen chary-
tatywnych. Z duzym zainteresowaniem spotkata sie licy-
tacja umiejetnosci oraz réznych form wspolnego spedza-
nia czasu, ktore oferowali cztonkowie naszego zespotu.
Wsrdod licytowanych aktywnosci znalazty sie m.in lekcje
jazdy na deskorolce, sesja fotograficzna czy catodniowe
zwiedzanie Krakowa. Oddolng inicjatywa byto stworzenie
i sprzedaz kalendarza ze zdjeciami zwierzat pracownikow
CD PROJEKT. Odbyt sie takze kiermasz ciast przygoto-
wanych przez cztonkdéw zespotu. W swigtecznych akcjach
charytatywnych uczestniczyto ponad 500 oséb. W sumie
zebralismy blisko 42 tys zt. Srodki zostaty przekazane
Fundacji Ocalenie, Fundacji dla szczeniat Judyta, Towa-
rzystwu Opieki nad Zwierzetami oddziat Zabkowice Sla-
skie oraz Krakowskiej Fundacji Pomocy Zwierzetom Sta-
wiamy na tapy.

Promised Land Art Festival

W 2023 r. wspdlnie z Miastem +o6dz i “EC1+6dz — Miasto
Kultury” zorganizowaliSmy 5 edycje Promised Land Art
Festival. Wydarzenie co roku gromadzi setki entuzjastow
gier komputerowych, komikséw i sztuki wizualnej. Podczas
wydarzenia majg oni okazje spotkac sie z ekspertami
z branzy kreatywnej i wzig€ udziat w prowadzonych przez
nich warsztatach i wyktadach.

WsSréd prelegentow 5 edycji festiwalu znalezli sie m.in.:
Michat Markiewicz, wielokrotnie nagradzany artysta pra-
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cujgcy m.in. przy produkcji filméw studia Pixar, czy Masa-
hiko Otsuka szef japonskiego studia animacji Trigger Inc.,
ktore wspottworzyto serial anime Cyberpunk: Edgerunners.
W Promised Land Art Festival wzieli udziat réwniez przed-
stawiciele CD PROJEKT, a wsrdd nich: Jakub Knapik, Glo-
bal Art Director czy Pawet Sasko — Quest Director.

Gtéwna czesc festiwalu byta poprzedzona Open Day
(Dniem Otwartym), skierowanym przede wszystkim do
0sOb rozpoczynajgcych swoja kariere i wigzgcych swoje
plany zawodowe z branzg kreatywna. Poza udziatem w pa-
nelach dyskusyjnych i wyktadach mieli oni okazje skon-
sultowac swoje portfolia z ekspertami. Mogli rowniez do-
wiedziec sie wiecej o pracy przy produkcji gier od obecnych
na wydarzeniu rekruterek i rekruterow.

DOBRA PRAKTYKA @

Chetnie dzielimy sie swojg wiedzg

i doswiadczeniami rowniez podczas
zewnetrznych konferencji. Cztonkowie zespotu
CD PROJEKT w 2023 r. wystapili w roli
prelegentow na nastepujacych branzowych
wydarzeniach: Game Developers Conference
w San Francisco, LeadDev w Londynie,
Gamescom Asia w Singapurze, SXSW
Conference w Austin, Digital Dragons

w Krakowie czy Game Industry Conference
w Poznaniu. OpowiadaliSmy takze szerszej
publicznosci o literackich i kulturowych
inspiracjach w serii Wiedzmin podczas
wydarzen organizowanych przez

Centrum Nauki Kopernik w Warszawie.
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Dziatania na rzecz lokalnej
spotecznosci

W 2023 r. rozpoczelismy wspotprace z Placowkg Opie-
kunczo-Wychowawczg, ktdra miesci sie w naszym sasiedz-
twie. “Dom na Jagiellonskiej” to miejsce, w ktérym prze-
bywa na codzien 14 dzieci w wieku 4-18 lat. W ramach
udzielonego wsparcia przeprowadziliSmy remont kuchni,
przekazalismy TV, laptopy, zabawki oraz paczki Swigtecz-
ne. Przekazany sprzet i poprawa warunkow lokalowych
pomoga dzieciom w nauce, zapewnig rozrywke i wesprg
integracje.

W ramach dzielenia sie zasobami udostepnilismy Funda-
cji Ocalenie przestrzen biurowa, w ktorej prowadzone sa
kursy jezyka polskiego dla cudzoziemek i cudzoziemcow.
W pierwszej kolejnosci na kursy przyjmowane sg osoby
starajgce sie o ochrone miedzynarodowa w Polsce, imi-
granci spoza Unii Europejskiej oraz osoby kontynuujgce
nauke. Lektorzy to wolontariusze i wolontariuszki — za
SWO0jg prace nie otrzymujg wynagrodzenia. Zwykle nie sg
takze profesjonalnymi nauczycielami jezyka polskiego —
wszyscy jednak zostali przygotowani do prowadzenia

lekcji przez pracownikdw Fundacji Ocalenie.

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Partnerstwo strategiczne
z Futuregames

W 2023 r. zawarliSmy umowe strategicznego partnerstwa
z Futuregames - uczelnig ze Szwecji, ksztatcgcqg przysztych
pracownikow branzy gamingowej. W ramach umowy part-
nerskiej udostepniamy na preferencyjnych warunkach
powierzchnie na naszym warszawskim kampusie, gdzie
prowadzone sg zajecia dla studentow. WsparliSmy Futu-
regames takze finansowo w postaci jednorazowej wpta-
ty, pozwalajgcej obnizy¢ wysokosc¢ czesnego do poziomu
akceptowalnego na polskim rynku. Od wrzesnia 2023 .
uruchomione zostaty 3 kierunki ksztatcenia - game artist,
game designer i game programmer, na ktérych uczy sie
obecnie 45 0s6b z catego Swiata. Zajecia prowadzone sa
przez ekspertéw branzy gamingowej, w tym rowniez pra-
cownikéw CD PROJEKT, ktérzy mogg dzieki temu do-
Swiadczeniu sprawdzi¢ sie w roli mentoréw. Partnerem
Futuregames jest takze Epic, tworca silnika Unreal Engine
5, wykorzystywanego w produkcji naszych gier. Studenci
Futuregames majg dzieki temu mozliwos¢ zdobycia uni-
kalnych kompetencji, pozgdanych wsréd pracownikow
pionu deweloperskiego CD PROJEKT. W przysztosci pla-
nujemy ufundowanie stypendidow dla najzdolniejszych

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE
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studentow uczelni. Nasze strategiczne partnerstwo z Fu-
turegames umozliwito otwarcie pierwszej na polskim ryn-
ku szkoty, w ktérej branza gamingowa ma wptyw na ksztat-
towanie podstawy programowej. W radzie programowe]
uczelni obecni sg przedstawiciele m.in. CD PROJEKT, Sto-
warzyszenia Producentow i Dystrybutoréw Gier Wideo
SPIDOR, People Can Fly czy 11Bit Studios.

DOBRA PRAKTYKA GOG E

W czerwcu 2023 r.,, z okazji Dnia Dziecka, GOG
potgczyt sity z fundacjg Gamers Outreach,
zajmujaca sie komfortem hospitalizowanych dzieci,
umilajgc ich czas w chorobie grami wideo.

W ramach promowania dziatalnosci charytatywnej
fundacji, a takze oferujac jej wsparcie, na stronie

GOG opublikowany zostat wywiad z zatozycielem
fundacji. Przeprowadzono takze zbiorke, w formie

sprzedazy charytatywnych pakietow gier.

éD PROJEKT®
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Zatacznik 1. Zgodnos¢ z wymogami Ustawy o rachunkowosci w zakresie ujawniania
danych niefinansowych

Wymoadg ustawy o rachunkowosci Odnosnik do raportu

Opis modelu biznesowego jednostki oraz kluczowe wskazniki efektywnosci Nasz biznes

Opis zarzadzania ryzykami zidentyfikowanymi jako istotne Zarzadzanie ryzykami zwigzanymi ze zrbwnowazonym rozwojem

Opis polityk, procedur nalezytej starannosci oraz wskaznikéw wynikow

zwigzanych z dziatalnoscig jednostki w odniesieniu do przeciwdziatania korupc;ji Polityka antykorupcyjna

Opis polityk, procedur nalezytej starannosci oraz wskaznikéw wynikow

: : Lo : o . . Prawa cztowieka
zwigzanych z dziatalnoscia jednostki w odniesieniu do poszanowania praw cztowieka

Opis polityk, procedur nalezytej starannosci oraz wskaznikdw wynikow

zwigzanych z dziatalnoscig jednostki w odniesieniu do zagadnien spotecznych Zaangazowanie spofeczne

Opis polityk, procedur nalezytej starannosci oraz wskaznikdw wynikow

: . . ) L . . Srodowisko
zwigzanych z dziatalnoscia jednostki w odniesieniu do srodowiska naturalnego

Opis polityk, procedur nalezytej starannosci oraz wskaznikdw wynikow

zwigzanych z dziatalnoscia jednostki w odniesieniu do zagadnien pracowniczych Zespot

Opis polityk, procedur nalezytej starannosci oraz wskaznikdw wynikoéw zwigzanych

. : . : : L Transparentne relacje
z tematami istotnymi w relacji z konsumentem/klientem, jakoscig P J
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Zatacznik 2. Zgodnosc

z taksonomia dziatalnosci
zrownowazonej
srodowiskowo

Informacje kontekstowe

Taksonomia UE jest systematyka, ktéra pokazuje, jaka
czesc¢ (udziat %) dziatalnosci - przez pryzmat przychoddw,

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Taksonomia UE jest ustrukturyzowana wokot 6 celow
srodowiskowych:

O tagodzenie zmian klimatu

O Adaptacja do zmian klimatu

N Zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasobow
wodnych i morskich

] Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym

Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola
N Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE
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Zgodnosc¢ prowadzonej przez Grupe
CD PROJEKT dziatalnosci z taksonomia
dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo

Wartosci przychoddéw i CapExu okreslono na podstawie
zasad rachunkowosci opisanych w dalszej czesci rozdzia-
tu. W wyniku przeprowadzonych analiz ustalono naste-
pujacy odsetek przychodow i naktaddw inwestycyjnych

(CapEx) zgodnych z systematyka:

naktadow inwestycyjnych (CapEx) i wydatkdw operacyj- i ekosystemow Przychody CapEx

nych (OpEx) Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, jest zrow- [tys. zt, %] [tys. zt, %]

nowazona srodowisko. Techniczne kryteria kwalifikacji (TKK) okreslajg szczego- Wartodé w 2023 1. 1232 770 325 711
towo, Co oznacza wnoszenie istotnego wktadu w realiza-

Zgodnie z systematyka, dziatalnos¢ zrwnowazona Sro- cje poszczegdlnych celdw i nieczynienie powaznych T

. L L , , , _ ziatalnosc

dowiskowo to taka, ktéra jednoczesnie: szkdd. Zostaty one okreslone w zatgcznikach i ll d1o S FOWNOWAZONA o125 o3 00

Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139°", (zgodna > 70 » /0

L] wnosi istotny wktad w realizacje co najmnigj
jednego celu srodowiskowego,

rozszerzonego Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji
(UE) 2022/1214°% dotyczacym tagodzenia zmian klimatu

z systematyka)

| nie czyni powaznych szkdd dla zadnego z celow oraz adaptacji do zmian klimatu oraz Rozporzadzeniem Dziatalno$¢
Srodowiskowych, Delegowanym Komisji (UE) 2023/2486°° dotyczacym po- niezrownowazona
B jest prowadzona zgodnie z minimalnymi zostatych czterech celéw $rodowiskowych. (kwalifikujgca sie 0,2% 9,2%

gwarancjami (z ang. Minimum Safeguards),
L] spetnienia techniczne kryteria kwalifikacji.

do systematyki, ale
niezgodna z nig)

®" Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteridow kwalifikacji stuzacych
okresleniu warunkoéw, na jakich dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie
wyrzgdza powaznych szkéd wzgledem zadnego z pozostatych celéw Srodowiskowych.

>2Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajace rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektérych sektorach energetycznych oraz
rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci gospodarcze;.

CD PROJEKT®

>3Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzacych
okresleniu warunkoéw, na jakich dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny wktad w zréwnowazone wykorzystywanie i ochrone zasobéw wodnych i morskich, w przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,
w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i ekosystemow, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkod wzgledem ktéregokolwiek z innych
celéw srodowiskowych, i zmieniajgce rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci gospodarczej.
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Dziatalnos¢ neutralna
(niekwalifikujgca sie 18,5% 6,9%
do systematyki)

W dalszej czesci tego rozdziatu opisany zostat proces
badania zgodnosci z systematyka, zastosowane zasady
rachunkowosci oraz szczegétowe omowienie dwoch
wskaznikow wynikdw wraz z tabelami sporzadzonymi
zgodnie z tzw. aktem delegowanym do art. 8, czyli Roz-
porzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178>%.

Informacje na temat badania zgodnosci
z systematyka

Proces badania zgodnosci z systematykg koordynowat
zespot ds. ESG z udziatem dziatéw controllingu, sprawoz-
dawczosci, administracji oraz IT.

Proces zrealizowano w nastepujacych 4 krokach:
Krok 1: Identyfikacja

Kierujac sie opisami dziatalnosci w zatgcznikach do Roz-
porzgdzenia Delegowanego Komis;ji (UE) 2021/2139 oraz
Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2023/2486,
Grupa Kapitatowa CD PROJEKT przeprowadzita przeglad
swojej dziatalnosci — w zakresie przychodow oraz nakta-

PODEJSCIE
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doéw inwestycyjnych (CapEx) w 2023 r. i zidentyfikowata
te dziatalnosci, ktore kwalifikujg sie do systematyki.

W 2023 r. wystosowalismy zapytanie do Komisji Europej-
skiej w celu uzyskania jednoznacznego rozstrzygniecia,
czy przychody ze sprzedazy gier wideo oraz CapEx zwiga-
zany z ich tworzeniem mogg kwalifikowac sie do syste-
matyki w ramach dziatalnosci 8.2. ,Dziatalnos¢ zwigzana
z oprogramowaniem, doradztwem w zakresie informaty-
Ki i dziatalnoSC powigzana” opisanej w zatgcznikach do
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139.
10 lipca 2023 r. otrzymaliSmy odpowiedz twierdzaca.
W ujawnieniu za 2022 r. - opublikowanym przed uzyska-
niem stanowiska Komisji - nie wyodrebniliSmy przychoddw
i CapExu zwigzanego z tg dziatalnoscia i z tego faktu wy-
nika odmienna prezentacja w stosunku do raportu za rok
2022.

Krok 2: Alokacja

Do kazdej dziatalnosci zidentyfikowanej jako kwalifikuja-
ca sie do systematyki, przypisano odpowiednie przycho-
dy i naktady inwestycyjne zrealizowane przez Grupe Ka-
pitatowg CD PROJEKT w 2023 r. Szczegoty stosowanych
metod alokacji opisane sg w punkcie ,Zastosowane za-
sady rachunkowosci”.

Krok 3: Weryfikacja

Weryfikacja zgodnosci z systematyka zostata przeprowa-
dzona poprzez 2 rodzaje badan:

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE
RELACJE SPOLECZNE ZALACZNIKI
1. Badanie zgodnosci z Technicznymi Kryteriami
Kwalifikacji

Zgodnosc¢ z Technicznymi Kryteria Kwalifikacji (TKK) okre-
Slonymi w zatacznikach do Rozporzadzenia Delegowa-
nego Komisji (UE) 2021/2139 oraz Rozporzadzenia Dele-
gowanego Komisji (UE) 2023/2486 zbadano dla wszystkich
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki. Badanie
polegato na przeanalizowaniu poszczegdlnych kryteriow
istotnego wktadu i nieczynienia powaznych szkdd oraz
sprawdzeniu, w jakim stopniu dany rodzaj dziatalnosci
jest zgodny z TKK.

2. Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami

Zgodnosc¢ z wymogami Minimalnych Gwarancji zbadano
z wykorzystaniem rekomendacji zamieszczonych w Final
Report on Minimum Safeguards autorstwa Platform on
Sustainable Finance. Minimalne Gwarancje sg okreslone
w art. 18 Rozporzadzenia 2020/852°° i opierajg sie one
W znacznej czesci na prowadzeniu proceséw halezytej
starannosci tak, jak sg one zdefiniowane w Wytycznych
ONZ Dotyczacych Biznesu i Praw Cztowieka i Wytycznych
OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych. Cho¢ raport
Platform on Sustainable Finance nie jest przepisem prawa,
to stanowi obecnie jedyne dostepne zrédto interpretac;i
dotyczace Minimalnych Gwarancji, wydane przez ciato
funkcjonujgce przy Komisji Europejskiej i powotane na
podstawie Rozporzadzenia 2020/852.

>*Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych
zrownowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére majg by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajgce art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku

ujawniania informacji.

>>Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrbwnowazone inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088.

éD PROJEKT®
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Przestanki Sposob weryfikacji

1 Nieodpowiednie lub nieistniejgce mechanizmy Weryfikacja proceséw nalezytej starannosci odbyta sie
nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka, poprzez wypetnienie obszernego kwestionariusza —
antykorupcji, przeciwdziatania nieuczciwej opartego na metodyce zaproponowanej przez Platform
konkurencji i w zakresie strategii podatkowe. on Sustainable Finance (World Benchmark Alliance

Core UNGP Indicators). W wyniku analizy ustalono,
ze w Grupie CD PROJEKT funkcjonujg odpowiednie
procesy nalezytej starannosci.

2 Spotka jest pociggnieta do odpowiedzialnosci
lub uznana za naruszajgcg prawo w zwigzku
z incydentami korupcyjnymi, zachowaniami
nieuczciwej konkurencji, niedozwolonymi
praktykami zwigzanymi z opodatkowaniem,
naruszeniami prawa pracy lub praw cztowieka.

Weryfikacja polegata na przegladzie — we wspotpracy
z osobami odpowiedzialnymi za Compliance, czy

w stosunku do Spoétki nie zapadty prawomocne
wyroki skazujgce w obszarze prawa pracy lub

praw cztowieka, korupcji, zachowan nieuczciwej
konkurencji czy niedozwolonych praktyk zwigzanych
z opodatkowaniem. W wyniku tak przeprowadzonej
weryfikacji, stwierdzono brak informacji nt. takich
prawomocnych wyrokow.

3 Spoétka odmodwita dialogu z Krajowym Punktem W 2023 roku nie otrzymalismy od KPK OECD
Kontaktowym OECD (KPK OECD). zaproszenia do dialogu wiec nie byto obszaru
do odmowy.

4 Business and Human Rights Resource Centre Zweryfikowano baze zgtoszen Business and Human
(BHRRC) podjeto zarzut wobec spdtki, a spotka Rights Resources Centre (BHRRC)?®, ktéra wykazata
nie odpowiedziata na niego w ciggu 3 miesiecy. brak zgtoszen w stosunku do Spotki w okresie od

01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

*ehttps://www.business-humanrights.org/en/companies/?company name=CD+PROJEKT&sector=&headquarters=&letter=#company_index_ form

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE
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W wyniku analizy ustalono, ze dziatalnos¢ Grupy
CD PROJEKT byta w 2023 r. prowadzona zgodnie
z Minimalnymi Gwarancjami.

Krok 4: Kalkulacja

Wykorzystujgc informacje z poprzednich 3 etapow, spo-
rzadzono tabele dla przychodow i naktadow inwestycyj-
nych zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Delegowane-
go Komisji (UE) 2021/2178.

Zastosowane zasady rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka przychodoéw, naktadéw inwe-
stycyjnych (CapEx) i wydatkow operacyjnych (OpEx) kwa-
lifikujgcych sie do systematyki, zastosowano nastepujgce
zasady:

Przychody

W odniesieniu do przychodéw podstawe stanowity przy-
chody Grupy CD PROJEKT w 2023r., ujawnione w skon-
solidowanym sprawozdaniu finansowym w Nocie 1. Przy-
chody ze sprzedazy oraz Nocie 3. Pozostate przychody
i koszty operacyjne - Przychody z najmu. Do licznika przy-
pisano przychody z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do sys-
tematyki.

Naktady inwestycyjne (CapEx)
W odniesieniu do naktadéw inwestycyjnych (CapEx) pod-

stawe stanowity naktady inwestycyjne rozliczane w po-
szczegblnych konsolidowanych spodtkach Grupy

éD PROJEKT®


https://www.business-humanrights.org/en/companies/?company_name=CD+PROJEKT&sector=&headquarters=&letter=#company_index_form

89

tAD

O RAPORCIE NASZ BIZNES KORPORACYJNY

CD PROJEKT. Naktady inwestycyjne zostaty zaprezen-
towane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za 2023 r. w:

| Nocie 10. Zestawienie zmian rzeczowych aktywow
trwatych - zwiekszenia z tytutu nabycia;

B Nocie 11. Zestawienie zmian aktywow
niematerialnych oraz naktadow na prace
rozwojowe - zwiekszenia z tytutu nabycia oraz
wytworzenia we wtasnym zakresie;

| Nocie 13. Zestawienie zmian wartosci
nieruchomosci inwestycyjnych - zwiekszenia
z tytutu aktywowanych naktadow.

Do licznika przypisano te czes¢ naktadéw inwestycyjnych,
ktéra dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie
do systematyki.

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OpEXx), rozu-
mianych zgodnie z definicjg zawartg w Rozporzadzeniu
Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 pkt.1.1.3., uznano,
Ze nie majg one istotnego znaczenia w modelu bizne-
sowym Grupy, a zatem zgodnie z pkt. 1.1.3.2. powyzsze-
go Rozporzadzenia odstgpiono od obliczenia i ujawnie-
nia tego wskaznika wynikow.

Pozostate informacje

Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systemu
finansowo-ksiegowego CD PROJEKT S.A. i z systemow
finansowo-ksiegowych poszczegdlnych konsolidowa-
nych spotek zaleznych wchodzgcych w sktad Grupy.

PODEJSCIE
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Grupa unikneta podwojnego liczenia podczas przypisy-
wania przychodow i naktadow inwestycyjnych poprzez
dokonanie stosownych wytagczen konsolidacyjnych zgod-
nie z obowigzujgcymi przepisami rachunkowymi.

W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajoéw dziatal-
nosci przyczyniajgcych sie do wiecej niz jednego celu
srodowiskowego. Nie istniata w zwigzku z tym potrzeba
stosowania specjalnych procedur w celu unikniecia po-
dwdjnego liczenia.

Grupa ujawnia w niniejszym raporcie po raz drugi udziat
dziatalnosci zgodnej z systematyka i po raz trzeci udziat
dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki. Ujawnienie
W niniejszym raporcie dotyczy ostatniego roku obroto-
wego, tj. okresu 01.01 - 3112.2023 r.

Analiza wykazata brak koniecznosci szczegoétowej dez-
agregacji kluczowych wskaznikow wynikdw pomiedzy
poszczegodlne jednostki operacyjne Grupy zgodnie z pkt
1.2.2.3. Zatacznika | do Rozporzadzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2021/2178. Wiecej informacji na ten temat
znajduje sie w komentarzach do poszczegélnych klu-
czowych wskaznikéw wynikow.

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie prowadzi, nie finan-
suje ani nie ma ekspozycji na rodzaje dziatalnosci, o kto-
rych mowa w sekcjach 4.26 — 4.31 zatgcznikow | i Il do
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139
(rodzaje dziatalnosci zwigzane z wytwarzaniem energii
w ramach procesow jgdrowych i produkcji energii z ga-
zowych paliw kopalnych).

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE

RELACJE SPOLECZNE ZisitiseZ NI

Komentarz do tabeli “Odsetek przychodéw zgodnych
z systematyky”

Skonsolidowane przychody Grupy (zgodnie z definicjg
zawartg w pkt. 1.1.1 Zatacznika | do Rozporzadzenia
2021/2178) wyniosty w 2023 r. 1232 770 tys. zt, a pozy-
cjami przychodow kwalifikujgcymi sie do systematyki
byty:

| przychody ze sprzedazy gier (1 001 949 tys. zt);
ktore kwalifikujg sie do dziatalnosci 8.2.
Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem,
doradztwem w zakresie informatyki i dziatalnosc¢
powigzana,

| przychody z wynajmu powierzchni w budynkach
CD PROJEKT S.A. (2 5711tys. zt); ktore kwalifikujg
sie do dziatalnosci 7.7. Nabywanie i prawo
witasnosci budynkow.

Czesc przychodow kwalifikujgcych sie do systematyki
w ramach dziatalnosci 8.2 byta ponadto zgodna z TKK.

Grupa uzyskata w 2023 r. 228 250 tys. zt przychodéw
z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki (w te
kwote wchodza przychody z ustug, towarow i materiatow
oraz przychody z projektéw franczyzowych niebedacych
grami).

Udziat przychoddéw kwalifikujgcych sie do systematyki
w catosci przychoddow wynidost w 2023 r. 81,5%, w tym
udziat przychodow zgodnych z systematyka 81,3%, a udziat
przychodoéw niekwalifikujgcych sie do systematyki 18,5%.

éD PROJEKT®
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Odsetek przychodow zgodnych z systematyka

Kryteria dotyczace istothego wktadu

Kryteria dotyczace zasady
»hie wyrzadza powaznych szkéd”
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A . Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Dziatalnos¢ zwigzana
z oprogramowaniem, doradztwem CCA 8.2. 1001949 | 813% | 00% | 1000% | 00% | 00% | 00% | 00% | T T T T T T T 73,0%
w zakresie informatyki i dziatalnosc¢
powigzana
Przychody z tytutu dziatalnosci zrownowazonej
, . . 1001949 81,3% 0,0% | 100,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% T T T T T T T 73,0%
srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% T T T T T T T 0,0% E
W tym na rzecz przejscia 0,0% 0,0% 0,0% T T T T T T T 0,0% T
A.2. Dziatalnosc¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematykaq)
Nabywanie i prawo wtasnosci
) 7.7. 2 571 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,7%
budynkow
Przychody z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezrownowazonej sSrodowiskowo 2571 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,7%
(niezgodnej z systematykq) (A.2)
Razem (A.1+A.2.) 1004 520 81,5%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Przychody z ty?:u’ru dziatalnosci niekwalifikujgcej sie 228 250 18,5%
do systematyki (B)
Razem (A+B) 1232770 100,0%
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Komentarz do tabeli ,,Odsetek naktadow inwestycyjnych
(CapEx) zgodnych z systematyka”

Naktady inwestycyjne (CapEx) kwalifikujgce sie do systema-
tyki sg zwigzane z realizacjg planéw inwestycyjnych przyje-
tych przez zarzady spotek objetych konsolidacjg. Skonsoli-
dowane naktady inwestycyjne Grupy wyniosty w 2023 r.
325 711 tys zt. Naktady inwestycyjne kwalifikujgce sie do
systematyki byty ponoszone przede wszystkim na:

| produkcje gier (246 611 tys. z1); naktady na te
dziatalnosc kwalifikujg sie do systematyki
w ramach dziatalnosci 8.2 Dziatalnos¢ zwigzana
Zz oprogramowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalno$¢ powigzana w Zatagczniku
Il i s§ zgodne z TKK;

| budowe nowego biurowca (15 592 tys. z1);
naktady na te dziatalnosc¢ kwalifikuja sie do
systematyki w ramach dziatalnosci 71. Budowa
nowych budynkow w Zatgczniku Il i sg zgodne
z TKK;

| budowe parkingu przy siedzibie Spotki
(28 575 tys. zt); naktady na te dziatalnosc
kwalifikujg sie do systematyki w ramach
dziatalnosci 7.1 Budowa nowych budynkéw
w Zataczniku ll;

| naktady na wartosci niematerialne i prawne, w tym
zwigzane z rozwojem oprogramowania i aplikacji,
oraz na infrastrukture informatyczna (10 477 tys. zt);
naktady na te dziatalnosc¢ kwalifikuja sie do
systematyki w ramach dziatalnosci 8.1.
Przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosc
w Zatgczniku Il i sg zgodne z TKK,

PODEJSCIE
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] modernizacje istniejgcych budynkow Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT (1483 tys. zt); naktady
na te dziatalnos¢ kwalifikujg sie do systematyki
w ramach dziatalnosci 7.2. Renowacja istniejgcych
budynkow w Zatgczniku ll.

Ponadto przeznaczono 110 tys. zt CapEx’u na rozbudowe
instalacji fotowoltaicznej, dzieki czemu zwiekszyliSmy
udziat energii z OZE w wykorzystywanym miksie energe-
tycznym, co przyczyni sie do obnizenia emisji gazdéw cie-
plarnianych.

Grupa poniosta w 2023 r. 22 489 tys. zt naktaddw inwe-
stycyjnych na dziatalnos¢ niekwalifikujgcg sie do syste-
matyki.

Udziat naktaddéw inwestycyjnych kwalifikujgcych sie do
systematyki w catosci naktadéw inwestycyjnych wyniost
w 2023 r. 93,1%, w tym udziat naktadow inwestycyjnych
zgodnych z systematyka 83,9%, a udziat naktadow inwe-
stycyjnych niekwalifikujgcych sie do systematyki 6,9%.

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZALACZNIKI
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tys. zt % T/N/EL/% | T/N/EL/% | T/N/EL/% | T/N/EL/% | T/N/EL/% | T/N/EL/% |  T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A . Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodna z systematykq)
Budowa, rozbudowa i eksploatacja
systemoéw poboru, uzdatniania CCA5.1. 57 0,0% 0,0% | 100,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% T T T T T T T 0,0%
i dostarczania wody
Budowa, rozbudowa i eksploatacja
systemoéw odprowadzania CCA L3 41 0,0% 0,0% | 100,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% T T T T T T T 0,0%
i oczyszczania sciekow
Budowa nowych budynkdw CCA 71 15 592 4,8% 0,0% | 100,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% T T T T T T T 0,0%
Montaz, konserwacja i naprawa
stacji fadowania pojazdow CCA 7.4. 47 00% | 00% | 1000% | 00% | 0,0% | 00% | 00% | T T T T T T T 0.1%
elektrycznych w budynkach (i na
parkingach przy budynkach)
Montaz, konserwacja i naprawa
instrumentéw i urzadzen do
pomiaru, regulacji i kontroli CCA 75. 238 0,1% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T T T T T T T 0,1%
charakterystyki energetycznej
budynku
Montaz, konserwacja i naprawa
systemoéw technologii energii CCA76. 10 0,0% 0,0% | 100,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% T T T T T T T 0,0%
odnawialnej
Przetwarzanie danych; zarzadzanie
stronami internetowymi (hosting) CCA 8.1. 10 477 3,2% 0,0% | 100,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% T T T T T T T 1,4%
i podobna dziatalnos¢
Dziatalnos¢ zwigzana
2 oprogramowaniem, doradztwem CCA8.2. 246 611 757% | 0,0% | 1000% | 00% | 00% | 00% | 00% | T T T T T T T 72.2%
w zakresie informatyki i dziatalnosc
powigzana
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej 273 173 83,9% 0,0% | 100,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% T T T T T T T 73,8%
z systematyka) (A1)
W tym wspomagajgca 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T T T T T T T 0,0% E
W tym na rzecz przejscia 0,0% 0,0% 0,0% T T T T T T T 0,0% T
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
Budowa nowych budynkow 71. 28 575 8,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 71%
Renowacja istniejgcych budynkow 7.2. 1483 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,6%
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej si do systematyki, ale , 30 058 9,2% | 0,0% | 00% | 00% | 00% | 0,0% | 0,0% 7.7%
niezrownowazonej srodowiskowo (niezgodnej
z systematyka) (A.2)
Razem (A1+A.2)) 303 231 93,1%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

N.ak’fad){ |'nw.est¥c3{jne z tytutu dzm{alnosa 22 480 6.9%
niekwalifikujgcej sie do systematyki (B)
Razem (A+B) 32571 100,0%

CD PROJEKT®
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Zatacznik 3. Dane liczbowe

Dane dotyczace zatrudnienia

[GRI 2-7] Pracownicy

Jednostka Typ umowy
kobieta 246
UoP na czas nieokreslony
mezczyzna 335
Grupa CD PROJEKT 598
kobieta 10
UoP na czas okreslony
mezczyzna 7/

Jednostka Typ umowy
kobieta 251
UoP na petny wymiar godzin
mezczyzna 337
Grupa CD PROJEKT 598
kobieta 5
UoP na niepetny wymiar godzin
mezczyzna 5

Dane w osobach, na 3112.2023 r.,, UoP - umowa o prace. W raportowanym okresie nie zatrudnialiSmy pracownikéw w godzinach niegwarantowanych. Istotnym wydarzeniem w kon-

tekscie liczby pracownikéw byty zwolnienia ogtoszone w lipcu 2023 .

[GRI 2-8] Osoby swiadczace prace na rzecz organizacji, niebedace jej pracownikami

Jednostka Typ umowy

Inne formy zatrudnienia (tworcy i artysci zatrudnieni na podstawie umow 495

Grupa CD PROJEKT cywilnoprawnych oraz prowadzacy jednoosobowa dziatalnoS¢ gospodarczg)

Dane w osobach, na 3112.2023 r. Istotnym wydarzeniem w kontekscie liczby wspotpracownikéw byty zwolnienia ogtoszone w lipcu 2023 r.
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[GRI 2-21] Wskaznik rocznego wynagrodzenia

ployic CD PROJEKT S.A GOG Sp. zo. 0.

Stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia najlepiej optacanej osoby w organizacji do mediany rocznego

wynagrodzenia wszystkich pracownikow (z wytgczeniem najlepiej optacanej osoby) AL &l

Stosunek procentowego wzrostu catkowitego rocznego wynagrodzenia dla najlepiej optacanej osoby
w organizacji do mediany procentowego wzrostu catkowitego rocznego wynagrodzenia dla wszystkich 0,25 3,76
pracownikéw (z wytgczeniem osoby 0 najwyzszym wynagrodzeniu)

W obliczeniach ujeto pracownikow Grupy CD PROJEKT, ktorzy przepracowali caty 2023 r.

W sktad catkowitego rocznego wynagrodzenia wchodzg wynagrodzenia state wyptacane w cyklach miesiecznych tj. wynagrodzenie zasadnicze, dodatek funkcyjny (dotyczy stanowisk
managerskich), prokura oraz premia roczna (za 2022 rok, wyptacona w 2023 r.).

[GRI 202-1] Wysokosc¢ wynagrodzenia oferowanego pracownikom najnizszego szczebla w stosunku do ptacy minimalnej

plopic CD PROJEKT S.A GOG Sp. zo. o.

Stosunek wynagrodzenia oferowanego kobietom na najnizszym szczeblu do ptacy minimalnej 1,36 1,11

Stosunek wynagrodzenia oferowanego mezczyznom na najnizszym szczeblu do ptacy minimalnej 1,36 1,11

Wszyscy pracownicy Grupy CD PROJEKT wynagradzani sg powyzej ptacy minimalnej.
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[GRI 205-2] Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych

Liczba pracownikéw i cztonkéw organow % pracownikow i cztonkéw organow
zarzadczych, ktorzy wzieli udziat w szkoleniu zarzadczych, ktorzy wzieli udziat w szkoleniu
i zostali poinformowani o przyjetych politykach i zostali poinformowani o przyjetych politykach
i procedurach antykorupcyjnych, na danym i procedurach antykorupcyjnych, na danym
poziomie stanowiska poziomie stanowiska

Poziom stanowiska Liczba pracownikéw Grupy CD PROJEKT

na dzien 31.12.2023r.

Junior 39 1 3%
Specialist 238 8 3%
Senior 167 3 2%
Ekspert 18 0 0%
Lead 41 1 2%
Manager 44 2 5%
Director 51 1 2%
Zarzad 7 0 0%
Rada Nadzorcza 5 0] 0%

Polityka antykorupcynjna Grupy CD PROJEKT zostata uchwalona w 2022 r. i od tego czasu nie byta zaktualizowana. W 2023 r. w zakresie procedur antykorupcyjnych przeszkolilismy
osoby zatrudnione w obszarach potencjalnie najbardziej narazonych na ryzyko korupcyjne, tj. Procurement, Business Development, IT, Administracja. W nastepnych latach planujemy
kontynuacje cyklu dla pracownikéw kolejnych obszardw narazonych na ryzyko korupcyjne.

W 2023 r. rozpoczeliSmy udostepnianie naszej polityki antykorupcyjnej partnerom biznesowym w ramach Fair Play. Kodeksu dla dostawcéw i przestaliSmy jg na koniec okresu sprawoz-

dawczego 10 podmiotom.
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[GRI 401-1] Pracownicy nowozatrudnieni oraz odejscia

Liczba zatrudnionych

Grupa CD PROJEKT na dzief 3112.2023 r.

DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Procent nowozatrudnionych oséb

Liczba nowozatrudnionych . .
w danej grupie

TRANSPARENTNE

RELACJE

Liczba odejsé

ZAANGAZOWANIE

SPOLECZNE ZALACZNIKI

Procent odejs¢ oséb
w danej grupie

Kobiety 256 36 141% 41 16,0%
Mezczyzni 342 37 10,8% 55 16,1%
Lacznie 598 73 12,2% 96 16,1%

Liczba zatrudnionych na

Grupa CD PROJEKT dzien 31.12.2023 r.

Procent nowozatrudnionych oséb

Liczba nowozatrudnionych . .
w danej grupie

Liczba odejs¢

Procent odejs¢ oséb
w danej grupie

<30 168 32 19,0% 31 18,5%
30-50 426 41 9,6% 65 15,3%
>50 4 o) 0,0% o) 0,0%
Lacznie 598 73 12,2% 96 16,1%

[GRI 401-3] Urlopy zwigzane z rodzicielstwem

Grupa CD PROJEKT Kobiety Mezczyzni Lacznie
taczna liczba pracownikow, ktérzy skorzystali z urlopu rodzicielskiego, macierzynskiego, ojcowskiego 19 23 42
Catkowita liczba pracownikdw, ktérzy powrocili do pracy w okresie sprawozdawczym po zakonczeniu 9 1 30
urlopu rodzicielskiego, macierzynskiego, ojcowskiego

Wskaznik powrotu do pracy pracownikdw, ktérzy skorzystali z urlopu zwigzanego z rodzicielstwem 90% 100%

CD PROJEKT®
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[GRI 404-1] Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika

Srednia liczba godzin szkoleniowych wg pici w 2023 r.

Kobiety 22,18

Mezczyzni 23,14

Srednia liczba godzin szkoleniowych wg kategorii zatrudnienia w 2023 r.

Junior 40,12
Specialist 17,28
Senior 24,55
Ekspert 18,76
Lead 22,46
Manager 31,89
Director 2514
Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika 22,73

Dane obejmujg pracownikow CD PROJEKT S.A.

[GRI 405-1] Skiad ciat nadzorczych w podziale na kategorie zatrudnienia, wedtug ptci i wieku

Odsetek cztonkow Zarzadu Odsetek cztonkow Rady Nadzorczej
CD PROJEKT S.A. w podziale na wiek i pteé w podziale na wiek i pte¢
Mezczyzni Lacznie Mezczyzni Lacznie
<30 lat — — — — _ _
30-50 lat - 6 85,7% 1 3 80,0%
>50 lat - 1 14,3% — 1 20,0%

Ogotem % w podziale na ptec — 100,0% 7 20,0% 80,0% 5
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[GRI 405-1] Skiad kadry pracowniczej w podziale na kategorie zatrudnienia, wedtug ptci i wieku

Liczba i odsetek pracownikow w kazdej z kategorii w stosunku do tgcznej liczby pracownikow w organizacji wg wieku

Grupa CD PROJEKT

<30 lat 30-50 lat >50 lat Lacznie <30 lat 30-50 lat >50 lat tacznie
Junior 28 11 0] 39 4,7% 1,8% 0,0% 6,5%
Specialist 113 125 0] 238 18,9% 20,9% 0,0% 39,8%
Senior 24 142 1 167 4,0% 23,7% 0,2% 27,9%
Ekspert 0] 17 1 18 0,0% 2,8% 0,2% 3,0%
Lead 2 39 0] 41 0,0% 6,5% 0,0% 6,9%
Manager 1 43 0 44 0,0% 7,2% 0,0% 7,4%
Director 0] 49 2 51 0,0% 8,2% 0,3% 8,5%
Lacznie: 168 426 4 598 28,1% 71,2% 0,7% 100,0%

Liczba i odsetek pracownikow w kazdej z kategorii w stosunku do tacznej liczby pracownikow w organizacji wg pfci

Grupa CD PROJEKT

Kobiety Mezczyzni Lacznie Kobiety Mezczyzni Lacznie
Junior 25 14 39 4,2% 2,3% 6,5%
Specialist 107 131 238 17,9% 21,9% 39,8%
Senior 31 86 167 13,5% 14,4% 27,9%
Ekspert 9 9 18 1,5% 1,5% 3,0%
Lead 7 34 41 1,2% 5,7% 6,9%
Manager 14 30 44 2,3% 5,0% 7.4%
Director 13 38 51 2,2% 6,4% 8,5%
Lacznie: 256 342 598 42,8% 57,2% 100,0%
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Grupa CD PROJEKT - zatrudnienie w podziale na obszary Struktura kadry kierowniczej w Grupie CD PROJEKT

ze wzgledu na pteé

Grupa CD PROJEKT Deweloperzy Publishing Backoffice
2023 737 198 233 1168 Grupa CD PROJEKT
Liczba

2022 837 226 229 1292

Kobiety 38 24%
2021 766 221 209 1196

Mezczyzni 19 76%

2020 768 231 178 177

Ogotem 157 100%

Stan na koniec kazdego roku; wszystkie formy zatrudnienia; zestawienie obejmuje spoétki: CD PROJEKT S.A.,
GOG Sp z o.0. (w tych dwdch spotkach tgcznie zatrudnione sg 1093 osoby wykazane we wskaznikach GRI 2-7 i 2-8), Stan na koniec roku. Uwzgledniono stanowiska: VP
CD PROJEKT RED Inc., CD PROJEKT SILVER Inc., CD PROJEKT RED Vancouver, The Molasses Flood LLC. Director, Head, Manager, Lead

W pion Publishingu wchodzg m.in. zespoty odpowiedzialne za marketing i PR, Business Development, Customer Rela-

tions, Game Releases. Udziat kobiet w ogdéle oséb zatrudnionych w Spoétce
CD PROJEKT na tle branzy gamedev w Polsce w latach
Deweloperzy studia CD PROJEKT RED w podziale na zespoty 2021-2023
Deweloperzy Miei CD PROJEKT . 500 EKT 3112.2023 3112.2022  31.12.2021
zatrudnieni K ie)sce RED RED Inc Lacznie
w CD PROJEKT RED Warszawa Krakow Wroctaw  WYronywania| y,ncouver :
pracy poza
Polska
Kobiety 31% 32% 29%
2023 470 79 43 28 28 5 653
Sredni % kobiet
5022 590 24 40 Y 3 o 696 w branzy gamedev 24% 25% 26%
w Polsce®’

Stan na koniec danego roku, dane w osobach, niezaleznie od formy zatrudnienia.

>Thttps://en.parp.qgov.pl/storage/publications/pdf/The _Game Industry Poland_2023 12 _07.pdf
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Wskazniki dotyczace srodowiska dla Grupy CD PROJEKT

[GRI 302-1] Zuzycie energii przez organizacje z uwzglednieniem rodzaju surowcow

Nosnik energii

Energia elektryczna 8236 60,7% 6981 61,2% 6287 56,0%
Energia cieplna 4903 36,1% 4050 35,5% 4526 39,9%
Benzyna 386 2,8% 356 3,1% 390 3,4%
Olej napedowy 50 0,4% 27 0,2% 137 1,2%
Catkowite zuzycie energii 13575 100,0% 11414 100,0% 11340 100,0%
ze zrodet odnawialnych: 392 2,9% 334 2,9% 343 3,0%
ze zrédet nieodnawialnych: 13183 971% 11080 971% 10997 97,0%

W zestawieniu podano wszystkie rodzaje nosnikow energii zuzywane przez Grupe CD PROJEKT. W latach 2021 - 2023 nie wykorzystywano pary technologicznej i chtodu. llos¢
energii ze zrodet odnawialnych jest rowna ilosci energii elektrycznej wyprodukowanej przez wtasng instalacje paneli fotowoltaicznych na terenie kampusu CD PROJEKT w Warszawie,
wykorzystywanej w catosci przez spotke CD PROJEKT. llos¢ zuzytej energii elektrycznej w Grupie CD PROJEKT jest suma ilosci energii zakupionej od zewnetrznych dostawcow oraz
wyprodukowanej we wtasnej instalacji OZE.

Zuzycie energii przeliczono na wartosci w GJ, a do przeliczenia wykorzystano nastepujgce zatozenia:

| dla energii elektrycznej zastosowano staty przelicznik GJ/kWh, gdzie 1kWh = 0,0036 GJ
| dla benzyny zastosowano wskaznik 44,3 GJ/t (zrodto: opracowanie KOBIZE: “Wartosci opatowe (WO) i wskazniki emisji CO, (WE) w roku 2020 do raportowania w ramach
Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji za rok 2023%)

B dla oleju napedowego zastosowano wskaznik 43 GJ/t (zrodto: opracowanie KOBIZE: “Wartosci opatowe (WO) i wskazniki emisji CO, (WE) w roku 2020 do raportowania
w ramach Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji za rok 2023”)
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[GRI 303-3] Pobér wody

Pobdér wody [m?] 7252 6040 3715

llosS¢ Sciekdow [m?] 7065 5857 3654

Dane pochodzg z faktur rozliczeniowych z MPWIK w Warszawie oraz rozliczen od zarzadcow biur w Krakowie i Wroctawiu; faktury na podstawie stanu licznikdw zainstalowanych w biu-
rach. Zgodnie z World Resources Institute, Polska nie znajduje sie w obszarze podwyzszonego ryzyka wodnego.

[GRI 305-1] Laczne bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych

Emisje bezposrednie [tCO_e]

Zuzycie benzyny we flocie wtasnej 24,4 23,4 26,0
Zuzycie oleju napedowego we flocie wiasnej i agregacie prgdotworczym 3,5 1,9 9,4
Laczne bezposrednie emisje gazow 27,9 25,3 35,4

Emisje poza zakresami wyniosty: 1,37 tCO,e w 2021r., 0,98 tCO_e w 2022 r. oraz 1,45 tCO_e w 2023 roku.

[GRI 305-2] Laczne posrednie emisje gazéw cieplarnianych

Emisja posrednia gazow cieplarnianych Emisja posrednia gazow cieplarnianych
[tCO,e, location-based] [tCO, e, market-based]

Emisje posrednie

2022 2022

Emisja posSrednia zwigzana ze

L . . 1418 1230 1077 1448 1272 1218
zuzyciem energii elektrycznej

Emisja posSrednia zwigzana ze

L : 493 414 446 493 414 446
zuzyciem ciepta

Suma emisji posrednich 1911 1644 1523 1941 1686 1664

ﬁD PROJEKT®
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[GRI 305-4] Efektywnosc¢ zwigzana z emisjq gazow cieplarnianych

Jednostka

Emisje (zakres 1i 2) na m? powierzchni uzytkowej (location-based) oNn 0,12 0,12
tCO_e/m?
Emisje (zakres 1i 2) na m? powierzchni uzytkowej (market-based) 0,11 0,13 0,13
Emisje (zakres 1i 2) na osobe zatrudniong (location-based) 1,84 1,44 1,39
tCO_e/osobe
Emisje (zakres 1i 2) na osobe zatrudniong (market-based) 1,87 1,47 1,52

[GRI 306-3] Catkowita waga odpadow, wedtug rodzaju oraz metody unieszkodliwiania

Rodzaj odpadu Metoda utylizacji

Odpady niebezpieczne 1,16 0,69 0,25 przetwarzanie
Odpady inne niz niebezpieczne 9,53 7,59 10,25 przetwarzanie
Lacznie 10,69 8,28 10,5

Wszystkie odpady, ktorych powstaniu nie udato sie zapobiec, sg§ magazynowane selektywnie, zgodnie z wymaganiami prawnymi oraz przekazywane do utylizacji wytgcznie wyspecja-

lizowanym firmom, posiadajgcym stosowne zezwolenia w kwestii gospodarowania okresSlonym rodzajem odpadu.
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Zatacznik 4. Indeks GRI

Oswiadczenie o stosowaniu Grupa CD PROJEKT sporzadzita raport za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku zgodnie ze standardem GRI Standards 2021.

Wykorzystany standard GRI 1 GRI 1: Foundation

Obowiazujacy standard sektorowy GRI Nie opublikowano dotychczas standardu sektorowego dla branzy elektronicznej rozrywki.

Numer
wskaznika

Nazwa wskaznika numer strony/komentarz

Ujawnienia ogdlne 2021

2-1 Informacje o organizac;ji 9,10
2-2* Podmioty ujete w raportowaniu kwestii zrwnowazonego rozwoju 6
2-3 Okres raportowania, czestotliwosc i dane kontaktowe 5,7
2-4 Wyjasnienia dotyczace korekt informacji zawartych w poprzednich raportach 7
2-5 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu 7
2-6* Dziatalnosc, tancuch wartosci i relacje biznesowe 9,10,12,14,16, 71, 72
2-7* Pracownicy 93
2-8* Wspotpracownicy 93
2-9 Struktura zarzadcza 17
2-10 Proces nominacji i wyboru cztonkéw najwyzszego organu zarzadczego i nadzorczego w organizacji 19, 21
2-11 Przewodniczacy najwyzszego organu zarzadczego i nadzorczego 17,18
2-12 Rola najwyzszego organu zarzgdczego i nadzorczego w nadzorze nad zarzgdzaniem wptywem 25

organizacji na gospodarke, srodowisko i ludzi

* Wskazniki objete niezalezng ustugg atestacyjng zrealizowang przez Deloitte Assurance Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. (dawniej: Deloitte Assurance sp. z 0.0.)
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Numer

. . Nazwa wskaznika numer strony/komentarz
wskaznika
2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzgdzanie wptywem organizacji na gospodarke, sSrodowisko 25
i ludzi
2-14 Rola najwyzszego organu zarzadczego i nadzorczego w ujawnianiu informacji dotyczacych 25

zrownowazonego rozwoju organizacji

2-15 Konflikty intereséw 22
2-16 Komunikowanie najpowazniejszych zastrzezen 73
2-17 Dziatania podejmowane w celu rozwoju wiedzy najwyzszego organu zarzgdczego i nadzorczego 25
2-18 Ewaluacja wynikéw dziatan najwyzszego organu zarzadczego i hadzorczego 25
2-19 Polityka wynagrodzen 24
2-20 Proces okresSlania poziomu wynagrodzenia 24,45
51 Stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia najwyzej optacanej jednostki w organizac;i 94
do sredniego rocznego, catkowitego wynagrodzenia obejmujgcego wszystkich pracownikow
599 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla na temat znaczenia zrbwnowazonego rozwoju 3
dla organizacji i jej strateqii
2-23 Zobowigzania dotyczgce odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 72
2-24 Wdrazanie zobowigzan dotyczgcych odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 72
2-25 Przeciwdziatanie negatywnym skutkom dziatalnosci organizaciji /3
596 Mechanizmy umozliwiajgce jednostkom uzyskanie porady oraz zgtaszanie watpliwosci dotyczgcych 73
odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej organizacji
2-27* Niezgodnosc z prawem lub regulacjami 76
2-28 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach 10
2-29 Podejscie do angazowania interesariuszy 28
2-30 Pracownicy objeci zbiorowym uktadem pracy 39

* Wskazniki objete niezalezng ustugg atestacyjng zrealizowang przez Deloitte Assurance Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. (dawniej: Deloitte Assurance sp. z 0.0.)
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"::;:; (;Lika Nazwa wskaznika numer strony/komentarz
Istotne tematy 2021

3-1* Opis procesu badania istotnosci 29, 33

3-2* Lista istotnych tematow 29, 31

3-3* Zarzadzanie istotnymi tematami 29, 33, 36, 38, 51, 68, 81

Tematy ekonomiczne
Obecnos¢ na rynku 2016

Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikdw najnizszego szczebla wedtug ptci

202-1 w stosunku do pracy minimalnej 94

Przeciwdziatanie korupcji 2016

205-1 Dziatania oceniane pod katem zagrozen zwigzanych z korupcjg 76

205-2* Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych organizacji 76, 95

205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania 76

Naruszenie zasad wolnej konkurencji 2016

506-1 Kroki prawne podjete wobec organizacji dotyczace przypadkdow naruszen zasad wolnej konkurencji 76
oraz praktyk monopolistycznych

Podatki 2019

20741 Podejscie do podatkow 79

207-2 Podatki — tad organizacyjny, audyt i zarzgadzanie ryzykiem 79

Tematy srodowiskowe

Energia 2016

302-1* Zuzycie energii przez organizacje z uwzglednieniem rodzaju surowcow 100

Woda 2018

303-3 Pobdr wody 101

* Wskazniki objete niezalezng ustugg atestacyjng zrealizowang przez Deloitte Assurance Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. (dawniej: Deloitte Assurance sp. z 0.0.)
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"::;:; (;Lika Nazwa wskaznika numer strony/komentarz
Emisje 2016

305-1* tgczne bezposrednie emisje gazow cieplarnianych 52, 53, 101
305-2* tgczne posrednie emisje gazoéw cieplarnianych 52, 53, 101
305-3 Inne istotne posrednie emisje gazow cieplarnianych, wedtug wagi 52,54

305-4 Efektywnosc¢ zwigzana z emisjg gazow cieplarnianych 54,102
Odpady 2020

306-3 Catkowita waga odpaddw, wedtug rodzaju oraz metody unieszkodliwiania 102

Tematy spoteczne

Zatrudnienie 2016
401-1* Pracownicy nowo zatrudnieni oraz odejscia 96
401.2* Benefity dla petnoetatowych pracownikéw, ktdre nie przystugujg osobom zatrudnionym w niepetnym 45 46
wymiarze godzin ’
401-3 Urlopy zwigzane z rodzicielstwem 96
Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018
403-1 Zarzadzanie obszarem bezpieczenstwa i higieny pracy 47
403-3 Ustugi w zakresie ochrony zdrowia pracujgcych 47
403-4 Uczestnictwo pracownikow, konsultacje i komunikacja w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy 47
403-5 Szkolenia pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy 47
403-6 Promowanie zdrowego trybu zycia wsrdd pracownikow 47
403-9 Urazy zwigzane z pracg 47

* Wskazniki objete niezalezng ustugg atestacyjng zrealizowang przez Deloitte Assurance Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. (dawniej: Deloitte Assurance sp. z 0.0.)
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Numer
wskaznika

Nazwa wskaznika numer strony/komentarz

Edukacja i szkolenia 2016

404-1* Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika 97

4042 Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia ustawicznego, ktére wspierajg ciggtosc 38 41 43
zatrudnienia pracownikow oraz utatwiajg proces przejscia na emeryture C

404-3 Odsetek pracownikéw podlegajgcych regularnym ocenom jakosSci pracy i przegladom rozwoju kariery 45
zawodowej, wg pftci i kategorii zatrudnienia

Réznorodnosé i rownos¢ szans 2016

. Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie pracownikow, wedtug pfci,

405'1 Q 0 . 7 7 O 23’ 97’ 98
wieku oraz innych wskaznikow roznorodnosci

Przeciwdziatanie dyskryminacji 2016

406-1* Przypadki dyskryminacji i podjete dziatania naprawcze /3

Lokalne spotecznosci 2016

413-1 Operacje zwigzane z zaangazowanie spotecznosci lokalnej, ocenami wptywu i programami rozwojowymi 81

Udziat w zyciu publicznym 2016

O zt.

Zgodnie z zapisami Zasad Gry — Standarddw Biznesowych
i Etycznych Grupy CD PROJEKT "CD PROJEKT zachowuje

neutralnosc polityczng i nie wspiera partii politycznych.

W zwiazku z tym nie dokonujemy ptatnosci, ktére mogtyby
stanowic jakakolwiek korzysc¢ dla partii politycznej”

Catkowita wartosc finansowa i rzeczowa darowizn na rzecz partii politycznych, politykéw

415-1 i instytucji o podobnym charakterze, wedtug krajéw

Marketing oraz oznakowanie produktow i ustug 2016

41741 Wymogi w zakresie informacji i etykietowania produktow i ustug 68, 70
417-2* Incydenty niezgodnosci w zakresie informacji i etykietowania produktow i ustug 70
417-3* Incydenty niezgodnosci w zakresie komunikacji marketingowej /70

Ochrona prywatnosci klienta 2016

418-1* Uzasadnione skargi dotyczgce naruszenia prywatnosci klienta i utraty danych /8

* Wskazniki objete niezalezng ustugg atestacyjng zrealizowang przez Deloitte Assurance Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. (dawniej: Deloitte Assurance sp. z 0.0.)
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Zatacznik 5. Ujawnienie SASB
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) — Software & IT Services
ZAGADNIENIE WSKAZNIK KOD UJAWNIENIE
(1) catkowite zuzycie energii (1) 13575 GJ
(2) udziat energii elektrycznej TC-S1-130a.1 (2) 60,7 %
(3) udziat energii ze zréodet odnawialnych (3) 2,9 %
(1) catkowity pobdér wody (1) 7252 m3
. S . 3. No
(2) cafkowﬂe zuzyC|.e wody,. procentQWO TC-SI1303.2 (2) 7065 m>; 0%
w regionach cechujgcych sie wysokim
lub b. wysokim niedoborem wody
Wptyw . . L, . L. . . . I .
. Sposoby uwzgledniania kwestii TC-SI-130a.3 Znaczna czescC ustug jest Swiadczona z naszej wtasnej serwerowni, znajdujgcej
infrastruktury . . : : ) Y . : . . .
. . srodowiskowych w planowaniu strategicznym sie w siedzibie gtownej CD PROJEKT w Warszawie. Nasze zasoby obliczeniowe
na srodowisko . , . . ) o : :
dotyczacym wymagan centrow danych sg zwirtualizowane i/lub w kontenerach, dzieki czemu zapewniono wysoki
wspotczynnik utylizacji zasobdow. Dodatkowo czes¢ ustug realizowana jest rowniez
przy pomocy dostawcow ustug chmur publicznych, m.in. AWS, Google Cloud
Platform. Przy planowaniu nowych rozwigzan brane sg pod uwage rozwigzania
chmurowe. Dostawcy chmur publicznych catkowicie lub w znaczgcym stopniu
korzystajg z energii ze zrédet odnawialnych lub planujg pokrycie biezgcego
zapotrzebowania na energie w 100% energig odnawialng w najblizszych latach.
Wtasne serwery zasilane sg energia elektryczng pochodzaca od dostawcy energii
dla kompleksu CD PROJEKT w Warszawie.
Opis polityki i praktyk zwigzanych z reklama TC-SI-220a.1 Dane osobowe sg przetwarzane zgodnie z wewnetrzng Politykg Ochrony Danych
behawioralng oraz poszanowaniem Osobowych oraz publicznie dostepng Politykg Prywatnosci CD PROJEKT RED.
prywatnosci uzytkownikéw Nie ma dedykowanej polityki odnoszacej sie konkretnie do reklamy behawioralnej.
Ochrona danych Liczba uzytkownikow, ktérych informacje sg TC-SI-220a.2 W raportowanym okresie nie konsolidowaliSmy danych z tego obszaru.
i swobody wykorzystywane do celdow wtdrnych
wypowiedzi . o s
Sumaryczne straty finansowe na skutek TC-SI-220a.3 O zt — w raportowanym okresie nie ponieslismy tego typu strat.

roszczen zwigzanych z poszanowaniem
prywatnosci uzytkownikow

ﬁD PROJEKT®
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ZAGADNIENIE WSKAZNIK KOD UJAWNIENIE
(1) liczba wnioskéw organdw Scigania TC-SI-220a.4 W raportowanym okresie otrzymaliSmy 1 wniosek organdw Scigania o udzielenie
O udzielenie informacji o uzytkownikach, informacji o uzytkownikach. Wniosek zawierat dane transakcji kartg ptatniczg,
(2) liczba uzytkownikéw, o ktdrych informacje na podstawie ktorych nie byta mozliwa identyfikacja danych osobowych osoby

Ochrona danych wnioskowano, dokonujgcej ptatnosci.

i swobody (3) odsetek skutkujgcy ujawnieniem informac;i

wypowiedzi Lista krajow, w ktdrych gtéwne produkty lub TC-SI-220a.5 W raportowanym okresie nie konsolidowali$my danych z tego obszaru.

ustugi podlegajg wymaganemu przez rzad
monitorowaniu, blokowaniu, filtrowaniu tresci
lub cenzurowaniu

(1) liczba wyciekdw danych, TC-SI-230a.1 W raportowanym okresie nie odnotowaliSmy wyciekow danych klientow.
(2) odsetek naruszen dotyczacych informaciji

umozliwiajgcych identyfikacje osoby

(PIl — personally identifable information),

(3) liczba dotknietych uzytkownikow

Opis podejscia do identyfikowania TC-SI-230a.2 W ramach procesu zarzgdzania ryzykami strategicznymi wytoniono ryzyko:
| reagowania na ryzyka zwigzane Ryzyko cyberbezpieczenstwa powigzane z zagrozeniem wyciekiem, utratg
z bezpieczenstwem danych, w tym lub nieautoryzowang modyfikacjg danych. Ryzyko zostato przeanalizowane
. ) wykorzystanie zewnetrznych rozwigzan zgodnie z obowigzujaca metodyka. Zidentyfikowano i opisano czynniki ryzyka.
Bezpieczenstwo z zakresu cyberbezpieczenstwa Opracowano plan postepowania pogrupowany na programy z szeregiem
danych akgji mitygacyjnych. Opis ryzyk strategicznych znajduje sie w Sprawozdaniu
z dziatalnosci Grupy CD PROJEKT. Ryzyko cybernetyczne to potencjalne narazenie
na straty lub szkody wynikajgce z faktu przetwarzania danych w systemach
informatycznych lub komunikacyjnych. Ryzyko zwigzane z cyberbezpieczenstwem
wykracza poza uszkodzenie, wyciek lub zniszczenie danych i obejmuje kradziez
witasnosci intelektualnej, utrate produktywnosci i utrate reputacji. Konsekwencje
potencjalnego naruszenia moga rozciggac sie od utraty reputacji i utraty
przychodow do spadkdw cen akgji. Bezposrednio z konsekwencjami powigzane sg
rowniez koszty dochodzenia, sSrodkow zaradczych, oszustw, postepowan sgdowych
oraz ewentualnie powigzanych z nim kar.
Rekturacja Odsetek pracownikow, ktorzy: TC-SI-330a.1 (1) 18%
i zarzadzanie (1) sa obcokrajowcami (2) 4%
miedzynarodowym,  (2) swiadczg prace poza granicami Polski
réznorodnym

i wykwalifikowanym
zespotem
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Zarzadzanie
ryzykiem
systemowym
Zwigzanym

z zaktoceniami
technologicznymi

zwigzanego z zaktdceniami w operacjach

Zaangazowanie pracownikow wyrazone TC-S1-330a.2 72% - wynik badania zaangazowania zatrudnionych w CD PROJEKT
W procentach przeprowadzonego przy pomocy narzedzia Culture Amp
Rekturacja
i zarzadzanie
miedzynarodowym, Procentowy udziat poszczegdlnych pici oraz TC-SI-330a.3 (1) kobiety 24%, mezczyzni 76%; Polacy 87%, obcokrajowcy 13%
réznorodnym grup rasowych/etnicznych (2) kobiety 21%, mezczyzni 79%; Polacy 75%, obcokrajowcy 25%
i wykwalifikowanym (1) w kadrze kierowniczej (3) kobiety 54%, mezczyzni 46%; Polacy 90%, obcokrajowcy 10%
zespotem (2) wsrod osob na stanowiskach
deweloperskich
(3) wsrdéd pozostatych pracownikow
Ochrona wtasnosci Sumaryczne straty finansowe na skutek TC-SI-520a.1 O zt — w raportowanym okresie nie poniesliSmy tego typu strat
intelektualnej roszczen zwigzanych z ochrona uczciwej
i uczciwa konkurencji
konkurencja
Liczba TC-SI-550a.1 n/a — CD PROJEKT nie swiadczy ustug dla klientéw w oparciu o rozwigzania
(1) probleméw z efektywnoscia chmurowe
(2) zaktdcen w Swiadczeniu ustug
(3) catkowity czas przestoju klienta
Opis ryzyka ciggtosci dziatalnosci biznesowej TC-SI-550a.2 W ramach procesu zarzgdzania ryzykami strategicznymi wytoniono ryzyko: Ryzyko

niedostepnosci infrastruktury lub ustug IT. Ryzyko zostato przeanalizowane zgodnie
z obowigzujgcg metodyka. Zidentyfikowano i opisano czynniki ryzyka. Opracowano
plan postepowania pogrupowany na programy z szeregiem akcji mitygacyjnych.
Opis ryzyk strategicznych znajduje sie w Sprawozdaniu z dziatalnosci

Grupy CD PROJEKT.

Zidentyfikowane ryzyko dotyczy utraty dostepu do infrastruktury informatycznej

lub aplikacji biznesowych obstugujgcych krytyczne procesy biznesowe

w CD PROJEKT w wyniku nieprzewidzianego zdarzenia. Ryzyko to stanowi
potencjalne narazenie na strate lub szkode wynikajaca z przerwy w dostepnosci
systemow teleinformatycznych CD PROJEKT. Ryzyko wykracza poza fizyczne lub
logiczne uszkodzenie elementdéw infrastruktury lub systemow przetwarzania danych
i obejmuje réwniez utrate fizycznego dostepu do serwerowni i innych miejsc,

w ktérych przetwarzane sg dane.

ﬁD PROJEKT®
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Zatacznik 6. Rekomendacje TCFD

Rekomendacja TCFD Strona w Raporcie

e ey Nadzor Zarzadu nad ryzykami i szansami zwigzanymi z klimatem 66
Opis tadu korporacyjnego w zakresie ryzyk i szans
zwigzanych z klimatem Rola kierownictwa w ocenie i zarzadzaniu ryzykiem i szansami zwigzanymi z klimatem 66
Ryzyko i szanse zwigzane z klimatem, ktore organizacja zidentyfikowata w perspektywie krotko-, 64
Strategia Srednio- i dtugoterminowej
Wskaz.anle faktsznego ! potgnqalnego WPWWU L2 Wptyw ryzyka i szans zwigzanych z klimatem na dziatalnosé, strategie i planowanie finansowe
ryzyk i szans zwigzanych z klimatem na dziatalnosc oraanizacii 65-66
organizacji, jej strategie i planowanie finansowe 9 J
w obszarach, w ktorych informacje takie sa istotne
Odpornosc strategii organizacji, z uwzglednieniem réznych scenariuszy zwigzanych z klimatem 66
Procesy identyfikacji i oceny ryzyk zwigzanych z klimatem 62
Zarzadzanie ryzykiem
Wskazanie sposobu, w jaki organizacja identyfikuje, Procesy zarzadzania ryzykami zwigzanymi z klimatem 65-66
ocenia i zarzadza ryzykami zwigzanymi z klimatem
Integracja ryzyk zwigzanych z klimatem w ogdlnym systemie zarzgdzania ryzykiem 66
Mierniki stuzace do oceny ryzyk i szans zwigzanych z klimatem zgodnie ze strategia i procesami 66
Mierniki i cele zarzgdzania ryzykiem
Wskazanie miernikdw i celéw stuzacych do oceny . L . o . : .
: : . T . Emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1, 2 i, jesli ma to znaczenie, 3 oraz powigzane z nimi
i zarzadzania ryzykami i szansami zwigzanymi vzvka 52-57
z klimatem w obszarach, w ktorych informacje takie yzy
sq Istotne Cele stuzgce do zarzadzania ryzykami zwigzanymi z klimatem oraz wyniki w odniesieniu do tych 51

celow
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Niniejszy Raport zrownowazonego rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2023 r. zostat zatwierdzony do publikacji przez
Zarzad CD PROJEKT S.A. w dniu 28 marca 2024 r. i podpisany w dniu 28 marca 2024 r. zgodnie z podstawg okreslong w art. 49b ust. 9,
art. 52 ust. 3 pkt. 2 oraz art. 55 ust. 2c ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z p6zn. zm.).
Michat Nowakowski Adam Badowski Adam Kicinski Piotr Nielubowicz Piotr Karwowski Pawet Zawodny Jeremiah Cohn
Joint Chief Executive Officer Joint Chief Executive Officer Chief Strategy Officer Chief Financial Officer Joint Chief Operating Officer Joint Chief Operating Officer Chief Marketing Officer
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