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Najwazniejsze wydarzenia
w | pétroczu 2023 r.

= 29 maja Spdtka poinformowata, ze gry z wiedZmiriskiej trylogii tacznie
sprzedaty sie w liczbie ponad 75 milionéw sztuk, w tym sprze-
daz samego WiedZmina 3: Dziki Gon przekroczyta 50 milionéw

egzemplarzy

= Podczas wydarzenia Summer Game Fest Play Days w Los Angeles
w dniach 9-10 czerwca 2023 r. zaproszeni dziennikarze i twdrcy
mieli mozliwos¢ zagrania po raz pierwszy w Widmo Wolnosci,

rozszerzenie do gry Cyberpunk 2077

= 11 czerwca na Xbox Games Showcase studio CD PROJEKT RED
ogtosito, ze Widmo Wolnosci zadebiutuje 26 wrzesnia
2023 roku

= 11 czerwca gracze po raz pierwszy mieli mozliwosc¢ zagraé
w demo dodatku podczas imprez Xbox FanFest —w Warszawie,
Los Angeles oraz Sao Paulo w Brazylii. Jednoczesnie w global-
nych mediach gamingowych ukazaty sie pierwsze opinie na
temat Widma Wolnosci, bedace wynikiem serii przeprowadzo-

nych wczesniej zamknigtych pokazdw gry

ﬁD PROJEKT®
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Profil dziatalnosci

CD PROJEKT S.A. (CD PROJEKT, Spdtka), z siedzibg w Warszawie, prowadzi dziatalnos¢ w globalnej, dynamicznie
rozwijajacej sie branzy gier wideo. Dziatalnosc realizowana na polskim rynku od blisko trzydziestu lat pod marka
CD PROJEKT pierwotnie koncentrowata sie na dystrybucji zagranicznych gier wideo w Polsce. Momentami
przetomowymi w historii Grupy byty: powotanie w 2002 r. studia deweloperskiego CD PROJEKT RED i rozpo-

czecie prac nad stworzeniem pierwszej gry RPG' — WiedZmin oraz uruchomienie w 2008 r. serwisu GOG.COM.

Obecnie Grupa CD PROJEKT prowadzi dziatalnos¢ operacyjna w dwéch kluczowych segmentach bizneso-
wych — CD PROJEKT RED i GOG.COM.


http://www.cdprojekt.com
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CD PROJEKT RED

Produkcja i wydawanie gier wideo oraz zarzadzanie posiadanymi przez Spdétke markami, w tym m.in. poprzez
tworzenie i produkowanie produktéw towarzyszacych.

GOG.COM
Cyfrowa dystrybucja gier komputerowych za pomoca wtasnej platformy GOG.COM i aplikacji GOG GALAXY.
W omawianym okresie 95,7% przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT pochodzito z dziatal-
nosci eksportowej. W pierwszym pdtroczu 2023 r. 64,8% sprzedazy realizowanej byto do odbiorcéw w Ameryce

Pdétnocnej, a 21,8% do odbiorcéw z Europy.

Mapa 1 Grupa CD PROJEKT na swiecie

Warszawa

Berlin Sg

e - , : 1
| ‘ T @&
| |

Los Angeles m

® Siedziba gtéwna (studio CD PROJEKT RED, GOG.com i Spokko) ® Biura lokalne
® Menadzerowie ds. kontaktéw z mediami i spotecznoscia

® Przedstawiciele dziatu publishing ® CD PROJEKT RED Inc. i studio The Molasses Flood

STRATEGIA ROZWOJU

Strategiczne kierunki zwigzane z tematyka pozyskania talentu, rozwojem i wsparciem zespotu oraz trans-

formacjag procesu tworzenia gier zostaty przedstawione w Aktualizacji Strategii Grupy CD PROJEKT z 2021r.

(W tym w jej omdéwieniu w formie materiatu wideo).

4 paZdziernika 2022 r. Grupa CD PROJEKT opublikowata Aktualizacje Strategii rozszerzajaca plany przedsta-

wione w 2021 r., skupiajac sie w niej na dtugoterminowym rozwoju kluczowych projektdw.


http://www.cdprojekt.com
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W nadchodzacych latach studio zamierza wydac szereg produkcji w ramach franczyz wiedzZminskiej i cyberpun-

kowej oraz prowadzi¢ wewnetrzne prace rozwojowe nad autorskim, trzecim IP o kryptonimie Hadar.

Grupa CD PROJEKT zapowiedziata otwarcie nowego hubu (biura) w Bostonie (odrebnego od studia The Molas-

ses Flood), ktéry wspdlnie z rozwijanym zespotem z Vancouver stanie sie studiem CD PROJEKT RED North

America. Umozliwi to Grupie dostep do puli talentdw z Ameryki Pétnocnej.

CD PROJEKT ogtosit rowniez kontynuacje idei franchise flywheel, polegajacej na rozbudowywaniu ekosystemu

wzajemnie wspierajacych sie produktow opartych na potencjale posiadanych franczyz. Grupa zapowiedziata

otwarcie na wspotprace z zewnetrznymi partnerami w celu kreowania nowych, ekscytujacych sposobdw interakcji

ze swoimi markami, tym samym utatwiajac wewnetrznemu zespotowi skupienie sie na tworzeniu rewolucyjnych

gier fabularnych oraz docelowo na wzbogacaniu ekosystemu o gry oferujace mozliwosc rozgrywki wieloosobowe;j.

Schemat 1 Model biznesowy produkcji gier w CD PROJEKT RED

o000
& |.: =
~ | w—
DZIALALNOSC PRIORYTET
KREACJA PRODUKCJA TECHNOLOGIA WYDAWNICZA DYSTRYBUCJA — GRACZE
Whtasne IP i petna kontrola Miedzynarodowy zespdt Whtasne narzedzia Mozliwa dzieki Bezposrednia cyfrowa Uczciwa i bezposrednia

nad kreacja.

Koncentracja na

dwdch rozpoznawalnych
franczyzach

i ograniczonej liczbie
projektow.

doswiadczonych
deweloperow, dla ktérych
jakosc¢ pozostaje
najwyzszym priorytetem.

Trzy studia deweloperskie:

CD PROJEKT RED Europe
CD PROJEKT RED North
America* i The Molasses
Flood.

i know-how niezbedne do
tworzenia wciggajacych
gier role-playing

z otwartym Swiatem.

Strategiczne partnerstwo
z Epic Games, na mocy
ktérego tworzymy nasze
gry na silniku Unreal
Engine.

niezaleznosci
wydawniczej filozofia
biznesowa, ktére stawia
graczy na pierwszym
miejscu.

dystrybucja gier.

Globalny zasieg

— wspotpraca ze starannie
wybranymi dystrybutorami
pudetkowych wersji gier.

komunikacja z graczami.

Petna kontrola nad
przekazem.

NIz

ADMINISTRACJA, PODATKI, RELACJE INWESTORSKIE, IT

(% DZIALY WSPARCIA, M.IN.: HR, KSIEGOWOSC, FINANSE, DZIAL PRAWNY,

W kolejnych latach kierunki strategicznego rozwoju Grupa upatruje w:

= dalszym zwiekszaniu mozliwosci produkcyjnych, aby dostarcza¢ graczom wiecej tresci przy zachowaniu ich

najwyzszej jakosci;

= poszerzaniu doswiadczen ptynacych z gier studia CD PROJEKT RED o funkcjonalnos¢ multiplayer;

= dalszym rozbudowywaniu franczyz.

Kompletne zatozenia Strategii Grupy CD PROJEKT zostaty przedstawione w materiatach dostepnych na stronie

internetowej Spotki.
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ZATRUDNIENIE

Najwieksza sitg Grupy jest zespot. Zatrudniamy ludzi z pasja, ktérym zalezy na pracy nad produktami i ustu-
gami na najwyzszym swiatowym poziomie. Ich talent, zaangazowanie i motywacja tworza kapitat ludzki Grupy

CD PROJEKT. To oni i ich kreatywne idee stanowig o sukcesie firmy.

W CD PROJEKT promujemy réznorodnos¢ i inkluzywnos$¢ wierzac, ze Srodowisko pracy oparte na akceptaciji,
otwartosci i zaufaniu uwalnia kreatywnos$¢ naszych zespotéw oraz wspiera innowacyjnosc i atrakcyjnosc naszej

tworczosci. Wyrazem tej filozofii jest funkcjonujgca w Spétce ,Polityka Réznorodnosci w CD PROJEKT S.A”.

Okresla ona podstawowe wartosci, ktére obowigzujg w Spdtce w relacjach z cztonkami zespotu, kluczowymi

menedzerami oraz przedstawicielami Zarzadu i Rady Nadzorczej.

CD PROJEKT jest rowniez sygnatariuszem Karty Réznorodnosci. To miedzynarodowa inicjatywa pod patro-

natem Komisji Europejskiej, ktéra zobowiagzuje nas do wprowadzenia zakazu dyskryminacji w miejscu pracy
i podejmowania dziatar na rzecz tworzenia i promocji réznorodnosci oraz do angazowania cztonkdw zespotu

i partnerow biznesowych w te dziatania.

Schemat 2 Zatrudnienie w Grupie CD PROJEKT na koniec 2022 r. i | potrocza 2023 r.

Liczba zatrudnionych
na dzieri 30.06.2023 .

Liczba zatrudnionych
na dzien 31.12.2022 r.

Kobiety (31%) ® Kobiety (31%)

Mezczyzni (69%) Mezczyzni (69%)
1101 oséb
CD PROJEKT RED 1056 osdb
155 oséb
GOG.com 146 0s6b
Spokko® 19 oséb
pokko 43 oséb

e I 32 0s6b

The Molasses Floo 47 0s6b

I, 28 056D

Deweloperzy

837 oséb
. I 44 os6b
Back office 229 0s6b
. I 225 oséb M 30.06.2023
kK . .
Publishing*® 226 os6b 3112.2022

Na koniec pierwszego pdtrocza 2023 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT zatrudniata 1297 osob.
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mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2019/02/polityka-roznorodnosci-w-cd-projekt-sa.pdf
https://www.google.com/url?q=https://odpowiedzialnybiznes.pl/karta-roznorodnosci/&sa=D&source=docs&ust=1660664827542140&usg=AOvVaw2lLSJPn-8AS2-XAhzlsIEN

9 CHARAKTERYSTYKA GRUPY DZIALALNOSC WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJNY ﬁD PROJEKT®

Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT dziata na globalnym rynku gier wideo, ktdry jest jedna z najdynamiczniejszych
gatezi Swiatowej gospodarki. W ocenie Newzoo, jednej z czotowych firm badawczych zajmujacych sie analiza
rynku gier i e-sportu, do 2025 r. Swiatowy rynek gier wideo osiggnie wartos¢ 206,4 mld USD?, co implikuje
skumulowany roczny wskaznik wzrostu (CAGR) tego rynku w latach 2022—-2025 na poziomie 4,1%. Z kolei raport
PwC ,,Global Entertainment & Media Outlook 2023-2027"3 wskazuje, ze rynek gier wideo w wymienionym

okresie bedzie rést Sredniorocznie o 7,9%.

Globalna spotecznosc graczy rosnie w site z roku na rok — zaréwno pod wzgledem liczebnosci, jak i zaanga-
zowania (czasu spedzanego na grze). Newzoo szacuje*, ze w 2022 r. liczba oséb grajacych w gry osiggneta
3,2 mld 0sdéb, z czego 2,7 mld to uzytkownicy gier mobilnych, natomiast na komputerach PC i konsolach gra
odpowiednio 1,0 mid i 0,6 mld oséb. W 2025 roku liczba graczy na catym swiecie ma przekroczy¢ 3,5 mid,
a biorac pod uwage fakt, ze jeszcze w 2020 r. byto ich niespetna 2,9 mld — skumulowany roczny wskaznik

wzrostu liczby graczy w latach 2020-2025 moze osiggnac 4,2%.

Na perspektywy rozwoju Grupy wptywa popularyzacja gier wideo jako rozrywki dostepnej i atrakcyjnej dla
masowego uzytkownika, staty rozwdj technologii umozliwiajacy tworzenie coraz lepszych i coraz bardziej
realistycznych produktéw oraz dalszy rozwdj w zakresie cyfrowych metod dotarcia do potencjalnych graczy

i dystrybucji gier.



http://www.cdprojekt.com
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CD PROJEKT S.A. na rynku kapitatowym

Dziatalnos¢ prowadzona pod marka CD PROJEKT jest obecna na warszawskim parkiecie od 2010 r. Na Gtéwnym
Rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, w trybie notowan ciggtych, notowanych jest 99 910 510 akgji
Spétki. Najwiekszymi akcjonariuszami CD PROJEKT S.A. pozostaja jej wspotzatozyciele — Marcin lwiriski i Michat
Kicinski. Akcjonariuszami Spétki bedacymi jednoczesnie Cztonkami Zarzadu i posiadajacymi znaczne pakiety

akcji sa réwniez Adam Kicifski — Prezes Zarzadu oraz Piotr Nielubowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych.

Wykres 1  Akcjonariat Spétki na dzien przekazania niniejszego sprawozdania do publikacji

Marcin Iwinski

\ 12,9%
% Michat Kicinski*

10,4%
Zatozyciele i
Cztonkowie Zarzadu

Piotr Nielubowicz

6,9%
Pozostate akcje Adam Kicirski
65,8% 4,0%

W wolnym obrocie (tzw. free float) pozostaje 65,8% akcji CD PROJEKT S.A.

Wykres 2 Notowania akcji CD PROJEKT S.A. i indeksu WIG20 na GPW w okresie od 1 stycznia 2023 r. do

30 czerwca 2023 .
140

— CD PROJEKT WIG20
130
120
10
100
90

80

70

01.2023 02.2023 03.2023 04.2023 05.2023 06.2023
Od 1 stycznia 2023 r. do 30 czerwca 2023 r. kurs zamkniecia akcji Spotki zmieniat sie w przedziale od 105,64 zt
(11 kwietnia 2023 r.) do 170,00 zt (16 czerwca 2023 r.). W trakcie pdtrocza notowania kursu akcji CD PROJEKT
wzrosty o 19,7%, osiggajac 30 czerwca 2023 r. wartosc 154,85 zt. W analogicznym okresie indeks WIG20 wzrdst
0 15,0%, a indeks szerokiego rynku WIG zyskat 16,6%.

Na 30 czerwca 2023 r. kapitalizacja gietdowa CD PROJEKT S.A. wyniosta 15,5 mid zt.
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Wykres 3 Srednia dzienna warto$¢ obrotéw akcjami CD PROJEKT S.A. w ujeciu miesiecznym w okresie od

1 stycznia 2023 r. do 30 czerwca 2023 r. (w min z4)

100

90

80

70

60

Srednia dzienna
wartosc obrotu
w H12022 - 68 min zt

(=]

5]

styczen luty marzec

2022

40

30

2
0

N 2023

maj

czerwiec

Srednia dzienna
wartosc obrotu
w H12023 - 53 min zt

taczna wartosc obrotu akcjami Spdtki w pierwszej potowie 2023 r. wyniosta 6,6 mld zt i byta 0 22% nizsza niz

w analogicznym okresie 2022 r. Srednia dzienna warto$¢ obrotu wyniosta w omawianym okresie 53,2 min zt,

podczas gdy rok wczesniej znajdowata sie na poziomie 68,5 min zt. Spadta réwniez Srednia liczba transakcji

na sesje — z 7 005 do 6 017 transakgji.

Tabela 1 Kluczowe dane dotyczace akcji CD PROJEKT S.A.

H12023 H12022 Zmiana
Skonsolidowany zysk netto na akcje (w zt) 0,91 1,13 -19,6%
Liczba akcji w obrocie gietdowym na koniec okresu 99910510 100 738 800 -0,8%
Najwyzszy kurs akcji na zamknieciu (w zi) 170,00 204,00 -16,7%
Najnizszy kurs akcji na zamknieciu (w zt) 105,64 88,43 19,5%
Cena akcji na poczatek okresu (w zt) 129,34 200,60 -35,5%
Cena akcji na koniec okresu (w zt) 154,85 95,68 61,8%
Srednia cena akcji w okresie (w z#) 128,03 149,68 -14,5%
Kapitalizacja na koniec okresu (w tys. zt) 15471 142 9638688 60,5%
Srednia dzienna liczba transakcji na sesje 6017 7 005 -14,1%
Srednia dzienna wartos¢ obrotéw (w tys. z4) 53 250 68 455 -22.2%
Sredni dzienny wolumen obrotu (w szt.) 407 967 463 100 -11,9%

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania komentarze analityczne i rekomendacje dla akcji Spotki wydaja

22 biura i domy maklerskie — zaréwno krajowe, jak i zagraniczne. Lista domdéw maklerskich i analitykdw wyda-

jacych rekomendacje dla CD PROJEKT S.A. znajduje sie na stronie internetowej CD PROJEKT pod adresem:

https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/analitycy/.
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Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Na koniec czerwca 2023 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT sktadata sie z jednostki dominujacej CD PROJEKT S.A.
i 6 spotek zaleznych — GOG sp. z 0.0., CD PROJEKT Inc. (obecnie CD PROJEKT RED Inc.), CD PROJEKT RED
Vancouver Studio Ltd., The Molasses Flood LLC, CD PROJEKT SILVER Inc. i Spokko sp. z 0.0.

Schemat 3 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na koniec | pétrocza 2023 r. (udziat w kapitale i prawach gtosu)

CD PROJEKT S.A.

O

GOG sp.zo.0*

The Molasses Flood LLC ) )
71%
CD PROJEKT Inc.*
CD PROJEKT SILVER Inc. ) O
) 100%

100%

100%

O :0
PN A

CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd
100%

Spokko sp. z 0.0.

O
I

100%
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Tabela2 Opis podstawowej dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na dziert 30 czerwca 2023 .

Spdtka

Przedmiot dziatalnosci

CD PROJEKT S.A.

GOG sp. z 0.0.

CD PROJEKT Inc.

CD PROJEKT RED
Vancouver Studio Ltd.

Spokko sp. z 0.0.

The Molasses Flood LLC

CD PROJEKT SILVER Inc.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki realizowanym w ramach studia

CD PROJEKT RED jest tworzenie gier wideo wykorzystujgcych posiadane przez
Spdtke marki, ich wydawanie oraz sprzedaz licencji na ich dystrybucje, a takze
produkcja, sprzedaz, licencjonowanie i wydawanie produktow towarzyszacych.
CD PROJEKT S.A. petni takze funkcje spétki holdingowej Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT, koordynujacej dziatalnos¢ prowadzong poprzez spotki zalezne
w ramach Grupy Kapitatowej.

Spétka swiadczy ustugi cyfrowej dystrybucji gier komputerowych za posrednictwem
internetu klientom z catego Swiata. Spdtka jest wtascicielem platformy GOG.COM
oraz aplikacji GOG GALAXY.

Spdtka koordynuje dziatania wydawnicze i promocyjne produktow studia
CD PROJEKT RED. W lipcu 2023 r. sp6tka zmienita nazwe na CD PROJEKT RED Inc.,
a jej siedzibe przeniesiono z Los Angeles do Bostonu.

Studio deweloperskie tworzace gry wideo w ramach CD PROJEKT RED (biuro
w Vancouver).

Podmiot jako studio deweloperskie specjalizowat sie w realizacji projektéw na
urzadzenia mobilne i odpowiadat za rozwéj gry WiedZmin: Pogromca Potwordw.
Obecnie w trakcie procesu taczenia z CD PROJEKT S.A.

Studio deweloperskie pracujace nad projektem o kryptonimie Syriusz (biuro
w Bostonie).

Spdtka powotana aby uczestniczy¢ w tworzeniu produktéw rozrywkowych
zwigzanych z markami CD PROJEKT.

Powyzsze spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT istniejgce na dzieri 30 czerwca 2023 r.,, z wytgczeniem
Spokko sp. z 0.0., CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd., The Molasses Flood LLC i CD PROJEKT SILVER Inc.

objete byty petna konsolidacja. Szczegdtowe informacje na ten temat znajduja sie w Skonsolidowanym spra-

wozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za | pétrocze 2023 r.
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Opis segmentéw biznesowych, produktow i ustug,
rynkéw zbytu, dostawcow i odbiorcow

W pierwszym potroczu 2023 r. dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej prowadzona byta gtdwnie w segmentach
biznesowych:

= CD PROJEKT RED,

= GOG.COM.

SEGMENT CD PROJEKT RED

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci
Produkcja i wydawanie gier komputerowych realizowane sa przez studio CD PROJEKT RED. Dziatalnosc¢ ta

opiera sie na posiadanych przez Spétke markach — WiedZmin i Cyberpunk 2077.

Dziatalnos¢ segmentu polega na tworzeniu i wydawaniu gier wideo, sprzedazy licencji na ich dystrybucje,
koordynacji promocji sprzedazy, a takze na produkcji, sprzedazy, licencjonowaniu i wydawaniu produktow

towarzyszacych wykorzystujacych posiadane marki.

W ramach prowadzonej dziatalnosci wydawniczej Spétka odpowiada za ksztatt kampanii promujacych wtasne
produkty oraz samodzielnie realizuje bezposrednig komunikacje z graczami za posrednictwem kanatéw elek-
tronicznych i medidw spotecznosciowych (patrz podrozdziat Komunikacja) oraz poprzez udziat w wydarzeniach

branzowych.
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Podstawowe produkty
Produkcja gier wideo rozpoczeta sie w 2002 r., kiedy wystartowaty prace nad debiutancka gra z gatunku RPG —
WiedZmin. Pierwsza gra oparta na prozie Andrzeja Sapkowskiego zostata wydana w pazdzierniku 2007 r.,

uzyskata ponad 100 nagrdd i okazata sie sukcesem na Swiatowa skale.

Obecnie w portfolio gtéwnych produktéw studia znajduja sie gry wideo stanowiace trylogie wiedzminiska:
WiedZmin, WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow, WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dwoma dodatkami — Serca z Kamienia

i Krew i Wino oraz Cyberpunk 2077, ktéry miat swoja premiere 10 grudnia 2020 .

Od 2018 r. rozwijana jest gra sieciowa GWINT: WiedZminska Gra Karciana (PC, macOS, iOS, Android), a na jej
mechanice powstata Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (PC, iOS, Nintendo Switch, Xbox One, PlayStation
4, Android).

Schemat 4 Premiery studia CD PROJEKT RED w latach 2007-2023

&—————— 1412.2022
WiedZmin 3: Dziki Gon Edycja Kompletna
7072022 —— o (Xbox Series XIS, PS5)

GWINT: Mag Renegat (PC, iOS, Android)
Cyberpunk 2077 (Xbox Series XIS, PS5)

17.06.2021 ——— o
Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (Android)

o2
9.072020 Cyberpunk 2077 (PC, Xbox One, PS4, Stadia)
Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (i0S) 24.03.2020
28.01.2020 GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana (Android)
Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (Nintendo Switch) 2910.2019
1510.2019 GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana (iOS)

WiedZmin 3: Dziki Gon Edycja Kompletna (Nintendo Switch)

o——— 412.2018
2310.2018 ——— Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (Xbox One, PS4)
Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (PC) GWINT: WiedZminiska Gra Karciana (Xbox One, PS4)
GWINT: WiedZminiska Gra Karciana (PC)

31.05.2016 ——o
Dodatek WiedZmin 3: Dziki Gon — Krew i Wino

(PC, Xbox One, PS4) e— 1310.2015

Dodatek WiedZmin 3: Dziki Gon — Serca z Kamienia

19.05.2015 —— (PC, Xbox One, PS4)

WiedZmin 3: Dziki Gon (PC, Xbox One, PS4)

17042012 ———o
WiedZmin 2: Zabgjcy Krolow (X360)

e———— 17.05.201
WiedZmin 2: Zabgojcy Krolow (PC)

30102007 —————=
Wiedzmin (PC)
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Kluczowe Zrédta przychodéw

Sprzedaz gier CD PROJEKT RED realizowana jest przez Spétke w nastepujacych podstawowych modelach
biznesowych:

sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreslonym terytorium (w wers;ji cyfrowej lub pudetkowej) rozliczana post
factum na podstawie sporzadzanych przez partneréw Spétki miesiecznych lub kwartalnych raportéw sprzedazy
/ raportdw licencyjnych,

sprzedaz fizycznych pudetkowych produktéw (gier w pudetkach) do partneréw dystrybucyjnych,

sprzedaz pakietéw koddw uprawniajgcych do pobrania i instalacji gry,

sprzedaz realizowana poprzez opcjonalne mikroptatnosci wewnatrz gry GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana.

Standardowo zawierane przez Spoétke umowy na cyfrowa dystrybucje przewiduja raportowanie naleznych
Spodtce tantiem w cyklach miesiecznych, zas umowy na dystrybucje fizyczna przewiduja raportowanie w cyklach
kwartalnych. W zaleznosci od partnera lub umowy Spétka otrzymuje stosowne raporty licencyjne 30, 45 lub

60 dni od konca okresu podlegajgcego raportowaniu (tj. miesigca lub kwartatu).

W | pdtroczu 2023 r. najwazniejszymi pod wzgledem wartosci wygenerowanego przychodu w ramach segmentu
CD PROJEKT RED byty produkty:
Cyberpunk 2077,

WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami — Serca z Kamienia i Krew i Wino.

W mniejszym stopniu do uzyskanych przychodéw kontrybuowaty ptatnosci graczy w ramach gier GWINT: WiedZz-
minska Gra Karciana i Wojna Krwi: WiedZmiriskie opowiesci. Ponadto kontynuowana byta sprzedaz pierwszej
czesci WiedZmina i WiedZmina 2: Zabdjcy Krolow, ktdére wcigz ciesza sie zainteresowaniem ze strony graczy

i generuja staty strumien przychoddw.

Kluczowi partnerzy biznesowi i dostawcy

W ramach segmentu CD PROJEKT RED Grupa prowadzi aktywna sprzedaz swoich produkcji na poszcze-
gdlne platformy sprzetowe zaréwno za posrednictwem czotowych platform cyfrowej dystrybucji gier wideo
na sSwiecie (m.in. Steam, PlayStation Store, Xbox Games Store, Epic Games Store, Nintendo, Apple App Store,
Google Play, Humble Bundle oraz wtasnej platformy GOG.COM), jak i w tradycyjnych kanatach dystrybucji za
posrednictwem wiodacych dystrybutoréw (np. BANDAI NAMCO Entertainment Europe S.A.S., Warner Bros.
Home Entertainment, Epicsoft Asia PTE LTD, Bandai Namco Entertainment Australia PTY LTD, Cenega S.A,,
Spike Chunsoft Co., Ltd. Soft Club LLC).

W I pétroczu 2023 r. przychody ze sprzedazy na rzecz dwdch odbiorcéw przekroczyty 10% tacznych skon-
solidowanych przychoddw ze sprzedazy Grupy i wyniosty odpowiednio 76 474 tys. zt i 47 374 tys. zt, to jest
odpowiednio 23,5% i 14,6% przychodow ze sprzedazy Grupy. Odbiorcy ci nie byli podmiotami powigzanymi
z CD PROJEKT S.A. ani z jej spotkami zaleznymi. Sprzedaz na rzecz pozostatych odbiorcow nie przekroczyta

progu 10% skonsolidowanych przychoddw Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

W procesie produkcji wykorzystywane sg zewnetrzne narzedzia i rozwigzania, jednak nie majg one wptywu na
wystapienie istotnej koncentracji po stronie dostawcéw Grupy Kapitatowej. W | pétroczu 2023 r. wspotpraca
z zadnym z dostawcéw CD PROJEKT RED nie przekroczyta poziomu 10% przychoddw ze sprzedazy Grupy

Kapitatowej.
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Komunikacja

Studio CD PROJEKT RED przywiagzuje duzg wage do prowadzenia bezposredniej i szczerej komunikacji ze
spotecznoscig graczy na catym swiecie. Komunikacji przyswieca hasto ,Gamers first”. Najpopularniejszym
sposobem kontaktu z graczami sa media spotecznosciowe. CD PROJEKT RED aktywnie prowadzi ponad
90 profili w kilkunastu jezykach w réznych mediach spotecznosciowych — zaréwno tych o zasiegu globalnym,

jak i lokalnych, jak np. chinskie platformy BILIBILI i Weibo, czy koreariska Naver Cafe.

Schemat 5 Liczba uzytkownikéw i subskrybentow profili Studia CD PROJEKT RED — dane na 1 sierpnia 2023 .

bilibili

890 tys. obserwujgcych Twitch

463 tys. obserwujacych

LinkedIn
X 331tys. obserwujacych
X (Twitter) YouTube
2 min :
2 . h
obserwujacych 65 tys. obserwujacyc
Facebook
519 tys. obserwujacych Weibo
269 tys. obserwujgcych
@ Instagram
815 tys. obserwujacych

TikTok
222 tys. obserwujgcych

Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

Cyberpunk 2077

4 stycznia 2023 r. gracze platformy Steam przyznali nagrody
dla najlepszych gier, honorujac gre Cyberpunk 2077 wygrana
w kategorii ,Owoc Mitosci” (ang. ,Labor of love”). W gtoso-
waniu Cyberpunk 2077 zostat doceniony przez spotecznosc

za nieustanne wsparcie i rozwdj gry.

11 kwietnia zaprezentowano aktualizacje 1.62 do Cyberpunka
2077 wprowadzajaca “technologiczna wersje zapoznawcza”
nowegdo trybu Ray Tracing: Overdrive. Aktualizacja zostata
zrealizowana we wspétpracy z firma NVIDIA, a moga z niej
korzystac posiadacze zaawansowanych kart graficznych
z serii NVIDIA RTX 40 Series. Tryb ten wykorzystuje innowa-
cyjna technologie renderowania, czyli Path Tracing, dzieki
ktérej obraz generowany w grze osigga jeszcze wiekszy
realizm, czynigc z Cyberpunka 2077 jedna z najbardziej

zaawansowanych technologicznie gier na Swiecie.
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15 maja 2023 r.,, podczas gali Digital Dragons Awards, gra Cyberpunk 2077 zostata uhonorowana nagroda

w kategorii Best Ongoing Polish Game.

5 6 czerwca w Warszawie odbyty sie pierwsze pokazy hands-on Widma Wolnosci dla mediéw. Przez dwa dni
goscie z 9 regiondw (m.in. Niemiec, Francji, MENA, Brazylii, Chin, Wielkiej Brytanii) odwiedzito siedzibe gtéwna
CD PROJEKT RED, aby sprawdzi¢ przedpremierowo duzy dodatek do Cyberpunka 2077. Od 7 do 9 czerwca

podobne pokazy skierowane do przedstawicieli japonskich mediéw odbyty sie w Tokio.

9i10 czerwca 2023 r. CD PROJEKT RED jako partner wydarzenia Summer Game Fest: Play Days w Los Angeles
goscit w swojej strefie dziennikarzy z catego $wiata. Zagrali oni w Widmo Wolnosci na wszystkich platformach,
na jakich ukaze sie gra, czyli PC, XSXIS i PS5.

11 czerwca podczas wydarzenia Xbox Games Showcase CD PROJEKT RED ogtosit date premiery dodatku
fabularnego do Cyberpunk 2077. Widmo Wolnosci zadebiutuje 26 wrzesnia 2023 r. Trailer promujacy gre

zapowiedziat Keanu Reeves.

Tego samego dnia fani Cyberpunk 2077 po raz pierwszy mieli mozliwosc zagra¢ w nadchodzacy dodatek pod-
czas specjalnie zorganizowanych imprez Xbox FanFest — w Warszawie, Los Angeles oraz Sao Paulo w Brazylii.
Jednoczesnie w globalnych mediach gamingowych ukazaty sie pierwsze opinie na temat dodatku, bedace
wynikiem serii przeprowadzonych wczesniej pokazéw hands-on. Ponad 350 redakcji z catego swiata napisato

o Widmie Wolnosci, a opinie zdecydowanej wiekszosci z nich byty jednoznacznie pozytywne.
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Réwnolegle z zapowiedzig daty premiery ruszyta przedsprzedaz dodatku. Zamawiajacy Widmo Wolnosci
w przedsprzedazy otrzymajg bonus w postaci dostepu do samochodu Quadra Sport R-7 “Vigilante” — jed-
nego z nowych pojazdéw w dodatku. CD PROJEKT RED zapowiedziat réwniez, ze podstawowa wersja gry, jak

i dodatek otrzyma ukrainska lokalizacje tekstowa wraz z premierg Widma Wolnosci.

13 czerwca 2023 r. odbyt sie stream pt. Xbox Showcase Extended, gdzie poswiecono wiecej miejsca tytutom

ogtoszonym podczas gtéwnego wydarzenia Xbox Games Showcase. W programie pojawito sie m.in. Widmo Wol-
nosci —widzowie mieli unikalng mozliwosc przezyc spacer po Dogtown z komentarzem uczestniczacego w pro-
dukcji Quest Directora CD PROJEKT RED, jak réwniez obejrzec wywiad z Keanu Reevesem, ktéry opowiadat nie

tylko o nowej lokalizacji, ale takze o nowych postaciach i szpiegowskiej historii z dodatku do Cyberpunka 2077.

20 czerwca zostata udostepniona aktualizacja 1.63 do Cyberpunk 2077, wprowadzajgca kolejne poprawki

i usprawnienia do gry.

6 lipca 2023 r. CD PROJEKT RED ogtosit pierwsze daty i miejsca na mapie nadchodzacej serii wydarzen dla
spotecznosci — Phantom Liberty Tour. W jej ramach odbedzie sie tacznie 8 wydarzen, podczas ktorych fani

beda mogli zagrac przedpremierowo w nadchodzacy dodatek oraz spotkac sie z twdércami z CD PROJEKT RED.

14 lipca 2023 r. gra Cyberpunk 2077 przekroczyta na platformie Steam prdg ocen na “Bardzo pozytywny” —

oznacza to, ze co najmniej 80% z ponad 550 tysiecy wystawionych recenzji zaklasyfikowano jako pozytywne.

W dniach 19 i 20 lipca na warszawskim kampusie CD PROJEKT RED odbyty sie pokazy hands-on Widma Wol-

nosci zorganizowane dla przedstawicieli chifiskich medidw, ktdrzy nie mieli okazji odwiedzic¢ studia w czerwcu.

W dniach 8-10 sierpnia 2023 r. odbyt#a sie globalna premiera powiesci Cyberpunk 2077: Bez przypadku, autor-
stwa popularnego polskiego pisarza science fiction — Rafata Kosika. Premiera odbyta sie kolejno w Wielkiej
Brytanii, Polsce i Stanach Zjednoczonych. Ksigzka dostepna jest w formie papierowej, ebooka oraz audiobooka

i docelowo bedzie wydana w 10 wersjach jezykowych.

22 sierpnia podczas imprezy otwarcia targéw gamescom w Kolonii, Opening Night Live, studio CD PROJEKT RED

zaprezentowato New Ways to Play — wideo zapowiadajace nowosci, ktdre trafia do gry Cyberpunk 2077

i dodatku Widmo wolnosci w ramach najwiekszej do tej pory bezptatnej aktualizacji 2.0, dla wszystkich graczy

PC i nowych generacji konsol.
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Tego samego dnia NVIDIA, bliski partner studia CD PROJEKT RED, zaprezentowata premierowo trailer ogtaszajacy

i prezentujacy innowacyjna technologie DLSS 3.5. Wsrdd tytutéw, ktdre jako pierwsze wespra te technologie,
jest Cyberpunk 2077: Widmo wolnosci.

W dniach 23-27 sierpnia 2023 r. uczestnicy targéw gamescom w Kolonii mieli okazje zagrac¢ przedpremierowo
w Widmo wolnosci, dzieki wspotpracy z Xbox.

24 sierpnia na oficjalnym kanale CD PROJEKT RED w serwisie Twitch zostat wyemitowany odcinek z serii
REDstreams. Prowadzona przez twdrcdw i twérczynie gry transmisja na zywo skupita sie na nowosciach zmie-
rzajgcych do Cyberpunka 2077, zaprezentowanych na targach gamescom. Podczas streamu Kacper Niepo-
kdlczycki, gtdwny artysta lokacji oraz Gabe Amatangelo, rezyser gry, opowiedzieli wiecej o zmianach, ktdre

wraz z aktualizacjg 2.0 oraz rozszerzeniem Widmo wolnosci zostang wprowadzone do gry Cyberpunk 2077.

Schemat 6 Liczba uzytkownikéw i subskrybentow profili Cyberpunk 2077 — dane na 1 sierpnia 2023 r.

YouTube
1,6 mIn obserwujacych

Reddit
11 min obserwujacych

Facebook
1,1 min obserwujacych

X (Twitter) Instagram
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Discord
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Steam Community
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Wydarzenia zwigzane z grami z serii wiedZminskiej
Poczatek 2023 r. to ogtoszona 18 stycznia wspdtpraca CD PROJEKT RED z Amazon Games.
Gracze Lost Ark z Europy i obu Ameryk zyskali mozliwos¢ zagrania Geraltem z Rivii, jak

réwniez przezycia w Arkesii unikalnych questow inspirowanych grami o Wiedzminie.

26 stycznia 2023 r. wydana zostata pudetkowa edycja gry WiedZmin 3: Dziki Gon — Edycja

Kompletna w wersji na konsole nowej generaciji.

7 lutego 2023 r. Geralt z Rivii poprzez wspotprace CD PROJEKT RED z Epic Games zade-
biutowat w grze Fortnite. Gracze Fortnite mogli odblokowac w grze jego postac, a wraz

z nim unikalne zadania, wydarzenia oraz przedmioty inspirowane grami z serii WiedZmin.

24 maja 2023 r. CD PROJEKT RED opublikowat informacje dotyczace przysztosci pro-
jektu GWINTFINITY, czyli inicjatywy przekazania GWINTA: WiedZminskiej Gry Karcianej
W rece spotecznosci, co nastapi juz w 2024 roku, po ostatniej aktualizacji planowanej

na grudzien tego roku.

22 czerwca 2023 r. odbyta sie premiera gry planszowej WiedZmin: Stary Swiat. Akcja gry,
stworzonej przez Go On Board we wspétpracy z CD PROJEKT RED i ufundowana podczas
kampanii na Kickstarterze, rozgrywa sie przed czasami Geralta z Rivii. Gra jest dostepna
w sprzedazy detalicznej w dwdch wariantach: Edycji Standardowej i Edycji Deluxe, oraz

z trzema rozszerzeniami — Skellige, Magowie i Legendarne towy.

23 czerwca 2023 r. w ramach wspdtpracy CD PROJEKT RED z Epic Games, Cirii Yennefer —
bohaterki znane z wiedZmiriskiego uniwersum — dotaczyty do grona postaci w Fortnite.
Poza dostepem do postaci, gracze otrzymali emotikony, nowe stroje i inne elementy

kosmetyczne, jak réwniez nowe mapy inspirowane bohaterkami.

Schemat 7 Liczba uzytkownikdw i subskrybentéw profili WiedZmina — dane na 1sierpnia 2023 r.
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Inne

23 stycznia 2023 r. ogtoszono RED Playtesting Program — nowa inicjatywe studia, zachecajaca graczy i spo-
tecznos¢ do udziatu w procesie produkcji gier studia. Podczas organizowanych na warszawskim kampusie
CD PROJEKT RED playtestow zaproszeni uczestnicy moga zobaczyc¢ i sprawdzi¢ elementy gier bedacych
w produkgji i podzieli¢ sie z zespotem swoimi uwagami i wrazeniami, co pozwoli studiu tworzy¢ gry jeszcze

lepiej przystosowane do oczekiwan graczy.

W dniach 20—24 marca 2023 r. w San Francisco odbyta sie jedna z najwazniejszych $wiatowych konferencji dla
deweloperéw — Game Developer Conference, gdzie studio CD PROJEKT RED reprezentowata ponad trzydzie-
stoosobowa grupa specjalistow, ktérzy w trakcie prezentacjii paneli dzielili sie swoja wiedza i doswiadczeniem

nabytym podczas produkcji gry Cyberpunk 2077.

28 kwietnia 2023 r. Forbes Polska ogtosit CD PROJEKT RED najlepszym pracodawca w branzy IT w Polsce oraz

drugim najlepszym pracodawca w Polsce.

15—16 maja 2023 r. reprezentacja CD PROJEKT RED uczestniczyta w najwazniejszej konferencji dla polskiej
branzy growej — Digital Dragons. Przedstawiciele studia podzielili sie swojg wiedza i doswiadczeniem nabytym

podczas pracy nad WiedZminem oraz Cyberpunkiem 2077.

18 maja 2023 r. studio ogtosito date tegorocznej edycji Promised Land Art Festival, wyjatkowego spotkania dla
twoércéw z branzy kreatywnej (w tym filmu, gier video i sztuki cyfrowej). Tegoroczna odstona festiwalu odbedzie

sie w dniach 3—6 wrzesnia w kompleksie EC1w todzi.

19 czerwca 2023 r. CD PROJEKT i Futuregames Warsaw ogtosity nawigzanie partnerstwa strategicznego w celu
promowania edukacji w branzy gier wideo. Futuregames Warsaw, szwedzka szkota prowadzaca kursy dla
adeptow gamedevu, na terenie warszawskiego kampusu CD PROJEKT bedzie oferowac zajecia dla progra-
mistow, designerdw i artystow. Warszawski oddziat bedzie otwarty dla obywateli UE i posiadaczy waznej wizy
studenckiej, oferujac stacjonarne kursy w jezyku angielskim i umozliwiajac uczestnikom stworzenie czterech gier
przy uzyciu profesjonalnego oprogramowania i sprzetu. Organizatorzy, dzieki wsparciu CD PROJEKT, zapewnig
wszystkim uczestnikom 50% znizki na czesne w pierwszym roku, stypendia dla nawet dziewieciu najlepszych

studentéw oraz 30-tygodniowe staze dla wybranych uczestnikéw kursu.

3 lipca 2023 r. w studiu CD PROJEKT RED rozpoczat sie wakacyjny program stazowy. Wybrani uczestnicy przez
3 miesigce maja mozliwos¢ poznac prace studia od srodka i uczestniczy¢ w ostatniej fazie przygotowan do

premiery dodatku Widmo Wolnosci.

18 lipca 2023 r. nastgpito ponowne otwarcie CD PROJEKT RED GEAR Store — sklepu wysytkowego z gadzetami
z uniwerséw WiedZmina i Cyberpunka skierowanego do fandw gier studia. Sklep prowadzony jest obecnie

przez zewnetrznego partnera — firme DPI Merchandising.
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SEGMENT GOG.COM

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Platforma GOG.COM zostata uruchomiona we wrzesniu 2008 r. Jej pierwotna misja byta rewitalizacja najbardziej
kultowych gier PC i oferowanie ich klientom z catego sSwiata. W 2023 roku serwis dostepny byt w wersji angiel-
skiej, francuskiej, niemieckiej, chiriskiej, polskiej i rosyjskiej, oferujgc klientom nie tylko w petni zlokalizowana
strone czy gry, ale takze (z wytaczeniem wers;ji rosyjskiej) dedykowang obstuge klienta, pomoc techniczng,
bezposrednig aktywnos¢ marketingowa w danym jezyku i popularne, lokalne metody ptatnosci (w dwunastu

walutach). Na platformie GOG.COM dostepne sa réwniez gry na systemy operacyjne macOS i Linux.

Realizowana w ramach segmentu dziatalnos¢ polega na cyfrowym dystrybuowaniu gier za pomoca wtasnego
sklepu GOG.COM oraz aplikacji GOG GALAXY. Platforma umozliwia dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz
jej pobranie na wtasny komputer. Dodatkowo aplikacja GOG GALAXY umozliwia m.in. automatyczne aktualizacje,
zapis gry w chmurze, gre sieciowa, w tym réwniez pomiedzy platformami, a takze odpowiada za funkcjonalnosci

sieciowe GWINTA, obstuge sprzedazowa i obstuge ptatnosci realizowanych w grze w wersji na komputery PC.

Z tytutu odptatnego udostepniania gier GOG sp. z 0.0. otrzymuje zaptate od uzytkownikdw, ktdrej czesc prze-
kazywana jest na podstawie zawartych umoéw dostawcom spétki. Standardowo zawierane przez spétke umowy
na cyfrowa dystrybucje przewidujg raportowanie do dostawcéw zobowigzan z tytutu sprzedazy w miesiecz-
nych lub kwartalnych cyklach rozliczeniowych do 30 dni od zakoriczenia okresu podlegajacego raportowaniu.
Dodatkowo, w przypadku starszych produktéw, Spétka moze by¢ uprawniona do przystosowywania dystrybu-
owanych cyfrowo gier komputerowych do aktualnych systemdw operacyjnych lub do zapewnienia mozliwosci

gry wieloosobowej, jezeli gra takg mozliwos¢ pierwotnie oferowata.

Schemat 8 Liczba uzytkownikdéw i subskrybentdéw profili GOG.COM — dane na 1 sierpnia 2023 r.

Twitch

Facebook
acenoo 72 tys. obserwujacych

444 tys.

obserwujacych X

X (Twitter)
449 tys. obserwujacych

YouTube
69 tys. obserwujacych

Podstawowe produkty

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania na platformie cyfrowej dystrybucji GOG.COM dostepnych jest
ponad 8000 produktéw od ponad 1200 partnerdw. Znajduja sie wsréd nich zaréwno ponadczasowe klasyki,
jak i najnowsze tytuty tak rozpoznawalnych firm jak Bethesda, Disney, Electronic Arts, Ubisoft, Konami czy

Warner Bros.
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Jednym z podstawowych wyréznikdw platformy GOG na tle konkurencji jest gteboka orientacja na klienta
rozumiana jako stawianie potrzeb graczy w centrum uwagi. Przejawia sie to m.in. w dazeniu do tego, aby gry
jednoosobowe byty dostepne na platformie w tzw. modelu DRM-free, czyli bez zabezpieczen utrudniajacych
korzystanie z zakupionych gier oraz w mozliwie najbogatszej wersji zawierajgcej materiaty bonusowe takie jak
Sciezki dZwiekowe, mapy czy plakaty. Wszystkie zakupy dokonywane na platformie sg rowniez objete 30-dniowa

polityka zwrotéw — jedna z najbardziej prokonsumenckich na rynku cyfrowej dystrybuciji.

Ponadto platforma GOG zapewnia kompatybilno$¢ oferowanych gier z najnowszymi wersjami systemow ope-
racyjnych MS Windows, macOS i najpopularniejszymi wersjami systemu operacyjnego Linux, co w przypadku

klasykoéw stanowi dodatkowa istotng korzysc dla graczy i wspiera dziatania majace na celu ochrone historii gier.

Za posrednictwem serwisu GOG.COM Grupa sprzedaje bezposrednio klientom detalicznym réwniez wtasne

produkty, tj. gry z uniwersum wiedZmiriskiego oraz Cyberpunka 2077.

Kluczowe Zrédta przychodéw

Na poziom przychoddw osigganych w segmencie GOG.COM w danym okresie bezposredni wptyw ma atrakcyj-
nos¢ oferowanego katalogu, premiery nowych gier oraz realizowane akcje promocyjne. GOG stale dba o roz-
szerzanie grona dostawcow gier i pozyskiwanie nowych, atrakcyjnych tytutéw do oferty. Ponadto na platformie
organizowane sg cykliczne i okazjonalne akcje handlowe, takie jak letnia, jesienna czy $wigteczna promocja,

a takze inne promocje, wprowadzajgce nowe mechaniki angazowania graczy.
Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

Cyfrowa dystrybucja gier

W | pdtroczu 2023 r. katalog tytutéw serwisu powiekszyt sie miedzy innymi o takie tytuty jak: Cyberpunk 2077:
Widmo Wolnosci (preorder), Yakuza Complete Series, System Shock, Age of Wonders 4: Premium Edition,
Pharaoh: A New Era, Wartales, Age of Wonders 4, Warhammer 40,000: Dawn of War — Master Collection,
SpellForce: Conquest of Eo, DREDGE.

Aktywizacja sprzedazy
Aktywizacja sprzedazy w cyfrowej dystrybucji gier polega gtéwnie na dodawaniu nowych, interesujacych dla

uzytkownikow pozycji do katalogu i prowadzeniu sezonowych akcji promocyjnych.

Pierwsze pétrocze 2023 r. na GOG.COM to tradycyjnie okres cyklicznych akcji promocyjnych. Nowy rok kalen-
darzowy rozpoczeta Zimowa Wyprzedaz, a pod koniec stycznia br. miata miejsce Wyprzedaz Noworoczna.
W lutym br. odbyta sie akcja promocyjna zorganizowana z okazji Swieta Zakochanych pt. “We love games”,
zas w marcu — Wiosenna Wyprzedaz GOG. Z kolei czerwcowa Letnia Wyprzedaz byta najwiekszym tego typu

wydarzeniem i objeta promocjami ponad 6 tys. gier.

Cyberpunk 2077: Widmo Wolnosci

Zwienczeniem wydarzen | pétrocza 2023 r. byt 11 czerwca, kiedy to w serwisie GOG.COM wystartowata przed-
sprzedaz Cyberpunk 2077: Widmo Wolnosci. Gracze posiadajacy konto na GOG.COM po ztozeniu zamdwienia
mogli odblokowac zestaw przedmiotdw w grze przeznaczony dla fanéw CD PROJEKT RED, m.in. ubrania czy

uzbrojenie dla V, w tym wiedZminski miecz.
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Kluczowi odbiorcy i dostawcy
GOG sp. z 0.0. sprzedaje gry za posrednictwem Internetu bezposrednio milionom klientéw detalicznych na

catym swiecie. W ramach tej dziatalnosci nie zachodzi zjawisko koncentracji odbiorcéw.

Wykres 4 Sprzedaz towardw i produktéw w GOG.COM w | pdtroczu 2023 r. i | pdtroczu 2022 r. — struktura

terytorialna

Pozostate terytoria Pozostate terytorLa
27% 25%

USA
USA 3%
35%
Szwecja
Szwecja H12022 R H12023
1%
Australia ‘ Holandia ‘
3% ‘. , 2% ‘
Kanada - Niemcy Australia - 1N4|;mcy
% 0
4% 13% 39%
Francja
4% Kanada

4%
Wielka Brytania
6% .
Francja
o
Polska 5%
7% ’ .
Wielka Brytania
6%

Polska
9%
Rozktad terytorialny sprzedazy w | pétroczu 2023 r. byt zblizony do struktury z lat poprzednich. W | pétroczu
2023 r. najwiekszy udziat w sprzedazy GOG.COM stanowili gracze pochodzacy ze Standw Zjednoczonych
(32%). Na kolejnych miejscach znalazty sie: Niemcy (14%), Polska (9%) i Wielka Brytania (6%).

Na koniec | pétrocza 2023 r. skala zakupdow od zadnego z dostawcéw segmentu GOG.com nie przekroczyta

10% skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej.

KLUCZOWE WYDARZENIA KORPORACYJNE

31stycznia 2023 ., w wyniku zawarcia przez Spdétke umow sprzedazy udziatdw z pozostatymi wspdlnikami
spotki zaleznej Spokko sp. z 0.0., Spétka nabyta od tychze wspdlnikéw tacznie 135 udziatéw Spokko sp. z 0.0.
o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy, w rezultacie czego Spétka stata sie wiascicielem 100% (tj. 1 089) udziatdw

tej spotki zaleznej.

28 lutego 2023 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow
potaczenia Spotki z jej spotka zalezng — CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, jako
spotka przejmowana. Celem potaczenia byto uproszczenie struktury Grupy CD PROJEKT w zwigzku z planami
kontynuacji dotychczasowej dziatalnosci spotki przejmowanej przez wyspecjalizowany podmiot zewnetrzny,

zgodnie z zatozeniami Strategicznych Kierunkéw Rozwoju w Perspektywie Diugofalowej dla Grupy CD PROJEKT.

20 marca 2023 r. Zarzad Spotki poinformowat o podjeciu decyzji w sprawie utworzenia w ksiegach odpisu

aktualizujgcego wartos¢ poniesionych dotychczas naktaddw na prace rozwojowe zwigzane z Projektem Syriusz,
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tworzonym przez studio The Molasses Flood. Powodem decyzji byty wyniki ewaluacji zakresu i potencjatu
komercyjnego Projektu w pierwotnej formule. Jednoczesnie poinformowano, ze prowadzone s prace nad
zdefiniowaniem nowych ram Projektu. Warto$¢ naktadéw poniesionych na rozwdj Projektu Syriusz do korica

2022 roku wyniosta 33,4 min zt i obcigzyta wynik finansowy Spotki za 2022 r.

18 kwietnia 2023 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki. Akcjonariusze przegtosowali m.in.
uchwaty o przyjeciu nowych programdéw motywacyjnych A i B na lata 2023-2027, warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy. NWZ Spétki zdecydowato rédwniez o obnizeniu kapitatu zaktadowego i umorzeniu 860 290 akgji
witasnych nabytych przez Spoétke w dniach 5-24 pazdziernika 2022 r. Tres¢ przyjetych projektéw uchwat NWZ

jest dostepna na stronie Spdiki.

20 kwietnia 2023 r. Zarzad Spdtki poinformowat o tym, iz zostat uzgodniony i podpisany plan potaczenia
Spotki, jako spotki przejmujacej, ze spotka zalezng SPOKKO sp. z 0.0. Plan Potaczenia (wraz z zatgcznikami

do planu) zostat udostepniony jako zatgcznik do raportu biezgcego nr 14/2023, jest takze dostepny na stronie

internetowej Spétki oraz na stronie internetowej spotki przejmowanej. Potaczenie nastgpi z dniem wpisu do

rejestru. Wedtug przyjetej w paZzdzierniku 2022 roku strategii, Spotka zaktada koncentracje na podstawowej

dziatalnosci i realizacje projektdw mobilnych we wspodtpracy z zewnetrznymi partnerami.

8 maja 2023 r. Zarzad Spotki zarekomendowat przeznaczenie kwoty 99 910 tys. zt z zysku osiggnietegow 2022 .
na dywidende (1 zt na 1 akcje Spétki uczestniczaca w dywidendzie). Pozostata czesc zysku netto w wysokosci
241162 tys. zt Zarzad zarekomendowat przeznaczy¢ na kapitat zapasowy. Rada Nadzorcza Spétki pozytyw-
nie zaopiniowata wniosek Zarzadu. 6 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zdecydowato
o podziale zysku zgodnie z przedstawionymi rekomendacjami, ustanowito dzieri dywidendy na 13 czerwca

2023 r. oraz dzien wyptaty dywidendy na 20 czerwca 2023 .

11 maja 2023 r. Zarzad Spdtki w nawigzaniu do raportu biezacego nr 8/2023 z 20 marca 2023 r. poinformowat

o zakonczeniu prac nad zdefiniowaniem nowych ram Projektu Syriusz tworzonego przez studio The Molasses
Flood. W wyniku zdefiniowania nowych ram Projektu w ksiegach Spotki:

czesciowo, w kwocie 21,5 min zt — odwrdécony zostat odpis aktualizujgcy wartos¢ poniesionych w 2022 r.
naktaddw na prace rozwojowe zwigzane z Projektem, ktdry wynidst pierwotnie 33,4 min zt i obcigzyt wynik
finansowy Spéiki i Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2022;

spisana zostata wartosc czesci naktadéw poniesionych na prace rozwojowe zwigzane z Projektem w | kwartale

2023 r. —w kwocie 2,7 min zt.

Odwrdcenie czesci odpisu aktualizujgcego za 2022 r. oraz spisanie wartosci czesci naktadéw poniesionych na
prace rozwojowe w | kwartale 2023 r. byto wynikiem decyzji o kontynuacji Projektu w ramach nowo zdefinio-
wanych ram i tym samym wykorzystania istotnej czesci zrealizowanych dotychczas prac w ramach dalszego

rozwoju gry tworzonej przez studio The Molasses Flood.

31 maja 2023 r., w rezultacie decyzji podjetych przez Rade Dyrektoréw CD PROJEKT Inc. (aktualnie
CD PROJEKT RED Inc.) oraz CD PROJEKT S.A. (jej jedynego wspdlnika), kapitat zaktadowy tej spotki zostat
podniesiony o 720 tys. USD do kwoty 6 020 tys. USD. Tego samego dnia CD PROJEKT Inc. zawart umowe ze

spotka The Molasses Flood LLC oraz jednym z éwczesnych wspdlnikow tej spdtki, na skutek zawarcia ktorej


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/walne-zgromadzenia/
https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/raporty-gieldowe/raport-biezacy-nr-14-2023/
http://www.cdprojekt.com/pl/grupa-kapitalowa/dokumenty-korporacyjne/?typ-dokumentu=other
http://www.cdprojekt.com/pl/grupa-kapitalowa/dokumenty-korporacyjne/?typ-dokumentu=other
https://spokko.com/pl/informacje-korporacyjne/
https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/raporty-gieldowe/raport-biezacy-nr-8-2023/

28

DZIAtALNOSC WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJNY ﬁ[’ PROJEKT"

nabyt dodatkowe udziaty spoétki The Molasses Flood LLC, stajac sie wiascicielem tacznie 70,91% (tj. 390 000)

jej udziatow.

6 czerwca 2023 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie CD PROJEKT, podczas ktdrego przyjeto m.in.
uchwate w sprawie zmiane tresci Statutu upowazniajgca Zarzad do wyptaty zaliczek akcjonariuszom na poczet
dywidendy, a takze uchwate w sprawie potaczenia Spotki ze Spokko sp. z 0.0. Zarzad zostat réwniez upowaz-
niony do przeprowadzenia w przysztosci skupu akcji wtasnych za maksymalnie 500 min zt. Tres¢ podjetych

uchwat ZWZ jest dostepna na stronie Spotki.

26 czerwca 2023 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow
zmian w zakresie m.in. obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki o kwote 860 290 zt oraz, tym samym, umorzenia
860 290 akcji wiasnych Spoiki (tj. akcji wrasnych uprzednio nabytych przez Spétke celem umorzenia w ramach
skupu przeprowadzonego w dniach 5 — 24 paZdziernika 2022 r.). W rezultacie kapitat zaktadowy Spétki wynosi
na dzien publikacji niniejszego raportu 99 910 510 zt i sktada sie z 99 910 510 akcji zwyktych na okaziciela
o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, oznaczonych jako akcje serii A — M. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze
wszystkich akcji Spotkito 99 910 510 gtosow.

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

10 lipca 2023 r., w rezultacie decyzji podjetych przez Rade Dyrektoréw CD PROJEKT Inc. (obecnie
CD PROJEKT RED Inc.) oraz CD PROJEKT S.A. (jedynego wspdlnika tej spétki), doszto do zmiany nazwy spotki
z “CD PROJEKT Inc.” na “CD PROJEKT RED Inc.” oraz przeniesienia jej gtéwnego miejsca prowadzenia dzia-

talnosci do Bostonu (Waltham) w stanie Massachusetts.

26 lipca 2023 r. Zarzad Spotki poinformowat o decyzji w sprawie dostosowywania skali i struktury zespotu
Spoiki do jej potrzeb operacyjnych oraz planéw projektowo-wydawniczych realizowanych w ramach strategii
Grupy CD PROJEKT. W jej wyniku zostanie przeprowadzona redukcja zatrudnienia, ktdra obejmie ok. 9% perso-
nelu w studiu CD PROJEKT RED, w tym m.in. zespoty produkcyjne, wydawnicze, jak i back-office. Zakoriczenie

procesu planowane jest na pierwszy kwartat 2024 r.

Podjeta decyzja zwigzana jest z trwajaca transformacja, w ramach ktdérej studio CD PROJEKT RED m.in. wdrozyto
metodyki Agile, usprawnia metody produkcji oraz optymalizuje organizacje pracy. Zmiana podejscia i dgzenie do
budowania efektywniejszych zespotdw projektowych jest kontynuacja trwajacych procesdw transformacyjnych,
ktére Spétka uznaje za kluczowe dla tworzenia wysokiej jakosci gier, wydawanych na czas i tworzonych bez

obcigzajacych i nadmiernych nadgodzin.

Spodtka poinformowata, ze szacowana wartosc rezerwy na koszty zwigzane z rozwigzaniem umow z personelem

(w tym koszty odpraw) to ok. 4,5 min zt. Obcigzy ona wynik finansowy Grupy CD PROJEKT w Il kwartale 2023 r.
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WPLYW SYTUACJI POLITYCZNO-GOSPODARCZEJ W UKRAINIE

NA DZIALALNOSC GRUPY CD PROJEKT

Wptyw na wyniki

W odpowiedzi na inwazje sit zbrojnych Rosji na Ukraing, 3 marca 2022 r. Zarzad CD PROJEKT podjat decy-
zje o wstrzymaniu sprzedazy produktéw Grupy CD PROJEKT oraz sprzedazy gier dostepnych na platformie
GOG.COM na terytorium Ros;ji i Biatorusi.

Z szacunkdw Spotki wynikato, ze w okresie 12 miesiecy poprzedzajacych podjecie powyzszej decyzji, tj. w okre-
sie od marca 2021 r. do lutego 2022 r., taczny udziat Ros;ji i Biatorusi w przychodach ze sprzedazy produktéw
segmentu CD PROJEKT RED oraz w przychodach ze sprzedazy segmentu GOG.COM wynidst odpowiednio
ok. 5,4% i ok. 3,7%.

Ryzyka zwigzane z sytuacja polityczno-gospodarczg w Ukrainie
Spdtka na biezaco monitoruje wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie, Rosji i Biatorusi na dziatal-
nosc¢ Grupy CD PROJEKT.

Spodtka zakoriczyta wspdtprace z rosyjskimi oraz biatoruskimi dostawcami i obecnie nie rozwaza podjecia nowe;j.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania dziatalnos¢ operacyjna Grupy prowadzona jest bez zaktdcen,
a skutki rosyjskiej inwazji na Ukraine nie maja bezposredniego, istotnego negatywnego wptywu na funkcjo-

nowanie Grupy.

W ocenie Zarzadu Spdtki, obecna sytuacja polityczno-gospodarcza w Ukrainie nie wptywa materialnie na
wartosci liczbowe zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym, nie spowodowata przestanek mogacych
uzasadniac utrate wartosci aktywdw, nie powinna miec¢ znaczacego negatywnego wptywu na wyniki Grupy
w 2023 r. i nie zagraza kontynuacji dziatalnosci Spétki w okresie 12 miesiecy od korica okresu sprawozdawczego.
Ze wzgledu na bezprecedensowy charakter obecnej sytuacji i duza niepewnosc z nig zwigzana, w tym miedzy
innymi nieznany czas trwania inwazji rosyjskiej na Ukraing, na moment publikacji niniejszego sprawozdania nie
ma mozliwosci wiarygodnego oszacowania wptywu inwazji sit zbrojnych Rosji na Ukraine na wyniki i sytuacje
Spdikii Grupy w dtugim okresie. Wszelkie oceny i prognozy w tym zakresie sg obarczone niepewnoscia i beda

podlegaty monitoringowi i analizie przez Grupe.

Powyzsza ocena zostata sporzadzona zgodnie z najlepsza wiedza Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania.
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INFORMACJE DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI

CD PROJEKT RED

Duzy wptyw na przychody i wyniki segmentu maja premiery nowych tytutéw. Cykl produkcji gry komputerowej
realizowanej przez segment CD PROJEKT RED wynosi zwykle od 2 do 5 lat. Standardowo pierwsze prace
produkcyjne nad kolejng gra rozpoczynane sa jeszcze przed zakonczeniem produkcji i premierg rynkowa

poprzedniej gry.

Wykres 5 Kwartaty premierowe segmentu CD PROJEKT RED - przychody ze sprzedazy produktéw, towaréow
i materiatéw w latach 2011-2023 (w tys. zt)
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CD PROJEKT RED angazuje sie rdwniez w mniejsze produkcje — np. dodatki do wtasnych gier lub adaptacje

wydanych juz produktéw na nowe platformy.

Projekty takie moga byc realizowane zaréwno bezposrednio przez Spétke, jak i przez zewnetrznych partnerow,

a czas ich realizacji wynosi zwykle od kilku do kilkunastu miesiecy.

W odniesieniu do wydanych juz gier, na rozktad ich sprzedazy w ciggu roku wptyw ma udziat w cyklicznie
organizowanych akcjach promocyjnych. Zwykle najbardziej intensywnym okresem jest drugi i czwarty kwartat,

zas nizsza sprzedaz generowana jest w pierwszym i wakacyjnym — trzecim kwartale roku.

Poza dziatalnoscia stricte deweloperska Spdtka aktywnie rozwija posiadane franczyzy na innych polach eksplo-

atacji, chcac stale poszerzac grono swoich odbiorcow i eksplorujac inne typy mediéw i produktdw.
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GOG.COM

Branza cyfrowej dystrybucji gier, w ktorej funkcjonuje GOG.COM, charakteryzuje sie sezonowosciag przychoddw.
W skali roku zazwyczaj najwyzsze przychody wykazywane sg w drugim i czwartym kwartale, a nizsze w pierw-
szym i trzecim kwartale. Sprzedaz w drugim i czwartym kwartale wzmacniana jest okresowo przez standardowo
wystepujace w tych kwartatach akcje promocyjne.

Znaczny wptyw na poziom sprzedazy moze miec¢ réwniez katalog produktéw wprowadzonych do oferty serwisu
w danym okresie.

Wykres 6 Rozktad sprzedazy towardw i materiatdw segmentu GOG.COM w latach 2019-2023 (w tys. zi)
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Na wyzszy poziom przychoddéw segmentu GOG.COM w latach 2020 i 2021 wptyw miata pandemia COVID-

19 i zwigzany z nig wzrost popularnosci gier komputerowych w tym okresie.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Dla dalszego rozwoju Spétki i Grupy krytyczna jest umiejetnosc¢ utrzymania i rozwoju zespotu najlepszych
twdércow i specjalistow, a takze przyciggania do pracy nad realizowanymi w Grupie projektami kolejnych eks-
pertéw. Strategiczne kierunki zwigzane z tematyka pozyskania talentu, rozwojem i wsparciem zespotu zostaty
przedstawione w Aktualizacji Strategii Grupy CD PROJEKT w 2021 r. (w tym w jej oméwieniu w formie materiatu

wideo) oraz w Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2022 .
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Jednoczesnie waznym aspektem wspierajacym rozwdj Grupy bedzie skuteczna realizacja planu produkcyjnego

CD PROJEKT RED przedstawionego w pazdzierniku 2022 r., w ramach Aktualizacji Strategii, a takze dalszy

rozwadj rozpoznawalnosci i popularnosci franczyz (w tym poprzez wspdtprace z zewnetrznymi podmiotami) oraz

wzbogacanie tytutdéw rozwijanych w ramach posiadanych IP o elementy rozgrywki multiplayer.

Zidentyfikowane przez Zarzad specyficzne dla dziatalnosci Grupy istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki

mogace negatywnie wptynac na jej dziatalnosc i rozwdj zostaty opisane w sekcji ryzyk Sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Grupy Kapitatowejw 2022 r.

Ponadto dziatalnosc spdtek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT podlega wptywowi zewnetrznych czynnikéw takich
jak np. zmiana sytuacji makroekonomicznej, regulacji prawnych czy podatkowych, analogicznie jak w przypadku

innych podmiotdw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na lokalnym lub miedzynarodowym rynku.

W perspektywie drugiej potowy 2023 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT zamierza kontynuowac organiczny

rozwdj prowadzonej dziatalnosci.

CD PROJEKT RED

W ramach segmentu CD PROJEKT RED rozwdj prowadzonej dziatalnosci jest zwigzany bezposrednio z kolej-
nymi realizowanymi projektami, skalg ich produkcji i popularnoscig wsrdd graczy. W tym kontekscie najwiekszy
wptyw na obecne wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ma popularnos¢ wydanych juz przez Spotke gier
z cyberpunkowego i wiedZminskiego uniwersum. W kolejnych okresach kluczowe znaczenie dla rozwoju
i osigganych wynikéw beda miaty postepy prac produkcyjnych i rynkowe przyjecie kolejnych realizowanych
przez Spotke produkgji, a takze tworzenie i wydawanie wysokiej jakosci produktéw wspierajgcych w ramach

posiadanych franczyz, ktére przyczynia sie do wzrostu rozpoznawalnosci marek Spotki.

W perspektywie najblizszych kwartatow szczegdlnie waznymi dziataniami dla studia CD PROJEKT RED bedzie
wydanie duzego dodatku do Cyberpunka 2077. Na 26 wrzesnia 2023 r. zaplanowano premiere rozszerzenia
Widmo Wolnosci na platformach Xbox Series XIS, Playstation 5 oraz PC. Do czasu premiery Spétka zamierza
przeprowadzic liczne wydarzenia i akcje w ramach kampanii marketingowej dodatku. Oprécz wyzej wymienio-
nej premiery CD PROJEKT RED skupiac sie bedzie na dalszym organicznym rozwoju prowadzonej dziatalnosci,

w tym na nowo powstajacym studiu CD PROJEKT RED North America.

Kolejnym waznym procesem w kontekscie rozwoju studia CD PROJEKT RED, ktdry jest realizowany i ktérego
realizacja bedzie kontynuowana w kolejnych kwartatach, jest integracja prac deweloperskich z nowym silnikiem
Unreal Engine 5, po podpisaniu umowy licencyjnej i partnerskiej z Epic Games w marcu 2022 r. Wykorzystanie
nowegdo silnika powinno wptynac na usprawnienie procesu tworzenia gier. Strategiczne partnerstwo zaktada
ulepszanie silnika UES w zakresie obstugi gier typu open world oraz adaptacje i optymalizacje jego elementéw
pod katem zatozen twdrczych kolejnych projektow. Przewiduje réwniez dedykowane wsparcie techniczne ze
strony Epic Games dla wydawanych przez CD PROJEKT RED tytutéw. Rozpoczecie prac na silniku UE5 otworzyto
réowniez szersze perspektywy rekrutacji do zespotéw deweloperskich studia ze wzgledu na duza znajomosc¢

silnikdw Unreal Engine wsréd twércéw gier.
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Czynnikiem kluczowym dla utrzymania w przysztosci dotychczasowej wysokiej dynamiki rozwoju segmentu
CD PROJEKT RED jest dalsze rozwijanie wewnetrznej umiejetnosci produkowania gier najwyzszej swiatowej
klasy i jakosci, w potaczeniu ze zdolnoscig efektywnej komunikacji z graczami na catym Swiecie. Oba te ele-
menty sg czescig trwajacej transformacji studia RED 2.0, ktérej celem jest m.in. zmiana sposobu tworzenia
gier na bardziej elastyczny, oparty o metodyke agile, oraz wspierajacy jakos¢ przysztych produktdw. Zmiana
dziatalnosci na model wydawniczy oparty o dwie funkcjonujace réwnolegle marki i kilka rownoczesnie realizo-
wanych projektéw potencjalnie pozwoli na optymalizacje produkcyjna i finansowa, zwiekszenie czestotliwosci
premier i tgcznej wysokosci przychoddw oraz dalszg dywersyfikacje ryzyk, zas przed twdrcami zatrudnionymi

w Spdice otworzy wiecej mozliwosci samorealizacji zawodowe;j.

GOG.COM

INNE

W segmencie GOG.COM elementem wspierajgcym rozwoj byta rosngca w ostatnich latach sktonnos¢ konsu-

mentéw do dokonywania zakupdw gier bezposrednio przez internet.

Dla dalszego rozwoju platformy GOG.COM istotna bedzie dalsza popularyzacja serwisu wsréd graczy oraz
pozyskiwanie kolejnych, premierowych produktéw. GOG sp. z 0.0. aktywnie prowadzi rozmowy z czotowymi
miedzynarodowymi producentami i wydawcami gier komputerowych, stale poszerzajac grono dostawcéw
oraz oferowanych produktéw. Kolejne premiery nowych gier na GOG.COM kazdorazowo wptywaja na wzrost
aktywnosci uzytkownikdw iidacy za tym wzrost sprzedazy. Wzrost dziatalnosci GOG sp. z 0.0. poza statym
powiekszaniem katalogu oferowanych produktéw, wymaga réwniez zwiekszania bazy uzytkownikéw poprzez
docieranie do nowych graczy na catym Swiecie, dotychczas nieposiadajgcych konta na platformie GOG.COM.
W tym zakresie w ostatnich latach zaréwno dzieki intensywnym wtasnym dziataniom PR, wspdtpracy z partnerami
biznesowymi oraz aktywnym poszukiwaniu nowych, jak i synergii wynikajacej ze wspdtpracy z CD PROJEKT S.A,,

osiggany jest ciagty wzrost liczby uzytkownikéw serwisu.

Na wyniki i rozwdj prowadzonej w ramach segmentu GOG.COM dziatalnosci, w tym zdobywanie unikatowej
wiedzy i doswiadczenia oraz wykorzystanie w petni posiadanych rozwigzan technologicznych wptyw beda
miaty rozwaj funkcjonalnosci wspierajacych sprzedaz gier na platformie, w tym takze wieksza integracja mecha-
nizméw monetyzacyjnych w aplikacji GOG GALAXY ze sklepem GOG.COM, jak i zwiekszenie dziatart w celu

poszerzania oferty gier klasycznych na platformie.

Na rozwdj Grupy CD PROJEKT wptyw beda miaty réwniez prace rozwojowe realizowane przez spotke zalezna

The Molasses Flood.
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Czynniki ktoére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Pod koniec trzeciego kwartatu br., 26 wrzesnia 2023 r., Spdtka planuje premiere duzego dodatku do
Cyberpunka 2077. Rozszerzenie Widmo Wolnosci ukaze sie na platformach Xbox Series XIS, Playstation 5 oraz
PC. Kampania promocyjna dodatku i jego rynkowe przyjecie moze miec¢ rowniez przetozenie na sprzedaz
bazowej wersji gry. Ponadto Spétka planuje udostepnic graczom Update 2.0 — najwieksza z dotychczasowych

aktualizacji do Cyberpunka 2077 na konsole najnowszej generacji i PC.

Umowy znaczace

W okresie objetym sprawozdaniem CD PROJEKT nie zawierat istotnych umdw.

Podstawowe zagrozenia i ryzyka zwigzane
z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

Grupa CD PROJEKT narazona jest na szereg ryzyk, zaréwno finansowych, jak i niefinansowych, zwigzanych
z jej biezaca dziatalnoscia. Proces zarzadzania ryzykiem w Spétce ma na celu identyfikacje, ocene, analize

oraz dalsze postepowanie z ryzykiem.

W perspektywie pozostatych miesiecy roku obrotowego szczegdlnym wydarzeniem dla studia CD PRO-
JEKT RED bedzie wydanie duzego dodatku do Cyberpunka 2077 — Widma Wolnosci. Premiera bedzie miata
wptyw na wyniki finansowe Grupy, ktdre beda uzaleznione od osiggnietego sukcesu oraz przyjecia przez
graczy. Ryzyko nieosiggniecia celdow produkcyjnych w zakresie jakosci produktu i atrakcyjnosci rozrywki,
a takze efektywnosci planowanej kampanii promocyjnej moze wigzac sie m.in. z wystgpieniem dodatkowych
kosztéw, zmniejszeniem przychoddéw ze sprzedazy lub negatywnym wptywem na renome studia. Rynkowe
przyjecie dodatku moze miec rdwniez wptyw na dtugoterminowa popularnosc¢ i sprzedaz podstawowej edycji
gry Cyberpunk 2077. Aby osiggnac cele produkcyjne Spdtka doktada staran, aby dostarczac gry terminowo,
a takze w najwyzszej mozliwej jakosci. Spétka na biezgco monitoruje, analizuje i w miare mozliwosci wpro-
wadza zmiany w stosowanych rozwigzaniach, ktére wptywaja na poprawe jakosci produktu, proces produkcji

lub dystrybucji gier.
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Zidentyfikowane przez Zarzad state, istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki mogace negatywnie wpty-

nac na dziatalnosc i rozwdj Grupy zostaty opisane w sekcji ryzyk Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej w 2022 r. zas ryzyka finansowe opisane zostaty w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym

Grupy CD PROJEKT za 2022 rok. Spotka postrzega powyzsze ryzyka jako aktualne w perspektywie pozostatych

miesiecy biezacego roku obrotowego.
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Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

WYNIKI FINANSOWE

LAD KORPORACYJNY

ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

ﬁD PROJEKT®

Tabela3  Skonsolidowany rachunek zyskdw i strat Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w tys. z1)
01.01.2023 — 01.01.2022 —
30.06.2023 30.06.2022* zmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 325 214 377 916 -52 702 -13,9%
Przychody ze sprzedazy produktow 238 084 285 868 -47 784 -16,7%
Przychody ze sprzedazy ustug 799 1235 -436 -35,3%
Przychgdyf ze sprzedazy towardow 36 331 90813 -4 482 4.9%
i materiatow

Kosztyl sp.rzedan'ycr'i produktow, ustug, 107213 101 334 5879 5.8%

towarow i materiatéw
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 42 701 37013 5 638 15.4%
i ustug
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatdw 64512 64 321 191 0,3%

Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 218 001 276 582 -58 581 -21,2%
Koszty sprzedazy 85 106 90 599 -5493 -6,1%
Koszty ogdlnego zarzadu 58 866 45 968 12 898 28,1%
Pozostate przychody operacyjne 33708 5 386 28 322 525,8%
Pozostate koszty operacyjne 8 654 7 909 745 9,4%
(Utrata wartosci)/odwrécenie utraty wartosci
. ) 4 -8 12 -
instr. fin.

Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 99 087 137 484 -38 397 -27,9%
Przychody finansowe 51610 39354 12 256 31,1%
Koszty finansowe 29970 23222 6748 29,1%

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 120 727 153 616 -32 889 -21,4%
Podatek dochodowy 29 456 39870 -10 414 -26,1%

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci 91 271 113 746 22475 -19,8%

kontynuowanej
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OPIS | OCENA CZYNNIKOW ORAZ NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA

WYNIK Z DZIALALNOSCI GRUPY CD PROJEKT W PIERWSZYM POLROCZU 2023 R.

Nietypowymi zdarzeniami majgcymi istotny i nieobserwowany w okresie poréwnawczym wptyw na wyniki,
aktywa, pasywa oraz przeptywy srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT byty:

w segmencie CD PROJEKT RED, w zwigzku z okresleniem nowych ram tworzonego przez studio The Molas-
ses Flood projektu Syriusz dokonano czesciowego odwrdcenia odpisu aktualizujgcego wartosc¢ poniesionych
do korica 2022 r. naktaddw na prace rozwojowe (zwiekszenie salda pozycji Pozostate przychody operacyjne
w kwocie 21531tys. zt) wraz ze spisaniem czesci naktadéw poniesionych na projekt w pierwszym kwartale
2023 r. (zwiekszenie salda pozycji Pozostate koszty operacyjne w kwocie 2 745 tys. zi), ktdre istotnie wptynety
na wynik finansowy Grupy oraz odpowiednie pozycje Sprawozdania z sytuacji finansowej oraz Sprawozdania
z przeptywow pienieznych zaprezentowane w niniejszym Sprawozdaniu,

w zwigzku ze skorzystaniem przez spétke CD PROJEKT S.A. z Ulgi na innowacyjnego pracownika, segment
CD PROJEKT RED dokonat pomniejszenia biezacych zobowigzan z tytutu PIT4 i PIT8A i rozpoznat z tego tytutu
przychody (zwiekszenie salda pozycji Pozostate przychody operacyjne w kwocie 7 718 tys. zt); rdwnoczesnie
odpowiedniemu zmniejszeniu ulegta wartosc¢ aktywa na podatek odroczony zwigzanego z dostepna do wyko-
rzystania w kolejnych okresach ulgg B+R, skutkujgca zwiekszeniem salda Podatku dochodowego w Rachunku
Wynikow,

w drugim kwartale biezgcego roku w Grupie CD PROJEKT wprowadzone zostaty Program motywacyjny A i Pro-
gram motywacyjny B, zastepujace dotychczasowy program motywacyjny funkcjonujacy od 2020 r. Wynikajace
z wyceny aktuariusza koszty przyznanych uprawniert w ramach w/w programéw motywacyjnych podlegaty
w czesci rozliczeniu na zasadzie modyfikacji. Dokonane rozliczenie kosztéw wskazanej modyfikacji, z uwzgled-
nieniem wczesniejszych okresdw obowigzywania dotychczasowego programu motywacyjnego, skutkowato
w okresie sprawozdawczym jednorazowym zwiekszeniem kosztdw zwigzanych z funkcjonowaniem programow
motywacyjnych. taczna wartos¢ kosztéw Grupy zwigzanych z funkcjonowaniem programdéw motywacyjnych

w trakcie pierwszego pétrocza 2023 r. wyniosta 10 392 tys. zt.
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT GRUPY
KAPITALOWEJ CD PROJEKT Z PODZIALEM NA SEGMENTY DZIALALNOSCI

Segment CD PROJEKT RED

Tabela4 Rachunek zyskoéw i strat segmentu CD PROJEKT RED (w tys. zt)

01.01.2023 — 01.01.2022 —
30.06.2023 30.06.2022* zmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 244 271 295 488 -51 217 -17,3%
Przychody ze sprzedazy produktow 236 595 283471 -46 876 -16,5%
Przychody ze sprzedazy ustug 506 1927 -1421 -73,7%
~Przych9d¥ ze sprzedazy towarow 7170 10 090 2920 28.9%
i materiatow

Koszty, sp.rzedan.ycl'} produktow, ustug, 50 922 43791 7131 16,3%

towarow i materiatow
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 42 725 37 141 5584 15.0%
i ustug
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 8197 6 650 1547 23,3%

Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 193 349 251 697 -58 348 -23,2%
Koszty sprzedazy 64 931 69 844 -4 913 -7,0%
Koszty ogdlnego zarzadu 55 157 43031 12126 28,2%
Pozostate przychody operacyjne 34 089 5362 28727 535,8%
Pozostate koszty operacyjne 8 946 8379 567 6,8%
(Utrata wartosci)/odwrdcenie utraty wartosci
. ) 4 -8 12 -
instr. fin.

Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 98 408 135 797 -37 389 -27,5%
Przychody finansowe 50 828 34910 15918 45,6%
Koszty finansowe 28 482 17 578 10 904 62,0%

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 120 754 153 129 -32 375 -21,1%
Podatek dochodowy 29 334 39 654 -10 320 -26,0%

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci 91 420 113 475 22055 -19,4%

kontynuowanej



http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

40

WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJINY ﬁo PROJEKT

Na Przychody ze sprzedazy produktéw segmentu w pierwszym poétroczu 2023 r. sktadaty sie:

przychody zwigzane z gra Cyberpunk 2077,

przychody zwigzane z grg WiedZmin 3: Dziki Gon oraz z dodatkami Serca z Kamienia oraz Krew i Wino,
przychody licencyjne z franczyz,

przychody zwigzane z pozostatymi grami segmentu CD PROJEKT RED (GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana,

Wiedzmin 2, WiedZmin oraz Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci i pozostatymi).

Wartosc Przychoddw ze sprzedazy w pierwszym poétroczu 2023 r. byta nizsza w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego, miedzy innymi za sprawa wydania w pierwszym kwartale minionego roku gry Cyber-
punk 2077 w wersji na konsole nowej generacji. Wspomniana premiera uczynita pierwszy kwartat 2022 r. naj-
lepszym pierwszym kwartatem w historii Grupy. Jednoczesnie spadek przychoddw przy statym portfolio gier
segmentu CD PROJEKT RED i braku istotnych wydarzen pobudzajgcych sprzedaz jest trendem naturalnym (od
strony marketingowej Spdtka koncentrowata sie na przygotowaniach do premiery dodatku Widmo Wolnosci

zaplanowanej na koniec trzeciego kwartatu 2023 r.).

Przychody ze sprzedazy ustug w pierwszym pdtroczu 2023 r. obejmowaty gtdwnie przychody zwigzane z ustu-
gami swiadczonymi podmiotom powigzanym. Spadek wartosci tej pozycji wzgledem okresu poréwnawczego
wynika z faktu wygaszenia dziatalnosci oraz potgczenia z CD PROJEKT S.A. spétek zaleznych Spokko sp. z 0.0.
oraz CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0.

Na wartos¢ pozycji Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw segmentu CD PROJEKT RED na koniec
czerwca 2023 r. sktadaty sie sie przychody ze sprzedazy dystrybutorom gotowych fizycznych zestawdw oraz
elementdw zestawodw fizycznych wiasnych tytutéw (nosniki, pudetka, figurki, gadzety), gtdwnie gry WiedZmin 3,
a takze sprzedaz fizycznych produktdw zwigzanych z franczyzami segmentu. Spadek wartosci pozycji wzgledem
okresu poréwnawczegdo jest gtéwnie efektem wygaszenia dziatalnosci sklepu wysytkowego CD PROJEKT RED

GEAR wraz z reorganizacja formuty jego funkcjonowania.

Najistotniejszg sktadowa Kosztéw sprzedanych produktow, ustug, towaréw i materiatlow segmentu
CD PROJEKT RED byty Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug, gdzie prezentowane sa gtow-
nie koszty amortyzacji naktadéw na prace rozwojowe, przede wszystkim wytwarzanych gier wiasnych. Na
wartos¢ omawianej pozycji w pierwszym pdtroczu 2023 r. sktadaty sie gtéwnie amortyzacja naktaddw na gre
Cyberpunk 2077, ktéra po ujeciu w kosztach 40% naktadow w kwartale premiery (czwarty kwartat 2020 r.),
ujmowana jest w kolejnych okresach kwartalnych w wysokosci 3% wartosci poczatkowej aktywa oraz istotnie
zwiekszajgca wartos¢ pozycji wzgledem okresu poréwnawczego amortyzacja wydanej w grudniu 2022 r. gry

WiedZmin 3 w edycji na konsole nowej generacji Xbox Series XIS oraz Playstation 5.

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw w pierwszym pétroczu 2023 r. zawierata koszty wytworzenia
sprzedanych dystrybutorom gotowych zestawdw fizycznych wtasnych tytutdw, ich elementow oraz produktéw

franczyzowych.
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Na wartos¢ pozycji Kosztéw sprzedazy segmentu CD PROJEKT RED w omawianym okresie sktadaty sig:
koszty promociji i wsparcia sprzedazy zwigzane ze zblizajgca sie premierg rozszerzenia do gry Cyberpunk 2077
pod tytutem Widmo Wolnosci,

koszty promocji i wsparcia sprzedazy pozostatych produktéw studia CD PROJEKT RED, przede wszystkim zwig-
zane z rozwojem franczyz wtasnych oraz edycjg gry WiedZmin 3 na konsole nowej generacji Xbox Series XIS
oraz Playstation 5,

koszty serwisu i aktualizacji gier studia CD PROJEKT RED bedacych w sprzedazy, gtdwnie gier Cyberpunk 2077
oraz WiedZmin 3,

koszty utrzymania gry GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana.

Wzgledem pierwszej potowy 2022 r. segment utrzymat poziom kosztéw promocji i wsparcia sprzedazy na

poréwnywalnym poziomie, zmniejszajac jednoczesnie koszty serwisu i utrzymania wydanych gier.

Koszty ogdlnego zarzadu segmentu CD PROJEKT RED w pierwszym pdtroczu 2023 r. obejmowaty w szczegdlnosci:
state wynagrodzenia zespotéw administracyjnych oraz zewnetrzne koszty ustug obcych sklasyfikowane w tej
kategorii, ktére wraz ze wzrostem zatrudnienia oraz skali dziatalnosci spdtek segmentu stopniowo rosna,
zalezne od wyniku wynagrodzenia kadry zarzadzajacej,

koszt zwigzany z funkcjonowaniem dotychczasowego oraz z wprowadzeniem nowych Programéw motywacyjnych
A'i B, w tym koszt zwigzany z rozliczeniem modyfikacji uprawniert w dotychczasowym programie motywacyjnym
w zwigzku z dokonang ich zamiang na uprawnienia w nowych Programach motywacyjnych — patrz opis wyzej
w sekcji Opis i ocena czynnikow oraz nietypowych zdarzern majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci Grupy
CD PROJEKT w pierwszym potroczu 2023 r.,

koszty prac nad przysztymi grami w poczatkowym okresie ich trwania (faza badawcza) przed przejsciem do
realizacji projektow (faza rozwojowa) i rozpoczeciem ich kapitalizacji w ramach Naktaddéw na prace rozwojowe
bedacych czescig Aktywdw trwatych, na ktdre sktadaja sie przede wszystkim koszty bedacych na wczesnym
etapie produkcji projektéw Hadar (nowa franczyza) oraz Orion (kolejny tytut w uniwersum Cyberpunk),

statg czes¢ wynagrodzenia zarzaddw spdtek.

W zakresie Pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych standardowo Grupa rozpoznaje gtéwnie gene-
rowane przez CD PROJEKT przychody z tytutu wynajmu powierzchni biurowych (oraz towarzyszace im koszty
utrzymania) w kompleksie nieruchomosci przy ulicy Jagielloriskiej 74 i 76 w Warszawie oraz wptywy z otrzyma-
nych dotacji. Jednakze w omawianym okresie istotny wptyw na wartosc tych pozycji miaty:

zwigzane z okresleniem nowych ram tworzonego przez studio The Molasses Flood projektu Syriusz czesciowe
odwrécenie odpisu aktualizujgcego wartosc poniesionych do korca 2022 r. naktaddw na prace rozwojowe
(w kwocie 21531tys. zt) wraz ze spisaniem czesci naktaddw na projekt w pierwszym kwartale 2023 r. (2 745 tys. zi),
rozpoznanie w tej pozycji pozytywnego efektu wykorzystania przez CD PROJEKT S.A. Ulgi na innowacyjnego

pracownika.

W pierwszym pétroczu 2023 r. segment CD PROJEKT RED wykazat nadwyzke Przychoddéw finansowych
nad Kosztami finansowymi w kwocie wyzszej, niz wykazana w okresie poréwnawczym. Jest to efekt przede

wszystkim wzrostu przychoddw z tytutu odsetek od lokat bankowych.

Na wartos¢ Podatku dochodowego poza podatkiem biezagcym oraz zmiang stanu podatku odroczonego
sktadat sie odpis na czesc podatku pobieranego w innych jurysdykcjach z tytutu wyptaconych na rzecz Spoétki

naleznosci licencyjnych (podatek u Zrddta).
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Po zgromadzeniu dokumentdw potwierdzajgcych kwoty oraz fakt zaptaty podatku u Zrédta za granica, Spdtka
dokonata odliczenia zagranicznego podatku u Zrédta od kwoty krajowego podatku dochodowego obliczo-
nego w istotnej czesci przy zastosowaniu preferencyjnego opodatkowania IP Box (5%), a nadwyzka obcigzyta

rachunek zyskdw i strat.

Ponadto w zwigzku z wykorzystaniem przez spotke CD PROJEKT S.A. Ulgi na innowacyjnego pracownika,
segment CD PROJEKT RED wykazat zwigkszenie podatku odroczonego, miedzy innymi na skutek zmniej-
szenia wartosci aktywa na podatek odroczony z tytutu przystugujacej Spotce ulgi B+R (rdwnoczesnie z tytutu
wykorzystania Ulgi na innowacyjnego pracownika odpowiedniemu zwiekszeniu ulegta wartos¢ Pozostatych

przychoddw operacyjnych).

Skonsolidowany Zysk netto segmentu CD PROJEKT RED za pierwsze poétrocze 2023 r. wynidst 91420 tys. zt

i byt 0 22 055 tys. zt (19,4%) nizszy w stosunku do okresu poréwnawczego.
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Segment GOG.COM

Tabela5 Rachunek zyskdw i strat segmentu GOG.COM (w tys. zt)

01.01.2023 - 01.01.2022 —
30.06.2023 30.06.2022* zmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 84 522 88 751 -4 229 -4,8%
Przychody ze sprzedazy produktow - - - -
Przychody ze sprzedazy ustug 439 136 303 222,8%
Przychf)d)f ze sprzedazy towardow 84083 38615 4532 51%
i materiatow

Kosztyl sp.rzedan'ycr) produktow, ustug, 59 752 63 208 3456 5,5%

towarow i materiatéw
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 4 42 38 90.5%
i ustug
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 59 748 63 166 -3418 -5,4%

Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 24770 25543 -773 -3,0%
Koszty sprzedazy 20 184 20874 -690 -3,3%
Koszty ogdlnego zarzadu 3926 3164 762 24,1%
Pozostate przychody operacyjne 691 2183 -1 492 -68,3%
Pozostate koszty operacyjne 629 1872 -1 243 -66,4%
(Utrata wartosci)/odwrécenie utraty wartosci ) . i )
instr. fin.

Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 722 1816 -1 094 -60,2%
Przychody finansowe 782 4 444 -3662 -82,4%
Koszty finansowe 1577 5694 -4117 -72,3%

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem -73 566 -639 -
Podatek dochodowy 68 213 -145 -68,1%

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci 141 353 494 i

kontynuowanej
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Suma Przychoddéw ze sprzedazy segmentu GOG.COM obejmuje gtédwnie Przychody ze sprzedazy towaréw
i materiatéw zwigzane z realizowana za posrednictwem platformy GOG.COM i aplikacji GOG GALAXY cyfrowa
dystrybucja do ostatecznych klientéw gier od zewnetrznych dostawcéw GOG.COM.

Wartos¢ Przychoddw ze sprzedazy towaréw i materiatdw osiggnieta w pierwszym pdtroczu 2023 r. byta
nizsza od wartosci wypracowanej w porownywalnym okresie w 2022 r. o 5,1%. Natomiast czesc zrealizowanej
sprzedazy, wynikajaca z rozpoczecia przedsprzedazy dodatku gry Cyberpunk 2077: Widmo Wolnosci, zostata
zakwalifikowana do rozliczen miedzyokresowych przychoddw i zostanie rozpoznana jako przychdd ze sprze-

dazy towardow i materiatéw w momencie premiery dodatku.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym, w ofercie sklepu pojawit sie szereg premier, takich jak nowe wydania
klasycznych wers;ji gier System Shock i Pharaoh: A New Era, jak réwniez Warhammer 40,000: Dawn of War,
Age of Wonders 4: Premium Edition czy tez SpellForce: Conquest of Eo. Pierwsza potowa 2023 r. na platformie
GOG zostata zwiericzona dodaniem siedmiu tytutéw z niezwykle popularnej serii gier akcji Yakuza, stworzonej
przez legendarng japoriska firme SEGA. Seria stynie z wciggajacej fabuty oraz niepowtarzalnych mechanik

walki, ktére od ponad dekady podbijaja serca graczy.

Dodatkowo, poczawszy od marca 2022 r. w odpowiedzi na inwazje sit zbrojnych Rosji na Ukraine, Spotka
utrzymywata brak mozliwosci zakupu gier dostepnych na platformie dla uzytkownikéw na terytorium Rosji

i Biatorusi, co miato negatywny wptyw na poziom osigganych przychoddw rok do roku.

Bezposrednio towarzyszace sprzedazy Koszty sprzedanych towaréw i materiatéw, spadty wzgledem okresu

porédwnawczego w korespondencji do nizszych przychoddw.

Koszty sprzedazy segmentu GOG.COM w omawianym okresie ulegty nieznacznemu zmniejszeniu wzgledem

pierwszego pdtrocza 2022 r.

Wsrdd wykazywanych w segmencie GOG.COM Kosztéw sprzedazy najistotniejszy udziat maja:
wynagrodzenia zespotu odpowiedzialnego za obstuge, rozwdj i promocje platformy GOG.COM, a takze utrzy-
manie i dalszy rozwaj aplikacji GOG GALAXY,

koszty transakcyjne zwigzane z realizacjg ptatnosci w ramach platformy GOG.COM,

koszty infrastruktury teleinformatycznej zwigzanej z realizacjg sprzedazy,

koszty dziatarh marketingowych dotyczacych serwisu GOG.COM oraz aplikacji GOG GALAXY — w analizowanym
okresie byty to przede wszystkim koszty promocji zwigzanej z cyfrowa dystrybucja gier na platformie GOG.COM,

koszty amortyzacji, w tym amortyzacji zakoriczonych prac rozwojowych.

Gtéwnymi sktadnikami Kosztéw ogdlnego zarzadu segmentu GOG.COM sa wynagrodzenia zespotdw admi-
nistracyjnych, state wynagrodzenia zarzadu spotki, a takze sklasyfikowane w tej kategorii koszty innych ustug
obcych. Na zwiekszenie poziomu Kosztéw ogdlnego zarzadu w omawianym okresie w stosunku do okresu
poréwnawczego o blisko jedna czwartg wptyneto gtéwnie zwiekszenie biezacych kosztéw zwigzanych z funk-
cjonowaniem programéw motywacyjnych (patrz informacja zawarta w sekcji Opis i ocena czynnikdw oraz niety-
powych zdarzenr majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci Grupy CD PROJEKT w pierwszym potroczu 2023 r.),
a takze wystgpienie kosztéw o jednorazowym charakterze w zakresie analiz przedwdrozeniowych w zwigzku

z planowana optymalizacja i rozbudowa systemoéw wspierajacych procesy finansowe.
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W pierwszym podtroczu 2023 r. segment GOG.COM wykazat nadwyzke Kosztéw finansowych nad Przycho-
dami finansowymi. Jest to przede wszystkim nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi. Wzrost
ujemnych réznic kursowych w segmencie GOG.COM wynika gtdwnie z wyceny zobowigzan wobec dostawcow

na dzien bilansowy.

Na wartosc¢ Podatku dochodowego za pierwsze pdtrocze biezacego roku sktadata sie gtéwnie zmiana stanu

podatku odroczonego.

Strata netto segmentu GOG.COM w pierwszej potowie 2023 r. wyniosta 141 tys. zt wobec 353 tys. zt Zysku

netto w okresie poréwnawczym.
Tabela6 WskazZnik Rentownosci netto — Alternatywny Pomiar Wyniku

01.01.2023 - 01.01.2022 - 01.01.2023 - 01.01.2022 - 01.01.2023 - 01.01.2022 -
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022

GRUPA CD PROJEKT Segment CD PROJEKT RED Segment GOG.COM

Rentownosc netto

. 28,1% 30,1% 37,4% 38,4% -0,2% 0,4%
(Zysk netto/Przychody ze sprzedazy)

Wskaznik Rentownosci netto prezentuje dodatkowa informacje, wskazujac jaka czes¢ Przychoddw ze sprze-
dazy pozostaje w przedsiebiorstwie w postaci Zysku netto po pokryciu catosci kosztéw i obcigzen podatko-
wych wykazanych w Rachunku zyskdw i strat. Wzrost wartosci tego wskaznika oznacza wzrost efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci odniesionej do poziomu zrealizowanych Przychoddw ze sprzedazy. Zastosowany
wskaznik jest standardowym i powszechnie stosowanym miernikiem w analizie finansowej, a jego przydatnosc
przeanalizowano pod katem dostarczanej inwestorom informacji na temat efektywnosci dziatalnosci Grupy

Kapitatowej CD PROJEKT i jej segmentdw.

W pierwszym potroczu 2023 r. wskaznik Rentownosci netto Grupy wynidst 28,1%.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

ﬁD PROJEKT®

Tabela7 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w tys. zt)
30.06.2023 3112.2022 zmiana zmiana %
AKTYWA TRWALE 1296 676 1119978 176 698 15,8%
Rzeczowe aktywa trwate 161 009 145 252 15757 10,8%
Aktywa niematerialne 69 785 69 157 628 0,9%
Naktady na prace rozwojowe 596 575 473 202 123 373 26,1%
Nieruchomosci inwestycyjne 37 429 42 560 -5131 -12,1%
Wartosc firmy 56 438 56 438 0 0,0%
Akcje i udziaty w jednostkach
podporzadkowanych nieobjetych 43 477 41 607 1870 4,5%
konsolidacja
Rozliczenia miedzyokresowe 42727 31074 11 653 37,5%
Pozostate aktywa finansowe 242 203 207 437 34 766 16,8%
ﬁztcngvtvﬁ;;“ odroczonego podatku 46 658 52 862 -6 204 11,7%
Pozostate naleznosci 375 389 -14 -3,6%
AKTYWA OBROTOWE 883921 1154 146 -270 225 -23,4%
Zapasy 8118 12701 -4 583 -36,1%
Naleznosci handlowe 83 557 165 290 -81 733 -49,4%
gslciiondojviieztoytum biezacego podatku 12 356 1458 10 898 747.5%
Pozostate naleznosci 42 359 57 139 -14 780 -25,9%
Rozliczenia miedzyokresowe 21 494 22 886 -1 392 -6,1%
Pozostate aktywa finansowe 249 576 279515 -29 939 -10,7%
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 317 125 337 330 -20 205 -6,0%
iirg:il:z‘;tc”r:ez”e I ekwiwalenty srodkow 149 336 277 827 -128 491 -46,2%
AKTYWA RAZEM 2180597 2274124 -93 527 -4,1%
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30.06.2023 3112.2022 zmiana zmiana %

KAPITAL WLASNY 2033797 2033404 393 0,0%
Kapitat zaktadowy 99911 100 771 -860 -0,9%
Kapitat zapasowy 1714 604 1567 325 147 279 9,4%
oL BT o oo
Akcje wtasne - -99 993 -99 993 -
Pozostate kapitaty 12984 2 255 10729 475,8%
Réznice kursowe z przeliczenia 208 1904 -1 696 -89,1%
Niepodzielony wynik finansowy -1 881 -2 651 770 -29,0%
Wynik finansowy biezacego okresu 91 271 347 093 -255 822 -73,7%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 30 041 36 186 -6 145 -17,0%
Pozostate zobowigzania finansowe 18 206 18 883 -677 -3,6%
Pozostate zobowigzania 2 500 2620 -120 -4,6%
Eizi;v(\;ijv;y;g’ru odroczonego podatku 46 50 - 8.0%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 2753 3669 -916 -25,0%
:?Fe);jgvl\;iga Swiadczenia emerytalne 366 366 0 0.0%
Pozostate rezerwy 6170 10 598 -4 428 -41,8%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 116 759 204534 -87 775 -42,9%
Pozostate zobowigzania finansowe 8478 9578 -1 100 -11,5%
Zobowigzania handlowe 49 870 72119 -22 249 -30,9%
zggsgvcziﬁg;aoz tytutu biezacego podatku ) 5116 5116 i
Pozostate zobowigzania 10 760 10 244 516 5,0%
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 25611 22 425 3186 14,2%
:?sézrovgiga Swiadczenia emerytalne 10 10 0 0.0%
Pozostate rezerwy 22 030 88 042 -66 012 -75,0%

PASYWA RAZEM 2180597 2274124 -93 527 -4,1%
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI

FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Aktywa

Najwiekszy udziat w wartosci Aktywoéw trwatych Grupy na koniec pierwszego pétrocza 2023 r., a takze naj-
wiekszy wptyw na zwiekszenie ich salda, miata pozycja Naktady na prace rozwojowe, w ktdrej Grupa ujmuje
poniesione i rozliczane w czasie naktady na rozwdj nowych produktdéw i technologii. Zwiekszenie wartosci
omawianej pozycji w omawianym okresie jest gtdwnie efektem poniesionych przez segment CD PROJEKT RED
naktaddéw na produkcje przysztych gier (Cyberpunk 2077: Widmo wolnosci, Polaris oraz Syriusz) w wartosci

wyzszej niz amortyzacja produkcji ukoniczonych.

Na saldo pozycji Rzeczowe aktywa trwate sktadajg sie przede wszystkim:

wartos¢ kompleksu nieruchomosci przy ul. Jagielloniskiej 74 i 76 ujeta w czesci przeznaczonej do wykorzystania
przez spotke CD PROJEKT S.A. na wiasny uzytek,

maszyny i urzadzenia, w ramach ktdrych Grupa rozpoznaje miedzy innymi komputery, serwery i inne urzadzenia
elektroniczne wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci,

aktywa z tytutu prawa uzytkowania wynajmowanych powierzchni biurowych (z jednoczesnym ujeciem po
stronie Pasywdw stosownej wartosci Pozostatych zobowigzan finansowych z tytutu zawartych uméw leasingu

powierzchni).

Na zwiekszenie wartosci Rzeczowych aktywdw trwatych w omawianym okresie gtéwny wptyw miaty naktady
na infrastrukture sieciowa oraz stanowiska pracy dla deweloperdw (maszyny i urzadzenia), naktady na prace
budowlane na terenie kampusu CD PROJEKT w Warszawie (Srodki trwate w budowie) oraz reklasyfikacja czesci

nieruchomosci inwestycyjnych na nieruchomosci przeznaczone na wtasny uzytek (budynki i budowle).

Najistotniejsze pozycje ujete w ramach Aktywéw niematerialnych to gtéwnie wartos¢ marki korporacyjnej
CD PROJEKT oraz znaku towarowego The Witcher, a takze warto$¢ posiadanych przez Grupe autorskich praw
majatkowych oraz oprogramowania komputerowego. Wartos¢ pozycji nie ulegta istotnej zmianie w trakcie

pierwszego potrocza 2023 r.

Na wartos¢ pozycji Wartosé firmy Grupy CD PROJEKT sktadaja sie kwoty wynikajace z rozliczenia potaczenia
jednostki dominujacej z grupa kapitatowa CDP Investment w dniu 30 kwietnia 2010 r. oraz rozliczenie nabycia
w dniu 18 maja 2018 r. przez CD PROJEKT S.A. od spdtki Strange New Things sp. z 0.0. sp. k. zlokalizowanego
we Wroctawiu studia deweloperskiego. Wykazana Wartos¢ firmy nie ulegta zmianie na przestrzeni omawianego

okresu.

Na saldo Nieruchomosci inwestycyjnych sktadaja sie wartosci nieruchomosci przy ul. Jagielloriskiej 74 oraz
ul. Jagiellonskiej 76 w czesciach zakwalifikowanych jako przeznaczone pod wynajem (zaréwno na rzecz pod-
miotéw powigzanych, jak i zewnetrznych najemcdéw). Zmniejszenie wartosci pozycji jest efektem reklasyfikacji

czesci budynkdw na przeznaczone na wtasny uzytek oraz amortyzacji.

Na wartos¢ pozycji Akcje i udziaty w jednostkach podporzagdkowanych nie objetych konsolidacjg sktadaja
gtéwnie kapitaty spétek Spokko sp. z 0.0., The Molasses Flood LLC w Bostonie oraz CD PROJEKT RED Van-

couver Studio Ltd.
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Na wartos¢ Zapaséw na koniec pierwszego poétrocza 2023 r. sktadajg sie gtdwnie gotowe fizyczne zestawy
i elementy fizycznych zestawdw edycji gier wtasnej produkcji przeznaczone dla zewnetrznych dystrybutoréw oraz
towary franczyzowe zwigzane z markami CD PROJEKT RED, a zmniejszenie wartosci zapaséw wynika z biezacej
realizacji zamowien oraz wygaszania dziatalnosci dotychczasowego sklepu wysytkowego CD PROJEKT RED

GEAR w zwigzku ze zmiang formuty jego funkcjonowania.

Skonsolidowane saldo Naleznosci handlowych ulegto w omawianym okresie zmniejszeniu przede wszystkim
ze wzgledu na sptyw w biezacym okresie naleznosci licencyjnych tytutem tantiem uzyskanych w segmencie
CD PROJEKT RED w czwartym kwartale 2022 r.

Zmniejszenie wartosci pozycji Pozostatych naleznosci Grupy na koniec czerwca 2023 r. jest przede wszyst-
kim efektem zmniejszenia naleznosci z tytutu podatku u Zrédta potrgconego przez zagranicznych odbiorcow
licencji udzielonych przez segment CD PROJEKT RED. Ponadto na koniec czerwca 2023 r. spétki Grupy ujmuja

w ramach omawianej pozycji rozliczenia z tytutu podatku VAT oraz zaliczek dla dostawcow i kaucji.

Na rozpoznana na koniec analizowanego okresu skonsolidowang warto$¢ Rozliczern miedzyokresowych krot-
koterminowych czynnych oraz dtugoterminowych gtédwny wptyw miata kwota nieujetych do dnia bilansowego
w rachunku wynikéw tzw. minimalnych gwarancji, to jest zaliczek i przedptat dokonanych przez GOG.COM na
rzecz dostawcéw na poczet optat zwigzanych z dystrybucja gier oferowanych na platformie GOG.COM. Wzrost
omawianej pozycji wynika gtéwnie z zawarcia przez GOG.COM nowych kontraktdw na kolejne produkty, ktére
zasilg katalog gier dostepnych na GOG.COM. Ponadto pozycja zawiera miedzy innymi rozliczane w czasie optaty

z tytutu eksploatacji oprogramowania, licencji i praw oraz przedptaty zwigzane z dziataniami marketingowymi.

Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe i dtugoterminowe na 30 czerwca 2023 r. zawieraja:

wartos¢ nabytych przez spétke CD PROJEKT S.A. w ramach dywersyfikacji ryzyka kredytowego krajowych
i zagranicznych obligacji skarbowych wraz z wyceng pochodnych intrumentdéw finansowych zabezpieczajacych
wartos¢ obligacji w walutach obcych,

wartos¢ pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym nie podlegajacym konsolidacji, gdzie wzrost salda
wynika z udzielenia spétce The Molasses Flood LLC finansowania na remont i wyposazenie biura,

wartosc inwestycji w fundusze typu private equity.

taczna wartosé rezerw finansowych w postaci Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw, Lokat bankowych powy-
zej 3 miesiecy oraz ptynnych aktywodw finansowych w formie nabytych obligacji skarbowych (tacznie ujetych
w krdétkoterminowych i dtugoterminowych Pozostatych aktywach finansowych) w posiadaniu Grupy na dzien
30.06.2023 r. wyniosta 930 657 tys. zt, to jest 0 160 348 tys. zt mniej niz na koniec roku 2022.

W Aktywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na 30 czerwca 2023 r. Aktywa trwate stanowity 59,5%, natomiast
Aktywa obrotowe 40,5%.

Pasywa

Na 30 czerwca 2023 r. wartos¢ Kapitatéw wiasnych Grupy CD PROJEKT byta poréwnywalna do stanu na
koniec 2022 r. Zmniejszenie salda wynikajace z dokonanej wyptaty dywidendy za 2022 r. zostato zréwnowa-
zone pozytywnym wynikiem biezgcego okresu oraz zwiekszeniem kapitatu wynikajacym z rozliczenia kosztéw

programow motywacyjnych w okresie sprawozdawczym.
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W ramach pozycji Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe oraz krétkoterminowe Grupa ujmuje
zobowigzania tytutem wieczystego uzytkowania gruntéw w kompleksach Jagielloriska 74 i Jagielloriska 76
w Warszawie oraz zobowigzania z tytutu zaptaty czesci ceny nabycia udziatéw w spétce The Molasses Flood

LLC o odroczonym terminie ptatnosci.

Wartos¢ Zobowigzan krétkoterminowych Grupy w trakcie pierwszego pdtrocza 2023 r. ulegta istotnemu

zmniejszeniu gtéwnie na pozycjach Pozostatych rezerw oraz Zobowigzan handlowych.

Na saldo Zobowiagzan handlowych Grupy na koniec pierwszego poétrocza 2023 r. sktadaty sie przede wszyst-
kim zobowigzania segmentu GOG.COM z tytutu zakontraktowanych tzw. minimalnych gwarancji dotyczacych
nowych tytutéw platformy GOG.COM. Jednakze zmniejszenie salda omawianej pozycji wynika ze zmniejszenia

zobowigzan handlowych w segmencie CD PROJEKT RED.

Na sume Pozostatych zobowigzan sktadaja sie przede wszystkim zobowigzania Grupy z tytutu podatkdw (VAT,

PIT, podatku u Zrédta) i ubezpieczen spotecznych.

W ramach Rozliczerh miedzyokresowych przychodéw krétkoterminowych i dtugoterminowych na koniec
czerwca 2023 r. segmenty Grupy ujety gtéwnie:

CD PROJEKT RED — otrzymane lub nalezne zaliczki na poczet tantiem zwiazanych z przedsprzedaza oraz
sprzedaza w przysztych okresach, wtym tzw. minimalne gwarancje od wydawcdw i partnerdw dystrybucyjnych,
GOG.COM — wartosc ztozonych przez klientdw zamdwien przedpremierowych na gry, ktdrych data premiery
przypada na przyszte okresy,

GOG.COM - rozliczenia miedzyokresowe z klientami spdtki (w tym udzielony Store credit i Wallet),

CD PROJEKT RED i GOG.COM - rozliczenia miedzyokresowe dotyczace dotaciji.

Za zwiekszenie salda Rozliczern miedzyokresowych przychoddw wzgledem korica 2022 r. odpowiada gtéwnie
rozpoczecie 12 czerwca br. zamdwien przedpremierowych rozszerzenia Widmo wolnosci gry Cyberpunk 2077,

ktérego premiera wyznaczona zostata na wrzesien 2023 r.

Zmniejszenie salda Pozostatych rezerw dtugoterminowych oraz krétkoterminowych Grupy CD PROJEKT doty-
czyto gtéwnie segmentu CD PROJEKT RED, gdzie:

saldo rezerw na wynagrodzenia uzaleznione od wyniku ulegto zmniejszeniu wraz z wyptatg w biezgcym
okresie premii za rok 2022, przy jednoczesnym wprowadzeniu w biezgcym roku zmiany polityki wynagrodzen
CD PROJEKT RED redukujacej wysokos¢ premii uzaleznionych od wyniku na poczet zwiekszenia wynagrodzen
statych i wprowadzenia programéw motywacyjnych rozliczanych w akcjach Spétki,

wystagpita nadwyzka wykorzystanych rezerw na pozostate koszty nad saldem rezerw nowo utworzonych.

W Pasywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na 30 czerwca 2023 r. Kapitaty wtasne stanowity 93,3%, natomiast

Zobowigzania krétko- i dtugoterminowe stanowity 6,7%.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej w rozbiciu na poszczegdine segmenty dziatalnosci Grupy
zawarte jest w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT za okres od 1stycznia do 30 czerwca 2023 roku.
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CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO

BILANSU, W TYM Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI

Na koniec pierwszego potrocza 2023 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT posiadata aktywa o wartosci bilan-
sowej 2 180 597 tys. zt. W ich ramach ptynne rezerwy finansowe utrzymywane na rachunkach bankowych
w formie depozytéw bankowych oraz rzadowych obligacji skarbowych (zagranicznych oraz krajowych) wyno-
sity 930 657 tys. zt i stanowity 42,7% catosci aktywéw. Aktywa o ograniczonej ptynnosci (Rzeczowe aktywa
trwate, Naktady na prace rozwojowe, Nieruchomosci inwestycyjne oraz Akcje i udziaty w jednostkach podpo-
rzadkowanych nie objetych konsolidacja) o tacznej wartosci 838 490 tys. zt stanowity 38,5% catosci aktywdw.
Suma Naleznosci handlowych, Pozostatych naleznosci krétkoterminowych i Zapasdéw na 30 czerwca 2023 .
wyniosta 134 034 tys. zt, zas$ taczna wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych wynosita
146 800 tys. zt. Grupa na koniec pierwszego pdétrocza 2023 r. nie posiadata zewnetrznego zadtuzenia z tytutu

kredytdw i pozyczek.

Zgromadzone srodki pieniezne, lokaty i obligacje skarbowe zapewniajg Grupie wysoka ptynnos¢ i moga stuzyc
do zabezpieczenia finansowania dalszego rozwoju Grupy, w tym finansowania rozwoju przysztych produktéw
i technologii, wsparcia promocyjnego planowanych premier, zabezpieczenia przysztych mozliwosci inwesty-

cyjnych oraz zapewnienia rezerw na ewentualne nieplanowane sytuacje lub pojawiajace mozliwosci.
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ﬁD PROJEKT®

Tabela 8 Skonsolidowane sprawozdania z przeptywdw pienieznych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w tys. zt)
01.01.2023 — 01.01.2022 —
30.06.2023 30.06.2022

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk/(strata) netto 91 271 113 746

Korekty razem: 21 148 23992
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych, aktywdw niematerialnych,
naktaddw na prace rozwojowe oraz nieruchomosci inwestycyjnych 6611 7346
Amortyzacja prac rozwojowych ujeta jako koszt wtasny sprzedazy 43213 36 215
Zysk/(strata) z tytutu réznic kursowych 18 842 (4 855)
Odsetki i udziaty w zyskach (25 225) (17 553)
Zysk/(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (43042) 1486
Zmiana stanu rezerw (49 904) (50 187)
Zmiana stanu zapaséw 4583 750
Zmiana stanu naleznosci 78 922 72 643
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw (15 429) 7 523
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywow (8112) (34 673)
Inne korekty 10 689 5297

Gotéwka z dziatalnosci operacyjnej 112 491 137 738
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem 13496 15236
Podatek u Zrédta zaptacony za granica 15 960 24 634
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrdcony (20 276) (34 952)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 121 599 142 656

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Wplywy 420 885 461 761
Zbycie aktywow niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 514 14
Sptata udzielonych pozyczek - 11910
Wygashniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 329970 265 000
Wykup obligacji 56 411 173 090
Odsetki od obligacji 6479 2102
Odsetki od lokat 17 195 9018
Wptywy z realizacji kontraktow terminowych 10273 -
Inne wptywy inwestycyjne 43 627
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01.01.2023 - 01.01.2022 —
30.06.2023 30.06.2022
Wydatki 569 258 328 833
Nabycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 29 696 25 621
Naktady na prace rozwojowe 162 616 89710
Naktady na wartosci niematerialne 380 -
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywowanie naktaddw 98 145
Udzielone pozyczki 4215 3400
Nabycie udziatow w spdtce zaleznej 3515 -
Dokapitalizowanie spotki zaleznej - 26 010
Zakup obligacji oraz koszty ich nabycia 58 973 168 120
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 309 765 -
Wydatki z realizacji kontraktow terminowych - 15763
Inne wydatki inwestycyjne - 64
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (148 373) 132928
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy 29 20
Ptatnosci naleznosci z tytutu umow leasingu finansowego 28 20
Odsetki 1 -
Wydatki 101 746 2161
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 99 911 -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu 1441 1894
Odsetki 394 267
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (101 717) (2141)
Przeptywy pieniezne netto razem (128 491) 273443
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych (128 491) 273443
Srodki pieniezne na poczatek okresu 277 827 411 586
Srodki pieniezne na koniec okresu 149 336 685 029
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W ramach Dziatalnosci operacyjnej w pierwszym potroczu 2023 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT wykazata

121457 tys. zt dodatnich przeptywdw pienieznych netto, to jest 0 21199 tys. zt mniej niz w okresie poréwnawczym.

Skonsolidowany wynik netto skorygowano o:

. Pozycje niegotéwkowe (tgcznie zmniejszenie):

Amortyzacje, gtdwnie Rzeczowych aktywdw trwatych i Aktywdw niematerialnych;

Amortyzacje prac rozwojowych ujetg jako koszt wtasny sprzedazy, odpowiadajgca przede wszystkim
amortyzacji naktaddw na prace rozwojowe zwigzane z grg Cyberpunk 2077 oraz edycja gry WiedZmin 3
na konsole nowych generacji Xbox Series XIS oraz Playstation 5;

Zysk (strate) z tytutu réznic kursowych, zwiekszenie wynikajace gtéwnie z wyceny zagranicznych
obligacji skarbowych;

Zysk (strate) z dziatalnosci inwestycyjnej, zmniejszenie wynikajace z operacji na obligacjach i pochodnych
instrumentach finansowych oraz odwrdcenia odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywa projektu Syriusz;
Zmiane stanu rezerw, zmniejszenie wynikajace gtéwnie z wyptaty w okresie sprawozdawczym wyna-
grodzen uzaleznionych od wyniku roku 2022;

Inne Korekty, zwiekszenie wynikajace gtéwnie z eliminacji rachunkowego rozliczenia kosztéw progra-

mow motywacyjnych oraz korekt amortyzacji ujetej w koszcie wtasnym i kosztach operacyjnych;

Il. Pozycje zwigzane ze zmianami majatku obrotowego i zobowigzan krétkoterminowych (facznie zwigkszenie):

Zmiane stanu zapasow, zwiekszenie salda przeptywow wynikajace ze spadku zapaséw;

Zmiane stanu naleznosci, zwiekszenie salda przeptywdéw wynikajgce przede wszystkim ze zmniejszenia
w segmencie CD PROJEKT RED salda naleznosci na koniec pierwszego potrocza 2023 r. zwigzanego
z wptywem tantiem zaraportowanych za czwarty kwartat 2022 r.;

Zmiane stanu zobowiazan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw, zmniejszenie salda przeptywdéw w kon-
sekwencji zmniejszenia salda zobowigzan krétkoterminowych Grupy;

Zmiane stanu pozostatych aktywow i pasywow, zmniejszenie salda przeptywéw wynikajgce gtéwnie ze
zwiekszenia salda tzw. minimalnych gwarancji zakontraktowanych w trakcie okresu sprawozdawczego

przez GOG.COM;

lll. Pozycje ujeta w innych czesciach rachunku przeptywéw — Odsetki i udziaty w zyskach, skutkujgce zmniej-

szeniem przeptywdéw wykazanych w ramach dziatalnosci operacyjnej;

IV. Réznice miedzy podatkiem dochodowym ujetym w rachunku wynikéw (zwiekszenie), a faktycznie zapta-

conym w trakcie pierwszego pdétrocza 2023 r., z uwzglednieniem rozliczen zwigzanych z podatkiem u zrédta.

Po wytaczeniu operacji zwigzanych z wptywami z tytutu zapadajgcych lokat bankowych i obligacji skarbowych

oraz wyptywow z tytutu zatozenia nowych lokat bankowych i zakupu kolejnych obligacji skarbowych, najwigkszy

wptyw na ujemne saldo Przeptywéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej w trakcie pierwszego

pdtrocza 2023 r. miaty ujemne przeptywy zwigzane z inwestycjami w aktywa, przede wszystkim w Naktady na

prace rozwojowe (to jest prace prowadzone nad nowymi grami) oraz w Rzeczowe aktywa trwate.

Ujemne Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej Grupy CD PROJEKT w omawianym pierwszym

pdtroczu 2023 r. wynikaty gtéwnie z wyptaty dywidendy (99 911 tys. zt) za rok 2022.
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tacznie w pierwszym pdtroczu 2023 r.,, inwestujac miedzy innymi 162 616 tys. zt w Naktady na prace rozwo-
jowe oraz wyptacajac akcjonariuszom dywidende za 2022 r. w wysokosci 99 911 tys. zt, Grupa CD PROJEKT

wygenerowata ujemne Przeptywy pieniezne netto w wysokosci 128 491 tys. zt.

INFORMACJA O KREDYTACH | POZYCZKACH W PIERWSZYM POLROCZU 2023 R.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiadata zadnego zewnetrznego zadtuzenia

z tytutu kredytow i pozyczek.

INFORMACJA O POZYCZKACH UDZIELONYCH W PIERWSZYM POLROCZU 2023 R.

W okresie sprawozdawczym zadna ze spotek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie udzielata pozyczek podmio-
tom spoza Grupy. Na 30 czerwca 2023 r. kwota zadtuzenia z tytutu pozyczki udzielonej spétce The Molasses
Flood LLC przez CD PROJEKT S.A. wynosita 1150 tys. USD.

INFORMACJA O PORECZENIACH | GWARANCJACH UDZIELONYCH W PIERWSZYM
POLROCZU 2023 R. ORAZ INNYCH ISTOTNYCH POZYCJACH POZABILANSOWYCH

Informacje o poreczeniach i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych znajduja sie
w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za

okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 .

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszym pétroczu 2023 r. wystepowaty gtdwnie
nastepujace rodzaje transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi:

= sprzedaz licencji pomiedzy CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0. 0., The Molasses Flood LLC, w ramach dzia-
talnosci realizowanej przez poszczegodlne podmioty,

= Swiadczenie ustug typu: ksiegowe, prowadzenia kadr i ptac, prawne, finansowe, administracyjne i zarzadcze
realizowane gtdwnie przez CD PROJEKT S.A. na rzecz podmiotdw zaleznych,

= wynajem powierzchni biurowej przez CD PROJEKT S.A. na rzecz GOG sp. z 0.0., Spokko sp. z 0.0. oraz
CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0.,

= sprzedaz ustug CD PROJEKT Inc. na rzecz CD PROJEKT S.A. zwigzanych z koordynacja dziatarh wydawniczych
i promocyjnych na terenie Ameryki Pétnocnej,

= rozliczenia z tytutu umowy pozyczki udzielonej The Molasses Flood LLC przez CD PROJEKT S.A,,

= objecie udziatow w podwyzszonym kapitale zaktadowym w CD PROJEKT Inc. przez CD PROJEKT w celu
dokapitalizowania spotki zaleznej,

= inne nieistotne wynikajace z biezacej dziatalnosci operacyjnej, np. refakturowanie wspdlnie poniesionych kosztow.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych w ramach normalnej

dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Szczegdétowa informacja
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o warunkach zawierania transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi zawarta jest w Srédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30

czerwca 2023 r.

OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
POLROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI ZA DANY ROK

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie publikowata prognoz finansowych na rok 2023, w zwigzku z czym nie

podaje sie objasnienia réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie.

OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI
DO DNIA PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

W okresie od dnia 1 stycznia do 30 czerwca 2023 r. Spdtka nie emitowata nowych akgji.
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Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Uchwata z dnia 9 marca 2022 roku Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A., po zapoznaniu sie z decyzja Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Spétki w sprawie rekomendacji przedtuzenia umowy z podmiotem uprawnionym
do badania, postanowita dokonac wyboru Grant Thornton Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp. k. (obecnie — Grant Thornton Polska Prosta spdtka akcyjna) z siedziba w Poznaniu do przegladu i badania

jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za lata 2022-2023.

Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna jest réwniez audytorem sprawozdania finansowego GOG sp. z 0.0.,
CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0.i Spokko sp. z 0.0.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 99 910 510 zt i dzieli sie na 99 910 510 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
Struktura akcjonariatu, w tym udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien otrzymywanych przez Spétke od akcjonariuszy posia-

dajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spdtki.

Tabela9 Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien

publikacji tego sprawozdania

% udziat w kapitale

Liczba akcji zaktadowym Liczba gtoséw na WZ % udziat gtoséw na WZ
Marcin Iwiriski 12873520 12,89% 12873520 12,89%
Michat Kicifski* 10433719 10,44% 10433719 10,44%

Piotr Nielubowicz 6858717 6,86% 6858717 6,86%
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Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

PROGRAM MOTYWACYJNY NA LATA 2020-2025

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28 lipca 2020 r. oraz 22 wrzesnia 2020 r. wpro-
wadzono edycje programu motywacyjnego na lata 2020-2025. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, w ramach
realizacji tego programu przyznanych miato zosta¢ maksymalnie 4.000.000 uprawnien, rozumianych jako
warunkowe prawo do objecia warrantdw subskrypcyjnych, uprawniajgcych do objecia odrebnie emitowanych
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego akcji Spétki lub alternatywnie — do nabycia na
preferencyjnych warunkach przez osoby uprawnione akcji wtasnych Spétki. Warunkiem objecia oraz wykona-
nia praw z warrantéw subskrypcyjnych lub odpowiednio nabycia przez osoby uprawnione od Spétki jej akcji
wtasnych miato zostac stwierdzenie przez Spdtke spetnienia celdw i kryteriéw programu. Program przewidy-
wat cele wynikowe (80% uprawnien), rynkowe (20% uprawnien), w wybranych przypadkach dodatkowe cele
indywidualne oraz w kazdym przypadku zastosowanie kryterium lojalnosciowego obowigzujgcego do dnia

stwierdzenia spetnienia celow i kryteriéw programu.

Wiecej informacji na temat zasad programu motywacyjnego na lata 2020-2025 dostepnych jest np. w Spra-

wozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2021 .

Na podstawie wynikdw osiggnietych w trakcie trwania programu oraz zatozen na kolejne lata jego trwania,
Zarzad Spoétki dokonat oceny mozliwosci osiggniecia wyznaczonych w programie celdw wynikowych w petnym
okresie trwania programu i dokonat zmiany szacunkdw, uznajac za najbardziej prawdopodobny brak mozliwosci

osiggniecia celdw wynikowych w okresie trwania programu.

W dniu 20 grudnia 2022 r. Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate nr 5 dotyczaca zaniechania reali-
zacji programu motywacyjnego na lata obrotowe 2020-2025. Z uwagi jednak na fakt, iz jej wejscie w zycie
uzaleznione zostato od podjecia przez Walne Zgromadzenie okreslonych uchwat w sprawie wprowadzenia
nowego programu motywacyjnego, wejscie w zycie uchwaty w przedmiocie zaniechania realizacji Programu

2020-2025 miato miejsce w dniu 18 kwietnia 2023 r. i skutkowato jego wygasnieciem w catosci.

W okresie sprawozdawczym nie przyznano zadnych nowych uprawnien w Programie Motywacyjnym na lata
2020-2025. Na dzien 18 kwietnia 2023 r. w Programie Motywacyjnym na lata 2020-2025 przyznanych pozo-
stawato 2 113 000 uprawnien. Zgodnie z trescig Regulaminu Programu Motywacyjnego na lata 2020-2025,
w przypadku wygasniecia programu motywacyjnego wygasnieciu ulegaja takze uprawnienia przyznane w pro-

gramie osobom uprawnionym.

Programy motywacyjne na lata 2023-2027

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 18 kwietnia 2023 r., wprowadzono w tym dniu
dwa nowe programy motywacyjne na lata obrotowe 2023-2027, zastepujace Program Motywacyjny na lata
2020-2025: Program Motywacyjny A oraz Program Motywacyjny B. .
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Program Motywacyjny A

Program Motywacyjny A skierowany jest do oséb niebedacych cztonkami Zarzadu Spdtki. Uprawnienia w tym
programie, zgodnie z zatozeniami, przyznawane beda w kazdym z lat obrotowych 2023-2027 (tj. w pieciu eta-
pach). W ramach catosci Programu Motywacyjnego A przyznanych moze zosta¢ maksymalnie 1.500.000 upraw-
nierl. Uprawnienia beda realizowane alternatywnie poprzez: (i) zaoferowanie uczestnikom objecia warrantow
subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia tozsamej liczby emitowanych w ramach warunkowego podwyz-
szenia kapitatu zaktadowego akcji Spétki, lub (i) zaoferowanie uczestnikom nabycia od Spdtki akcji wtasnych
nabytych przez Spdtke w ramach przeprowadzonego w tym celu skupu. Warunkiem objecia oraz wykonania
praw z warrantéw subskrypcyjnych lub odpowiednio nabycia przez uczestnikéw od Spdtki jej akcji wrasnych
w Programie Motywacyjnym A bedzie stwierdzenie przez Spotke spetnienia warunku lojalnosciowego (rozu-
mianego jako pozostawanie przez uczestnikdw Programu Motywacyjnego A w stosunku prawnym ze Spotka
lub jej podmiotem powigzanym). Cena objecia lub nabycia akcji Spotki w ramach realizacji uprawnien programu

A odpowiadac bedzie wartosci nominalnej akcji Spotki. Okres nabywania uprawnien wynosi 3 lata.

Do dnia publikacji niniejszego raportu w Programie Motywacyjnym A przyznanych zostato 100 444 uprawnien,

z czego aktywnych pozostaje 97 261 uprawnien.

Program Motywacyjny B

Program Motywacyjny B skierowany jest zardwno do oséb bedacych cztonkami Zarzadu Spotki, jak i oséb niebe-
dacych cztonkami Zarzadu. Uprawnienia w tym programie, zgodnie z zatozeniami, przyznawane beda w kazdym
z lat obrotowych 2023-2027 (tj. w pieciu etapach). W ramach catosci Programu Motywacyjnego B przyznanych
moze zosta¢ maksymalnie 3.500.000 uprawnien. Uprawnienia beda realizowane alternatywnie poprzez: (i)
zaoferowanie uczestnikom objecia warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia tozsamej liczby
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego akcji Spotki, lub (ii) zaoferowanie
uczestnikom nabycia od Spétki akcji wiasnych nabytych przez Spétke w ramach przeprowadzonego w tym
celu skupu. Warunkiem objecia oraz wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych lub odpowiednio nabycia
przez uczestnikdw od Spétki jej akcji wrasnych w Programie Motywacyjnym B bedzie stwierdzenie przez Spétke
spetnienia warunku wynikowego (dla 70% uprawnien), rynkowego (dla 30% uprawnien), w wybranych przypad-
kach warunkoéw indywidualnych oraz w kazdym przypadku spetnienie warunku lojalnosciowego (rozumianego
jako pozostawanie przez uczestnikéw Programu Motywacyjnego B w stosunku prawnym ze Spdétka lub jej
podmiotem powigzanym). Bazowa cena objecia lub nabycia akcji Spétki w ramach realizacji uprawnien pro-
gramu B odpowiadac bedzie kursowi akcji Spdtki na zamkniecie ostatniej sesji gietdowej poprzedzajacej dzien
podjecia stosownej uchwaty o wigczeniu uczestnika do programu. Program przewiduje mozliwos¢ obnizenia
ceny objecia lub nabycia akcji wraz z jednoczesna, proporcjonalng redukcja liczby uprawnien podlegajacych
realizacji przez uczestnika. Bazowy okres nabywania uprawnieri odpowiada czterem kolejnym latom obroto-
wym zaczynajac od roku, w ktdrym rozpoczat sie dany etap (z mozliwosciag skrocenia do 3 lat obrotowych dla
uprawnien zwigzanych z warunkiem wynikowym w przypadku ewentualnej szybszej realizacji czteroletniego

warunku wynikowego w okresie trzyletnim).

Do dnia publikacji niniejszego raportu w Programie Motywacyjnym B przyznanych zostato 662 000 uprawnien,

z czego aktywnych pozostaje 662 000 uprawnien.

Warunek wynikowy — 70% uprawnien przyznanych w ramach danego etapu Programu Motywacyjnego B
Realizacje warunku wynikowego stanowi osiggniecie, w odpowiednim okresie nabywania uprawnien, wyniku

rozumianego jego suma skonsolidowanych wynikdw netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy Kapitatowej
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CD PROJEKT powiekszona o ujete w ksiegach podmiotow z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w tozsamym

okresie koszty wyceny uprawnien przyznanych w ramach danego etapu Programu Motywacyjnego B.

Warunek wynikowy dla uprawnien przyznanych w pierwszym etapie Programu Motywacyjnego B (w roku
obrotowym 2023) na lata 2023-2026 wynosi 2 mid zt.

Dla kazdego z etapow Programu Motywacyjnego B majacych miejsce w latach obrotowych 2024, 2025,
2026 oraz 2027, warunek wynikowy dla przyznanych w tych etapach uprawnien na odpowiednie okresy 4 lat

obrotowych zostanie wyznaczony w uchwale przez Walne Zgromadzenie Spdtki.

Warunek rynkowy — 30% uprawnien przyznanych w ramach danego etapu Programu Motywacyjnego B

Realizacje warunku rynkowego stanowi osiggniecie przez kurs akcji Spotki na Gietdzie Papierow Wartoscio-
wych w Warszawie S.A. zmiany w taki sposdb, ze wyrazona w procentach zmiana poziomu kursu akcji Spotki
ustalona w oparciu o kurs akcji Spotki na zamkniecie ostatniej sesji notowan Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. ostatniego roku obrotowego, ktéry podlega weryfikacji w ramach opisanego wyzej warunku
wynikowego w stosunku do kursu akcji Spotki na zamkniecie ostatniej sesji notowan Gietdy Papieréw War-
tosciowych w Warszawie S.A. roku poprzedzajacego rok, w ktérym miat miejsce dany etap Programu Moty-
wacyjnego B, bedzie wyzsza lub rowna wyrazonej w procentach i powiekszonej o 10 punktéw procentowych

zmianie poziomu indeksu WIG (Warszawski Indeks Gietdowy) w tozsamym okresie.

Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

Obowigzujgce na dzien publikacji niniejszego raportu programy motywacyjne, tj. Program Motywacyjny A oraz
Program Motywacyjny B na lata 2023-2027 zostaty wprowadzone przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu
18 kwietnia 2023 r. Szczegdtowe regulaminy tychze programdéw zostaty przyjete przez Zarzad Spdtki w dniu
21 maja 2023 r. oraz zatwierdzone przez Rade Nadzorczg w dniu 23 maja 2023 r. Petna tres¢ regulamindw

dostepna jest na korporacyjnej stronie internetowej Spotki.

Realizacja programdéw nadzorowana jest przez Rade Nadzorcza oraz Zarzad Spotki CD PROJEKT S.A.

Informacje o nabyciu akcji wtasnych

W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych.
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Akcje Spotki w posiadaniu cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Tabela 10 Liczba akcji posiadanych przez cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki*

Imie i Nazwisko

Stanowisko

stan na 30.08.2023

stan na 30.06.2023

stan na 3112.2022

Adam Kicinski

Piotr Nielubowicz

Adam Badowski

Michat Nowakowski

Piotr Karwowski

Pawet Zawodny

Marcin Iwinski

Katarzyna Szwarc

Maciej Nielubowicz

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Wiceprzewodniczgca Rady

Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

4 046 001

6858717

692 640

530 290

108 728

18 508

12873520

10

51

4 046 001

6858717

692 640

530 290

108 728

18 508

12873520

10

51

4 046 001

6858 717

692 640

530 290

108 728

18 508

12873520

10

51

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce CD PROJEKT S.A. nie posiadajg bezposrednio zadnych udziatéw lub akcji

w spotkach zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Struktura zarzadzania

Obok Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami krajowymi wynikajacymi

z Kodeksu spdtek handlowych, organami spdtki sa Zarzad oraz Rada Nadzorcza.
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Sktad Zarzadu CD PROJEKT S.A.

Adam Kicinski — Prezes Zarzadu
Koordynuje wyznaczanie strategii Spotki i jej Grupy Kapitatowej oraz wspiera realizacje

zatwierdzonej strategii. Koordynuje dziatalnos¢ Spétki w zakresie relacji inwestorskich.

Piotr Nielubowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
Koordynuje realizacje przez Spoétke proceséw sprawozdawczosci finansowej oraz dziata-
nie piondéw finansowo-ksiegowych i administracyjnych. Wspdtuczestniczy w dziatalnosci

relacji inwestorskich Spotki.

Adam Badowski — Cztonek Zarzadu

Petni funkcje szefa studia deweloperskiego CD PROJEKT RED funkcjonujacego
w ramach spétek Grupy CD PROJEKT. Wspéttworzy koncepcje i wizje artystyczna projektéw
realizowanych przez CD PROJEKT RED.

Michat Nowakowski — Cztonek Zarzadu
Wspottworzy i koordynuje dziatalnosé wydawniczg na swiecie. Odpowiada za ksztattowanie

i realizacje polityki sprzedazowej i wydawniczej Spotki.

Piotr Karwowski — Cztonek Zarzadu
Nadzoruje dziatania Grupy w obszarze gier i ustug online oraz cyberbezpieczeristwa.

Ponadto odpowiada za dziatalnosc i rozwéj segmentu GOG.COM.

Pawet Zawodny — Cztonek Zarzadu
Petni funkcje dyrektora ds. technologii (CTO) i szefa produkcji CD PROJEKT RED.
Odpowiada za transformacje technologiczng i organizacyjna studia CD PROJEKT RED.

Jeremiah Cohn — Cztonek Zarzadu
Odpowiada za koordynowanie dziatar pionéw marketingu i komunikacji jako Chief Marketing

Officer (CMO). Ponadto zarzadza nowo powstatym zespotem rozwoju franczyz.
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Cztonkowie Zarzadu reprezentuja Spétke oraz Zarzad Spotki. Cztonkowie Zarzadu wspdtpracuja ze soba, infor-
muja sie wzajemnie o istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki, wspdlnie kierujg Spdtka i ponosza
z tego tytutu solidarng odpowiedzialnos¢. Zarzad Spdtki wyznacza strategie jej rozwoju, opracowuje i przy-
gotowuje plany finansowe Spdtki, a takze zarzadza nig w sposéb majacy na celu realizacje przyjetej strategii

i planéw finansowych.

Wykres 7 Staz pracy obecnych Cztonkdéw Zarzadu Spdtki w spdtkach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w latach)

Pawet Zawodny _ 5

piots Karwowsii [ -

adam Badowswi | 20

piotr Nietunowic- |, >4

aam kicirs« | — 25

Zmiany w sktadzie Zarzadu CD PROJEKT S.A.

W dniu 4 paZdziernika 2022 r. Spétka otrzymata oswiadczenie o rezygnacji Marcina lwiriskiego z petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Miedzynarodowych i Cztonka Zarzadu ze skutkiem na koniec dnia 31 grudnia
2022 r. wraz z informacja o zamiarze kandydowania do petnienia przez niego funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spétki od dnia nastepnego po dniu wygasniecia mandatu Cztonka Zarzadu. Dnia 20 grudnia 2022 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powotato Marcina Iwiriskiego na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
w ramach obecnej kadencji Rady Nadzorczej, ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2023 r. W tym samym dniu Rada
Nadzorcza Spdtki postanowita o powotaniu Marcina lwiriskiego do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki biezacej kadencji, ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2023 r. Tym samym od 1 stycznia 2023 r.
w sktad Zarzadu Spotki wechodzi siedem oséb wskazanych w sekcji Skfad Zarzgdu CD PROJEKT S.A. powyzej.

Sktad Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

Aktualnie w sktad Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. wchodza nastepujace osoby:
= Marcin lwinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
= Katarzyna Szwarc — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
= Maciej Nielubowicz — Sekretarz Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu
= Michat Bien — Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny Cztonek i Przewodniczacy Komitetu Audytu

= Jan Lukasz Wejchert — Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny Cztonek Komitetu Audytu


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

65

LAD KORPORACYINY ﬁo PROJEKT’

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

Infor

Dnia 20 grudnia 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powotato Marcina Iwiriskiego na Cztonka

Rady Nadzorczej Spotki w ramach obecnej kadencji Rady Nadzorczej, ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2023 r.

W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spotki postanowita o: (i) odwotaniu, z dniem 1 stycznia 2023 r., Katarzyny
Szwarc z funkcji Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Spotki biezacej kadencji; (i) powotaniu, z dniem 1 stycznia
2023 r., Marcina lwinskiego do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki biezacej kadencji;
(iii) powotaniu, z dniem 1 stycznia 2023 r.,, Katarzyny Szwarc do petnienia funkcji Wiceprzewodniczacej Rady

Nadzorczej Spotki biezacej kadenciji.

Ponadto w zwigzku z opisanymi wyzej zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétki biezacej kadencji, Rada
Nadzorcza Spotki zdecydowata, ze od dnia 1 stycznia 2023 r. sktad Komitetu Audytu biezacej kadencji Rady
Nadzorczej bedzie nastepujacy:

i) Michat Bien — Przewodniczacy Komitetu Audytu spetniajacy kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust.
3 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, Cztonek Komitetu Audytu
spetniajacy kryteria wskazane w art. 129 ust. 5 tej ustawy;

ii) Maciej Nielubowicz — Cztonek Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunko-
wosci lub badania sprawozdan finansowych, Cztonek Komitetu Audytu spetniajacy kryteria wskazane w art.
129 ust. 5 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;

i) Jan tukasz Wejchert — Cztonek Komitetu Audytu spetniajacy kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust.
3 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, Cztonek Komitetu Audytu
spetniajacy kryteria wskazane w art. 129 ust 5 tej ustawy, posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie

rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

macja o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur

i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,

nadz
oraz

orujacych albo bytych cztonkéw organow administrujacych
o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami,

ze wskazaniem kwoty ogotem dla kazdej kategorii organu

Na dzient 30 czerwca 2023 r. Spdtka nie posiada wyzej wymienionych zobowigzan.
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Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami
zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Na dzien 30 czerwca 2023 r. oraz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istnieja umowy przewi-
dujace rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska oséb wchodzacych

w sktad Zarzadu Spotki.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
Spoiki i jej Grupy Kapitatowej

W | pétroczu 2023 r. nie nastapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spdtki i jej Grupy

Kapitatowej.

Zasady tadu korporacyjnego

CD PROJEKT S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021", w brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaty Nr13/1834/2021 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. Oswiadczenie o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego w CD PROJEKT S.A. dostepne jest na korporacyjnej stronie internetowej Spétki pod

adresem: www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/.

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujgce istotne postepowania (stan na dzien publikacji

sprawozdania):
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SPRAWY KARNE, W KTORYCH CD PROJEKT S.A. MA STATUS POKRZYWDZONEGO

Sprawa przeciwko osobom fizycznym (w tym bytym cztonkom Zarzadu Optimus S.A.) o dziatania na
szkode Spotki

W dniu 27 pazdziernika 2016 r. Sad Okregowy w Warszawie, w sprawie sygn. akt XVIIl K126/09 na skutek aktu
oskarzenia Prokuratora Prokuratury Okregowej w Warszawie do Sadu Okregowego wydat wyrok skazujacy
Michata L., Piotra L. oraz Michata D., przypisujac im popetnienie czyndéw z art. 296 § 1k.k. i art. 296 § 3 k.k.
i innych. Spotka dominujaca dziatata w | instancji w charakterze oskarzyciela positkowego (status ten zachowuje
do korca postepowania). Zakres orzeczonych na podstawie art. 46 kodeksu karnego odszkodowan wynidst
tacznie 210 tys. zt, przy czym stwierdzona przez sad szkoda wyniosta wg sentencji wyroku co najmniej 16 min zt
(ten sposéb ustalania szkody wynika z zasad orzekania w postepowaniu karnym). Spétka ztozyta apelacje od
przedmiotowego wyroku, wnoszac o jego zmiane, w tym m.in. w czesci odnoszacej sie do wysokosci orzeczo-
nych odszkodowan na rzecz Spdtki. Apelacje ztozyli réwniez obroricy oskarzonych — od catosci rozstrzygniecia,
a takze — co do czesci — prokurator. W dniu 26 pazdziernika 2017 r. Sad Apelacyjny uchylit w catosci wyrok Sadu
| instancji w przedmiotowej sprawie i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania w catosci. Sad Okregowy
w Warszawie prowadzi obecnie sprawe pod sygn. XVIII K 316/17. Spétka dominujgca wystepuje w sprawie

w charakterze oskarzyciela positkowego.

SPRAWY, W KTORYCH CD PROJEKT S.A. MA STATUS POZWANEGO

Pozew zbiorowy przeciwko CD PROJEKT S.A. dotyczacy amerykanskich papieréw wartosciowych

W dniach 25 grudnia 2020 r. oraz 15 stycznia 2021r. Zarzad Spotki dominujacej otrzymat potwierdzenie zto-
zenia przed Sadem Okregowym Standow Zjednoczonych dla okregu Centralnej Kalifornii cywilnych pozwdéw
zbiorowych. Pozwy zostaty ztozone przez kancelarie dziatajagce w imieniu grup posiadaczy amerykanskich
instrumentdw finansowych notowanych pod symbolami “OTGLY” oraz “OTGLF”, opartych na akcjach Spdiki.
Pozywajacy domagali sie ustalenia na drodze sadowej czy dziatania Spotki i jej Cztonkdw Zarzadu zwigzane
z premiera gry Cyberpunk 2077 stanowity naruszenie przepisow federalnych, poprzez miedzy innymi wprowa-
dzenie inwestoréow w btad, doprowadzajac tym samym do powstania strat po ich stronie. W kolejnych miesia-
cach Spétka uzyskata wiedze o dwdch innych pozwach ztozonych réwniez w tamtejszym sadzie, tozsamych
w zakresie przedmiotowym i skierowanych przeciwko CD PROJEKT. Tres¢ wszystkich wymienionych pozwdéw
nie okreslata wartosci roszczenia. 18 maja 2021 r. Spdtka otrzymata informacje, zgodnie z ktéra sad dokonat
konsolidacji ztozonych pozwdw i dokonat wyboru wiodacego powoda. Po konsolidacji, wszystkie cztery ztozone

pozwy rozpatrywane sg w ramach jednego postepowania.

29 czerwca 2021 r. Spotka otrzymata odpis pozwu ztozonego przeciwko Spdtce, jak i cztonkom jej Zarzadu
przez kancelarie reprezentujgca wiodgcego powoda oraz pozostatych kwalifikujgcych sie posiadaczy ame-
rykanskich papieréw wartosciowych notowanych pod symbolami “OTGLY” oraz “OTGLF”. Tres¢ ztozonego
pozwu nie odbiegata przedmiotowo od wczesniej ztozonych nieskonsolidowanych pozwdéw w tym zakresie,

jak réwniez nie precyzowata wartosci roszczen.

W dniu 12 sierpnia 2021 r. Spdtka ztozyta odpowiedz na pozew domagajac sie oddalenia powddztwa. Nastepnie,
w dniu 5 pazdziernika 2021 r. Spétka otrzymata pismo procesowe od powoddw, kwestionujgce wniosek o odda-
lenie powddztwa, na ktdre to pismo procesowe Spotka odpowiedziata w dniu 17 listopada 2021 r., ponownie

domagajac sie oddalenia powddztwa.
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W dniu 7 grudnia 2021 r. Spdtka rozpoczeta negocjacje ugodowe z powodami, na skutek ktérych w dniu
16 grudnia 2021 r. podpisany zostat tzw. Settlement Term Sheet, na mocy ktérego Spdtka zobowigzata sie do
wyptaty na rzecz powoddéw kwoty 1850 tys. USD w zamian za rezygnacje z wszelkich roszczen w stosunku
do Spotki. Uzyskano réwniez zgode na zawarcie ugody z ubezpieczycielem Spoétki, tj. Colonnade Insurance
S.A. oddziat w Polsce.

W dniu 27 stycznia 2022 r. Spdtka zawarta formalny dokument ugody, tzw. Stipulation Agreement, potwierdza-
jacy ustalenia tzw. Settlement Term Sheet. Dokument ugody, tak jak zawarte wczesniej porozumienie, zawiera

oswiadczenie o braku przyznania sie do jakiejkolwiek winy Spdtki czy pozostatych osdb pozwanych.

W dniu 4 stycznia 2023 roku, Spoétka otrzymata informacje o wydaniu przez Sad Okregowy Standw Zjednoczo-
nych dla okregu Centralnej Kalifornii postanowienie o wstepnym zatwierdzeniu dokumentu ugody, tj. Order re:
motion for preliminary approval of class action settlement. Postanowienie to zatwierdza warunki ugody doty-
czace w szczegdlnosci catkowitego wycofania sie przez powoddw z jakichkolwiek roszczen wobec Spdétki oraz
cztonkow jej Zarzadu, a takze wyptaty klasie powoddw kwoty 1850 tys. USD przez Spétke oraz ubezpieczyciela,

tj. Colonnade Insurance S.A. Oddziat w Polsce.

SPRAWY SPOLEK ZALEZNYCH

Postepowanie GOG sp. z 0.0. przed Wojewddzkim Sadem Administracyjnym w Krakowie

Zgodnie z informacja ujawniona w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za
okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 r. w sekcji Zdarzenia po dacie bilansu, Naczelnik Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie wydat w dniu 19 sierpnia 2022 r. wobec spdtki zaleznej GOG sp. z 0.0.
decyzje okreslajaca zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od osdb prawnych za 2016 rok. Zarzad
GOG sp. z 0.0. dokonat sptaty zobowigzania wynikajacego z otrzymanej decyzji, ktérego wysokosc, wraz
z odsetkami naleznymi na dzien ptatnosci, wyniosta 2 638 tys. zt. Niezaleznie jednak, nie zgadzajac sie z ocena

organu podatkowego, ztozyt odwotanie od decyzji w dniu 5 wrzesnia 2022 r.

W dniu 22 maja 2023 r. Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie, petnigcy w tej spra-
wie rowniez funkcje organu odwotawczego, wydat decyzje utrzymujaca zaskarzona decyzje w mocy. Decyzja

organu odwotawczego zostata doreczona GOG sp. z 0.0. w dniu 5 czerwca 2023 r.

W dniu 4 lipca 2023 r. Zarzad GOG sp. z 0.0., nie zgadzajac sie ze stanowiskiem organu podatkowego, wnidst

na wydana decyzje skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

69 LAD KORPORACYJNY ﬁb PROJEKT'

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z wymogami rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji bieza-
cych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim,
Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze potroczne sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Adam Kicinski Piotr Nielubowicz Adam Badowski Michat Nowakowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Piotr Karwowski Pawet Zawodny Jeremiah Cohn

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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