Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow oceny Sprawozdania Finansowego Spotki za rok 2022,
wniosku Zarzqdu w sprawie podziatu zysku netto za rok 2022, Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A., Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitalowej CD PROJEKT za rok 2022, wraz ze sprawozdaniem Rady
Nadzorczej z dzialalnosci Rady Nadzorczej w 2022 roku wraz z ocengq pracy Rady Nadzorczej, oceng
sytuacji Spotki 7 uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w spotce systemow
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dzialalnosci 7 normami lub
majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego oraz oceng sposobu wypetniania
przez Spotke obowiqzkow informacyjnych dotyczqcych stosowania zasad tadu korporacyjnego.

1.Ocena sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. CD PROJEKT
Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowiazki, Uchwalg nr 1 z dnia 9 marca 2022 roku, wybrala
Grant Thornton Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spdtka komandytowa z siedziba w
Poznaniu jako firme¢ audytorska do zbadania sprawozdania finansowego za okres od 1.01.2022 r. do
31.12.2022 1.

Przedmiotem badania bylo Sprawozdanie Finansowe obejmujace okres od 1 stycznia 2022 roku do
31 grudnia 2022 roku sporzadzone w dniu 30 marca 2023 roku.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z badania
Sprawozdania Finansowego za 2022 r. sporzadzonym przez firme audytorska powotana do badania.

Biegly Rewident o w/w sprawozdaniu w dniu 30 marca 2023 roku wydal opinig, iz zbadane
Sprawozdanie Finansowe obejmujace dane liczbowe i objasnienia:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spolki na dzien 31 grudnia
2022 roku oraz jej wyniku finansowego i przeplywdw pienieznych za rok obrotowy zakonczony
w tym dniu zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

e zostalo sporzadzane na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa i postanowieniami
statutu Spotki.

Wydana opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu wydanym dnia 30
marca 2023 roku.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowily dla Rady Nadzorczej podstawe oceny
Sprawozdania Finansowego Spotki za 2022 r.

W wyniku dokonanej przez Rade Nadzorcza Spotki oceny przedlozonego Sprawozdania, Rada
Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe Spotki za rok 2022 jest w istotnym zakresie zgodne
z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

II.  Ocena wniosku Zarzadu CD PROJEKT Spoéltka Akcyjna z siedzibg w Warszawie dotyczacego
podzialu zysku netto za rok 2022.



I1I.

Po przeprowadzeniu oceny Sprawozdania Finansowego Spodtki za rok 2022 oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku netto zawartego w uchwale Zarzadu CD PROJEKT S.A. nr 10/2023 z
dnia 8 maja 2023 roku w sprawie przyjecia i skierowania do Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia wniosku w przedmiocie podziatu zysku netto wypracowanego w roku 2022, Rada
Nadzorcza rekomenduje zysku netto za rok 2022 w wysokosci 341.072.820,59 zl (stownie: trzysta
czterdziesci jeden milionéw siedemdziesigt dwa tysiace osiemset dwadziescia zlotych piecdziesiat
dziewie¢ groszy) w nastepujacy sposob:

a) kwote 99.910.510,00 zt (stownie: dziewieédziesiat dziewie¢ miliondw dziewieéset dziesie¢
tysiecy piecset dziesie¢ zlotych), przekaza¢ do podziatu pomiedzy akcjonariuszy w formie
dywidendy w wysokosci 1,00 zt (stownie: jeden zloty) na kazda z 99.910.510
(dziewiecédziesieciu dziewigciu miliondw dziewieciuset dziesigciu tysiecy pieciuset dziesieciu)
akcji uczestniczacych w dywidendzie, zawnioskowa¢ do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki o wyznaczenie dnia dywidendy na dzien 13 czerwca 2023 roku, a dnia
wyplaty dywidendy na dzien 20 czerwca 2023 roku;

b) pozostala czes¢ zysku, tj. kwote 241.162.310,59 zt (stownie: dwiescie czterdziesci jeden
miliondw sto szesédziesigt dwa tysigce trzysta dziesigé zlotych pigédziesiat dziewie¢ groszy)
przekazaé na kapital zapasowy Spéiki;

Ocena Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej CD PROJEKT
oraz Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej CD PROJEKT i CD
PROJEKT S.A. za rok 2022.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowiazki, Uchwalg nr 1 z dnia 9 marca 2022 roku, wybrata
Grant Thornton Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spdtka komandytowa z siedziba w
Poznaniu jako firme¢ audytorska do zbadania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej CD PROJEKT i
CD PROJEKT S.A. za okres od 1.01.2022 r. do 31.12.2022 r.

Przedmiotem badania byto skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace okres od 1 stycznia
2022 roku do 31 grudnia 2022 roku sporzadzone w dniu 30 marca 2023 roku.

Zarzad udostepnil Radzie Nadzorczej sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2022 r. sporzadzone przez firmg¢ audytorska powotlana
do badania.

Biegly Rewident o w/w sprawozdaniu w dniu 30 marca 2023 roku wydat opinig, iz zbadane
sprawozdanie finansowe obejmujace dane liczbowe i objasnienia:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitalowej na
dzien 31 grudnia 2022 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok
obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Grupg Kapitatowa przepisami prawa i
postanowieniami statutu Spotki Dominujace;j.

Wydana opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu wydanym dnia 30
marca 2023 roku.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowily dla Rady Nadzorczej podstawe oceny
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2022 r.



Iv.

W wyniku dokonanej przez Rad¢ Nadzorcza Spdétki oceny przedtozonego sprawozdania, Rada
Nadzorcza stwierdza, ze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatlowej CD PROJEKT
za rok 2022 jest w istotnym zakresie zgodne z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Rowniez w przypadku oceny Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej CD
PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za okres od 1.01.2022 r. do 31.12.2022 r. Rada Nadzorcza positkowata
si¢ dokumentami sporzadzonymi przez wymieniona wyzej firme audytorska. Rada Nadzorcza podziela
ocene bieglego rewidenta wyrazona w opinii z dnia 30 marca 2023 roku iz sprawozdanie to zostalo
sporzadzone zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami i jest zgodne z informacjami zawartymi w
zalgczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto o$wiadczono, iz w $wietle wiedzy
o Grupie Kapitalowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, nie stwierdzono w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej istotnych
znieksztatcen.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dzialalno$ci Rady Nadzorczej w 2022 roku wraz z ocena
pracy Rady Nadzorczej, oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w spélce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania
zgodnos$ci dzialalno$ci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu
wewnetrznego oraz oceng sposobu wypelniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczgcych stosowania zasad ladu korporacyjnego.

Wypelniajac obowiazki wynikajace z przepisdéw Kodeksu spdtek handlowych (dalej ,,KSH™), Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 (dalej ,,DPSN20217), Statutu Spoltki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej CD Projekt S.A., Rada Nadzorcza CD Projekt S.A. (dalej: CD Projekt S.A., Spotka)
przedklada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spdélki Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki
za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r., (zasada 2.11 DPSN2021), w tym:

- informacje na temat skladu Rady Nadzorczej i jej komitetdw, w tym niezaleznosci cztonkow Rady
Nadzorczej, jak rowniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej ré6znorodnosci
(zasada 2.11.1 DPSN2021),

- podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow (zasada 2.11.2 DPSN2021),

- oceng sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym wraz z ocena systeméw kontroli wewngtrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (zasada 2.11.3. DPSN2021, art.
382 § 3'KSH),

- oceng realizacji przez Zarzad obowigzkow, o ktorych mowa w art. 380" KSH; oceng sposobu
sporzadzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan
lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH; informacje o facznym
wynagrodzeniu naleznym od spdtki z tytutu wszystkich badan zleconych przez rade nadzorcza w trakcie
roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 3821 KSH (art. 382 § 3'KSH),

- ocen¢ wydatkow ponoszonych przez Spotke i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, medidow, organizacji spotecznych, zwiazkow zawodowych (zasada 2.11.5.
DPSN2021),

- ocen¢ stosowania przez Spolke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypeliania obowiazkow
informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych (zasada 2.11.4. DPSN2021),

Okreslenie ,,Dobre Praktyki Spélek Notowanych na GPW 20217 oznacza zbidér zasad ladu
korporacyjnego o nazwie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 20217 stanowiacy zalacznik
do Uchwaty nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia 29 marca 2021 r.

IV.1. Sklad Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym 2022



W roku sprawozdawczym 2022 funkcje w Radzie Nadzorczej pehnili:

W okresie 1 stycznia 2022- 31 grudnia 2022 roku:

D Katarzyna Szwarc — Przewodniczaca Rady Nadzorczej, Czlonek Rady Nadzorczej
niemajacy rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% ogodlnej liczby glosow w Spolce

1) Piotr Pagowski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej
niemajacy rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w Spolce, spelniajacy kryteria niezaleznosci
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym,

111) Maciej Nielubowicz- Sekretarz Rady Nadzorcze;,

V) Lukasz Wejchert- Czlonek Rady Nadzorczej, niemajacy rzeczywistych i istotnych
powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby glosow w
Spolce, spetniajacy kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

V) Michat Bien- Czlonek Rady Nadzorczej, niemajacy rzeczywistych i istotnych
powiagzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow w
Spolce, spetniajacy kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W roku obrotowym 2022 w sktad Rady Nadzorczej wechodzita 1 kobieta.

IV.2. Zakres prac Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym, z uwzglednieniem realizacji
zadan Komitetu Audytu:

Wypelniajac swoje ustawowe oraz statutowe kompetencje w roku 2022, Rada Nadzorcza
sprawowala aktywny nadzor we wszystkich sprawach zwiazanych z dzialalnoscia Spotki.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byta w szczegdlnosci analiza planow Zarzadu w zakresie
strategii Spotki i Grupy Kapitalowej oraz biezaca ocena funkcjonowania Spolki oraz kondycji
finansowej Spotki.

Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. w 2022 roku wywiazata si¢ prawidlowo ze wszystkich
obowiazkow Rady Nadzorczej Spotki Publicznej wynikajacych z bezwzglednie obowiazujacych
przepisow prawa, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorcze;.

W 2022 roku, Rada Nadzorcza odbyla 5 posiedzen. Dodatkowo Rada Nadzorcza wykonywata swoje
obowiazki podejmujac uchwaty w trybie obiegowym.

W ramach posiadanych uprawnien, Rada Nadzorcza Spotki w 2022 roku przestrzegata ponadto
znaczacej czgsci zasad Dobrych Praktyk Spéotek Notowanych na GPW obowiazujacych Rady Nadzorcze
Spotek Publicznych.

Na podstawie Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (,,Ustawa™), w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowal Komitet Audytu w
nastepujacym sktadzie:

W okresie 1 stycznia 2022 roku—31 grudnia 2022 roku:

D) Michal Bien- Przewodniczacy Komitetu Audytu spetniajacy kryteria niezaleznosci
wskazane w art. 129 ust 3 Ustawy,



1) Maciej Nielubowicz- Cztonek Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

1) Lukasz Wejchert- Czlonek Komitetu Audytu spehlniajacy kryteria niezalezno$ci
wskazane w art. 129 ust 3 Ustawy,

V) Piotr Pagowski- Cztonek Komitetu Audytu spetniajacy kryteria niezaleznosci wskazane
w art. 129 ust 3 Ustawy oraz kryteria wskazane w art. 129 ust 5 Ustawy,

V) Katarzyna Szwarc- Cztonek Komitetu Audytu spetniajacy kryteria wskazane w art. 129
ust 5 Ustawy.

Komitet Audytu odbyt 3 posiedzenia w okresie sprawozdawczym. Dodatkowo Komitet Audytu
wykonywatl swoje obowiazki w trybie obiegowym.

W zakresie wykonywania obowigzkéw Komitetu Audytu, Komitet Audytu w szczegolnosci:
monitorowal proces sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w
tym poprzez analize sprawozdan okresowych Spotki przed publikacja, jak roéwniez cykliczne spotkania
z audytorem.

W ocenie Rady Nadzorczej, obecny sktad Rady Nadzorczej zapewnia realizacje wszelkich zadan
wynikajacych z funkeji organu nadzoru Spéiki Publiczne;j.

W 2022 roku czynnosci nadzorcze Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. wykonywane byly w
sposéb staly i z najwyzsza starannoscig. Rada Nadzorcza uwaznie obserwowata wszystkie zasadnicze
sprawy zwigzane z dzialalnoScig Spétki; na wniosek Rady Nadzorczej Zarzad Spotki na biezgco
informowal Radg¢ Nadzorczg o sytuacji prawnej Spotki oraz podejmowanych dziataniach we wszystkich
obszarach dziatalnosci.

Wykonujac czynnosci nadzorcze Rada Nadzorcza opierala si¢ na materiatach pisemnych
opracowanych przez Zarzad Spoélki oraz biezacych informacjach i wyjasnieniach udzielonych przez
Czlonkow Zarzadu podczas posiedzen Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza co do zasady obradowata
przy udziale Zarzadu z wylaczeniem spraw zwigzanych z oceng pracy Zarzadu oraz pozostatych spraw
personalnych dotyczacych Zarzadu. Rada Nadzorcza pehita swoje obowiazki takze przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie¢ na odlegtos¢, co pozwolito na zwickszenie zakresu
biezacego nadzoru nad sprawami Spotki.

IV.3. Ocena sytuacji Spolki w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

W oparciu o analize sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitalowej za rok 2022 oraz
Sprawozdanie Zarzadu CD PROJEKT S.A. z funkcjonowania systemu kontroli wewnetrzne;j,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w
CD PROJEKT S.A. za rok 2022, a takze opierajac si¢ na informacjach otrzymanych od Zarzadu, Rada
Nadzorcza ocenia, iz sytuacja Spotki jest stabilna. Rada Nadzorcza oceniajac sytuacje Spotki w 2022
roku przeanalizowala kluczowe ryzyka jakie dotyczyly Spotki i nie widzi zadnych okolicznosci, ktore
zagrazatyby kontynuowaniu dziatalnosci przez Spotke.

Za funkcjonowanie systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem odpowiada w petni Zarzad Spoiki,
ktéry w procesie sporzadzania sprawozdan okresowych, dokonuje okresowej weryfikacji czynnikdw
ryzyka istotnych dla Spétki w trakcie calego roku obrotowego.

System Kontroli Wewnetrznej



W Spélce dziata kompleksowy system kontroli, w szczegolnosci w odniesieniu do sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych, majacy na celu zapewnienie
osiggania zamierzonych celéw przez Spotke, w zakresie efektywnosci i wydajnosci operacyjne;j,
wiarygodnosci sprawozdan finansowych oraz zgodnosci z przepisami prawa.

Zarzad Spoftki uczestniczy na biezaco w prowadzonych dziataniach biznesowych Spdélki oraz pozostaje
w stalym kontakcie z osobami zarzadzajacymi jej podmiotami zaleznymi. Dzialania podejmowane w
ramach kontroli oparte s3 m.in. na regulacjach wewnetrznych (w tym politykach, procedurach,
instrukcjach), ktore okreslaja zakres obowiazkdéw i odpowiedzialnoscei cztonkéw zespolhu, a tym samym
minimalizuja ryzyko btedu w poszczegolnych obszarach dziatalnosci Spotki.

System kontroli wewngtrznej w aspekcie finansowym opiera si¢ na comiesiecznej kontroli wynikéw w
relacji do wczesniej zakladanych planow w poszczegélnych segmentach Grupy Kapitalowej CD
PROJEKT.

W ramach funkcjonujacego systemu raportowania i omawiania wynikdw, Zarzad Spotki co miesiac
analizuje wyniki i ich relacje do wczesniej przyjetych planéw z dyrektorami poszczegdlnych
segmentow. Na spotkaniach omawiane i analizowane sa réwniez istotne fakty biznesowe dla kazdego z
obszardw oraz perspektywy realizacji przyjetych planow w kolejnych miesigcach.

Akceptacja ponoszonych przez Spotke kosztow dokonywana jest w oparciu o przyjete schematy
akceptacji z wykorzystaniem elektronicznego systemu obiegu i akceptacji dokumentéw. W procesie
zatwierdzania i zawierania umdow uczestniczy takze Dzial Prawny, a w okreslonych przypadkach Dziat
Podatkowy oraz Dzial Zakupow.

W ramach funkcji kontroli finansowej oraz zarzadzania gotoéwka realizowanej przez osoby zatrudnione
w pionie finanséw (w tym kontrolingu finansowego) funkcjonuje zhierarchizowany schemat autoryzacji
ptatnosci. Podstawa do dokonania ptatnosci w Spotce sg dokumenty wprowadzone na ksiggi. Dokument
moze by¢ wprowadzony na ksiegi wylacznie w sytuacji, gdy spetnia wszelkie kryteria poprawnosci
rachunkowej i merytorycznej oraz zostal zatwierdzony przez osoby uprawnione w ramach
obowiazujacego w spotce elektronicznego systemu obiegu i akceptacji dokumentow. Za weryfikacje
powyzszego i wprowadzanie dokumentéw na ksiggi odpowiada osoba ksiggujaca. Biezace platnosci
realizowane sa przez Dziat Finanséw we wspdtpracy z Dzialem Ksiegowosci. Ewentualne wyjatki od
tej reguly wymagaja zatwierdzenia przez przedstawiciela Zarzadu.

Nadzoér nad prawidlowym przebiegiem procesu przygotowania sprawozdania finansowego sprawuje
Glowny Ksiegowy oraz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.

Sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzane jest zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ustawa o rachunkowosci z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591 z pdzn. zm.) oraz Zasadami (Polityka)
Rachunkowosci CD PROJEKT S.A.

W celu zapewnienia zgodnosci Zasad (Polityki) Rachunkowosci CD PROJEKT S.A. z obowigzujacymi
przepisami, a w szczegdInosci z MSSF, wdrozona Polityka podlega systematycznej aktualizacji, za ktora
odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Na przestrzeni roku 2022, ksiegi Spotki prowadzone byly przez wewngtrzny Dzial Ksiegowy.
Jednoczesnie w zakresie dziatalnosci tego Dzialu pozostawalo $wiadczenie odplatnych ustug
ksiggowych na rzecz jednej ze spolek zaleznych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT - Spokko sp. z
0.0.

Sprawozdania jednostkowe i skonsolidowane Spotki podlegaja przegladowi oraz badaniu przez
niezaleznego bieglego rewidenta zgodnie z obowiazujacymi przepisami, w tym ustawa z dnia 11 maja
2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz.U. z 2020 r.



poz. 1415 z p6zn. zm.) oraz przyjeta w Spolce Polityka wyboru i rotacji podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych oraz §wiadczenia przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych dozwolonych ushug niebedacych badaniem.

Ponadto, w Spoélce obowigzuje Instrukcja inwentaryzacyjna, ktora okresla zasady przygotowania,
przebiegu, wyceny oraz rozliczenia inwentaryzacji aktywow i pasywow, a takze nieujetych w ksiggach
rachunkowych innych wierzytelnosci i zobowigzan warunkowych Spotki, opracowana na podstawie
przepisoéw ustawy o rachunkowosci (Dz. U. 1994 Nr 121 poz. 591 z pézn. zm.).

Spotka realizuje poszczegolne zadania w oparciu o system obiegowej akceptacji dokumentow.

Za bezpieczenstwo, dostepnosé, poufnos¢ oraz integralnos¢ informacji przetwarzanych w ramach
systemow informacyjnych odpowiada Dzial Bezpieczenstwa Informacji oraz Dziat IT.

W  Spoétce funkcjonuje podziat strukturalny, ktéry zapewnia hierarchizacje wykonywanych
obowigzkow, minimalizujagc tym samym ryzyko realizacji czynnosci zwigzanych z operacjami
gospodarczymi przez jedng osobg. Proces zatrudnienia jest prowadzony w sposob zapewniajacy wybor
najlepszego kandydata na dane stanowisko. Spdtka zatrudnia kompetentne osoby, dba o ich rozwoj oraz
motywacje do pozostania w organizacji.

W realizacji obowiazkdéw kontrolnych istotna role odgrywa Dzial Finanséw oraz Dzial Ksiegowy, a
takze Dzial HR, ktory wdraza procesy zarzadzania zasobami ludzkimi oraz realizuje zadania
ukierunkowane na utrzymywanie oczekiwanego poziomu zatrudnienia. Wdrazane regulacje
wewnetrzne oraz procesy sa komunikowane w Spolce przy wsparciu Dziatu Komunikacji Wewnetrznej
dbajacego o przystepnosé i zrozumialos¢ przekazu dla cztonkdw zespohu.

Zarzgdzanie ryzykiem

W Spélce obowiazuje Procedura Zarzadzania Ryzykiem, na podstawie ktorej zostaly sformalizowane
zasady zarzadzania oraz postepowania z ryzykami strategicznymi. Proces zarzadzania ryzykiem w
Spotce stanowi proces umozliwiajacy oceng ryzyka, okreslenie zasad dalszego postgpowania z
ryzykiem, monitorowanie ryzyka.

Celem procedury jest osiagnigcie akceptowalnego poziomu ryzyka dla zidentyfikowanych zagrozen, a
tym samym ograniczenie konsekwencji potencjalnych zdarzen, ktére moga mie¢ negatywny wplyw na
dziatalnos¢, w tym stabilnosé finansowa Spotki.

W Sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej CD PROJEKT za 2022r. Spoétka
zidentyfikowata i opisata istotne ryzyka w obszarach biznesowych, prawnych, zwigzanych z zespotem,

finansowych oraz srodowiskowych.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Spoélce funkcjonuje jasny podzial kompetencji. W tym celu Zarzad
powolal Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem, w sklad ktorego powotano wiascicieli poszczegdlnych
ryzyk.

Ryzyka strategiczne sa identyfikowane przez wlascicieli ryzyk, w ramach Komitetu ds. Zarzadzania
Ryzykiem, w poszczegolnych obszarach funkcjonowania Spétki, z uwzglednieniem czynnikdéw
zewngtrznych i wewnetrznych, ktore moga wplywaé na cele strategiczne Spotki. Komitet ds.
Zarzadzania Ryzykiem okresla kategorie ryzyk oraz liste ryzyk zidentyfikowanych jako strategiczne,
ktére nastepnie podlegaja zatwierdzeniu przez Zarzad.

W 2022 r. odbylo si¢ 10 spotkan Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykiem, na ktdrych przeanalizowano 18
ryzyk strategicznych.



Analiza ryzyka polega na ustaleniu wplywu oraz prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka. Przy ocenie
poziomu prawdopodobienstwa uwzglednione zostaja mechanizmy kontrolne oraz ich skutecznosé, zas
przy ocenie poziomu wplywu - potencjalne skutki finansowe oraz niefinansowe dla Spolki. Istotnosé
poszczegdlnych ryzyk jest okreslana poprzez umieszczenie otrzymanego wyniku, stanowiacego iloczyn
prawdopodobienstwa oraz wptywu, na matrycy wartosci ryzyka. W nastepstwie przeprowadzenia oceny
ryzyka, Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem przedktada zebrane dane do akceptacji Zarzadu, ktory
podejmuje decyzje w zakresie dalszego postgpowania z ryzykiem w sposéb proporcjonalny do
okreslonej istotnosci ryzyka. Zarzad moze zdecydowaé o akceptacji, redukcji, transferze lub unikaniu
ryzyka. W przypadku gdy zidentyfikowane ryzyka przekraczaja poziom akceptowalny, wiasciciel
ryzyka w porozumieniu z Komitetem ds. Zarzadzania Ryzykiem opracowuje rekomendacje w zakresie
mechanizméw kontrolnych i dziatan zaradczych.

Compliance

Compliance funkcjonuje w Spolce w oparciu o regulacje prawne, standardy rynkowe, Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na Gieldzie 2021 oraz Standardy rekomendowane dla systemu zarzadzania
zgodnosciag w zakresie przeciwdzialania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow w spotkach
notowanych na rynkach organizowanych przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Podejmowane przez Spdtke dzialania w tym zakresie maja na celu ustanowienie wewnetrznej kultury
zgodnosci oraz minimalizowanie ryzyka non-compliance. Zarzadzanie zgodnoscia oparte jest na cyklu
Deminga (Plan, Do, Check, Act) dzigki czemu podlega ciagtemu monitorowaniu oraz usprawnianiu.

W 2022 r. Spélka formalnie wdrozyta Polityke Zarzadzania ZgodnosScia, na podstawie ktorej
ustanowiony zostat Program Zgodnosci.

W 2021 r. Spotka wdrozyta po raz pierwszy dokument stanowigcy kodeks etyczny dla cztonkéw zespotu
oraz wszelkich interesariuszy Grupy - Standardy Biznesowe i Etyczne w Grupie Kapitalowej CD
PROJEKT.

Standardy stanowig deklaracje Spotki oraz cztonkéw zespotu do przestrzegania norm etycznych,
przepisow prawa oraz wartosci, jakimi Grupa CD PROJEKT kieruje si¢ w codziennej pracy.

Na podstawie Polityki zarzadzania zgodnoscia Zarzad powotal Chief Compliance Officera (Ewelina
Jarosz-Zgoda, General Counsel), ktéry wraz z zespoltem Privacy & Compliance monitoruje i koordynuje
potrzeby Spotki w procesie zarzadzania zgodnoscig. W obszarze Compliance stale podnoszone sa
kompetencje cztonkdw zespotu poprzez uczestnictwo w szkoleniach, konferencjach oraz certyfikacjach
(np. Approved Compliance Expert, Approved Whistleblowing Officer).

W procesie zarzadzania zgodno$cig istotng role petnig takze dziaty oraz zespoly, ktore realizuja zadania
zwigzane z obowigzkiem monitorowania oraz wdrazania rozwigzan zapewniajacych zgodnos¢, zaréwno
na podstawie przepisow prawa jak i dobrowolnie przyjetych standardow. Biezaca aktywnos¢ w tym
zakresie angazuje w szczegolnosci przedstawicieli dziatow: Prawnego (zespot Privacy & Compliance),
Administracji (obszar srodowiskowy), Podatkowego oraz Bezpieczenstwa informacji.

Zmiany w otoczeniu regulacyjnym sa stale monitorowane przez zespol Privacy & Compliance na
podstawie wilasnych analiz projektowanych i wprowadzanych aktéw prawnych, komunikatéw oraz
wytycznych organdéw nadzorczych, a takze opracowan zleconych w ramach wspdtpracy z kancelariami
zewngtrznymi.

Spotka wdraza regulacje wewnetrzne, w tym polityki i procedury, odpowiednio do skali dziatalnosci i
struktury organizacyjnej. Regulacje wewnetrzne sa umieszczane w wyznaczonym dla wszystkich
cztonkéw zespotu miejscu, dostepnym w Intranecie Spoltki i podlegaja okresowym przegladom oraz
aktualizacjom. Za opracowanie regulacji wewnetrznej odpowiada zespol, w ktérego wilasciwosci



merytorycznej znajduje si¢ obszar objety regulacja. Zespdt Privacy & Compliance uczestniczy w
procesie opiniowania i tworzenia nowych regulacji w celu zapewnienia spojnosci z obowigzujacymi
przepisami oraz z pozostalymi regulacjami wdrozonymi w Spolce. W 2021 r. zostatly wdrozone
nastepujace regulacje wewnetrzne:

e Polityka antykorupcyjna w Grupie Kapitalowej CD PROJEKT wraz z Zasadami
przyjmowania i wreczania prezentow

e Polityka zarzadzania zgodnoscia w CD PROJEKT S.A.

¢ Polityka bezpieczenistwa informacji w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT
e Procedura podrézy stuzbowych w CD PROJEKT S.A.

e Polityka §rodowiskowa w CD PROJEKT S.A.

e Procedura zakupowa w CD PROJEKT S.A.

W Spoétce obowiazuja dwie regulacje wewnetrzne, ktore umozliwiaja zglaszanie nieprawidlowosci tj.
Procedura informowania o nieprawidtowosciach w CD PROJEKT S.A. — obejmuje informacje o
naruszeniu lub podejrzeniu naruszenia, do ktérego doszlo lub moze dojs¢ w przysztosci. Dotyczy
przepisow prawa, zasad etycznych oraz regulacji wewnetrznych.

W 2022 r. w trybie tej procedury otrzymano 2 zgloszenia dotyczace: podejrzenia nieprawidtowosci w
procesie zakupowym, podejrzenia wycieku informacji. W obu przypadkach, po przeprowadzeniu
postepowania wyjasniajacego nie stwierdzono nieprawidlowosci i zostaly zastosowane dziatania
prewencyjne.

W ramach systemu zglaszania nieprawidlowosci Spotka monitoruje mozliwos$¢ wystapienia naruszen i
niewlasciwych zachowan wewnatrz Spotki, a w przypadku wykrycia nieprawidlowosci, podejmuje
dziatania nastepcze majace na celu przeciwdzialanie ich potencjalnym skutkom.

Audyt Wewnetrzny

W strukturach Spoétki nie funkcjonuje audyt wewngtrzny w formie odrebnej komorki organizacyjnej,
niemniej Spotka doktada staran, aby realizowa¢ zadania w powyzszym zakresie poprzez poszczegdlne
wewngetrzne jednostki organizacyjne.

Podsumowanie

Funkcjonujace w Spétce procedury kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spétki Rada Nadzorcza ocenia jako spojne. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
funkcjonujacy w Spolce w 2022 roku system kontroli wewnetrznej Spotki i system zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spoélki, stwierdzajac iz ich funkcjonowanie ogranicza glowne ryzyka w
dziatalnosci Spotki.

IV.4. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkow, o ktérych mowa w art. 380' KSH; ocena sposobu
sporzadzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez zarzad informacji, dokumentéw,
sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH; informacja o
lacznym wynagrodzeniu naleznym od spélki z tytulu wszystkich badan zleconych przez rade
nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382 KSH.

Na podstawie §14 ust. 2 Statutu Spétki w brzmieniu uchwalonym uchwatami Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w dniu 28 czerwca 2022 roku Zarzad jest zobowigzany do przekazywania Radzie
Nadzorczej Spotki informacji o sytuacji Spolki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spotki, transakcjach oraz innych zdarzeniach lub
okolicznosciach, ktore istotnie wptywaja lub moga wplywac na sytuacje majatkowa Spolki, w tym na
jej rentownos¢ lub ptynnosé, zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jesli
zmiany te istotnie wplywaja lub moga wplywac¢ na sytuacje Spotki. W odniesieniu do Spélek zaleznych



zobowiazanie Zarzadu, o ktorym mowa powyzej ogranicza si¢ do informacji posiadanych przez Zarzad
istotnych z perspektywy sytuacji majatkowej Spoltki. Przekazywanie informacji moze odbywac sie w
dowolnej formie przyjetej w Regulaminie Zarzadu i Rady Nadzorczej dla komunikacji Zarzadu z Rada
Nadzorcza, w tym w formie elektronicznej, jak rowniez ustnej w trakcie posiedzen Rady Nadzorcze;j.
Obowigzki informacyjne okreslone w art. 380'§ 1 i 2 Kodeksu spotek handlowych zostaty wylaczone
w §14 ust. 2 Statutu Spotki.

W roku 2022 Zarzad na biezaco przekazywal Radzie Nadzorczej informacje wskazane w §14 ust. 2
Statutu Spotki, jak udzielal wszelkich wnioskowanych informacji, dokumentdéw, sprawozdan lub
wyjasnien dotyczacych spdtki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub majatku, w tym w odniesieniu do
spotek zaleznych oraz spotek powiazanych.

Rada Nadzorcza nie zlecata badan w trybie okreslonym w art. 382 KSH.

IV.5.0cena wydatkéw ponoszonych przez Spoélke i jej grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spolecznych, zwigzkéw zawodowych

Spotka nie posiada odrebnej polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowe;j i charytatywnej.

CD PROJEKT podejmuje przy tym dziatania, aby w pozytywny sposob oddzialywa¢ na otoczenie
spoteczne, integrowaé pracownikow firmy wokdol wspdlnych wartosci oraz pomagaé innym,
wykorzystujac nasze zasoby i kompetencje. Spotka angazuje si¢ w projekty spoteczne, ogdlnopolskie
akcje charytatywne oraz globalng pomoc dla najbardziej potrzebujacych poprzez darowizny rzeczowe,
wsparcie finansowe czy dzielenie si¢ wiedza. Spolka realizuje takze projekty skierowane do mtodziezy,
dajace mozliwosé rozwoju i zdobycia doswiadczenia w branzy gamingowe;j.

W 2022 r. przekazano tacznie 1 210 611 zt na cele charytatywne. Darowizny przekazane zostaly m.in.
na Polska Akcje Humanitarng, organizacje Tech to the Rescue (mobilizujaca firmy z branzy
technologicznej, aby wsparly ukrainskie organizacje non-profit poprzez dostarczanie rozwiazan
cyfrowych w celu zachowania integralnosci Ukrainy w obliczu wojny), szpital MSWiA oraz udziat
pracownicy CD PROJEKT w zawodach szermierki na wozkach. W tej kwocie ujete sa takze stypendia
wyptacone uczestniczkom programu Dziewczyny w Grze!.

Rada Nadzorcza ocenia dziatania Spotki w powyzszym zakresie jako adekwatne do zasobow Spotki i
uzasadnione z perspektywy spolecznego oddzialywania Spotki.

IV.6.0cena stosowania przez Spélke zasad ladu Kkorporacyjnego oraz sposobu wypelniania
obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okres§lonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych

W 2022 roku Spoétka prowadzita swoja dziatalnos¢ z zachowaniem zasad obowiazujacych Spotki
Publiczne m.in. zadeklarowanych Zasad L.adu Korporacyjnego. W uznaniu Rady Nadzorczej Spotka
nalezycie wywiagzywala si¢ w roku 2022 z obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
fadu korporacyjnego.



