REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO B

NA LATA OBROTOWE 2023-2027
GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

DLA OSOB BEDACYCH POLSKIMI REZYDENTAMI PODATKOWYMI

§1
DEFINICJE

Akcje Serii P, Akcje

Od 1 (stownie: jeden) do 4.100.000 (stownie: cztery miliony sto tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela serii P o wartosci nominalnej 1 (stownie:
jeden) ztoty kazda, emitowanych na podstawie Uchwaty o Emis;ji
Warrantow.

Akcje Wiasne Akcje Spotki nabyte przez Spétke w ramach przeprowadzonego skupu
akcji wiasnych, w celu zaoferowania ich Uczestnikom w ramach
realizacji Uprawnien.

Cena Realizacji | Oznacza wartos¢ odpowiadajgcg kursowi akcji Spotki na zamkniecie

Uprawnien ostatniej sesji notowan Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie

S.A. poprzedzajgcej bezposrednio dzieh podjecia danej Uchwaly o
Wigczeniu. Cena Realizacji Uprawnien nie moze by¢ nizsza od
wartosci nominalnej akcji Spofki.

Cena Rynkowa Akcji

Ma znaczenie nadane w § 10 ust. 3 Regulaminu.

Etap

Ma znaczenie nadane w § 3 ust. 1 Regulaminu.

Grupa Kapitalowa CD
PROJEKT

Spoétka oraz jej podmioty powigzane.

Kodeks Cywilny

Oznacza ustawe z dnia 23 kwietnia 1964 r. kodeks cywilny.

Lista Uczestnikow

Lista wszystkich Uczestnikdw prowadzona zgodnie z postanowieniami
Regulaminu.

Obnizenie Ceny

Oznacza mechanizm obnizenia ceny wraz z redukcjg liczby mozliwych
do zrealizowania Uprawnien, opisany w § 10.

Okres
Uprawnien

Nabywania

Oznacza w stosunku do Uprawnien przyznanych w danym Etapie:

® W stosunku do Uprawnien, ktérych realizacja zalezy od
stwierdzenia spetnienia Warunku Wynikowego - okres czterech
kolejnych lat obrotowych zaczynajgcy sie od roku, w ktorym
miat miejsce dany Etap do konca czwartego roku obrotowego,
przy czym okres ten zakonczy sie po trzecim roku obrotowym
w sytuacji wczesniejszego stwierdzenia spetnienia Warunku
Wynikowego oraz Warunku Lojalnosciowego zgodnie =z
Regulaminem;

e W stosunku do Uprawnien, ktérych realizacja zalezy od
Warunku Rynkowego - okres czterech kolejnych lat obrotowych
zaczynajgcy sie od roku, w ktérym miat miejsce dany Etap do
konca czwartego roku obrotowego.

Osoba Uprawniona

Osoba, ktéra zostata objeta Uchwalg o Wigczeniu.

Program Program Motywacyjny A przyjety na podstawie Uchwaty nr 5

Motywacyjny A Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 18 kwietnia
2023 roku w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego A na lata
obrotowe 2023-2027.

Program Program Motywacyjny B przyjety na podstawie Uchwaty.

Motywacyjny B

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spotki.




Realizacja Uprawnien

Ma znaczenie nadane w § 9 ust. 4 Regulaminu.

Regulamin

Niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego B na lata obrotowe
2023-2027 Grupy Kapitatowej CD PROJEKT dla Oso6b Bedacych
Polskimi Rezydentami Podatkowymi

Rozporzadzenie
Prospektowe

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z
dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma byc¢ publikowany
w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE (Dz. U. UE. L. z 2017 r. Nr 168, str. 12 z p6zn.
zm.).

Spétka

CD PROJEKT Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Uchwata

Uchwata nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 18
kwietnia 2023 roku w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego
B na lata obrotowe 2023-2027, nastepnie zmieniona Uchwatg nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 23 czerwca 2025
roku w sprawie (i) zmiany Uchwaly Wprowadzajgcej Program
Motywacyjny B, (i) zmiany Uchwaly Emisyjnej Programu
Motywacyjnego B, (iii) wytgczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki oraz (iv) zmiany tresci § 8 Statutu Spoétki.

Uchwata o
Warrantéow

Emisji

Uchwata nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 18
kwietnia 2023 roku w sprawie emisji, w celu realizacji Programu
Motywacyjnego B, warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia
akgji serii P oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
drodze emisji akcji serii P, z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji nowej emisji serii P do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spoétki, nastepnie
zmieniona Uchwatg nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo&tki
z dnia 23 czerwca 2025 roku w sprawie (i) zmiany Uchwaty
Wprowadzajgcej Program Motywacyjny B, (i) zmiany Uchwaty
Emisyjnej Programu Motywacyjnego B, (iii) wylgczenia prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki oraz (iv) zmiany tresci § 8
Statutu Spdiki.

Uchwata o Wigczeniu

Ma znaczenie nadane w § 3 ust. 5 Regulaminu.

Uchwata Ma znaczenie nadane w § 8 ust. 1 Regulaminu.
Weryfikacyjna
Uczestnik Osoba Uprawniona, ktéra podpisata odpowiednig Umowe Uczestnictwa,

otrzymata Uprawnienia i ktérej Uprawnienia nie wygasty.

Umowa Uczestnictwa

Ma znaczenie nadane w § 3 ust. 6 Regulaminu.

Uprawnienie

Uzaleznione od stwierdzenia odpowiednich Warunkéw zgodnie z
Regulaminem warunkowe prawo do (i) objecia Akcji z wytgczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w  wyniku
wykonania Warrantdw, lub (ii) nabycia Akcji Wtasnych.

Ustawa o Obrocie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi.

Ustawa o Ofercie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych.

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie Spofki.

Warrant

Imienny papier wartosciowy emitowany w formie zdematerializowanej w




serii lub seriach oznaczonych kolejnymi literami alfabetu poczgwszy od
litery ,D” w ramach Programu Motywacyjnego B, uprawniajacy do
objecia Akcji z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki, na warunkach szczegétowo okreslonych przez
Uchwate o Emisji Warrantéw.

Warunek

Oznacza Warunek Indywidualny, Warunek Lojalnosciowy, Warunek
Rynkowy albo Warunek Wynikowy.

Warunek
Indywidualny

Warunek realizacji czesci lub wszystkich Uprawnien, ktory Zarzad (a w
odniesieniu do Osob Uprawnionych bedgcych cztonkami Zarzadu —
Rada Nadzorcza) moze, wedle wiasnej oceny, wyznaczy¢ w Uchwale o
Wiaczeniu obejmujgcej dang Osobe Uprawniong, jako warunek
dodatkowy mozliwos$ci realizacji czesci lub wszystkich Uprawnien, do
spetnienia przez Uczestnika bgdZz podlegajgcy mu zespdt w
odpowiednim Okresie Nabywania Uprawnien.

Warunek
Lojalnosciowy

Warunek realizacji Uprawnieh, rozumiany jako pozostawanie przez
Uczestnika w stosunku prawnym ze Spdtkg lub jej podmiotem
powigzanym, na podstawie ktérego Uczestnik swiadczy prace, ustugi
lub wykonuje dzieto na rzecz Spéiki lub jej podmiotu powigzanego (w
tym na podstawie powotania), przez caty Okres Nabywania Uprawnien,
przy czym warunek realizacji Uprawnien zostanie spetniony takze
wtedy, gdy zmianie ulegnie rodzaj stosunku prawnego, na podstawie
ktérego Uczestnik sSwiadczy prace, ustugi lub wykonuje dzieto, jak tez
wowczas gdy strong stosunku stanie sie inny podmiot powigzany lub
Spétka

Warunek Rynkowy

Warunek realizacji Uprawnien, rozumiany jako osiggniecie przez kurs
akcji Spoétki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
zmiany w taki sposéb, ze wyrazona w procentach zmiana poziomu
kursu akcji Spotki ustalona w oparciu o kurs akcji Spotki na zamkniecie
ostatniej sesji notowan Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie
S.A. ostatniego roku obrotowego, ktéry podlega weryfikacji w ramach
Warunku Wynikowego w stosunku do kursu akcji Spétki na zamkniecie
ostatniej sesji notowan Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. roku poprzedzajgcego rok, w ktérym miat miejsce dany Etap,
bedzie wyzsza lub rowna wyrazonej w procentach i powiekszonej o 10
(stownie: dziesie¢) punktéw procentowych zmianie poziomu indeksu
WIG (Warszawski Indeks Gietdowy) w tozsamym okresie.

Warunek Wynikowy

Warunek realizacji Uprawnien, rozumiany jako osiggniecie, w
odpowiednim Okresie Nabywania Uprawniefh wyniku rozumianego jako
suma skonsolidowanych wynikéw netto z dziatalnosci kontynuowanej
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT powiekszona o ujete w ksiegach
podmiotéow z Grupy Kapitalowej CD PROJEKT w tozsamym okresie
koszty wyceny Uprawnien przyznanych w ramach danego Etapu.

Zarzad

Zarzad Spotki.




§2
ZAKRES REGULACJI

Niniejszy Regulamin okresla szczegotowe zasady i warunki realizacji Programu Motywacyjnego B,
ktérego celem jest stworzenie mechanizmow zwiekszajgcych stabilnosé zwigzania Uczestnikow ze
Spotkag i spotkami z jej grupy kapitalowej oraz zachecajgcych i motywujgcych ich do realizacji
strategii Spotki, dziatania w interesie Spotki (lub odpowiednio spotek jej grupy kapitatowej) i jej
akcjonariuszy, maksymalizacji wynikéw finansowych oraz odpowiednio, wynikéw niefinansowych.
Celem Programu Motywacyjnego B jest tez poprawa miedzynarodowej konkurencyjnosci
warunkow zatrudnienia w Spotce (lub odpowiednio spofek jej grupy kapitatowej) w stosunku do
gtéwnych konkurentéw Spofki, ktéra ma przetozy¢ sie na utatwienie pozyskiwania pracownikéw.

Regulamin nalezy interpretowa¢ z uwzglednieniem brzmienia Uchwaty oraz Uchwaty o Emisji
Warrantéw i w sposdb z nimi niesprzeczny.

W przypadku jakichkolwiek watpliwosci przyjmuje sie, ze tres¢ Uchwaty i Uchwaty o Emisji
Warrantéw majg pierwszenstwo przed Regulaminem.

§3
USTALENIE LISTY OSOB UPRAWNIONYCH ORAZ PRZYZNAWANIE UPRAWNIEN

Ustalenie listy Osob Uprawnionych do uczestnictwa w danym Etapie oraz przyznanie Uprawnien w
ramach Programu Motywacyjnego B bedg nastepowaty w 5 (stownie: pieciu) oddzielnych etapach
w latach obrotowych 2023-2027 (kazdy jako ,Etap”).

Na koniec kazdego Etapu $rednia liczba Uprawnien przyznanych na jeden Etap nie moze
przekracza¢ liczby réwnej 820.000 (stownie: osiemset dwadzieScia tysiecy). taczna liczba
przyznanych Uprawnien w ramach catego Programu Motywacyjnego B nie moze przekroczy¢
liczby 4.100.000 (stownie: cztery miliony sto tysiecy), przy czym fgczna liczba Uprawnien
przyznawanych Uczestnikom w ramach Programu Motywacyjnego B oraz tgczna liczba uprawnien
przyznawanych uczestnikom w ramach Programu Motywacyjnego A nie moze przekroczy¢
5.000.000 (stownie: pie¢ milionéw).

taczna liczba Uprawnien przyznanych cztonkom Zarzadu nie przekroczy liczby 1.750.000 (stownie:
jeden milion siedemset piecdziesiat tysiecy).

Pierwszy Etap w roku obrotowym 2023 bedzie trwat do 30 czerwca 2023 roku, a Etapy w kolejnych
latach obowigzywania Programu Motywacyjnego B beda trwaty od 1 stycznia do 31 marca danego
roku obrotowego.

Zarzad (a w stosunku do czlonkéw Zarzadu — Rada Nadzorcza), w trakcie trwania danego Etapu
jest uprawniony do podejmowania uchwat, w ktérych wskaze Osoby Uprawnione, ktére majg prawo
podpisania Umowy Uczestnictwa, na podstawie ktorej przyznane zostang im Uprawnienia
(,Uchwata o Wiaczeniu”). Zarzad oraz Rada Nadzorcza moga podjg¢ wiecej niz jedng Uchwate o
Wiaczeniu w danym Etapie, takze w stosunku do Oséb Uprawnionych objetych juz podjetymi
Uchwatami o Wigczeniu. Uchwata o Wigczeniu okresla liczbe Uprawnien, jakie dana Osoba
Uprawniona moze otrzymac na podstawie Umowy Uczestnictwa, Cene Realizacji Uprawnienh, oraz
wskazuje Warunki Indywidualne w stosunku do danych Osdb Uprawnionych, jezeli odpowiedni
organ postanowi o ich wyznaczeniu.

Niezwlocznie po powzieciu Uchwaly o Wigczeniu, Spotka poinformuje dang Osobg Uprawniong
o objeciu jej Uchwatg o Wigczeniu i mozliwosci podpisania umowy uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym B, potwierdzajgcej wole uczestnictwa Osoby Uprawnionej w Programie
Motywacyjnym B, o tresci zasadniczo zgodnej z wzorem stanowigcym Zatgcznik nr 1 do
Regulaminu (,Umowa Uczestnictwa”) okreslajac forme, w jakiej Umowa Uczestnictwa ma by¢
podpisana ze wskazaniem okresu lub dnia, w ktérym Osoba Uprawniona moze jg podpisac.
Poinformowanie moze nastgpi¢ w szczegdlnosci za posrednictwem poczty elektronicznej. Zawarcie
Umowy Uczestnictwa warunkuje mozliwos¢é realizacji Programu Motywacyjnego B w stosunku do
danej Osoby Uprawnionej. Niepodpisanie Umowy Uczestnictwa w wyznaczonym terminie jest
réwnoznaczne z nienabyciem Uprawnien przez dang Osobe Uprawniona.

Z chwilg zawarcia Umowy Uczestnictwa:
a) Osoba Uprawniona staje sie Uczestnikiem,
b) Uczestnikowi przyznane zostajg Uprawnienia.

Spotka, na podstawie zawartych Uméw Uczestnictwa, tworzy oraz na biezgco aktualizuje Liste
Uczestnikow. Lista zawiera zbiorczy rejestr wszystkich Uczestnikdw wraz ze wskazaniem m. in.
daty Nabycia Uprawnienia przez danego Uczestnika, liczby przyznanych Uprawnien oraz
warunkow, od ktérych uzalezniona jest mozliwos¢ realizacji Uprawnien danego Uczestnika, Ceny
Realizacji danych Uprawnien, a takze, gdy ma to zastosowanie, daty wygasniecia Uprawnien lub



statusu Uczestnika. Lista Uczestnikdw moze by¢ prowadzona w formie elektroniczne;j.

9. Uprawnienia nie mogg by¢ przyznawane cztonkom Rady Nadzorczej. W przypadku gdy osoba,
ktéra zawarta Umowe Uczestnictwa podczas gdy nie byta cztonkiem Rady Nadzorczej, zostanie w
trakcie Okresu Nabywania Uprawnieh powotana do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,
wowczas moze ona realizowaé nabyte uprzednio Uprawnienia zgodnie z Regulaminem, a
pozostawanie czionkiem Rady Nadzorczej w odpowiednim Okresie Nabywania Uprawnien
traktowane bedzie jako spetnienie Warunku Lojalnosciowego.

§4
UPRAWNIENIA

1. Jedno Uprawnienie bedzie warunkowo uprawniato (wedle decyzji Zarzgdu lub w odniesieniu do
cztonkéw Zarzadu — wedle decyzji Rady Nadzorczej), do: (i) objecia jednej Akcji z wytgczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w wyniku wykonania Warrantéw, lub (ii)
nabycia jednej Akcji Wtasnej; po stwierdzeniu spetnienia odpowiednich Warunkéw w odpowiednim
Okresie Nabywania Uprawnien; zgodnie z Regulaminem Uczestnik jest zwigzany decyzjg Zarzadu
(w odniesieniu do czlonkéow Zarzadu — decyzjg Rady Nadzorczej) w zakresie formy wykonania
Uprawnien.

2. Uprawnienia danego Uczestnika wygasajg w dniu:
a) ich realizacji;
b) wygasniecia lub zakonczenia realizacji Programu Motywacyjnego B;

c) rozwigzania lub wypowiedzenia z jakiejkolwiek przyczyny stosunku prawnego pomiedzy
Uczestnikiem a Spdétkg Ilub jej podmiotem powigzanym, na podstawie ktérego
weryfikowane jest spetnienie przez Uczestnika Warunku Lojalnosciowego, chyba ze
przynajmniej od dnia nastepujacego po dniu, w ktérym ma usta¢ stosunek prawny,
Uczestnika ma taczy¢ ze Spoétkg lub jej podmiotem powigzanym inny stosunek prawny
mogacy by¢ podstawg spetnienia Warunku Lojalnosciowego;

d) $mierci Uczestnika;
e) objecia danych Uprawnien redukcjg przy zastosowaniu Mechanizmu Obnizenia Ceny;

f) podjecia Uchwaly Weryfikacyjnej, w ktorej stwierdzono niespetnienie przez Uczestnika
Warunku Lojalno$ciowego; oraz

g) uptywu terminu do przyjecia oferty objecia Warrantéw lub nabycia Akcji Wiasnych,
wskazanego w § 9 ust. 6.

3. Uprawnienia danego Uczestnika wygasajg takze w przypadku stwierdzenia przez Zarzad (a w
odniesieniu do Uczestnikéw bedgcych czionkami Zarzgdu — przez Rade Nadzorczg), w uchwale,
wystgpienia jednego z ponizszych przypadkéw, przy czym uchwata taka wskazywaé bedzie
potwierdzenie wygasniecia Uprawnien, date ich wygasniecia oraz wskazanie przyczyny ich
wygasniecia:

a) razacego niewtasciwego wykonywania lub niewykonywania przez Uczestnika jego
obowigzkéw wynikajgcych ze stosunku prawnego tgczacego go ze Spoétkg lub podmiotem
powigzanym; lub

b) podejmowania przez Uczestnika dziatan sprzecznych lub szkodliwych dla interesow Spotki
lub Grupy Kapitatowej, w tym godzacych w dobre imie i wizerunek Spoétki lub spoétek z jej
Grupy Kapitatowej.

§5
WARUNKI

1. Wykonanie Uprawnieh bedzie uzaleznione od spetnienia podczas Okresu Nabywania Uprawnien
nastepujgcych Warunkow:

a) w odniesieniu do 70% (stownie: siedemdziesigciu procent) Uprawnien przyznanych
danemu Uczestnikowi w ramach danego Etapu — bedzie uwarunkowane od tgcznego
spetnienia: (i) Warunku Lojalnosciowego, oraz (ii) Warunku Wynikowego;

b) w odniesieniu do 30% (stownie: trzydziestu procent) Uprawnien przyznanych danemu
Uczestnikowi w ramach danego Etapu — bedzie uwarunkowane od fgcznego spetnienia: (i)
Warunku Lojalno$ciowego, oraz (ii) Warunku Rynkowego;

c) w odniesieniu do czesci lub wszystkich Uprawnien przyznanych danemu Uczestnikowi,
bedzie uwarunkowane od spetnienia Warunkéw Indywidualnych, o ile zostalty one



wyznaczone w odpowiedniej Uchwale o Wigczeniu.

Warunki Wynikowe oraz ewentualne Warunki Indywidualne wyznaczone bedg osobno dla kazdego
Etapu. Warunki Wynikowe i Warunki Indywidualne w kazdym z Etapow powinny by¢ rownoczesnie
ambitne i osiggalne w ramach aktualnej w momencie ich wyznaczania sytuacji Spoéiki, jej grupy
kapitatowej lub podmiotu powigzanego. Warunki Indywidualne powinny byé ponadto obiektywnie
mierzalne lub policzalne i odpowiednio dtugoterminowe.

Warunek Wynikowy dla lat obrotowych 2023-2026 zostat wyznaczony w Uchwale i wynosi
2.000.000.000,00 (stownie: 2 miliardy) ztotych. Warunek Wynikowy dla Uprawnien przyznanych w
Etapach w latach obrotowych 2024, 2025, 2026 oraz 2027, na odpowiednie okresy 4 (stownie:
czterech) lat obrotowych zostanie wyznaczony w uchwale podjetej przez Walne Zgromadzenie na
wniosek Zarzadu i opublikowany we wtasciwym trybie.

Warunkiem realizacji Uprawnien przez danego Uczestnika jest posiadanie przez niego rachunku
papieréw wartosciowych w rozumieniu art. 4 ust. 1 Ustawy o Obrocie i podanie jego danych
Spoétce. Zamiast rachunku papierow wartosciowych, Osoba Uprawniona moze takze wskazac
rachunek zbiorczy w rozumieniu art. 8a Ustawy o Obrocie.

§6
WARRANTY

Warranty emitowane bedg nieodpfatnie, w formie zdematerializowanej, jako papiery wartosciowe
imienne i bedg zapisywane na rachunkach papieréw wartosciowych lub rachunkach zbiorczych.
Warranty bedg obejmowane przez Uczestnikbw w liczbie odpowiadajgcej posiadanym
Uprawnieniom, po spetnieniu warunkéw okreslonych Regulaminem.

Warranty uprawniajg do objecia Akcji po cenie emisyjnej rownej Cenie Realizacji Uprawnien,
z zastrzezeniem mozliwosci zastosowania mechanizmu Obnizenia Ceny.

Warranty uprawniajg do objecia Akcji z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki. Jeden Warrant uprawnia¢ bedzie do objecia 1 (stownie: jednej) Akcji. Objecie
Akcji nastgpi jedynie po ich petnym pokryciu wktadem pienieznym.

Warranty sg niezbywalne. Warranty nie podlegajg dziedziczeniu.

§7
AKCJE WLASNE

Akcje Wiasne bedg mogly zostaé zaoferowane do nabycia Uczestnikom po cenie réwnej Cenie
Realizacji Uprawnien, z zastrzezeniem mozliwosci zastosowaniu mechanizmu Obnizenia Ceny, po
spetnieniu warunkéw okreslonych Regulaminem.

Uczestnikom mogg zosta¢ zaoferowane wylgcznie Akcje Wiasne wolne od wszelkich wad
prawnych oraz jakichkolwiek roszczenh osob trzecich.

W przypadku podjecia przez Spoétke decyzji o realizacji Uprawnien w formie ztozenia Uczestnikom
oferty nabycia Akcji Wiasnych, Zarzad zwréci sie do Walnego Zgromadzenia Spotki o wyrazenie
zgody na nabycie Akcji Wtasnych w trybie art. 362 § 1 pkt 2 lub 8 Kodeksu spdtek handlowych lub
innego wilasciwego przepisu prawa, o ile w danym czasie odpowiednie upowaznienie do skupu
akcji nie bedzie pozostawato w mocy.

Brak zgody Walnego Zgromadzenia Spoétki na nabycie Akcji Wrasnych oznacza, Zze realizacja
Uprawnien powinna odbywac sie poprzez ztozenie Uczestnikom oferty objecia Warrantow.

§8
WERYFIKACJA WARUNKOW

Zarzad (a w odniesieniu do czlonkéow Zarzgdu - Rada Nadzorcza) w formie uchwaty (“Uchwata
Weryfikacyjna”), dokona weryfikacji spetnienia Warunku Lojalnosciowego, Warunku Wynikowego i
Warunkéw Indywidualnych (jezeli zostaty wyznaczone i od ich spetnienia zalezy mozliwos¢
wykonania Uprawnienh, o ktérych mowa w § 5 ust. 1 lit. a) po pierwszych 3 (stownie: trzech) latach
obrotowych odpowiedniego Okresu Nabywania Uprawnien w terminie 14 (stownie: czternastu) dni
po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spdtki za 3 (stownie: trzeci) rok obrotowy odpowiedniego Okresu
Nabywania Uprawnien.

Zarzad (a w odniesieniu do czionkéw Zarzadu — Rada Nadzorcza) w formie Uchwaty
Weryfikacyjnej dokona weryfikacji spetnienia odpowiednich Warunkéw (pomijajgc stwierdzenie
Warunku Wynikowego i Warunku Indywidualnego, jezeli ich spetnienie zostato stwierdzone w
Uchwale Weryfikacyjnej podjetej na podstawie ust. 1 powyzej) w terminie 14 (stownie: czternastu)
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dni po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spotki za 4. (stownie: czwarty) rok obrotowy odpowiedniego Okresu
Nabywania Uprawnien.

§9
REALIZACJA PRAW DO OBJECIA WARRANTOW LUB NABYCIA AKCJI WLASNYCH

Uprawnienia, o ktérych mowa w § 5 ust. 1 lit. a, przyznane w danym Etapie, beda podlegaty
Realizacji Uprawnien w przypadku stwierdzenia w odpowiedniej Uchwale Weryfikacyjnej,
réwnoczesnego spetnienia przez danego Uczestnika (i) Warunku Lojalnosciowego, oraz (ii) Warunku
Wynikowego. W przypadku zastosowania mechanizmu Obnizenia Ceny, liczba Uprawnien
podlegajgcych Realizacji Uprawnien bedzie odpowiednio zredukowana.

Uprawnienia, o ktérych mowa w § 5 ust. 1 lit. b, przyznane w danym Etapie, bedg podlegaty
Realizacji Uprawnien w przypadku stwierdzenia w odpowiedniej Uchwale Weryfikacyjnej
réownoczesnego spetnienia (i) Warunku Lojalnosciowego, oraz (ii) Warunku Rynkowego. W
przypadku zastosowania mechanizmu Obnizenia Ceny, liczba Uprawnien podlegajgcych Realizacji
Uprawnien bedzie odpowiednio zredukowana.

W przypadku, gdy w stosunku do catosci lub czesci Uprawnien danego Uczestnika zostat
wyznaczony Warunek Indywidualny, zaoferowanie Realizacji Uprawnien w stosunku do tych
Uprawnien bedzie dodatkowo uwarunkowane stwierdzeniem w odpowiedniej Uchwale Weryfikacyjnej
réwnoczesnego spetnienia Warunku Indywidualnego. Jezeli Warunek Indywidualny byt wyznaczony
w stosunku do czesci Uprawnien, brak jego spetnienia nie ma wptywu na mozliwos¢ Realizacji
Uprawnien w stosunku do pozostatej czes¢ Uprawnien.

Po stwierdzeniu w Uchwale Weryfikacyjnej spetnienia przez danego Uczestnika odpowiednich
Warunkéw Zarzad (a w odniesieniu do czionkéw Zarzgdu — Rada Nadzorcza) moze (w formie
pisemnej lub dokumentowej, w tym przez wiadomos¢ email), wedle wiasnego uznania, w stosunku
do danych Uprawnien zaoferowa¢ Uczestnikowi realizacje Uprawnien (,Realizacja Uprawnien”):

(a) poprzez zaoferowanie danemu Uczestnikowi objecia odpowiedniej liczby Warrantéw
uprawniajgcych do objecia tozsamej liczby Akcji w wyniku wykonania praw z Warrantéw;
albo

(b) poprzez zaoferowanie nabycia od Spétki odpowiedniej liczby Akcji Wiasnych.

Realizacja Uprawnien nastepuje poprzez ztozenie Uczestnikowi przez Spoétke (zgodnie z decyzjg
odpowiedniego organu co do formy Realizacji Uprawnien), w terminie 30 (stownie: trzydziestu) dni od
podjecia odpowiedniej Uchwaly Weryfikacyjnej stwierdzajgcej spetnienie przez Uczestnika
odpowiednich Warunkéw:

(a) oferty objecia Warrantéw wraz z zatgcznikami w postaci formularza zapisu na Warranty
oraz formularza oswiadczenia o objeciu Akcji w wykonaniu praw z Warrantéw zasadniczo
zgodnie z wzorem stanowigcym odpowiednio Zatgcznik nr 2 i nr 3 do Regulaminu, albo

(b) oferty nabycia Akcji Wiasnych wraz z zatgcznikiem w postaci formularza oswiadczenia o
przyjeciu oferty, zasadniczo zgodnego z wzorem stanowigcym odpowiednio Zatgcznik nr 4
i 5 do Regulaminu.

Terminy waznosci ofert, o ktérych mowa w ust. 5 powyzej bedg wynosity 21 (stownie: dwadziescia
jeden) dni od dnia ich ztozenia.

Uczestnik moze przyjgé, odpowiednio, oferte objecia Warrantéw lub oferte nabycia Akcji Wiasnych
poprzez wypetnienie, podpisanie i doreczenie Spotce lub reprezentujgcej Spotke firmie inwestycyjnej
odpowiedniego formularza.

Nie pozniej niz w terminie 45 (stownie: czterdziestu pieciu) dni od dnia uptywu wazno$ci oferty
objecia Warrantow Spotka zlozy wniosek o zarejestrowane Warrantéw w depozycie papieréw
wartosciowych, prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.

Niezwlocznie, nie pozniej niz w terminie 45 (stownie: czterdziestu pieciu) dni po (i) otrzymaniu
prawidtowo wypetionego i podpisanego formularza przyjecia oferty nabycia Akcji Wtasnych oraz
(i) otrzymania pfatnosci ceny za Akcje Wiasne, chyba ze Strony uzgodnig odmienne warunki
pfatnosci za Akcje Wiasne, Spétka ztozy dyspozycje przeksiegowania Akcji Wiasnych na rachunek
papieréw wartosciowych Uczestnika lub rachunek zbiorczy wskazany przez Uczestnika.

Akcje bedg uczestniczy¢é w dywidendzie za dany rok obrotowy na nastepujgcych warunkach:

(a) w przypadku, gdy Akcje zostang zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow
wartosciowych lub rachunku zbiorczym w okresie od poczatku roku obrotowego do dnia
dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 2 Kodeksu spétek handlowych wtgcznie, Akcje te
uczestniczg w zysku od pierwszego dnia roku obrotowego, poprzedzajgcego bezposrednio



rok, w ktérym doszio do ich zapisania na rachunku papieréw wartosciowych lub rachunku
zbiorczym;

(b) w przypadku, gdy Akcje zostang zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow
wartosciowych lub rachunku zbiorczym w okresie po dniu dywidendy, o ktérym mowa w art.
348 § 2 Kodeksu spotek handlowych do konca roku obrotowego — Akcje uczestniczg w
zysku poczgwszy od pierwszego dnia roku obrotowego, w ktérym zostaty zapisane na
rachunku papierow wartosciowych lub rachunku zbiorczym.

§10
MECHANIZM OBNIZENIA CENY

Po potwierdzeniu spetnienia odpowiednich Warunkéw w odpowiedniej Uchwale Weryfikacyjnej,
Zarzad (a w przypadku Uczestnikdw bedgcych czionkami Zarzadu — Rada Nadzorcza) moze wedle
wlasnego uznania zaproponowa¢ Uczestnikom obnizenie Ceny Realizacji Uprawnien do ceny
stanowigcej réwnowarto$¢ wartosci nominalnej akcji przy jednoczesnej redukcji liczby mozliwych
do wykonania Uprawnieh zgodnie z niniejszym paragrafem (,Obnizenie Ceny”).

Zarzad (a w odniesieniu do cztonkéw Zarzgdu — Rada Nadzorcza) w terminie 7 (stownie: siedmiu)
dni od podjecia Uchwaty Weryfikacyjnej potwierdzajgcej spetnienie odpowiednich Warunkéw,
poinformuje Uczestnika, o mozliwosci skorzystania przez niego z mechanizmu Obnizenia Ceny w
stosunku do Uprawnien podlegajacych Realizacji Uprawnieh wskazujgc liczbe Uprawnien, jakie
dany Uczestnik bedzie mogt zrealizowaé w przypadku skorzystania z mechanizmu Obnizenia Ceny
oraz bez zastosowania tego mechanizmu oraz Ceny Realizacji Uprawnien w kazdym z przypadkéw
wraz z formularzem odpowiedzi Uczestnika z os$wiadczeniem czy chce on z mechanizmu
Obnizenia skorzysta¢. Uczestnik, ktéremu odpowiedni organ zaproponowat skorzystanie z
mechanizmu Obnizenia Ceny na formularzu, w terminie 3 (stownie: trzech) dni od dnia otrzymania
zawiadomienia, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim ztozy formularz Spoétce z informacjg o checi
skorzystania z mechanizmu Obnizenia Ceny. W przypadku, gdy Uczestnik nie ztozy odpowiedniego
formularza w wyznaczonym terminie, nie moze on skorzysta¢ z mechanizmu Obnizenia Ceny.

Obnizenie Ceny bedzie nastepowato poprzez redukcje liczby Uprawnien, ktére podlegajg realizaciji
przez danego Uczestnika zgodnie z nastepujgcym wzorem, przy czym w przypadku, gdy wynik
stanowi liczbe niecatkowita, podlega on zaokragleniu w dot do najblizszej liczby catkowite;:

NU = U x (MP-P) / (MP-NV)

gdzie:

NU - oznacza liczbe Uprawnien przyznanych w danym Etapie, ktére dany Uczestnik bedzie mogt
zrealizowa¢ po zastosowaniu mechanizmu Obnizenia Ceny

U - oznacza liczbe Uprawnienh podlegajgcych realizacji przez danego Uczestnika w ramach danego
Etapu przed zastosowaniem mechanizmu Obnizenia Ceny

MP — oznacza cene rynkowg akcji Spotki odpowiadajgcg kursowi akcji Spétki na zamkniecie
ostatniej sesji notowan Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. bezposrednio
poprzedzajgcej dzien podjecia uchwaty, na podstawie ktorej odpowiedni organ zaproponowat
danemu Uczestnikowi skorzystanie z mechanizmu Obnizenia Ceny dla danego Etapu (,Cena

Rynkowa Akcji”)
P — oznacza Cene Realizacji Uprawnien
NV — oznacza warto$¢ nominalng AKcji.
Obnizenie Ceny nie ma zastosowania jezeli Cena Rynkowa Akcji jest nizsza badz rowna Cenie
Realizacji Uprawnien.
§1 )
REALIZACJA PRAW Z WARRANTOW

Prawo do objecia Akcji, inkorporowane w Warrantach powstaje z dniem zapisania Warrantéw na
rachunku papieréw wartosciowych lub rachunku zbiorczym wskazanym przez Uczestnika.

Prawa wynikajgce z Warrantdw mogg by¢ wykonane w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia
zapisania poszczegolnych Warrantéw po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych lub
rachunku zbiorczym wskazanym przez Uczestnika.

Prawa z Warrantéw, dla ktérych Spoétka nie otrzyma prawidtowo wypetnionego i podpisanego
formularza oswiadczenia o objeciu Akcji w terminie wskazanym w ust. 2 powyzej, wygasajg z
uptywem tego terminu.
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Uprawniony z Warrantu, ktéry w terminie realizacji Warrantoéw postanowi o objeciu Akcji, przesyta
Spotce wypetniony formularz oswiadczenia o objeciu Akcji w odniesieniu do liczby realizowanych
praw z Warrantéw. Wyznaczony w ust. 2 powyzej termin zostaje zachowany, jezeli przed jego
uptywem Spotka otrzyma prawidtowo wypetniony i podpisany formularz oswiadczenia o objeciu
AKGji.

Uprawniony z Warrantu ponosi wszelkie konsekwencje nieprzekazania Spotce lub btednego
przekazania Spotce adresu do korespondencji lub podania Spétce innych btednych danych.

Wraz ze zlozeniem formularza objecia Akcji uprawniony z Warrantu obowigzany jest do zaptaty
ceny emisyjnej za obejmowane Akcje poprzez wptacenie kwoty stanowigcej iloczyn liczby
obejmowanych Akcji i ceny emisyjnej Akcji na konto wskazane w formularzu objecia Akgji.

Po otrzymaniu od uprawnionego z Warrantu prawidtowo wypetnionego oswiadczenia o objeciu
Akgcji, o ktérym mowa w ust. 4 powyzej oraz po otrzymaniu przez Spotke ceny emisyjnej za Akcje,
Zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci majacych na celu przyznanie i zapisanie AKcji na
rachunku papierow wartosciowych uprawnionego z Warrantu lub na rachunku zbiorczym.

Akcje bedg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym — rynku oficjalnych notowan gieldowych prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., o ile beda spetnione wynikajgce z wtasciwych przepiséw prawa i
regulacji Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. kryteria i warunki umozliwiajgce
dopuszczenie akcji Spoétki do obrotu.

Dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynek regulowany Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. powinno co do zasady odby¢ sie bez sporzadzania i publikac;ji
prospektu stosownie do art. 1 ust. 4 lit b) oraz i) Rozporzadzenia Prospektowego, o ile spenienie
tych warunkéw bedzie mozliwie zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi w dacie
dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym.

W przypadku, gdyby realizacja Programu Motywacyjnego B, wymagata sporzadzenia prospektu, o
ktérym mowa w Rozporzadzeniu Prospektowym lub memorandum informacyjnego, o ktérym mowa
w Ustawie o Ofercie, Spdtka udostepni odpowiednio prospekt lub memorandum informacyjne w
terminach i na zasadach okre$lonych w majgcych zastosowanie przepisach prawa. W takim
przypadku Uczestnicy zostang poinformowani o szczegétach oferty publicznej, w ramach kitorej
dojdzie do realizacji Programu Motywacyjnego B.

, § 12
ZAKONCZENIE | ZAWIESZENIE PROGRAMU MOTYWACYJNEGO B

Program Motywacyjny B koriczy sie automatycznie z chwilg zakonczenia okresu (okreslonego
zgodnie z Regulaminem) na realizacje Uprawnien przyznanych w ostatnim Etapie.

Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate o wczesniejszym zakonczeniu realizacji Programu
Motywacyjnego B. Ponadto Zarzad jest uprawniony do podjecia decyzji o zawieszeniu realizaciji
Programu Motywacyjnego B lub o wczesniejszym zakonczeniu Programu Motywacyjnego B, a
takze wygasnieciu Uprawnien w przypadku wystgpienia istotnych zmian w zakresie przepisow
prawa majgcych wptyw na realizacje Programu Motywacyjnego B lub w przypadku innych istotnych
zmian majgcych wptyw na Spétke i moggcych wptywaé na realizacje Programu Motywacyjnego B,
w tym przyktadowo w postaci istotnych zmian organizacyjnych, strukturalnych, wtasno$ciowych lub
gospodarczych.

§13 ;
POSTANOWIENIA KONCOWE
Regulamin nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu Cywilnego.

Wszelkie zmiany Regulaminu wymagajg uchwaty Zarzgdu zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza.



zatgcznik nr 1 do Regulaminu Programu Motywacyjnego B

UMOWA UCZESTNICTWA W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM B

Niniejsza umowa zostata zawarta w [*] dniu [*] (,Umowa”) miedzy:

1)

2)

[imie i nazwisko] zamieszkatym w [*] przy ulicy [+], legitymujgcym sie dowodem osobistym o
numerze [*], posiadajgcym numer PESEL: [+], (,,Uczestnik”)

CD PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie, adres: ul. Jagiellonska 74, 03-301 Warszawa,
wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000006865, NIP 7342867148, REGON 49270733300000, o
kapitale zaktadowym w wysokosci [e] zlotych, wptaconym w catosci (zwang dalej ,Sp6tka”)
reprezentowang przez:

(1= [
[]-[]

Uczestnik oraz Spétka sg zwane dalej tacznie ,Stronami”, zas kazda z nich oddzielnie
.Strong”.

Pojecia pisane wielkg literg, a niezdefiniowane w Umowie majg znaczenie nadane im w Regulaminie
Programu Motywacyjnego B na lata obrotowe 2023-2027 Grupy Kapitatowej CD PROJEKT dla Oso6b
Bedgcych Polskimi Rezydentami Podatkowymi (,Regulamin B dla Polskich Rezydentéw
Podatkowych”).

ZWAZYWSZY, ZE:

1)

Uchwatg nr 7 z dnia 18 kwietnia 2023 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w
sprawie w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego B na lata obrotowe 2023-2027,
nastepnie zmieniong Uchwatg nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 23
czerwca 2025 roku, utworzono w Spétce Program Motywacyjny B obejmujgcy lata 2023-2027
(dalej odpowiednio ,Uchwata w Sprawie Programu” oraz ,Program”), ktéry zastgpit program
motywacyjny wprowadzony uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 22
Zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 28 lipca 2020 roku w sprawie wprowadzenia
Programu Motywacyjnego (“Program 2020”);

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przyjeto uchwate nr 8 z dnia 18 kwietnia 2023 roku
w sprawie emisji, w celu realizacji Programu Motywacyjnego B, warrantéw subskrypcyjnych z
pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akciji
serii P oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii P, z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji nowej emisji serii P do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu
Spdtki, nastepnie zmieniong Uchwata nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z
dnia 23 czerwca 2025 roku (,Uchwata o Emisji Warrantow”);

Uchwatg nr [] z dnia [] 2023 r. Zarzad, dziatajgc na podstawie upowaznienia udzielonego
przez Walne Zgromadzenie w Uchwale w Sprawie Programu, przyjgt Regulamin B dla
Polskich Rezydentéw Podatkowych oraz Regulamin Programu Motywacyjnego B na lata
obrotowe 2023-2027 Grupy Kapitatowej CD PROJEKT dla Oséb Bedgcych Zagranicznymi
Rezydentami Podatkowymi, ktére nastepnie zostaty zmienione uchwatg Zarzadu nr [*] z dnia
[7] 2025 r. (,Regulamin B dla Zagranicznych Rezydentéw Podatkowych”);

Uchwatg nr [*] z dnia [*] 2023 r., a nastepnie uchwatg nr [+] z dnia [*] 2025 r., Rada Nadzorcza
zatwierdzita Regulamin B dla Polskich Rezydentéw Podatkowych oraz Regulamin B dla
Zagranicznych Rezydentéw Podatkowych, przyjety przez Zarzad;



5) Uczestnika fgczy ze Spdétkg lub jej podmiotem powigzanym stosunek prawny, na podstawie
ktérego Uczestnik swiadczy prace (w tym na podstawie powotania), ustugi lub wykonuje dzieto
na rzecz Spofki lub jej podmiotu powigzanego;

6) Uczestnik zostat wskazany w Uchwale Zarzgdu nr [e] z dnia [e] (,Uchwata o Wiaczeniu”) jako
osoba uprawniona do podpisania Umowy i nabycia [e] Uprawnien;

7) Uczestnik wyraza wole udziatu w Programie;

STRONY POSTANOWILY, CO NASTEPUJE:

1. UCZESTNICTWO W PROGRAMIE

Spoétka niniejszym przyznaje Uczestnikowi, a Uczestnik niniejszym nabywa:
- [#] Uprawnien, ktére pod warunkiem spetnienia Warunku Lojalnosciowego, [Warunku
Indywidualnego] i Warunku Wynikowego, uprawniajg go do objecia Warrantéw lub nabycia
Akcji Wiasnych na zasadach i w terminach wskazanych w Regulaminie.
- [e] Uprawnien, ktére pod warunkiem spetnienia Warunku Lojalnosciowego, [Warunku
Indywidualnego] i Warunku Rynkowego, uprawniajg go do objecia Warrantéw lub nabycia
Akcji Wiasnych na zasadach i w terminach wskazanych w Regulaminie.

2. ZASADY REALIZACJI PROGRAMU

2.1 Program Motywacyjny realizowany jest na podstawie:
2.1.1  Uchwaty w Sprawie Programu;
2.1.2 Uchwaly o Emisji Warrantow;

21.3 Regulaminu B dla Polskich Rezydentéw Podatkowych oraz Regulaminu B dla
Zagranicznych Rezydentéw Podatkowych; oraz

2.1.4 Umowy,

2.2 Uczestnik oswiadcza, ze zapoznat sie z dokumentami, o ktérych mowa w punktach 2.1.1-2.1.3
powyzej i akceptuje ich tres¢ jak rowniez o$wiadcza, ze ma wiedze o tym, ze stosownie do
miejsca opodatkowania na moment wystgpienia skutkdw podatkowych Programu
Motywacyjnego moze wobec niego mie¢ zastosowanie Regulamin A dla Polskich Rezydentéw
Podatkowych lub Regulamin B dla Zagranicznych Rezydentéw Podatkowych.

2.3 Uczestnik, ktoéry z tytutu uczestnictwa w Programie Motywacyjnym B uzyskuje przychody ze
zrédta przychodéw, dla ktérych Spétka zobowigzana jest dziata¢ w charakterze ptatnika podatku
dochodowego od oséb fizycznych (,Podatek PIT”), zobowigzuje sie do wptaty na rzecz Spétki
kwoty zaliczki na Podatek PIT od otrzymanego przychodu z tytutu objecia Akcji w wyniku
wykonania Warrantéw lub nabycia Akcji Wtasnych w terminie 21 dni od dnia objecia Akcji w
wyniku wykonania Warrantéw lub nabycia Akcji Wiasnych przelewem na rachunek bankowy
Spoiki. Spotka poinformuje Uczestnika o kwocie zaliczki na Podatek PIT do wptaty w terminie 7
dni od dnia objecia Akcji w wyniku wykonania Warrantéw lub nabycia Akcji Wiasnych,
wskazujgc rachunek bankowy, na ktéry nalezy przela¢ kwote zaliczki.

2.4 [Uczestnik potwierdza wygasniecie uprawnien przyznanych mu na podstawie Programu 2020.]

3  WYGASNIECIE UPRAWNIEN

3.1 Uprawnienia wygasajg w dniu:

3.1.1 ich realizacji;
3.1.2 wygasniecia lub zakonczenia realizacji Programu Motywacyjnego B;

3.1.3 rozwigzania lub wypowiedzenia z jakiejkolwiek przyczyny stosunku prawnego
pomiedzy Uczestnikiem a Spétkg lub jej podmiotem powigzanym, na podstawie
ktérego weryfikowane jest spetnienie przez Uczestnika Warunku Lojalnosciowego,
chyba ze przynajmniej od dnia nastepujgcego po dniu, w ktérym ma ustaé stosunek
prawny, Uczestnika ma fgczyé ze Spoétkg lub jej podmiotem powigzanym inny
stosunek prawny mogacy by¢ podstawg spetnienia Warunku Lojalnosciowego;

3.1.4  Smierci Uczestnika;

3.1.5 objecia danych Uprawnien redukcjg przy zastosowaniu Mechanizmu Obnizenia Ceny;



3.1.6  podjecia Uchwaly Weryfikacyjnej, w ktérej stwierdzono niespetnienie przez Uczestnika
Warunku Lojalno$ciowego; oraz

3.1.7 uptywu terminu do przyjecia oferty objecia Warrantéw lub nabycia Akcji Wtasnych,
wskazanego w § 9 ust. 6 Regulaminu B dla Polskich Rezydentéw Podatkowych.

3.2 Uprawnienia danego Uczestnika wygasajg takze w przypadku stwierdzenia przez Zarzad, w
uchwale, wystgpienia jednego z ponizszych przypadkéw, przy czym uchwata taka wskazywaé
bedzie potwierdzenie wygasniecia Uprawnien, date ich wygasniecia oraz wskazanie przyczyny
ich wygasniecia:

3.2.1 razgcego niewlasciwego wykonywania lub niewykonywania przez Uczestnika jego
obowigzkéw wynikajgcych ze stosunku prawnego tgczacego go ze Spétkg lub
podmiotem powigzanym:; lub;

3.2.2 podejmowania przez Uczestnika dziatan sprzecznych lub szkodliwych dla intereséw
Spoiki lub Grupy Kapitatowej, w tym godzgcych w dobre imie i wizerunek Spétki lub
spétek z jej Grupy Kapitatowe;.

4 NASTEPSTWO PRAWNE

4.1 Zadna ze Stron nie moze dokonaé cesji jakichkolwiek praw lub przeniesienia obowigzkow
wynikajgcych z Umowy na rzecz osoby trzeciej bez uprzedniej zgody drugiej Strony.

4.2 Prawa i obowigzki Uczestnika, wynikajgce z Umowy nie podlegajg dziedziczeniu.
5 ROZWIAZANIE UMOWY

5.1 Umowa moze zostaC rozwigzana w kazdym czasie w drodze porozumienia Stron, w formie
pisemnej lub dokumentowej pod rygorem niewaznosci.
5.2 Umowa wygasa w przypadku wygasniecia Uprawnienh przyznanych Uczestnikowi.

6 ZAWIADOMIENIA | KORESPONDENCJA

6.1 Wszelkie oswiadczenia Stron dotyczace Umowy, zawiadomienia i inna korespondencja
wynikajgca z Umowy bedg, pod rygorem niewaznosci, dokonywane w formie pisemnej lub
dokumentowej, w tym za pomocg wiadomosci email. Zawiadomienia i korespondencja pisemne
bedg przekazywane Stronie bedacej jej adresatem osobiscie za potwierdzeniem odbioru lub
listem poleconym lub przesytkg kurierskg na adres wskazany w komparycji Umowy. Doreczenia
email bedg dokonywane na nastepujgce adresy email:

6.1.1 Do Uczestnika: firmowy adres email Uczestnika prowadzony przez Spoétke lub jej
podmiot powigzany;
6.1.2 Do Spdtki: [e].

6.2 Kazda ze Stron bezzwtocznie poinformuje pozostate Strony o wszelkich zmianach adresu lub
adresu email. Do czasu wilasciwego powiadomienia Stron o takiej zmianie, wszelkie
zawiadomienia i korespondencja kierowana na adres wskazany w Umowie bedzie uwazana za
prawidiowo doreczong. Zmiana adresu zgodnie z niniejszym artykutem nie stanowi zmiany
Umowy.

6.3 Zawiadomienia i inng korespondencje w formie pisemnej, wynikajaca z Umowy niepodjeta
w terminie 14 (stownie: czternastu) dni od dnia jej pierwszego awizowania uwaza sie za
doreczone w sposéb prawidtowy. Zawiadomienia i inna korespondencja w formie email bedg
uznawane za doreczone w momencie odebrania wiadomosci przez serwer email adresata.

7 KLAUZULA SALWATORYJNA

7.1 Jezeli ktérekolwiek z postanowien Umowy zostanie uznane za niewazne lub nieskuteczne, w
catosci lub w czesci, z przyczyn istniejgcych lub zaistniatych w przysztosci, jego niewaznos¢ lub
nieskutecznos¢ pozostanie bez wptywu na waznos$¢ i skuteczno$¢ pozostatych postanowien
Umowy. Umowe bedzie sie interpretowac, w ramach obowigzujgcego prawa, w szczegolnosci w
oparciu o art. 58 § 3 Kodeksu Cywilnego w taki sposob, jakby niewazne lub nieskuteczne
postanowienie nie stanowito jej tresci, a Strony podejmg w dobrej wierze negocjacje w celu
zmiany danego postanowienia w taki sposob, aby uzyskato ono petng waznos¢ i skutecznos$é,



odzwierciedlajgc jednoczesnie zamiary Stron przy jego formutowaniu w chwili zawarcia Umowy.

8 INTERPRETACJA

Umowa bedzie interpretowana zgodnie z treScig; a w przypadku sprzecznosci pomiedzy Umowg i
ponizszymi dokumentami, zastosowanie bedg miaty kolejno:

8.
8.

9.1

9.2

1 w pierwszej kolejnosci: Uchwata w Sprawie Programu oraz Uchwata o Emisji Warrantow; oraz

2 w drugiej kolejnosci: Regulamin B dla Polskich Rezydentéow Podatkowych.

9 POSTANOWIENIA KONCOWE

Umowa moze zosta¢ podpisana w formie pisemnej w wielu egzemplarzach, przy czym kazdy z
egzemplarzy stanowi jedng i te samg umowe, lub w formie dokumentowej, z podpisami ztozonymi
za posrednictwem systemu teleinformatycznego o nazwie handlowej ,DocuSign”, dostarczanego
przez spotke DocuSign, Inc. z siedzibg w San Francisco lub podobnego systemu
teleinformatycznego o poréwnywalnej funkcjonalnosci wskazanego przez Spétke.

Wszelkie zmiany Umowy wymagajg co najmniej formy dokumentowej, z podpisami ztozonymi za
posrednictwem systemu teleinformatycznego o nazwie handlowej ,DocuSign”, dostarczanego
przez spoétke DocuSign, Inc. z siedzibg w San Francisco lub przez podobny system
teleinformatyczny o poréwnywalnej funkcjonalnosci wskazanego przez Spétke — przy czym forma
ta jest zastrzeZzona pod rygorem niewaznosci.

Za Spofke:

Za Uczestnika:

]



zatgcznik nr 2 do Regulaminu Programu Motywacyjnego B

WZOR OFERTY OBJECIA WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH
WZOR FORMULARZA ZAPISU NA WARRANTY SUBSKRYPCYJNE

OFERTA OBJECIA WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII [¢] W ZWIAZKU Z
UCZESTNICTWEM W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM B

1. Imie i nazwisko

[ ]
2. Miejsce zamieszkania

[ ]
3. Dane identyfikujgce (PESEL, nr paszportu etc.)

[ ]

Wobec uczestnictwa Panali jako Uczestnika w rozumieniu Regulaminu Programu Motywacyjnego B
na lata obrotowe 2023-2027 Grupy Kapitalowej CD PROJEKT dla Oséb Bedacych Polskimi
Rezydentami Podatkowymi przyjetego na podstawie uchwaty nr 7 z dnia 18 kwietnia 2023 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego
B na lata obrotowe 2023-2027, nastepnie zmienionej Uchwalg nr 23 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 23 czerwca 2025 roku w sprawie (i) zmiany Uchwaty Wprowadzajgcej
Program Motywacyjny B, (ii) zmiany Uchwaty Emisyjnej Programu Motywacyjnego B, (iii) wytgczenia
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki oraz (iv) zmiany tresci § 8 Statutu Spoiki
(,Regulamin B dla Polskich Rezydentéw Podatkowych”), niniejszym Spoétka zawiadamia, iz
[Zarzad Spotki/Rada Nadzorcza Spétkil w dniu [e] roku stwierdzit spetnienie poszczegdinych
Warunkéw zdefiniowanych w Regulaminie B dla Polskich Rezydentow Podatkowych w odniesieniu do
[#] Uprawnien przyznanych w Etapie w roku obrotowym [e].

[Spotka i Uczestnik w dniu [e] porozumiaty sie co do zastosowania mechanizmu, okreslonego w § 10
Regulaminu.]

W zwigzku z powyzszym, niniejszym kieruje sie do Uczestnika oferte objecia:

[-1 | stownie [ ] warrantow
subskrypcyjnych serii [#] w zwigzku z realizacja Warunku okreslonego § 5 ust. 1 lit. a
Regulaminu B dla Polskich Rezydentéw Podatkowych, uprawniajgcych do objecia jednej akcji
Spotki kazdy za cene emisyjng réwng [e];]

[oraz]

[-] | stownie [ ] Warrantéow
Subskrypcyjnych serii [®] w zwigzku z realizacjg Warunku okreslonego w § 5 ust. 1 lit. b
Regulaminu B dla Polskich Rezydentéw Podatkowych, uprawniajgcych do objecia jednej akcji
Spotki za cene emisyjng rowng [e];]

tacznie dalej jako ,Warranty”.

Warranty obejmowane bedg bezptatnie na zasadach okreslonych w Regulaminie B dla Polskich
Rezydentéw Podatkowych poprzez wypetnienie i przediozenie Spoice [ALBO] [Nazwa firmy
inwestycyjnej] zatgczonego formularza zapisu na Warranty. Po przedtozeniu prawidtowo wypetnionego
formularza Warranty zostang zapisane na stosownym rachunku papierow wartosciowych. Zwraca sie
uwage Uczestnika, ze termin realizacji praw z Warrantu uptywa w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia
zapisania poszczegdlnych Warrantéw po raz pierwszy na wskazanym przez Uczestnika rachunku
papieréw warto$ciowych lub rachunku zbiorczym.

Oferta niniejsza obowigzuje do dnia [e], po czym wygasa.

Za Spotke:



Data i podpis Data i podpis



FORMULARZ ZAPISU NA WARRANTY SUBSKRYPCYJNE SERII [e]
UPRAWNIAJACE DO OBJECIA AKCJI SERII P SPOLKI CD PROJEKT
S.A.

W ZWIAZKU Z UCZESTNICTWEM W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM B

Niniejszy dokument stanowi oswiadczenie sktadane celem dokonania zapisu na warranty
subskrypcyjne serii [e] spotki CD PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”), ktérych objecie
zostato zaoferowane przez Spoétke ofertg z dnia [e] (,Warranty”).

1. Imig i nazwisko Uczestnika
[ ]
2. Kraj zamieszkania

[ ]

3. PESEL lub inny numer identyfikacyjny [ 1
4. Osoby zagraniczne: numer paszportu [ ]
5. Liczba obejmowanych Warrantow [ ] (stownie

[ )]
6. Oznaczenie rachunku papierow wartosciowych Uczestnika:

Numer: [ ]

Prowadzony przez: [ ]

Oznaczenie posiadacza rachunku: [ |

Niniejszym przyjmuje ztozong przez Spotke oferte nabycia Warrantow zgodnie z danymi okreslonymi
powyze;.

Uwaga: Konsekwencjg niepetnego badz nieprawidtowego okreslenia danych Uczestnika moze by¢ brak
mozliwosci zapisania Warrantéw na rachunku papieréow wartosciowych Uczestnika.

Za Uczestnika: Za Spotke:

Data i podpis Data i podpis



zatgcznik nr 3 do Regulaminu Programu Motywacyjnego B
WZOR FORMULARZA OSWIADCZENIA O OBJECIU AKCJI

FORMULARZ OSWIADCZENIA O OBJECIU AKCJI SERII P (dalej ,,Akcje”)
CD PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie
w wykonaniu praw z warrantow subskrypcyjnych serii [®] uprawniajgcych do nabycia
Akcji (,Warranty”) w zwigzku z uczestnictwem w Programie Motywacyjnym B

Niniejszy dokument stanowi oswiadczenie ztozone w trybie przewidzianym w art. 451 § 1 KSH w
zakresie wykonania praw z Warrantéw i objecia Akcji spotki CD PROJEKT S.A. z siedzibg w
Warszawie (,Spoétka”).

Emitowane Akcje sg akcjami zwyklymi na okaziciela, o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden
ztoty) kazda, przeznaczonymi do objecia przez posiadacza Warrantu (,Uczestnik”).

1. Imig i nazwisko Uczestnika

[ ]

2. Kraj zamieszkania

[ ]

3. PESEL lub inny numer identyfikacyjny [ 1
4. Osoby zagraniczne: numer paszportu [ ]
5. Liczba realizowanych Warrantéw/obejmowanych Akcji [ ] stownie

[ ]
6. Cena emisyjna Akgcji [ zt gr] stownie

[ ] kazda akcja
7. Kwota wpfaty na Akcje [ ] zt (stownie: ztotych)
8. Forma zwrotu wptaty w razie niedojscia emisji do

skutku: przelewem na moj rachunek bankowy

[ ]
9. Oznaczenie rachunku papieréw wartosciowych Uczestnika:

Numer: [ ]

Prowadzony przez: [ ]

Oznaczenie posiadacza rachunku: [

]

Oswiadczam, ze w wykonaniu Warrantow obejmuje Akcje zgodnie z danymi okreslonymi powyzej oraz
wyrazam zgode na brzmienie Statutu Spétki.

Podmiotem upowaznionym do przyjmowania niniejszego oswiadczenia oraz wptat na akcje jest:
[nazwa], [adres].

Uwaga: Konsekwencjg niepetnego bagdz nieprawidtowego okredlenia danych ewidencyjnych
Uczestnika lub sposobu zwrotu wptaconej kwoty bgdz jej czesci moze by¢ brak mozliwosci objecia
Akcji lub nieterminowy zwrot wpfaconych Srodkéw. Ewentualny zwrot wpftaty nastepuje bez
jakichkolwiek odsetek i odszkodowanh.

Data i podpis Uczestnika Data przyjecia zapisu oraz podpis

przyjmujgcego zapis



zatgcznik nr 4 do Regulaminu Programu Motywacyjnego
B
WZOR FORMULARZA OFERTY NABYCIA AKCJI

OFERTA NABYCIA AKCJI SPOLKI CD PROJEKT S.A.
W ZWIAZKU Z UCZESTNICTWEM W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM B

1. Imig i nazwisko

[ ]
2. Miejsce zamieszkania

[ ]
3. PESEL lub nr paszportu

[ ]

Wobec uczestnictwa Panal/i jako Uczestnika w rozumieniu Regulaminu Programu Motywacyjnego B
na lata obrotowe 2023-2027 Grupy Kapitalowej CD PROJEKT dla Oséb Bedacych Polskimi
Rezydentami Podatkowymi przyjetego na podstawie uchwaty nr 7 z dnia 18 kwietnia 2023 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego
B na lata obrotowe 2023-2027, nastepnie zmienionej Uchwalg nr 23 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 23 czerwca 2025 roku w sprawie (i) zmiany Uchwaty Wprowadzajgcej
Program Motywacyjny B, (ii) zmiany Uchwaty Emisyjnej Programu Motywacyjnego B, (iii) wytaczenia
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki oraz (iv) zmiany tresci § 8 Statutu Spoiki
(,Regulamin B dla Polskich Rezydentéw Podatkowych”), niniejszym Spétka zawiadamia, iz Zarzad
Spotki w dniu [e] stwierdzit spetnienie poszczegolnych Warunkow zdefiniowanych w Regulaminie B dla
Polskich Rezydentéw Podatkowych w odniesieniu do [e] Uprawnieh przyznanych w Etapie w roku
obrotowym [e].

[Spotka i Uczestnik w dniu [e] porozumiaty sie co do zastosowania mechanizmu, okreslonego w § 10
Regulaminu B dla Polskich Rezydentéw Podatkowych.]

W zwigzku z powyzszym, Spotka niniejszym sktada oferte, w ramach ktorej oferuje Pani/Panu nabycie
od Spofki:

[ ] stownie [ ] Akcji Spotki

po cenie [ ] (stownie: [ ]) za kazdg z Akcji, w zwigzku z
realizacjg Warunku okreslonego w § 5 ust. 1 lit. a Regulaminu B dla Polskich Rezydentéow
Podatkowych.]

[ ] stownie [ ] Akcji Spotki

po cenie [ ] (stownie: [ ]) za kazdg z Akcji, w zwigzku z
realizacjg Warunku okreslonego w § 5 ust. 1 lit. b Regulaminu B dla Polskich Rezydentéw
Podatkowych.]

Przyjecie oferty nastepuje na zasadach okre$lonych w Regulaminie B dla Polskich Rezydentow
Podatkowych poprzez wypetnienie i przedtozenie Spdtce [ALBO] [nazwa firmy inwestycyjnej]
zatgczonego formularza przyjecia oferty.

W przypadku zaakceptowania niniejszej oferty, cena za Akcje w tgcznej kwocie [e] (stownie: [e]) musi
zosta¢ wptacona na rachunek bankowy o numerze [e].

Dyspozycja przeksiegowania Akcji na rachunek papieréw wartosciowych (rachunek zbiorczy)
wskazany przez Uczestnika nastgpi w terminie 45 (stownie: czterdziestu pieciu) dni po (i) otrzymaniu
prawidtowo wypetnionego i podpisanego formularza przyjecia oferty nabycia Akcji oraz (ii) otrzymania
ptatnosci ceny za Akcje.

Termin waznosci niniejszej oferty uptywa dnia [e] roku.

Za Spoike:

Data i podpis Data i podpis



] ) zatgcznik nr 5 do Regulaminu Programu Motywacyjnego B
WZOR FORMULARZA OSWIADCZENIA O NABYCIU AKCJI

FORMULARZ OSWIADCZENIA O PRZYJECIU OFERTY NABYCIA AKCJI
CD PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”)
w zwigzku z uczestnictwem w Programie Motywacyjnym B Spotki

Nazwa i adres Spotki [ALBO] Nazwa i adres firmy inwestycyjnej:

[

1. Imie i nazwisko Uczestnika
[ ]

2. Kraj zamieszkania

[ ]

3. PESEL lub inny numer identyfikacyjny [ ]
4. Osoby zagraniczne: numer paszportu [ ]
5. Liczba nabywanych Akcji [ ] stownie:

[ ]
6. Cena nabycia [ zt gr] stownie:

[ ] kazda akcja
7. Kwota wptaty na Akcje [ ] zt stownie

[ ]

8. Oznaczenie rachunku papierow wartosciowych Uczestnika:

Numer: [ ]
Prowadzony przez: | ]
Oznaczenie posiadacza rachunku: [ ]

Niniejszym przyjmuje ztozong przez Spotke oferte nabycia Akcji zgodnie z danymi okreslonymi
powyzej.

Uwaga: Konsekwencjg niepetnego badz nieprawidtowego okreslenia danych ewidencyjnych
Uczestnika lub sposobu zwrotu wptaconej kwoty bgdz jej czesci moze by¢ brak mozliwosci nabycia
Akcji lub nieterminowy zwrot wpfaconych $rodkéw. Ewentualny zwrot wpftaty nastepuje bez
jakichkolwiek odsetek i odszkodowan.

Data i podpis Uczestnika Data przyjecia
o$wiadczenia oraz
podpis przyjmujacego
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