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CD Projekt Spdtka Akcyjna

Informacja na temat stanu stosowania przez spotke
zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 10 zasad: 2.1., 2.2., 2.11.5,,
2.11.6, 3.1, 3.3, 3.4, 3.6., 3.7., 3.10.

1. POLITYKA INFORMACY]JNA I KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

W interesie wszystkich uczestnikow rynku i swoim wlasnym spétka gieldowa dba o nalezyta komunikacje z
interesariuszami, prowadzac przejrzysta i rzetelna polityke informacyjna.

1.1. Spoétka prowadzi sprawna komunikacje z uczestnikami rynku kapitalowego, rzetelnie informujac o sprawach jej

dotyczacych. W tym celu spotka wykorzystuje réznorodne narzedzia i formy porozumiewania sie, w tym przede
wszystkim korporacyjna strone internetowa, na ktorej zamieszcza wszelkie informacje istotne dla inwestorow.
Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki : Spétka doklada staran, aby umozliwi¢ inwestorom réwny dostep do wiarygodnych informacji dotyczacych
biezqcej dziatalnosci biznesowej Spotki za posrednictwem raportow biezqcych i okresowych, a takze aktywnej komunikacji
skierowanej do inwestoréw indywidualnych, analitykéw doméw maklerskich i zarzqdzajqcych funduszami. Obecnos¢ Spotki w
Internecie to wazny element aktywnej komunikacji z interesariuszami. Materiaty publikowane na korporacyjnej stronie
internetowej dostepne sq w dwdch wersjach jezykowych - polskiej i angielskiej, w celu zapewnienia swobodnego dostepu do
informacji zaréwno krajowym, jak i zagranicznym inwestorom. Spoétka prowadzi komunikacje mailowq, telefoniczng,
wykorzystujqcq profile w mediach spotecznosciowych, oraz komentarze wideo Wiceprezesa Zarzqdu ds. finansowych omawiajqce
wyniki finansowe Grupy i jej gtowne osiqgniecia w danym okresie sprawozdawczym. Uczestniczy réwniez w krajowych i
zagranicznych konferencjach z przedstawicielami funduszy inwestycyjnych, dziennikarzy i analitykéw, a takze w czatach
skierowanych do inwestoréw indywidualnych w zwiqzku z publikacjq wynikéw finansowych.

1.2, Spotka umozliwia zapoznanie sie z osiagnietymi przez nia wynikami finansowymi zawartymi w raporcie okresowym w
mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych powoddéw nie jest to
mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spétka dqzy do publikacji wynikéw finansowych zawartych w raportach okresowych w mozliwie
najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego i uzyskaniu wiarygodnych informacji o wysokosci tantiem naleznych
od licencjobiorcéw odnoszqcych sie do sprzedazy w trakcie okresu sprawozdawczego. Jezeli z uzasadnionych powodow nie jest
mozliwa publikacja wynikow zgodnie z cyklem sprawozdawczym Spétki, wowczas Spétka dgzy¢ bedzie do przekazania do
publicznej wiadomosci informacji o szacunkowych wynikach.

1.3. W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegélnosci obejmujaca:

1.3.1.  zagadnienia Srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju;
Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki : W przyjetej przez Spotke aktualizacji strategii biznesowej zostaty uwzglednione ambicje
zwiqzane ze zrownowazonym rozwojem (ESG), w tym dotyczqce srodowiska i klimatu. Szczegétowe informacje na
temat podejscia Spotki do tematu ESG wraz z listqg wyznaczonych celow i miernikow oraz zidentyfikowanych ryzyk
zostaly zamieszczone na stronie internetowej Spotki w wyodrebnionej zaktadce “ESG’. Spétka informuje o
postepach w realizacji zatoZzonych celéw oraz wyznacza nowe cele i mierniki w publikowanym co roku wraz z
rocznym sprawozdaniem finansowym Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT. W obszarze
srodowiskowym w kolejnych latach Spétka zamierza skupi¢ swoje aktywnosci m.in. na realizowaniu celéw
okreslonych w przyjetej Polityce Srodowiskowej. W 2021 r. Spétka po raz pierwszy policzyta i upublicznita dane
dotyczqce jej sladu weglowego w zakresie 1 i 2. Intencjq Spétki jest upublicznienie informacji na temat sladu
weglowego w zakresie 3 w Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2022 r. W 2022 r. Spétka
po raz pierwszy w ramach wewnetrznych analiz i warsztatu zdefiniowata szanse i ryzyka zwigzane ze zmiang
klimatu, jako pierwszy etap przygotowari do raportowania zgodnie ze standardem TCFD. Dodatkowo, Spdtka
pracuje nad wdrozeniem Systemu Zarzqdzania Srodowiskowego w CD PROJEKT i zamierza przystgpi¢ do jego
certyfikacji. Istotnym elementem polityki prosrodowiskowej CD PROJEKT sq réwniez dziatania majqce na celu
zwiekszanie swiadomosci ekologicznej cztonkéw zespotu (webinary poswiecone tematom zwiqzanym z ochrong
Srodowiska i klimatu, akcja zachecajgca do dojazdu do pracy rowerem, itp.)

1.3.2.  sprawy spoleczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majacych na
celu zapewnienie rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw



1.4.

1.5.

1.6.

pracownikéw, dialogu ze spoteczno$ciami lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : W przyjetej przez Spotke aktualizacji strategii biznesowej zostaty uwzglednione ambicje
zwiqzane ze zrownowazonym rozwojem (ESG), w tym dotyczqce cztonkow zespotu i zaangazowania spotecznego.
Szczegotowe informacje na temat podejscia Spotki do tematu ESG wraz z listqg wyznaczonych celéw i miernikow
oraz zidentyfikowanych ryzyk zostaly zamieszczone na stronie internetowej Spétki w wyodrebnionej zaktadce
“ESG”. Spotka informuje o postepach w realizacji zatozonych celéw oraz wyznacza nowe cele i mierniki w
publikowanym co roku wraz z rocznym sprawozdaniem finansowym Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy CD
PROJEKT. Obecnie Spotka realizuje liczne projekty majace na celu zapewnienie nalezytych warunkoéw pracy,
odnoszqce sie m.in. do poprawy warunkéw wynagrodzenia w oparciu o rynkowe standardy, zdrowia psychicznego
cztonkdw zespotu jak i szkolen obejmujgcych wiedze, narzedzia i praktyki reagowania na niewltasciwe zachowania.
W kolejnych latach Spétka zamierza skupi¢ swoje aktywnosci m.in. w obszarze programow rozwojowych,
zwiekszenia satysfakcji i motywacji zatrudnionych, réznorodnosci i inkluzywnosci oraz zwiekszania udziatu kobiet
na stanowiskach kierowniczych i w ogdle zatrudnionych. W obszarze spolecznym Spétka zamierza dalej
podejmowac inicjatywy, do ktorych realizacji bedzie mogta wykorzystac swoje zasoby i kompetencje.

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zalozen posiadanej strategii, mierzalnych celow, w
tym zwlaszcza celéw dlugoterminowych, planowanych dzialan oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za pomoca
miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Strategia biznesowa Spotki wraz z prezentacjami cztonkéw Zarzqdu odpowiedzialnych za poszczegolne
obszary (tzw. deep dives) zostaty zamieszczone na stronie internetowej Spétki. Szczegétowe informacje dotyczqce podejscia
Spotki do poszczegolnych obszaréw w tym m.in. do obszaru ESG zostaty opisane i zaprezentowane w wyodrebnionej zaktadce
“Strategia” i “ESG”. Spélka informuje o postepach w realizacji zatoZonych celéw oraz wyznacza nowe cele i mierniki w
publikowanym co roku wraz z rocznym sprawozdaniem Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT.

1.4.1.  objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spélce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sa
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;
Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki : W 2021 r. Spétka przeprowadzita wsrdd interesariuszy badanie istotnosci tematéw z zakresu
ESG, w wyniku ktérego powstata matryca istotnosci zagadnieri ESG dla Grupy CD PROJEKT. Przedstawia ona
ocene istotnosci z dwdch perspektyw - zainteresowania naszych interesariuszy oraz znaczenia tych kwestii dla
rozwoju Grupy. W wyniku przeprowadzonego badania obszar zagadnien zwiqzanych ze srodowiskiem i klimatem
nie zostat wskazany jako istotny dla dziatalnosci Spétki. Mimo tego, w trosce o zachowanie réwnowagi pomiedzy
dynamicznym rozwojem Grupy a odpowiedzialnosciq za srodowisko naturalne, CD PROJEKT dqzy do prowadzenia
dziatalnosci w sposéb odpowiedzialny i zgodny z zasadami zréwnowazonego rozwoju. W szczegoélnosci
podejmowane przez Spotke dzialania majq na celu wdrazanie rozwiqzan zmniejszajqcych negatywny wplyw na
srodowisko naturalne oraz przeciwdziatanie zmianom klimatu. Dodatkowo, zgodnie z obowiqzujgcq w Spélce
Politykq Srodowiskowgq, Spétka zobowigzata sie do uwzgledniania kwestii ochrony srodowiska przy podejmowaniu
decyzji biznesowych. Na stronie internetowej Spotki prezentowane sq cele w obszarach ESG, ktére wspierajq
realizowang przez Spétke strategie biznesowq i ambicje ESG. Ze wzgledu na specyfike branzy oraz dynamiczne
otoczenie, w ktorej Spétka prowadzi dziatalnos¢ prezentowane cele majq charakter zaréwno krétkoterminowy,
punktowy jak i dtugoterminowy, mierzalny.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyplacanych jej pracownikom, obliczanego
jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii,
nagréd i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o
dzialaniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja
ryzyk z tym zwiazanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do
réwnosci.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka przywiqzuje duzq uwage do rownego traktowania wszystkich osob zatrudnionych.
Spotka stale ulepsza polityke wynagradzania w celu zapewnienia sprawiedliwego poziomu wynagrodzenia i
mozliwosci awansu zawodowego kazdej zatrudnionej osobie, bez wzgledu na pte¢, wiek lub narodowosc. Struktura
zatrudnienia w Spdtce jest zwiqzana ze specyfikq branzy gier zaréwno w Polsce, jak i na swiecie. Z tego wzgledu
do zmierzenia tzw. Pay Gap, Spotka wykorzystuje wskaznik Compa Ratio, ktory w ocenie Spétki rzetelnie obrazuje
wzglednosc ptac ze wzgledu na ptec. Spotka stosuje system poréwnawczy w zakresie oferowanych wynagrodzen
do danych rynkowych wynikajgcych z niezaleznych raportéw ptacowych w celu zwiekszenia obiektywizacji
wysokosci wynagrodzen cztonkow zespotu. Przyjety przez Spotke system stosowany jest bez wzgledu na czynniki i
kryteria niemerytoryczne, w tym m.in. bez wzgledu na pte¢. Na stronie internetowej Spétki prezentowane sq cele
w obszarach ESG, ktore wspierajq realizowang przez Spotke strategie biznesowq i ambicje ESG.

Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwiazkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym
sprawozdaniem spoétka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych
wydatkow.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spétka bierze udziat w wybranych inicjatywach charytatywnych. Wszystkie wspierane przez Spotke cele i
akcje podejmowane sq w ramach oddolnych inicjatyw, aktualnego zapotrzebowania, przy jednoczesnym kierowaniu sie ich
dopasowaniem do kultury firmowej i na podstawie przyjetych regulacji wewnetrznych. W Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju
Grupy CD PROJEKT udostepniane sq informacje o akcjach charytatywnych, ktére zostaly wsparte finansowo przez Spétke, a w
Sprawozdaniu Finansowym informacja o wysokosci darowizn przekazanych odpowiednim instytucjom charytatywnym.

W przypadku spotki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartal, a w przypadku pozostatych
nie rzadziej niz raz w roku, spotka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie w szczegolnosci
akcjonariuszy, analitykéw, ekspertow branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzad spoétki
prezentuje i komentuje przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spotki i jej grupy, a takze najwazniejsze
wydarzenia majace wplyw na dziatalnos¢ spoiki i jej grupy, osiagane wyniki i perspektywy na przysztos¢. Podczas
organizowanych spotkan zarzad spétki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Zasada jest stosowana.



Komentarz spétki : W ramach aktywnej komunikacji skierowanej do miedzynarodowego grona akcjonariuszy, analitykow,
ekspertow branzowych i przedstawicieli mediéw zainteresowanych Spétkq, Spotka w zwiqzku publikacjq wynikow finansowych
(kwartalnych, pétrocznych i rocznych) organizuje spotkania w formie telekonferencji oraz czaty z udziatem cztonkéw Zarzqdu, na
ktorych przedstawiciele Zarzqdu udzielajq odpowiedzi na pytania dotyczqce m.in. wynikéw Grupy Kapitalowej Spotki, przyjetej
strategii, perspektyw, a takze planow produkcyjnych Spotki.

1.7. W przypadku zgloszenia przez inwestora zadania udzielenia informacji na temat spoétki, spétka udziela odpowiedzi
niezwlocznie, lecz nie pdzniej niz w terminie 14 dni.
Zasada jest stosowana.
Komentarz spétki : Spétka doklada staran, aby informacje dostepne na stronie internetowej, a takze profilach w mediach
spolecznosciowych dedykowanych relacjom inwestorskim byly przejrzyste dla inwestoréw. Spétka podejmuje rowniez starania,
aby prowadzi¢ bezposredni dialog z inwestorami podczas spotkan, konferencji i telekonferencji, a takze udziela¢ odpowiedzi na
pytania zadawane Spétce za posrednictwem wiadomosci e-mail oraz telefonicznie, z uwzglednieniem ochrony tajemnicy
przedsiebiorstwa lub innych czynnikéw wynikajgcych z obowiqzujqcych przepisow prawa.

2. ZARZAD I RADA NADZORCZA

W celu osiagniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzad i rade nadzorcza spétki swoich
obowiazkow i wywiazywania sie z nich w sposob efektywny, w sklad zarzadu i rady nadzorczej powolywane sa
wylacznie osoby posiadajace odpowiednie kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie.

Czlonkowie zarzadu dzialaja w interesie spolki i ponosza odpowiedzialnos¢ za jej dzialalnos¢. Do zarzadu nalezy w
szczegolnosci przywodztwo w spolce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow strategicznych i ich realizacja oraz
zapewnienie spolce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Czlonkowie rady nadzorczej w zakresie sprawowanej funkcji i wykonywanych obowiazkéw w radzie nadzorczej
kieruja sie w swoim postepowaniu, w tym w podejmowaniu decyzji, niezaleznoscia wlasnych opinii i osadow,
dzialajac w interesie spotki.

Rada nadzorcza pracuje w kulturze debaty, analizujac sytuacje spoélki na tle branzy i rynku na podstawie
materialow przekazywanych jej przez zarzad spotki oraz systemy i funkcje wewnetrzne spolki, a takze
pozyskiwanych spoza niej, wykorzystujac wyniki prac swoich komitetow. Rada nadzorcza w szczegolnosci opiniuje
strategie spolki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiagania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje
wyniki osiagane przez spotke.

2.1. Spoétka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez
rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pte¢, kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici
warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spoiki jest udziatl mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spétka dotychczas nie wdrozyta regulacji odnoszqcej sie bezposrednio do réznorodnosci w organach Spotki,
przyjetej przez Rade Nadzorczq lub Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Niemniej, w Spdtce od 2018 r. obowiqzuje Polityka
Réznorodnosci, zgodnie z ktérq zarowno w Zarzqdzie, jak i w Radzie Nadzorczej, a takze wobec wszystkich cztonkéw zespotu,
zachowana jest ogolna zasada niedyskryminacji. Dodatkowo, Spotka jest sygnatariuszem Karty Réznorodnosci, ktora zobowiqzuje
do zakazu dyskryminacji w miejscu pracy, a takze podejmowania dziatan na rzecz tworzenia i promocji roznorodnosci.
Réznorodnosc, réwnosc i poszanowanie praw cztowieka stanowiq jedne z podstawowych wartosci okreslonych w Zasadach Gry:
Standardach Biznesowych i Etycznych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT. Spotka w publikowanych rocznych sprawozdaniach
niefinansowych zamieszcza dane statystyczne w zakresie réznorodnosci w obszarze plci, wieku i wyksztatcenia.

2.2, Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnic¢
wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodno$é, umozliwiajac m.in.
osiagniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Zgodnie z dotychczasowq praktykq w Spétce wybor cztonkéw Zarzqdu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej
nastepowat w oparciu o takie czynniki jak doswiadczenie zawodowe, wiedza i wyksztatcenie. Wypetnienie wskazanego obowigzku
moze byc zalezne od zréznicowania przedtozonych kandydatur oraz sposobu glosowania Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Spotka na chwile ztozenia niniejszego oswiadczenia nie zapewnia wskaznika udziatu mniejszosci w
odniesieniu do wskaZnika plci na poziomie wyzszym niz 30% i nie moze zagwarantowac, ze w przyszlosci cztonkowie Rady
Nadzorczej lub akcjonariusze, gtosujacy w ramach Walnego Zgromadzenia, bedq glosowaé w sposéb zapewniajqcy podjecie
uchwaly, ktorej skutki bedq zgodne z zasadq.

2.3. Przynajmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej speinia kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i



2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w spétce.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki przedkiadajq oswiadczenia w zakresie niezaleznosci, w tym braku
rzeczywistych i istotnych powiqzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw w spéice okreslonych w
Zatqczniku II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczqcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedgcych czlonkami rady nadzorczej spotek gieldowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE), a takze w art.129 ust. 13
ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Zgodnie z
przedtozonymi oswiadczeniami dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki spetnia kryterium niezaleznosci objete niniejszq zasadq.

Glosowania rady nadzorczej i zarzadu sa jawne, chyba Ze co innego wynika z przepiséw prawa.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Zgodnie z brzmieniem regulacji wewnetrznych Spotki, gtosowania na posiedzeniach Rady Nadzorczej w
przedmiocie podjecia uchwaty sq jawne. Glosowanie tajne zarzqdza sie na wniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach
wskazanych w Kodeksie Spétek Handlowych. W przypadku Zarzqdu Spotki glosowania na posiedzeniach sq jawne, chyba ze na
wniosek co najmniej jednego cztonka zarzqdu, przewodniczqcy zarzqdza gtosowanie tajne. Gtosowania w Spéice, zaréwno w
Radzie Nadzorczej, jak i Zarzqdzie dotychczas odbywaty sie w trybie jawnym.

Czlonkowie rady nadzorczej i zarzadu glosujacy przeciw uchwale moga zgtosi¢ do protokotu zdanie odrebne.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Zaréwno w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej, jak i Zarzqdu, glosujqcy sq uprawnieni do zgtoszenia
zdania odrebnego do protokotu. Informacje o zlozonym zdaniu odrebnym przez poszczegélnych cztonkéow Rady Nadzorczej
zamieszcza sie w rocznym sprawozdaniu Rady Nadzorczej, na zqdanie cztonka Rady Nadzorczej, ktory zgtosit zdanie odrebne.

Pemienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gldwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu. Czlonek zarzadu
nie powinien podejmowac¢ dodatkowej aktywnosci zawodowej, jezeli czas poswiecony na taka aktywnos¢
uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowiazkéw w spotce.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Funkcja cztonkow Zarzqdu Spotki jest petniona w sposéb zapewniajqcy rzetelne wykonywanie obowiqzkow i
stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonkow Zarzqdu Spétki.

Pelnienie przez czlonkéw zarzadu spéiki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spétki wymaga zgody rady
nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Zgodnie z przyjetym w Spotce Regulaminem Zarzqdu, cztonek Zarzqdu nie jest uprawniony, bez uprzedniej
zgody Rady Nadzorczej, petni¢ funkcji w organach podmiotéw spoza grupy Spotki.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedna ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkow.

Zasada jest stosowand.

Komentarz spotki : Zaangazowanie czasowe cztonkéw Rady Nadzorczej w sprawy Spotki pozwala na prawidlowq realizacje
wykonywanych obowiqzkéw odpowiednio do okolicznosci i biezqcych potrzeb. Rada Nadzorcza ma mozliwosé petnienia swoich
obowiqzkow przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odleglos¢ oraz podejmowania uchwat w trybie
obiegowym, co pozwala na zwiekszenie zakresu biezqcego nadzoru nad sprawami Spétki.

Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien taczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu audytu
dzialajacego w ramach rady.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Funkcja przewodniczqgcego Komitetu Audytu jest petniona przez niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej,
legitymujqcego sie odpowiednimi kwalifikacjami i nie jest tqczona z funkcjq przewodniczqcego Rady Nadzorczej.

Spotka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej, deleguje srodki administracyjne i finansowe konieczne do
zapewnienia sprawnego funkcjonowania rady nadzorcze;j.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spétka doktada staran, aby Rada Nadzorcza miata zapewnione odpowiednie srodki administracyjne,
techniczne i organizacyjne. Spétka zapewnia Radzie Nadzorczej mozliwos¢ korzystania z pomieszczen oraz urzqdzen Spétki
niezbednych dla wykonywania swoich funkcji, a takze zapewnia odpowiednie srodki finansowe w przypadku podjecia przez Rade
Nadzorczq decyzji w przedmiocie zasiegniecia opinii zewnetrznej dla dokonania niezaleznej oceny.

Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa
powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.1. informacje na temat sktadu rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktdrzy z czlonkéw rady spetniaja
kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposrdd nich nie maja rzeczywistych i istotnych
powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolne;j liczby gloséw w spolce, jak rowniez
informacje na temat skladu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Rada Nadzorcza raz w roku sporzqdza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
roczne sprawozdanie z dziatalnosci w roku obrotowym. Sprawozdanie zawiera informacje na temat sktadu Rady
Nadzorczej oraz jej komitetéw wraz ze wskazaniem kryterium niezaleznosci, przez ktére Spétka rozumie takze
rzeczywiste i istotne powiqgzania z akcjonariuszem posiadajqgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spétce w
stosunku do poszczegdlnych jej cztonkow.

2.11.2. podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetow;
Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki : Sprawozdanie Rady Nadzorczej odnosi sie do prac Rady Nadzorczej w okresie
sprawozdawczym, z uwzglednieniem realizacji zadan Komitetu Audytu.

2.11.3. ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacja



3.

na temat dzialan, jakie rada nadzorcza podejmowala w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci
operacyjnej;

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Rada Nadzorcza dokonuje oceny sytuacji Spétki wraz z ocenqg systemow kontroli
wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w oparciu o materiaty i
informacje otrzymane od Zarzqdu.

2.11.4. ocene stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowiazkdw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowalta w celu
dokonania tej oceny;

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Rada Nadzorcza dokonuje oceny wykonywania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, z uwzglednieniem kluczowych ryzyk dotyczqcych Grupy Kapitatowej CD
PROJEKT w oparciu o analize sprawozdari finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za poprzedni rok obrotowy, a
takze opierajqc sie na materiatach i informacjach otrzymanych od Zarzqdu.

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Ocenie Rady Nadzorczej dotychczas nie podlegata zasadnos¢ wydatkéw, o ktérych mowa w
zasadzie 1.5. Niemniej, Spétka deklaruje, ze przekaze Radzie Nadzorczej potrzebe uwzglednienia oceny
zasadnosci wydatkéw w najblizszym sprawozdaniu i wowczas Spotka bedzie stosowac zasade.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spoétki : Spétka nie posiada regulacji odnoszqcych sie do réznorodnosci wobec Zarzqdu oraz Rady
Nadzorczej przyjetych stosownie do zasady 2.1., wobec czego sprawozdania sporzqdzane przez Rade Nadzorczq
nie zawierajq informacji na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzqdu i Rady
Nadzorczej, w tym realizacji jej celéw. Jezeli Spétka podejmie decyzje o wdrozeniu regulacji w tym zakresie,
wéwczas Rada Nadzorcza zawrze w sprawozdaniu informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w
odniesieniu do zarzqdu i rady nadzorczej.

SYSTEMY I FUNKCJE WEWNETRZNE

Sprawnie dzialajace systemy i funkcje wewnetrzne sa nieodzownym narzedziem sprawowania nadzoru nad spoétka.

Systemy obejmuja spotke i wszystkie obszary dzialania jej grupy, ktore maja istotny wplyw na sytuacje spolki.

3.1.

3.2.

Spotka gieldowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczna funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci
spoiki i rodzaju oraz skali prowadzonej dzialalnosci, za dziatanie ktorych odpowiada zarzad.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie stosuje powyzszej zasady czesciowo tj. w zakresie utrzymywania wyodrebnionej funkcji audytu
wewnetrznego. Procesy kontroli wewnetrznej w Spotce realizowane sq w ramach istniejqcej struktury zarzqdczej w tym w ramach
dziatalnosci pionu finanséw i ksiegowosci. Procesy kontroli obejmujg m.in. prowadzenie ewidencji ksiegowej w oparciu o
wdrozone systemy wewnetrzne, analize i weryfikacje uzyskanych wynikéw w tym w odniesieniu do wewnetrznych planow i
zatozen, biezqcq kontrole wydatkéw, zawieranych uméw i kontraktow a takze weryfikacje ekonomicznej efektywnosci
planowanych projektow biznesowych. Czes¢ proceséw kontroli wewnetrznej realizowana jest rowniez w ramach dziatu prawnego i
podatkowego oraz - w odniesieniu do realizowanej produkgji gier wideo - przez zespdt producentéw studia. W ramach dziatu IT w
Spotce funkcjonuje rowniez zespot odpowiadajqcy za bezpieczeristwo informacji . W ramach realizacji funkcji kontroli
wewnetrznej Spotka positkuje sie rowniez zewnetrznymi ekspertami zlecajqc niezalezne audyty wybranych obszaréw jej
dziatalnosci. Spotka posiada sformalizowany system zarzqdzania ryzykiem w oparciu o Procedure Zarzqdzania Ryzykiem, przyjetq
uchwalq Zarzqdu. Ryzyka sq identyfikowane w sposéb ciggly, w oparciu o analize czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych
wplywajqcych na mozliwos¢ wystgpienia szansy lub nieprawidtowosci w zakresie biezqcej dziatalnosci Spotki. Za ich identyfikacje
i monitorowanie odpowiada Komitet ds. Zarzqdzania Ryzykiem, w sktad ktérego zostaty powotane osoby zajmujgce stanowiska
dyrektorskie oraz menedzerskie (tzw. wiasciciele ryzyk). W zakresie systemu nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance), Spotka wdrozyta Polityke Zarzqdzania Zgodnoscig, w ramach ktdrej powotany zostat Chief Compliance Officer.
Funkcjonujqcy w ramach zespotu prawnego dziat Privacy & Compliance jest odpowiedzialny za sprawowanie statej kontroli nad
biezqcq dziatalnosciq Spétki w zakresie zgodnosci poprzez monitorowanie zmian otoczenia prawnego prowadzonej dziatalnosci, a
takze wypetnianie ciqgzqcych na Spéice obowigzkéw formalnych. W ramach struktury funkcjonuje szereg procedur formalnych,
majqcych na celu usystematyzowanie oraz kontrole najistotniejszych proceséw zarzqdczo-organizacyjnych pozostajqcych w gestii
poszczegdlnych piondow. W strukturach Spotki nie funkcjonuje audyt wewnetrzny w formie odrebnej komorki organizacyjnej. W
przypadku podjecia decyzji o wyodrebnieniu w strukturze Spotki funkcji audytu wewnetrznego, Spétka stosowac bedzie powyzszq
zasade.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systemdéw lub funkcji,
chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spoétki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Zasada jest stosowand.
Komentarz spotki : Za funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej odpowiada Zarzqd Spotki, kadra zarzqdzajgca i pozostali
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3.10.
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zatrudnieni w Spélce w zakresie kontroli ksiegowej, finansowej oraz operacyjnej. Nadzor nad prawidtlowym przebiegiem procesu
przygotowania sprawozdania finansowego sprawuje gtdwna ksiegowa oraz wiceprezes Zarzqdu Spotki. Za identyfikacje i
monitorowanie ryzyk odpowiada Komitet ds. Zarzqdzania Ryzykiem, w skiad ktdérego zostaly powotane osoby zajmujgce
stanowiska dyrektorskie oraz menedzerskie (tzw. wlasciciele ryzyk). Nadzér nad zgodnosciq dziatalnosci z prawem (compliance)
sprawuje Chief Compliance Officer oraz wyodrebniony w ramach dziatu prawnego, zespot Privacy & Compliance, a takze Dziat
Podatkowy. W ramach petnionych obowiqzkéw oba dziaty monitorujqg zmiany otoczenia prawnego prowadzonej dziatalnosci, a
takze wypetniajq ciqzqce na Spétce obowiqzki formalne.

Spoétka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujacego funkcja
audytu wewnetrznego, dzialajacego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spétkach, w ktorych nie powolano audytora wewnetrznego
spetniajacego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli pelni funkcje komitetu audytu) co roku
dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powolania takiej osoby.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : W strukturach Spétki nie powotano dotychczas audytora wewnetrznego w formie odrebnej komorki
organizacyjnej.

Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujacego audytem
wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikow
spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Podstawowe wynagrodzenie osob odpowiedzialnych za zarzqdzanie ryzykiem i compliance jest state, oparte
na istniejgcych praktykach rynkowych. W strukturach Spétki nie powotano dotychczas audytora wewnetrznego w formie odrebnej
komdrki organizacyjnej, wobec czego Spotka nie moze oswiadczy¢ o sposobie jego wynagradzania.

Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu
czlonkowi zarzadu.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Kluczowe osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem i wchodzace w sktad Komitetu ds. Zarzqdzania
Ryzykiem podlegajq organizacyjnie poszczegdélnym cztonkom zarzqdu Spotki. Osoba odpowiedzialna za zarzqdzanie compliance,
Chief Compliance Officer, podlega w tym zakresie bezposrednio wyznaczonemu cztonkowi zarzqdu.

Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczacemu
komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada peini funkcje komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : W strukturach Spotki nie podjeto dotychczas decyzji o powotaniu funkcji audytu wewnetrznego.

Zasady 3.4 - 3.6 maja zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spoiki o istotnym znaczeniu dla jej
dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : W spotkach zaleznych Spétki funkcjonuje ograniczona struktura organizacyjna dostosowana do wielkosci
poszczegolnych podmiotéw i nie zostaly wyodrebnienie osobne komdrki audytu wewnetrznego, zarzqdzania ryzykiem oraz
compliance.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia w spdtce
takiej funkcji zarzad spotki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systemdw i funkgcji, o
ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Zarzqd Spotki przedstawia Radzie Nadzorczej coroczng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow
wewnetrznych, w tym systemu kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w
formie sprawozdania.

Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu miedzy
innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad
spoiki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasada
2.11.3. W przypadku gdy w spdtce dziala komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemow i funkgji, o ktorych
mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemoéw i funkcji.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Rada Nadzorcza dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania systemow wewnetrznych i funkcji
poprzez sprawozdanie z dziatalnosci w danym roku obrotowym wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej oraz zwieztq ocenq sytuacji
Spotki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym dla Spotki, ktore przedklada
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Co najmniej raz na piec lat w spolce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki : Z uwagi na brak wyodrebnionej funkcji audytu wewnetrznego, Spétka dotychczas nie poddawata jej ocenie
niezaleznego audytora. Niemniej, w przypadku podjecia decyzji o powotaniu audytora wewnetrznego, Spotka deklaruje, ze zasada
bedzie stosowana.

WALNE ZGROMADZENIE I RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

Zarzad spolki gieldowej i jej rada nadzorcza powinny zachecac¢ akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy



spolki, wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym, osobistym lub przez pelnomocnika, udzialem w walnym
zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obradowac z poszanowaniem praw wszystkich akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by
podejmowane uchwaly nie naruszaly uzasadnionych intereséw poszczegoélnych grup akcjonariuszy.

Akcjonariusze bioracy udzial w walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposob nienaruszajacy
dobrych obyczajow. Uczestnicy walnego zgromadzenia powinni przybywa¢ na walne zgromadzenie przygotowani.

4.1. Spoétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest
w stanie zapewnic infrastrukture techniczna niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki : Spotka zapewnia akcjonariuszom mozliwos¢ uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy zdalnie
oraz wykonywania prawa gtosu z przystugujacych im akgji przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. Spétka
ponadto publikuje Przewodnik po Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, w ktérym zamieszcza informacje m.in. na temat
wymogow formalnych niezbednych do wziecia udziatu i wykonywania gtosu podczas Walnego Zgromadzenia, projektow uchwat
umieszonych w porzqdku obrad oraz rekomendacji Zarzqdu co do glosowania nad konkretnymi uchwatami. Materiaty, w tym
nagrania wideo z Walnych Zgromadzen, sq dostepne na stronie korporacyjnej Spotki.

4.2, Spotka ustala miejsce i termin, a takze forme walnego zgromadzenia w spos6b umozliwiajacy udzial w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu spotka doktada réwniez staran, aby odwolanie walnego zgromadzenia,
zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy w obradach nastepowaty wylacznie w uzasadnionych przypadkach oraz by
nie uniemozliwialy lub nie ograniczaly akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Poprzez zwotanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotka doktada staran, aby miejsce oraz termin
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy umozliwiat udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu Zarzqd
zwoluje obrady w siedzibie Spotki, umozliwiajqgc akcjonariuszom uczestnictwo w nich osobiscie lub przez pelnomocnika.
Akgjonariusze mogq ponadto uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.
Informacja o zwolaniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zaréwno w zakresie miejsca, terminu oraz daty rozpoczecia obrad,
Jjest udostepniana na korporacyjnej stronie Spétki z odpowiednim wyprzedzeniem, w celu umozliwienia akcjonariuszom
zaplanowania swojego uczestnictwa w wydarzeniu. Spotka deklaruje, ze w przypadku odwotania, zmiany terminu lub zarzqdzenia
przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia, bedzie kazdorazowo dokonywata zmian w planowanych obradach w sposéb, ktory
nie bedzie w zaden sposéb ograniczal akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki : Spétka udostepnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na swojej korporacyjnej stronie
internetowej za posrednictwem platformy umozliwiajqcej strumieniowanie danych w czasie rzeczywistym.

4.4. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki : Spétka umozliwia uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawicielom mediow.

4.5. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwolaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4
Kodeksu spétek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest zobowiazany w zwiazku z
organizacja i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotlania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Majqc na wzgledzie, iz wykonanie uprawnien wynikajgcych z art. 399 § 2 - 4 oraz art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych wymaga wspétdziatania Zarzqdu, Spotka deklaruje, iz w przypadku powziecia przez Zarzqd informacji o
zwolaniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w trybie przewidzianym w art. 399 § 2 - 4 oraz art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych niezwlocznie dokonane zostanq czynnosci zwigzane z organizacjq i przeprowadzeniem Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

4.6. W celu ulatwienia akcjonariuszom bioracym udzial w walnym zgromadzeniu gtosowania nad uchwatami z nalezytym
rozeznaniem, projekty uchwal walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygnie¢ innych niz o charakterze
porzadkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie, chyba ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej walnemu
zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na
zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaly, o
ile nie zostato ono uprzednio przedstawione przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka publikuje uchwaly wraz z uzasadnieniem na stronie korporacyjnej Spotki. W przypadku zqdania
akcjonariusza umieszczenia danej sprawy w porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Zarzqd Spétki deklaruje, ze
zwrdci sie do akcjonariusza z prosbq o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty.

4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.
Komentarz spétki : Rada Nadzorcza opiniuje wszystkie projekty uchwat w sprawach objetych porzqdkiem obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w brzmieniu przedtozonym przez Zarzqd w formie uchwaty przedkladanej wraz z pozostatq
dokumentacjq do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.



4.8.

4.9.

4.9.1.

4.9.2,

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

Projekty uchwal walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia
powinny zostac zgloszone przez akcjonariuszy najp6zniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Co do zasady, w zakresie zglaszania projektéow uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy do spraw
wprowadzonych do porzqdku obrad, Spotka stosuje zasade okreslong w art. 401 § 5 Kodeksu spotek handlowych, zgodnie z ktérq
kazdy z akcjonariuszy Spotki moze podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczqce spraw
wprowadzonych do porzqdku obrad. Niemniej, Spétka zadeklarowata akcjonariuszom zamiar stosowania powyzszej zasady i
okreslita podstawowe zasady w zakresie zgltaszania projektéw uchwat w Przewodniku po Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy CD
PROJEKT S.A., dostepnym na stronie internetowej Spotki.

W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie
rady nadzorczej nowej kadencji:

kandydatury na cztonkéw rady powinny zosta¢ zgloszone w terminie umozliwiajacym podjecie przez akcjonariuszy
obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pézniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materialéw ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwlocznie
opublikowane na stronie internetowej spotki;

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Informacje o kandydatach na cztonkéw Rady Nadzorczej wraz z zZyciorysami tych kandydatow, Spotka
zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej z odpowiednim wyprzedzeniem oraz przekazuje do publicznej wiadomosci
informacje o zamiarze zgtoszenia kandydatury w formie raportu biezqcego. Spotka zadeklarowata akcjonariuszom zamiar
stosowania powyzszej zasady i okreslita podstawowe zasady w zakresie zgtaszania kandydatur na cztonkéw Rady Nadzorczej w
Przewodniku po Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy CD PROJEKT S.A., dostepnym na stronie internetowej Spotki.

kandydat na cztonka rady nadzorczej sktada o$wiadczenia w zakresie spelniania wymogéw dla cztonkow komitetu
audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze w zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powiazan kandydata z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w spdtce.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej sktada oswiadczenie w zakresie spetniania wymogéw przewidzianych
dla cztonkow Komitetu Audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze w zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan kandydata z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w Spélce.

Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych uprawnien nie moga
prowadzi¢ do utrudniania prawidlowego dzialania organéw spotki.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spétka dostrzega, ze mozliwos¢ wykonywania przez akcjonariuszy posiadanych przez nich uprawnien jest
waznym aspektem realizacji uprawnien wtascicielskich i doktada staran, aby dialog z akcjonariuszami zapewniat prawidtowq
realizacje ich uprawnien. Dotychczas Spotka nie doswiadczyla sytuacji, w ktérych posiadane uprawnienia prowadzityby do
utrudniania prawidlowego dziatania organow Spotki niemniej deklaruje, ze w przypadku zaistnienia takiego wydarzenia wystosuje
stosowngq informacje wobec interesariuszy Spotki.

Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej biora udzial w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem $rodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajacym
wypowiedzenie sie na temat spraw bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom
zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spotki oraz inne istotne informacje, w tym niefinansowe,
zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzad omawia
istotne zdarzenia dotyczace minionego roku obrotowego, porownuje prezentowane dane z latami wczesniejszymi i
wskazuje stopien realizacji planéw minionego roku.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Czlonkowie Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Spotki uczestniczg w obradach Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, niezaleznie od formy jego zwolania, w sktadzie, ktory zapewnia udzielenie odpowiedzi na pytania zadawane przez
akcjonariuszy, a w szczegolnosci Prezes Zarzqdu, Wiceprezes Zarzqdu do spraw finansowych oraz przewodniczqca Rady
Nadzorczej. Na wszelkie pytania zadawane przedstawicielom Spétki w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
cztonkowie organéw Spéltki udzielajq stosownych odpowiedzi. Omdéwienie wynikéw, realizacji planéw, istotnych zdarzen
dotyczqcych minionego roku oraz sprawozdan podlegajgcych zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie nastepuje na dedykowanej
sprawozdaniu rocznemu konferencji oraz stosownie do potrzeb zgtaszanych przez uczestnikéw Walnego Zgromadzenia.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjna albo
mechanizm jej ustalenia, badZ zobowigzywac¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru,
w terminie umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjne;j.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie przedktadata Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy uchwaty w sprawie emisji akcji z prawem
poboru, niemniej Spotka deklaruje, ze w przypadku zaistnienia takich okolicznosci uchwata bedzie precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia i Spétka bedzie stosowac powyzszq zasade w przyszlosci.

Uchwata o nowej emisji akcji z wylaczeniem prawa poboru, ktéra jednoczesnie przyznaje prawo pierwszenstwa
objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢ podjeta, jezeli speinione sa co
najmniej ponizsze przestanki:

a) spotka ma racjonalna, uzasadniona gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub emisja akcji zwigzana
jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak laczenie sie z inna spoétka lub jej
przejeciem, lub tez akcje maja zostac objete w ramach przyjetego przez spotke programu motywacyjnego;

b) osoby, ktérym przystugiwa¢ bedzie prawo pierwszenstwa, zostana wskazane wedtug obiektywnych kryteriow
ogolnych;

c) cena objecia akcji bedzie pozostawac w racjonalnej relacji do biezacych notowan akgcji tej spétki lub zostanie
ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki : W dotychczasowej dziatalnosci Spotki, uchwaty o nowej emisji akcji z wylgczeniem prawa poboru byty
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podejmowane w ramach przyjetych przez Spétke programow motywacyjnych. Dokonane w tym trybie emisje akcji Spétki z
wytgczeniem prawa poboru oraz pierwszeristwem objecia nowej emisji wybranym akcjonariuszom podejmowane w formie uchwaty
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w ocenie Spotki lezaty w interesie Spétki i wynikaty z natury emisji realizowanej w ramach
programu motywacyjnego. Cele programu motywacyjnego w Spélce zostaty okreslone jako zbiezne z celami i zalozeniami
akcjonariuszy i ukierunkowane byly na kontynuacje dtugoterminowego wzrostu wartosci Spétki. W ocenie Spotki cena emisyjna
akgji z wylqczeniem prawa poboru nie naruszata uprawnien dotychczasowych akcjonariuszy Spotki, ktorzy nie partycypowali w
nowej emisji akcji.

Spotka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyplate dywidendy. Pozostawienie calosci zysku w spoice jest
mozliwe, jezeli zachodzi ktérakolwiek z ponizszych przyczyn:

a) wysokosc¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do wartosci akcji;
b) spotka wykazuje niepokryte straty z lat ubieglych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie;

c) spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne korzysci;

d) spotka nie wygenerowata srodkéw pienieznych umozliwiajacych wyptate dywidendy;

e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszylaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajacych z wiazacych spétke umow
kredytowych lub warunkow emisji obligacji;

f) pozostawienie zysku w spolce jest zgodne z rekomendacja instytucji sprawujacej nadzor nad spotka z racji
prowadzenia przez nia okreslonego rodzaju dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci Spotka nie przyjeta statej polityki dywidendowej.
Kazdorazowo Spétka podejmuje decyzje o podziale zysku za dany rok obrotowy po dokonaniu analizy zasobéw finansowych Spétki
oraz przy uwzglednieniu wieloletnich planow produkcyjnych, inwestycyjnych i wydawczych. Przed datq odbycia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, Zarzqd Spotki przekazuje do publicznej wiadomosci w formie raportu biezgcego wniosek do
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w przedmiocie podziatu zysku za dany rok obrotowy wraz ze stosownym uzasadnieniem,
ktory podlega ocenie Rady Nadzorczej. Ostatecznq decyzje w przedmiocie podziatu zysku i wyptaty dywidendy podejmuje
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki.

KONFLIKT INTERESOW I TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Na potrzeby niniejszego rozdzialu podmiotem powiazanym jest podmiot powiazany w rozumieniu
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci przyjetych na podstawie rozporzadzenia (WE) nr 1606/2002
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw
rachunkowosci.

Spolka i jej grupa powinny posiadac przejrzyste procedury zarzadzania konfliktami interesow i zawierania
transakcji z podmiotami powiazanymi w warunkach mozliwosci wystapienia konfliktu intereséw. Procedury
powinny przewidywac¢ sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz sposoby postepowania w
przypadku ich wystapienia.

Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej,
ktora moglaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow lub wplywac negatywnie na jego reputacje jako
czlonka organu spoiki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwlocznie go ujawnic.

5.1.

5.2.

5.3.

Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorcza o zaistnialym konflikcie
interesoéw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udzialu w rozpatrywaniu sprawy, w ktorej w stosunku do
jego osoby moze wystapi¢ konflikt interesow.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Zgodnie z postanowieniem Regulaminu Zarzqdu, cztonkowie Zarzqdu powinni informowa¢ Rade Nadzorczq
o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z petniong funkcjq lub o mozliwosci jego powstania. Rowniez w przypadku, gdy podjecie
lub niepodjecie uchwaty Rady Nadzorczej spowodowatoby konflikt intereséw zwigzany z funkgjq cztonka Rady Nadzorczej, cztonek
Rady Nadzorczej powinien poinformowa¢ Rade i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od glosowania nad
przyjeciem tej uchwaty. Dotychczas Spotka nie doswiadczyta sytuacji, w ktorych w stosunku do cztonka Zarzqdu lub cztonka Rady
Nadzorczej wystqpit konflikt intereséw. Niemniej Spotka dolozy wszelkich staran celem dalszego stosowania obowigzku
okreslonego w zasadzie w przysztosci.

W przypadku uznania przez czlonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub rady
nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem sp6tki, powinien zazada¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu
lub rady nadzorczej jego zdania odrebnego w tej sprawie.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Zgodnie z przyjetym w Spétce Regulaminem Zarzqdu oraz Regulaminem Rady Nadzorczej, zaréwno
cztonkowie Zarzqdu, jak i cztonkowie Rady Nadzorczej sq uprawnieni sq zgtaszania zdar odrebnych, ktére sq zamieszczane w
protokole posiedzenia. Dotychczas Spotka nie doswiadczyta sytuacji, w ktorej cztonek Zarzqdu lub cztonek Rady Nadzorczej uznat,
ze decyzja Zarzqdu lub Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spotki, niemniej Spotka deklaruje, ze w przypadku
zaistnienia takiej sytuacji zapewni zamieszczenie w protokole posiedzenia danego organu zdania odrebnego w tej sprawie.

Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostalych akcjonariuszy w zakresie
transakcji z podmiotami powiazanymi. Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy spotki zawieranych z podmiotami
nalezacymi do jej grupy.



5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Przyjety w Spétce regulamin zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi ma na celu zapewnienie
odpowiedniej ochrony interesu Spotki oraz petnej transparentnosci w przypadku zawierania transakcji z podmiotami
powiqzanymi. Tym samym, Spétka zapewnia, ze wszystkie istotne transakcje z podmiotami powigzanymi sq zawierane wytqcznie w
interesie Spotki lub jej Grupy Kapitatowej oraz w zgodzie z przyjetym regulaminem.

Spoétka moze nabywac akcje wiasne (buy-back) wytacznie w takim trybie, w ktérym poszanowane sa prawa
wszystkich akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Dotychczasowe dziatania Spétki w zakresie skupu akcji wtasnych, prowadzone byty z poszanowaniem
interesu akcjonariuszy i nie stanowity uprzywilejowania poszczegdlnych akcjonariuszy. Zarzqd Spétki podejmuje decyzje w
sprawie warunkow i trybu przeprowadzenia skupu akgcji wltasnych Spotki w formie uchwaty, zas uprawnienia do przeprowadzenia
operacji skupu akcji wtasnych nadane zostajq przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Informacja o skupie akcji wtasnych jest
przekazywana do publicznej wiadomosci w formie raportu biezqcego.

W przypadku gdy transakcja spotki z podmiotem powiazanym wymaga zgody rady nadzorczej, przed podjeciem
uchwaly w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia, czy istnieje konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu
zewnetrznego, ktory przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej skutkéw ekonomicznych.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Zgodnie z przyjetym w Spotce regulaminem, w uzasadnionych przypadkach, Rada Nadzorcza moze
zasiegnqc opinii podmiotu zewnetrznego.

Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powiazanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada nadzorcza
sporzadza opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku rada ocenia koniecznos¢
uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : W przypadku, gdy transakcja bedzie wymagata zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wéwczas
Spotka zastosuje powyzszq zasade.

W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej transakcji z podmiotem powiazanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wplywu tej transakcji na interes spétki, w tym przedstawia opinie rady nadzorczej,
o ktérej mowa w zasadzie 5.6.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez Spotke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym
podejmowac bedzie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wowczas Spétka zastosuje powyzszq zasade.

WYNAGRODZENIA

Spoika i jej grupa dbaja o stabilnos¢ kadry zarzadzajacej, miedzy innymi poprzez przejrzyste, sprawiedliwe, spojne
i niedyskryminujace zasady jej wynagradzania, przejawiajace si¢ m.in. rownoscia plac kobiet i mezczyzn.

Przyjeta w spoélce polityka wynagrodzen czlonkow organéw spélki i jej kluczowych menedzeréw okresla w
szczegolnosci forme, strukture, sposob ustalania i wyplaty wynagrodzen.

6.1.

6.2.

6.3.

Wynagrodzenie czlonkow zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinno by¢ wystarczajace dla
pozyskania, utrzymania i motywacji 0s6b o kompetencjach niezbednych dla wlasciwego kierowania spoéika i
sprawowania nad nia nadzoru. Wysokos¢ wynagrodzenia powinna by¢ adekwatna do zadan i obowiazkow
wykonywanych przez poszczegdlne osoby i zwiazanej z tym odpowiedzialnosci.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Wynagrodzenia oferowane przez Spotke dla cztonkéw zarzqdu i rady nadzorczej oraz kluczowych
menedzeréw sq w ocenie Spétki wystarczajqce dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla
wlasciwego kierowania spotkq i sprawowania nad niq nadzoru. Wynagrodzenia pozostajq adekwatne do wynikéw finansowych i
biznesowych Spotki oraz w konsekwencji do zadan i obowiqzkow wykonywanych przez poszczegélne osoby i zwigzanej z tym
odpowiedzialnosci. Zgodnie z obowiqzujqcymi przepisami w Spétce wdrozona zostata Polityka Wynagrodzeri, obejmujqca cztonkéw
Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznialy poziom wynagrodzenia
cztonkéw zarzadu spoiki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie
wynikow finansowych i niefinansowych oraz dilugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
zrownowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spotki.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka przyjmujgc programy motywacyjne kieruje sie celami, ktérymi sq m.in. zapewnienie optymalnych
warunkéw dla wzrostu wynikow finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej Spotki oraz dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki.
Zgodnie z istniejgcymi programami wynagrodzenie zmienne przystugujqce cztonkom Zarzqdu moze by¢ uzaleznione od spelnienia
warunkow dotyczqcych realizacji kryteriéw finansowych lub niefinansowych.

Jezeli w spolce jednym z programéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wowczas realizacja
programu opcji winna by¢ uzalezniona od spelnienia przez uprawnionych, w przeciagu co najmniej 3 lat, z goéry
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spoétki celéw finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego
rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akgcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji



6.4.

6.5.

z okresu uchwalania programu.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Realizacja obowiqzujgcego w Grupie CD PROJEKT programu motywacyjnego uzalezniona jest od wzrostu
wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej oraz dltugoterminowego wzrostu wartosci Spotki, poprzez dlugookresowe zwigzanie 0séb
uprawnionych z Grupq Kapitatowq i jej celami. Realizacja uprawnien wynikajqcych z przyjetego programu motywacyjnego jest
uzalezniona réwniez od spelnienia kryterium lojalnosciowego oraz ewentualnych kryteriow dodatkowych ustalonych przez Zarzqd
lub Rade Nadzorczq Spétki. Program jest oparty o cele przewidziane dla okreséw co najmniej 3 letnich.

Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposdb ciagly, dlatego wynagrodzenie czlonkéw rady nie moze by¢
uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetow, w szczegélnosci komitetu audytu,
powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwiazane z praca w tych komitetach.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymujq state wynagrodzenie miesieczne z tytutu petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej. Cztonkowie Komitetu Audytu otrzymujq dodatkowe, state wynagrodzenie miesieczne z tytutu uczestnictwa w
Komitecie Audytu. Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie uzaleznione od liczby odbytych posiedzern czy
spelnienia dodatkowych kryteriow.

Wysoko$¢ wynagrodzenia czlonkéw rady nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona od krétkoterminowych wynikow
spotki.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie ryczattowe wylgcznie na podstawie i w
wysokosci przewidzianej uchwalq Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia
powigzanego z wynikami Spotki.



