Czat z inwestorami indywidualnymi przeprowadzony 9 kwietnia 2020 r.
na portalu www.stockwatch.pl

Moderator: Witam na czacie inwestorskim z przedstawicielami zarzgdu CD Projektu: Adamem
Kicinskim i Piotrem Nielubowiczem. Tematem spotkania bedzie omdwienie wynikdw finansowych za
2019 rok oraz dalszych planéw rozwoju.

Moderator: Przypominam zasady organizacyjne czata: pytania sg przesytane najpierw do
moderatora. Publikowane sg pytania wybrane przez Gosci czata wraz z odpowiedziami. U dotu
ekranu kolejkowane s3 u kazdego uzytkownika jego pytania. Moderator moze odrzucié pytanie
niezgodne z regulaminem.

Moderator: Informacja dla dziennikarzy relacjonujgcych przebieg czata: wykorzystanie cytatow z
dzisiejszej rozmowy w Panstwa materiatach redakcyjnych wymaga podania zrédta. W razie pytan czy
watpliwosci prosimy o kontakt: biuro@stockwatch.pl

Moderator: Juz mozna zadawac pytania, na ktdre nasi GosScie zaczng odpowiadac¢ o 15:00. W razie
problemdw z wyswietlaniem odpowiedzi prosimy o odSwiezenie strony. Uczestnikow zachecamy tez
do udostepniania czatu i komentowania jego przebiegu w mediach spotecznosciowych z hasztagiem
#czatStockWatch

Adam Kicinski i Piotr Nielubowicz: Witamy serdecznie na czacie inwestorskim dotyczgcym wynikéw
finansowych za 2019 r. Zapraszamy do zadawania pytan.

Radek: Czy zauwazyliscie wzrost sprzedazy swoich gier od momentu, kiedy ludzie na Swiecie
wiekszo$¢ czasu przebywajg w domu ze wzgledu na pandemie?

Piotr Nielubowicz: W pewnych kanatach sprzedazy i terytoriach obecna sytuacja moze wspierac
sprzedaz, natomiast nie mamy jeszcze petnego obrazu catej sytuacji.

Radek: Czy zapas czasu jaki daliscie sobie na wypuszczenie gry jest na tyle bezpieczny, ze pandemia i
praca zdalna nie wptynie na premiere we wrzes$niu?

Adam Kicinski: Na chwile obecng sadzimy, ze tak.

tgolik: llu developeréw zatrudnia CD Projekt? Kiedy liczycie, ze uda sie Wam stworzy¢ dwa duze
zespoty pracujace jednoczesnie nad dwoma duzymi tytutami?

Piotr Nielubowicz: Na koniec 2019 r. grupa CD Projekt zatrudniata 697 deweloperéw. Wszystkie duze
zmiany planujemy po premierze Cyberpunka.

tgolik: Czy Gwint, po doswiadczeniach z premier na iOS i Androida, jest dla spotki ciggle wazny? Czy
jest to projekt na dtugie lata?

Piotr Nielubowicz: Tak, mamy jeszcze szereg pomystow, ktére bedziemy realizowaé w przysztych
okresach.

tgolik: Czy po ewentualnym sukcesie Cyberpunka 2077 zarzad dopuszcza mozliwosé opracowania
statej polityki dywidendowej?

Piotr Nielubowicz: Dotychczas wychodziliSmy z zatozenia, ze w przypadku naszej dziatalnosci silnie
uzaleznionej od sukcesow kolejnych premier i wymagajacej zabezpieczenia Srodkow na inwestycje w
przyszte projekty, stata polityka dywidendowa moze sie nie sprawdzac.

tgolik: Jaki szacujecie udziat dystrybucji cyfrowej w catkowitej sprzedazy nowych gier pod koniec
2020 roku. A w szczegdlnosci, czy w przypadku CP 2077 bedzie to istotny udziat, zwtaszcza dla wersji
PS4,



Piotr Nielubowicz: Ostateczny wynik bedzie zalezny od graczy, na pewno cyfrowa dystrybucja bedzie
stanowic istotng czesc.

Gostek: Czy Cd Projekt planuje rownolegla prace nad dwoma lub wiecej duzymi produkcjami?
Piotr Nielubowicz: Tak, planujemy.

Gostek: lle osob pracuje w Cd Projekt oraz ile bedzie pracowalo za 3, 5i 10 lat?

Adam Kicinski: Planujemy rosng¢ caty czas. Obecnie nasz zesp6t stanowi 1111 oséb.

Gostek: Czy Cd Projekt planuje akwizycje?

Piotr Nielubowicz: Nie planujemy akwizycji i nie mamy zadnych konkretnych planéw w tym zakresie.
CD Projekt rozwijat sie dotychczas gtéwnie organicznie i uwazamy, ze to wtasciwa droga rozwoju.

Gos¢: lle wnioskéw patentowych ztozono i ile patentéw przyznano?

Adam Kicinski: Oprogramowanie komputerowe co do zasady nie podlega patentom. Chronione jest
prawem autorskim.

Gosc: Dzien Dobry. Czy firma jest Swiadoma ryzyka potencjalnych wyciekdw zwigzanych z pracg
zdalng zespotu i czy podjete zostaty dziatania minimalizujgce ich wystgpienie? Pozdrawiam.

Adam Kicinski: Dwa razy tak.

Krzysztofja: Dzien dobry, chciatem zapytac co po Cyberpunku? Jakie sg dalsze plany?

Adam Kicinski: O planach po Cyberpunku bedziemy moéwi¢ wiecej po premierze Cyberpunka.
Mateusz: Plany dotyczace dodatkéw do Cyberpunka zostang zaprezentowane przed premierg gry
(jak przy WiedZminie 3) czy pdzniej?

Adam Kicinski: Prosze spodziewac sie scenariusza podobnego do WiedZmina 3.

Mateusz: Jaki zespdét odpowiada za multiplayer do Cyberpunk 2077? Warszawa? Wroctaw? Krakéw?
Piotr Nielubowicz: Wroctaw.

Zwirek: Czy pandemia mocno wptynetfa na plan marketingowy CP2077 ?

Adam Kicinski: Od zawsze planowalismy skupi¢ sie na kampanii globalnej z duzym naciskiem na
dziatania w kanatach cyfrowych.

anti: Dystrybucja fizyczna WiedZmina 3 w roku premiery odpowiadata za ponad 70% sprzedanych
sztuk. Czy przewidujecie problemy w tym kanale sprzedazy, biorgc pod uwage niepewnos¢ dot.
rozwoju i skutkow epidemii koronawirusa?

Piotr Nielubowicz: W trakcie zamkniecia sklepow obserwujemy wzrost sprzedazy wysytkowej,
natomiast dalsza sytuacja moze sie dynamicznie zmieniac.

Akcjonariusz: Dzien dobry. Wrzesien 2020 - Swiat powstaje po kilkumiesiecznej pandemii, handel,
ustugi realna gospodarka dopiero wracajg na swoje tory - ludzie wracajg do zapomnianej troche
normalnosci/codziennosci. Czy i jesli, tak, to na ile szacujecie Paiistwo zagrozenie nizszej sprzedazy
(szczegodlnie w wersji pudetkowej-jedno z kluczowych zrédet przychodu - w Sprawozdaniu Zarzadu za
2019 r. zaktadacie Panstwo takg mozliwos¢ ) Cyberpunka 2077? A moze jest wrecz przeciwnie i
widzicie Panstwo dodatkowy potencjat wzrostowy w tej sytuacji, a najblizsze miesigce oceniacie
Panstwo, wrecz jako odpowiadajgce zatozonemu optymalnemu scenariuszowi marketingowemu? |
ostatnie pytanie: czy mozecie Panstwo na dzien dzisiejszy w procentach oszacowacé
prawdopodobienstwo "dowiezienia" gry na 17 wrzesnia. Pozdrawiam, z wyrazami szacunku.

Adam Kicinski: Wierzymy, ze dowieziemy na wrzesien fenomenalng i pozgdang przez graczy
produkcje, ktdra niezaleznie od okolicznosci znajdzie swoje miejsce na rynku.



Karol: Czy przewidujecie mozliwos¢ zwiedzania waszego kampusu dla inwestoréow indywidualnych?
Adam Kicinski: Jeszcze nie teraz.

Gosc¢: Czy mozna powiedzieé, ze w zwigzku z COVID-19 zmniejszyta sie realnie efektywnos¢ pracy
zespotu? Jaki okres czasu pracy zdalnej moze zagrozi¢ wrzesniowej premierze i przesunieciu dalszych
plandéw grupy?

Piotr Nielubowicz: Cze$¢ procesow idzie nawet lepiej, a czes¢ wymaga wiekszego wysitku.

Adam: Witam, jeszcze niedawno na kontach spétki znajdowato sie ponad 600mIin obecnie jest ok
400mln - czy mozna powiedzieé, 7ze rozpoczat sie proces "przepalania" gotowki...

Piotr Nielubowicz: W trakcie 2019 r. 101 min zt przeznaczyliSmy na dywidende, 122 min zt
odpowiadato dziatalnosci inwestycyjnej, w tym gtéwnie nieruchomosci, 165 min zt stanowity wydatki
na przyszte produkcje, a w ramach catej pozostatej dziatalnosci "zarobilismy" 210 min zt.

anty_teresa: Czy fakt, ze cze$¢ Paistw ma teraz okresy lockdown wptywa jako$ na program
marketingowy spotki co do CP?

Adam Kicinski: Praca nad dziataniami marketingowymi przebiega bez zaktécen.

Gos¢: Witam, chce zapytad czy ulga podatkowa ktérg otrzymat CD Projekt RED jest uwzgledniona w
wynikach za rok 2019 czy bedzie uwzgledniona w wynikach czgstkowych za rok 2020? Przy okazji
dziekuje za umiejetne zarzadzanie firma, dzieki inwestycjg w Waszg spoétke, Cyberpunka dostane bez
zadnych kosztow wtasnych :D

Piotr Nielubowicz: W ramach rozliczen podatkowych za 2019 r. zastosowalismy preferencje IP Box
oraz ulge B+R.

StockWitcher: W prezentacji do wynikow zawarli Pafstwo slajd na ktérym jest podziat przychodéw z
Gwinta ze wzgledu na platformy. Czy dobrze rozumiem, ze iOS wprowadzony pod koniec
pazdziernika czyli przez 2 miesigce wygenerowat wiecej przychodéw w 2019 r. niz PC przez caty rok?

Adam Kicinski: Dane dotyczg sprzedazy w podziale na platformy w okresie od 29.10.2019 do
31.12.2019.

StockWitcher: Czy planujecie do Cyberpunka tak duze DLC jak miat Wicher?

Adam Kicinski: Spodziewajcie sie nie mniej niz w przypadku WiedZmina 3.

StockWitcher: Czy wprowadzenie programu motywacyjnego bedzie sie wigzac z ogtoszeniem nowej
strategii jak to miato miejsce przy poprzednim programie?

Adam Kicinski: Traktujemy te rzeczy roztgcznie. Naszym celem jest przedstawienie uchwat
dotyczgcych programu motywacyjnego najblizszemu WZA, zeby zachowac ciggtosé programow.
Dobry moment na aktualizacje strategii bedzie po premierze Cyberpunka.

skimixa: Czy przed debiutem bedziecie organizowac spotkania z inwestorami zagranicznymi ? Czy
takie spotkania sie odbywajg obecnie w czasie koronowirusa?

Adam Kicinski: Zdecydowanie tak. Caty czas jesteSmy w kontakcie z inwestorami z catego $wiata.
Obecnie tego typu spotkania sg organizowane poprzez wideo- i telekonferencje. To ze pracujemy z
domu nie zmniejsza liczby tego typu spotkan.

GoSEXYZ: Widac istotny przyrost naleznosci, ktére wyniosty 130 min zt i byty o 90 min zt wieksze niz
kwartat wczesniej. Czy wszystkie te naleznosci sptynety do spotki na koniec stycznia? Czy jest co$
jeszcze zalegtego? Czy pandemia w jakikolwiek sposdb podnosi tutaj ryzyko i widzicie Pafstwo prosby
0 przesuwane terminow ptatnosci?

Piotr Nielubowicz: Nie odnotowalismy problemdw ze sptywaniem naleznosci w ostatnim okresie.



Marek Czuma: Przede wszystkim gratulacje wySmienitych wynikéw. Chciatbym spytaé o poduszke
finansowga. W 2019 roku zostata ona nieco uszczuplona, z powoddw wymienionych przez Panow.
Chciatbym spytac o podejscie na przysztosc - czy CD Projekt bedzie gromadzit stopniowo coraz
wieksze zapasy, czy raczej jest to piesn przesztosci?

Adam Kicinski: Chcemy mie¢ bufory gotéwkowe adekwatne do skali dziatalnosci.

Go$EXYZ: Umorzenie zakonczonych prac rozwojowych urosto w czwartym kwartale o 10 min zt. W
poprzednich kwartatach byto to 6-7 min zt kwartalnie. Czy wzrost ten nalezy wigzac z rozpoczeciem
amortyzacji WiedZmina 3 na Nintendo Switch?

Piotr Nielubowicz: Tak.
Gosc¢: Jaki jest status projektu na urzadzenia mobilne, tworzonego przez ekipe "Spokko"?
Adam Kicinski: JesteSmy na do$¢ zaawansowanym etapie.

GOoSCEXYZ: Koszty zarzadu wyniosty w segmencie CD Red 13 min zt. Czy to jest juz mniej wiecej poziom,
ktory bedzie do utrzymania w kolejnych kwartatach, czy nalezy sie jednak spodziewac wzrostéw z
dynamikami jak w roku 2019. Nie pytam o koszty programu motywacyjnego, tylko wszystkie inne
poza nim.

Piotr Nielubowicz: Koszty ogdlnego zarzgdu spotki bedg rosty wraz ze spétka.

Gos¢: Gratuluje przedstawionego programu motywacyjnego i oczekuje na realizacje?? Czy zarzad
czuje sie komfortowo z najwyzszym putapem, ktéry zamiescit czyli 6 mld zt zysku w 3 lata? lle oséb z
ponad 1,1 tys. osobowej ekipy moze liczy¢ na bycie uwzglednionym w takim programie?

Piotr Nielubowicz: W naszej ocenie cele s3 ambitne i my w CD Projekt wolimy wychodzié poza strefe
komfortu.

Space Cowboy: Nie uwazacie, ze gietda na ktérej najwieksza spotka jest producent gier bedzie
wyglgdac troche niepowaznie? A powazniej, czy ma to dla Was znaczenie, czy np. wasi inwestorzy
sygnalizujg Wam, ze jest to osiggniecie, ktére ma znaczenie dla nich?

Adam Kicinski: To pytanie tak na powaznie?

Greg: Kiedy Panstwo planujg wejs¢ w sektor gier multiplayer? Ogromny sukces nowej odstony Call of
Duty: Warzone, ktorg Activison udostepnito graczom za darmo, pokazuje jak ogromny potencjat
drzemie w tego typu produkcjach.

Piotr Nielubowicz: Weszlismy w ten segment z GWINTEM w roku 2016.
Gosc¢: lle 0sdb przychodzito do biura warszawskiego z psami — oczywiscie jeszcze przed pandemig? ??
Adam Kicinski: Cate stada :D

ksiegowy: Wiemy jakie sg cele finansowe na przyszte lata, natomiast jakie sg cele operacyjne? lle gier
zamierzacie wydac¢ w ramach okresu objetego programem motywacyjnym i Czy jest tam cos$ jeszcze
procz CP2077 i gry ze Swiata WiedZmina?

Adam Kicinski: Update strategii planujemy po premierze Cyberpunka 2077.

ksiegowy: Czy kwota minimalnych rozliczen w przychodach przysztych okreséw bedzie sie jeszcze
zwieksza¢ do premiery CP20777

Piotr Nielubowicz: Tak - kampania preorderowa trwa.
Gos¢: Czy jest szansa na remake pierwszej czesci Wiedzmina?

Adam Kicinski: Wolimy opowiada¢ nowe historie.



nikka: Ustanowiliscie nowe cele "marzenia" zaktadajgce ok 2mld zysku netto rocznie, zaczynajac od
roku 2020. Co konkretnie planujecie robic¢ aby zwiekszy¢ roczny zysk az 10cio krotnie? Liczac z
grubsza wykazaliscie 1mld zt zysku netto w ciggu 5 lat.

Piotr Nielubowicz: Rozwija¢ w dotychczasowym tempie.
Patryk: Dlaczego Keanu Reeves a nie np. Jason Statham?
Adam Kicinski: Uwazamy, ze Keanu Reaves zapiera dech w piersiach.

V: Pozycja "sprzedaz przysztych okreséw" wzrosta w IV kw. netto o 12 min zt - dynamika byta duzo
nizsza niz w poprzednich okresach. Czy mozecie Panowie wyjasnic te kwestie?

Piotr Nielubowicz: Z salda tej pozycji "zdjeliSmy" preordery na W3 Switch wraz z premierg gry.

Gosc: W tym roku CD Projekt stat sie najwiecej wartg polska spdtka? Jak sie z tym Pan czuje i kiedy
bedzie to najwieksza spdtka w Europie?

Adam Kicinski: Pomidor :) do widzenia!

Adam Kicinski i Piotr Nielubowicz: Dziekujemy za tak liczny udziat w czacie. Do ustyszenia w
przysztosci!

Moderator: Ja rowniez w imieniu redakcji StockWatch.pl serdecznie dziekuje za ciekawg dyskusje i
zapraszam na kolejne czaty.



