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Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. w najbardziej istotnych
aspektach zawiera dane odniesione do jednostkowego sprawozdania finansowego CD PROJEKT S.A. Z uwagi
na fakt, iz dziatalnos¢ i jednostkowe sprawozdanie finansowe CD PROJEKT S.A. maja dominujacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, informacje zapre-
zentowane w pozostatych czesciach niniejszego sprawozdania beda odnosity sie do danych skonsolidowanych

Grupy, obejmujacych swoim zakresem dziatalnos¢ i wyniki CD PROJEKT S.A.
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Szanowni Akcjonariusze,
z satysfakcja oddaje w Paristwa rece raport roczny, w ktérym pod-
sumowali$my najwazniejsze wydarzenia biznesowe oraz wyniki

finansowe osiggniete w roku 2022.

Miniony rok byt czasem stawiania fundamentéw pod przysztosc
franczyzy Cyberpunka. Intensywnie pracowaliSmy nad gra, czego
efektem byty kolejne aktualizacje i edycja gry na najnowsza generacje
konsol. Jednym z kluczowych wydarzen byta bardzo pozytywnie
przyjeta premiera serialu anime Cyberpunk: Edgerunners, ktdra
sprawita, ze do gry dotaczyto wielu nowych graczy, ale tez i tych,
ktorzy juz wczesniej odwiedzili Night City. Udowodnita ponadto,
ze stawianie na transmedia, a wiec zwiekszanie zaangazowania
w ramach naszych marek i poszerzanie ich zasiegu na inne pola
elektronicznej rozrywki, to stusznie obrany kierunek rozwoju. Kolej-

nym elementem wspierajagcym Cyberpunka bedzie wydanie w tym

roku duzego dodatku Widmo Wolnosci.

Wspominajac o kierunkach rozwoju — w pazdzierniku 2022 roku przedstawiliSmy nasza wizje produktowa na
nadchodzace lata. To najambitniejsza strategia w historii Grupy, ktdra — jak wierzymy — wyniesie nas na nowy
poziom. Dziatajac na globalnym rynku chcemy korzystac z wiedzy i ekspertyzy topowych talentdéw w branzy,
dlatego poza wydaniem szeregu nowych tytutdw, nasza strategia zaktada stworzenie studia CD PROJEKT RED

w Ameryce Pétnocnej.

W 2022 r. kontynuowalismy réwniez nasza wewnetrzng transformacje. Czujemy, ze dziatamy efektywniej,
a nawigzanie strategicznego partnerstwa z Epic Games i wykorzystanie technologii Unreal Engine w naszych

przysztych produkcjach pomoze nam w sprawnej realizacji ambitnych plandw wydawniczych.

Rozwijajac produkty w ramach dwdch fantastycznych swiatdw, a w przysztosci dodajac nowa, stworzona
wewnetrznie marke, wierzymy, ze naszg Grupe czeka wspaniata przysztosc. Oczywiscie nie da sie tego osiggnac
bez zaangazowania pracownikdw oraz zaufania i wsparcia graczy i akcjonariuszy — za co serdecznie dziekuje.
Obiecuje, ze bedziemy kontynuowac nasze wysitki w celu budowania wartosci CD PROJEKT.

Z wyrazami szacunku,

Adam Kicinski

. \\LS—-
c -
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Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem
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Najwazniejsze wydarzenia w 2022 roku

15 lutego CD PROJEKT RED wydat Cyberpunka 2077 w edycji dedykowanej na

konsole nowej generacji oraz duza aktualizacje 1.5 na wszystkie platformy

21 marca Spodtka poinformowata o rozpoczeciu strategicznej wspdtpracy z Epic
Games, na mocy ktérej CD PROJEKT RED bedzie korzystac z silnika Unreal Engine

przy tworzeniu swoich kolejnych gier

13 wrzesdnia na platformie Netflix zadebiutowato anime Cyberpunk:
Edgerunners — 10-odcinkowa opowiesc stworzona przez CD PROJEKT RED
we wspotpracy z japoriskim Studio Trigger spotkata sie ze swietnym

odbiorem fanéw uniwersum z catego Swiata

28 wrzesnia CD PROJEKT RED poinformowat, ze sprzedaz
Cyberpunka 2077 przekroczyta 20 miliondw egzemplarzy

4 pazdziernika Grupa opublikowata Aktualizacje Strategii skupiajgca sie na
dtugoterminowym rozwoju kluczowych projektéw. W nadchodzacych latach
studio zamierza wydac szereg produkcji w ramach franczyz wiedZminskiej
i cyberpunkowej oraz prowadzi¢ wewnetrzne prace rozwojowe nad autorskim,

trzecim IP o kryptonimie Hadar

W ramach Aktualizacji Strategii Zarzad Spétki zapowiedziat otwarcie studia
CD PROJEKT RED North America, ktdre bedzie sie sktadac z hubdw (biur) w Van-

couver i Bostonie

26 pazdziernika studio potwierdzito, ze jednym z zapowiedzianych projektéw
z wiedZminskiego uniwersum jest The Witcher Remake — nowa odstona pierwszej

czesci przygdd Geralta realizowana bedzie we wspédtpracy ze studiem Fool’s Theory

14 grudnia CD PROJEKT RED wydat gre WiedZmin 3: Dziki Gon w edycji na konsole

najnowszej generacji wraz z duza aktualizacjg na PC

ITCHER_

REMAKE ~
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Profil dziatalnosci

CD PROJEKT S.A. (CD PROJEKT, Spdtka), z siedzibg w Warszawie, prowadzi dziatalnos¢ w globalnej, dynamicznie
rozwijajacej sie branzy gier wideo. Dziatalnosc realizowana na polskim rynku od blisko trzydziestu lat pod marka
CD PROJEKT pierwotnie koncentrowata sie na dystrybucji zagranicznych gier wideo w Polsce. Momentami
przetomowymi w historii Grupy byty: powotanie w 2002 r. studia deweloperskiego CD PROJEKT RED i rozpo-

czecie prac nad stworzeniem pierwszej gry RPG' — WiedZmin oraz uruchomienie w 2008 r. serwisu GOG.COM.

Obecnie Grupa CD PROJEKT prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w dwdch kluczowych segmentach bizneso-
wych — CD PROJEKT RED i GOG.COM.
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CD PROJEKT RED

Produkcja i wydawanie gier wideo oraz produktéw towarzyszacych wykorzystujacych posiadane przez Spoétke

marki.

GOG.COM
Cyfrowa dystrybucja gier komputerowych za pomoca wtasnej platformy GOG.COM i aplikacji GOG GALAXY.

W omawianym okresie 97,0% przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT pochodzito z dzia-
talnosci eksportowej. W ciggu dwunastu miesiecy 2022 r. 71,1% sprzedazy realizowanej byto do odbiorcow
w Ameryce Pdétnocnej, a 17,6% do odbiorcéw z Europy. W omawianym okresie 89,3% sprzedazy Grupy odpo-
wiadato cyfrowej dystrybucji realizowanej za posrednictwem GOG.COM oraz zewnetrznych platform takich

jak Steam, PlayStation Store, Xbox Games Store, Amazon, Humble Bundle, Epic Games Store czy App Store.

Mapa 1 Grupa CD PROJEKT na swiecie

Berlin Xg

PR . | Perugia ' . ; .
§ 2 3 TOkIO
| i

Los Angeles | m

@ Siedziba gtéwna (studio CD PROJEKT RED, GOG.com i Spokko) ® Biura lokalne
® Menadzerowie ds. kontaktow z mediami i spotecznoscia

® Lokalne spotki Grupy @ Studio The Molasses Flood
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STRATEGIA ROZWOJU

Strategiczne kierunki zwigzane z tematyka pozyskania talentu, rozwojem i wsparciem zespotu, oraz transforma-
Cja procesu tworzenia gier zostaty przedstawione w Aktualizacji Strategii Grupy CD PROJEKT z 2021 r. (w tym

w jej omowieniu w formie materiatu wideo).

4 pazdziernika 2022 r. Grupa CD PROJEKT opublikowata Aktualizacje Strategii rozszerzajaca plany przedsta-

wione w 2021 ., skupiajac sie w niej na dtugoterminowym rozwoju kluczowych projektow.

W nadchodzacych latach studio zamierza wydac szereg produkcji w ramach franczyz wiedzminskiej i cyber-

punkowej oraz prowadzi¢ wewnetrzne prace rozwojowe nad autorskim, trzecim IP o kryptonimie Hadar.

Grupa CD PROJEKT zapowiedziata otwarcie nowego hubu (biura) w Bostonie (odrebnego od studia The Molas-
ses Flood), ktéry wspdlnie z rozwijanym zespotem z Vancouver stanie sie studiem CD PROJEKT RED North

America. Umozliwi to Grupie dostep do puli talentéw z Ameryki Pétnocnej.

CD PROJEKT ogtosit réwniez dodanie multiplayera do wiekszosci przysztych projektéw oraz kontynuacje idei
franchise flywheel, polegajacej na rozbudowywaniu ekosystemu wzajemnie napedzajacych sie produktéw
opartych na potencjale posiadanych franczyz. Grupa zapowiedziata otwarcie na wspotprace z zewnetrznymi
zespotami, aby zapewni¢ nowe, ekscytujace sposoby na kontakt z markami Grupy i jednoczesnie utatwic

wewnetrznemu zespotowi skupienie sie na tworzeniu rewolucyjnych gier fabularnych.

Schemat 1 Model biznesowy produkcji gier w Grupie CD PROJEKT

000
& R
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W kolejnych latach kierunki strategicznego rozwoju Grupa upatruje w:

= dalszym zwiekszaniu mozliwosci produkcyjnych, aby dostarcza¢ graczom wiecej tresci przy zachowaniu ich
najwyzszej jakosci;
= poszerzaniu doswiadczen ptynacych z gier studia CD PROJEKT RED o funkcjonalnos¢ multiplayer;

= dalszym rozbudowywaniu franczyz.

Kompletne zatozenia Strategii Grupy CD PROJEKT zostaty przedstawione w materiatach dostepnych na stronie
internetowej Spdiki.
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Wartosci i normy etyczne

Kultura organizacyjna Grupy opiera sie na traktowaniu wszystkich interesariuszy fair. Chcemy, aby nasze relacje

z akcjonariuszami, graczami i zespotem byty mozliwie transparentne i etyczne.

Podstawowe wartosci, ktorymi Grupa kieruje sie w swojej dziatalnosci to:
= Jakosc jest naszym priorytetem
= Utalentowany i peten pasji zespot to nasza sita
= Wspieramy tolerancje, uczciwos¢ i otwartosé
= Niezaleznosc to dla nas warunek swobody twodrczej

= Koncentrujemy sie na graczach

W codziennej pracy promujemy wsrdd cztonkdw zespotu nastepujgce postawy:

é E

Przestrzeganie
prawa, regulacji
wewnetrznych

i zewnetrznych,
zasad etyki

O

Zaangazowanie

e

Profesjonalizm

Postawy
promowane
wsrod cztonkow
zespotu

©

Uczciwosé

Kreatywno$¢

Q

Fair-play

Tolerancja

. (C

Powyzsze wartosci sg waznym elementem kultury naszej organizacji, wspieraja nas w realizacji naszej misji
i pomagaja uczyni¢ CD PROJEKT wyjatkowym miejscem. Wiecej informacji na temat kultury organizacyjnej

CD PROJEKT znajduje sie w Raporcie Zrownowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2022 r.
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CD PROJEKT S.A. na rynku kapitatowym

Dziatalnos¢ prowadzona pod marka CD PROJEKT jest obecna na warszawskim parkiecie od 2010 r. Na
Gtéwnym Rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, w trybie notowan ciggtych, notowanych jest
100 770 800 akcji Spoétki. Najwiekszymi akcjonariuszami CD PROJEKT S.A. pozostaja jej wspotzatozyciele —
Marcin Ilwinski (obecnie Przewodniczacy Rady Nadzorczej) i Michat Kicinski. Akcjonariuszami Spotki bedacymi
jednoczesnie Cztonkami Zarzadu i posiadajgcymi znaczne pakiety akcji sa Adam Kicifiski — Prezes Zarzadu

oraz Piotr Nielubowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych.

Wykres 1 Wykres 6 Akcjonariat Spétki na dzien przekazania niniejszego sprawozdania do publikacji**

Marcin Iwifski

\ 12,8%
N/ Michat Kicinski*

10,4%
Zatozyciele i
Cztonkowie Zarzadu

Piotr Nielubowicz

6,8%
Pozostate akcje Adam Kicinski
66,0% 4,0%

Od marca 2018 r. CD PROJEKT nalezy do indeksu WIG20 skupiajacego 20 najwiekszych i najbardziej ptynnych
spotek na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Udziat Spétki w indeksie na dzierh 6 marca 2023 r.

wynosit4,2%.

CD PROJEKT wchodzi takze w sktad indeksu WIG.GAMESS, ktdry skupia pieciu najwiekszych producentéw gier
notowanych na warszawskiej gietdzie. Ze wzgledu na znacznie wyzsza kapitalizacje rynkowa w poréwnaniu do
pozostatych spdtek indeksu, udziat CD PROJEKT w WIG.GAMESS zostat ograniczony — na dzieri 6 marca 2023 r.
wynosit on 36,8%.

Od 21 marca 2022 r. publikowany jest nowy indeks WIG-Gry reprezentujacy branze producentéw gier notowa-

nych na Gtéwnym Rynku GPW. Udziat Spétki w indeksie na dziert 6 marca 2023 r. wynosit 64,6%.

CD PROJEKT jest takze czescig WIG-ESG, publikowanego od wrzesnia 2019 r. W portfelu WIG-ESG znajduja
sie akcje spotek uznawanych za odpowiedzialne spotecznie tj. takie, ktére przestrzegaja zasad biznesu odpo-
wiedzialnego spotecznie, w szczegodlnosci w zakresie kwestii Srodowiskowych, spotecznych, ekonomicznych

i tadu korporacyjnego. Udziat CD PROJEKT w portfelu indeksu na dzieri 6 marca 2023 r. wynosit 4,0%.
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Wykres 2 Notowania akcji CD PROJEKT S.A. i indeksu WIG20 na GPW w okresie od 1stycznia 2022 r. do

31 grudnia 2022 .
10
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Od 1stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. kurs zamkniecia akcji Spotki zmieniat sie w przedziale od 77,89 zt
(7 wrzesnia 2022 r.) do 204,00 zt (5 stycznia 2022 r.). W trakcie roku notowania kursu akcji CD PROJEKT spadty
0 32,8%, osiggajac 30 grudnia 2022 r. wartos¢ 129,64 zt. W analogicznym okresie indeks WIG20 stracit 20,9%,
natomiast indeks szerokiego rynku WIG spadt o 171%.

Na koniec 2022 r. kapitalizacja gietdowa CD PROJEKT S.A. wyniosta 13,1 mid zt.

Wykres 3 Srednia dzienna warto$¢ obrotéw akcjami CD PROJEKT S.A. w ujeciu miesiecznym w okresie od
1stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. (w min z4)

550
500
450
400
350
300
250

200 Srednia dzienna

wartosc obrotu
150 w 2021-137 min zt

100

50 Srednia dzienna
l L l l wartos¢ obrotu
0 w 2022 - 64 min zt

styczen marzec maj lipiec wrzesien listopad

2021 B 2022

2022 byt rokiem, w ktérym spadta ptynnosc akcji CD PROJEKT S.A. mierzona wartoscig obrotu. tgczna wartosc
obrotu akcjami Spétki w 2021 r. wyniosta 16,0 mld zt, wobec 34,5 mid zt rok wczesniej. Srednia dzienna war-
tosc obrotu wyniosta w omawianym okresie 64 min zt, podczas gdy rok wczesniej znajdowata sie na poziomie

137 min zt. Srednia dzienna liczba transakcji na sesje spadta z 10 732 do 6 861 transakgiji.
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Wykres 4 Kapitalizacja CD PROJEKT S.A. na koniec roku i suma wartosci obrotéw akcjami CD PROJEKT S.A.
w okresie od 1 maja 2010 r. do 31 grudnia 2022 r. (w mld zi)

50
— Wartosc¢ obrotu akcjami Kapitalizacja
40
30
20
10
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Tabela 1 Kluczowe dane dotyczace akcji CD PROJEKT S.A.
2022 2021 Zmiana
Zysk netto na akcje (w zt) 3,44 2,07 66,1%
Liczba akcji w obrocie gietdowym na koniec roku 100 738 800 100 738 800 0,0%
Najwyzszy kurs akcji na zamknieciu w roku obrotowym (w zt) 204,00 365,00 -44,1%
Najnizszy kurs akcji na zamknieciu w roku obrotowym (w zt) 77,89 153,38 -49,2%
Cena akgcji na poczatek okresu (w zi) 200,60 276,40 -27,4%
Cena akgcji na koniec okresu (w zt) 129,64 192,90 -32,8%
Srednia cena akcji w okresie (w z#) 129,29 198,98 -35,0%
Wskaznik P/E na koniec okresu 37,6 93,0 -59,6%
Kapitalizacja na koniec roku (w tys. zt) 13059778 19432515 -32,8%
Srednia dzienna liczba transakcji na sesje 6 861 10732 -36,1%
Srednia dzienna wartosc obrotéw (w tys. zt) 63 669 137 257 -53,6%
Sredni dzienny wolumen obrotu (w szt.) 504 714 633 562 -20,3%

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania komentarze analityczne i rekomendacje dla akcji Spotki wydaja

23 biura i domy maklerskie zaréwno krajowe, jak i zagraniczne. Lista doméw maklerskich i analitykéw wyda-

jacych rekomendacje dla CD PROJEKT S.A. znajduje sie na stronie internetowej CD PROJEKT pod adresem:

https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/analitycy/.
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Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

OTOCZENIE RYNKOWE | PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT dziata na globalnym rynku gier wideo, ktéry — pomimo spadku wartosciw 2022 r. —
jest jedna z najdynamiczniejszych gatezi Swiatowej gospodarki. W ocenie Newzoo, jednej z czotowych firm
badawczych zajmujacych sie analizg rynku gier i e-sportu, do 2025 r. Swiatowy rynek gier wideo osiggnie wartosc
211,2 mld USD?, co implikuje skumulowany roczny wskaznik wzrostu (CAGR) tego rynku w latach 2022-2025 na
poziomie 4,6%. Z kolei raport PwC ,,Global Entertainment & Media Outlook 2022-2026"3 wskazuje, ze rynek

gier wideo i e-sportu w latach 2022-2026 bedzie rdst Sredniorocznie o 8,0%.

Na perspektywy rozwoju Grupy wptywa nie tylko systematyczna popularyzacja gier wideo jako rozrywki dostep-
nej i atrakcyjnej dla masowego uzytkownika, ale takze staty rozwdj technologii umozliwiajacy tworzenie coraz
lepszych i coraz bardziej realistycznych produktéw, rosngca dostepnosc i przystepnosc¢ cenowa urzadzen

do grania oraz dalszy rozwdj w zakresie cyfrowych metod dotarcia do potencjalnych graczy i dystrybucji gier.

RYNEK GIER NA SWIECIE

Zgodnie z szacunkami Newzoo? wartosc globalnego rynku gier w 2022 roku wyniosta 184,4 mld USD. To poziom
0 4,3% nizszy nizw 2021 r.i jednoczesnie o 3,0% wyzszy niz w 2020 r. Pierwszy w historii badar Newzoo spadek
wartosci globalnego rynku gier jest pochodna m.in. wysokiej bazy z dwdch ostatnich lat, ktére byty napedzane
pandemig COVID-19. Platforma analityczna wskazuje rdwniez niesprzyjajaca globalna sytuacje gospodarcza,

ktdra przetozyta sie na nizszy dochdéd rozporzadzalny gospodarstw, a co za tym idzie wydatki na gry.

Wozrost w ubiegtym roku osiggnat jedynie segment gier PC, ktdry rést o0 1,8% r/r do 38,2 mid USD. W 2022 r.
spadata zardwno wartosc rynku gier mobilnych, jak i segmentu konsolowego. Zgodnie z szacunkami, rynek gier
mobilnych skurczyt sie w 2022 r. 0 6,4% r/r do 92,2 mld USD, z kolei segment konsolowy zanotowat spadek
0 4,2% r/r do 51,8 mld USD.
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Wykres 5 Wartos¢ Swiatowego rynku gier w 2022 r. w podziale na urzadzenia (w %)*

PC — gry przegladarkowe
1%

PC — gry dostepne w pudetkach i cyfrowo

21% \

Smartfony
50%

Konsole /

28%

Badania ESA (Entertainment Software Association)> dotyczace Standw Zjednoczonych — najwazniejszego rynku
z perspektywy udziatu w sprzedazy Grupy — wskazuja, ze zdecydowanie najczesciej uzywanym urzadzeniem
do gry w USA sa smartfony, wyprzedzajace konsole i komputery PC. 70% amerykarskich graczy wskazato
wsrdd najczesciej uzywanych urzadzen do gry wiasnie smartfony, 52% wymienito konsole, natomiast 43%

wskazato komputery PC.

GRACZE

Globalna spotecznosc graczy rosnie w site z roku na rok — zaréwno pod wzgledem liczebnosci, jak i zaangazo-
wania (czasu spedzanego na grze). Newzoo® szacuje, ze w 2022 roku liczba osdb grajacych w gry osiggneta
3,2 mld. 2,7 mld osdb to uzytkownicy gier mobilnych, natomiast na komputerach PC i konsolach gra odpowied-
nio 1,0 mld i 0,6 mid oséb. W 2025 roku liczba graczy na catym swiecie ma przekroczy¢ 3,5 mid, a biorac pod
uwage fakt, ze jeszcze w 2020 byto ich niespetna 2,9 mld — skumulowany roczny wskaznik wzrostu liczby

graczy w latach 2020-2025 moze osiggnac 4,2%.

55% graczy — ponad 1,7 mld — stanowig mieszkancy krajow Azji i Oceanii. Kolejnymi najwiekszymi pod tym
wzgledem regionami sa Bliski Wschdd i Afryka (488 min graczy) oraz Europa (430 min graczy). Pierwszy z nich
charakteryzowat sie w 2022 r. najszybsza dynamika wzrostu — szacunkowa liczba graczy w regionie Bliskiego
Wschodu i Afryki wzrosta wzgledem 2021r. 0 8,2%. Liczba graczy w Ameryce tacinskiej i Pétnocnej wyniosta
w 2022 r. odpowiednio 315 miIn i 219 min.
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Wykres 6 Globalna spotecznosc graczy w 2022 roku w podziale na regiony (w %)’

Ameryka Pétnocna
7%

Ameryka tacifiska

10% N\

Europa
13%

Azja i Pacyfik
55%

Bliski Wschod i Afryka /

15%

Jak wynika z badania ESA8, 65% mieszkancéw Standw Zjednoczonych powyzej 18 roku zycia oraz 71% miesz-
kancdw ponizej 18 roku zycia to gracze. 48% wszystkich graczy identyfikuje sie jako kobieta. Najliczniejsza grupe

reprezentujg osoby w wieku 18—34 - stanowig 36% sposrdd blisko 216-milionowej spotecznosci graczy w USA.

Wykres 7 Gracze w Stanach Zjednoczonych w podziale na wiek (w %)

powyzej 65 lat
Oy

6%

55-64 lata

% T \L ponizej 18 lat
% /S 24%

45-54 lata
12%

35-44 |ata /

13%

AN 18-34 lata
36%
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Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Na koniec 2022 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT sktadata sie z jednostki dominujacej CD PROJEKT S.A.
i 7 spotek zaleznych — GOG sp. z 0.0., CD PROJEKT Inc., Spokko sp. z 0.0., CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0.,
CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd., The Molasses Flood LLC i CD PROJEKT SILVER Inc.

Schemat 2 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na koniec 2022 r. (udziat w kapitale i prawach gtosu)

CD PROJEKT S.A.

GOG sp.zo.0*

The Molasses Flood LLC > ’
60%
CD PROJEKT Inc.*
CD PROJEKT SILVER Inc. > O
100%

CD PROJEKT STORE sp. z 0.0.*

CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd

:0
PN N

Spokko sp. z 0.0.

2

88%
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Tabela 2

Spotka

DZIAtALNOSC WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJNY

ﬁD PROJEKT®

Opis podstawowej dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na dzien 31 grudnia 2022 r.

Przedmiot dziatalnosci

CD PROJEKT S.A.

GOG sp. zo.0.

CD PROJEKT Inc.

CD PROJEKT RED

Vancouver Studio Ltd.

CD PROJEKT RED
STORE sp. z 0.0.

Spokko sp. z 0.0.

The Molasses Flood
LLC

CD PROJEKT SILVER
Inc.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki realizowanym w ramach studia CD PROJEKT RED
jesttworzenie gier wideo wykorzystujgcych posiadane przez Spdtke marki, ich wydawanie
oraz sprzedaz licencji na ich dystrybucje, a takze produkcja, sprzedaz, licencjonowanie
i wydawanie produktow towarzyszacych. CD PROJEKT S.A. petni takze funkcje spotki
holdingowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, koordynujacej dziatalnos¢ prowadzona
poprzez spotki zalezne w ramach Grupy Kapitatowej.

Spdtka swiadczy ustugi cyfrowej dystrybucji gier komputerowych za posrednictwem
internetu klientom z catego Swiata. Spotka jest wtascicielem platformy GOG.COM oraz
aplikacji GOG GALAXY.

Spdtka koordynuje dziatania wydawnicze i promocyjne produktéw sprzedawanych przez
CD PROJEKT S.A. i platformy GOG.COM oraz obstugiwata sprzedaz wysytkowa sklepu
CD PROJEKT RED GEAR na terenie Ameryki Pétnocnej (biuro w Los Angeles).

Studio deweloperskie tworzace gry wideo w ramach CD PROJEKT RED (biuro w Vancouver).

Podmiot prowadzit sklep wysytkowy CD PROJEKT RED GEAR irealizowat sprzedaz na
terenie Unii Europejskiej produktéw zwigzanych z grami wideo wyprodukowanymi przez
CD PROJEKT RED. 28 lutego 2023 roku do rejestru wpisane zostato potgczenie przez
przejecie CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. (jako spdtki przejmowanej) z CD PROJEKT S.A.
(jako spdtki przejmujacej).

Twdrcy gry mobilnej WiedZmin: Pogromca Potworow.

Studio deweloperskie pracujgce nad projektem o kryptonimie Syriusz (biuro w Bostonie).

Spotka uczestniczaca w tworzeniu produktéw rozrywkowych zwigzanych z markami
CD PROJEKT.

Powyzsze spdtki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT istniejace na dzieri 31 grudnia 2022 r., z wytgczeniem Spokko
sp. z 0.0., CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd., The Molasses Flood LLC i CD PROJEKT SILVER Inc. objete

byty petna konsolidacja. Szczegdtowe informacje na ten temat znajduja sie w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2022 r.
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Opis segmentéw biznesowych, produktow i ustug,
rynkow zbytu, dostawcow i odbiorcow

W 2022 r. dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej prowadzona byta w dwdch segmentach biznesowych:
= CD PROJEKT RED,
= GOG.COM.

SEGMENT CD PROJEKT RED

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci
Produkcja i wydawanie gier komputerowych realizowane sg przez studio CD PROJEKT RED. Dziatalnos¢ ta

opiera sie na posiadanych przez Spotke markach — Wiedzmin i Cyberpunk.

Dziatalnos¢ segmentu polega na tworzeniu i wydawaniu gier wideo, sprzedazy licencji na ich dystrybucje,
koordynacji promocji sprzedazy, a takze na produkcji, sprzedazy, licencjonowaniu i wydawaniu produktow

towarzyszacych wykorzystujgcych posiadane marki.

W ramach prowadzonej dziatalnosci wydawniczej Spdtka odpowiada za ksztatt kampanii promujacych wtasne
produkty oraz samodzielnie realizuje bezposrednig komunikacje z graczami za posrednictwem kanatéw elek-
tronicznych i mediéw spotecznosciowych (patrz podrozdziat Komunikacja) oraz poprzez udziat w wydarzeniach

branzowych.

W sktad segmentu wchodzita takze dziatalnos¢ sklepu wysytkowego gear.cdprojektred.com oferujgcego pro-
dukty dla fanéw gier CD PROJEKT RED.
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Podstawowe produkty
Produkcja gier wideo rozpoczeta sie w 2002 r., kiedy wystartowaty prace nad debiutancka gra z gatunku RPG —
WiedZmin. Pierwsza gra oparta na prozie Andrzeja Sapkowskiego zostata wydana w pazdzierniku 2007 r.,

uzyskata ponad 100 nagrdd i okazata sie sukcesem na Swiatowa skale.

Obecnie w portfolio gtéwnych produktéw studia znajduja sie gry wideo stanowiace trylogie wiedzminiska:
WiedZmin, WiedZmin 2: Zabojcy Krolow, WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dwoma dodatkami — Serca z Kamienia

i Krew i Wino oraz Cyberpunk 2077, ktéry miat swoja premiere 10 grudnia 2020 r.

Od 2018 r. rozwijana jest gra sieciowa GWINT: WiedZminska Gra Karciana (PC, macOS, iOS, Android), a na jej
mechanice powstata Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (PC, iOS, Nintendo Switch, Xbox One, PlayStation
4, Android).

15 lutego 2022 r. studio CD PROJEKT RED wydato Cyberpunka 2077 w edycji dedykowanej na konsole naj-

nowszej generacji.

7 lipca 2022 r. premiere miat GWINT: Mag Renegat — dodatek do GWINTA: WiedZmiriskiej Gry Karcianej dla
jednego gracza (PC, iOS, Android).

14 grudnia 2022 r. studio wydato gre WiedZmin 3: Dziki Gon w edycji na konsole najnowszej generacji wraz

z duza aktualizacjg na PC.

N

‘_ KREWWINo [

A WIEDZMIN,

DZIK]

irc. conrutnl
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Schemat 3 Premiery studia CD PROJEKT RED w latach 2007-2022

o—— 1412.2022
WiedZmin 3: Dziki Gon Edycja Kompletna
7072022 — o (Xbox Series XIS, PS5)
GWINT: Mag Renegat (PC, iOS, Android)

Cyberpunk 2077 (Xbox Series XIS, PS5)

17.06.2021 ———— o
Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (Android)

9072020 — o Cyberpunk 2077 (PC, Xbox One, PS4, Stadia)
Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (i0S) e—— 24.03.2020
28.01.2020 —— o GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana (Android)
Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (Nintendo Switch) —  2910.2019
1510.2019 —— GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana (iOS)
WiedZmin 3: Dziki Gon Edycja Kompletna (Nintendo Switch)

o—— 4122018
2310.2018 ———o Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (Xbox One, PS4)
Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (PC) GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana (Xbox One, PS4)
GWINT: WiedZminiska Gra Karciana (PC)

31.05.2016 ——— o
Dodatek WiedZmin 3: Dziki Gon — Krew i Wino

(PC, Xbox One, PS4) e 13102015

Dodatek WiedZmin 3: Dziki Gon — Serca z Kamienia
19.05.2015 —— (PC, Xbox One, PS4)

WiedZmin 3: Dziki Gon (PC, Xbox One, PS4)

17.04.2012 ——o
WiedzZmin 2: Zabdjcy Krolow (X360)

o——— 17.05.20M1
WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow (PC)

30102007 —————=
WiedZmin (PC)

Kluczowe zZrédta przychodow
Sprzedaz gier CD PROJEKT RED realizowana jest przez Spdtke w nastepujacych podstawowych mode-
lach biznesowych:

= sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreslonym terytorium (w wersji cyfrowej lub pudetkowej) rozli-
czana post factum na podstawie sporzadzanych przez partnerdow Spétki miesiecznych lub kwartalnych
raportdw sprzedazy / raportéw licencyjnych;

= sprzedaz fizycznych pudetkowych produktow (gier w pudetkach) do partnerdw dystrybucyjnych;

= sprzedaz pakietéw koddéw uprawniajgcych do pobrania i instalacji gry;

= sprzedaz realizowana poprzez opcjonalne mikroptatnosci wewnatrz gry GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana.
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Standardowo zawierane przez Spoétke umowy na cyfrowa dystrybucje przewiduja raportowanie naleznych
Spodtce tantiem w cyklach miesiecznych, zas umowy na dystrybucje fizyczna przewiduja raportowanie w cyklach
kwartalnych. W zaleznosci od partnera lub umowy Spétka otrzymuje stosowne raporty licencyjne 30, 45 lub

60 dni od korica okresu podlegajacego raportowaniu (tj. miesigca lub kwartatu).

W 2022 r. najwazniejszymi pod wzgledem wartosci wygenerowanego przychodu w ramach segmentu
CD PROJEKT RED byty produkty:
Cyberpunk 2077,

WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami — Serca z Kamienia i Krew i Wino.

W mniejszym stopniu do uzyskanych przychoddw kontrybuowaty ptatnosci graczy w ramach gry GWINT:
WiedZmiriska Gra Karciana. Ponadto kontynuowana byta sprzedaz pierwszej czesci Wiedzmina i WiedZmina 2:
Zabojcy Krdlow oraz Wojny Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci, ktére wcigz ciesza sie zainteresowaniem ze strony
graczy i generuja staty strumien przychodow. W 2022 r. wzrosty przychody licencyjne dotyczace produktow
towarzyszacych — w tym zwigzane z wyprodukowanym wspdlnie z japoriskim Studio Trigger serialem anime

Cyberpunk: Edgerunners.
Cyberpunk 2077
Za najwieksza czes¢ przychoddéw segmentu CD PROJEKT RED w 2022 r. odpowiadat Cyberpunk 2077, ktérego

sprzedaz w omawianym okresie wygenerowata o ponad 18% wyzsze przychody nizw 2021r.

15 lutego 2022 r. studio wydato gre w edycji dedykowanej na konsole najnowszej generacji, z kolei 28 wrzesnia

poinformowato, ze sprzedaz Cyberpunka 2077 przekroczyta 20 milionéw kopii.

Przedstawiona na ponizszych wykresach sprzedaz sell-through gry Cyberpunk 2077 odpowiada szacunkom

Spotki odnosnie zakupdw gry przez klientdw detalicznych w punktach sprzedazy detaliczne;j.
W 2022 r. 94% sprzedanych egzemplarzy Cyberpunka 2077 pochodzito ze sprzedazy cyfrowe;j.

Wykres 8 Cyberpunk 2077 — sprzedaz detaliczna sklepow do graczy (sell-through) w podziale na rodzaj

dystrybucji (sztuki, szacunek Spoétki na bazie danych od partneréw handlowych)

2020 2021 2022

Dystrybucja fizyczna B Dystrybucja cyfrowa
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Podobnie jak w ubiegtych latach, najwiekszy udziat w sprzedazy Cyberpunka 2077 w 2022 r. miata wersja
gry na PC.

Wykres 9 Cyberpunk 2077 — sprzedaz detaliczna sklepdw do graczy (sell-through) w podziale na platformy

sprzetowe (sztuki, szacunek Spotki na bazie danych od partnerdw handlowych)

18%
29%

2022

2020 2021

PC B PiayStation M Xbox

Jednoczesnie chcac uspdjnic przedstawiane dane z tymi, ktdre Spdtka prezentuje dla gry WiedZmin 3: Dziki Gon —
w kolejnych latach sprzedaz Cyberpunka 2077 bedzie przedstawiana w ujeciu sell-in (suma sprzedazy fizycznej
dystrybutordw do punktéw detalicznych i sprzedazy cyfrowej do klientdw koricowych).

Wykres 10 Cyberpunk 2077 — sprzedaz w podziale na rodzaj dystrybucji (sztuki, sell-in)

2020 2021

2022

Dystrybucja fizyczna B Dystrybucja cyfrowa
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Wykres 11 Cyberpunk 2077 — sprzedaz w podziale na platformy sprzetowe (sztuki, sell-in)

2020 2021 2022

7 pC B PlayStation M Xbox

Ujemne wartosci dla 2021 roku wynikajg ze zwrotdw gry otrzymanych przez dystrybutoréw.

Mapa 2 Cyberpunk 2077 — pochodzenie nabywcéw w 2022 r.

34,5%
Europa
19,1%
37,0% s
Ameryka Pétnocna
0,3%
Afryka
6,4%
Ameryka Potudniowa
2,8%
Australia
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia @ @
do 31 grudnia 2022 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Wiedzmin 3: Dziki Gon

W 2022 r. kontynuowana byta wysoka sprzedaz gry WiedZmin 3: Dziki Gon. 14 grudnia 2022 r. studio wydato
w cyfrowej dystrybucji WiedZmina 3 w wersji na konsole najnowszej generacji wraz z duza aktualizacjg na PC.
Premiera nowej edycji pozytywnie wptyneta na osiggniete przychody, a takze pozwoli na efektywne kontynu-

owanie sprzedazy gry w kolejnych latach na najnowszych platformach sprzetowych.
W omawianym okresie 96% sprzedanych egzemplarzy WiedZmina 3 pochodzito ze sprzedazy cyfrowe;j.

Wykres 12 WiedZmin 3 — sprzedaz w podziale na rodzaj dystrybucji (sztuki, sell-in)°
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Dystrybucja fizyczna B Dystrybucja cyfrowa
Na rosnacy udziat dystrybucji cyfrowej w sprzedazy ogétem wptywa z jednej strony globalny trend polegajacy
na coraz wiekszej popularyzacji cyfrowych zakupow wsréd konsumentdw, zas z drugiej dtuzszy cykl zycia gier

w edycji cyfrowej wzgledem cyklu zycia fizycznych wersji pudetkowych.

W 2022 r. najwiekszy udziat w sprzedazy WiedZmina 3: Dziki Gon, podobnie jak w poprzednich latach, miata

wersja gry na komputery PC.

Wykres 13 WiedZmin 3 — sprzedaz w podziale na platformy sprzetowe (sztuki, sell-in)®
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Mapa 3 WiedZmin 3 — pochodzenie nabywcow w 2022 r.
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Kluczowi partnerzy biznesowi i dostawcy

W ramach segmentu CD PROJEKT RED Grupa prowadzi aktywna sprzedaz swoich produkcji na poszcze-
godlne platformy sprzetowe zaréwno za posrednictwem czotowych platform cyfrowej dystrybucji gier wideo
na Swiecie (m.in. Steam, PlayStation Store, Xbox Games Store, Epic Games Store, Nintendo, Apple App Store,
Google Play, Humble Bundle oraz wtasnej platformy GOG.COM), jak i w tradycyjnych kanatach dystrybucji za
posrednictwem wiodacych dystrybutoréw (np. BANDAI NAMCO Entertainment Europe S.A.S., Warner Bros.
Home Entertainment, Epicsoft Asia PTE LTD, Bandai Namco Entertainment Australia PTY LTD, Cenega S.A,,
Spike Chunsoft Co., Ltd. Soft Club LLC).

W 2022 r. przychody ze sprzedazy na rzecz trzech odbiorcow przekroczyty 10% tacznych skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy Grupy i wyniosty odpowiednio 317 116 tys. zt, 157 570 tys. zt i 114 505 tys. zt, to jest
odpowiednio 33,3%, 16,5% i 12,0% przychoddw ze sprzedazy Grupy. Odbiorcy ci nie byli podmiotami powigzanymi
z CD PROJEKT S.A. ani z jej spotkami zaleznymi. Sprzedaz na rzecz pozostatych odbiorcow nie przekroczyta

progu 10% skonsolidowanych przychoddéw Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

W procesie produkcji wykorzystywane sg zewnetrzne narzedzia i rozwigzania, jednak nie majg one wptywu na
wystapienie istotnej koncentracji kosztowej po stronie dostawcow Grupy Kapitatowej. W 2022 r. wspotpraca
z zadnym z dostawcéw CD PROJEKT RED nie przekroczyta poziomu 10% przychoddéw ze sprzedazy Grupy

Kapitatowej.

Komunikacja

Studio CD PROJEKT RED przywiazuje duza wage do prowadzenia bezposredniej i szczerej komunikacji ze
spotecznoscig graczy na catym swiecie. Komunikacji przyswieca hasto ,Gamers first”. Najpopularniejszym
sposobem kontaktu z graczami sg media spotecznosciowe. CD PROJEKT RED aktywnie prowadzi ponad
90 profili w kilkunastu jezykach w réznych mediach spotecznosciowych — zaréwno tych o zasiegu globalnym,

jak ilokalnych, jak np. chiriskie platformy BILIBILI i Weibo, czy koreariska Naver Cafe.
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Schemat 4 Liczba uzytkownikdéw i subskrybentdw profili Studia CD PROJEKT RED — dane na 1 marca 2023 r.
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Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

Cyberpunk 2077
2022 rok Cyberpunk 2077 rozpoczat od zdobycia kolejnych nagréd. Gra znalazta sie m.in. wsréd wyrdznionych
produkcji w plebiscycie Steam Awards 2021, zwyciezajac w kategorii ,Gra ze znakomita fabutg”.

15 lutego 2022 r. na oficjalnym kanale CD PROJEKT RED na platformie Twitch odbyt sie stream, poswiecony
najwazniejszym nowosciom oraz zmianom, ktdre wprowadza do gry Cyberpunk 2077 aktualizacja 1.5. Pod koniec
streamu wspomniana aktualizacja zostata udostepniona — wraz z edycja gry dedykowang konsolom nowej
generacji, czyli Playstation 5 oraz Xbox Series XIS. Dla graczy przygotowano réwniez bezptatng 5-godzinna
darmowa wersje probna gry, dostepna przez okres miesigca. Edycja gry na nowa generacje konsol otrzymata
odswiezona identyfikacje marketingowa i globalng kampanie promocyjna ,Love it, or burn it”, zachecajaca do

powrotu do Night City i przekonania sie jak gra Cyberpunk 2077 zmienita sie od czasu premiery w grudniu 2020 .

7 czerwca 2022 r. CD PROJEKT RED, we wspétpracy z platforma Netflix oraz japoriskim Studio Trigger, zaprezen-
towat nowe materiaty promujace nadchodzgce anime Cyberpunk: Edgerunners — w tym plakat, teaser, a takze

wideo zza kulis produkcji. Potwierdzono réwniez, ze premiera serialu bedzie miata miejsce we wrzesniu 2022 r.

4 wrzes$nia 2022 r., podczas wydarzenia PAX West w Seattle (USA), CD PROJEKT RED zorganizowat przed-
premierowe pokazy anime Cyberpunk: Edgerunners. Ponad 500 gosci miato okazje obejrzec pierwsze dwa

odcinki serialu.

6 wrzesnia 2022 r. odbyta sie premiera specjalnego odcinka programu Night City Wire. Po segmencie dotyczacym
Cyberpunk: Edgerunners, przedstawiciel CD PROJEKT RED opowiedziat o planach studia na rozwdj gry i marki.
Zaprezentowano gameplay trailer nadchodzacego rozszerzenia do Cyberpunka 2077 o tytule Widmo Wolnosci, a na
koniec wyemitowano specjalne ogtoszenie od samego Keanu Reevesa, ktdry potwierdzit powrdt do uniwersum gry
w zapowiedzianym dodatku. Nastepnie odbyt sie stream na zywo, podczas ktérego przedstawiciele studia zapre-

zentowali najwazniejsze nowosci, czekajace na graczy Cyberpunka 2077 w aktualizacji 1.6, ktdra trafita do graczy
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tego samego dnia. Wraz z aktualizacja, w sklepach z aplikacjami mobilnymi Google Play oraz Apple Store pojawita

sie darmowa gra mobilna Roach Race, przeniesiona wprost z Cyberpunka 2077 na ekrany urzadzen mobilnych.

13 wrzesnia 2022 r. na platformie Netflix zadebiutowato anime Cyberpunk: Edgerunners — 10-odcinkowa opo-
wiesc stworzona przez CD PROJEKT RED we wspétpracy z japoriskim Studiem Trigger. Serial otrzymat pozytywne
recenzje, zardwno ze strony krytykdw, jak i widzow. Uzyskat ocene 8.9 wsrdd uzytkownikdw serwisu Metacritic oraz
100% rekomendacji wsréd recenzentéw na Rotten Tomatoes. W premierowym tygodniu anime zadebiutowato na
8. miejscu zestawienia “Netflix Top 10” (w kategorii non-English) — globalnego rankingu najpopularniejszych pro-
dukgji na platformie — gdzie utrzymywato sie przez kolejne 4 tygodnie. Cyberpunk: Edgerunners otrzymat szereg
nagréd i wyrdznien, m.in. nagrode dla najlepszego serialu anime 2022 r. wedtug portalu IGN, nagrode w kategorii
najlepsze anime plebiscytu Crunchyroll Anime Awards 2023, a takze zostat nominowany do The Game Awards

2022 w kategorii ,,Najlepsza Adaptacja”.

4 pazdziernika 2022 r., w ramach Aktualizacji Strategii Grupy CD PROJEKT, studio potwierdzito dalszy rozwdj

franczyzy Cyberpunk ogtaszajac m.in. projekt o kryptonimie Orion, bedacy sequelem Cyberpunka 2077.

9 grudnia 2022 r. podczas gali The Game Awards 2022 swoja premiere miat nowy trailer Widma Wolnosci,
nadchodzgcego rozszerzenia do gry Cyberpunk 2077. Przygotowany na te okazje materiat wideo ujawnit nowe
postacie, wsrod ktdrych najwazniejsza jest Solomon Reed, grany przez Idrisa Elbe. Popularny brytyjski aktor jest
znany miedzy innymi z roli w takich produkcjach jak Luther, Szybcy i wsciekli: Hobbs i Shaw, czy Suicide Squad.

Oficjalny trailer opublikowany na kanale YouTube do tej pory obejrzano ponad 2 miliony razy.

Po omawianym okresie, 4 stycznia 2023 r., platforma Steam przyznata nagrody dla najlepszych gier, hono-
rujgac gre Cyberpunk 2077 wygrana w kategorii ,Owoc Mitosci” (ang. ,Labor of love”). W gtosowaniu graczy

Cyberpunk 2077 zostat doceniony przez spotecznosc¢ za nieustanne wsparcie i rozwdj gry.
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Schemat 5 Liczba uzytkownikdw i subskrybentéw profili Cyberpunka 2077 — dane na 1 marca 2023 r.
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Wydarzenia zwigzane z grami z serii wiedZminskiej

21 marca 2022 r. CD PROJEKT RED ogtosit, ze pracuje nad kolejnag odstona serii gier WiedZmin. Studio zapowie-
dziato nowa sage publikujac w mediach spotecznosciowych grafike przedstawiajaca medalion. CD PROJEKT RED
poinformowat réwniez, ze kolejna duza gra w wiedZminskim uniwersum powstanie z wykorzystaniem silnika

Unreal Engine 5.

13 kwietnia 2022 r. Zarzad CD PROJEKT przekazat informacje, ze w oparciu o rekomendacje oséb zarzadza-
jacych produkcja tytutu, podjat decyzje o przejeciu projektu od zewnetrznego wykonawcy i dalszej produkcji
WiedZmina 3: Dziki Gon na konsole najnowszej generacji w oparciu o wewnetrzny team deweloperski. Jedno-
czesnie zdecydowano o przesunieciu premiery uprzednio planowanej na Il kwartat 2022 roku. 19 maja 2022 r.

Spétka poinformowata, ze planuje wydanie gry w IV kwartale 2022 r.

W dniach 17-19 czerwca 2022 r., podczas wydarzenia Pyrkon 2022 w Poznaniu, uczestnicy festiwalu dla fandw
gier i popkultury mieli okazje po raz pierwszy sprobowac swoich sit na szlaku w grze planszowej WiedZmin:

Stary Swiat. Premiera ufundowanej przez zbidrke na Kickstarterze gry zaplanowana jest na Il kwartat 2023 .
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7 lipca 2022 r. odbyta sie premiera gwintowego dodatku dla jednego gracza — GWINT: Mag Renegat. Rozgrywka

tytutu taczy w sobie elementy gier roguelike, karcianek i strategii z elementami oraz mechanikami znanymi
z GWINTA. Gra dostepna jest do kupienia jako samodzielny tytut na PC (GOG.COM i Steam), a takze na iOS

oraz Androida.

4 paZdziernika 2022 r., podczas konferencji poswieconej Aktualizacji Strategii Grupy CD PROJEKT, studio poin-

formowato, ze pracuje nad rozwojem wiedzminskiej franczyzy ogtaszajac m.in. nowa trylogie wiedZmiriska (ktdra

rozpocznie gra o kryptonimie Polaris) oraz dwa inne projekty w swiecie Wiedzmina (Syriusz i Canis Majoris).

W dniach 6—-8 pazdziernika 2022 r. odbyta sie konferencja Game Industry Conference, najwazniejsze wydarzenie
dla twoércdw gier wideo w Polsce, ktérego ztotym sponsorem zostat CD PROJEKT RED. Podczas trwajgcej konfe-
rencji i towarzyszacym wydarzeniu targom Poznan Games Arena 2022, GWINT: Mag Renegat zostat uhonorowany

przez kapitute CEEGA (Central & Eastern European Game Awards) statuetka dla najlepszej gry mobilnej roku.

26 paZdziernika 2022 r., z okazji 15. rocznicy premiery gry WiedZmin, CD PROJEKT RED ogtosit, ze trwaja prace
nad nowa wersjg (remake) pierwszej czesci przygod Geralta z Rivii (projekt Canis Majoris). Gra powstanie na
silniku Unreal Engine 5, a za realizacje projektu odpowiadac bedzie studio Fool’s Theory, specjalizujace sie
w grach role-playing. CD PROJEKT RED bedzie sprawowat petny nadzdr kreatywny nad tworzeniem gry, ktdra

obecnie znajduje sie na poczatkowym etapie prac.

28 listopada 2022 r. w studiu CD PROJEKT RED rozpoczeta sie tzw. kampania hands on gry WiedZmin 3: Dziki
Gon — Edycja Kompletna w wersji na konsole najnowszej generacji. Najwazniejsze globalne media gamingowe
otrzymaty przedpremierowo mozliwosc zagrania w najnowsza odstone gry. W wyniku kampanii w najwiekszych

mediach, m.in. Digital Foundry, IGN i PC Gamer, pojawito sie 17 artykutdw z wrazeniami z rozgrywki.

W dniach 3—4 grudnia 2022 r. odbyt sie finat czwartego sezonu serii esportowych potyczek GWENT Masters.

6 grudnia 2022 r. rozpoczeta sie globalna kampania recenzencka gry WiedZmin 3: Dziki Gon — Edycja Kompletna.

Do przetestowania i zrecenzowania gry jeszcze przed premierg zaproszono kilkaset mediéw z catego Swiata.

12 grudnia 2022 r. ukazaty sie pierwsze recenzje gry WiedZmin 3: Dziki Gon w wersji na najnowsza generacje
konsol. Bardzo pozytywne recenzje gry pozwolity tytutowi zdoby¢ wysoka pozycje w Metacritic, zyskujac ocene

94 na konsolach nowej generacji (Xbox Series X i PlayStation 5), wyrdznienie “must-play” i plasujac sie w gronie
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najlepszych gier 2022 roku na PlayStation 5 w rankingu tego serwisu. Najwazniejsze $wiatowe media potwier-
dzity, ze wydana w 2015 roku przez CD PROJEKT RED historia o Geralcie to wcigz jedna z najlepszych gier

RPG wszech czasdw, a wersja na nowa generacje urzadzen jak nigdy dotad zacheca do siegniecia po ten tytut.

14 grudnia 2022 r. odbyta sie Swiatowa premiera WiedZmin 3: Dziki Gon na urzadzenia nowej generacji. W ramach
premiery przygotowano wydarzenia zaréwno na skale globalnag, jak i lokalng. W tygodniu premierowym streamy
na Twitchu ogladano tacznie przez ponad 4,5 miliona godzin, przy ponad 20 tysigcach streamujacych. Premierze

wersji konsolowej towarzyszyto réwniez wydanie duzej aktualizacji na PC.

Poczatek 2023 r., to ogtoszona 18 stycznia wspotpraca CD PROJEKT RED z Amazon Games. Gracze Lost Ark
z Europy i obu Ameryk zyskali mozliwos¢ zagrania Geraltem z Rivii, jak réwniez przezycia w Arkanii unikalnych

questow inspirowanych grami o WiedZminie.

26 stycznia 2023 r. miata miejsce globalna premiera pudetkowego wydania gry WiedZmin 3: Dziki Gon — Edycja

Kompletna w wersji na konsole nowej generacji.

7 lutego 2023 r. Geralt z Rivii poprzez wspédtprace CD PROJEKT RED z Epic Games zadebiutowat w grze Fort-
nite. Gracze Fortnite moga odblokowac w grze jego postac, a wraz z nim unikalne zadania, wydarzenia oraz

przedmioty inspirowanymi grami z serii WiedZmin.

Schemat 6 Liczba uzytkownikdw i subskrybentéw profili WiedZmina — dane na 1 marca 2023 r.
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SEGMENT GOG.COM

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Platforma GOG.COM zostata uruchomiona we wrzesniu 2008 r. Jej pierwotna misjg byta rewitalizacja najbardziej
kultowych gier PC i oferowanie ich klientom z catego swiata. W 2022 roku serwis dostepny byt w wersji angiel-
skiej, francuskiej, niemieckiej, rosyjskiej, chinskiej i polskiej, oferujac klientom nie tylko w petni zlokalizowana
strone czy gry, ale takze dedykowana obstuge klienta, aktywnos$¢ w lokalnych mediach spotecznosciowych
w danym jezyku i popularne, lokalne metody ptatnosci (w trzynastu walutach). Na platformie GOG.COM dostepne

sg réwniez gry na systemy operacyjne macOS i Linux.

Realizowana w ramach segmentu dziatalnos¢ polega na cyfrowym dystrybuowaniu gier za pomoca wtasnego
sklepu GOG.COM oraz aplikacji GOG GALAXY. Platforma umozliwia dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz
jej pobranie na wtasny komputer, dodatkowo aplikacja GOG GALAXY umozliwia m.in. automatyczne aktualizacje,
zapis gry w chmurze, gre sieciowa, w tym réwniez pomiedzy platformami, a takze odpowiada za funkcjonalnosci

sieciowe GWINTA, obstuge sprzedazowa i obstuge ptatnosci realizowanych w grze w wersji na komputery PC.

Z tytutu odptatnego udostepniania gier GOG sp. z 0.0. otrzymuje zaptate od uzytkownikdw, ktdrej czesc prze-
kazywana jest na podstawie zawartych uméw dostawcom spéiki. Standardowo zawierane przez spétke umowy
na cyfrowa dystrybucje przewidujg raportowanie do dostawcéw zobowigzan z tytutu sprzedazy w miesiecz-
nych lub kwartalnych cyklach rozliczeniowych do 30 dni od zakoriczenia okresu podlegajacego raportowaniu.
Dodatkowo, w przypadku starszych produktéw, Spétka moze by¢ uprawniona do przystosowywania dystrybu-
owanych cyfrowo gier komputerowych do aktualnych systemoéw operacyjnych lub do zapewnienia mozliwosci

gry wieloosobowej, jezeli gra taka mozliwosc¢ pierwotnie oferowata.

Schemat 7 Liczba uzytkownikdéw i subskrybentdw profili GOG.COM — dane na 1 marca 2023 r.
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Podstawowe produkty
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania na platformie cyfrowej dystrybucji GOG.COM dostepnych jest
ponad 7000 produktdw od ponad 1000 partnerdw. Znajduja sie wsrdd nich zaréwno ponadczasowe klasyki, jak

i najnowsze tytuty tak rozpoznawalnych firm jak Bethesda, Disney, Electronic Arts, Ubisoft, Konami czy Warner Bros.

Jednym z podstawowych wyréznikéw platformy GOG na tle konkurencji jest gteboka orientacja na klienta

rozumiana jako stawianie potrzeb graczy w centrum uwagi. Przejawia sie to m.in. w dazeniu do tego, aby gry
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jednoosobowe byty dostepne na platformie w tzw. modelu DRM-free, czyli bez zabezpieczen utrudniajacych
korzystanie z zakupionych gier, oraz w mozliwie najbogatszej wersji zawierajgcej materiaty bonusowe takie jak
Sciezki dZwiekowe, mapy czy plakaty. Wszystkie zakupy dokonywane na platformie sg réwniez objete 30-dniowa

polityka zwrotdw — jedna z najbardziej prokonsumenckich na rynku cyfrowej dystrybucji.

Ponadto platforma GOG zapewnia kompatybilnos¢ oferowanych gier z najnowszymi wersjami systemow ope-
racyjnych MS Windows, macOS i najpopularniejszymi wersjami systemu operacyjnego Linux, co w przypadku

klasykow stanowi dodatkowa istotng korzysc dla graczy i wspiera dziatania majace na celu ochrone historii gier.

Za posrednictwem serwisu GOG.COM Grupa sprzedaje bezposrednio klientom detalicznym réwniez wtasne

produkty, tj. gry z uniwersum wiedZminskiego oraz Cyberpunka 2077.

Kluczowe Zrédta przychodéw

Na poziom przychoddw osigganych w segmencie GOG.COM w danym okresie bezposredni wptyw ma atrakcyj-
nos¢ oferowanego katalogu, premiery nowych gier oraz realizowane akcje promocyjne. GOG stale dba o roz-
szerzanie grona dostawcow gier i pozyskiwanie nowych, atrakcyjnych tytutéw do oferty. Ponadto na platformie
organizowane sg cykliczne i okazjonalne akcje handlowe, takie jak letnia, jesienna czy $wigteczna promocja,

a takze inne promocje, wprowadzajgce nowe mechaniki angazowania graczy.
Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

Cyfrowa dystrybucja gier
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania oferta produktowa na platformie GOG.COM liczy ponad 7000 pozycji.

W 2022 r. katalog tytutéw serwisu powiekszyt sie o blisko 700 tytutéw, w tym m.in.: A Plague Tale: Requiem,
Middle-Earth: Shadow of War, Scorn, Europa Universalis IV, Return to Monkey Island, Blacktail, The Elder Scrolls
V: Skyrim, Middle-Earth: Shadow of Mordor, Warhammer 40,000: Space Marine, The Cult of the Lamb, Hard
West 2, South of the Circle, Destroy All Humans! 2, ELEX Il, Shadow Warrior 3, Alien: Isolation czy DOOM64.

Aktywizacja sprzedazy
Aktywizacja sprzedazy w cyfrowej dystrybucji gier polega gtéwnie na dodawaniu nowych, interesujacych dla

uzytkownikow pozycji do katalogu i prowadzeniu sezonowych akcji promocyjnych.

Najwiekszymi akcjami promocyjnymi na GOG.COM w | pétroczu 2022 r. byty Zimowa Wyprzedaz, Wyprzedaz
Noworoczna oraz Letnia Wyprzedaz. W trakcie tej ostatniej gracze mogli naby¢ w okazyjnych cenach ponad
3,5 tys. gier. Zespdt GOG zorganizowat takze inne wydarzenia promocyjne, m.in. wyprzedaz gier Indie, Good
Old Games Week — akcje skupiong wokét klasycznych tytutéw dostepnych na platformie czy walentynkowy

event przeprowadzony pod hastem ,We Love Games”.

W Il pétroczu 2022 r. na GOG.COM poza cotygodniowymi promocjami odbyty sie specjalne akcje promocyjne —
byty to m.in. GOG Sale, Find Your Indie Sale, Moon Festival Sale oraz wyprzedaz urodzinowa GOG. Dodatkowo,
z okazji 20-lecia CD PROJEKT RED, GOG.COM zorganizowat specjalng akcje handlowa obejmujaca wszystkie
gry z serii WiedZmin i Cyberpunk 2077 oraz przeprowadzit giveaway cyfrowych materiatéw bonusowych gier
studia. Tradycyjnie najwazniejszym wydarzeniem koncowki roku byta zimowa promocja (Winter Sale), ktdra

objeta ponad 4,5 tys. gier i byta najwieksza akcjg promocyjng na GOG.COM w catym 2022 r. Ponadto okresami
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zwiekszonej aktywnosci zakupowej na platformie byty wyprzedaze zwigzane z Black Friday, Cyber Monday

czy Halloween.

Kluczowi odbiorcy i dostawcy
GOG sp. z 0.0. sprzedaje gry za posrednictwem Internetu bezposrednio milionom klientéw detalicznych na

catym Swiecie. W ramach tej dziatalnosci nie zachodzi zjawisko koncentracji odbiorcéw.

Wykres 14 Sprzedaz towardw i produktow w GOG.COM w 2022 r.i 2021 r. — struktura terytorialna

Pozostate terytoria
21%

Pozostate terytoria
9

%

USA USA
Oy
Rosja 37% 35%
3%
Australia
3% Australia
3%
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4% Kanada
4%
Francja
5% Francja i
: Niemcy 4J% Niemcy
14% 13%
Polska
6% Wielka Brytania
5%
Wielka Brytania
7% Polska

10%

Rozktad terytorialny sprzedazy w 2022 r. byt zblizony do jej struktury z lat poprzednich. W 2022 r. najwiekszy
udziat w sprzedazy GOG.COM stanowili gracze pochodzacy ze Stanéw Zjednoczonych (35%). Na kolejnych
miejscach znalazty sie: Niemcy (13%), Polska (10%) i Wielka Brytania (5%).

Na koniec 2022 r. skala zakupdw od zadnego z dostawcdw segmentu GOG.COM nie przekroczyta 10% skon-

solidowanych przychoddw Grupy Kapitatowej.

KLUCZOWE WYDARZENIA KORPORACYJNE

26 stycznia 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Pawta Zawodnego
oraz Pana Jeremiah Cohna na stanowisko Cztonka Zarzadu CD PROJEKT S.A. z dniem 1 lutego 2022 roku.
Pan Pawet Zawodny jako Cztonek Zarzadu odpowiada za transformacje technologiczng i organizacyjna stu-
dia CD PROJEKT RED, z kolei Pan Jeremiah Cohn odpowiada za koordynowanie dziatan piondw marketingu

i komunikacji oraz rozwdj franczyz.

21 marca 2022 r. Spoétka poinformowata o zakoriczeniu procesu negocjacyjnego oraz podpisaniu umowy
licencyjnej i partnerskiej z Epic Games International S.a r.l. Zgodnie z umowa, Spdtka i jej spotki zalezne maja
prawo tworzenia i wydawania gier opartych na silniku Unreal Engine, wraz z dedykowanym wsparciem tech-
nicznym ze strony Epic Games dla wydawanych tytutéw. Umowa zostata zawarta na okres 15 lat z mozliwoscia

jej dalszego przedtuzania i nie ogranicza liczby gier tworzonych z wykorzystaniem licencjonowanej technologii.
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25 marca 2022 r. Zarzad Spdtki poinformowat o zmianie w zatozeniach polityki dywersyfikacji inwestycji biezacych
nadwyzek gotdwkowych. Spdtka zaktada mozliwosc utrzymywania w dtuznych papierach wartosciowych nie wiecej
niz 80% wartosci biezacej sSrodkéw finansowych (wobec wczesniejszych 50%) zdefiniowanych jako suma tacznej
wartosci: srodkdw pienieznych iich ekwiwalentéw, lokat bankowych powyzej 3 miesiecy, obligacji Skarbu Pan-
stwa RP, obligacji zabezpieczonych gwarancjg Skarbu Paristwa RP, obligacji rzagddw paristw obcych oraz obligacji
zabezpieczonych gwarancja rzaddw panstw obcych wraz z zawartymi transakcjami zabezpieczajgcymi typu forward.
Ponadto wyznaczono kryteria ratingowe dla obligacji zagranicznych oraz dopuszczono mozliwos¢ utrzymywania

do 15% tacznej wartosci srodkdw finansowych w niezabezpieczonych pozycjach w walutach USD lub EUR.

9 maja 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spdtki CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki poprzez objecie przez CD PROJEKT S.A.
380 nowoutworzonych udziatéw za wktad pieniezny w kwocie 1900 tys. zt. Podniesienie kapitatu umozliwito

spotce sptate pozyczki zaciggnietej uprzednio z CD PROJEKT S.A.

9 maja 2022 r., w rezultacie decyzji podjetych przez Rade Dyrektoréw CD PROJEKT Inc. oraz Zarzad CD PROJEKT S.A.
(jedynego wspdlnika), kapitat zaktadowy spdétki CD PROJEKT Inc. zostat podniesiony o kwote 450 tys. USD.
Podwyzszenie wartos¢ istniejgcych udziatdw zostato pokryte przez CD PROJEKT S.A. wktadem pienieznym w ww.

kwocie. Podniesienie kapitatu umozliwito spdtce sptate pozyczki zaciggnietej uprzednio z CD PROJEKT S.A.

24 maja 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki Spokko sp. z 0.0. podjeto uchwate w spra-
wie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez utworzenie 589 nowych udziatdw. 584 udziatéw zostato
objetych przez CD PROJEKT S.A. w zamian za wktad pieniezny w kwocie 26 010 tys. zt, natomiast pozostate
5 nowoutworzonych udziatéw zostato objetych przez Macieja Weissa, jednego z dotychczasowych wspdinikéw
spotki, za wktad pieniezny w wysokosci 223 tys. zt. W wyniku opisanych transakcji CD PROJEKT S.A. zwiekszyt
swoj udziat w prawach gtosu i kapitale zaktadowym Spokko sp. z 0.0. z dotychczasowych 74,0% do 87,6%, co
zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow KRS 20 lipca 2022 r. Podniesienie kapitatu umozliwito

spotce sptate pozyczki zaciggnietej uprzednio z CD PROJEKT S.A.

25 maja 2022 r. Zarzad Spditki zarekomendowat przeznaczenie kwoty 100 738 tys. zt z zysku osiggnietego
w 2021 r. na dywidende (1 zt na 1 akcje Spotki). 30 maja 2022 r. Rada Nadzorcza Spdtki pozytywnie zaopiniowata
whniosek Zarzadu. 28 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ustanowito dziert dywidendy na

5 lipca 2022 r. oraz podjeto uchwate o wyptacie ww. kwoty w dniu 12 lipca 2022 r.

1lipca 2022 r. rozpoczeto pierwszy w historii studia CD PROJEKT RED skoordynowany program wakacyjnych
praktyk (Summer Internship Program). Sposrdd 3 571 aplikacji, ktére naptynety od chetnych do podjecia praktyk
(i dodatkowo ponad 1200 aplikacji z programu ukraifskiego), ostatecznie wybrano 31 stazystow, ktdrzy roz-
poczeli swojg przygode z branzg gamingowa w réznych dziatach studia w Warszawie, Krakowie i Wroctawiu.
Po trzech miesigcach praktyk, 25 oséb pozostato w studiu, by rozwija¢ swoje umiejetnosci i pracowac przy

tworzeniu kolejnych gier.

8 sierpnia 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spdétki CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. pod-
jeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki poprzez objecie przez CD PROJEKT S.A.

100 nowoutworzonych udziatéw za wktad pieniezny w kwocie 500 tys. zt.
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19 sierpnia 2022 r. Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie wydat wobec GOG sp. z 0.0.
decyzje okreslajaca zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2016 rok. Wysokos¢
potencjalnego zobowigzania z tego tytutu wraz z odsetkami do korica 2021 r. w tgcznej wysokosci 2 503 tys. zt
zostata juz uprzednio ujeta przez GOG w wyniku finansowym za 2021r., a w czesci odpowiadajacej odsetkom
za 2022 r.,, w biezacym wyniku finansowym 2022 r. Zarzad GOG sp. z 0.0. nie zgadza sie z oceng organu

podatkowego i w dniu 5 wrzesnia 2022 r. ztozyt odwotanie od jego decyzji.

W sierpniu 2022 r. Spétka przyjeta Polityke Srodowiskowa CD PROJEKT S.A., ktdra jest czescia strategii zréwnowazo-
nego rozwoju i w ktdrej zobowiazuje sie do okreslonych dziatan na rzecz ochrony srodowiska. Przyjecie dokumentu jest

realizacjg jednego z celéw zrdwnowazonego rozwoju (ESG) w obszarze sSrodowiskowym wyznaczonych na 2022 rok.

We wrzesniu 2022 r.,, po 4 latach przerwy, Spdtka zorganizowata festiwal Promised Land w todzi. Jest on
skierowany do profesjonalnych artystéw, ktérzy chca rozwijac swoje umiejetnosci i wymieniac sie doswiadcze-
niem z czotowymi specjalistami z branzy filmowej i gamingowej z catego swiata. W festiwalu organizowanym
w partnerstwie z EC1t6dZ — Miasto Kultury wzieto udziat blisko 900 uczestnikdw, ktérzy uczestniczyli w ponad

30 godzinach warsztatéw i mogli ustyszec¢ wyktady blisko 60 prelegentow.

5 wrzesnia ruszyta druga edycja programu “Dziewczyny w Grze!”, organizowanego przez CD PROJEKT RED

wraz z Fundacja Perspektywy projektu stypendialno-mentoringowego im. Karoliny Grochowskiej dla mtodych
dziewczyn z ostatnich klas szkdt Srednich, ktére chciatyby zwigzac swoja kariere z branza gier wideo. Nabor
trwat do 30 paZdziernika. Sposrdd okoto tysigca aplikacji, zostato wybranych 20 uczestniczek, ktére beda miaty
mozliwos¢ rozwijac swoje umiejetnosci pod okiem ekspertdw i ekspertek z CD PROJEKT RED, jak rowniez

otrzymajg roczne stypendium naukowe.

W dniu 17 wrzesnia 2022 r. Spétka otrzymata potwierdzenie zakoriczenia procesu likwidacji spétki zalez-
nej CD PROJEKT Co., Ltd. Jako dzien skutecznego zakorczenia likwidacji tej spotki wskazany zostat dzien

7 czerwca 2022 r.
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4 paZdziernika 2022 r. Grupa CD PROJEKT opublikowata Aktu-

alizacje Strategii rozszerzajaca plany przedstawione w 2021r.,
skupiajgc sie na dtugoterminowym rozwoju kluczowych projek-
tow. W nadchodzacych latach studio zamierza wydac szereg
produkcji w ramach franczyz wiedZmiriskiej i cyberpunkowej oraz
prowadzi¢ wewnetrzne prace rozwojowe nad autorskim, trzecim
IP o kryptonimie Hadar. Kompletne zatozenia Aktualizacji Strategii

przedstawione zostaty w prezentacji oraz w filmie wideo, ktdre sa

dostepne na stronie internetowej Spotki.

4 pazdziernika Pan Marcin Iwiriski ztozyt rezygnacje z petnionej przez niego funkcji Wiceprezesa Zarzadu do
Spraw Miedzynarodowych i Cztonka Zarzadu Spétki ze skutkiem na koniec dnia 31 grudnia 2022 roku, oraz poin-
formowat Spoétke o zamiarze kandydowania do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki od
dnia nastepnego po dniu wygasniecia mandatu Cztonka Zarzadu. W liscie otwartym Pan Marcin Iwinski zapowie-

dziat, ze zamierza pozostac¢ gtéwnym akcjonariuszem Spétki i aktywnie wspierac dziatania Zarzadu w nowej roli.

4 pazdziernika Pan Piotr Pagowski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz Cztonka

Komitetu Audytu Spoétki ze skutkiem na koniec dnia 31 grudnia 2022 roku.

4 pazdziernika podjeto decyzje w sprawie warunkdw i trybu przeprowadzenia skupu akcji wiasnych Spotki
w celu ich dobrowolnego umorzenia. Spétka zamierzata nabyc akcje wiasne dniach od 5 do 28 paZzdziernika
2022 r. za kwote nie wyzsza niz 100.000.000 zt i w ilosci nie wiekszej niz 2.000.000 akcji. Spétka poinfor-
mowata 24 paZdziernika o zakoriczeniu programu, skupujac tacznie 860.290 akcji whasnych, stanowigcych

0,854% kapitatu zaktadowego.

17 listopada 2022 r. zostat uzgodniony i podpisany plan potaczenia Spotki, jako spotki przejmujacej, ze spotka
zalezng CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Potgczenie ma na celu uproszczenie struk-
tury Grupy w zwigzku z planami kontynuacji dotychczasowej dziatalnosci spotki przejmowanej we wspdtpracy

z wyspecjalizowanym podmiotem zewnetrznym.

6 grudnia 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki Spokko sp. z 0.0. (spétki zaleznej CD PROJEKT S.A))
podjeto decyzje o stopniowym wygaszaniu projektu Wiedzmin: Pogromca Potworow. W rezultacie wstrzymany
zostat dalszy rozwdj projektu, 31 stycznia 2023 r. zostata zakoriczona dystrybucja gry na Google Play i Apple App
Store dla nowych graczy, 30 czerwca 2023 r. gra przestanie byc dostepna dla dotychczasowych graczy, a projekt,
tym samym, zostanie z tg datg zamkniety. Podjete decyzje sa kierunkowo zgodne z zatozeniami aktualizacji strategii
biznesowej Grupy CD PROJEKT, ktdra przewiduje koncentracje Grupy na podstawowej dziatalnosci i realizacje
projektéw mobilnych we wspdtpracy z zewnetrznymi partnerami. Nastepstwem tych wydarzen jest planowana
reorganizacja Grupy CD PROJEKT w 2023 r. poprzez potaczenie CD PROJEKT S.A. (jako spotki przejmujacej)
i Spokko sp. z 0.0. (jako spdtki przejmowanej). Spdtka Spokko nie podlegata dotychczas konsolidacji w ramach
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. W konsekwencji decyzji o wyga-
szaniu projektu WiedZmin: Pogromca Potwordw i planowanej reorganizacji zaistniaty przestanki do aktualizacji
wartosci udziatéw Spokko. W wyniku przeprowadzonego testu na utrate wartosci, Spdtka podjeta decyzje

o dokonaniu odpisu aktualizujgcego wartos¢ posiadanych udziatdw w Spokko sp. z 0.0. w kwocie 27 271 tys. zt.
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20 grudnia 2022 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (NWZA), podczas ktérego podjeto
m.in. uchwaty o powotaniu Marcina Iwiniskiego do Rady Nadzorczej Spétki, zmianie wynagrodzenia cztonkdw Rady
Nadzorczej Spotki, a takze potaczeniu CD PROJEKT S.A. ze spétka zalezng CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. NWZA
podjeto w tym dniu ponadto kilka decyzji dotyczacych programu motywacyjnego funkcjonujgcego w Spdtce. Byta to,
miedzy innymi, uchwata dotyczgca zaniechania realizacji Programu Motywacyjnego na lata obrotowe 2020-2025,
ktorej wejscie w zycie uzaleznione zostato jednak od podjecia przez Walne Zgromadzenie Spétki okreslonych uchwat
W sprawie wprowadzenia nowego programu motywacyjnego, co do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie
miato miejsca. Choc¢ uchwata w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego na lata obrotowe 2023-2027
zostata formalnie podjeta, to wymaganej wiekszosci nie uzyskata uchwata niezbedna do realizacji tego programu,
tj. uchwata dotyczaca emisji warrantow subskrypcyjnych i warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki. Tym samym, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Spétka nie ma faktycznej mozliwosci realizo-
wania nowego Programu Motywacyjnego na lata obrotowe 2023—-2027 i w mocy pozostaje poprzedni program
przyjety na lata obrotowe 2020-2025. Petna tres¢ uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy CD PROJEKT S.A. dnia 20 grudnia 2022 r.znajduje sie w zatgczniku do raportu biezgcego nr 57/2022.

20 grudnia Rada Nadzorcza Spétki podjeta decyzje, w wyniku ktdrych poczawszy od 1 stycznia 2023 r.:

Pan Marcin Iwiniski bedzie petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spdtki;

Pani Katarzyna Szwarc bedzie petnita funkcje Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki;

sktad Komitetu Audytu bedzie nastepujacy: Michat Biert — Przewodniczacy Komitetu Audytu oraz Maciej Nie-

lubowicz i Jan tukasz Wejchert — Cztonkowie Komitetu Audytu.

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

5 stycznia 2023 r. Spdtka poinformowata, ze otrzymata od kancelarii reprezentujacej Spdtke w sprawie
pozwu zbiorowego w USA informacje o wydaniu przez Sad postanowienia o wstepnym zatwierdzeniu ugody.
Postanowienie zatwierdza warunki ugody dotyczace w szczegdlnosci catkowitego wycofania sie przez powo-
déw z jakichkolwiek roszczen wobec Spotki oraz cztonkdw jej Zarzadu oraz wyptaty klasie powoddw kwoty

1850 000 USD przez Spodtke oraz ubezpieczyciela — Colonnade Insurance S.A.

23 stycznia 2023 r. ogtoszono RED Playtesting Program — nowa inicjatywe studia, zachecajaca graczy i spo-

tecznos¢ do udziatu w procesie produkgcji gier studia. Podczas organizowanych na warszawskim kampusie
CD PROJEKT RED playtestow zaproszeni uczestnicy beda mogli zobaczyc i sprawdzi¢ elementy gier bedacych
w produkcji i podzieli¢ sie z zespotem swoimi uwagami i wrazeniami, co pozwoli studiu tworzy¢ gry jeszcze

lepiej przystosowane do oczekiwan graczy.

28 lutego 2023 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow potaczenia Spditki z jej spdtka zalezng —
CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Spotka Przejmowana”). Potgczenie ma na celu
uproszczenie struktury grupy CD PROJEKT w zwigzku z planami kontynuacji dotychczasowej dziatalnosci
Spotki Przejmowanej we wspdtpracy z wyspecjalizowanym podmiotem zewnetrznym, zgodnie z zatozeniami

Strategicznych Kierunkéw Rozwoju w Perspektywie Dtugofalowej dla Grupy CD PROJEKT.
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W dniach 20—-24 marca 2023 r. w San Francisco odbyta sie jedna z najwazniejszych swiatowych konferencji dla
deweloperéw — Game Developer Conference, gdzie studio CD PROJEKT RED reprezentowata ponad trzydzie-
stoosobowa grupa specjalistow, ktdrzy w trakcie prezentacji i paneli dzielili sie swoja wiedza i doswiadczeniem

nabytym podczas produkcji gry Cyberpunka 2077.

20 marca 2023 r. Zarzad Spétki poinformowat o podjeciu decyzji w sprawie utworzenia w ksiegach odpisu aktuali-
zujgcego wartosc poniesionych dotychczas naktadéw na prace rozwojowe zwigzane z Projektem Sirius, tworzonym
przez studio The Molasses Flood. Powodem decyzji byty wyniki ewaluacji zakresu i potencjatu komercyjnego Projektu
w pierwotnej formule. Jednoczesnie poinformowano, ze prowadzone sa prace nad zdefiniowaniem nowych ram
Projektu. Wartosc naktadéw poniesionych na rozwdj Projektu Sirius do korica 2022 roku wyniosta 33,4 min zti obcigza
wynik finansowy Spdtki i Grupy Kapitatowej CD PROJEKT omawianego okresu. Z kolei wartos¢ naktaddéw ujetych
w ksiegach w styczniu oraz lutym 2023 roku wyniosta 9,5 min zt i obcigzy wynik finansowy za | kwartat 2023 .

22 marca 2023 r. Zarzad Spotki zwotat na dzien 18 kwietnia 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki. Do
najwazniejszych punktéw porzadku obrad Zgromadzenia nalezed bedzie podjecie uchwat w sprawie wprowadzenia
w Spotce nowych programoéw motywacyjnych na lata 2023-2027 oraz umorzenia akcji wtasnych nabytych przez
Spoétke w ramach przeprowadzonego w paZzdzierniku 2022 r. skupu, a takze zwigzanego z nim obnizenia kapitatu

zaktadowego Spotki. Petna tresc projektéw uchwat opublikowana zostata w raporcie biezacym nr 10/2023.

WPLYW SYTUACJI POLITYCZNO-GOSPODARCZEJ W UKRAINIE

NA DZIALALNOSC GRUPY CD PROJEKT

Wptyw na sprzedaz

W odpowiedzi na inwazje sit zbrojnych Rosji na Ukraine, 3 marca 2022 r. Zarzad CD PROJEKT podjat decy-
zje o wstrzymaniu sprzedazy produktéw Grupy CD PROJEKT oraz sprzedazy gier dostepnych na platformie
GOG.COM na terytorium Ros;ji i Biatorusi.

Z szacunkdw Spodtki wynikato, ze w okresie 12 miesiecy od marca 2021r. do lutego 2022 r. taczny udziat Ros;ji
i Biatorusi w przychodach ze sprzedazy produktéw segmentu CD PROJEKT RED oraz w przychodach ze sprze-
dazy segmentu GOG.COM wynidst odpowiednio ok. 5,4% i ok. 3,7%.

W poczatkowym okresie inwazji sit zbrojnych Rosji na Ukraine waluta PLN (w ktdrej Grupa realizuje wiekszos¢
wydatkéw) ulegta ostabieniu w stosunku do USD i EUR, tj. gtdwnych walut, w ktérych Grupa uzyskuje przychody
ze sprzedazy. Dla Grupy uzyskujacej wiekszos¢ wptywdw z eksportu i ponoszacej istotng czes¢ kosztédw w PLN,

umocnienie walut, w ktérych uzyskiwane sa przychody, w stosunku do waluty lokalnej jest zjawiskiem korzystnym.

W ramach dziatan wspierajacych, w 2022 r. spétki Grupy wsparty finansowo organizacje pozarzadowe niosace
pomoc humanitarng ofiarom wojny w Ukrainie w wysokosci 1126 tys. zt. Jednoczesnie pracownicy Grupy
mogli wykorzystac ptatne dni pracy na dziatania wolontariackie i nies¢ bezposrednig pomoc poszkodowanym.
Z mozliwosci tej skorzystato blisko 50 oséb. Wiecej informacji na ten temat dostepnych jest w Raporcie Zrow-
nowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2022 r.
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Ryzyka zwigzane z sytuacja polityczno-gospodarczg w Ukrainie
Spodtka na biezgco monitoruje wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie, Rosji i Biatorusi na dziatal-
nos¢ Grupy CD PROJEKT.

Spétka zakoriczyta wspdtprace z rosyjskimi oraz biatoruskimi dostawcami i obecnie nie rozwaza podjecia nowe;j.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania dziatalno$¢ operacyjna Grupy prowadzona jest bez zaktdcen,
a skutki rosyjskiej inwazji na Ukraine nie maja bezposredniego, istotnego negatywnego wptywu na funkcjo-

nowanie Grupy.

W ocenie Zarzadu Spétki, obecna sytuacja polityczno-gospodarcza w Ukrainie nie wptywa materialnie na
wartosci liczbowe zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym, nie spowodowata przestanek mogacych
uzasadniac utrate wartosci aktywdw, nie powinna miec znaczacego negatywnego wptywu na wyniki Grupy
w 2023 r.i nie zagraza kontynuacji dziatalnosci Spétki w okresie 12 miesiecy od korica okresu sprawozdawczego.
Ze wzgledu na bezprecedensowy charakter obecnej sytuacji i duza niepewnosc z nig zwigzana, w tym miedzy
innymi nieznany czas trwania inwazji rosyjskiej na Ukraine, na moment publikacji niniejszego sprawozdania nie
ma mozliwosci wiarygodnego oszacowania wptywu inwazji sit zbrojnych Rosji na Ukraine na wyniki i sytuacje
Spotkii Grupy w dtugim okresie. Wszelkie oceny i prognozy w tym zakresie sg obarczone niepewnoscia i beda

podlegaty monitoringowi i analizie przez Grupe.

Powyzsza ocena zostata sporzadzona zgodnie z najlepsza wiedzg Spétki na dzieri sporzadzenia niniejszego

sprawozdania.
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INFORMACJE DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI

CD PROJEKT RED

Duzy wptyw na przychody i wyniki segmentu maja premiery nowych tytutéw. Cykl produkcji gry komputerowej
realizowanej przez segment CD PROJEKT RED wynosi zwykle od 2 do 5 lat. Standardowo pierwsze prace
produkcyjne nad kolejng gra rozpoczynane sa jeszcze przed zakonczeniem produkcji i premierg rynkowa

poprzedniej gry.

Wykres 15 Kwartaty premierowe segmentu CD PROJEKT RED — przychody ze sprzedazy produktdéw, towardw
i materiatow w latach 2011-2022 (w tys. zt)
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CD PROJEKT RED angazuje sie rowniez w mniejsze produkcje — np. dodatki do wtasnych gier lub adaptacje

wydanych juz produktdw na nowe platformy.

Projekty takie moga byc realizowane zaréwno bezposrednio przez Spdtke, jak i przez zewnetrznych partnerdw,

a czas ich realizacji wynosi zwykle od kilku do kilkunastu miesiecy.

W odniesieniu do wydanych juz gier, na rozktad ich sprzedazy w ciggu roku wptyw ma udziat w cyklicznie
organizowanych akcjach promocyjnych. Zwykle najbardziej intensywnym okresem jest drugi i czwarty kwartat,

zas nizsza sprzedaz generowana jest w pierwszym i wakacyjnym — trzecim kwartale roku.

Poza dziatalnoscia stricte deweloperska Spdtka aktywnie rozwija posiadane franczyzy na innych polach eksplo-

atacji, chcac stale poszerzac grono swoich odbiorcéw i eksplorujac inne typy medidw i produktow.

GOG.COM
Branza cyfrowej dystrybucji gier, w ktdrej funkcjonuje GOG.COM, charakteryzuje sie sezonowoscia przycho-

déw. W skali roku zazwyczaj najwyzsze przychody wykazywane sg w drugim i czwartym kwartale, a nizsze
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w pierwszym i trzecim kwartale. Sprzedaz w drugim i czwartym kwartale wzmacniana jest okresowo przez

standardowo wystepujgce w tych kwartatach akcje promocyjne.

Znaczny wptyw na poziom sprzedazy moze miec rowniez katalog produktéw wprowadzonych do oferty serwisu

w danym okresie.

Wykres 16 Rozktad sprzedazy towardw i materiatéw segmentu GOG.COM w latach 2018-2022 (w tys. zt)
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Dla dalszego rozwoju Spoétki i Grupy krytyczna jest umiejetnos¢ utrzymania i rozwoju zespotu najlepszych
twdércow i specjalistow, a takze przyciggania do pracy nad realizowanymi w Grupie projektami kolejnych eks-
pertéw. Strategiczne kierunki zwigzane z tematyka pozyskania talentu, rozwojem i wsparciem zespotu zostaty

przedstawione w Aktualizacji Strategii Grupy CD PROJEKT w 2021 r. (w tym w jej omdéwieniu w formie materiatu

wideo) oraz w Raporcie Zrownowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2022 r.

Jednoczesnie waznym aspektem wspierajgcym rozwdj Grupy bedzie skuteczna realizacja planu produkcyjnego

CD PROJEKT RED przedstawionego w paZdzierniku 2022 r., w ramach Aktualizacji Strategii, a takze dalszy

rozwdj rozpoznawalnoscii popularnosci franczyz (w tym poprzez wspdtprace z zewnetrznymi podmiotami) oraz

wzbogacanie tytutdw rozwijanych w ramach posiadanych IP o elementy rozgrywki multiplayer.

Zidentyfikowane przez Zarzad specyficzne dla dziatalnosci Grupy istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki

mogace negatywnie wptynac na jej dziatalnosc i rozwadj zostaty opisane w sekcji ryzyk niniejszego sprawozdania.
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Ponadto dziatalnos¢ spdtek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT podlega wptywowi zewnetrznych czynnikéw takich
jak np. zmiana sytuacji makroekonomicznej, regulacji prawnych czy podatkowych, analogicznie jak w przypadku

innych podmiotdw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na lokalnym lub miedzynarodowym rynku.

CD PROJEKT RED

W ramach segmentu CD PROJEKT RED rozwdj prowadzonej dziatalnosci jest zwigzany bezposrednio z kolej-
nymi realizowanymi projektami, skalg ich produkcji i popularnoscig wsrdd graczy. W tym kontekscie najwiekszy
wptyw na obecne wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ma popularnos¢ wydanych juz przez Spotke gier
z cyberpunkowego i wiedZminskiego uniwersum, zas w kolejnych okresach bedzie miat postep prac produk-

cyjnych i rynkowe przyjecie kolejnych realizowanych przez Spétke produkgiji.

W perspektywie najblizszych kwartatdow szczegdlnie waznymi dziataniami dla studia CD PROJEKT RED bedzie
wydanie duzego dodatku do Cyberpunka 2077 oraz dalszy organiczny rozwdj prowadzonej dziatalnosci, w tym

w ramach nowo powstajgcego studia CD PROJEKT RED North America.

Kolejnym waznym procesem w kontekscie rozwoju studia CD PROJEKT RED jest kontynuacja prac nad
wdrazaniem nowego silnika Unreal Engine 5 (umowa licencyjna i partnerska z Epic Games zawarta zostata
w marcu 2022 r.). Wykorzystanie nowego silnika powinno wptynac na usprawnienie procesu tworzenia gier.
Strategiczne partnerstwo zaktada ulepszanie silnika UE5 w zakresie obstugi gier typu open world oraz ada-
ptacje i optymalizacje jego elementow pod katem zatozen twdrczych kolejnych projektéw. Umowa przewiduje
réwniez dedykowane wsparcie techniczne ze strony Epic Games dla wydawanych przez CD PROJEKT RED
tytutéw. Rozpoczecie prac na silniku UE5 powinno réwniez utatwic rekrutacje do zespotéw deweloperskich

studia ze wzgledu na duza znajomosc silnikdw Unreal Engine wsrdd twoércow gier.

Czynnikiem kluczowym dla utrzymania w przysztosci wysokiej dynamiki rozwoju segmentu CD PROJEKT RED jest
dalsze rozwijanie wewnetrznej umiejetnosci produkowania gier najwyzszej Swiatowej klasy i jakosci, w potgczeniu ze
zdolnoscig efektywnej komunikacji z graczami na catym swiecie. Oba te elementy sa czescia trwajacej transformaciji
studia RED 2.0, ktérej celem jest m.in. zmiana sposobu tworzenia gier na bardziej elastyczny, oparty o metodyke
agile, oraz wspierajacy jakos¢ przysztych produktéw. Rosnacy zespét oraz liczba i skala realizowanych produkcji
wymaga umiejetnosci efektywnego zarzadzania zespotami i produkcja w ramach studiow CD PROJEKT RED
w Europie (sktadajacego sie z biur w Warszawie, Krakowie i Wroctawiu) oraz Ameryce Pdtnocnej (Vancouver
i nowo powstajgce biuro w Bostonie), studia The Molasses Flood (Boston), a takze dziatalnosci wydawniczej
realizowanej gtdwnie przez zespoty z Warszawy, Los Angeles, Seulu, Tokio i lokalnych przedstawicieli w innych
krajach. Sukces kazdej produkcji studia jest istotny z perspektywy postrzegania go jako twoércy wyczekiwanych,
najwyzszej jakosci produktéw rozrywkowych oraz budowy dtugoterminowej wartosci i rozpoznawalnosci marek
WiedZmin/The Witcher, Cyberpunk, wewnetrznie powstajacej trzeciej franczyzy oraz marki samego studia — beda-
cych podstawa dziatalnosci i dalszego rozwoju Spdtki i Grupy. Od strony zarzadzania realizowanymi projektami
posiadanie dwdch linii produktowych — WiedZmin/The Witcher i Cyberpunk oraz niezaleznych zespotéw dewe-
loperskich pozwolito na prowadzenie rownolegtej produkcji poszczegdlnych projektdw poczawszy od 2022 r.
Zmiana dziatalnos$ci na model wydawniczy oparty o dwie funkcjonujace rownolegle marki, a w przysztosci trzy
i kilka réwnoczesnie realizowanych projektéow potencjalnie pozwoli na optymalizacje produkcyjna i finansowa,
zwiekszenie czestotliwosci premier i tacznej wysokosci przychoddw oraz dalsza dywersyfikacje ryzyk, zas przed

twdrcami zatrudnionymi w Spdtce otworzy wiecej mozliwosci samorealizacji zawodowe;j.
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GOG.COM

INNE

W segmencie GOG.COM elementem wspierajgcym rozwdj byta rosnaca w ostatnich latach sktonnosc konsu-

mentéw do dokonywania zakupdw gier bezposrednio przez internet.

Dla dalszego rozwoju platformy GOG.COM istotna bedzie dalsza popularyzacja serwisu wsréd graczy oraz
pozyskiwanie kolejnych, premierowych produktéw. GOG sp. z 0.0. aktywnie prowadzi rozmowy z czotowymi
miedzynarodowymi producentami i wydawcami gier komputerowych, stale poszerzajac grono dostaw-
céw oraz oferowanych produktéw. Kolejne premiery nowych gier na GOG.COM kazdorazowo wptywaja
na wzrost aktywnosci uzytkownikow iidacy za tym wzrost sprzedazy. Wzrost dziatalnosci GOG sp. z o.0.
poza statym powiekszaniem katalogu oferowanych produktéw, wymaga réwniez zwiekszania bazy uzyt-
kownikéw poprzez docieranie do nowych graczy na catym sSwiecie, dotychczas nieposiadajacych konta
na platformie GOG.COM. W tym zakresie w ostatnich latach zaréwno dzieki intensywnym witasnym dzia-
taniom PR, wspotpracy z partnerami biznesowymi oraz aktywnym poszukiwaniu nowych, jak i synergii

wynikajacej ze wspodtpracy z CD PROJEKT S.A., osiggany jest ciggty wzrost liczby uzytkownikéw serwisu.

Na wyniki i rozwdj prowadzonej w ramach segmentu GOG.COM dziatalnosci, w tym zdobywanie unikatowej
wiedzy i doswiadczenia oraz wykorzystanie w petni posiadanych rozwigzan technologicznych wptyw beda
miaty rozwdj funkcjonalnosci wspierajacych sprzedaz gier na platformie, w tym takze wieksza integracja
mechanizmow monetyzacyjnych w aplikacji GOG GALAXY ze sklepem GOG.COM, jak i zwiekszenie dziatan

w celu poszerzania oferty gier klasycznych na platformie.

Na rozwdj Grupy CD PROJEKT wptyw beda miaty réwniez prace rozwojowe realizowane przez spotke zalezna

The Molasses Flood.
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macja o waznych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Realizacja prac badawczych i rozwojowych, ciggte poszukiwanie nowych rozwigzan, badanie ich efektywnosci

oraz mozliwosci wykorzystania sg wpisane w specyfike i biezaca dziatalnos¢ CD PROJEKT RED.

Prace badawczo-rozwojowe zwigzane z produkcja gier i rozszerzen do nich zaczynaja sie na etapie tworzenia
koncepcji i trwajg az po opracowywanie prototypdw gry, ktére sa testowane i modyfikowane np. pod katem

sprawnosci, kompatybilnosci, uzytecznosci i grywalnosci, az do osiggniecia efektu koncowego.

Prace rozwojowe

W 2022 roku prowadzono prace rozwojowe nad nastepujacymi projektami:

Cyberpunk 2077 w edycji dedykowanej na najnowsza generacje konsol — projekt zostat ukornczony, nowa
edycja zostata wydana 15 lutego 2022 r;

GWINT: Mag Renegat — projekt zostat ukoriczony, gra zostata wydana 7 lipca 2022 r.;

WiedZmin 3: Dziki Gon w edycji dedykowanej na najnowsza generacje konsol — prace poczatkowo byty realizo-
wane we wspotpracy z Saber Interactive, nastepnie wewnetrznie w ramach studia CD PROJEKT RED — projekt
zostat ukoriczony, nowa edycja zostata wydana 14 grudnia 2022 r;;

Cyberpunk 2077: Widmo Wolnosci — duzy dodatek do gry Cyberpunk 2077,

realizowany przez studio The Molasses Flood projekt o kryptonimie Syriusz, tworzony w ramach wiedZmirskiej
franczyzy;

osadzona w wiedZmiriskim uniwersum gra o kryptonimie Polaris — etap prac badawczych zostat zakoriczony z koricem

lutego 2022 r., projekt przeszedt w faze prac rozwojowych (naktady inwestycyjne sa od tej pory kapitalizowane).

Prace badawcze

W 2022 roku prowadzono prace badawcze nad nastepujacymi projektami:

osadzona w wiedZminskim uniwersum gra o kryptonimie Polaris — etap prac badawczych zostat zakoriczony
z koricem lutego 2022 r,;

osadzona w cyberpunkowym uniwersum gra o kryptonimie Orion;

osadzona w wiedZmiriskim uniwersum gra o kryptonimie Canis Majoris;

wewnetrzne prace koncepcyjne nad trzecia franczyza, w ramach ktérej w przysztosci planowane jest stworzenie
gry wideo o kryptonimie Hadar;

Data, Insights & Experiences — budowa pracowni zajmujacej sie badaniem funkcjonalnosci gier, user experience

(UX) oraz imers;ji.

Ponadto realizowano prace badawcze zwigzane z opracowywaniem nowych technologii, a takze kontynuowano prace

nad rozwojem i usprawnieniami do wydanych wczesniej gier, w szczegodlnosci do Cyberpunka 2077 oraz GWINTA.

Wydzielony w ramach studia zespot pracowat rowniez nad autorska technologia RED Play, bedaca multiplatforma do

zarzadzania grami studia, a takze do komunikacji pomiedzy graczami oraz pomiedzy CD PROJEKT RED a graczami.

W 2018 roku CD PROJEKT uzyskat status Centrum Badawczo — Rozwojowego (CBR). W dniu 11 sierpnia 2022 r.
Ministerstwo Rozwoju i Technologii wydato decyzje potwierdzajgca badawczo-rozwojowy charakter prac Spotki

i tym samym podtrzymujaca nadany CD PROJEKT status CBR.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

48 DZIALALNOSC WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJNY ﬁD PROJEKT®

Umowy znaczace

W okresie objetym sprawozdaniem CD PROJEKT zawart umowe z Epic Games International S.a r.l. Wiecej
informacji na temat podpisanej umowy znajduje sie w sekcji Kluczowe wydarzenia korporacyjne niniejszego

sprawozdania.

Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Proces zarzadzania ryzykiem
Grupa CD PROJEKT narazona jest na szereg ryzyk, zaréwno finansowych, jak i niefinansowych, zwigzanych z jej
biezaca dziatalnoscig. W Spdtce w 2021 r. zostata wdrozona Procedura Zarzadzania Ryzykiem, na podstawie

ktdérej sformalizowane zostaty zasady zarzadzania oraz postepowania z ryzykami strategicznymi.

Proces zarzadzania ryzykiem w Spdtce umozliwia identyfikacje, ocene, analize oraz dalsze postepowanie
z ryzykiem. Celem procedury jest osiggniecie akceptowalnego poziomu ryzyka dla zidentyfikowanych zagrozen,
a tym samym ograniczenie prawdopodobieristwa wystagpienia lub konsekwencji potencjalnych zdarzen, ktére
moga miec negatywny wptyw na dziatalnosc¢, w tym stabilnosc finansowa, Spotki. W ramach identyfikacji ryzyk

strategicznych Spétka okresla rdwniez szanse, ktére moga mie¢ pozytywny wptyw na analizowane ryzyka.

W procesie zarzadzania ryzykiem bierze udziat Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem, w sktad ktérego powotano
wiascicieli poszczegadlnych ryzyk, tj. osoby zatrudnione na wyzszych stanowiskach dyrektorskich lub manager-
skich, koordynujgce procesy w okreslonych obszarach dziatalnosci Spétki. Za zarzadzanie ryzykiem w spétkach
Grupy CD PROJEKT odpowiada Zarzad kazdej ze spotek.

W Spdtce ryzyko poddawane jest analizie majacej na celu ustalenie jego wptywu oraz prawdopodobieristwa
wystapienia. Przy ocenie poziomu prawdopodobieristwa uwzglednione zostajg mechanizmy kontrolne oraz ich

skutecznosé, zas przy ocenie poziomu wptywu — potencjalne skutki finansowe oraz niefinansowe dla Spétki.

Istotnosc¢ poszczegdinych ryzyk jest okreslana poprzez umieszczenie otrzymanego wyniku, stanowigcego iloczyn
prawdopodobieristwa oraz wptywu, na matrycy wartosci ryzyka. W nastepstwie przeprowadzenia oceny ryzyka,
Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem przedktada zebrane dane do akceptacji cztonka Zarzadu odpowiedzialnego
za obszar obejmujacy ryzyko, ktéry podejmuje decyzje w zakresie dalszego postepowania z ryzykiem w sposéb
proporcjonalny do okreslonej istotnosci ryzyka. Decyzja moze obejmowac akceptacje, redukcje, transfer lub
unikanie ryzyka. W przypadku gdy zidentyfikowane ryzyka przekraczajg poziom akceptowalny, Witasciciel ryzyka
w porozumieniu z Komitetem ds. Zarzadzania Ryzykiem opracowuje rekomendacje w zakresie mechanizmdéw

kontrolnych i dziatari zaradczych.
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Ryzyka istotne (strategiczne)
Ryzyka opisane ponizej zostaty zidentyfikowane jako ryzyka istotne. Wraz z opisem poszczegdlnych ryzyk

wskazane zostaty dziatania jakie podejmowane sa w celu minimalizacji potencjalnych skutkéw ich materializaciji.

Ryzyka wymienione ponizej zostaty zidentyfikowane i opisane przy zachowaniu nalezytej starannosci, natomiast

w toku biezacej dziatalnosci Grupy moga pojawic sie nowe typy ryzyk, ktdrych Grupa do tej pory nie identyfikowata.

RYZYKA BIZNESOWE

Ryzyko zwigzane z koncentracjg na ograniczonej liczbie projektéw o dtugim cyklu inwestycyjnym

i nieznanym potencjale komercyjnym

Opis ryzyka: Studio CD PROJEKT RED koncentruje sie na produkcji wieloptaszczyznowych gier RPG, opartych
na nieliniowej historii, wykorzystujgcych najnowsze rozwigzania technologiczne. W zwigzku ze skala tych pro-
jektow oraz wieloletnim okresem ich realizacji, gry okreslane jako AAA charakteryzuja sie ponadprzecietnie
wysokimi budzetami produkcyjnymi i marketingowymi. Na ewentualne niepowodzenie premiery kolejnej gry
AAA studia CD PROJEKT RED moga ztozyc sie m.in.: niespetnienie wysokich oczekiwan graczy co do jakosci
i atrakcyjnosci oferowanej rozrywki lub zawartosci gry, problemy techniczne z nig zwigzane czy negatywne
opinie dziennikarzy i ekspertow branzowych. W efekcie nieudanej premiery uzyskane przychody ze sprzedazy

moga nie pokryc¢ poniesionych wczesniej naktadow na produkcje i promocje.

Podejmowane dziatania: Priorytetem studia CD PROJEKT RED jest tworzenie innowacyjnych produktéw o naj-

wyzszej jakosci. Wierzymy, ze jakosc realizowanych produkgcji jest najlepsza metoda mitygacji ryzyka niskiej
sprzedazy. Ponadto, zgodnie ze Strategig Grupy, CD PROJEKT w najblizszych latach chce opierac¢ swdj rozwaj
na konsekwentnej rozbudowie katalogu oferowanych produktéw. Rozwdj ten ma polegac m.in. na dtugofalowym
rozwoju franczyz, wzmocnieniu zdolnosci produkcyjnych, aby mdc dostarczac¢ graczom wiecej gier przy zacho-
waniu najwyzszej jakosci oraz wprowadzeniu rozrywki wieloosobowej. Grupa dazy do realizowania projektéw
na kolejnych polach eksploatacji, w tym réwniez w ramach nowych medidw i platform. W ramach mitygacji
zidentyfikowanego ryzyka, Spdtka m.in. estymuje potencjat komercyjny przysztych projektow, testuje projekty

na kazdym etapie rozwoju oraz monitoruje nowe rozwigzania technologiczne i branzowe.

Ryzyko zwigzane z wchodzeniem w nowe obszary biznesowe

Opis ryzyka: Wchodzenie na nowe obszary biznesowe, na ktérych Spdtka nie posiada doswiadczenia i zgroma-
dzonego know-how, stanowi z jednej strony szanse na dotarcie do wiekszej liczby odbiorcéw, ktérzy dodatkowo
zainteresuja sie grami Spdtki, lecz z drugiej moze niesc ze soba ryzyko niepowodzenia nowych projektéw
i wigzac sie z ponoszeniem przez Spoétke dodatkowych kosztéw. Inwestowanie w nowe obszary biznesowe
moze obejmowac nawigzywanie wspdtpracy z nowymi partnerami zewnetrznymi i moze powodowac trudnosci
w optymalnym zarzadzaniu projektami, w tym terminowoscia przebiegu wspdtpracy, zrozumienia dla IP Spotki
czy jakosci jakiej oczekuje Spoétka, co w konsekwencji moze wigzac sie ze wzrostem kosztdw lub potencjalnymi

problemami wizerunkowymi.

Podejmowane dziatania: Wraz z decyzjg o rozpoczeciu nowego dla Grupy projektu, w celu sprawowania nad

nim efektywnej kontroli, Spétki Grupy aktywnie buduja wtasne kompetencje, zatrudniajac do swoich zespotow
ekspertow i specjalistow w danej dziedzinie. W wybranych przypadkach, kiedy ekspansja na nowe obszary biz-

nesowe jest realizowana wspdlnie z zewnetrznymi partnerami posiadajgcymi wieksze doswiadczenie w danym
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obszarze, Grupa dba o wtasciwy proces wyboru potencjalnych wykonawcdw, a takze budowanie dalszych

relacji w oparciu o wartosci oraz standardy jakosci.

Ryzyko nieosiggniecia celéw produkcyjnych

Opis ryzyka: Realizacja prac badawczych i rozwojowych zwigzanych z tworzeniem i dostarczaniem na rynek
wysokiej jakosci gier AAA to podstawa dziatalnosci w Grupie CD PROJEKT. Produkcja gier AAA charakteryzuje
sie m.in. ztozonoscia i iteracyjnoscia procesdw oraz dtugim czasem produkcji co wymaga od twdrcéw dosto-
sowywania sie do zmieniajacego rynku, przewidywania preferencji graczy oraz trendéw kreowanych przez
konkurencyjne studia gamingowe. Ryzyko btednego oszacowania harmonogramu prac nad konkretnym tytutem
jest nieodtacznym elementem realizowanych przez Grupe prac badawczych i rozwojowych o innowacyjnym
charakterze. Wptyw na osiggniecie celdw produkcyjnych ma takze rozwdj technologiczny tj. stale nastepujace
zmiany w zakresie narzedzi programistycznych, oprogramowania, dostepnych technologii i platform do grania.
Pojawiajace sie na rynku produkty sa coraz bardziej rozbudowane i skomplikowane pod katem technologicznym,
jak i dopracowane pod wzgledem artystycznym, co wptywa na ich pracochtonnosc i ztozonosé. Duze tempo
rozwoju technologii powoduje koniecznos¢ szybkiego dostosowania sie do zmian poprzez ciggte opracowy-

wanie ulepszonych rozwigzan i oferowanie coraz bardziej zaawansowanych produktéw.

W 2022 r. Spétka podjeta decyzje o zawarciu umowy licencyjnej i partnerskiej z Epic Games International S.a
r.l., ktora okresla zasady korzystania przez Spétke z silnika do gier Unreal Engine oraz wspdtpracy stron celem
rozwijania i ulepszania silnika, aby dostosowac go do potrzeb tworzenia gier z otwartym Swiatem. Tworzenie
i wydawanie gier opartych na silniku Unreal Engine wigze sie dla Spétki z koniecznoscig poznania i wdrozenia
tej technologii oraz opracowania nowych lub dostosowania istniejgcych narzedzi wykorzystywanych przez
twdércoéw studia. Oparcie produkcji na licencjonowanym silniku Unreal Engine moze wigzac sie takze z uzalez-

nieniem jego podstawowego funkcjonowania od licencjodawcy.
Nieosiggniecie celdw produkcyjnych, w tym w zakresie czasu produkcji, jakosci produktdw, atrakcyjnosci roz-
rywki, moga wigzac sie m.in. z wystgpieniem dodatkowych kosztéw, zmniejszeniem przychoddw ze sprzedazy,

odpisem aktualizujgcym poniesione naktady na prace rozwojowe lub utratg renomy studia.

Podejmowane dziatania: Aby osiggnac cele produkcyjne, Spotka doktada staran, aby dostarczac gry terminowo,

a takze w najwyzszej mozliwej jakosci. W ramach transformacji RED 2.0. Spétka wprowadzita w studiu meto-
dyke zarzadzania opartg na zwinnej pracy tzw. agile. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, doswiadczenia graczy
sg traktowane priorytetowo, dlatego studio stale ujednolica oraz udoskonala stosowane metody zarzadzania
projektami, aby zapewnic bardziej efektywny proces produkcji. W tym celu m.in. tworzone sa interdyscyplinarne
zespoty zapewniajgce odpowiednig wiedze fachowa oraz umiejetnosci, cztonkowie zespotdw majg zapewniona
mozliwos¢ wymiany wiedzy i doswiadczen, oraz dostep do programow szkoleniowych. Stale zwiekszana jest
tez liczba nowych miejsc pracy majacych na celu rozbudowe zespotdw deweloperskich. Ponadto Spétka
wdraza rozwigzania ukierunkowane m.in. na wzmacnianie komunikacji i transparentnosci we wspdtpracy
pomiedzy zespotami, jasne zdefiniowanie rdl i odpowiedzialnosci w procesach decyzyjnych oraz wdrozenie
programu szkolen, ktére ma na celu dostarcza¢ wymaganag wiedze z zakresu pracy zwinnej (Agile). Poszcze-
gdlne kamienie milowe w realizowanych produkcjach sg oparte na przeptywie komunikacji miedzy zespotami
oraz na transparentnosci, dzieki czemu istnieje mozliwosc biezacej weryfikacji rzeczywistych postepoéw oraz
sprawnego reagowania na potencjalne btedy. Spétki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na biezgco monitoruja,
analizujg i w miare mozliwosci wprowadzaja zmiany w stosowanych rozwigzaniach technologicznych ktére

wptywaja na poprawe jakosci produktu, proces produkgji lub dystrybucji gier.
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Ryzyko zwigzane ze wspétpraca z kluczowymi dostawcami

Opis ryzyka: W toku prowadzonej dziatalnosci Spotki Grupy wspdtpracujg z wieloma podmiotami zewnetrznymi.
Grupa pozyskuje od tych podmiotéw m.in. specjalistyczne aplikacje, programy komputerowe, licencje oraz
korzysta z ustug niezbednych w biezgcej dziatalnosci. Przenoszenie okreslonych dziatarh na doswiadczonych
dostawcow moze zaréwno zwiekszac efektywnosc realizowanych projektow jak i stanowic ryzyko dla ich
realizacji. Btedny wybdr dostawcy lub zakoriczenie wspdtpracy z kluczowym dostawca produktéw lub ustug
niezbednych dla realizowanych projektéw moze mie¢ wptyw na ptynnosc realizowanych projektdw, sprzedaz

i w konsekwencji na pogorszenie sie wynikéw finansowych, a takze reputacje Spdtek Grupy.

Podjeta w 2022 r. przez Spdtke wspodtpraca w wymiarze strategicznym w formie umowy licencyjnej i partner-
skiej z Epic Games International S.a r.l., przewidujgca m.in. dedykowane wsparcie techniczne ze strony Epic
Games dla tytutdw tworzonych przez Spodtke, obarczona jest ryzykiem zakonczenia wspédtpracy z kluczowym
partnerem biznesowym, co w konsekwencji moze wptywac na harmonogram produkcji, osiggniecie zwigzanych

z nim celéw oraz poniesione z tego tytutu koszty.

Podejmowane dziatania: Grupa stara sie minimalizowac potencjalne ryzyko zwigzane ze wspotpraca z kluczowymi

dostawcami poprzez utrzymywanie dobrych relacji handlowych z dotychczasowymi partnerami biznesowymi
i aktywne pozyskiwanie nowych mozliwosci wspotpracy. W Spdtce zostata wdrozona Procedura zakupowa,
w ramach ktdrej zostaty opracowane m.in. dobre praktyki w zakresie wtasciwej komunikacji i negocjacji z kon-
trahentami oraz sa przeprowadzane szkolenia w tym zakresie dla oséb uczestniczacych w procesach zakupo-
wych. Spétki Grupy doktadaja staran, aby nawigzywane relacje biznesowe byty odpowiednio zaprojektowane,
poczawszy od procesu wyboru dostawcy, ofertowania i negocjacji po realizacje zamowienia. Spotki Grupy na
biezgco monitoruja rynek dostepnych rozwigzan i w razie koniecznosci podejmuja decyzje o zmianie nabywa-

nych produktéw lub ustug niezbednych w procesie produkgcji.

W celu mitygacji ryzyka Spotka doktada staran, aby postanowienia umowne zabezpieczaty Spotke w mozliwie
najszerszym zakresie. W przypadku umowy licencyjnej i partnerskiej z Epic Games International S.a r.l. uzgod-
niono okres obowigzywania umowy na 15 lat z mozliwoscia jej dalszego przedtuzania oraz braku ograniczen

w zakresie liczby gier tworzonych z wykorzystaniem silnika Unreal Engine.

Ryzyko ograniczenia kanatéw dystrybucji produktéw Grupy lub dostepu do okreslonych rynkéw

i platform sprzetowych

Opis ryzyka: Dystrybucja produktéw wiasnych Spétki w kanale fizycznym (tradycyjnych sklepach), jak i w kanale cyfrowym
odbywa sie za posrednictwem zewnetrznych dystrybutoréw (poza platforma cyfrowej dystrybucji GOG.COM, ktdra
nalezy do Grupy Kapitatowej CD PROJEKT). Gry Spétki moga nie zostac wprowadzone lub moga zosta¢ wycofane
z oferty sprzedazy w wybranych kanatach dystrybuciji, a ich pierwotne lub ponowne wprowadzenie do sprzedazy

moze by¢ uzaleznione od wielu czynnikdw, zaréwno zaleznych od Spétki, jak i takich, na ktdre Spoétka nie ma wptywu.

W szczegdlnosci produkcja gier na platformy ,zamkniete” (np. konsole czy urzadzenia z systemem iOS), a takze
sprzedaz gier na rynkach, dla ktérych przepisy prawa wprowadzaja wymdg uzyskania stosownej certyfikacji (np.
Chiny), wymaga bezposredniej wspdtpracy z podmiotem dokonujgcym certyfikaciji. Istnieje ryzyko niespetnienia
warunkoéw certyfikacji, zmiany lokalnych przepiséw prawa lub wymogdw i regulacji podmiotu dokonujacego
certyfikacji, rozwigzania wspotpracy z wiascicielem platformy, opdznienia, nieuzyskania lub utraty uzyskanej
certyfikacji produktu, co moze miec¢ wptyw na ograniczenie sprzedazy produktdw i towarow Grupy na okre-

slonym terytorium lub na platformie.
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Ograniczenie sprzedazy w wybranych tradycyjnych lubi cyfrowych kanatach dystrybucji moze mie¢ wptyw na
poziom przychoddéw oraz w konsekwencji na wyniki finansowe Spoétki i Grupy. Dotkliwosc materializacji ryzyka
moze zalezed od wielu czynnikdw, takich jak istotnosc produktu, udziat w rynku dystrybutora, region, w ktérym

dystrybucja bytaby ograniczona.

Podejmowane dziatania: W celu zminimalizowania ryzyka ograniczenia dostepnosci produktéw CD PROJEKT RED

Spdtka wspodtpracuje z szerokim gronem platform dystrybucji i dystrybutoréw. Z kolei aby ograniczyc¢ ryzyko
zwigzane z nieuzyskaniem certyfikacji i w konsekwencji brakiem mozliwosci oferowania swoich produktdw na
okreslonych terytoriach i platformach sprzetowych, Spdétka w uzasadnionych przypadkach nawigzuje wspdt-
prace z lokalnymi partnerami, ktdrzy posiadajac niezbedne doswiadczenie i wiedze pomagaja przejsc przez
proces weryfikacji gry (wzglednie jej kolejnej wersji lub dodatkowych materiatdw do niej) przed wprowadzeniem

danego produktu na rynek.

Dodatkowo Spétka na biezaco monitoruje zmiany legislacyjne na kluczowych rynkach, ktére moga miec nie-
korzystny wptyw na dystrybucje produktéw Grupy, co umozliwia odpowiedni czas reakcji na wprowadzane

zmiany i mitygowanie potencjalnie negatywnego wptywu na Spotki Grupy.

Ryzyko cyberbezpieczenstwa powigzane z zagrozeniem wyciekiem, utratg lub nieautoryzowana mo-
dyfikacja danych

Opis ryzyka: Przechowywanie i przetwarzanie danych w systemach informatycznych lub komunikacyjnych
CD PROJEKT narazone jest na ryzyko ich wycieku, utraty lub nieautoryzowanej modyfikacji. Ryzyko cyberbez-
pieczenistwa wykracza poza uszkodzenie i zniszczenie danych lub strate finansowa i moze obejmowac réwniez
kradziez wtasnosci intelektualnej, utrate produktywnosci lub utrate reputacji. Czynnikami ryzyka cyberbez-
pieczenstwa moga by¢ dziatania wewnetrzne lub zewnetrzne o charakterze celowym lub niezamierzonym
wynikajace np. z bteddéw ludzkich, cyber atakdw, instalacji ztosliwego oprogramowania czy innych naruszen

bezpieczenstwa.

Podejmowane dziatania: W ramach dziatarh majacych na celu minimalizacje ryzyka cyberbezpieczenstwa Grupa

wdrozyta Polityke Bezpieczenstwa Informacji, zawierajaca kierunkowe wytyczne w zakresie przetwarzania
i ochrony informacji, do ktdrej zostaty opracowane dodatkowe procedury m.in. w zakresie zarzadzania doste-
pem, wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi czy zarzadzania bezpieczeristwem systemow informatycznych.
Grupa systematycznie wprowadza oraz udoskonala funkcjonalnosci techniczne zwiekszajace odpornosc cyber-
netyczna infrastruktury teleinformatycznej. Wymogi bezpieczeristwa sg ujednolicane oraz udoskonalane, tak
aby przetwarzanie i dostep do informacji byt pod stata kontrola. Istotnym aspektem zwiekszania Swiadomosci
bezpieczenstwa jest funkcjonowanie wewnetrznych programdéw edukacyjnych w zakresie przestrzegania
zasad bezpieczenstwa, w tym kampanie w obszarze ochrony przed phishingiem. Grupa nieustannie monitoruje
systemy przetwarzajace dane w celu zapewnienia zabezpieczen technicznych uniemozliwiajgcych omijanie

mechanizmdéw bezpieczenstwa.

Ryzyko niedostepnosci infrastruktury lub ustug IT

Opis ryzyka: Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci spétek Grupy CD PROJEKT oraz statego rozwoju branzy
cyfrowej rozrywki, oferowane przez Grupe produkty i ustugi w coraz wiekszym stopniu zalezg od niezawodno-
Sci, dostepnosci i bezpieczenstwa infrastruktury technologicznej. Systemy teleinformatyczne, w tym serwery,
infrastruktura sieci, a takze dostep do Internetu moga by¢ podatne na zaktécenia oraz awarie wynikajace z réz-

nych Zrédet, co moze negatywnie wptynac na ciggtosc dziatalnosci lub efektywnosc realizowanych projektdow.
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Ryzyko moze przejawiac sie m.in. w braku dostepu do infrastruktury on-prem lub SaaS ze wzgledu na awarie

serwerowni, awarie internetu lub awarie w infrastrukturze dostawcy.

Podejmowane dziatania: W celu minimalizacji ryzyka niedostepnosci infrastruktury lub ustug zespoty IT spra-

wujg kontrole nad doborem rozwigzan informatycznych zapewniajacych dostepnosc krytycznych systemdéw
i ustug na wymaganym poziomie. Z uwagi na to, ze wiekszos¢ krytycznych systemow znajduje sie w siedzibie
Grupy, gtdwna serwerownia zostata wyposazona w systemy zasilania awaryjnego, systemy kontroli dostepu
oraz systemy alarmowe i monitoringu kluczowych parametréw serwerowni. W przypadku ustug zewnetrznych
dostawcy weryfikowani sa pod katem posiadanych zabezpieczen w tym m.in. posiadanych plandéw ciggtosci

dziatania, zas umowy serwisowe zawierajg okreslone czasy reakcji SLA, kary umowne i uprawnienia audytowe.

RYZYKA PRAWNE

Ryzyko zwigzane ze zgodnoscia regulacyjng

Opis ryzyka: Dziatalnos¢ Grupy CD PROJEKT podlega wielu regulacjom prawnym, ktére moga sie réznic
w zaleznosci od terytorium na ktérym spétki Grupy prowadza dziatalnosé, oferuja produkty, ustugi lub licencje.
Dotyczy to szeregu obszardw wymagajacych statej kontroli prawnej, w szczegdlnosci w zakresie wtasnosci
intelektualnej, prawa korporacyjnego (w tym przepiséw obejmujacych notowanie CD PROJEKT na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie), prawa antymonopolowego, praw konsumenta czy prawa pracy.
Czeste zmiany przepisdw prawa, rézne lub zmieniajgce sie jego interpretacje, zaréwno w Polsce, jak i poza jej
granicami, stanowia potencjalne zagrozenie niedostosowania sie do nich przez spdtki Grupy lub ich narusze-
nia. Niektére zmiany w obszarze regulacji prawnych moga nie uwzgledniac specyfiki branzy gier wideo, przez
co spotki Grupy moga byc¢ narazone na dodatkowe, nieproporcjonalne koszty dostosowania sie do nowych
obowigzkdw. Z drugiej strony w organach ustawodawczych zauwazalna jest tendencja do poszerzania zakresu
regulacji prawnych dotyczacych gier wideo, takich jak ochrona konsumentdw, przepisy dotyczace gier hazar-
dowych, czasu spedzanego przed ekranem czy ochrony dzieci. Kazda regulacja, ktérej przepisy obejmuja
dziatalnos¢ Grupy moze znalez¢ sie w obszarze niepewnosci prawnej m.in. w wyniku zmieniajacych sie inter-
pretacji, braku oficjalnych wytycznych w zakresie stosowania konkretnych przepiséw lub braku orzecznictwa,

co moze utrudniac wtasciwe adresowanie ryzyka w aspekcie zgodnosci.

Duza czes¢ zawartych z zagranicznymi partnerami uméw zakupu, sprzedazy lub licencjonowania zawierana
jest wedtug jurysdykgji kraju wskazanego przez drugg strone umowy. Sytuacja taka moze rodzic ryzyko nie-
prawidtowej interpretacji przez spotki Grupy przepiséw lub postanowien umow zawartych wedtug obcej jurys-
dykcji. Zaleznosc¢ od réznych systemdéw prawa wigze sie z ryzykiem potencjalnego, nieSwiadomego naruszenia

przepisdw obcych jurysdykcji.

Podejmowane dziatania: W celu zminimalizowania ryzyka niezgodnosci z prawem Spdtka korzysta z szeregu

dziatan kontrolnych oraz mitygujgcych. W CD PROJEKT zostata wdrozona funkcja compliance, za ktdrej
koordynowanie odpowiada Chief Compliance Officer. Poprzez sformalizowanie funkcji compliance oraz
utworzenie w ramach zespotu prawnego wyodrebnionego dziatu Privacy & Compliance ukierunkowanego
na monitorowanie i koordynacje potrzeb Spdtki w zakresie zgodnosci dziatania z regulacjami (zewnetrznymi
i wewnetrznymi), Spdtka doktada staran aby z wyprzedzeniem dostosowywacé wewnetrzne regulacje i pro-
cesy do nadchodzacych zmian prawnych, wprowadzac niezbedne usprawnienia oraz dostosowywac biezace

procesy dla zabezpieczenia spétek w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT. Ponadto, Spétka doktada staran, aby
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kwalifikacje cztonkéw zespotdw odpowiedzialnych za koordynowanie obszaru zgodnosci byty regularnie
podnoszone poprzez szkolenia, kursy i certyfikacje oraz udziat w panelach eksperckich, w tym konferencjach
poswieconych aspektom prawnym zaréwno w Polsce, jak i na arenie miedzynarodowej. Spdtka na biezaco
monitoruje zmiany regulacji prawnych i orzecznictwa, wytycznych, dobrych praktyk, a takze komunikaty urze-
déw i organdw nadzorczych (zardwno wewnatrz zespotu prawnego, jak i na zewnatrz, poprzez ustugi zlecane

wyspecjalizowanym kancelariom prawnym).

Potrzeba zapewnienia zgodnosci w biezacych dziataniach oséb zatrudnionych przez Spétke motywuje zespot
odpowiedzialny za funkcje compliance do doskonalenia komunikacji i stylu wdrazanych procedur i regulacji

wewnetrznych, tak aby byty zrozumiate dla wszystkich oséb zatrudnionych.

Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych

Opis ryzyka: Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych wynika z wielu czynnosci przetwarzania
danych prowadzonych przez Spétke, ktdre sa regulowane przez polskie oraz zagraniczne regulacje prawne
obowigzujace na terytoriach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢. Niezgodnos¢ z obowigzujgcymi Spétke
regulacjami dotyczacymi prywatnosci moze powodowac nadmierne obcigzenie kosztami wynikajacymi z kar
administracyjnych lub roszczen prawnych oséb, ktérych dane nie sa prawidtowo przetwarzane. W razie gdyby
stosowane obecnie lub wdrazane w przysztosci rozwigzania z zakresu ochrony danych okazaty sie nieskuteczne,
moze dojs¢ do ujawnienia, zmiany badz utraty danych, czy to na skutek awarii systemow, btedu ludzkiego czy

nieuprawnionego dziatania oséb trzecich.

Podejmowane dziatania: Spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w zakresie przetwarzania danych osobo-

wych korzystaja zardwno ze wsparcia wewnetrznych struktur, jak i ustug podmiotéw zewnetrznych, w tym
Inspektora Danych Osobowych. W celu minimalizacji ryzyka podejmowane sa dziatania, ktére moga petnic
funkcje zaréwno dziatan tagodzacych, jak i kontrolnych wobec ryzyka zwigzanego z przetwarzaniem danych
osobowych. W ramach tych dziatan przeprowadzane sg audyty wewnetrzne, analizy prywatnosci w stosunku
do poszczegdlnych projektéw, oceny wptywu na prywatnosc i ochrone danych oraz konsultacje doraZzne dla
wiascicieli czynnosci przetwarzania danych osobowych. Odpowiednie czynnosci przetwarzania sa przypisywane
do zespotdw w ramach audytéw wewnetrznych. Ponadto w Spdtce w ramach zespotu prawnego wyodrebniono
dziat Privacy & Compliance odpowiedzialny m.in. za oraz przeprowadzanie regularnych szkolen w zakresie
ochrony danych osobowych oraz bezpieczeristwa informacji, a takze wsparcie spétek Grupy w tym zakresie.
W celu usprawnienia komunikacji, w Spotce sa wyznaczane osoby, ktdre maja za zadanie m.in. informowanie
zespotu Privacy & Compliance o nowych inicjatywach zwigzanych z przetwarzaniem danych tzw. Data Champions,
a takze zostat uruchomiony ogdlnofirmowy newsletter z informacjami o zasadach ochrony danych osobowych.
Dodatkowo w komunikacji z konsumentami skupiamy sie na stosowaniu prostego jezyka i wzornictwa prawnego,
aby utatwi¢ odbiorcom zrozumienie przygotowywanej przez nas dokumentacji zwiekszajac transparentnosc

naszych relacji i zaufanie do nas jako do organizacji.

Ryzyko zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej

Opis ryzyka: Produkty i ustugi oferowane przez spotki Grupy opieraja sie na wtasnosci intelektualnej. Skuteczne
nabywanie, licencjonowanie oraz ochrona praw wtasnosci intelektualnej jest istotnym elementem prowadzonej
przez Grupe dziatalnosci. W realizowanych projektach, w tym m.in. procesie produkcji gier wideo, na podsta-
wie umow zawieranych z autorami, spétki Grupy nabywaja autorskie prawa majatkowe do wykorzystywanych
utwordw lub wizerunkdéw osdb trzecich. Grupa przyktada duza wage do weryfikacji elementéw wiasnosci

intelektualnej (m.in. wizerunkdw, nazw lub przedmiotdéw), jednakze biorgc pod uwage liczbe elementdw, jak
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réwniez mnogosc przepisdw majacych na celu ochrone intereséw twdrcéw oraz terytoriow ochrony, nie mozna

catkowicie wykluczy¢ ryzyka nieSwiadomego naruszenia praw wtasnosci intelektualnej osdb trzecich.

Ze wzgledu na ekspansje produktéw i serwisow Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na terenie catego swiata, cha-
rakterystyczna jest tendencja do oferowania produktéw i serwiséw Grupy pod nazwami w lokalnych jezykach
i alfabetach. Istnieje ryzyko, ze czes¢ z nazw wybranych bedzie podobna lub identyczna z istniejgcymi znakami
towarowymi, co moze skutkowac ewentualnymi roszczeniami z tytutu naruszenia znakéw towarowych. Istnieje
réwniez ryzyko odmowy rejestracji znakéw na rzecz Grupy ze wzgledu na podobieristwo lub identycznosc ze

znakami juz zarejestrowanymi.

Spodiki Grupy staraja sie monitorowac sytuacje w zakresie praw wiasnosci intelektualnej zwigzanych z dziatal-
noscig Grupy, jednak nie moga catkowicie wykluczyc ryzyka wystgpienia roszczen w zwigzku z ewentualnym
nieswiadomym naruszeniem praw osdb trzecich. Samo podniesienie roszczert w odniesieniu do praw wtasnosci
intelektualnej, patentéw oraz znakdéw towarowych, moze miec¢ negatywny wptyw na renome Grupy oraz na

jej dalszy rozwdj.

Podejmowane dziatania: Grupa CD PROJEKT aktywnie angazuje sie w dziatania majace na celu ochrone wta-

snosci intelektualnej. Grupa Kapitatowa stara sie stale analizowac i dopasowywac zawierane umowy do biezacej
sytuacji prawnej w celu minimalizacji ryzyka korzystajac m.in. ze wsparcia specjalistycznych kancelarii prawnych.
Tym samym, rozwigzania prawne stosowane w zawieranych umowach sg stale doskonalone. W celu zabezpie-
czenia marek wtasnych, Grupa rejestruje znaki towarowe na terenie Unii Europejskiej oraz innych paristw swiata.
Grupa prowadzi staty monitoring zgtoszen znakdw towarowych przez osoby trzecie, jak rowniez prowadzi na
biezaco weryfikacje prawna oferowanych przez siebie produktéw i ustug pod katem ryzyka naruszenia praw
0s6b trzecich. Podejmowane sa réwniez dziatania majace na celu ograniczenie naruszen praw witasnosci
przemystowej oraz praw autorskich Grupy — m.in. prowadzony jest monitoring naruszen na portalach aukcyj-
nych w Europie, Stanach Zjednoczonych i w Azji. Aukcje naruszajace prawa wiasnosci intelektualnej Grupy sa
regularnie usuwane w ramach rozwigzan dostepnych na danym portalu. Spétka na biezgco monitoruje zmiany
w przepisach prawa i orzecznictwie, zarowno w Polsce jak i UE, wytycznych, dobrych praktykach, komunikacji
urzeddw i organdw nadzorczych. W Spétce, w ramach dziatu prawnego, zostat utworzony zespét Business &
Intellectual Property, ktdrego praca opiera sie na monitorowaniu i koordynacji potrzeb Spotki w zakresie wia-
snosci intelektualnej. Zespoét przeprowadza cykliczne szkolenia wsréd oséb zatrudnionych w Spdtce, a takze
opracowuje rekomendacje wewnetrzne z obszaru witasnosci intelektualnej zaréwno w celu podnoszenia

Swiadomosci w tym zakresie jak i w celu uzupetniania informacji o potrzebach zwigzanych z projektami Grupy.

W zwigzku z pojawiajacymi sie wyzwaniami w zakresie ochrony praw wtasnosci intelektualnej, cztonkowie
zespotu prawnego doskonalg swoje umiejetnosci i nabywajg kompetencje eksperckie, co wzmacnia stosowane

przez Spdtke rozwigzania w tym obszarze.

Ryzyko zmian lub odmiennych interpretacji przepiséw podatkowych oraz ryzyko zwigzane z dotacjami

Opis ryzyka: Prawo podatkowe podlega szczegdlnie intensywnym zmianom. Ustawodawca podatkowy naktada
na podatnikdw nowe obowigzki sprawozdawcze, wprowadza szereg ograniczen dotyczacych m.in. zaliczalno-
Sci wybranych kategorii wydatkéw do kosztéw uzyskania przychoddw, rownoczesnie udostepniajac rozwia-
zania w postaci ulg podatkowych pozwalajacych na efektywne obnizenie zobowigzan podatkowych. Czesto

wystepujace réznice w interpretacji prawnej przepiséw podatkowych przez organy panstwowe, powoduja
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powstawanie obszardw niepewnosci wobec prawidtowosci dokonywanych rozliczeri. Ponadto korzystanie
przez spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ze wspomnianych ulg podatkowych wymaga wypracowania
wewnetrznych standarddéw ich dokumentowania i rozliczania, ktdre moga potencjalnie zostaé zakwestionowane

przez organy administracji skarbowe;.

Spotki Grupy korzystaja rowniez z dotacji wspierajacych realizowane projekty inwestycyjne i rozwojowe. Korzy-
stanie z tej formy dofinansowania moze wigzac sie miedzy innymi z ryzykiem zakwestionowania poprawnosci
sporzadzonej dokumentacji, zasadnosci uzyskanych dofinansowan czy sporzadzonych kalkulacji i rozliczen

zaréwno w trakcie realizacji projektdw, jak i po ich zakoriczeniu.

Podejmowane dziatania: W celu zminimalizowania ryzyka zakwestionowania rozliczeri podatkowych, w ramach

Grupy funkcjonuje wewnetrzny zespot podatkowy czuwajacy nad poprawnoscia rozliczen oraz weryfikacja
obowigzkéw wynikajacych z przepiséw podatkowych. Zespdt podatkowy monitoruje procesy legislacyjne
oraz interpretacje instytucji podatkowych, a takze wdraza procedury majace na celu usystematyzowanie
procesdw wewnetrznych i zabezpieczenie wtasciwego sposobu realizacji obowigzkdw podatkowych, w tym
strategii podatkowe]. Rekomendacja zastosowania poszczegdlnych przepiséw podatkowych jest kazdorazowo
poprzedzona wnikliwa analiza przepiséw i interpretacji w odniesieniu do konkretnego zagadnienia. Dodatkowo,
zespot podatkowy podejmuje inicjatywy na rzecz rozwoju i przejrzystej interpretacji prawa podatkowego,
whnioskuje o indywidualne interpretacje podatkowe oraz bierze udziat w konsultacjach spotecznych w procesie
legislacyjnym. W realizacji obowigzkow podatkowych oraz prawidtowej interpretacji przepiséw Spoétki w Grupie
wspierajg takze polscy i zagraniczni doradcy i eksperci specjalizujacy sie dziedzinach istotnie wptywajacych

na rozliczenia podatkowe.

RYZYKA ZWIAZANE Z ZESPOLEM

Ryzyko odejs¢ cztonkéw zespotu

Opis ryzyka: Ryzyko odejs¢ cztonkdow zespotu, takze tych petnigcych kluczowe funkcje, oraz duza rotacja
zatrudnienia, stanowi istotne zagrozenie dla ciggtosci dziatania i realizacji celéw biznesowych w spétkach Grupy.
W branzy kreatywnej talent i zaangazowanie stanowiag kluczowy atut, co znaczaco wptywa na rywalizacje wsrod
podmiotéw konkurencyjnych wobec pozyskania utalentowanych specjalistow. Utrata kluczowych cztonkdéw
zespotdw moze sie przektadac na spadek innowacyjnosci, tempa prac, jakosci generowanych produktéw
i realizowanych procesdw, utrate potencjalnych unikalnych pomystdéw, a w konsekwenciji utrate przewagi kon-
kurencyjnej. Przektada sie to na jednoczesny wzrost kosztéw (koszty rekrutacji) i potencjalng utrate zyskow

(opdZnienie prac, zaktdcenie ciggtosci pracy, utrata jakosci itd.).

Podejmowane dziatania: Grupa CD PROJEKT umozliwia zatrudnionym prace nad duzymi, ambitnymi i nowa-

torskimi projektami, w ktdrych uczestnictwo daje szanse na ciggty rozwdj zawodowy i osobisty. Istniejacy
w Grupie program szkolen i warsztatéw aktywnie wspiera budowanie swoich kompetencji merytorycznych
oraz tzw. umiejetnosci miekkich. W Grupie Kapitatowej stale udoskonalana jest polityka wynagrodzen oraz
programow motywacyjnych, tak aby odzwierciedlata standardy branzowe. Intencja Grupy jest oferowanie czton-
kom zespotu rynkowego poziomu wynagrodzen, m.in. poprzez biezace monitorowanie lokalnych i globalnych
trendéw w wysokosci ptac dla poszczegdlnych grup stanowisk w organizacji oraz oparciu wynagrodzen na

raportach rynkowych.
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Spditki Grupy doktadaja takze staran, aby cztonkowie zespotu mieli zapewnione pakiety benefitdw pozapta-
cowych spetniajgcych standardy rynku (np. opieka medyczna, karty sportowe, dostep do wewnetrznej sitowni,
zdrowa zywnos¢ w biurze itd.). Zespoty odpowiedzialne za zarzadzania zasobami ludzkimi (HR) podejmuja
ponadto szereg dziatan majacych na celu usprawnianie wewnetrznych proceséw w obszarze zatrudnienia,
m.in. poprzez pomiar kluczowych wskaznikdw w obszarze rotacji, retencji, liczebnosci cztonkdw zespotu czy

ustalenie zasad elastycznej pracy w modelu mieszanym (pracy biurowej, zdalnej lub hybrydowe)).

Niezaleznie od podejmowanych przez Grupe staran pewien poziom rotacji zespotu jest naturalny i nieunikniony.
Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci polegajacej na realizacji projektéw w cyklu wieloletnim, rotacja w zespole

zwykle wzrasta ponadprzecietnie w okresach po ich zakorczeniu.

Ryzyko zwigzane z dostepnoscia i pozyskaniem specjalistow

Opis ryzyka: Dziatalnos¢ spotek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT oraz ich perspektywy rozwoju sg w duzej mie-
rze zalezne od dostepnosci, wiedzy, doswiadczenia, talentu i motywacji oséb zatrudnionych. Plany rozwojowe
Grupy wymagdaja prowadzenia statej rekrutacji nowych pracownikéw i wspotpracownikéw zaréwno z Polski, jak
i zagranicy. W branzy cyfrowej rozrywki talent i zaangazowanie stanowia kluczowy atut, co znaczaco wptywa
na rywalizacje wsréd podmiotdw konkurencyjnych wobec pozyskania utalentowanych specjalistéw. Rekrutacja
jest procesem wieloetapowym, majacym na celu doktadne zbadanie motywacji, kompetencji i predyspozycji
kandydata, jednak w niektérych obszarach moze trwac zbyt dtugo, w efekcie czego kandydaci moga zde-
cydowac sie na inng oferte. Niemozliwos¢ zatrudnienia najwyzszej klasy specjalistdow moze mie¢ wptyw na
jakos¢ lub terminy realizacji prowadzonych projektdw, a w konsekwencji na tempo rozwoju i wyniki finansowe

Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Podejmowane dziatania: Spotki Grupy na biezaco rozwijaja i doskonalg wewnetrzne dziaty HR i rekrutacji, zas

osobom zatrudnianym Grupa oferuje dobre warunki pracy, rynkowy poziom wynagrodzen, systemy premiowe
i motywacyjne, udziat w Pracowniczym Planie Emerytalnym, udziat w szkoleniach i programy ich dofinansowania
oraz liczne benefity pozaptacowe (np. prywatna opieke medyczna, trzy wewnetrzne kantyny, wtasna sitownie
i dostep do zewnetrznych klubdw i zajec sportowych). Dla zatrudnionych przyjezdzajacych do Polski z zagranicy
wypracowany zostat system relokacji oraz szereg aktywnosci majgcych na celu utatwienie ich adaptacji w kraju.
W celu zapewnienia wykonywania pracy niezaleznie od miejsca, Spétka wprowadzita elastyczna polityke pracy,
ktéra umozliwia prace z domu, z biura lub w formie hybrydowej, co stanowi pozytywny aspekt w procesie

podejmowania decyzji o wyborze CD PROJEKT jako miejsca pracy przez kandydatéw.

Ryzyko naruszen praw pracowniczych

Opis ryzyka: Ze wzgledu na liczbe oséb zatrudnionych w Grupie Kapitatowej oraz ich réznorodnosc istnieje ryzyko
wystapienia w toku biezacej dziatalnosci Spotki i spdtek zaleznych naruszen w zakresie praw pracowniczych.
W tym kontekscie Grupa moze podlegac pod okresowe kontrole zewnetrznych instytucji i organéw majacych
uprawnienia kontrolne, jak i ryzyko wystgpienia przez pracownikdéw z powdédztwem dotyczacym ewentualnych
naruszen prawa pracy i praw pracowniczych. Naruszenia w obszarze praw pracowniczych moga wigzac sie np.
z ryzykiem wystgpienia niepozadanych zachowan w relacjach z zatrudnionymi lub zakwestionowania zasadnosci
zawierania umow cywilnoprawnych w projektach zwigzanych z cyklem wydawniczym gier. Wymienione wyzej
obszary moga znaczaco wptywac na ksztattowanie sie relacji pracodawca-pracownik, a ich naruszenie moze

powodowac nie tylko negatywne skutki prawne, ale rdwniez wizerunkowe dla Grupy.
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Podejmowane dziatania: Ksztattowanie pozytywnej kultury organizacyjnej, w ktdrej wszystkie osoby majg réwne

prawa, jest kluczowe zaréwno z punktu widzenia obecnych pracownikéw, jak i potencjalnych kandydatéow w pro-
cesach rekrutacyjnych. W celu realizacji dtugoterminowej strategii dziatania konieczne jest respektowanie praw
0s6b zatrudnionych i niedopuszczanie do ich naruszania. W celu minimalizowania potencjalnej materializacji
ryzyka naruszen praw pracowniczych, Spdtka podejmuje szereg dziatari majacych na celu ochrone cztonkéw
zespotu. Do kazdego zespotu w Spodtce jest przypisany dedykowany HR Partner, wdrazane sa procedury
regulujgce prawa i obowigzki pracownikéw, w tym Procedura przeciwdziatania zachowaniom niepozadanym
w relacjach z zatrudnionymi, a takze Polityka R6znorodnosci. Cztonkowie zespotu majg mozliwos¢ dokonywa-
nia w petni anonimowych lub imiennych zgtoszen, takze w obszarze naruszen zwigzanych z zatrudnieniem
na podstawie Procedury zgtaszania nieprawidtowosci. Wobec dokonywanych zgtoszen cztonkowie zespotu
majg zagwarantowany obowigzek zachowania poufnosci lub anonimowosci zgtoszenia, a takze zakaz dziatan
odwetowych. Ponadto Spdtka stara sie prowadzic transparentng komunikacje wewnetrzng w zakresie statusu
zatrudnienia cztonkdéw zespotu, w tym m.in. zmian regulacyjnych, rodzajéw zawieranych umdw, nieobecnosci,

urlopdéw (w tym urlopéw macierzynskich, rodzicielskich) i systemu feedback.

RYZYKA FINANSOWE

Zidentyfikowane przez Grupe ryzyka finansowe zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finanso-

wym Grupy CD PROJEKT za 2022 rok.

RYZYKO SRODOWISKOWE

Ryzyko presji instytucjonalnej i rynkowej na dziatania w zakresie ochrony klimatu i Srodowiska naturalnego

Opis ryzyka: Ryzyko presji dotyczacej dziatan w zakresie ochrony klimatu i Srodowiska zwigzane jest z statym
wzrostem oczekiwan ze strony partnerdw biznesowych lub regulatordw, wynikajacych z dynamicznie zmie-
niajacych sie i zaostrzajacych przepiséw prawa srodowiskowego na poziomie krajowym oraz unijnym. Nowe
i planowane regulacje zwigzane z transformacja srodowiskowa i klimatyczna w ramach europejskiego Zielo-
nego tadu, wigza sie z koniecznoscia ciagtej analizy zmian przepiséw, dostosowania sie do nowych wymagan
przez Spotki z Grupy, w tym do przekazywania informacji na temat emisji gazéw cieplarnianych, obustronnego
wptywu spdtek Grupy Kapitatowej na zmiany klimatu oraz podjecia realnych dziatan w zakresie ograniczania
emisyjnosci prowadzonej dziatalnosci w ramach catego taricucha wartosci. Brak zapewnienia zgodnosci
z prawem moze spowodowac natozenie kar administracyjnych przez organy nadzorcze. Dodatkowo ryzyko
srodowiskowe zwigzane jest z posiadaniem i eksploatacjg nieruchomosci wtasnych oraz wynajmowanych
na potrzeby prowadzonej dziatalnosci oraz wzrostem kosztéw wynikajacych z transformacji na gospodarke

zeroemisyjna i niskoenergetyczna.

Podejmowane dziatania: Minimalizacja wptywu na srodowisko i wdrazanie kolejnych proekologicznych roz-

wigzan sa jednymi z priorytetow Grupy. W 2021 r. Zarzad CD PROJEKT S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu

przygotowan do wdrozenia Systemu Zarzadzania Srodowiskowego zgodnego z norma ISO 14001:2015/EMAS,
na ktory sktada sie m.in. biezaca analiza i aktualizacja wymogow prawnych, ocena srodowiskowych wynikow
dziatalnosci Grupy w oparciu o mierzalne cele oraz ocena zgodnosci w tym zakresie. W 2022 r. Spétka przyjeta
takze Polityke Srodowiskowa, ktdra stanowi podstawe dla wdrozenia Systemu Zarzadzania Srodowiskowego.

Spdtka przeprowadza cykliczne audyty zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa Srodowiskowego oraz stale
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zwieksza swiadomosc¢ ekologiczng cztonkdw zespotu, tym samym angazujac w dziatanie na rzecz srodowiska
i klimatu. W celu prawidtowej identyfikacji zobowigzan wynikajacych z przepiséw w zakresie ochrony klimatu
i Srodowiska, Spotka wspdtpracuje z agencja konsultingowa, ktdra specjalizuje sie w audytach sSrodowiskowych

oraz wspiera Spoétke w monitorowaniu planowanych zmian w przepisach.

W 2022 r. Spétka przeprowadzita warsztaty taksonomiczne w celu analizy istotnosci ryzyk klimatycznych zgodnie

z wytycznymi grupy zadaniowej ds. ujawnien finansowych dotyczacych klimatu (TCFD).

Dodatkowo Spétka prowadzi monitoring wskaznikdw i kosztéw srodowiskowych, w tym zwigzany ze zuzyciem
energii i wody, zagospodarowaniem odpaddw, Sciekéw, emisjg do powietrza, zwieksza udziat odnawialnych
Zrédet energii, poprawia efektywnosc¢ energetyczna budynkow, a takze realizuje inwestycje prosrodowiskowe
wykorzystujgce nowoczesne rozwigzania technologiczne. State zwiekszanie efektywnosci energetycznej oraz
minimalizowanie oddziatywania na srodowisko umozliwiajg sprawowanie biezgcej kontroli nad potencjalnymi

ryzykami sSrodowiskowymi i ich minimalizacje.

Dane dotyczace obszaru srodowiskowego, w tym dane dotyczace sladu weglowego, a takze ryzyka oraz szanse
zwigzane ze zmianag klimatu Spétka publikuje w Raporcie Zrownowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT za
2022r.
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Omowienie podstawowych wielkosci
ekonomiczno-finansowych ujawnionych

w skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

LAD KORPORACYJNY

ﬁD PROJEKT®

Tabela3  Skonsolidowany rachunek zyskdw i strat Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w tys. z1)
01.01.2022 — 01.01.2021 -
3112.2022 3112.2021 zmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 952 576 888 172 64 404 7,3%
Przychody ze sprzedazy produktow 767 499 691 564 75935 11,0%
Przychody ze sprzedazy ustug 1960 5865 -3905 -66,6%
Frzychgdyf ze sprzedazy towaréow 183117 190 743 7626 4.0%
i materiatow

Kosztyl sp.rzedan'ycrl\ produktow, ustug, 243974 250 234 -6 260 -2,5%

towarow i materiatéw
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 111 562 107 391 4171 3.9%
i ustug
Wartosc sprzedanych towardow i materiatéw 132412 142 843 -10 431 -7,3%

Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 708 602 637 938 70 664 11,1%
Koszty sprzedazy 222 350 299 225 -76 875 -25,7%
Koszty ogdlnego zarzadu 75536 71949 3587 5,0%
Pozostate przychody operacyjne 19 443 17 376 2067 11,9%
Pozostate koszty operacyjne 52 805 51231 1574 3,1%
FUtrate'l wartosci)/odwrdcenie utraty wartosci 7 6 1 16,7%
instr. fin.

Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 377 347 232903 144 444 62,0%
Przychody finansowe 71 501 9523 61978 650,8%
Koszty finansowe 55 663 23318 32 345 138,7%

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 393 185 219 108 174 077 79,4%
Podatek dochodowy 46 092 10 200 35892 351,9%

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci 347093 208 908 138 185 66.1%

kontynuowanej
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OPIS | OCENA CZYNNIKOW ORAZ NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH
WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI GRUPY CD PROJEKT W 2022 R.

Nietypowymi zdarzeniami majgcymi istotny i nie obserwowany w okresie porédwnawczym wptyw na wyniki,
aktywa, pasywa oraz przeptywy srodkdw pienieznych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT byty zdarzenia zwigzane
segmentem CD PROJEKT RED:

= [stotny wptyw na wyniki Grupy miato wydanie w 2022 roku flagowych tytutéw Spétki — Cyberpunk 2077
i WiedZmin 3: Dziki Gon — w wersjach na konsole nowej generacji;

= Rozliczenie w rachunku wynikéw na pozycji podatku dochodowego czesci podatku pobieranego w innych
jurysdykcjach z tytutu wyptacanych na rzecz Spétki naleznosci licencyjnych (podatek u zZrédta), nie kwalifikujacej
sie do odliczenia ze wzgledu na zastosowanie preferencyjnej stawki podatku IP Box;

= Udostepnianie Cyberpunk: Edgerunners update 1.6 oraz premiera w serwisie Netflix wyprodukowanego w seg-
mencie CD PROJEKT RED serialu anime Cyberpunk: Edgerunners, ktdre wywarto znaczacy pozytywny wptyw
na sentyment wokoét gry i poziom sprzedazy Cyberpunk 2077 w drugim potroczu 2022 r;

= Przeprowadzenie skupu akcji wkasnych Spétki w celu ich dobrowolnego umorzenia;

= Podjecie decyzji o stopniowym wygaszaniu projektu WiedZmin: Pogromca Potworow i w konsekwencji dokonanie
przez Spotke odpisu aktualizujgcego wartos¢ posiadanych udziatdéw w Spokko sp. z 0.0.. oraz podjecie kierun-
kowej decyzji o planowanej reorganizacji Grupy CD PROJEKT w 2023 r. poprzez potaczenie CD PROJEKT S.A.
(jako spotki przejmujacej) i Spokko sp. z 0.0. (jako spotki przejmowanej);

= Utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ poniesionych do 31 grudnia 2022 r. naktaddw na prace rozwojowe
zwigzane z projektem Sirius tworzonym przez studio The Molasses Flood. Powodem decyzji byty wyniki ewa-
luacji zakresu i potencjatu komercyjnego Projektu w pierwotnej formule i rozpoczecie prac majacych na celu

zdefiniowanie nowych ram projektu.
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT GRUPY
KAPITALOWEJ CD PROJEKT Z PODZIALEM NA SEGMENTY DZIALALNOSCI

Segment CD PROJEKT RED

Tabela4 Rachunek zyskoéw i strat segmentu CD PROJEKT RED (w tys. zt)

01.01.2022 — 01.01.2021 -
3112.2022 3112.2021 zmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 780 309 701 739 78 570 11,2%
Przychody ze sprzedazy produktéw 761518 678 507 83011 12,2%
Przychody ze sprzedazy ustug 3044 8103 -5 059 -62,4%
~Przych9d¥ ze sprzedazy towarow 15747 15129 618 4.1%
i materiatow

Koszty, sp.rzedan.ycl'} produktow, ustug, 124 808 118547 6 261 5,3%

towaréw i materiatéw
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 112 997 104933 3064 7.7%
i ustug
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 11811 13614 -1 803 -13,2%

Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 655 501 583 192 72 309 12,4%
Koszty sprzedazy 180 841 239 160 -58 319 -24,4%
Koszty ogdlnego zarzadu 69 256 65413 3843 5,9%
Pozostate przychody operacyjne 16772 18 999 -2227 -11,7%
Pozostate koszty operacyjne 52 604 34 065 18539 54,4%
FUtrata.a wartosci)/odwrdcenie utraty wartosci 7 5 1 16.7%
instr. fin.

Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 369 565 263 547 106 018 40,2%
Przychody finansowe 64717 3831 60 886 1 589,3%
Koszty finansowe 47 932 15036 32 896 218,8%

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 386 350 252 342 134 008 53,1%
Podatek dochodowy 44 255 13 664 30 591 223,9%

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci 342 095 238678 103 417 43,3%

kontynuowanej
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Na Przychody ze sprzedazy produktéw segmentu w 2022 r. sktadaty sie w szczegdlnosci:

przychody zwigzane z gra Cyberpunk 2077,

przychody zwigzane z grg WiedZmin 3: Dziki Gon oraz z dodatkami Serca z Kamienia oraz Krew i Wino;
rozpoznane z tytutu wrzesniowej premiery przychody licencyjne z serialu Cyberpunk: Edgerunners;
przychody wygenerowane w ramach projektu GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana;

przychody licencyjne zwigzane z grami WiedZmin 2, WiedZmin oraz Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci;

przychody licencyjne z franczyz.

Wyzsza warto$¢ Przychodéw ze sprzedazy produktéw segmentu CD PROJEKT RED w 2022 r. wzgledem roku
2021 wynika gtéwnie ze wzrostu przychodéw zwigzanych z gra Cyberpunk 2077 zwigzanego miedzy innymi
z dobrym odbiorem udostepnionego we wrzesniu Edgerunners Update 1.6 poprzedzajacego premiere w serwisie
Netflix serialu anime Cyberpunk: Edgerunners. Udostepniony update zawierat dodatkowa zawartos¢ do gry
zwigzana z serialem (zadania poboczne, lokacje, przedmioty, gre arkadowa) oraz szereg aktualizacji i ulepszen
technicznych gry. Wsparcie aktualizacji gry kampanig marketingowa i komunikacyjng, a takze premierg samego

serialu, przetozyto sie na istotne pobudzenie sprzedazy samej gry.

Przychody ze sprzedazy ustug w 2022 r. obejmowaty gtédwnie przychody zwigzane z ustugami Swiadczonymi
podmiotom powigzanym oraz optaty za przesytki uiszczane przez klientéw sklepu CD PROJEKT RED GEAR.
Spadek wartosci tej pozycji wzgledem okresu poréwnawczego wynika z braku istotnych przychodoéw z barte-

rowych umoéw reklamowych odnotowanych w okresie porownawczym.

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw segmentu CD PROJEKT RED w 2022 r. obejmowaty gtéwnie
przychody ze sprzedazy dystrybutorom gotowych fizycznych zestawdw oraz elementdéw zestawdw fizycznych
wiasnych tytutdw (nosniki, pudetka, figurki, gadzety), gtdwnie gry WiedZmin 3, a takze sprzedaz sprzedaz pro-
duktéw franczyzowych CD PROJEKT RED.

Najistotniejszg sktadowa Kosztéw sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw segmentu
CD PROJEKT RED byty Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug, gdzie prezentowane sa gtéwnie
koszty amortyzacji naktaddw na prace rozwojowe, przede wszystkim wytwarzanych gier wtasnych. Na wartosc
omawianej pozycji w 2022 r. sktadaty sie przede wszystkim amortyzacja naktaddw na gre Cyberpunk 2077,
ktdra po ujeciu w kosztach 40% naktadow w kwartale premiery (czwarty kwartat 2020 r.), uyjmowana jest
w kolejnych okresach kwartalnych w wysokosci 3% wartosci poczatkowej aktywa oraz koszty produkgji serialu

Cyberpunk: Edgerunners rozpoznane jednorazowo w okresie premiery w serwisie Netflix.

Wozrost wartosci omawianej pozycji wzgledem roku 2021 z wynika przede wszystkim z jednorazowego ujecia

kosztow produkcji serialu Cyberpunk: Edgerunners.

W omawianej pozycji Grupa ujmuje rowniez koszt wtasny sprzedazy zwigzany z uzyskanymi Przychodami ze

sprzedazy ustug.

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw w 2022 r. zawierata koszty wytworzenia sprzedanych dystrybu-

torom gotowych zestawodw fizycznych, ich elementéw oraz produktdéw franczyzowych.

Najwiekszy udziat w wartosci pozycji Kosztow sprzedazy segmentu CD PROJEKT RED w omawianym 2022 r.
miaty koszty promocji produktow studia CD PROJEKT RED. Byty one zwigzane przede wszystkim ze wsparciem
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sprzedazy gry Cyberpunk 2077, w tym edycji gry na nowe generacje oraz kampanii zwigzanej z wydaniem
Edgerunners Update 1.6, a takze ze wsparciem wydania gry WiedZmin 3 na konsole nowej generacji Xbox Series XIS

oraz PlayStation 5w grudniu 2022 r.

Ponadto istotng cze$¢ omawianej pozycji w 2022 r. stanowity koszty serwisu i aktualizacji produktdw segmentu
CD PROJEKT RED, przede wszystkim gier Cyberpunk 2077 oraz GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana.

W omawianej pozycji segment ujmuje réwniez koszty statych oraz zaleznych od wyniku wynagrodzen wewnetrz-

nych zespotéw wydawniczych oraz koszty zaleznych od wyniku wynagrodzen zarzaddéw spdtek.

Na istotne zmniejszenie poziomu Kosztéw sprzedazy w 2022 r. wzgledem roku poprzedniego najwiekszy wptyw

miato zmniejszenie o ponad 50% naktaddw na serwis i aktualizacje produktdw, oraz mniejsze naktady na promocje.

Koszty ogdlnego zarzadu segmentu CD PROJEKT RED obejmuja w szczegdlnosci:

state oraz zalezne od wyniku wynagrodzenia zespotéw administracyjnych oraz zewnetrzne koszty ustug obcych
sklasyfikowane w tej kategorii, ktdre wraz ze wzrostem zatrudnienia oraz skali dziatalnosci spétek segmentu
stopniowo rosng;

statg czes¢ wynagrodzenia zarzaddw spotek;

koszty prac nad przysztymi grami w poczatkowym okresie ich trwania (faza badawcza) przed przejsciem do
realizacji projektow (faza rozwojowa) i rozpoczeciem ich kapitalizacji w ramach Naktaddéw na prace rozwojowe
bedacych czescig Aktywdw trwatych (4 593 tys. zt w 2022 r. wobec 23 985 tys. zt w 2021 r.); spadek naktaddw
w 2022 r. wzgledem roku poprzedniego zwigzany jest z zakoriczeniem faz badawczych i przejsciem w faze
rozwojowa dwdch z nich;

koszt wyceny uprawnien przyznanych w ramach programu motywacyjnego na lata 2020-2025.

W zakresie Pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych segment CD PROJEKT RED rozpoznaje genero-
wane przychody z tytutu wynajmu powierzchni biurowych (oraz towarzyszace im koszty utrzymania) w komplek-
sie nieruchomosci przy ulicy Jagiellonskiej 74 i 76 w Warszawie, przychody i koszty refakturowanych ustug,
przychody z tytutu otrzymanych dotacji oraz koszty wydarzer jednorazowych: utylizacji zapaséw, ztomowania
Srodkow trwatych, odpisow aktywdw niematerialnych oraz darowizn (w tym w omawianym okresie gtéwnie
wsparcie Polskiej Akcji Humanitarnej na pomoc zwigzang z sytuacjg w Ukrainie). Istotny wzrost Pozostatych
kosztow operacyjnych w 2022 r. wzgledem okresu pordwnawczego jest wynikiem utworzenia odpisu aktuali-
zujacego wartos¢ poniesionych do 31 grudnia 2022 r. naktaddw na prace rozwojowe zwigzane z tworzonym

przez studio The Molasses Flood projektem Sirius.

W 2022 r. segment CD PROJEKT RED wykazat nadwyzke Przychodéw finansowych nad Kosztami finan-
sowymi, wzgledem straty w okresie pordwnawczym. Jest to efekt przede wszystkim wzrostu przychoddéw
z tytutu odsetek od lokat bankowych oraz obligacji skarbowych, a takze wykazania zysku na wykupie obligacji
skarbowych, ktdre tacznie przekroczyty nadwyzke ujemnych réznic kursowych oraz odpisdw aktualizujgcych
dtugoterminowe aktywa finansowe:

2 900 tys. zt+ odpisu wartosci udziatéw CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. w zwigzku z planami kontynuacji
dotychczasowej dziatalnosci sklepu wysytkowego z gadzetami dla graczy we wspotpracy z wyspecjalizowanym
podmiotem zewnetrznym;

27 271 tys. zt odpisu wynikajacego z badania na utrate wartosci udziatéw w spodtce zaleznej Spokko sp. z 0.0.

zwigzanego z decyzjg o wygaszaniu projektu WiedZmin: Pogromca Potworow i reorganizacji Grupy CD PROJEKT
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w 2023 r. poprzez potaczenie CD PROJEKT S.A. (jako spotki przejmujacej) i Spokko sp. z 0.0. (jako spotki

przejmowanej).

Podatek dochodowy ujety w rachunku wynikdw biezacego roku oraz efektywna stopa podatkowa istotnie
wzrosty wzgledem 2021 r. Powodem wzrostu jest uwzglednienie w wartosci podatku dochodowego czesci
podatku pobieranego w innych jurysdykcjach z tytutu wyptacanych na rzecz Spaétki naleznosci licencyjnych

(podatek u Zrédta).

Po zgromadzeniu dokumentdw potwierdzajgcych kwoty oraz fakt zaptaty podatku u Zrédta za granica, Spdtka
dokonata odliczenia zagranicznego podatku u Zrédta od kwoty krajowego podatku dochodowego obliczo-
nego w istotnej czesci przy zastosowaniu preferencyjnego opodatkowania IP Box (5%) a nadwyzka obcigzyta

rachunek zyskow i strat.

Skonsolidowany Zysk netto segmentu CD PROJEKT RED za 2022 r. wynidst 342 095 tys. zti byt 0 103 417 tys. zt

(43,3%) wyzszy w stosunku do okresu poréwnawczego.
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Segment GOG.COM

Tabela5 Rachunek zyskdw i strat segmentu GOG.COM (w tys. zt)

01.01.2022 — 01.01.2021 -

3112.2022 3112.2021 zmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 188 579 199 983 -11 404 -5,7%
Przychody ze sprzedazy produktow - 8 264 - -
Przychody ze sprzedazy ustug 272 286 -14 -4,9%
Przych9d¥ ze sprzedazy towardow 188 307 191 433 3126 1.6%
i materiatow

Koszty sprzedanych produktow, ustug, 134 387 144 458 10 071 -7,0%

towarow i materiatéw
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 50 4236 4186 98.8%
i ustug
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 134 337 140 222 -5 885 -4,2%

Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 54 192 55 525 -1 333 -2,4%
Koszty sprzedazy 42 168 60 382 -18 214 -30,2%
Koszty ogdlnego zarzadu 6 489 6 735 -246 -3,7%
Pozostate przychody operacyjne 7077 1640 5437 331,5%
Pozostate koszty operacyjne 4 457 20 609 -16 152 -78,4%
(Utrata wartosci)/odwrécenie utraty wartosci ) . i )
instr. fin.

Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 8 155 -30 561 38716 -
Przychody finansowe 6784 5692 1092 19,2%
Koszty finansowe 7810 8 380 -570 -6,8%

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 7129 -33 249 40 378 -
Podatek dochodowy 1881 -3 458 5339 -

Zysk iatalnosci
ysk/(strata) netto z dziatalnosci 5 248 29791 35039 i

kontynuowanej

Przychody ze sprzedazy segmentu GOG.COM w 2022 r. wyniosty 188 579 tys. zt i byty 0 5,7% nizsze od wartosci
wypracowanej w 2021r. Spadek wartosci Przychoddw ze sprzedazy w odniesieniu do okresu poréwnawczego
spowodowany byt w gtéwnej mierze brakiem Przychoddw ze sprzedazy produktow, ktory wynika z zakonczenia
udziatu GOG.COM w konsorcjum GWINT z koricem roku 2021. Poczawszy od 2022 r. GOG nie otrzymuje odpowia-
dajacej czesci przychoddw, a takze kosztow generowanych przez ten projekt. Produkty GWINT: WiedZmirniska Gra

Karciana oraz Wojna Krwi: WiedZmiriskie opowiesci nadal sa dostepne dla klientéw GOG.COM, niemniej zasady
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wspotpracy i rozliczen pomiedzy GOG.COM a CD PROJEKT S.A. realizowane sa analogicznie do standardowej
wspotpracy i rozliczer w ramach cyfrowej dystrybucji gier. Poczawszy od biezgcego roku przychody uzyskiwane ze

sprzedazy omawianych produktdw GOG.COM prezentuje w ramach Przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatdw.

Najwiekszy udziat w Przychodach ze sprzedazy (99,9%) segmentu GOG.COM w minionym roku miaty Przy-
chody ze sprzedazy towaréw i materiatéw. Obejmuja one realizowang za posrednictwem platformy GOG.COM
i aplikacji GOG GALAXY cyfrowa dystrybucje do ostatecznych klientéw gier od dostawcéw segmentu. Wartosé
Przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatdw osiggnieta w 2022 r. byta nieznacznie nizsza (1,6%) od war-
tosci wypracowanej w porownywalnym okresie w 2021r. — w ktdrym sprzedaz w ramach cyfrowej dystrybucji

wspierana byta wcigz obowigzujgcymi w wielu krajach ograniczeniami zwigzanymi z pandemig COVID-19.

Najwazniejszag premierg 2022 r. w serwisie GOG.COM byta jedna z najbardziej oczekiwanych gier przez spo-
tecznos¢ GOGa — The Elder Scrolls V: Skyrim Anniversary Edition, uwazana za klasyke gatunku RPG z otwartym
Swiatem. Dodatkowo w ofercie sklepu pojawit sie réwniez szereg premier, takich jak klasyczny tytut Wheel of
Time, dostepny tylko na naszej platformie, jak i seria Middle-earth™: Shadow of War™ oraz Middle-earth™: Sha-
dow of Mordor™, A Plague Tale: Innocence, Alien: Isolation, Two Point Hospital, czy tez nowa gra z kultowej

serii Return to Monkey Island.

Ponadto w odpowiedzi na inwazje sit zbrojnych Rosji na Ukraine, z poczatkiem marca 2022 r. Spotka zaprze-
stata sprzedazy na terytorium Ros;ji i Biatorusi, co miato negatywny wptyw na poziom osigganych przychodow.
Spétka szacuje, ze w okresie 12 miesiecy od marca 2021r. do lutego 2022 r. taczny udziat Rosji i Biatorusi

w przychodach ze sprzedazy produktow segmentu GOG.COM wynidst ok. 3,7%.

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw segmentu GOG.COM odpowiada kosztowi wtasnemu sprze-
danych gier i jego spadek w okresie sprawozdawczym wynika gtéwnie ze zmniejszonej sprzedazy towaréw

i materiatdw segmentu.

Koszty sprzedazy segmentu GOG.COM w omawianym okresie ulegty zmniejszeniu wzgledem 2021r. 0 30,2%.
Byto to mozliwe dzieki przeprowadzeniu przez GOG szeregu inicjatyw optymalizujgcych wydatki jak i zakon-

czenia udziatu w konsorcjum GWINT z koricem roku 2021.

Wsréd wykazywanych w segmencie GOG.COM wydatkéw zwigzanych z funkcjonowaniem platformy GOG.COM
najistotniejszy udziat w Kosztach sprzedazy segmentu maja:

wynagrodzenia zespotu odpowiedzialnego za obstuge, rozwdj i promocje platformy GOG.COM a takze utrzy-
manie i dalszy rozwdj aplikacji GOG GALAXY;

koszty transakcyjne zwigzane z realizacja ptatnosci w ramach platformy GOG.COM,;

koszty infrastruktury teleinformatycznej zwigzanej z realizacja sprzedazy;

koszty dziatart marketingowych dotyczacych serwisu GOG.COM oraz aplikacji GOG GALAXY — w analizowanym
okresie byty to przede wszystkim koszty promocji zwigzanej z cyfrowa dystrybucja gier na platformie GOG.COM;

koszty amortyzacji, w tym amortyzacji zakoriczonych prac rozwojowych.

Koszty ogdlnego zarzadu segmentu GOG.COM wyniosty w 2022 r. byty rowniez nieznacznie nizsze od kosz-
téw rozpoznanych w okresie poréwnawczym. Gtéwnymi sktadnikami Kosztéw ogdlnego zarzadu segmentu
GOG.COM sa wynagrodzenia zespotow administracyjnych, state wynagrodzenia zarzadu spotki, a takze koszty

programu motywacyjnego oraz sklasyfikowane w tej kategorii koszty innych ustug obcych. Na spadek poziomu
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Kosztow ogdlnego zarzadu w omawianym okresie w stosunku do okresu poréwnawczego wptynety miedzy

innymi nizsze koszty nabywanych ustug obcych.

Na Pozostate przychody operacyjne segmentu GOG.COM w 2022 r. sktadaty sie gtéwnie przychody z tytutu
aktualizacji wartosci zobowigzan na dzien bilansowy, przychody z tytutu refaktur oraz sprzedazy pozostatej

ustug, w tym Swiadczenie ustug IT w ramach Grupy.

W ramach Pozostatych kosztéw operacyjnych GOG.COM najistotniejszymi pozycjami byty:

koszty wytworzenia ustug IT w ramach Grupy wspierajacych gre GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana;

koszty zwigzane z aktualizacjg szacunkowe] odzyskiwalnej wartosci dtugoterminowej czesci przedptat (tzw.
minimalnych gwarancji) dokonanych przez GOG.COM na rzecz dostawcéw tresci cyfrowych oferowanych
na platformie GOG.COM.

Istotny spadek w ramach Pozostatych kosztéw operacyjnych w relacji do roku ubiegtego wynika z wydarzen
o jednorazowym charakterze obcigzajgacych wynik 2021r., w tym m.in. kosztéw wynikajacych z dokonanej
aktualizacji historycznych zatozen odnosnie wartosci amortyzacji wytworzonej uprzednio technologii zwigzanej

zklientem sklepu, a takze rezerwy na potencjalng zalegtos¢ CIT w postepowaniu przed urzedem celno-skarbowym.
Na moment sporzadzenia sprawozdania obejmujgcego 2022 r. zostata wydana pierwszoinstancyjna decyzja
wymiarowa, natomiast GOG.COM oraz jej doradcy nie zgadzaja sie ze stanowiskiem organdw skarbowych.
GOG.COM ztozyt odwotanie od decyzji urzedu celno-skarbowego i oczekuje na jego rozpatrzenie.

W 2022 r. segment GOG.COM wykazat nadwyzke Kosztéw finansowych nad Przychodami finansowymi. Jest
to przede wszystkim nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi. Ujemnych réznice kursowe w seg-

mencie GOG.COM wynikaja gtéwnie z wyceny zobowigzan wobec dostawcdw na dzien bilansowy.

Na wartos¢ Podatku dochodowego biezgcego roku sktadaty sie gtdwnie: zmiana stanu podatku odroczonego,

nalezny podatek CIT oraz korekta podatku od zyskéw kapitatowych dotyczaca 2021r.
Zysk netto w 2022 r. wynidst 5 248 tys. zt wobec 29 791 tys. zt Straty netto w okresie poréwnawczym.

Tabela6 WskazZnik Rentownosci netto — Alternatywny Pomiar Wyniku

01.01.2022 - 01.01.2021 - 01.01.2022 - 01.01.2021 - 01.01.2022 - 01.01.2021—
3112.2022 3112.2021 3112.2022 3112.2021 3112.2022 3112.2021
GRUPA CD PROJEKT Segment CD PROJEKT RED Segment GOG.COM
Rentownosc netto o o . o o o
36,4% 23,5% 43,8% 34,0% 2,8% -14,9%

(Zysk netto/Przychody ze sprzedazy)

Wskaznik Rentownosci netto prezentuje dodatkowa informacje wskazujac jaka czes¢ Przychoddw ze sprze-
dazy pozostaje w przedsiebiorstwie w postaci Zysku netto po pokryciu catosci kosztow i obcigzen podatko-
wych wykazanych w Rachunku zyskdw i strat. Wzrost wartosci tego wskaznika oznacza wzrost efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci odniesionej do poziomu zrealizowanych Przychoddw ze sprzedazy. Zastosowany
wskaznik jest standardowym i powszechnie stosowanym miernikiem w analizie finansowej, a jego przydatnosc
przeanalizowano pod katem dostarczanej inwestorom informacji na temat efektywnosci dziatalnosci Grupy

Kapitatowej CD PROJEKT i jej segmentow.
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Wozrost wskaznika Rentownosci netto Grupy w omawianym 2022 r. wzgledem roku poprzedniego jest przede
wszystkim wynikiem jego poprawy w segmencie CD PROJEKT RED, gdzie wzgledem roku 2021 zanotowano
spadek kosztéw typowych dla okresu po premierze duzego projektu, jakim byt Cyberpunk 2077:

znaczaco zmniejszyty sie naktady na prace zwigzane z serwisem gry Cyberpunk 2077;

znaczgco zmniejszyty sie ujmowane w wyniku segmentu koszty fazy badawczej nowo uruchamianych projek-

tow deweloperskich;

zmniejszyty sie naktady na kampanie promocyjne;

Dodatkowo w 2022 r. dodatni wskaznik rentownosci wypracowat segment GOG.COM wobec ujemnego wyni-
kajacego ze zdarzen jednorazowych w roku poprzednim (dodatkowe koszty zwigzane z zwiekszong amorty-

zacjg technologii oraz utworzenie rezerwy na potencjalne zobowigzania podatkowe i odsetki z nimi zwigzane).

Tym samym Grupa Kapitatowa i kazdy z segmentdw zanotowaty w 2022 roku istotny wzrost rentownosci netto
prowadzonej dziatalnosci.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT CD PROJEKT S.A.

Tabela7 Rachunek zyskdw i strat CD PROJEKT S.A. (w tys. zt)

LAD KORPORACYJNY

ﬁD PROJEKT®

01.01.2022 —  01.01.2021 -
3112.2022 3112.2021 zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 772500 692 196 80 304 11,6%
Przychody ze sprzedazy produktow 761 508 678 566 82942 12,2%
Przychody ze sprzedazy ustug 1745 5502 -3757 -68,3%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 9 247 8128 1119 13,8%
!(oszty .spr,zedanych produktéw, ustug, towarow 118275 111002 7273 6.6%
i materiatow
Koszty wytworzenia sprzedanych produktdw i ustug 110 851 102 946 7 905 7,7%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 7 424 8 056 -632 -7,8%
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 654 225 581 194 73 031 12,6%
Koszty sprzedazy 184 162 241 785 -57 623 -23,8%
Koszty ogdlnego zarzadu 63 651 59 030 4621 7,8%
Pozostate przychody operacyjne 17 192 19 321 -2129 -11,0%
Pozostate koszty operacyjne 52 599 34 371 18 228 53,0%
(Utrata wartosci)/odwrdcenie utraty wartosci instr. fin. -7 -6 -1 16,7%
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 370998 265323 105675 39,8%
Przychody finansowe 64712 3876 60836 1569,6%
Koszty finansowe 50817 14 965 35852 239,6%
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 384893 254234 130 659 51,4%
Podatek dochodowy 43 820 14 121 29 699 210,3%
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 341073 240113 100960 42,0%
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OMOWIENIE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest spotka dominujaca Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednoczesnie najwiekszym podmiotem
w ramach Grupy i segmentu CD PROJEKT RED. Tym samym komentarz do Rachunku zyskdéw i strat segmentu
CD PROJEKT RED (z wytaczeniem wptywu znacznie mniejszych podmiotdw zaleznych CD PROJEKT RED
STORE sp. z 0.0.i CD PROJEKT Inc.) odpowiada bezposrednio dziatalnosci i wynikom CD PROJEKT S.A.

W roku 2022 wartos¢ Przychoddw ze sprzedazy CD PROJEKT S.A. wyniosta 772 500 tys. zt i byta 0 11,6%
wyzsza od Przychoddw ze sprzedazy Spétki w roku 2021. Zysk netto Spotki za rok 2022 wynidst 341 073 tys. z+
i byt 0 42,0% wyzszy od wyniku uzyskanego rok wczesniej.

Wartos¢ Przychoddw ze sprzedazy oraz Zysku netto CD PROJEKT S.A. w roku 2022 odpowiadata odpowied-
nio 99,0% i 99,7% Przychoddw ze sprzedazy i Zysku Netto ujawnionych w szczegétowo omdwionym powyzej
Rachunku zyskdéw i strat segmentu CD PROJEKT RED.
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LAD KORPORACYJNY

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

ﬁD PROJEKT®

Tabela 8 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w tys. zt)
3112.2022 3112.2021* zmiana zmiana %

AKTYWA TRWALE 1119978 905 846 214 132 23,6%
Rzeczowe aktywa trwate 145 252 119 588 25 664 21,5%
Aktywa niematerialne 69 157 58 393 10 764 18,4%
Naktady na prace rozwojowe 473 202 350 195 123 007 35,1%
Nieruchomosci inwestycyjne 42 560 44 634 -2074 -4,6%
Wartosc¢ firmy 56 438 56 438 0 0,0%
Akcje i udziaty w jednostkach
podporzadkowanych nieobjetych 41 607 38520 3087 8,0%
konsolidacja
Rozliczenia miedzyokresowe 31074 11 434 19 640 171,8%
Pozostate aktywa finansowe 207 437 178 540 28 897 16,2%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 52862 47 418 5 444 11,5%
dochodowego
Pozostate naleznosci 389 686 -297 -43,3%

AKTYWA OBROTOWE 1154 146 1252 889 -98 743 -7,9%
Zapasy 12701 15 886 -3185 -20,0%
Naleznosci handlowe 165 290 125293 39997 31,9%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 1458 o8 1360 1387.8%
dochodowego
Pozostate naleznosci 57 139 113 498 -56 359 -49,7%
Rozliczenia miedzyokresowe 22 886 13763 9123 66,3%
Pozostate aktywa finansowe 279515 307 765 -28 250 -9,2%
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 337 330 265 000 72 330 27,3%
S!'od'kl'plemezne i ekwiwalenty srodkow 577 827 411586 133 759 32.5%
pienieznych

AKTYWA RAZEM 2274124 2158 735 115 389 5,3%
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3112.2022 3112.2021 zmiana zmiana %
KAPITAL WLASNY 2033404 1 894 356 139 048 7,3%
Kapitat zaktadowy 100 771 100 739 32 0,0%
Kapitat zapasowy 1567 325 1425647 141 678 9,9%
Kapltaﬂ %apasoYv;./ ze sprzedz?\zy akcji 116 700 115909 791 0.7%
powyzej wartosci nominalnej
Akcje wiasne -99 993 - - -
Pozostate kapitaty 2 255 47 994 -45 739 -95,3%
Réznice kursowe z przeliczenia 1904 1591 313 19,7%
Niepodzielony wynik finansowy -2 651 -6 432 3781 -58,8%
Wynik finansowy biezgcego okresu 347 093 208 908 138 185 66,1%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 36 186 36112 74 0,2%
Pozostate zobowigzania finansowe 18 883 21 080 -2197 -10,4%
Pozostate zobowigzania 2620 2 860 -240 -8,4%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
50 - - -
dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 3669 6 424 -2755 -42,9%
Rezerwa na swiadczenia emerytalne 366 380 14 3.7%
i podobne
Pozostate rezerwy 10 598 5 368 5230 97,4%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 204 534 228 267 -23733 -10,4%
Pozostate zobowigzania finansowe 9578 25802 -16 224 -62,9%
Zobowigzania handlowe 72119 53 380 18739 35,1%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku 5116 24 446 22330 91.3%
dochodowego
Pozostate zobowigzania 10 244 10 042 202 2,0%
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 22425 31548 -9123 -28,9%
Rezerwa na swiadczenia emerytalne 10 7 3 42.9%
i podobne
Pozostate rezerwy 88 042 83042 5000 6,0%

PASYWA RAZEM 2274124 2158735 115 389 5,3%
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI

FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Aktywa

Najwiekszy udziat w wartosci Aktywoéw trwatych Grupy na koniec 2022 r., a takze najwiekszy wptyw na
zwiekszenie ich salda, miata pozycja Naktady na prace rozwojowe, w ktérej Grupa ujmuje poniesione i rozli-
czane w czasie naktady na rozwdj nowych produktéw i technologii. Zwiekszenie wartosci omawianej pozycji
w omawianym okresie jest efektem poniesionych przez segment CD PROJEKT RED naktaddéw na produkcje
przysztych gier w wartosci wyzszej niz amortyzacja produkcji ukoriczonych i odpisy aktualizujgce wynikajace

ze spisania naktaddw na zaniechane projekty.

Na saldo pozycji Rzeczowe aktywa trwate sktadajg sie przede wszystkim:

wartos¢ kompleksu nieruchomosci przy ul. Jagielloniskiej 74 i 76 ujeta w czesci przeznaczonej do wykorzystania
przez spotke CD PROJEKT S.A. na wtasny uzytek;

maszyny i urzadzenia, gdzie Grupa rozpoznaje miedzy innymi komputery, serwery iinne urzadzenia elektro-
niczne wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci;

aktywa z tytutu prawa uzytkowania wynajmowanych powierzchni biurowych (z jednoczesnym ujeciem po
stronie Pasywdw stosownej wartosci Pozostatych zobowigzan finansowych z tytutu zawartych uméw leasingu

powierzchni).

Na zwiekszenie wartosci tej pozycji w omawianym okresie wptyw miaty przede wszystkim naktady na prace

budowlane na terenie kampusu CD PROJEKT w Warszawie (Srodki trwate w budowie).

Najistotniejsze pozycje ujete w ramach Aktywéw niematerialnych to gtéwnie wartos¢ marki korporacyjnej
CD PROJEKT oraz znaku towarowego The Witcher, a takze wartosc posiadanych przez Grupe autorskich praw
majatkowych oraz oprogramowania komputerowego. Wzrost wartosci Aktywdéw niematerialnych Grupy w oma-

wianym okresie jest zwigzany z inwestycjg w nowe technologie do produkcji gier w segmencie CD PROJEKT RED.

Kolejna istotng pozycja Aktywdw trwatych Grupy CD PROJEKT jest Wartos¢ firmy, na ktdra sktadaja sie
kwoty wynikajace z rozliczenia potaczenia jednostki dominujacej z grupa kapitatowa CDP Investment w dniu
30 kwietnia 2010 r. oraz rozliczenie nabycia w dniu 18 maja 2018 r. przez CD PROJEKT S.A. od spétki Strange
New Things sp. z 0.0. sp. k. zlokalizowanego we Wroctawiu studia deweloperskiego. Wykazana Wartosc firmy

nie ulegta zmianie na przestrzeni omawianego okresu.

Na saldo Nieruchomosci inwestycyjnych sktadaja sie wartosci nieruchomosci przy ul. Jagielloriskiej 74 oraz
ul. Jagiellonskiej 76 w czesciach zakwalifikowanych jako przeznaczone pod wynajem (zaréwno na rzecz pod-

miotéw powigzanych jak i zewnetrznych najemcdw).

Na wartos¢ pozycji Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsolidacjg na koniec
2022 r. sktadaja sie kapitaty spotek The Molasses Flood LLC w Bostonie, CD PROJEKT RED Vancouver Stu-
dio Ltd. oraz Spokko sp. z 0.0. w Warszawie. Wzrost wartosci pozycji w trakcie omawianego 2022 r. wynika
gtéwnie ze zwiekszenia wartosci kapitatdow spotek The Molasses Flood LLC w Bostonie oraz CD PROJEKT RED

Vancouver Studio Ltd.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJINY ﬁo PROJEKT

W ramach pozycji Pozostate aktywa finansowe w Aktywach Trwatych Grupa prezentuje przede wszystkim
wartos¢ nabytych w ramach dywersyfikacji ryzyka kredytowego krajowych obligacji skarbowych wycenianych

w zamortyzowanym koszcie o okresie zapadalnosci przekraczajgcym 12 miesiecy.

Na wartosc¢ Zapasoéw na koniec 2022 r. sktadaja sie gtdwnie gotowe fizyczne zestawy i elementy fizycznych
zestawow edycji gier wtasnej produkcji przeznaczone dla zewnetrznych dystrybutordw oraz towary w magazy-
nach internetowego sklepu firmowego CD PROJEKT RED GEAR, sprzedajacego produkty zwigzane z markami
CD PROJEKT RED do klientéw detalicznych w Europie i Ameryce Pétnocnej.

Na skonsolidowane saldo Naleznosci handlowych na dziert 31 grudnia 2022 r. sktadaty sie przede wszyst-
kim naleznosci wynikajace z tytutu otrzymanych po dniu bilansowym raportéw licencyjnych dotyczacych
sprzedazy w okresach przypadajacych na ostatni kwartat 2022 r. w segmencie CD PROJEKT RED. Ich wzrost
wzgledem korica 2021 r. wynikat bezposrednio z wyzszej wzgledem minionego roku sprzedazy w segmencie
w CD PROJEKT RED w ostatnim kwartale roku.

Zmniejszenie wartosci pozycji Pozostatych naleznosci Grupy w trakcie 2022 r. jest przede wszystkim efektem
zmniejszenia naleznosci z tytutu podatku u Zrédta potragconego przez zagranicznych odbiorcdw licencji udzielo-
nych przez segment CD PROJEKT RED (ujecia nadwyzki zaptaconego za granica podatku u Zrédta w rachunku
zyskow i strat) oraz rozliczenia zaliczek na prace rozwojowe w produkcje w toku. Ponadto spdtki Grupy ujmuja
w ramach omawianej pozycji rozliczenia z tytutu podatku VAT oraz zaliczki dla dostawcéw na poczet przysztych

dostaw towardw i ustug oraz wptacone kaucje.

Na rozpoznanag na koniec analizowanego okresu skonsolidowang wartos¢ Rozliczerr miedzyokresowych czyn-
nych krétkoterminowych oraz dtugoterminowych gtéwny wptyw miata kwota nieujetych do dnia bilansowego
w rachunku wynikéw tzw. minimalnych gwarancji, to jest zaliczek i przedptat dokonanych przez GOG.COM na
rzecz dostawcow na poczet optat zwigzanych z dystrybucja gier oferowanych na platformie GOG.COM. Wzrost
omawianej pozycji wynika gtéwnie z zawarcia przez GOG.COM nowych kontraktéw na kolejne produkty ktére
zasilg katalog gier dostepnych na GOG.COM. Ponadto pozycja zawiera miedzy innymi przedptaty zwigzane

z dziataniami marketingowymi oraz rozliczane w czasie opfaty z tytutu oprogramowania, licencji i praw.

Pozostate aktywa finansowe krétkookresowe zawierajg gtdwnie wartos¢ zagranicznych obligacji skarbowych
zakupionych przez spétke CD PROJEKT S.A. w ramach dywersyfikacji ryzyka kredytowego i wycenianych

w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

taczna wartosé rezerw finansowych w postaci Srodkéw pienigznych i ekwiwalentéw, Lokat bankowych powy-
zej 3 miesiecy oraz ptynnych aktywow finansowych w formie nabytych obligacji skarbowych (tacznie ujetych
w krétkoterminowych i dtugoterminowych Pozostatych aktywach finansowych) w posiadaniu Grupy na dzien
3112.2022 r. wyniosta 1 091 005 tys. zt.

Na koniec 2022 r. Aktywa trwate stanowity 49,2%, a Aktywa obrotowe 50,8% Aktywow Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT.

Pasywa
Na wzrost wartosci Kapitatéw wtasnych Grupy CD PROJEKT w trakcie omawianego 2022 r. gtéwny wptyw miat

wypracowany pozytywny wynik finansowy w wartosci wyzszej niz saldo zmniejszenia kapitatéw zwigzanego
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z decyzjami Walnego zgromadzenia CD PROJEKT S.A. odnosnie wyptaty dywidendy za 2021r. (maj 2022 r.)

oraz skupu akcji wtasnych (pazdziernik 2022 r.).
Wartosc¢ Zobowigzan dtugoterminowych nie ulegta istotnej zmianie w trakcie omawianego 2022 r.

W ramach pozycji Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe oraz krétkoterminowe Grupa ujmuje
zobowigzania tytutem wieczystego uzytkowania gruntdw w kompleksach Jagielloriska 74 i Jagielloriska 76
w Warszawie oraz zobowigzania wynikajgce z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko kursowe zwigzane
z posiadaniem zagranicznych obligacji skarbowych denominowanych w walutach obcych, a takze zobowigzania
z tytutu zaptaty czesci ceny nabycia udziatéw w spoétce The Molasses Flood o odroczonym terminie ptatnosci.
Zmniejszenie wartosci omawianej pozycji w trakcie 2022 r. wynika z reklasyfikacji zobowigzan wynikajacych
z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych ryzyko kursowe na Pozostate aktywa finansowe, a takze z realizacji

czesci zobowigzania z tytutu zaptaty czesci ceny nabycia udziatéw w spétce The Molasses Flood.

Za wzrost Zobowigzan handlowych Grupy na koniec 2022 r. odpowiadaja gtéwnie zobowigzania handlowe
segmentu CD PROJEKT RED z tytutu zrealizowanych ustug.

W ramach Rozliczern miedzyokresowych przychodéw (krétko i dtugoterminowe) na koniec 2022 r. segmenty
Grupy ujety gtéwnie:

CD PROJEKT RED - tzw. minimalne gwarancje, to jest otrzymane lub nalezne od wydawcdw i partneréw dys-
trybucyjnych zaliczki na poczet tantiem zwigzanych ze sprzedaza w przysztych okresach;

CD PROJEKT RED i GOG.COM - rozliczenia miedzyokresowe dotyczace dotacji;

GOG.COM - rozliczenia miedzyokresowe z klientami spdtki (w tym udzielony Store credit i Wallet);
GOG.COM — wartos¢ ztozonych przez klientéw zamowien przedpremierowych na gry, ktérych data premiery

przypada na przyszte okresy.

Za zmniejszenie salda wzgledem korica 2021 r. odpowiadajg gtédwnie spadek salda minimalnych gwarancji
w segmencie CD PROJEKT RED w zwigzku z rozliczeniem zrealizowanej sprzedazy oraz rozliczenie dotacji
w segmencie CD PROJEKT RED.

Na wartos¢ Pozostatych zobowigzan Grupy na dzien 31 grudnia 2022 r. sktadaty sie gtédwnie biezace zobo-

wigzania z tytutu podatkéw (VAT, PIT) i ubezpieczen spotecznych.

Wartosc Pozostatych rezerw Grupy CD PROJEKT jest udziatem gtédwnie segmentu CD PROJEKT RED, gdzie:
saldo rezerw na wynagrodzenia uzaleznione od wyniku ulegto zwiekszeniu wzgledem stanu na koniec 2021r.
wraz ze wzrostem wyniku okresu sprawozdawczego;

wystapita nadwyzka wykorzystanych i rozwigzanych rezerw na pozostate koszty nad saldem nowych rezerw

na pozostate koszty utworzonych w trakcie okresu.

W Pasywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na koniec 2022 r. Kapitaty wtasne stanowity 89,4%, natomiast

Zobowigzania krétko- i dtugoterminowe stanowity 11,6%.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej w rozbiciu na poszczegdine segmenty dziatalnosci Grupy

zawarte jest w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2022 rok.
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CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO
BILANSU, W TYM Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI

Na koniec 2022 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT posiadata aktywa o wartosci bilansowej 2 274 124 tys. zt.
W ich ramach ptynne rezerwy finansowe utrzymywane na rachunkach bankowych, w formie depozytow
bankowych oraz obligacji skarbowych (zagranicznych oraz krajowych) wynosity 1091 005 tys. zt i stanowity
48,0% catosci aktywow. Aktywa o ograniczonej ptynnosci (Rzeczowe aktywa trwate, Naktady na prace roz-
wojowe, Nieruchomosci inwestycyjne oraz Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych
konsolidacja) o tacznej wartosci 702 621 tys. zt stanowity 30,9% catosci aktywow. Suma Naleznosci handlowych,
Pozostatych naleznosci krétkoterminowych i Zapaséw na 31 grudnia 2022 wyniosta 235 130 tys. zt, zas taczna
wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych wynosita 240 720 tys. zt. Grupa na koniec 2022 r.

nie posiadata zewnetrznego zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek.

Zgromadzone srodki pieniezne, lokaty i obligacje skarbowe zapewniaja Grupie wysoka ptynnosc i moga stuzyc
do zabezpieczenia finansowania dalszego rozwoju Grupy, w tym finansowania rozwoju przysztych produktéw
i technologii, wsparcia promocyjnego planowanych premier, zabezpieczenia przysztych mozliwosci inwesty-

cyjnych oraz zapewnienie rezerw na ewentualne nieplanowane sytuacje lub pojawiajace mozliwosci.
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Tabela9 Sprawozdanie z sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A. (w tys. zt)
3112.2022 3112.2021 zmiana zmiana %

AKTYWA TRWALE 1094 596 887 663 206 933 23,3%
Rzeczowe aktywa trwate 143 439 103 986 39453 37,9%
Aktywa niematerialne 70 324 59 086 11 238 19,0%
Naktady na prace rozwojowe 471 537 347 822 123715 35,6%
Nieruchomosci inwestycyjne 42 560 57 082 -14 522 -25,4%
Wartos¢ firmy 49 168 49 168 0 0,0%
Inwestycje w jednostkach 53566 43 447 10119 23.3%
podporzadkowanych
Rozliczenia miedzyokresowe 5314 4741 573 12,1%
Pozostate aktywa finansowe 207 437 178 540 28 897 16,2%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 50 868 43418 7 450 17.2%
dochodowego
Pozostate naleznosci 383 373 10 2,7%

AKTYWA OBROTOWE 1089 378 1173501 -84 123 -7,2%
Zapasy 9 886 13539 -3653 -27,0%
Naleznosci handlowe 164 708 123821 40 887 33,0%
Pozostate naleznosci 54 677 113163 -58 486 -51,7%
Rozliczenia miedzyokresowe 6 189 4015 2174 54,1%
Pozostate aktywa finansowe 279515 308 168 -28 653 -9,3%
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 337 330 265 000 72 330 27,3%
S'.rod.ki.pienieine i ekwiwalenty Srodkéw 537073 345 795 108 722 31.4%
pienieznych

AKTYWA RAZEM 2183974 2061 164 122810 6,0%
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3112.2022 3112.2021 zmiana zmiana %

KAPITAL WLASNY 2001 765 1 869 049 132716 7,1%
Kapitat zaktadowy 100 771 100 739 32 0,0%
Kapitat zapasowy 1539437 1366 952 172 485 12,6%
Akcje wtasne -99 993 - - -
Pozostate kapitaty 3777 49515 -45 738 -92,4%
Niepodzielony wynik finansowy - -4 179 - -
Wynik finansowy biezacego okresu 341073 240113 100 960 42,0%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 36 106 29 756 6 350 21,3%
Pozostate zobowigzania finansowe 18 883 14 757 4126 28,0%
Pozostate zobowigzania 2620 2 860 -240 -8,4%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 3666 6 403 -2737 -42,7%
:?scz)zrovt\;iga Swiadczenia emerytalne 339 368 29 7.9%
Pozostate rezerwy 10 598 5368 5230 97,4%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 146 103 162 359 -16 256 -10,0%
Pozostate zobowigzania finansowe 1788 18 620 -16 832 -90,4%
Zobowigzania handlowe 39587 16 028 23 559 147,0%
jztc)s(\;\/ciizi\allg;iz tytutu biezacego podatku 5116 54 445 22329 91.3%
Pozostate zobowigzania 4 350 4 059 291 7,2%
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 15032 23042 -8010 -34,8%
Fiéz;vganena Swiadczenia emerytalne 9 5 4 80.0%
Pozostate rezerwy 83221 76 160 7 061 9,3%

PASYWA RAZEM 2183974 2061 164 122810 6,0%
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OMOWIENIE SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest spdtka dominujaca Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednoczesnie najwiekszym pod-
miotem w ramach Grupy oraz segmentu CD PROJEKT RED. Tym samym komentarz do sprawozdania z sytuacji
finansowej Grupy, z wytaczeniem informacji dotyczacych segmentu GOG.COM oraz wptywu sprawozdania
z sytuacji finansowej podmiotéw zaleznych CD PROJEKT Inc. oraz CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0., obejmuje
w wiekszosci dziatalnosc i sytuacje finansowa CD PROJEKT S.A.

Suma bilansowa CD PROJEKT S.A. na koniec roku 2022 wynosita 2 183 974 tys. zt i byta nizsza od sumy
bilansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT o 90 150 tys. zt odpowiadajac za 96,0% catosci aktywdéw Grupy.

Najwieksze rdznice pomiedzy skonsolidowanym sprawozdaniem z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT oraz jednostkowym sprawozdaniem z sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A. dotycza nastepu-
jacych pozycji:

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych — CD PROJEKT S.A., bedaca witascicielem pozostatych spoétek
Grupy w ujeciu jednostkowym, ujawnia wartos¢ inwestycji w jednostkach podporzadkowanych wynoszaca na
koniec 2022 r. 53 566 tys. zt i podlegajaca wytaczeniu na poziomie konsolidacji Grupy lub prezentacji w pozycji
Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsolidacja;

Pozostate pozycje Aktywodw i Pasywow — w ujeciu jednostkowym nie uwzgledniaja wartosci wynikajacych
z konsolidacji sprawozdan pozostatych podmiotdw Grupy w tym w szczegdlnosci, w odniesieniu do wskaza-
nych pozycji — wartosci przypadajacych na spdtke zalezng GOG sp. z 0.0., ktérej suma bilansowa odpowiada

za 4,3% sumy bilansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.
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Tabela 10 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w tys. zt)

01.01.2022 — 01.01.2021 -
3112.2022 3112.2021*
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/(strata) netto 347 093 208 908
Korekty razem: 55 878 766 750
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych, aktywdw niematerialnych,
naktaddw na prace rozwojowe oraz nieruchomosci inwestycyjnych 13828 17764
Amortyzacja prac rozwojowych ujeta jako koszt wtasny sprzedazy 103 604 86 965
Zysk/(strata) z tytutu réznic kursowych 4561 (15 047)
Odsetki i udziaty w zyskach (42 487) (228)
Zysk/(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 42 077 55 282
Zmiana stanu rezerw (5 700) (311 449)
Zmiana stanu zapasoéw 3185 (8 929)
Zmiana stanu naleznosci (44 052) 1 036 886
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 13034 (85 023)
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywow (40 881) (11 127)
Inne korekty 8709 1656
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej 402 971 975 658
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem 13817 4 337
Podatek u Zrédta zaptacony za granica 32275 5863
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony (43 032) (18 033)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 406 031 967 825
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 1292 199 257 135
Zbycie aktywow niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 568 241
Sptata udzielonych pozyczek 12 240 -
Sprzedaz udziatow w spdice zaleznej 76 19
Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 975 860 164 368
Wykup obligacji 268 426 82715
Odsetki od obligacji 7 879 1703
Odsetki od lokat 26 885 68
Wptywy z realizacji kontraktéw terminowych - 7 887
Inne wptywy inwestycyjne 265 134
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01.01.2022 — 01.01.2021 -
3112.2022 3112.2021*
Wydatki 1627 806 870 930
Nabycie aktywdéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 48 274 27 969
Naktady na prace rozwojowe 207 831 155 401
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywowanie naktaddw 214 2 085
Udzielone pozyczki 4187 4 340
Nabycie spotki zaleznej 6 769 19 306
Dokapitalizowanie spotki zaleznej 28 318 -
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 1048 190 265 000
Zakup udziatéw w private equity w segmencie gamingowym 2556 -
Zakup obligacji oraz koszty ich nabycia 253 580 396 829
Wydatki z realizacji kontraktéw terminowych 27 887 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (335 607) (613 795)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy 861 2189
Wptywy netto ze sprzedazy akcji wtasnych oraz emisji akcji w wykonaniu 822 2149
uprawnien programu motywacyjnego
Ptatnosci naleznosci z tytutu umow leasingu finansowego 39 40
Wydatki 205 044 507 968
Zakup akcji wtasnych w celu ich umorzenia 99 993 -
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 100 739 503 694
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu 3731 3733
Odsetki 581 541
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (204 183) (505 779)
Przeptywy pieniezne netto razem (133 759) (151 749)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych (133 759) (151 749)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 411 586 563 335
Srodki pieniezne na koniec okresu 277 827 411 586
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

W ramach Dziatalnosci operacyjnej w 2022 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT wykazata 406 031 tys. zt dodat-
nich przeptywdéw gotéwkowych netto, to jest o 561794 tys. zt mniej, niz w trakcie roku 2021. Nalezy jednak
zwroci¢ uwage, ze okres odniesienia byt nietypowy ze wzgledu na sptyw w CD PROJEKT S.A. rekordowych

naleznosci wynikajacych z premiery gry Cyberpunk 2077 w grudniu 2020 r.

Skonsolidowany wynik netto, skorygowano o:
. Pozycje niegotdwkowe (tacznie zwiekszenie):
= Amortyzacje — gtdwnie Rzeczowych aktywdw trwatych i Aktywdw niematerialnych;
= Amortyzacje prac rozwojowych ujetq jako koszt wiasny sprzedazy, odpowiadajaca przede wszystkim
amortyzacji naktadéw na prace rozwojowe zwigzane z grg Cyberpunk 2077 wraz z wydana w okresie
sprawozdawczym edycjg na konsole nowych generacji Xbox Series XIS oraz PlayStation 5 oraz jedno-
razowym ujeciem w kosztach naktadéw na serial Cyberpunk: Edgerunners;
= Zysk (strate) z tytutu réznic kursowych, zwiekszenie wynikajgce z wyceny zagranicznych obligacji
skarbowych;
= Zysk (strate) z dziatalnosci inwestycyjnej, zwiekszenie wynikajace z odpiséw aktualizujgcych wartosc
aktywdw niematerialnych oraz udziatéw w spdtkach zaleznych;
= Zmiane stanu rezerw (zmniejszenie);
= Inne Korekty, zwiekszenie wynikajgce gtéwnie z eliminacji rachunkowego rozliczenia kosztéw programu
motywacyjnego oraz korekt amortyzacji ujetej w koszcie wtasnym i kosztach operacyjnych;
Il. Pozycje zwigzane ze zmianami majatku obrotowego i zobowigzan krétkoterminowych (tacznie zmniejszenie):
= Zmiane stanu zapasow, zwiekszenie salda przeptywdw wynikajgce ze spadku zapasow;
= Zmiane stanu naleznosci, zmniejszenie salda przeptywdw wynikajace przede wszystkim ze zwiekszenia
w segmencie CD PROJEKT RED salda naleznosci na koniec 2022 r;
= Zmiane stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw, zwiekszenie salda przeptywoéw w kon-
sekwencji wzrostu salda zobowigzan Grupy;
= Zmiane stanu pozostatych aktywoéw i pasywoéw, zmniejszenie salda przeptywdw wynikajace gtéwnie
z rozliczenia uprzednio otrzymanych przez CD PROJEKT RED minimalnych gwarancji na poczet tantiem
ze sprzedazy oraz zwiekszenie salda tzw. minimalnych gwarancji zakontraktowanych w trakcie okresu
sprawozdawczego przez GOG.COM z dostawcami;
lll. Pozycje ujeta w innych czesciach rachunku przeptywéw — Odsetki i udziaty w zyskach, skutkujgce zmniej-
szeniem przeptywdéw wykazanych w ramach dziatalnosci operacyjnej;
IV. Réznice miedzy podatkiem dochodowym ujetym w rachunku wynikdw (zwiekszenie) a faktycznie zaptaconym

w trakcie 2022 r. z uwzglednieniem rozliczen zwigzanych z podatkiem u Zrédta.

Najwiekszy wptyw na ujemne saldo Przeptywéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej w trakcie
omawianego 2022 r. miaty dokonane inwestycje w aktywa:

Naktady na prace rozwojowe, przede wszystkim zwigzane z realizacjg projektéw segmentu CD PROJEKT RED;
Nabycie aktywéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych;

Dokapitalizowanie spétek zaleznych — gtéwnie Spokko sp. z 0.0. na realizacje prowadzonych w ramach jej

dziatalnosci projektdw i zmniejszenie salda pozyczek uprzednio zaciggnietych przez spétke z CD PROJEKT S.A.
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Jednoczesnie w trakcie roku 2022 wptywy z tytutu zakoriczonych lokat bankowych (dtuzszych niz 3 miesigce) oraz
wptywy z wykupu obligacji wyniosty tacznie 1 244 286 tys. zt podczas gdy wyptywy tytutem zatozenia nowych
lokat bankowych (dtuzszych niz 3 miesigce) oraz nabycia nowych obligacji skarbowych wyniosty 1301 770 tys. zt.

Ujemne Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej Grupa CD PROJEKT w omawianym 2022 r.
wynikaty gtéwnie z wyptaty dywidendy (100 739 tys. zt) oraz wykupu akcji wtasnych (99 993 tys. zt).

Lacznie w trakcie 2022 r. Grupa CD PROJEKT wygenerowata ujemne Przeptywy pieniezne netto w wysokosci
133759 tys. zt. Jednoczesnie taczne saldo rezerw finansowych na ktére sktadajag Srodki pieniezne i ekwiwalenty
Srodkdéw pienieznych, Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy oraz nabyte obligacje skarbowe ulegto zmniejszeniu
0 62 996 tys. zt. W tym samym okresie Grupa wydata tacznie 200 732 tys. zt na wyptate dywidendy i skup akgji

wiasnych celem umorzenia oraz zainwestowata 207 831 tys. zt w kolejne produkcje.
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Tabela 11 Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych CD PROJEKT S.A. (w tys. z)
01.01.2022 — 01.01.2021 -
3112.2022 3112.2021*
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/(strata) netto 341073 240 113
Korekty razem: 91 805 802 191
Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych, aktywdw niematerialnych, 10676 12 658
naktaddw na prace rozwojowe oraz nieruchomosci inwestycyjnych
Amortyzacja prac rozwojowych ujeta jako koszt wtasny sprzedazy 103 530 82736
Zysk/(strata) z tytutu réznic kursowych 4 584 (15118)
Odsetki i udziaty w zyskach (41 131) (343)
Zysk/(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 44 980 41 323
Zmiana stanu rezerw (3651) (307 704)
Zmiana stanu zapaséw 3653 9712
Zmiana stanu naleznosci (43 660) 1067 693
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 18175 (57 773)
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywow (13 736) (13 846)
Inne korekty 8 385 2277
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej 432 878 1042 304
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem 11 550 8 263
Podatek u Zrédta zaptacony za granica 32270 5858
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony (41 329) (17 143)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 435 369 1039 282
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 1291 485 263 407
Zbycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 266 1015
Naktady na prace rozwojowe przekazane w ramach konsorcjum - 152
Sptata udzielonych pozyczek 13 220 5 301
Sprzedaz udziatow w spdice zaleznej 76 19
Woygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 975 860 164 368
Wykup obligacji 268 426 82715
Odsetki od obligacji 7 879 1703
Odsetki od lokat 25481 68
Wptywy z realizacji kontraktéw terminowych - 7 887
Inne wptywy inwestycyjne 277 179
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01.01.2022 — 01.01.2021 -
3112.2022 3112.2021*
Wydatki 1632474 875 004
Nabycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywodw trwatych 47 676 27 789
Naktady na prace rozwojowe 207 435 155 265
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywowanie naktaddw 214 2 085
Udzielone pozyczki 4787 7 339
Nabycie spoétki zaleznej - 7 679
Dokapitalizowanie spétki zaleznej 40 149 13018
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesigcy 1048 190 265 000
Zakup udziatéw w private equity w segmencie gamingowym 2 556 -
Zakup obligacji oraz koszty ich nabycia 253 580 396 829
Wydatki z realizacji kontraktow terminowych 27 887 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (340 989) (611 597)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy 861 2189
Wptywy netto ze sprzedazy akcji wtasnych oraz emisji akcji w wykonaniu 822 5149
uprawnien programu motywacyjnego
Ptatnosci naleznosci z tytutu umow leasingu finansowego 39 40
Wydatki 203963 506 993
Zakup akcji wtasnych w celu ich umorzenia 99 993 -
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 100 739 503 694
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu 2 685 2834
Odsetki 546 465
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (203 102) (504 804)
Przeptywy pieniezne netto razem (108 722) (77 119)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych (108 722) (77 119)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 345 795 422914
Srodki pieniezne na koniec okresu 237 073 345 795
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OMOWIENIE SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest spotka dominujaca Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednoczesnie najwiekszym podmio-
tem Grupy i segmentu CD PROJEKT RED odpowiadajgcym za 81,1% sprzedazy Grupy i kontrolujgcym na koniec
2022 r. 96,3% Srodkéw pienieznych, lokat i inwestycji w obligacje skarbowe Grupy oraz majacym najwiekszy
wptyw na przeptywy pieniezne catej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, zaréwno w ramach prowadzonej dzia-
talnosci operacyjnej, inwestycyjnej, jak i finansowej. Tym samym komentarz do sprawozdania z przeptywdw
pienieznych Grupy, z wytgczeniem informacji dotyczacych bezposrednio segmentu GOG.COM oraz wptywu
podmiotéw zaleznych CD PROJEKT Inc. i CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0., obejmuje co do zasady dziatal-
nosc i przeptywy CD PROJEKT S.A.

OMOWIENIE MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Grupa nie posiadata zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek i dysponowata wia-
snymi srodkami pienieznymi, lokatami oraz obligacjami skarbowymi o tgcznej wartosci 1 091 005 tys. zt. Saldo
naleznosci handlowych Grupy na koniec 2022 r. wyniosto 165 290 tys. zt zas zobowigzan krétkoterminowych
204 534 tys. zt. Planowane zZrédta finansowania przysztych zamierzen inwestycyjnych to zgromadzone srodki
wiasne oraz przyszte dodatnie przeptywy gotdwkowe z dziatalnos$ci operacyjnej. Na date publikacji niniejszego
sprawozdania Grupa nie przewiduje problemow w zapewnieniu finansowania dla realizacji zamierzen inwesty-

cyjnych w dajacej sie przewidzied najblizszej przysztosci.

DYWIDENDA

CD PROJEKT S.A. nie posiada sformalizowanej polityki dywidendowej. Spdtka dazy do posiadania wystarcza-
jacych zasobow kapitatu obrotowego, aby prowadzic¢ i rozwijac¢ dziatalnos¢ biznesowa. W przypadku zabez-
pieczenia wskazanych celéw i zapewnienia Spdtce odpowiedniej wysokosci srodkéw finansowych, wtadze

Spodiki rozwaza podziat wypracowanego wyniku lub jego czesci pomiedzy akcjonariuszy.

Ze wzgledu na cykliczng nature prowadzonej dziatalnosci (zwigzang zwykle z wieloletnim okresem inwestycji
w produkcje gier i duzym wptywem okreséw premierowych na wyniki i przeptywy Grupy), wtadze Spdtki co
roku podejmuja indywidualna decyzje odnosnie rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy prze-

kazania czesci zysku netto akcjonariuszom np. w formie dywidendy.

Przy podejmowaniu decyzji o rekomendacji wyptaty dywidendy Zarzad bierze pod uwage m.in.: sytuacje finan-
sowa Grupy; biezace i spodziewane w przysztosci wyniki operacyjne Grupy; potrzeby kapitatowe wynikajace
z inwestycji i potencjalnych dziatan akwizycyjnych; sytuacje makroekonomiczna oraz inne czynniki, ktére Zarzad

moze uznac za istotne.
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INFORMACJA O KREDYTACH | POZYCZKACH W 2022 R.

W 2022 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiadata zewnetrznego zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek.

INFORMACJA O POZYCZKACH UDZIELONYCH W 2022 R.

W 2022 r. zadna ze spotek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie udzielata pozyczek podmiotom spoza Grupy.
CD PROJEKT Inc., CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0., Spokko sp. z 0.0. oraz The Molasses Flood LLC korzystaty
z finansowania za pomoca pozyczek od CD PROJEKT S.A.

INFORMACJA O PORECZENIACH | GWARANCJACH UDZIELONYCH W 2022 R.
ORAZ INNYCH ISTOTNYCH POZYCJACH POZABILANSOWYCH

Informacje o poreczeniach i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych znajduja sie w Skon-

solidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2022.

INFORMACJA O AKTUALNEJ SYTUACJI GOSPODARCZEJ | FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa w ostatnich latach prowadzita rentowna dziatalnos¢ generujgca dodatnie operacyjne przeptywy gotdwkowe.
Zrealizowane w ostatnich latach prace zwiericzone najwieksza w historii Grupy premiera gry Cyberpunk 2077
przeniosty Spoétke i Grupe na nowy poziom biznesowy i ekonomiczny wskazujac jednoczesnie obszary wyma-

gajace poprawy oraz usprawnien w przysztosci.

W okresie sprawozdawczym Spdtka dominujaca kontynuowata usprawnianie wewnetrznej organizacji i pro-
cesow produkceyjnych, co umozliwito rozpoczecie rownolegtej pracy nad dwoma projektami AAA. Rdwnolegle
do prac nad aktualizacjami do gry Cyberpunk 2077 oraz wersja na konsole nowej generacji (ktérej premiera
miata miejsce 15 lutego 2022 r.), a takze prac nad wersja gry WiedZmin 3: Dziki Gon na konsole nowej generacji
(ktérej premiera miata miejsce 14 grudnia 2022 r.) realizowano réwniez prace badawcze i rozwojowe zwig-
zane z kolejnymi produkcjami Spétki. Grupa posiada rezerwy gotdwkowe, a jej obecna sytuacja gospodarcza

i finansowa jest stabilna.

INFORMACJA O PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI GOSPODARCZEJ
| FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ

Zgodnie z ogtoszona 4 paZdziernika 2022 r. aktualizacja strategii Grupy Kapitatowej CD PROJEKT skupiajaca
sie na dtugoterminowym rozwoju kluczowych projektéw, w najblizszych latach dziatalnos¢ Grupy opierac sie
bedzie o istniejgce oraz nowe produkcje realizowane w ramach marek: WiedZmin/The Witcher, Cyberpunk oraz
trzeciej franczyzy, w ramach ktérej w przysztosci planowane jest stworzenie gry wideo o kryptonimie Hadar. Na

biezacy rok Spdtka zapowiedziata wydanie duzego rozszerzenia do gry Cyberpunk 2077 o tytule Widmo Wolnosci.
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Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad ocenia przewidywana sytuacje gospodarcza i finansowa
Grupy jako stabilng i nie widzi zagrozen dla ptynnosci czy tez ograniczonej wyptacalnosci Grupy w okresie 12

miesiecy od dnia bilansowego.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w 2022 r. wystepowaty gtéwnie nastepujace rodzaje
transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi:

= sprzedaz licencji pomiedzy CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0. 0., Spokko sp. z 0.0., The Molasses Flood LLC,
w ramach dziatalnosci realizowanej przez poszczegdlne podmioty;

= Swiadczenie ustug typu: ksiegowe, prowadzenia kadr i ptac, prawne, finansowe, administracyjne i zarzadcze
realizowane gtéwnie przez CD PROJEKT S.A. na rzecz podmiotéw zaleznych;

= wynajem powierzchni biurowej przez CD PROJEKT S.A. na rzecz GOG sp. z 0.0., Spokko sp. z 0.0. oraz
CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0

= sprzedaz ustug CD PROJEKT Inc. na rzecz CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0.0. zwigzanych z koordynacja
dziatari wydawniczych i promocyjnych na terenie Ameryki Pétnocnej;

= pozyczki udzielone CD PROJEKT Inc., CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0., Spokko sp. z 0.0. oraz The Molasses
Flood LLC przez CD PROJEKT S.A;;

= wspotpraca w zakresie dziatalnosci zwigzanej ze sklepem internetowym, licencjonowaniem i opracowa-
niem produktéw do oferty sklepu pomiedzy CD PROJEKT S.A. (twdrca gier i posiadaczem praw do IP) oraz
CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. i CD PROJEKT Inc. (operatorami sklepédw w poszczegdlnych terytoriach);

= inne nieistotne wynikajace z biezacej dziatalnosci operacyjnej, np. refakturowanie wspdlnie poniesionych kosztow.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych w ramach normalnej
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Szczegdtowa infor-
macja o warunkach zawierania transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi zawarta jest w Skonsolidowanym

Sprawozdaniu Fnansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2022.

OPIS GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH ORAZ
OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH

Istotna pozycje Aktywdw Grupy na koniec 2022 . stanowity Srodki pieniezne (277 827 tys. zt), Lokaty bankowe
o terminie zapadalnosci przekraczajagcym 3 miesigce (337 330 tys. z1), obligacje skarbowe krajowe (232 757 tys. zi)
i zagraniczne (243 091 tys. zt). Posiadane nadwyzki gotéwkowe lokowane sg zaréwno w kraju, jak i poza jego
granicami w bankach wspétpracujacych z Grupa lub w instrumentach finansowych niskiego ryzyka (z zacho-
waniem zasady dywersyfikacji otwieranych lokat i inwestycji). taczna warto$¢ Srodkéw pienieznych i ich ekwi-

walentdw, lokat oraz obligacji na dzien 31 grudnia 2022 r. wyniosta 1 091 005 tys. zt.

Dziatalnos¢ biznesowa Grupy, a w szczegdlnosci CD PROJEKT S.A., bezposrednio zwigzana jest z produko-
waniem oraz wydawaniem gier wideo. Realizowana produkcja nowych projektow jest jednoczesnie gtdwnym
kierunkiem inwestycji Grupy i Spétki dominujacej. Ponoszone naktady na prace zwigzane z nowymi projektami
prezentowane sg w ramach Aktywdw trwatych w pozycji Naktady na prace rozwojowe. Saldo naktaddw ponie-

sionych na koniec 2022 r. wyniosto 473 202 tys. zt i wzrosto wzgledem korica 2021r. 0 123 007 tys. zt. Intencja
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CD PROJEKT RED jest dalsze zwiekszanie mozliwosci produkcyjnych, liczby i skali realizowanych projektéw

zgodnie z zatozeniami strategii ogtoszonej w paZzdzierniku 2022 r.

W zwigzku z nabyciem w latach 2018 i 2019 nieruchomosci przy ul. Jagielloriskiej 74 i 76 w Warszawie, Grupa
rozpoczeta proces rewitalizacji kampusu CD PROJEKT dostosowujgc go do potrzeb i specyfiki prowadzonej

dziatalnosci. Grupa zamierza kontynuowac ten proces w kolejnych latach.

Szczegdtowy opis poszczegdlnych pozycji sktadajacych sie na Aktywa trwate Grupy zawarty jest w komentarzu

do Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy niniejszego sprawozdania.

Na koniec 2022 roku w ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT poza granicami kraju funkcjonowaty nalezace
w 100% do CD PROJEKT S.A. spotki:

CD PROJEKT Inc. (Los Angeles),

CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd. (nabycie spdtki miato miejsce w 2021 roku),

CD PROJEKT SILVER Inc. (nabycie 100% udziatéw spétki przez CD PROJEKT Inc. miato miejsce w 2022 roku).

Ponadto CD PROJEKT Inc. w 2021 r. nabyta 60% udziatéw w The Molasses Flood LLC (Boston).

Na koniec 2022 roku krajowymi podmiotami zaleznymi od Spdtki w ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT byty:
GOG sp. z 0.0. (100% udziatdw),

Spokko sp. z 0.0. (87,6% udziatdw),

CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. (100% udziatéw).

taczna wartosc¢ inwestycji w krajowych i zagranicznych jednostkach podporzadkowanych wykazana w jed-
nostkowym sprawozdaniu finansowym CD PROJEKT S.A. — spétki holdingowej Grupy — wyniosta na koniec
2022 r. 53 566 tys. zt.

W roku 2022 Grupa CD PROJEKT finansowata biezaca dziatalnos¢ oraz projekty inwestycyjne ze srodkdw

witasnych.

OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI ZA

2022 R. A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI ZA DANY ROK

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie publikowata prognoz finansowych na rok 2022, w zwigzku z czym nie

podaje sie objasnienia réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie.
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OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI
DO DNIA PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

W ramach realizacji uprawnien w programie motywacyjnym funkcjonujacego w Grupie w latach 2016—2019 Spdtka:
i) w2021r. zrealizowata emisje nowych akcji uzyskujac taczng kwote wptywoéw z tego tytutu w wysokosci
2 149 tys. zt;
ii) w2022 r. zrealizowata emisje nowych akgcji uzyskujac taczna kwote wptywdw z tego tytutu w wysokosci
822 tys. zt.

taczne wptywy z emisji akcji w programie motywacyjnym w latach 2021i 2022 odpowiadaty 3,0% wydatkdéw

poniesionych na przeprowadzony w 2022 roku skup akcji wtasnych celem umorzenia.
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Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Uchwata z dnia 9 marca 2022 roku Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A., po zapoznaniu sie z decyzjg Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Spétki w sprawie rekomendacji przedtuzenia umowy z podmiotem uprawnionym
do badania, postanowita dokonac wyboru Grant Thornton Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp. k. (obecnie — Grant Thornton Polska Prosta spdtka akcyjna) z siedzibg Poznaniu do przegladu i badania

jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki za lata 2022-2023.

Grant Thornton Polska Prosta spdtka akcyjna jest rowniez audytorem sprawozdania finansowego GOG sp. z 0.0.,
CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0.i Spokko sp. z 0.0.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Kapitat zaktadowy Spdétki wynosi 100 770 800 zt i dzieli sie na 100 770 800 akcji o wartosci nominalnej 1 zt
kazda. Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien otrzymywanych przez

Spodtke od akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Tabela 12 Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien publi-

kacji niniejszego sprawozdania

Liczba gtoséw na WZ % udziat gtoséw na WZ
Marcin Ilwinski 12873520 12,78%
Michat Kicinski* 10433719 10,35%
Piotr Nielubowicz 6858 717 6,81%

The Goldman Sachs Group, Inc.** 6 444 289 6,39%
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Umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

PROGRAM MOTYWACYJNY NA LATA 2020-2025

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 28 lipca 2020 r. oraz 22 wrzesnia 2020 r. wprowa-
dzono kolejna, trzecig edycje programu motywacyjnego na lata 2020-2025. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami,
w ramach realizacji programu przyznanych moze zosta¢ maksymalnie 4 000 000 uprawnierl. Program motywacyjny
moze byc realizowany alternatywnie poprzez emisje i przydziat osobom uprawnionym warrantéw subskrypcyjnych,
uprawniajacych do objecia odrebnie emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
akcji Spotki lub poprzez zaoferowanie osobom uprawnionym akcji nabytych przez Spdtke w ramach przeprowa-
dzonego w tym celu skupu akcji wtasnych. Warunkiem objecia oraz wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych
lub odpowiednio nabycia przez osoby uprawnione od Spdtki jej akcji wiasnych, bedzie stwierdzenie przez Spdtke
dominujaca spetnienia celdw i kryteridw programu. Program przewiduje cele wynikowe (80% uprawnien), rynkowe
(20% uprawnien), w wybranych przypadkach cele indywidualne oraz w kazdym przypadku zastosowanie kryterium

lojalnosciowego obowigzujgcego do dnia stwierdzenia spetnienia celdw i kryteridw programu.

Cele wynikowe — 80% uprawnien

Wariant bazowy uprawniajacy do realizacji uprawnien po bazowej cenie:

Osiaggniecie sumy skonsolidowanych wynikéw netto Grupy Kapitatowej Spotki z dziatalnosci kontynuowanej

w kolejnych okresach weryfikacji, powiekszonych o ujete w ksiegach koszty wyceny programu w tozsamym

okresie, na poziomie:

a) zalata obrotowe 2020-2023 w wysokosci nie mniejszej niz 6 000 000 tys. zti w przeliczeniu na jedna akcje
Spotki istniejaca na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu — na poziomie nie nizszym niz 59,02 z4, lub

b) zalata obrotowe 2020-2024 w wysokosci nie mniejszej niz 7 000 000 tys. zti w przeliczeniu na jedna akcje
Spotkiistniejaca na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu — na poziomie nie nizszym niz 68,86 zt, lub

c) zalata obrotowe 2020-2025 w wysokosci nie mniejszej niz 8 300 000 tys. zti w przeliczeniu na jedna akcje

Spotki istniejaca na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu — na poziomie nie nizszym niz 81,65 zt.

Wariant przewidujacy realizacje dowolnego z celéw o jeden rok wczesniej i uprawniajacy do realizacji
uprawnien po cenie z dyskontem:

Osiaggniecie sumy skonsolidowanych, wynikéow netto Grupy Kapitatowej Spétki z dziatalnosci kontynuowanej
w kolejnych okresach weryfikacji, powiekszonych o ujete w ksiegach koszty wyceny programu w tozsamym
okresie, na poziomie:

a) za lata obrotowe 2020-2022 w wysokosci nie mniejszej niz 6 000 000 tys. zt, lub

O

za lata obrotowe 2020-2023 w wysokosci nie mniejszej niz 7 000 000 tys. zt, lub

O

)
) za lata obrotowe 2020-2024 w wysokosci nie mniejszej niz 8 300 000 tys. zt, lub
d)

za lata obrotowe 2020-2025 w wysokosci nie mniejszej niz 10 000 000 tys. zti w przeliczeniu na jedna akcje

Spéikiistniejaca na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu — na poziomie nie nizszym niz 98,37 zt.
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Cel rynkowy — 20% uprawnien

Uprawnienia realizowane po bazowej cenie:

Cel w postaci zmiany kursu akcji CD PROJEKT S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w taki
sposoéb, ze wyrazona w procentach zmiana poziomu kursu akcji CD PROJEKT S.A. ustalona w oparciu o kurs
zamkniecia notowan akcji CD PROJEKT S.A. na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. na dzien
weryfikacji w stosunku do kursu zamkniecia notowan akcji CD PROJEKT S.A. na dzien 22 wrzesnia 2020 roku,
bedzie wyzsza od wyrazonejw procentach i powiekszonej o 100 punktéw procentowych zmiany poziomu WIG

w tozsamym okresie.

W odniesieniu do przyznanych dotychczas uprawnien bazowa cena realizacji wynosi 390,59 zt, zas cena
z dyskontem 371,06 zt.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w Programie Motywacyjnym na lata 2020-2025 przyznanych pozostaje
2 113 000 uprawnien.

Na podstawie wynikdw osiggnietych w latach 2020 i 2021 oraz zatozen na kolejne lata trwania programu,
Zarzad Spoétki dokonat oceny mozliwosci osiggniecia wyznaczonych w programie celdw wynikowych w petnym
okresie trwania programu i dokonat zmiany szacunkdw, uznajac za najbardziej prawdopodobny brak mozliwosci

osiggniecia celéw wynikowych w okresie trwania programu motywacyjnego na lata 2020-2025.

Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

Program motywacyjny oparty o akcje Spotki obejmujacy dziatalnosc Spotki i jej Grupy Kapitatowej w latach
2020-2025 zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie w dniu 28 lipca 2020 r. oraz 22 wrzesnia 2020 r.
Szczegdtowy regulamin programu zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza i w konsekwencji

wprowadzony w zycie przez Zarzad Spétki w dniu 30 pazdziernika 2020 .

Realizacja programu nadzorowana jest bezposrednio przez Rade Nadzorcza oraz Zarzad Spotki.
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Informacje o nabyciu akcji wtasnych

W dniu 4 paZdziernika 2022 r. Zarzad Spdtki poinformowat o podjeciu, na podstawie uchwaty nr 4 Nadzwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 29 listopada 2016 r., decyzji w sprawie warunkdw i trybu prze-

prowadzenia skupu akcji wtasnych Spoétki w celu ich dobrowolnego umorzenia.

W wyniku przeprowadzonego w rezultacie tej decyzji skupu, w dniach od 5 paZdziernika 2022 r. do
24 pazdziernika 2022 r., Spotka nabyta tacznie 860 290 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 1 zt+ kazda,
stanowiacych 0,85% jej kapitatu zaktadowego, przeznaczajac na ten cel kwote 99 943 tys. zt. Akcje wtasne
nabywane byty na rynku oficjalnych notowan gietdowych prowadzonym przez Gietde Papierow Wartoscio-
wych w Warszawie S.A. Zarzad Spdtki informowat szczegdtowo o rozpoczeciu i przebiegu skupu w raportach
biezacych nr40/2022,40/2022K, 42/2022, 44/2022 i 45/2022. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

ww. akcje wiasne nie zostaty umorzone i pozostajg w posiadaniu Spotki.
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Tabela 13 Liczba akcji posiadanych przez cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki*

ﬁD PROJEKT®

stan na stan na stan na
Imie i Nazwisko Stanowisko 30.03.2023 3112.2022 01.01.2022
Adam Kiciriski Prezes Zarzadu 4046 001 4 046 001 4046 001
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 6858717 6858717 6858717
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 692 640 692 640 692 640
Michat Nowakowski  Cztonek Zarzadu 530 290 530 290 580 290
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 108 728 108 728 108 728
Pawet Zawodny Cztonek Zarzadu 18 508 18 508 nd.
Marcin Iwinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 12873520 12873520 12873520
Katarzyna Szwarc Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej 10 10 10
Maciej Nielubowicz  Cztonek Rady Nadzorczej 51 51 51
Piotr Pagowski Do 31.12.2022 r. — Wiceprzewodniczacy nd. 33 i

Rady Nadzorczej

30 listopada 2022 r. Spétka przekazata do publicznej wiadomosci informacje o transakcji zbycia akcji Spotki,

dokonanej przez Cztonka Zarzadu — Michata Nowakowskiego. Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem, zbyt

on na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 50 000 akgcji Spétki.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce CD PROJEKT S.A. nie posiadajg bezposrednio zadnych udziatéw lub akcji
w jednostkach powigzanych CD PROJEKT S.A.

Struktura zarzadzania

Obok Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami krajowymi, wynikajacymi

z Kodeksu spdtek handlowych, organami spoétki sa Zarzad oraz Rada Nadzorcza.
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Sktad Zarzadu CD PROJEKT S.A.

I
Sktad Zarzadu Spotki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Adam Kicinski — Prezes Zarzadu
Koordynuje wyznaczanie strategii Spotki i jej Grupy Kapitatowej oraz wspiera realizacje

zatwierdzonej strategii. Koordynuje dziatalnos¢ Spdtki w zakresie relacji inwestorskich.

Piotr Nielubowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
Koordynuje realizacje przez Spdtke procesdéw sprawozdawczosci finansowej oraz dziata-
nie pionéw finansowo-ksiegowych i administracyjnych. Wspdtuczestniczy w dziatalnosci

relacji inwestorskich Spotki.

Adam Badowski — Cztonek Zarzadu

Petni funkcje szefa studia deweloperskiego CD PROJEKT RED funkcjonujacego
w ramach spoétek Grupy CD PROJEKT. Wspdttworzy koncepcje i wizje artystyczng projektow
realizowanych przez CD PROJEKT RED.

Michat Nowakowski — Cztonek Zarzadu
Wspdttworzy i koordynuje dziatalno$¢ wydawnicza na Swiecie. Odpowiada za ksztattowanie

i realizacje polityki sprzedazowej i wydawniczej Spétki.

Piotr Karwowski — Cztonek Zarzadu
Nadzoruje dziatania Grupy w obszarze gier i ustug online oraz cyberbezpieczeristwa.

Ponadto odpowiada za dziatalnosc i rozwdj segmentu GOG.COM oraz gry GWINT.

Pawet Zawodny — Cztonek Zarzadu
Petni funkcje dyrektora ds. technologii (CTO) i szefa produkcji CD PROJEKT RED.
Odpowiada za transformacje technologiczng i organizacyjna studia CD PROJEKT RED.

Jeremiah Cohn — Cztonek Zarzadu
Odpowiada za koordynowanie dziatar piondw marketingu i komunikacji jako Chief Marketing

Officer (CMO). Ponadto zarzgdza nowo powstatym zespotem rozwoju franczyz.
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Cztonkowie Zarzadu reprezentuja Spétke oraz Zarzad Spotki. Cztonkowie Zarzadu wspdtpracuja ze soba, infor-
muja sie wzajemnie o istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki, wspdlnie kierujg Spdtka i ponosza
z tego tytutu solidarng odpowiedzialnos¢. Zarzad Spdtki wyznacza strategie jej rozwoju, opracowuje i przy-
gotowuje plany finansowe Spdtki, a takze zarzadza nig w sposéb majacy na celu realizacje przyjetej strategii

i planéw finansowych.

Wykres 17 Staz pracy obecnych Cztonkdéw Zarzadu Spdtki w spdtkach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w latach)

Pawet Zawodny _ 5
seremin corn I o
michat Nowakowsi | s
ctam eaciowisK | 20
piotr Nietunowic- |, >
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Zmiany w sktadzie Zarzadu CD PROJEKT S.A.

W 2022 roku w zakresie sktadu Zarzadu Spdtki zaszty nastepujgce zmiany:

= uchwatami Rady Nadzorczej Spétki z dnia 26 stycznia 2022 roku do petnienia funkcji Cztonkdéw Zarzadu
CD PROJEKT S.A. powotane zostaty dwie nowe osoby: Pawet Zawodny oraz Jeremiah Cohn — obaj ze skut-
kiem od dnia 1 lutego 2022 roku;

= wdniu 4 paZdziernika 2022 r. Spdtka otrzymata oswiadczenie o rezygnacji Marcina lwiriskiego z petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Miedzynarodowych i Cztonka Zarzadu ze skutkiem na koniec dnia 31 grudnia
2022 r. wraz z informacjag o zamiarze kandydowania do petnienia przez niego funkcji Przewodniczacego Rady

Nadzorczej Spétki od dnia nastepnego po dniu wygasniecia mandatu Cztonka Zarzadu.
Tym samym, od dnia 1 stycznia 2023 roku Zarzad Spdtki sktada sie z siedmiu cztonkdw.

Pozostali cztonkowie Zarzadu Spétki powotani zostali na obecng kadencje uchwatami Rady Nadzorczej Spétki
z dnia 25 maja 2021 roku.
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Sktad Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

Aktualnie w sktad Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. wchodza nastepujgce osoby:
= Marcin Iwinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
= Katarzyna Szwarc — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
= Maciej Nielubowicz — Sekretarz Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu
= Michat Bien — Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny Cztonek i Przewodniczacy Komitetu Audytu

= Jan Lukasz Wejchert — Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny Cztonek Komitetu Audytu

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

W dniu 4 pazdziernika 2022 r. Spétka otrzymata oswiadczenie o rezygnacji Piotra Pagowskiego z petnienia funkgji

Cztonka Rady Nadzorczej oraz Cztonka Komitetu Audytu Spotki ze skutkiem na koniec dnia 31 grudnia 2022 .

Dnia 20 grudnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato Marcina lwinskiego na Cztonka

Rady Nadzorczej Spétki w ramach obecnej kadencji Rady Nadzorczej, ze skutkiem od dnia 1stycznia 2023 roku.

W tym samym dniu, uchwata z dnia 20 grudnia 2022 roku, Rada Nadzorcza Spdtki postanowita o: (i) odwotaniu,
z dniem 1 stycznia 2023 roku, Katarzyny Szwarc z funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spdtki biezacej
kadencji; (ii) powotaniu, z dniem 1 stycznia 2023 roku, Marcina Iwiriskiego do petnienia funkcji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Spotki biezacej kadencji; (i) powotaniu, z dniem 1 stycznia 2023 roku, Katarzyny Szwarc do

petnienia funkcji Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Spétki biezacej kadencji.

Ponadto, w zwigzku z opisanymi wyzej zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki biezacej kadencji, Rada
Nadzorcza Spotki zdecydowata, ze od dnia 1 stycznia 2023 roku sktfad Komitetu Audytu biezgcej kadencji Rady
Nadzorczej bedzie nastepujacy:

i) Michat Bien — Przewodniczacy Komitetu Audytu spetniajacy kryteria niezaleznosci wskazane
w art. 129 ust. 3 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, Cztonek
Komitetu Audytu spetniajacy kryteria wskazane w art. 129 ust. 5 tej ustawy,

ii) Maciej Nielubowicz — Cztonek Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachun-
kowosci lub badania sprawozdan finansowych, Cztonek Komitetu Audytu spetniajacy kryteria wskazane
w art. 129 ust. 5 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

iiil Jan Ltukasz Wejchert — Cztonek Komitetu Audytu spetniajacy kryteria niezaleznosci wskazane
w art. 129 ust. 3 ustawy ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
Cztonek Komitetu Audytu spetniajacy kryteria wskazane w art. 129 ust 5 tej ustawy, posiadajacy wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki w osobach: Katarzyny Szwarc, Michata Bienia, Macieja Nielubowicza i Jana

tukasza Wejcherta powotani zostali na obecng kadencje Rady Nadzorczej uchwatami Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spdtki z dnia 25 maja 2021 roku.
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Wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

W Spétce funkcjonuje polityka wynagrodzen przyjeta 27 sierpnia 2020 r. przez Rade Nadzorcza na podstawie

upowaznienia Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 28 lipca 2020 .
Przyjeta polityka okresla m.in. opis sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego, kryteria, okresy odroczenia wyptaty

wynagrodzenia zmiennego, a takze Swiadczenia niepieniezne, ktdre moga zostac przyznane cztonkowi zarzadu

w ramach wynagrodzenia statego.

PREZES ZARZADU ADAM KICINSKI

Wynagrodzenie state z CD PROJEKT S.A. w roku 2021 wyniosto 420 tys. zt, a w roku 2022 wyniosto 600 tys. zt.
Wyptacona w roku 2022, wynikajaca z funkcjonujagcego w Spdtce programu motywacyjnego, czes¢ zmienna
wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za rok 2021 wyniosta
4 387 tys. zt. Wynikajaca z programu motywacyjnego czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tacznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2022 wyniosta 5 033 tys. zt i nie zostata wyptacona

do dnia bilansowego.

WICEPREZES ZARZADU MARCIN IWINSKI (OBECNIE PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ)

Wynagrodzenie state z CD PROJEKT S.A. w roku 2021 wyniosto 336 tys. zt, a w roku 2022 wyniosto 600 tys. zt.
Wyptacona w roku 2022, wynikajaca z funkcjonujagcego w Spdtce programu motywacyjnego, czes¢ zmienna
wynagrodzenia uzalezniona od tacznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za rok 2021 wyniosta
2194 tys. zt. Wynikajgca z programu motywacyjnego czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tacznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2022 wyniosta 2 517 tys. zt i nie zostata wyptacona

do dnia bilansowego.

WICEPREZES ZARZADU PIOTR NIELUBOWICZ

Wynagrodzenie state z CD PROJEKT S.A. w roku 2021 wyniosto 348 tys. zt, a w roku 2022 wyniosto 600 tys. zt.
Wyptacona w roku 2022, wynikajaca z funkcjonujagcego w Spdtce programu motywacyjnego, czes¢ zmienna
wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za rok 2021 wyniosta
4 387 tys. zt. Wynikajaca z programu motywacyjnego czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tacznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2022 wyniosta 5 033 tys. zt i nie zostata wyptacona

do dnia bilansowego.
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CZLONEK ZARZADU ADAM BADOWSKI

Wynagrodzenie state z CD PROJEKT S.A. w roku 2021 wyniosto 398 tys. zt, a w roku 2022 wyniosto 600 tys. zt.
Wyptacona w roku 2022, wynikajaca z funkcjonujgcego w Spdtce programu motywacyjnego, czes¢ zmienna
wynagrodzenia uzalezniona od tacznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za rok 2021 wyniosta
3029 tys. zt. Wynikajaca z programu motywacyjnego czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tacznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2022 wyniosta 5 033 tys. zt i nie zostata wyptacona

do dnia bilansowego.

CZLONEK ZARZADU MICHAL NOWAKOWSKI

Wynagrodzenie state z CD PROJEKT S.A. w roku 2021 wyniosto 360 tys. zt,a w roku 2022 wyniosto 600 tys. zt.
Wyptacona w roku 2022, wynikajaca z funkcjonujgcego w Spdtce programu motywacyjnego, czes¢ zmienna
wynagrodzenia uzalezniona od tacznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za rok 2021 wyniosta
3029 tys. zt. Wynikajaca z programu motywacyjnego czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tacznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2022 wyniosta 5 033 tys. zt i nie zostata wyptacona

do dnia bilansowego.

CZLONEK ZARZADU PIOTR KARWOWSKI

Wynagrodzenie state z CD PROJEKT S.A. w roku 2021 wyniosto 185 tys. zt, a w roku 2022 wyniosto 540 tys. zt.
Wyptacona w roku 2022, wynikajaca z funkcjonujgcego w Spdtce programu motywacyjnego, czes¢ zmienna
wynagrodzenia uzalezniona od tacznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za rok 2021 wyniosta
3029 tys. zt. Wynikajaca z programu motywacyjnego czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tacznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2022 wyniosta 5 033 tys. zt i nie zostata wyptacona

do dnia bilansowego.

CZLONEK ZARZADU PAWEL ZAWODNY

Wynagrodzenie state z CD PROJEKT S.A. za okres od dnia powotania, tj. od 1lutego 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
wyniosto 550 tys. zt.. Od roku 2022, w zwigzku z objeciem funkcji Cztonka Zarzadu, Pawet Zawodny uczestniczy
w programie motywacyjnym rozliczanym przez CD PROJEKT S.A. Wynikajaca z tego programu motywacyjnego
czesc zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za
rok 2022 wyniosta 2 516 tys. zt i nie zostata wyptacona do dnia bilansowego. Pawtowi Zawodnemu w roku
2022 wyptacona zostata takze premia pracownicza, oparta o wypracowany zysk netto spdtki za 2021 rok,

w wysokosci 440 tys. zt.
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CZLONEK ZARZADU JEREMIAH COHN

Wynagrodzenie state z CD PROJEKT S.A. za okres od dnia powotania, tj. od 1lutego 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
wyniosto 110 tys. USD. Od roku 2022 Jeremiah Cohn uczestniczy w programie motywacyjnym rozliczanym przez
CD PROJEKT S.A. Wynikajaca z tego programu motywacyjnego czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona
od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2022 wyniosta 2 516 tys. zt i nie zostata

wyptacona do dnia bilansowego.

Tabela 14 Wartos¢ wynagrodzen otrzymanych przez Cztonkdw Zarzadu CD PROJEKT S.A. w okresie spra-
wowania funkcji we wtadzach Spdtki i wyptaconych przez podmioty zalezne od Spdtki z tytutu

petnienia funkcji we wtadzach tych podmiotéw zaleznych

01.01.2022-3112.2022 01.01.2021-3112.2021
Marcin Iwinski - 24 tys. zt
Piotr Karwowski 60 tys. zt 4 792 tys. zt
Jeremiah Cohn 606 tys. USD n.d.

Zasady przyznawania premii Cztonkom Zarzadu

Czesc zmienna wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu Spétki rozliczana jest w cyklach rocznych w oparciu o funk-

cjonujacy w Grupie od lat program motywacyjny i jest powigzana z wypracowanym zyskiem netto Grupy.

Wynagrodzenia w ramach programow motywacyjnych
rozliczanych w uprawnieniach do akcji Spoftki

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28 lipca 2020 r. oraz 22 wrzesnia 2020 r. wprowa-
dzono edycje programu motywacyjnego na lata 2020-2025. Osobami uprawnionymi do udziatu w programie sg
kluczowi pracownicy i wspotpracownicy Spoétki i spétek z jej Grupy Kapitatowej oraz inne osoby majace wptyw
na wyniki i rozwoj Spotki i spdtek z jej Grupy Kapitatowej na warunkach okreslonych w Uchwatach podjetych
w dniach 28 lipca 2020 r. oraz 22 wrzesnia 2020 r. przez Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy CD PROJEKT S.A.,
Regulaminie Programu Motywacyjnego oraz uchwatach Rady Nadzorczej i Zarzadu Spdtki. Wartosc potencjal-
nych korzysci i ilos¢ uprawnien wynikajacych z uczestnictwa Cztonkéw Zarzadu w programie motywacyjnym

na lata 2020-2025 prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela 15 Liczba przyznanych uprawnien i wartos¢ potencjalnych korzysci (w tys. zt) z tytutu uczestnictwa

Cztonkdw Zarzadu w programie motywacyjnym na lata 2020-2025

wartosc potencjalnych korzysci

Imie i nazwisko Stanowisko Przyznane uprawnienia 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2022-3112.2022

Adam Kicinski Prezes Zarzadu 200 tys. -9 450

Wiceprezes Zarzadu do

Marcin Iwinski 311220221 200 tys. -9 450
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 200 tys. -9 450
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 200 tys. -9 450
Michat Nowakowski  Cztonek Zarzadu 200 tys. -9 450
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 200 tys. -9 450
Pawet Zawodny Cztonek Zarzadu 40 tys. nd. 82
Jeremiah Cohn Cztonek Zarzadu 40 tys. nd. 82

Wykazane w powyzszej tabeli wartosci potencjalnych korzysci z tytutu uprawnien przyznanych w ramach kolejnej
edycji wieloletniego programu motywacyjnego opartego o akcje Spétki dla osdb petnigcych funkcje Cztonkdéw
Zarzadu zostaty przyjete na podstawie ujetej w kosztach Grupy za rok 2021i 2022 wartosci godziwej poszcze-
gdlnych uprawnien bazujacej na wycenie sporzadzonej przez aktuariusza na dzien przyznania. Prezentowane
wartosci uwzgledniajg zmiane szacunku Zarzadu odnosnie prawdopodobienstwa ewentualnej realizacji celow

wynikowych programu motywacyjnego 2020-2025.

Weryfikowana na dany dzien réznica pomiedzy cena rynkowa akcji CD PROJEKT w stosunku do cen objecia
lub nabycia akcji w ramach programu motywacyjnego Spotki moze byc¢ znaczaco rézna od wartosci wynikaja-
cej z wyceny sporzadzonej przez aktuariusza na dzien przyznania uprawnien i ujetej w kosztach Grupy. Jed-
noczesnie mozliwe do uzyskania przez uczestnikow programu przyszte korzysci zaleze¢ beda od spetnienia
celdw i kryteriow programu oraz od przysztych cen akcji w momencie nabycia lub objecia akcji przez osoby
uprawnione. W odniesieniu do przyznanych dotychczas uprawnien bazowa cena nabycia lub objecia akcji przez

osoby uprawnione (po spetnieniu celdw i kryteridw programu) wynosi 390,59 zt, za$ cena z dyskontem 371,06 zt.
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Wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej

Wartos¢ wynagrodzen cztonkdw Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. w latach 2021-2022 w tys. zt (kwoty brutto,

zawierajg wynagrodzenie z tytutu udziatu w komitecie audytu)

Imie i nazwisko 01.01.2021-3112.2021  01.01.2022-3112.2022
Katarzyna Szwarc — Przewodniczaca Rady Nadzorczej 135 164
Piotr Pagowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 87 109
Maciej Nielubowicz — Sekretarz Rady Nadzorczej 87 109
Michat Bieri — Cztonek Rady Nadzorczej, g7 109
Przewodniczacy Komitetu Audytu

Krzysztof Kilian — Cztonek Rady Nadzorczej 29 -
tukasz Wejchert— Cztonek Rady Nadzorczej 58 109

Informacja o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur

i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych

oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami,
ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Spoétka nie posiada wyzej wymienionych zobowigzan.

Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami
zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istnieja umowy przewi-
dujace rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska oséb wchodzagcych
w sktad Zarzadu Spotki.
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Pozostate transakcje z osobami zarzadzajgcymi i nadzorujacymi
nieuwzglednione w innych sekcjach niniejszego sprawozdania

W roku 2022 nie wystapity istotne transakcje z osobami zarzadzajgcymi lub nadzorujgcymi CD PROJEKT S.A.

nieuwzglednione w innych sekcjach niniejszego sprawozdania.

Za istotne nie uwaza sie transakcji typu: obcigzenia z tytutu pakietu medycznego, uzytkowanie samochodu,
zwrot kosztow lub drobne zakupy produktéow Grupy Kapitatowej dokonywane przez Cztonkéw Zarzadu lub

Cztonkdw Rady Nadzorczej na warunkach tozsamych z pozostatymi cztonkami zespotu.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
Spoiki i jej Grupy Kapitatowej

W 2022 r. nie nastapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotki i jej Grupy Kapitatowe].

Zasady tadu korporacyjnego

CD PROJEKT S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021”, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021r. Oswiadczenie o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego w CD PROJEKT S.A. w 2022 r. dostepne jest na korporacyjnej stronie internetowej Spotki

pod adresem: www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/.
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Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujace postepowania (stan na dzien publikacji sprawozdania):

SPRAWY KARNE, W KTORYCH CD PROJEKT S.A. MA STATUS POKRZYWDZONEGO

Sprawa przeciwko osobom fizycznym (w tym bytym cztonkom Zarzadu Optimus S.A.) o dziatania na
szkode Spoétki

W dniu 27 pazdziernika 2016 r. Sad Okregowy w Warszawie, w sprawie sygn. akt XVIIl K126/09 na skutek aktu
oskarzenia Prokuratora Prokuratury Okregowej w Warszawie do Sadu Okregowego wydat wyrok skazujacy
Michata L., Piotra L. oraz Michata D., przypisujac im popetnienie czyndw z art. 296 8§ 1 k.k. i art. 296 8§ 3 k.k.
i innych. Spdtka dominujaca dziatata w | instancji w charakterze oskarzyciela positkowego (status ten zacho-
wuje do konca postepowania). Zakres orzeczonych na podstawie art. 46 kodeksu karnego odszkodowan
wynidst tacznie 210 tys. zt, przy czym stwierdzona przez sad szkoda wyniosta wg sentencji wyroku co najmniej
16 min zt (ten sposdb ustalania szkody wynika z zasad orzekania w postepowaniu karnym). Spotka ztozyta
apelacje od przedmiotowego wyroku, wnoszac o jego zmiane, w tym m.in. w czesci odnoszacej sie do wyso-
kosci orzeczonych odszkodowan na rzecz Spotki. Apelacje ztozyli rdwniez obroncy oskarzonych — od catosci
rozstrzygniecia, a takze — co do czesci — prokurator. W dniu 26 paZdziernika 2017 r. Sad Apelacyjny uchylit
w catosci wyrok Sadu | instancji w przedmiotowej sprawie i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania
w catosci. Sad Okregowy w Warszawie prowadzi obecnie sprawe pod sygn. XVIII K 316/17. Spétka dominujaca

wystepuje w sprawie w charakterze oskarzyciela positkowego.

SPRAWY, W KTORYCH CD PROJEKT S.A. MA STATUS POZWANEGO

Pozew zbiorowy przeciwko CD PROJEKT S.A. dotyczgcy amerykanskich papieréw wartosciowych

W dniach 25 grudnia 2020 r. oraz 15 stycznia 2021 r. Zarzad Spdtki dominujacej otrzymat od wspdtpracujacej
ze Spotka kancelarii prawnej potwierdzenie ztozenia przed Sagdem Okregowym Standw Zjednoczonych dla
okregu Centralnej Kalifornii cywilnych pozwdw zbiorowych, przez kancelarie dziatajace w imieniu grup posiada-
czy amerykariskich instrumentéw finansowych notowanych pod symbolami “OTGLY” oraz “OTGLF” i opartych
na akcjach Spétki. Pozywajacy domagali sie ustalenia na drodze sadowej czy dziatania Spotki i jej Cztonkow
Zarzadu zwigzane z premiera gry Cyberpunk 2077 stanowity naruszenie przepisdw federalnych, poprzez mie-
dzy innymi wprowadzenie inwestoréw w btad, doprowadzajgc tym samym do powstania strat po ich stronie.
W kolejnych miesigcach Spdtka uzyskata wiedze o dwdch innych pozwach ztozonych réwniez w tamtejszym
sadzie, tozsamych w zakresie przedmiotowym i skierowanych przeciwko CD PROJEKT. Tres¢ wszystkich
wymienionych pozwdw nie okreslata wartosci roszczenia. 18 maja 2021r. Spdtka otrzymata informacje, zgodnie
z ktérg sad dokonat konsolidacji ztozonych pozwoéw i dokonat wyboru wiodgacego powoda. Po konsolidaciji,

wszystkie cztery ztozone pozwy rozpatrywane sg w ramach jednego postepowania.

29 czerwca 2021 r. Spétka otrzymata odpis pozwu ztozonego przeciwko Spéice, jak i cztonkom jej Zarzadu
przez kancelarie reprezentujaca wiodacego powoda oraz pozostatych kwalifikujgcych sie posiadaczy ame-

rykanskich papieréw wartosciowych notowanych pod symbolami “OTGLY” oraz “OTGLF”. Tres¢ ztozonego
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pozwu nie odbiegata przedmiotowo od wczesniej ztozonych nieskonsolidowanych pozwdéw w tym zakresie,

jak réwniez nie precyzowata wartosci roszczen.

W dniu 12 sierpnia 2021r. Spoétka ztozyta odpowiedZ na pozew domagajac sie oddalenia powddztwa. Nastepnie,
w dniu 5 paZdziernika 2021r. Spdtka otrzymata pismo procesowe od powoddw, kwestionujgce wniosek o odda-
lenie powddztwa, na ktére to pismo procesowe Spdtka odpowiedziata w dniu 17 listopada 2021 r., ponownie

domagajac sie oddalenia powddztwa.

W dniu 7 grudnia 2021 r. Spdtka rozpoczeta negocjacje ugodowe z powodami, na skutek ktérych w dniu
16 grudnia 2021 r. podpisany zostat tzw. Settlement Term Sheet, na mocy ktérego Spdtka zobowigzata sie do
wyptaty na rzecz powodow kwoty 1 850 tys. USD w zamian za rezygnacje z wszelkich roszczen w stosunku
do Spotki. Uzyskano réwniez zgode na zawarcie ugody z ubezpieczycielem Spotki, tj. Colonnade Insurance
S.A. oddziat w Polsce.

W dniu 27 stycznia 2022 r. Spétka zawarta formalny dokument ugody, tzw. Stipulation Agreement, potwierdza-
jacy ustalenia tzw. Settlement Term Sheet. Dokument ugody, tak jak zawarte wczesniej porozumienie, zawiera

oswiadczenie o braku przyznania sie do jakiejkolwiek winy Spotki czy pozostatych oséb pozwanych.

Po dniu bilansowym, w dniu 4 stycznia 2023 roku, Spoétka otrzymata informacje o wydaniu przez Sad Okregowy
Standéw Zjednoczonych dla okregu Centralnej Kalifornii postanowienie o wstepnym zatwierdzeniu dokumentu
ugody, tj. Order re: motion for preliminary approval of class action settlement. Postanowienie to zatwierdza
warunki ugody dotyczace w szczegdlnosci catkowitego wycofania sie przez powoddw z jakichkolwiek roszczen
wobec Spdtki oraz cztonkdw jej Zarzadu, a takze wyptaty klasie powoddw kwoty 1850 tys. USD przez Spdtke

oraz ubezpieczyciela, tj. Colonnade Insurance S.A. Oddziat w Polsce.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzagd CD PROJEKT S.A. w dniu 30 marca 2023 r. i podpisane w dniu
30 marca 2023 r. zgodnie z podstawa okreslong w art. 52 ust. 3 pkt. 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdZn. zm.). Sprawozdanie bedzie podlegato zatwierdzeniu
przez Walne Zgromadzenie CD PROJEKT S.A.

Piotr Nielubowicz
Wiceprezes Zarzadu
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	Umowy znaczące
	Zarządzanie ryzykiem w działalności Grupy Kapitałowej
	wyniki finansowegrupy CD PROJEKT
	Omówienie podstawowych wielkości ekonomiczno-finansowych ujawnionych w skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym
	Ład korporacyjny
	Podmiot uprawniony do badania sprawozdań finansowych 
	Akcjonariusze posiadający co najmniej 5% liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu
	Umowy, w wyniku których mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy 
	Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych 
	Informacje o nabyciu akcji własnych
	Akcje Spółki w posiadaniu członków Zarządu i Rady Nadzorczej
	Struktura zarządzania
	Skład Zarządu CD PROJEKT S.A.
	Zmiany w składzie Zarządu CD PROJEKT S.A.
	Skład Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.
	Zmiany w składzie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. 
	Wynagrodzenia brutto Członków Zarządu i Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.
	Zasady przyznawania premii Członkom Zarządu 
	Wynagrodzenia w ramach programów motywacyjnych rozliczanych w uprawnieniach do akcji Spółki
	Wynagrodzenia Członków Rady Nadzorczej
	Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania Spółki i jej Grupy Kapitałowej 
	Zasady ładu korporacyjnego 
	Opis istotnych postępowań toczących się przed sądem 

