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List Prezesa Zarzadu
[GRI 2-22]

W CD PROJEKT trzon naszego
biznesu stanowi produkcja gier.

Gier wyjatkowych, ktére opowiadaja
graczom niezapomniane historie
pozostajgce z nimi przez lata.

To cel naszego istnienia, i wokot
niego w 2022 r. koncentrowaliSmy
nasze dziatania. |

W pazdzierniku 2022 r. zaprezentowaliSmy aktualizacje
strategii rozwoju Grupy CD PROJEKT na kolejne lata.
Po raz pierwszy odniesliSmy sie w niej do spotecznego,
srodowiskowego i zarzadczego (ESG) aspektu naszej
dziatalnosci. Jednoczesnie wyznaczyliSmy pieC ambicji
ESG, ktére beda wspierac w kolejnych latach realizacje
naszych celéw biznesowych.

Wiedzac, ze ludzie sq nasza najwiekszg wartosciag, od lat
nasze wysitki skupiamy na budowie zdrowego srodowiska
pracy. Chcemy, aby CD PROJEKT byt miejscem pracy,
ktorego ludzie chca byé integralng i wazng czescis.
W minionym roku po raz pierwszy zbadaliSmy zaangazo-
wanie zespotu przy pomocy narzedzia Culture Amp, ktére
wskazato nam mocne strony CD PROJEKT, jak i obszary
do usprawnienia. Juz nad nimi pracujemy. InwestowaliSmy
rowniez w rozbudowe sciezek rozwoju, dostosowujac
naszg oferte szkolen do biezgcych potrzeb zespotéw.

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Kontynuujemy zielong transformacje naszego kampusu,
w ramach ktérej w 2022 r. podjeliSmy szereg inwestycji,
poprawiajgcych efektywnos¢ energetycznag nalezgcych
do nas budynkow. ObliczyliSmy rowniez Slad weglowy
w catym tancuchu wartosci’, co pozwoli nam lepiej zrozu-
mieC najwazniejsze zrodta naszych emisji i zaplanowac
kolejne dziatania redukcyjne.

Nasz biznes opieramy na transparentnosci i zaufaniu.
W 2022 r. skupialiSmy sie na udoskonalaniu wewnetrznych
zasad i szkoleniach zespotu w obszarach zwigzanych
z etycznym postepowaniem w biznesie. Po raz pierwszy
tez, na zasadzie dobrowolnosci, poddaliSmy Raport ESG
zewnetrznej weryfikacji, potwierdzajgc jego zgodnosc
ze standardami GRI.

W 2022 r. zaraz po rozpoczeciu inwazji Rosji na Ukraine
zdecydowaliSmy o zaprzestaniu sprzedazy naszych gier
w Rosji i Biatorusi. Nastepnie podjeliSmy dziatania
wspierajace ofiary wojny za naszg wschodnig granica.
Odpowiedzialnos¢ spoteczna to dla nas rowniez udziat
w wydarzeniach, w ktorych dzielimy sie swoimi kom-
petencjami z innymi. W minionym roku zorganizowaliSmy
m.in. pierwszg edycje programu mentoringowo-stypen-
dialnego Dziewczyny w Grze i w kolejng juz odstone
Promised Land Art Festival.

Wszystkie te inicjatywy sprawiajg, ze jako firma ciggle
zmieniamy sie i udoskonalamy w tych obszarach, ktore
sg dla nas wazne i wspierajg na co dzien nasz biznes.
Pozostajemy przy tym wierni wartosciom, ktore towarzyszg
CD PROJEKT od powstania i sq integralng czescia
naszego DNA.

' Szczegbtowe informacje na temat emisji w taricuchu wartosci (tj. w zakresie 3) znajduja sie w rozdziale Slad weglowy

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE

RELACJE SPOLECZNE 2L C NI

Jestesmy ambitni, siegamy poza utarte schematy, jeste-

smy tez wrazliwi na potrzeby innych. To wszystko jest
niezbedne, zeby robi¢ najlepsze na Swiecie gry.

Zapraszam Panstwa do wspolnej wedrowki po Swiecie
Grupy CD PROJEKT.

Z powazaniem,
Adam Kicinski

ﬁD PROJEKT®
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O raporcie

Oddajemy w Panstwa rece Raport Zrownowazonego
Rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2022 r. Raport obejmuje
podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej CD PROJEKT,
opis zagadnien w obszarach zrébwnowazonego rozwoju,
ktére maja najwiekszy wptyw na biznes Grupy w dtugim
okresie, sposéb zarzgdzania tymi obszarami w Gru-
pie CD PROJEKT oraz istotne ryzyka z nimi zwigzane.
W Raporcie podsumowujemy réwniez stopien realizacji
celdw w obszarze spotecznym, Srodowiskowym i zwigza-
nym z tadem korporacyjnym oraz wyznaczamy cele na-
kolejne lata.

Raport przygotowaliSmy po raz drugi na zasadzie dobro-
wolnosci, mimo niespetniania przez CD PROJEKT opisa-
nych w Ustawie o Rachunkowosci kryteridow, ktére nakta-
dajg na spotki notowane na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. obowigzek publikacji
Oswiadczenia o danych niefinansowych lub odrebnego
Raportu.

Zakres raportowania
[GRI 2-3]

Informacje w Raporcie przedstawiliSmy zgodnie z wymo-
gami ustawy o rachunkowosci, miedzynarodowymi stan-
dardami GRI Universal Standards oraz Sustainability
Accounting Standards Board (SASB). Informacja na temat
zgodnosci z wymogami ustawy o rachunkowosci, ujaw-
nienie dot. zgodnosci z taksonomig zrownowazonej Sro-
dowiskowo dziatalnosci, tabele wskaznikéw GRI i SASB

zostaty zamieszczone w zatgcznikach nr 1-5 do Raportu.
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Informacje na temat zarzgadzania kwestiami ESG
w CD PROJEKT i Grupie CD PROJEKT beda publikowane
co roku wraz z publikacjg raportu rocznego Grupy
CD PROJEKT.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przedstawione
zgodnie ze stanem faktycznym na 31 grudnia 2022 r.,
i obejmujg okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r., chy-
ba ze w tresci zaznaczono inaczej. Okres raportowania
Zrownowazonego rozwoju jest tozsamy z okresem rapor-
towania finansowego.

Granice raportowania
[GRI 2-2]

Grupa CD PROJEKT ze wzgledu na charakter swojej dzia-
talnosci, ktory zaktada istotng niezaleznosc¢ biznesowaq
i organizacyjng spotek wchodzgcych w jej sktad, w zde-
cydowanej wiekszosci przypadkdw nie posiada polityk
i procedur wdrozonych szablonowo na poziomie catej
Grupy CD PROJEKT, ktére obowigzywatyby wszystkie
spotki zalezne (chyba ze w tresci Raportu wskazano ina-
czej). Poszczegdlne podmioty Grupy samodzielnie wpro-
wadzajg lokalne polityki i procedury dostosowane do ich
indywidualnej specyfiki, skali dziatania i lokalnych wymo-
gow prawnych. Lista spoétek ujetych w raportowaniu za-
gadnien zrownowazonego rozwoju nie jest tozsama z lista
spotek objetych konsolidacjg w sprawozdaniu finansowym.

PODEJSCIE
DO ESG RELACJE

NASZE GRY ZESPOL SeE @ TRANSPARENTNE

Dane i wskazniki dotyczgce zatrudnienia

Wskazniki dotyczgce zatrudnienia podaliSmy dla wszyst-
kich zatrudnionych w CD PROJEKT S.A. (na 3112.2022 .
— 1012 osdb), niezaleznie od formy zatrudnienia. Zdecy-
dowalismy sie na takie ujecie z uwagi na specyfike bran-
zy elektronicznej rozrywki. Zawezenie raportowanych
danych jedynie do oséb zatrudnionych na podstawie umo-
wy 0 prace spowodowatoby znieksztatcenie ujawnien
w obszarze pracowniczym.

Dane srodowiskowe (wskazniki GRI 302-1, 303-3, 305-1,
305-2, 305-3, 305-4 oraz SASB “wptyw infrastruktury
na srodowisko”)

Granice organizacyjne dla wskaznikéw srodowiskowych
objety dziatalnosc¢ czterech spdétek z Grupy CD PROJEKT:

] CD PROJEKT S.A. (3 lokalizacje: Warszawa,
Krakow, Wroctaw)

L] GOG sp. z o.0.

] Spokko sp. z o.0.

N CD PROJEKT RED STORE Sp. z o.0.

Wyniki dla sladu weglowego skonsolidowano wedtug
kontroli operacyjnej na poziomie Grupy CD PROJEKT
w Polsce, uwzgledniajgc w ten sposob 100% emisji
powstatych w analizowanych spdtkach.

Pozostate dane i wskazniki
W zwigzku z tym, ze na CD PROJEKT S.A., ktora jest spot-

kg holdingowa w Grupie CD PROJEKT, na koniec roku-
przypadato 78% wszystkich oséb zatrudnionych w Grupie,

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZALt ACZNIKI

éD PROJEKT®
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79% przychoddw ze sprzedazy Grupy CD PROJEKT i 99%
skonsolidowanego zysku netto za 2022 r., w poszczegol-
nych rozdziatach opisaliSmy zarzgdzanie zagadnieniami
ESG gtoéwnie z perspektywy spotki holdingowej. Dotyczy
to zarowno wskaznikéw GRI jak i SASB.

Uznajemy, ze CD PROJEKT Inc. oraz CD PROJEKT RED
STORE Sp z o.0. ktérych wyniki finansowe Spotka konso-
liduje w konsekwencji decyzji podjetych historycznie,
a ktére obecnie nie spetniajg wyznaczonych w Grupie
kryteriow konsolidacji, ze wzgledu na ograniczong skale
ich dziatalnosci w kontekscie niniejszego raportu nie spet-
niaja kryterium istotnosci, chyba ze zaznaczono inaczej.

Zmiany w raportowaniu
| zewnetrzna weryfikacja

[GRI 2-4, 2-5]

W zwigzku z aktualizacjg Standardu GRI, w Raporcie Zrow-
nowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2022 .
dokonalismy nastepujgcych zmian:

| dostosowalismy liste ujawnianych wskaznikow
do nowej wersji standardu GRI;

N zrewidowalismy liste obszardow istotnosci
w stosunku do obszardow zidentyfikowanych
w 2021r.

Ponadto ze wzgledu na ujednolicenie nazewnictwa po-
ziomow stanowisk, analizujemy strukture kadry kierowni-
czej w odniesieniu do poziomow: Director, Manager, Lead.
DokonaliSmy przeliczenia wskaznikdw w tym obszarze za

PODEJSCIE
DO ESG RELACJE

NASZE GRY ZESPOL SeE @ TRANSPARENTNE

2021rok i w biezagcym raporcie prezentujemy skorygowa-
ne dane (tabela w zatgczniku Dane liczbowe: Struktura
kadry kierowniczej w CD PROJEKT S.A. ze wzgledu na
pted).

Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT
zostat poddany badaniu w postaci niezaleznej ustugi ate-
stacyjnej w odniesieniu do wszystkich wskaznikéw profi-
lowych oraz wybranych materialnych wskaznikodw wyni-
kowych. Ustuga atestacyjna zostata zrealizowana przez
Deloitte Audyt Sp. z o0.0. sp. k.

Raport atestacyjny zostanie zamieszczony na stronie
https://www.cdprojekt.com/pl/esg/centrum-pobran/.

Kontakt

[GRI 2-3]

Za koordynacje i przygotowanie Raportu Zrownowazone-
go Rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2022 r. odpowiada
Zespot ESG w ramach Dziatu Relacji Inwestorskich.

W kwestiach dotyczacych raportu zapraszamy do kontaktu
pod adresem: esg@cdprojekt.com

Siedziba rejestrowa, siedziba gtéowna:

CD PROJEKT S.A.
ul. Jagiellonska 74
03-301 Warszawa

Data publikacji Raportu: 30 marca 2023 r.

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZALACZNIKI

éD PROJEKT®
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NASZ BIZNES

O Grupie CD PROJEKT

Jako Grupa CD PROJEKT od blisko trzydziestu lat prowa-
dzimy dziatalnosSc¢ na rosngcym, globalnym rynku elektro-
nicznej rozrywki.

Wiecej informacji o kluczowych momentach

w historii Grupy CD PROJEKT

Dziatamy w dwoch gtdwnych segmentach biznesowych
— CD PROJEKT RED i GOG.COM.

CD PROJEKT RED obejmuje gtéwng dziatalnos¢ Grupy
CD PROJEKT, czyli produkcje i wydawanie gier wideo
oraz innych produktéw w oparciu o posiadane przez nas
marki — Wiedzmin i Cyberpunk 2077.

GOG.COM to druga, mniejsza czes¢ naszego biznesu,
ktéra obejmuje cyfrowg dystrybucje gier komputerowych
za pomoca wtasnej platformy sprzedazowej GOG.COM
i aplikacji GOG GALAXY.

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY

ZESPOL

SRODOWISKO

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE

RELACJE SPOLECZNE 2L C NI

ﬁD PROJEKT®

Rok 2022 w Grupie CD PROJEKT

953 min zt

skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy

347 min zi

skonsolidowanego zysku netto

1091 min zt

rezerw finansowych? na koniec roku

1292

zatrudnionych oséb pochodzacych z 43 krajow

32%

naszego zespotu to kobiety

97%

naszej sprzedazy to eksport

2 na pozycje “rezerwy finansowe” sktadaja sie srodki pieniezne i ekwiwalenty, lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy oraz ptynne aktywa finansowe w formie nabytych obligacji skarbowych (tgcznie ujete w krétkoterminowych

i dtugoterminowych Pozostatych aktywach finansowych)



https://www.cdprojekt.com/pl/grupa-kapitalowa/historia/
http://www.gog.com
https://www.gog.com/
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B 26 stycznia

Rada Nadzorcza powotata Pawta Zawodnego
i Jeremiaha Cohna do Zarzadu CD PROJEKT S.A.

15 lutego
wydalismy Cyberpunka 2077 w edycji next-gen

oraz duzg aktualizacje 1.5 na wszystkie platformy

3 marca

w nastepstwie inwazji Rosji na Ukraine zaprzestaliSmy

sprzedazy naszych produktéw w Ros;ji i Biatorusi
21 marca
ogtosiliSmy prace nad nowa gra z serii wiedzminskiej

oraz strategiczne partnerstwo z Epic Games

1lipca

obchodzilismy 20. rocznice powstania studia
CD PROJEKT RED

PODEJSCIE

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

17 sierpnia
przyjelismy Polityke Srodowiskowa CD PROJEKT

31 sierpnia
rozpoczeta sie 4. edycja wspotorganizowanego
przez nas Promised Land Art Festival

13 wrzesnia

na platformie Netflix zadebiutowat
CYBERPUNK: EDGERUNNERS stworzony
we wspotpracy z japonskim Studio Trigger

4 pazdziernika
zaprezentowalismy Aktualizacje Strategii Grupy

CD PROJEKT uwzgledniajgcg nasze ambicje ESG

26 pazdziernika

ogtosilismy, ze powstaje remake Wiedzmina

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE
RELACJE SPOLECZNE 2L C NI
21 listopada

wystartowata 4. edycja kampanii edukacyjnej
“Cancer Week: Let’s Get Tested”

6 grudnia

poinformowaliSmy o podjeciu decyzji o stopniowym
wygaszaniu projektu Wiedzmin: Pogromca
Potwordéw

9 grudnia

podczas The Game Awards zaprezentowalismy
nowy zwiastun Widma Wolnosci — dodatku do
Cyberpunka 2077

14 grudnia

wydaliSmy Wiedzmin 3: Dziki Gon — Edycja
Kompletna w wersji na konsole nowej generacji
oraz komputery PC

PO dimn s

|1 i

-
o

éD PROJEKT®
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CD PROJEKT S.A.
| studio CD PROJEKT RED

[GRI 2-1, 2-28]

Spotka dominujgcg w Grupie CD PROJEKT jest
CD PROJEKT S.A. (dalej: CD PROJEKT lub Spdtka), ktora
w 2022 r. odpowiadata za 79% przychodéw ze sprzedazy
i 99% zysku netto catej Grupy.

Przez blisko trzydziesci lat, dziatalnos¢ pod marka -
I
I
I

CD PROJEKT z dystrybucji gier w Polsce, a pézniej w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej, zmienita sie w tworzenie
wtasnych gier, globalng dziatalnos¢ wydawniczg i zarza-

dzanie markami realizowane w ramach studia deweloper- Los Angeles

skiego CD PROJEKT RED.

Nasze gtowne tytuty to trzy gry z serii Wiedzmin, w tym

Nasze wartosci

ostatnia czesc trylogii - Wiedzmin 3: Dziki Gon wraz z dwo- Sao Paulo
ma fabularnymi dodatkami - Serca z Kamienia i Krew
i Wino, oraz Cyberpunk 2077 - pierwsza gra w cyberpun-
kowym uniwersum, ktéra miata swojag premiere 10 grudnia
2020r. L___e

Jakosc¢ jest naszym priorytetem

Poza grami, sukcesywnie wkraczamy w nowe obszary . .
. T - . Koncentrujemy sie na graczach

biznesowe, budujgc silne spotecznosci wokdt naszych

franczyz i dgzac do efektu synergii pomiedzy produktami. : » ) :

Dobrym przyktadem pokazujgcym nasz model dziatania Utalentowany ' pe+en pasjl zespo’r to nasza sita

jest Cyberpunk: EDGERUNNERS, serial anime stworzony

przez CD PROJEKT we wspétpracy z japoriskim studiem - SledleE GEnne Sie CO FROLEST HED Wspieramy tolerancje, uczciwosc i otwartosc¢
TRIGGER. Jego premiera na platformie NETFLIX we wrze- e Lokalne sp6iki Grupy . . » : .
sniu 2022 r. spotkata sie z bardzo dobrym przyjeciem ® Biura lokalne Niezaleznosc¢ do dla nas warunek swobody tworczej
widzow i spowodowata nowa fale zainteresowania grg ® Menadzerowie ds. kontaktéw z mediami i spotecznoscia

Cyberpunk 2077. ® Studio The Molasses Flood
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Aby rozwijaC i umacniac posiadane marki, inwestujemy
rowniez w produkty stworzone specjalnie dla fanow na-
szych gier. Oferujemy im m.in. komiksy, gry planszowe,
plakaty, muzyke, ubrania i inne kolekcjonerskie gadzety.

Nasza gtdwna siedziba miesci sie w Warszawie, w Polsce.
Od lat sukcesywnie zwiekszamy nasze zespoty dewelo-
perskie, zatrudniajgc specjalistow z branzy gier z catego
Swiata. Na koniec 2022 r. w Grupie CD PROJEKT praco-
waty 1292 osoby. Zdecydowana wiekszosc¢ z nich to de-
weloperzy studia CD PROJEKT RED, ktorzy pracujg obec-
nie w czterech lokalizacjach - w Polsce: Warszawie,
Krakowie i Wroctawiu oraz w Vancouver, w Kanadzie.

Jako CD PROJEKT aktywnie uczestniczymy w szeregu
inicjatyw o charakterze branzowym. Szczegdlnie zaanga-
zowani jestesmy w dziatalnos¢ Stowarzyszenia Polskie
Gry, ktorego celem jest wspieranie rozwoju i podnoszenie
konkurencyjnosci krajowego sektora gier wideo na arenie
miedzynarodowej. JesteSmy réwniez cztonkiem Stowa-
rzyszenia Emitentow Gietdowych — organizacji dbajacej
m.in. o0 rozwoj polskiego rynku kapitatowego.

Od 2010 r. CD PROJEKT jest notowana na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. i od 2018 r.
wchodzi w sktad indeksu WIG20, ktéry skupia najwicksze
i najbardziej ptynne spotki na warszawskim parkiecie.

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Jak tworzymy wartosc
dla interesariuszy

[GRI 2-6]

Jako firma chcemy pozostac niezalezni. Wierzymy, ze nie-
zaleznosc¢ operacyjna, finansowa i wydawnicza daje nam
mozliwosc realizacji naszych ambicji i wizji kreatywnej.

Skuteczna kontrola nad kazdym kluczowym etapem
powstawania naszych gier — kreacjg, produkcjg, techno-
logig, dziatalnoscig wydawniczg, dystrybucjg i komunika-
Cjg zewnetrzng — to, naszym zdaniem, klucz do osiggnie-
cia sukcesu biznesowego.

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZAL ACZNIKI

éD PROJEKT®




O RAPORCIE NASZ BIZNES

KAPITAL LUDZKI

Wktad zespotdw deweloperskich
i wydawniczych CD PROJEKT
w kreacje, produkcje, wydanie

oraz sprzedaz i dystrybucje
naszych gier i innych produktow

Wsparcie dziatalnosci
operacyjnej CD PROJEKT
przez zespoty backoffice

LAD PODEJSCIE
KORPORACYJNY DO ESG

KAPITAL INTELEKTUALNY
| TECHNOLOGICZNY

Wtasne marki i narzedzia
do produkcji gier

NASZE GRY ZESPOL

NASZE KLUCZOWE KAPITALY

KAPITAL
RELACYJNY | SPOLECZNY

Silne spotecznosci skupione
wokot naszych produktow

Zbudowane przez lata, oparte
na zaufaniu relacje z
partnerami biznesowymi

Wspieranie rozwoju
branzy gier w Polsce

SRODOWISKO

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

TRANSPARENTNE

RELACJE ZALt ACZNIKI

KAPITAL PRODUKTOWY KAPITAL FINANSOWY

Portfolio dostepnych gier

i produktow towarzyszacych SCERBAIEISSIT

ﬁD PROJEKT®

:

Q ﬁﬁ /> @

DZIALALNOSC
KREACJA PRODUKCJA TECHNOLOGIA WYDAWNICZA DYSTRYBUCJA PRIORYTET — GRACZE
Wtasne IP i petna kontrola Miedzynarodowy zespot Wtasne narzedzia i know-how Mozliwa dzieki Bezposrednia cyfrowa Uczciwa i bezposrednia

nad kreacja doswiadczonych deweloperdw, niezbedne do tworzenia
dla ktérych jakos¢ pozostaje wciggajacych gier role-playing

najwyzszym priorytetem z otwartym Swiatem

niezaleznosci wydawniczej
filozofia biznesowa, ktora
stawia graczy na pierwszym
miejscu

dystrybucja gier komunikacja z graczami

Petna kontrola
nad przekazem

Koncentracja na dwéch
rozpoznawalnych franczyzach
I ograniczonej liczbie
projektow

Globalny zasieg — wspotpraca
ze starannie wybranymi
dystrybutorami pudetkowych
wersji gier

Trzy studia deweloperskie:
CD PROJEKTRED Europe
CD PROJEKT RED
North America’

i The Molasses Flood

Strategiczne partnerstwo z
Epic Games, na mocy ktorego
tworzymy nasze gry na silniku

Unreal Engine

1292 liczba zatrudnionych
w Grupie CD PROJEKT

70% wskaznik zaangazowania”

Tworzenie ambitnych,
innowacyjnych gier, ktore
generujg przychody przez lata

Zdolnosc¢ do tworzenia

kampanii promocyjnych

wspierajgcych sprzedaz
naszych tytutow

Rozwdj franczyz
— tworzenie efektu synergii
i wspieranie rozpoznawalnosci
naszych marek

2 rozpoznawalne globalnie marki

Szereg wtasnych narzedzi
technologicznych
wykorzystywanych do produkgcji
gier

Rozpoznawalnos¢ marek
przektadajgca sie
na potencjat sprzedazowy
wydawanych tytutow

Narzedzia i technologie
umozliwiajg tworzenie
unikalnych gier fabularnych
w otwartym swiecie o wysokim
poziomie immersji

NASZE REZULTATY W 2022 R.

IV edycja Promised Land Art Festival
i zrealizowana pierwsza
edycja programu
mentoringowo-stypendialnego
Dziewczyny w Grze

Dziatania w ramach
Stowarzyszenia Polskie Gry

WARTOSC DLA INTERESARIUSZY:

Zaangazowana spotecznosc
wokot naszych gier i franczyz
buduje site naszych marek

Dobre relacje z partnerami
biznesowym sg niezbedne do
skutecznego prowadzenia
dziatalnosci

Stan rezerw finansowych™:
1091 min zt

Przychody ze sprzedazy:
953 min zt

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej:
406 min zt

Staty strumien
przychodow i wptywow

Zapewnienie finansowania
produkcji naszych gier i innych
projektéw przy zachowaniu
niezaleznosci kreatywnej
i finansowej

* rozpoczecie operacyjnej dziatalnosci CD PROJEKT RED America planowane jest na 2023 r.
+ na podstawie badania Culture Amp
=+ nNa pozycje “rezerwy finansowe” sktadaja sie srodki pieniezne i ekwiwalenty, lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy oraz ptynne aktywa finansowe w formie nabytych obligacji skarbowych (tagcznie ujete w krétkoterminowych
i dtugoterminowych Pozostatych aktywach finansowych).



Tworzymy rewolucyjne gry fabularne
z zapadajagcymi w pamiec¢ opowiesciami,
ktore inspiruja graczy.
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Strategia biznesowa
[GRI 2-6]

W pazdzierniku 2022 r. ogtosiliSmy Aktualizacje strategii
Grupy CD PROJEKT, nakreslajgc rownoczesnie dtugofa-
lowe plany dotyczace naszych przysztych tytutdow.

Obejrzyj wideo prezentujgce gtdwne zatozenia

aktualizacji strategii Grupy CD PROJEKT

W kolejnych latach kierunki strategicznego rozwoju naszej
Grupy upatrujemy w:

C dalszym zwiekszeniu mozliwosci produkcyjnych,
aby dostarczac¢ graczom wiecej tresci przy
zachowaniu ich najwyzszej jakosci,

| poszerzeniu doswiadczen ptynacych z naszych
gier o funkcjonalnos¢ multiplayer,

| dalszym rozbudowywaniu naszych franczyz.

Istotnym elementem rozwoju naszego biznesu w perspek-
tywie dtugoletniej bedzie budowa studia CD PROJEKT RED
North America, ktore obejmie obecny zespot CD PROJEKT
w Vancouver i nowy zespot deweloperski w Bostonie, USA.
W kolejnych latach studio CD PROJEKT RED North America
bedzie odpowiedzialne za projekt o nazwie kodowej Orion,
bedacy kolejng gra w uniwersum Cyberpunk. CD PROJEKT RED
Europe skupi sie natomiast na produkcji gier z nowej trylo-
gii wiedzminskiej, ktérg zapoczatkuje gra o nazwie kodowej
Polaris. Europejskie studio CD PROJEKT RED bedzie rowniez
odpowiedzialne za stworzenie trzeciej franczyzy studia
(projekt o nazwie kodowej Hadar).

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

CD PROJEKT dziata w dynamicznym otoczeniu bizneso-
wym, na ktore wptyw majg m.in. zmieniajace sie oczeki-
wania i preferencje graczy, niepewna sytuacja polityczna
i makroekonomiczna w Polsce i na Swiecie czy postepu-
jacy rozwéj technologii.

Aby skutecznie realizowacC obrane przez nas kierunki
dziatan w dtugim okresie, musimy stale wstuchiwac sie
W gtos graczy i szerszego grona naszych interesariuszy.

Prowadzac dziatalnos¢ uwzgledniamy w niej elementy
ESG (z ang. ESG; Environment, Social, Governance).
W przyjetej strategii biznesowej wyznaczyliSmy ambicje
ESG, ktdre stanowig trzon naszego myslenia o odpowie-
dzialnym prowadzeniu biznesu. W kolejnych rozdziatach
Raportu opisujemy, za pomoca jakich narzedzi i dziatan
realizujemy kazda z nich.

Aby dowiedzied sie wiecej na temat naszego

podejscia do ESG, obejrzyj materiat wideo

Naszg intencjg jest, aby co roku publikowac cele ESG
— krétko i dtugookresowe, ktére w najblizszych latach
beda wspierac realizacje naszych strategicznych celow
biznesowych.

3 na dzien publikacji Raportu Zréwnowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2022 r.

4 Moody’s nie nadat ratingu Spdétce w 2021 r.

TRANSPARENTNE

ZAANGAZOWANIE

RELACJE SPOLECZNE R
Nasze ratingi w 2022 r.3
ESG MSCI: S&P Global: Moody’s:

ﬁD PROJEKT®

Ambicje ESG

Sktaniac do reflaksji poprzez
opowiadanie wciggajacych historii

Tworzyc¢ wyjatkowe miejsce pracy,
ktorego ludzie chcag byc¢ czescia

Kontynuowac “zielong” transformacje
na naszym kampusie — i poza nim

Budowac w oparciu o wzajemne zaufanie
| transparentnosc¢

Pomagac innym korzystajgc
z naszych zasobow i kompetencji



https://youtu.be/QU-db73BAFI
https://youtu.be/5EJmgTQ0O8k
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17 O RAPORCIE NASZ BIZNES KORPORACYJNY DO ESG NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO RELACJE SPOLECZNE ZALACZNIKI CD PROJEKT®
Struktura Gru PY CD PROJEKT Struktura Grupy CD PROJEKT na 30 marca 2023 r.
[GRI 2-6] CD PROJEKT S.A.
Produkcja i wydawanie gier wideo w ramach studia CD PROJEKT RED
Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na koniec 2022 r. skta- coG
. L . . . . . .sp. .Z 0.0.
data sie ze spotki dominujgcej CD PROJEKT S.A. i z sied- Cyfrowa dystrybucja gier komputerowych The Molasses Flood LLC .)
miu spotek zaleznych (Grupa). 28 lutego 2023 r. zareje- CD PROJEKT Inc. Studio deweloperskie 60%
: A S Koordynacja dziatalnosci wydawniczej CD PROJEKT RED
strowane zostato potgczenie poprzez przejecie spofki T i AT R P el D PROJEKT SILVER Inc. O
zaleznej CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. (spotka przej- — Spotka uczestniczaca w tworzeniu produktéw
, L O CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd. rozrywkowych zwigzanych z markami CD PROJEKT / 100%
mowana) z CD PROJEKT S.A. (spotka przejmujaca). 100% Zesp6t deweloperski CD PROJEKT RED
. o S O SPOKKO sp. z 0.0.*
W grudniu 2022 r. ogtosiliSmy rowniez, ze planowane 100% Twércy gry mobilnej Wiedzmin: Pogromca Potworéw

jest potaczenie Spokko sp. z 0.0. (jako spotki przejmowa-

" . . L r . . . . +planowane jest potaczenie Spokko sp. z.o o. (jako spotki przejmowanej) i CD PROJEKT S.A. (jako spotki przejmujacej
nej) i CD PROJEKT S.A. (jako spotki przejmujgcej). . A e : g U ARG ) U Potki przejmujace)

a» Spotki konsolidowane

Ka pltal' zakt adowy | struktura Akcjonariat Spétki na 30 marca 2023 r.57
7 e e Zatozciele
wiascicielska | Catonkowe Zarzad
Kapitat zaktadowy CD PROJEKT dzieli si¢ na 100 770 800 Liczba wszystkich akcji: \ et bl
akcji na okaziciela, przy czym jedna akcja uprawnia do 100770 800
) ) . ) Michat Kicinski®
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy®. 10,4%
Piotr Nielubowicz
6,8%
Pozostali akcjonariusze Adam Kicinski
66,0% 4,0%

> Zgodnie z §25a Statutu CD PROJEKT prawo gtosu kazdego akcjonariusza Spoétki zostaje ograniczone w ten sposdb, ze zaden z akcjonariuszy nie moze wykonywac na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 20% ogdlnej
liczby gtosdw z akgcji istniejgcych w Spdtce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa gtosu nie obowigzuje wzgledem podmiotu lub podmiotéw, ktére osiggna lub przekroczg prog 50% ogdlnej liczby
gtoséw w Spodtce wytgcznie w wyniku nabycia akcji w publicznym wezwaniu do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich pozostatych akcji Spofki.

6Zgodnie z oswiadczeniem zlozonym 26 maja 2021r.

7 Zgodnie z raportem biezacym nr 4/2023 z dnia 15 lutego 2023 r. taczny procentowy udziat gtoséw The Goldman Sachs Group, Inc. wynikajacy z akcji (1,70%) oraz innych instrumentéw finansowych (4,70%) wynidst na dzien
10 lutego 2023 r. 6,39%. Wedtug otrzymanego przez Spdtke dominujgcg zawiadomienia w tym zakresie, The Goldman Sachs Group, Inc. posiada posrednio 1 708 240 praw gtosu przypisanych do akgji, 2 122 503 gtosy,
ktére moga zostac uzyskane w wyniku wykonania lub przeksztatcenia instrumentu finansowego, jaki stanowig papiery wartosciowe bedgce przedmiotem pozyczki oraz 2 613 546 gtosdw wynikajacych z innego rodzaju
instrumentéw finansowych.



https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/raporty-gieldowe/raport-biezacy-nr-4-2023/

KORPORACYJNY DO ESG RELACJE SPOLECZNE
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Organy CD PROJEKT

[GRI 2-9, 2-11]

Organami CD PROJEKT sa: Walne Zgromadzenie, Rada
Nadzorcza i Zarzad. W ramach Rady Nadzorczej funkcjo-
nuje jeden komitet staty — Komitet Audytu.

Podziat kompetencji miedzy organami Spdtki nie odbiega
od podstawowych zasad przyjetych w polskim obrocie
dla spotek akcyjnych. Tym samym, za tzw. cztonkéw wy-
konawczych uwaza sie cztonkdw Zarzgdu, zas cztonkow
Rady Nadzorczej - za tzw. cztonkdw niewykonawczych.

Doktadamy staran, aby dziatalnos¢ organow
CD PROJEKT byta zgodna z



https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/
https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/
https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/
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KORPORACYJNY DO ESG A iyt ZALACZNIKI CD PROJEKT

Organy CD PROJEKT S.A. i ich sktad na 30 marca 2023r.

)
®

Walne Zgromadzenie —

Rada Nadzorcza

Cztonkowie niezalezni***

Marcin Iwinski’ Katarzyna Szwarc Maciej Nielubowicz Michat Bien Jan Wejchert
Przewodniczacy Wiceprzewodniczaca Sekretarz Cztonek Cztonek
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej

Posiada 12,8% akcji Cztonek Przewodniczacy Cztonek

CD PROJEKT S.A. Komitetu Audytu Komitetu Audytu Komitetu Audytu

Adam Kicinski Piotr Nielubowicz Adam Badowski = Michat Nowakowski  Piotr Karwowski Pawet Zawodny” Jeremiah Cohn™
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
lata doswiadczenia
w Grupie CD PROJEKT 22 24 22 1t e 2 &
% posiadanych akdj 4,0% 6,8% 0,7% 0,5% 0.1% _ _

CD PROJEKT S.A****

* Marcin Iwinski zostat powotany do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 1 stycznia 2023 r. uchwatg Walnego Zgromadzenia Spoétki z 20 grudnia 2022 r. Wczesniej, tj. 4 pazdziernika 2022 r. rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Piotr Pggowski.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie petni funkcji Cztonka Zarzadu CD PROJEKT S.A. [GRI 2-11]
* W 2022 r. do petnienia funkcji Cztonkdéw Zarzadu CD PROJEKT S.A. powotani zostali Pawet Zawodny i Jeremiah Cohn — obaj ze skutkiem od dnia 1 lutego 2023 r.
*** Kryterium niezaleznosci okreslone w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. O biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorcze publicznym
*+* Dla posiadajgcych 0,1% i wiecej na dzien 30.03.2023 r.
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Zarzad CD PROJEKT

Zarzad CD PROJEKT dziata na podstawie przepisow
Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Spotki i Regulaminu

Zarzadu Spofki.

Procedura powotywania Cztonkow Zarzadu
[GRI 2-10]

Cztonkoéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza CD PROJEKT. Cztonkowie
Zarzgdu powotywani sg na okres wspolnej, czteroletnigj
kadencji. Wybor Cztonkow Zarzadu zgodnie z dotychcza-
sowq praktyka nastepuje przede wszystkim w oparciu
o czynniki takie jak doswiadczenie zawodowe, wiedza
| wyksztatcenie.

Obecna kadencja Cztonkéw Zarzadu CD PROJEKT konczy
siew 2025 .

Kompetencje Zarzadu

Zakres dziatania Zarzadu CD PROJEKT obejmuje prowa-
dzenie spraw Spdiki, ktére nie sg zastrzezone przepisami
Kodeksu Spétek Handlowych oraz postanowieniami
Statutu Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia
i Rady Nadzorczej.

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Zarzad CD PROJEKT m.in.:

] wyznacza strategie rozwoju Grupy Kapitatowej
oraz gtéwne cele jej dziatania, opracowuje
i przygotowuje plany finansowe Spotki a takze
zarzadza nig w sposéb majacy na celu realizacje
przyjetej strategii, celdow i plandw finansowych,

N dba o przejrzystosc i efektywnosc systemu
zarzgdzania Spo6tka oraz prowadzenie jej spraw
zgodnie z przepisami prawa, dobrymi praktykami
spotek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie i ogdlnie przyjetymi
standardami rynkowymi.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtosow, przy czym w razie rownosci gtosow, Prezes

Zarzadu ma gtos decydujacy.

W 2022 r. Zarzad przyjat 44 uchwaty.

Zapoznaj sie z zyciorysami Cztonkdw Zarzadu

CD PROJEKT (w tym m.in. z informacjg
o peftnieniu istotnych funkcji w organach
innych spotek)

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZALt ACZNIKI

éD PROJEKT®



https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/statut-cd-projekt-sa-28062022.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/regulamin-zarzadu-cd-projekt.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/regulamin-zarzadu-cd-projekt.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/grupa-kapitalowa/zarzad/
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Rada Nadzorcza CD PROJEKT

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow Kodeksu
Spoétek Handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady

Nadzorczej.

Powotywanie Rady Nadzorczej
[GRI 2-10]

Cztonkdédw Rady Nadzorczej CD PROJEKT powotuje
i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Cztonko-
wie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspolnej,
czteroletniej kadencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej
na pierwszym posiedzeniu wybierajg ze swego grona
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza
Rady.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej CD PROJEKT konczy
siew 2025 .

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki przedktadajg oswiad-
czenia w zakresie niezaleznosci® oraz braku rzeczywistych
i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce. Na dzien
publikacji Raportu kryterium niezaleznosci spetnia dwoch
cztonkow Rady Nadzorczej Spotki (Michat Bien oraz
Jan tukasz Wejchert).

Zapoznaj sie z zyciorysami Cztonkow Rady

Nadzorczej CD PROJEKT (w tym m.in.
z informacja o petnieniu istotnych funkcji
w organach innych spotek)

8 kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Kompetencje Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza CD PROJEKT m.in.:

[ nadzoruje dziatalnos¢ Spotki we wszystkich
jej dziedzinach,

] powotuje biegtych rewidentéw celem dokonania
badania rocznych i przegladu pétrocznych
sprawozdan finansowych,

] opiniuje wnioski Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia,

] upowaznia Zarzad do nabywania i zbywania
witasnosci lub uzytkowania wieczystego
nieruchomosci, jak rowniez udziatu w nieruchomosci,

] przygotowuje sprawozdania o wynagrodzeniach
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze
sprawozdania z dziatalnosci obejmujgce zwieztg
ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemu
kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem
i compliance.

Komitet Audytu

Funkcjonowanie Komitetu Audytu Spotki regulowane jest
przez Regulamin Komitetu Audytu CD PROJEKT S.A oraz
przepisy prawa. Komitet Audytu sktada sie z co najmniej

trzech cztonkéw, w tym Przewodniczacego, wskazanych
w gtosowaniu jawnym przez Rade Nadzorcza, na okres
jej kadencji, sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej. Funkcje
Przewodniczgcego Komitetu Audytu petni niezalezny czto-
nek Rady Nadzorczej. Nie jest ona tgczona z funkcjg
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej. Przynajmniej
jeden z powotanych cztonkéw Komitetu Audytu powinien
posiadac wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych.

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZALt ACZNIKI

éD PROJEKT®


https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/statut-cd-projekt-sa-28062022.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2011/09/regulamin-rady-nadzorczej-28-iv-20.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2011/09/regulamin-rady-nadzorczej-28-iv-20.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/grupa-kapitalowa/rada-nadzorcza/
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2011/09/regulamin-komitetu-audytu-cd-projekt-s-a-28-iv-20.pdf
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Walne Zgromadzenie
CD PROJEKT

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Statutu,

Regulaminu Walnego Zgromadzenia i przepisdw prawa,

w tym Kodeksu Spotek Handlowych. Akcjonariusze reali-
ZUjg swoje prawa w sposob okreslony Statutem, Requla-

PODEJSCIE
DO ESG

minem Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi

przepisami.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Zgoda Walnego Zgromadzenia Spotki wymagana jest przy
podejmowaniu kluczowych dla jej funkcjonowania decy-
zji. Do kompetencji tego organu nalezy m.in.:

L] zatwierdzanie sprawozdan finansowych
i sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci,

| udzielanie absolutorium z wykonywania
obowigzkdéw cztonkom Rady Nadzorczej
i Zarzadu Spotki,

| podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku
lub pokryciu strat Spofki,

| wyrazanie opinii o sprawozdaniach
Rady Nadzorczej,

| powotywanie i odwotywanie Cztonkow
Rady Nadzorczej,

| zmiana Statutu Spoftki,

B zmiana kapitatu zaktadowego Spodiki.

Walne Zgromadzenie CD PROJEKT S.A. odpowiada takze
m.in. za ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze)®.

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Walne Zgromadzenie w Spotce odbywa sie przynajmniej
jeden raz w kazdym roku obrotowym. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadajg wiekszoscig 3/5 gtoséw oddanych,
za wyjatkiem spraw, dla ktérych przepisy przewidujg
koniecznos¢ podjecia uchwaty wyzszga, kwalifikowang
wiekszoscig gtosow.

Konflikt interesow
[GRI 2-15]

Zasady dotyczace postepowania wobec konfliktu intere-
sOw zostaty okresSlone zaréwno w regulacjach wewnetrz-
nych Spotki jak i Kodeksie Spotek Handlowych.

Zgodnie z trescig Regulaminu Zarzadu, Cztonkowie

Zarzadu powinni informowac Rade Nadzorcza o kazdym
konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub
o0 mozliwosci jego powstania. Cztonek Zarzadu nie moze
bez zgody Rady Nadzorczej:

B petnic funkcji w organach podmiotéw spoza
Grupy Kapitatowej Spotki,

L] zajmowac sie interesami konkurencyjnymi,

B uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako
wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej
lub jako cztonek organu spotki kapitatowej,

| uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie
prawnej jako cztonek organu,

N posiada¢ w konkurencyjnej spotce kapitatowej
10 lub wiecej procent udziatéw albo akcji badz
prawa do powotania co najmniej jednego
cztonka zarzadu.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE
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W przypadku sprzecznosci intereséw Spotki z interesami
Cztonka Zarzadu, jego wspotmatzonka, krewnych i powi-
nowatych do drugiego stopnia oraz osob, z ktérymi jest
powigzany osobiscie, Cztonek Zarzgdu powinien ujawnic
sprzecznosc interesow i powstrzymac sie od udziatu w roz-
strzyganiu takich spraw oraz moze zgdac¢ zaznaczenia
tego w protokole.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej w przypadku,

gdy podjecie lub niepodjecie uchwaty Rady Nadzorczej
spowodowatoby konflikt intereséw zwigzany z funkcjg
Cztonka Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej po-
winien poinformowac Rade i powstrzymac sie od zabie-
rania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem
tej uchwaty. W razie zaistnienia takiej sytuacji w protoko-
le posiedzenia Rady Nadzorczej umieszcza sie wzmianke
w tej sprawie.

Dotychczas Spoétka nie doswiadczyta sytuacji,
w ktérych w stosunku do Cztonka Zarzadu lub
Cztonka Rady Nadzorczej wystgpit konflikt
interesow.

%za wyjatkiem ustalania wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu, ktére ustalane jest przez Rade Nadzorcza

éD PROJEKT®


https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/statut-cd-projekt-sa-28062022.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2011/09/regulamin_walnego_zgromadzenia_cd_projekt_s-a-_-_7-v-13-1.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/statut-cd-projekt-sa-28062022.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2011/09/regulamin_walnego_zgromadzenia_cd_projekt_s-a-_-_7-v-13-1.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2011/09/regulamin_walnego_zgromadzenia_cd_projekt_s-a-_-_7-v-13-1.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/regulamin-zarzadu-cd-projekt.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2011/09/regulamin-rady-nadzorczej-28-iv-20.pdf
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Réznorodnosé w organach
CD PROJEKT

[GRI 405-1]

Zgodnie z obowigzujgcg w Spoétce Politykg Roznorodnosci,

zarowno w Zarzadzie, jak i w Radzie Nadzorczej CD PROJEKT
oraz wsrod kluczowych menedzeréw Spotki zachowana
jest ogdblna zasada niedyskryminacji cztonkdw zespotu
i organow.

Spdtka prowadzi polityke powotywania do grona wtadz
i kKluczowych menedzerdw oséb kompetentnych, kreatyw-
nych, posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie zawo-
dowe i wyksztatcenie. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nad-
zorczej posiadajg wyksztatcenie z takich dziedzin jak
zarzadzanie i marketing, finanse, prawo czy informatyka.

Wszystkich Cztonkéw Zarzadu CD PROJEKT charaktery-
zuje wieloletnie doswiadczenie w pracy na stanowiskach
kierowniczych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT.

Majgc na wzgledzie postanowienia Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2381 w sprawie poprawy rownowagi

ptci wsrod dyrektorow spotek gietdowych oraz
powigzanych srodkdéw™, a takze przepisy, ktdre
zostang transponowane do polskiego porzadku

prawnego w tym zakresie, CD PROJEKT bedzie
dgzyc¢ do podejmowania dziatan w zakresie
poprawy rownowagi ptci w organach Spotki.

Dziatania Spo6tki w zakresie poprawy rownowagi ptci
w organach beda podejmowane adekwatne do obowig-
zujgcych regulacji oraz z uwzglednieniem gtoséw Czton-
kow Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy gtosujgcych
w ramach Walnego Zgromadzenia, do ktérych kompeten-
cji nalezy wyboér odpowiednio Cztonkdw Zarzadu oraz
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W 2022 r. Zarzad CD PROJEKT ztozony byt wytgcznie
z mezczyzn, natomiast w Radzie Nadzorczej Spotki zasia-
data jedna kobieta. W raportowanym okresie petnita ona
funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej".

10 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022L2381&from=PL
"od 1 stycznia 2023 r. Katarzyna Szwarc petni role Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.


https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2019/02/polityka-roznorodnosci-w-cd-projekt-sa.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022L2381&from=PL
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Polityka wynagrodzen
cztonkow Zarzadu
I Rady Nadzorczej

[GRI 2-19, 2-20]

Polityka Wynagrodzen w CD PROJEKT reguluje zasady
wynagradzania Cztonkow Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady

Nadzorczej i jest czescig catosciowej polityki zatrudniania
i wynagradzania w ramach Grupy Kapitatowej.

W celu unikniecia konfliktéw intereséw zwigzanych
z Politykg Wynagrodzen, kompetencje zwigzane z przy-
jeciem, stosowaniem i jej weryfikacjg sg rozproszone
na poszczegolne organy Spotki.

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgro-
madzenie Akcjonariuszy nie rzadziej niz raz na 4 lata. Rada
Nadzorcza odpowiada za opracowywanie elementéw Po-
lityki Wynagrodzen, w granicach upowaznienia udzielo-
nego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy i przed-
stawianie rekomendacji dotyczacych efektywnosci jej
postanowien. Zarzad wdraza Polityke Wynagrodzen oraz
dokumenty z nig powigzane, a takze udziela Radzie Nad-
zorczej informacji koniecznych do jej weryfikacji i stosowania.

Celem Polityki Wynagrodzen jest stworzenie warunkow
pozwalajgacych na przyciggniecie, utrzymanie i motywo-
wanie 0sob o kompetencjach i doswiadczeniu niezbednym
dla dalszego dynamicznego rozwoju Grupy.

Tres¢ Polityki Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkow
Rady Nadzorczej Spotki zostata poddana pod gtosowanie
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

PODEJSCIE
DO ESG
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28 lipca 2020 r. Akcjonariusze wiekszoscig 69,4% gtosow
podjeli uchwate w sprawie jej przyjecia.

Dziatajagc na podstawie upowaznienia Walnego Zgroma-
dzenia Akcjonariuszy, 27 sierpnia 2020 r. Rada Nadzorcza
CD PROJEKT uszczegdtowienia elementy Polityki Wyna-
grodzen m.in. w zakresie opisu sktadnikdw wynagrodze-
nia zmiennego, kryteridw, okreséw odroczenia wyptaty
wynagrodzenia zmiennego, a takze Swiadczen niepieniez-
nych, ktére moga zostac przyznane Cztonkowi Zarzadu
w ramach wynagrodzenia statego.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu obejmuje czesc statq,
tj. wynagrodzenie zasadnicze, ktore jest okreslane indy-
widualnie dla Cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorczg przy
uwzglednieniu Polityki Wynagrodzen i zakresu odpowie-
dzialnosci Cztonka Zarzadu. Cztonkom Zarzgadu moze tez
przystugiwac wynagrodzenie zmienne, ktdrego wysokosc¢
jest uzalezniona od spetnienia sie warunkéw dotyczacych
realizacji kryteriow finansowych lub niefinansowych. Po-
brane wynagrodzenie zmienne podlega zwrotowi
(“clawback”), w sytuacji gdy zostato przyznane w wyniku
btedu, wywotanego przez tego Cztonka Zarzadu, co do
spetnienia przez Cztonka Zarzadu kryteriow lub wynagro-
dzenie zmienne zostato przyznane z naruszeniem zasad
opisanych w Polityce Wynagrodzen lub warunkéw wyna-
grodzenia zmiennego.

Rada Nadzorcza moze zdecydowacd, w formie uchwaty,
o0 przyznaniu Cztonkowi Zarzadu premii za spetnienie
kryterium w postaci realizacji okreslonego zadania m.in.
w zakresie skutecznego zarzgdzania kwestiami Srodowi-
skowymi, skutecznego zarzadzania przy uwzglednieniu
spotecznej odpowiedzialnosci dziatalnosci Spotki, zarza-

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE

RELACJE SPOLECZNE ZINESZNIN

dzania Spdtka w sposdb zgodny z zasadami tadu korpo-
racyjnego oraz okreslonego przez Rade Nadzorczg celu
zarzadczego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wytgcznie wyna-
grodzenie state, ktére nie jest uzaleznione od spetnienia
przez nich kryteriow w postaci osiggniecia okreslonych
wynikow oraz nie jest powigzane z wynikami Spotki.
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej jest przyznawane na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia i jest zgodne
z obowigzujgca Politykg Wynagrodzen.

Spoéika nie przyznaje Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
indywidualnych swiadczen w ramach programow emery-
talno-rentowych, programdéw wczesniejszych emerytur,
premii za rozpoczecie pracy lub - w przypadku kandydatow
na cztonkéw powyzszych organow - ptatnosci motywujg-
cych do wziecia udziatu w rekrutacji.

Informacja o wynagrodzeniach Cztonkdow Zarzadu i Rady
Nadzorczej CD PROJEKT znajduje sie w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za 2022 r. dostepnym na naszej stronie internetowej
www.cdprojekt.com.

éD PROJEKT®


https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2020/09/polityka-wynagrodzen-czlonkow-zarzadu-i-czlonkow-rady-nadzorczej-spolki.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/raporty-gieldowe/?typ-raportu=periodical
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Zarzadzanie zrownowazonym
rozwojem w CD PROJEKT

[GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-18]

W CD PROJEKT za nadzér nad raportowaniem kwestii
ESG odpowiada Wiceprezes ds. finansowych Piotr Nielu-
bowicz. Uczestniczy on w przygotowaniu tresci Raportu,
recenzujac jakosc¢ ujawnien ESG.

Za wyznaczanie i nadzor nad realizacjg poszczegdlnych
celdw w obszarze zrbwnowazonego rozwoju odpowia-
dajg Cztonkowie Zarzadu, ktérym w ramach podziatu
kompetencji podlega dany obszar dziatalnosci Spotki.
W CD PROJEKT zagadnienia ESG znajdujg sie w kompe-
tencjach wielu dziatéw i zespotdw, m.in. zarzadzania
zasobami ludzkimi (HR), kadr i ptac, wewnetrznej komu-
nikacji, roznorodnosci i wtgczania, administracji (w tym
srodowiska), IT, operacji, prawnego (w tym compliance,
witasnosci intelektualnej i prawa korporacyjnego), podat-
kow, community i PR oraz innych. Osobom zarzadzajgcym
pracg tych dziatéw Zarzad delegowat odpowiedzialnosc
za zarzgdzanie wptywem w obszarach ich kompetencji.

W 2021 r. Cztonkowie Zarzadu CD PROJEKT oraz przed-
stawiciele wyzszej kadry menedzerskiej w Grupie
CD PROJEKT wzieli udziat w badaniu istotnosci, ktére
zdefiniowato kluczowe niefinansowe aspekty dziatalnosci
Grupy. W 2022 r. przeprowadziliSmy rewizje badania istot-
nosci w gronie wyzszej kadry managerskiej CD PROJEKT,
w wyniku ktorej uzupetniliSmy liste istotnych tematow
o0 obszary dtugofalowej i stabilnej wspotpracy z kluczo-
wymi dostawcami i partnerami biznesowymi oraz zaan-
gazowania spotecznego.

Od 2022 r. w CD PROJEKT w ramach dziatu Relacji
Inwestorskich dziata zespot ds. ESG, ktory odpowiada za
koordynacje procesu raportowania ESG w CD PROJEKT
i jej Grupie Kapitatowej oraz za nadzor nad realizacjg
strategii w obszarze zrbwnowazonego rozwoju.

W 2022 r. Prezes Zarzadu oraz Wiceprezes ds. Finanso-
wych wzieli udziat w warsztatach dotyczacych okreslenia
biznesowej wartosci réoznorodnosci w CD PROJEKTWice-
prezes ds. Finansowych odbyt ponadto szkolenie dot. przy-
gotowania ujawnienia o zgodnosci z taksonomia dziatal-
nosci zrownowazonej Srodowiskowo.

Kazdy z Cztonkow Zarzadu wzigt rowniez udziat w szere-
gu spotkan dotyczgcych kluczowych kwestii ESG znajdu-
jacych sie w obszarze jego kompetencji, a materiat ze spo-
tkan postuzyt do sformutowania ambicji ESG, ktore
uwzgledniliSmy w strategii biznesowej Grupy CD PROJEKT.

Zgodnie z przyjeta Politykg Zarzgdzania Zgodnoscig Chief
Compliance Officer wraz z zespotem Privacy & Complian-
ce informuje Zarzad o podejmowanych dziataniach w ra-
mach programu zgodnosci. Informacje o ryzykach istot-
nych z punktu widzenia dziatalnosci CD PROJEKT sg
przekazywane Zarzgadowi przez Komitet Zarzadzania Ry-
zykiem.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., raz
w roku Zarzad sporzgdza i przedstawia Radzie Nadzorczej
sprawozdanie z funkcjonowania systemu kontroli we-
wnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkciji
audytu wewnetrznego. W sprawozdaniu znajduje sie m.in.
opis podejmowanych dziatan w procesie zarzgdzania

ryzykiem, compliance, w tym dziatan w zakresie etyki,
regulacji wewnetrznych, postepowan wyjasniajacych w ra-
mach systemu zgtaszania nieprawidtowosci oraz prze-
prowadzonych szkolen. Rada Nadzorcza sporzadza
I przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do
zatwierdzenia roczne sprawozdanie, ktére zawiera m.in.
ocene powyzszych systemoéw. Ponadto, Chief Complian-
ce Officer ma zapewniong mozliwos¢ raportowania bez-
posrednio do Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

Na 2023 r. zaplanowaliSmy przeprowadzenie szkolen
z zakresu zrownowazonego rozwoju dla Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki.

W 2022 r. nie zostata przeprowadzona ocena wynikow
Zarzadu Spotki w zakresie nadzorowania zarzadzania
oddziatywaniem CD PROJEKT na kwestie Srodowiskowe,
spoteczne i ekonomiczne.

Zarzadzanie ryzykami
zwigzanymi ze
rownowazonym rozwojem

W CD PROJEKT w 2021 r. wdrozyliSmy Procedure Zarza-
dzania Ryzykiem, na podstawie ktorej identyfikujemy, oce-
niamy, analizujemy oraz podejmujemy decyzje co do dal-
Szego postepowania z ryzykami strategicznymi.

Celem procesu zarzadzania ryzykiem jest osiggniecie
akceptowalnego poziomu ryzyka dla zidentyfikowanych
zagrozen. W ramach identyfikacji ryzyk strategicznych
Spotka okresla rowniez szanse, ktére mogg miec pozy-
tywny wptyw na analizowane ryzyka.
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W Spoétce funkcjonuje Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem,
w sktad ktérego powotano wiascicieli poszczegdlnych
ryzyk, tj. osoby zatrudnione na wyzszych stanowiskach
dyrektorskich lub managerskich, koordynujgce procesy
w okreslonych obszarach dziatalnosci Spotki. Za zarza-
dzanie ryzykiem w spotkach Grupy CD PROJEKT odpo-
wiada Zarzad kazdej ze spotek.

Dodatkowe informacje na temat systemu zarzadzania
ryzykiem funkcjonujgcego w CD PROJEKT oraz opis ryzyk
zidentyfikowanych jako istotne dla Grupy CD PROJEKT
wraz z informacjami o dziataniach podejmowanych w celu
ich ograniczania znajdujg sie w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2022 .

Przedstawione ponizej ryzyka zidentyfikowane w obsza-
rach ESG traktujemy jako istotne i analizujemy zgodnie
z Procedurg Zarzadzania Ryzykiem.

Ryzyka zwigzane z zespotem:

i Ryzyko zwigzane z dostepnoscia
i pozyskaniem specjalistow
N Ryzyko odejs¢ cztonkdéw zespotu
| Ryzyko naruszen praw pracowniczych

Ryzyko srodowiskowe i klimatyczne
| Ryzyko presji instytucjonalnej i rynkowej

na dziatania w zakresie ochrony klimatu
i Srodowiska naturalnego

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Ryzyka zwigzane z relacjami biznesowymi, produktami
i klientami:

N Ryzyko czasowego ograniczenia kanatéw
dystrybucji produktéw Grupy lub dostepu
do okreslonych rynkow i platform sprzetowych

N Ryzyko cyberbezpieczenstwa powigzane
Zz zagrozeniem wyciekiem, utrata lub
nieautoryzowang modyfikacjg danych

N Ryzyko niedostepnosci infrastruktury lub ustug IT

N Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych
osobowych

] Ryzyko zwigzane z wchodzeniem w nowe obszary
biznesowe

[ Ryzyko zwigzane z prawami wtasnosci
intelektualnej

] Ryzyko zwigzane ze wspotpracyg z kluczowymi
dostawcami

L] Ryzyko zwigzane z koncentracjg na ograniczonej
liczbie projektoéw o dtugim cyklu inwestycyjnym
I nieznanym przysztym potencjale komercyjnym

O Ryzyko nieosiggniecia celdw produkcyjnych

Szczegodtowa lista ryzyk i szans zwigzanych ze zmiang
klimatu znajduje sie w rozdziale “Srodowisko”.

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZALt ACZNIKI

ﬁD PROJEKT®



https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/raporty-gieldowe/?typ-raportu=periodical
https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/raporty-gieldowe/?typ-raportu=periodical
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Interesariusze Grupy
CD PROJEKT

[GRI 2-29]

Kluczowi interesariusze to podmioty, ktére
wywierajg istotny wptyw na funkcjonowanie

Grupy i Spotki oraz na ktorych oddziatuje Grupa
i Spotka funkcjonujgc w przestrzeni biznesowej
i spotecznej.

Przygotowanie Raportu Zrownowazonego Rozwoju Grupy
CD PROJEKT za 2022 r. poprzedziliSmy przegladem
kluczowych grup interesariuszy przeprowadzonym
na bazie macierzy Johnsona&Scholesa. Ponizej przedsta-
wiamy wykaz kluczowych grup interesariuszy, z ktorymi
najczesciej wchodzimy w interakcje.

Celem zaangazowania jest informowanie interesariuszy
o biezgcych sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spotki
oraz poznanie ich opinii odnosnie do prowadzonej przez
nas dziatalnosci.
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Kluczowi interesariusze Rodzaj zaangazowania

Interesariusze zewnetrzni

Prowadzimy proaktywna i reaktywng komunikacje z graczami — zarowno bezposrednig w trakcie branzowych imprez targowych

Gracze i klienci : . ) o . : L . ;.
i organizowanych przez nas spotkan ze spotecznosciy, jaki za posrednictwem medidw i portali spotecznosciowych.

Rynek kapitatowy: Stawiamy na transparentnosc¢ — przekazujemy szczegoétowe i przejrzyste informacje miedzy innymi w formie komunikatow prasowych,
raportoéw biezacych oraz raportéw okresowych, w ktorych informujemy o wynikach finansowych oraz kluczowych zdarzeniach

B inwestorzy instytucjonalni i indywidualni operacyjnych i korporacyjnych. Angazujemy sie rowniez w bezposredni dialog podczas spotkan, konferencji i telekonferencji,
B analitycy agencji ratingowych, a takze udzielamy odpowiedzi na biezgce zapytania.

w tym agencji ratingowych ESG
B analitycy sell-side Dbamy o przejrzystosc informacji dostepnych na stronie internetowej poswieconej relacjom inwestorskim. Organizujemy i transmitujemy
B analitycy buy-side obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, podczas ktdrego umozliwiamy zdalne gtosowanie w czasie rzeczywistym. Uczestniczymy
B przedstawiciele instytugji w kilkunastu miedzynarodowych konferencjach i “roadshow’ach” rocznie skierowanych do inwestorow instytucjonalnych oraz

i organizacji rynku kapitatowego w wybranych wydarzeniach organizowanych dla inwestoréw indywidualnych. Prowadzimy profil na Twitterze: @CDPROJEKTRED_IR.

Informacje na temat CD PROJEKT i jej biezacej dziatalnosci udostepniamy w dwoch wersjach jezykowych — po polsku i po angielsku.

Partnerzy biznesowi Utrzymujemy relacje biznesowe poprzez indywidualne spotkania biznesowe, rozmowy telefoniczne i kontakt mailowy.
(dostawcy i odbiorcy) Zawieramy umowy oparte na godziwych zasadach wspodtpracy, zgodnych z wewnetrznymi politykami obu stron.
Media: Nasze dziaty PR, marketingu i relacji inwestorskich dbajg o staty kontakt z przedstawicielami medidw, twdrcami internetowymi
i liderami opinii. Komunikacja przebiega m.in. poprzez: dystrybucje komunikatéw prasowych, organizacje konferencji prasowych,
M dziennikarze branzowi aktywna komunikacje w mediach spotecznosciowych, publikacje raportow biezgcych oraz okresowych, a takze udziat
B dziennikarze finansowo-ekonomiczni, przedstawicieli Spotki w wydarzeniach branzowych, wywiadach i panelach eksperckich.
B tworcy internetowi
B liderzy opinii

Interesariusze wewnetrzni

Prowadzimy staty dialog z cztonkami naszego zespotu — wykorzystujemy w tym celu m.in. spotkania, mailingi, ankiety,
Zespot badania opinii, rozmowy okresowe, informacje zwrotne (feedback). Umozliwiamy zgtaszanie informacji o potencjalnych
nieprawidtowosciach poprzez kontakt bezposredni lub anonimowy formularz kontaktowy.
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Badanie istotnych
obszarow ESG

[GRI 341, 3-2]

Pierwsze badanie istotnych obszaréw ESG przeprowadzi-
liSmy w 2021 r. Odbyto sie ono z zaangazowaniem Elementy procesu badania istotnosci zagadnien ESG

szerokiego grona interesariuszy wewnetrznych oraz

zewnetrznych i miato forme anonimowych ankiet
oraz wywiadow pogtebionych.

Przeglad kluczowych grup interesariuszy Spoétki Grupy.

Wynikiem przeprowadzonego w 2021 r. badania byta Wstepne zdefiniowanie istotnych tematéw do zaraportowania:

matryca istotnosci zagadnien ESG dla Grupy CD PROJEKT, B okreslenie 22 tematow istotnych dla sektora na podstawie analiz witasnych i analizy ujawnien
ktéra przedstawia ocene istotnych tematéw z dwdch spotek z globalnego sektora gier

perspektyw — zainteresowania naszych interesariuszy
oraz znaczenia tych kwestii dla rozwoju Grupy.

Rezultaty badania istotnosci stanowity wktad do sformu-
towania naszych pieciu ambicji ESG, ktore uwzglednilismy Dialog z interesariuszami
w ogtoszonej 4 pazdziernika 2022 r. Aktualizacji Strategii

B wykorzystanie anonimowych anikiet oraz wywiaddéw pogtebionych jako narzedzi
Grupy CD PROJEKT. U 4 i y SO ED. 5

badania oczekiwan interesariuszy w zakresie priorytetowych ujawnien ESG

W listopadzie 2022 r. na podstawie analiz wtasnych i sek-
torowych przeprowadziliSmy rewizje zagadnien ESG, kto-

re zostaty okreslone jako istotne w Raporcie za 2021 .
Odbyta sie ona w ramach wewnetrznych prac analitycz-
nych przy udziale wyzszego kierownictwa CD PROJEKT, Wypracowanie matrycy istotnosci:

podczas ktdrych przeanalizowaliSmy wptyw, jaki Grupa , , , o o
B zatwierdzenie przez Zarzad CD PROJEKT S.A, matrycy istotnoscii tematéw istotnych

CD PROJEKT wywiera na srodowisko, spoteczenstwo do raportowania kwestii ESG

i gospodarke. Nastepnie wyznaczyliSmy obszary dziatan,
w ramach ktorych dazymy do maksymalizacji pozytywne-
go i minimalizacji negatywnego wptywu.
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. L. .. . I NASZE PRODUKTY
Matryca istotnosci zagadnien ESG w grupie CD PROJEKT o o . _ ) o
1. Zapewnienie dostepnosci gier — dostosowane ich do potrzeb nie tylko petnosprawnych osob (accessibility)
2. Zapewnienie réznorodnosci w grach

3. Zdrowie i bezpieczenstwo graczy

GRACZE
4 4. Moderacja i stuchanie spotecznosci oraz dialog
42 n 5. Dziatania na rzecz branzy gamingowej
13 15 16
B+ B B ZARZADZANIE (GOVERNANCE)
7. Jasno okreslone zasady i normy odnoszgce sie do zarzadzania firma i kierunkdw rozwoju, opisane w Strategii rozwoju

5 8. Prywatnosc¢ klientéw i cztonkdw zespotu i bezpieczenstwo ich danych oraz ochrona przed cyberprzestepczoscia

|
|
|
|
|
|
|
| = 6. Odpowiedzialna komunikacja marketingowa
|
|
|
|
|
3,5 |

9. Etyka biznesu: uczciwe praktyki konkurencyjne, poszanowanie wtasnosci intelektualnej oraz zapobieganie

| 21 korupgcji i naduzyciom

WPLYW NA GRUPE CD PROJEKT

|..n 10. Dtugofalowa i stabilna wspétpraca z kluczowymi dostawcami i partnerami biznesowymi
22'. 11. Weryfikacja dostawcow pod katem jakosci dostarczanych produktow, aspektow srodowiskowych,
. badz spotecznych (prawa cztowieka, praca dzieci itp.)

2,5 |
| CZLONKOWIE ZESPOLU
: 12. Zdrowie i bezpieczenstwo
| 13. Szkolenia i rozwdj zawodowy

- == == = = = = = = = = = = = L 14. Well-being, ergonomia pracy i komfortowe miejsce pracy
1,5 15. R6znorodnosc i inkluzja; rowne traktowanie
16. Satysfakcja i motywacja

I SRODOWISKO

17. Odpowiedzialna gospodarka mediami (ograniczanie zuzycia wody i energii) i zarzgdzanie odpadami

18. Dazenie do redukcji emisji gazow cieplarnianych w naszej dziatalnosci oraz w ramach tancucha wartosci
05 19. Opakowania produktéw (gier)

20. Swiadomos¢ ekologiczna pracownikéw

0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5 ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

21. Organizowanie projektéw spotecznych i wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi

ZAINTERESOWANIE INTERESARIUSZY GRUPY CD PROJEKT 22. Sponsoring i filantropia
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Nowymi tematami w stosunku do ubiegtorocznej listy
istotnych zagadnien ESG sg obszary dtugofalowej i sta-
bilnej wspotpracy z kluczowymi dostawcami i partnerami
biznesowymi oraz zaangazowania spotecznego.

Lista istotnych zagadnien ESG dla Grupy CD PROJEKT
[GRI 3-2]

Pozyskiwanie talentow
Satysfakcja i motywacja cztonkow zespotu
Szkolenia i rozwdj zawodowy cztonkéw zespotu

Réznorodnosc i inkluzywnosé, rowne traktowanie,
well-being

Ograniczanie wptywu dziatalnosci na srodowisko

i klimat

| Dtugofalowa i stabilna wspotpraca z kluczowymi
dostawcami i partnerami biznesowymi

| Etyka biznesu: uczciwe praktyki konkurencyjne,
poszanowanie wiasnosci intelektualnej oraz
zapobieganie korupcji i naduzyciom

C Prywatnosc klientéw i cztonkdw zespotu;
bezpieczenstwo ich danych oraz ochrona
przed cyberprzestepczoscia

N Odpowiedzialna komunikacja marketingowa
oraz moderacja dialogu ze spotecznoscig graczy

| Zaangazowanie spoteczne

Kolejne badanie istotnosci planujemy przeprowadzic
w 2023 r. w oparciu o wytyczne dyrektywy CSRD" oraz
standardéw ESRS®.

2 Corporate Sustainability Reporting Directive
3 European Sustainability Reporting Standards

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY

ZESPOL

SRODOWISKO

TRANSPARENTNE
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ZAANGAZOWANIE
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PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Analiza wptywu istotnych obszarow na srodowisko,

spoteczenstwo i gospodarke
[GRI 3-3]

Ambicja 1.
Sktaniaé do refleksji poprzez opowiadanie
wciggajacych historii

Mozliwy wptyw

Srodowiskowy Spoteczny Gospodarczy

Brak wptywu Pozytywny wptyw Brak wptywu

Wierzymy, ze mozemy wptywac na otaczajgcy nas Swiat
tworzgc gry, ktdre zostawiajg gracza z refleksja. Dlatego
nie uciekamy od poruszania istotnych spotecznie tematow
w historiach, ktére opowiadamy. W naszych grach pokazu-
jemy wystepujgce w Swiecie nierownosci, drogi zyciowe,
jakimi krocza ludzie oraz problemy, z jakimi przychodzi im
sie mierzyC. Staramy sie, by znalazty sie w nich wyraziste
postacie wywodzace sie z réznych Srodowisk, reprezen-
tujgce rozne charaktery i klasy spoteczne. W Wiedzminie
3: Dziki Gon poruszamy m.in. temat przemocy domowej,
trudnych relacji rodzinnych i dyskryminacji. Cyberpunk 2077,
z drugiej strony, rozwaza temat samotnosci i odhumanizo-
wania spoteczenstwa. Nasze produkty trafiajg do milionow
ludzi na catym Swiecie — chcemy skupiac sie w nich na tym,
co wazne i sktaniaC graczy do refleksji nad codziennymi
wyborami.

Ambicja 2.
Tworzyc¢ wyjatkowe miejsce pracy, ktérego ludzie
chca by¢ czesciag
Mozliwy wptyw
Srodowiskowy Spoteczny Gospodarczy
Brak wptywu Pozytywny wptyw Pozytywny wptyw

Zespot jest nasza najwazniejszg wartoscia, a dziatania podej-
mowane na jego rzecz moga przyczynic sie do wywierania
pozytywnego wptywu spotecznego, szczegolnie w obszarze
praw cztowieka poprzez budowanie dobrego samopoczucia
cztonkéw zespotu oraz wyznaczanie wysokich standardéw
na rynku pracy. Pozytywny wptyw gospodarczy wywieramy,
bedac najwiekszym pracodawcg w branzy gamingowej
w Polsce, zatrudniajgcym 1 292 oséb w skali Grupy. Mamy
Swiadomos¢, ze zmotywowany zespdt ma fundamentalny
wptyw na jakosc i innowacyjnos¢ naszych produktéw, co prze-
ktada sie nasze wyniki, i w konsekwencji ma pozytywny wptyw
na gospodarke. Stale analizujemy trendy na rynku pracy
i podejmujemy dziatania, aby by¢ pracodawca pierwszego
wyboru dla osdb chcacych rozwijac sie w branzy elektronicz-
nej rozrywki. Unikalna kultura organizacyjna pozwala nam
budowac zaangazowanie, poczucie przynaleznosci do ze-
spotu oraz dtugoterminowe relacje z zatrudnionymi.
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Ambicja 3.
Kontynuowac ,,zielong” transformacje na naszym
kampusie i poza nim

Mozliwy wptyw

Srodowiskowy Spoteczny Gospodarczy

Negatywny wptyw Brak wptywu Brak wptywu

Potencjalny negatywny wptyw na srodowisko wynika
z wykorzystania zasobow naturalnych niezbednych do
prowadzenia biezacej dziatalnosci, a takze ze zuzycia
energii potrzebnej do grania w nasze gry. Aby ograniczyc¢
nasz wptyw w tym obszarze, wdrozyliSmy w 2022 r.
Polityke srodowiskowa, w ktorej zobowigzaliSmy sie do

obliczania i monitorowania Sladu weglowego, dazenia do
redukcji emisji gazow cieplarnianych w ramach tancucha
wartosci oraz racjonalnego gospodarowania zasobami
I optymalizacji zarzgadzania energia. Pracujemy takze nad
ksztattowaniem postaw i Swiadomosci ekologicznej czton-
koéw naszego zespotu oraz kontrahentéw i najemcow
prowadzgcych dziatalnos¢ na terenie naszych nierucho-
MOSCi.

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO
Ambicja 4.
Budowac relacje w oparciu o wzajemne zaufanie
i transparentnosc¢
Mozliwy wptyw
Srodowiskowy Spoteczny Gospodarczy
Brak wptywu Pozytywny wptyw Pozytywny wptyw

Nasze dziatania na rzecz budowy zaufania oraz zwiek-
szenia przejrzystosci i wiarygodnosci w codziennych prak-
tykach biznesowych moga pozytywnie oddziatywac na
spoteczenstwo i gospodarke. W relacjach z przedstawi-
cielami rynku kapitatowego dbamy o rowny dostep do
informacji o Spoétce oraz doktadamy staran, aby przeka-
zywane dane byty aktualne, rzetelne i kompletne. Wpty-
wem w obszarze relacji biznesowych zarzagdzamy ponad-
to, wykorzystujgc szereg polityk i procedur, na czele
z dokumentem Zasady Gry. Standardy biznesowe i etycz-

ne Grupy CD PROJEKT, ktéry reguluje nasze podejscie

do takich kwestii jak prawa cztowieka, przeciwdziatanie
korupcji czy zarzadzanie konfliktem interesow. W 2023 .
planujemy przyjgc Kodeks Postepowania dla Dostawcow.
Wptywem spotecznym wywieranym w tym obszarze
zarzgdzamy takze poprzez dialog ze spotecznoscia graczy.
Docieranie do szerokiego grona klientow przektada sie
tez na osiggane przez CD PROJEKT wyniki finansowe
i — w konsekwencji — podatki, ktore ptacimy w Polsce,
wptywajgc pozytywnie na gospodarke.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE
RELACJE SPOLECZNE ZALACZNIKI
Ambicja 5.
Pomagac innym korzystajgc z naszych zasobow
i kompetencji
Mozliwy wptyw
Srodowiskowy Spoteczny Gospodarczy
Brak wptywu Pozytywny wptyw Brak wptywu

Wyrazem wyznawanych przez nas wartosci jest dzielenie
sie wiedzga, kompetencjamii naszymi zasobami. Pozytyw-
ny wptyw spoteczny w tym obszarze wywieramy poprzez
realizacje programu stypendialno-mentoringowego

“Dziewczyny w Grze”, organizacje Promised Land Art

Festival czy stwarzanie mozliwosci angazowania sie
w dziatania charytatywne przez cztonkéw naszego zespotu.
Reagujemy takze na zmieniajace sie otoczenie spoteczne,
czego wyrazem byto wsparcie dla osob dotknietych wojna
w Ukrainie. Dziatania w tym obszarze realizujemy
m.in w oparciu o Polityke darowizn.

CD PROJEKT®


https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2022/08/polityka-srodowiskowa-cd-projekt.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cdpr-rules-of-the-game-code-of-conduct-pl.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cdpr-rules-of-the-game-code-of-conduct-pl.pdf

35 O RAPORCIE NASZ BIZNES LAD PODEJSCIE NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE

KORPORACYJNY DO ESG RELACJE SPOLECZNE ZALACZNIKI

Podsumowanie realizacji celow ESG na 2022 .

W Raporcie za 2021 . po raz pierwszy wyznaczyliSmy cele operacyjne w obszarze sSrodowiskowym, spotecznym oraz zwigzanym z zarzadzaniem i tadem organizacyjnym na 2022 r.
Whpisujg sie one w realizacje celdw Agendy na rzecz Zrownowazonego Rozwoju ONZ do roku 2030. Ponizej znajduje sie podsumowanie realizacji wyznaczonych celdw.

Podsumowanie

Zarzadzanie i tad organizacyjny

Stworzenie Strategii ESG Zrealizowane. Strategie ESG obejmujaca 5 ambicji w obszarze zrownowazonego rozwoju opublikowalisSmy jako czesc¢ strategii

w CD PROJEKT S.A. biznesowej i omowiliSmy w materiale deep dive “Nasze podejscie do ESG”.

Sformalizowanie systemu compliance Zrealizowane*. WdrozyliSmy Procedure informowania o nieprawidtowosciach oraz Polityke Antykorupcyjna.

w CD PROJEKT S.A. m.in. w obszarze Nasze zasady dotyczgce ochrony praw cztowieka zostaty uwzglednione w dokumencie Zasady Gry. Standardy Biznesowe i Etyczne
ochrony sygnalistow, przeciwdziatania Grupy CD PROJEKT, a Polityka Praw Cztowieka opublikowana w zaktadce “ESG” na stronie internetowej www.cdprojekt.com.

korupcji oraz ochrony praw cztowieka

Zwiekszenie liczby szkolen w obszarze Zrealizowane. PrzeprowadziliSmy szereg szkolen obejmujgcych zagadnienia prawne i etyczne w biznesie, m.in. szkolenia dot.
prawa i etycznego postepowania zachowan niepozadanych dla Osob Zaufania; 2 otwarte webinary dotyczgce ochrony wtasnosci intelektualnej w procesie tworzenia
w biznesie m.in. w zakresie zgtaszania gier; otwarte webinary dot. polityki antymobbingowej, réznic kulturowych i inkluzywnego jezyka. Szczegdtowe informacje na temat
naruszen, w tym niepozadanych szkolen i webinarow przeprowadzonych w 2022 r. znajdujg sie w rozdziale Zasady Gry i inne regulacje wewnetrzne.

zachowan we wzajemnych relacjach
i inkluzywnego przywodztwa

Ujednolicenie standardow zarzgdzania Zrealizowane. PrzyjeliSmy Polityke Bezpieczenstwa Informacji dla Grupy CD PROJEKT, a jej wdrozeniu towarzyszyta seria
bezpieczenstwem informacji w Grupie webinariow dotyczgcych cyberbezpieczenstwa obowigzkowych dla wszystkich zatrudnionych.

CD PROJEKT, m.in. przez przyjecie

Polityki Bezpieczenstwa Informac;ji

dla Grupy CD PROJEKT

*cel zrealizowany w | kwartale 2023 r.

éD PROJEKT®


https://youtu.be/QU-db73BAFI
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cdpr-rules-of-the-game-code-of-conduct-pl.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cdpr-rules-of-the-game-code-of-conduct-pl.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/esg/obszar-spoleczny/polityka-praw-czlowieka/
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Obszar spoteczny

Przygotowanie strategii i celow Czesciowo zrealizowane*. OkresliliSmy wartos¢ biznesowa wynikajgcg z roznorodnosci i wtgczenia, opracowalismy strategie
dla CD PROJEKT S.A. w obszarze w tym obszarze oraz wyznaczyliSmy cele D&l na kolejne lata.
R&znorodnosci i inkluzywnosci (D&l), Zgodnie z przyjetg Strategig zamierzamy wdrozy¢ normy i zasady zwigzane z D&l wazne dla CD PROJEKT.

w tym m.in. okreslenie wartosci
biznesowej wynikajgcej z D&l oraz
stworzenie norm i zasad zwigzanych
z D&l waznych dla organizacji

Zbudowanie strategii i planu dziatan na Zrealizowane*. W przyjetej “Strategii roznorodnosci i wtgczenia” uwzgledniliSmy cel i dziatania majace na celu zwiekszenie udziatu
rzecz zwiekszenia udziatu kobiet w ogodle kobiet w ogdle zatrudnionych w CD PROJEKT, w tym na stanowiskach kierowniczych.

zatrudnionych w CD PROJEKT S.A. w tym

kobiet na stanowiskach kierowniczych

Uruchomienie kompleksowej oferty Zrealizowane. Uruchomilismy kompleksowq oferte szkolen ogdlnych, managerskich i eksperckich.
programow rozwojowych dla zespotu Wdrozylismy model oceny efektywnosci szkolen wg Kirkpatricka.

CD PROJEKT S.A., w tym w ramach

ogolnej, managerskiej i eksperckiej

Sciezki rozwojowej i ocena efektywnosci

wdrozonych dziatan

Przygotowanie strategii i celéw Zrealizowane*. PrzygotowalisSmy i przyjeliSmy strategie Employer Branding, a latem 2022 r. przeprowadziliSmy pierwszg edycje
w obszarze Employer Branding letniego programu stazowego.

dla CD PROJEKT S.A., w tym m.in:
uruchomienie cyklicznego programu
stazowego w CD PROJEKT S.A.

Realizacja przez Grupe CD PROJEKT Zrealizowane. PodjeliSmy szereg dziatan na rzecz wsparcia osob dotknietych konfliktem w Ukrainie, tgcznie z przekazaniem
cyklu dziatan majgcych na celu wsparcie bezposredniej darowizny celowej w wysokosci 1 min zt dla Polskiej Akcji Humanitarnej.
0sob dotknietych konfliktem w Ukrainie

*cel zrealizowany w | kwartale 2023 r.
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Obszar srodowiskowy

Przyjecie i ogtoszenie PolitykKi Zrealizowane. Wdrozyliémy i opublikowali$my Polityke Srodowiskowa CD PROJEKT S.A.
Srodowiskowej w CD PROJEKT S.A.

Opracowanie i wdrozenie systemu Czesciowo zrealizowane. OpracowaliSmy procedure systemu zarzadzania Srodowiskowego, zidentyfikowaliSmy i oceniliSmy
zarzadzania srodowiskowego srodowiskowe aspekty naszej dziatalnosci oraz przeanalizowaliSmy szanse i zagrozenia zwigzane z obszarem srodowiska.
w CD PROJEKT S.A.

Obliczenie Sladu weglowego Grupy Czesciowo zrealizowane*. ObliczyliSmy Slad weglowy w zakresie 3. Cele redukcyjne planujemy zdefiniowac w 2023 r.
CD PROJEKT za 2022 r. w zakresie

3 zgodnie z wymogami GHG Protocol

i okreslenie celu redukcyjnego

w zakresie emisji gazow cieplarnianych

Zidentyfikowanie i ocena ryzyka zmian Zrealizowane. ZidentyfikowaliSmy i ocenilismy ryzyko zmiany klimatu zgodnie z TCFD (cel pierwotnie planowany do realizacji w 2023 r.)
klimatu zgodnie z wytycznymi Task Force

on Climate-related Financial Disclosure

(TCFD)

*cel zrealizowany w | kwartale 2023 r.


https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2022/08/polityka-srodowiskowa-cd-projekt.pdf
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[GRI 3-3]

Ambicja ESG: Sktaniac¢ do refleks;i
przez opowiadanie wciggajacych historii

Wierzymy, ze mozemy najbardziej wptywac na otaczaja-
cy nas Swiat tworzac gry, ktére poruszajg istotne tematy
i zostawiajg gracza z refleksja.

Aby opowiadac wciggajgce historie, budowac nieszablo-
nowe postaci i immersyjne Swiaty musimy zapewnic
naszym tworcom kreatywne srodowisko pracy i artystyczna
niezaleznos¢. Swoboda twércza nieskrepowana zewnetrz-
nymi ramami jest niezbedna, aby historie przez nas opo-
wiadane mogty trafia¢ do serc graczy na catym Swiecie.

Marcin Blacha, VP, Narration w CD PROJEKT:

“W CD PROJEKT staramy sie, by tworzone przez nas wir-
tualne swiaty byty jak najbardziej wciggajgce i dostar-
czaty graczom wysokiej jakosci rozrywki. Z tej przyczyny
kreujemy rzeczywistosc wiarygodnq i spojnqg wewnetrz-
nie. Odwzorowujemy roznorodnosc naszego swiata
w rzeczach duzych i matych, w blaskach i cieniach. W ten
sposob tworzymy fantastyczne krainy, zamieszkane przez
ludzi z krwi i kosci, ktorzy uwiktani sq w angazujgce
emocjonalnie wydarzenia. Tylko gtebokie swiaty mogq
zaangazowac gracza na tyle, by chciat do nich wracac.
Gtebie zas osiqgga sie dzieki zaprojektowaniu cyfrowej
rzeczywistosci z roznorodnych elementow w taki sposob,
by dato sie z nich utozyc mozaike.

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Ostatecznym tworcq tej mozaiki jest gracz. Odtwarzajgc
przygotowane przez nas historie wedle swoich oczeki-
wan, buduje on wtasne przezycie, a gra jako medium
interaktywne umozliwia to oferujqgc roznorodne wybory.
Nasi odbiorcy mieszkajg na catym swiecie, sq uksztat-
towani wedle roznych kultur i lokalnych warunkow, wiec
doktadamy staran, by w tworzonych przez nas swiatach
i opowiadanych przez nas historiach kazdy znalazt
elementy pozwalajgce stworzyc subiektywne przezycie.

Staramy sie, by w naszych grach znalazty sie postacie
reprezentujgce rozne charaktery, klasy spoteczne, grupy
etniczne, preferencje seksualne. Pokazujemy panujgce
w swiecie nierownosci, drogi zyciowe, jakimi kroczq ludzie,
roznorakie problemy, jakie przychodziim przezwyciezac.
W centrum naszych zainteresowan jest cztowiek
ze wszystkimi wadami i zaletami, nie uciekamy wiec
od kontrowersji, ale staramy sie afirmowac wszystko to,
co w cztowieku najlepsze. Gdy wprowadzamy do naszych
historii nowe postacie, najpierw upewniamy sie, ze wy-
kreowalismy interesujgcq bohaterke lub bohatera, a poz-
niej patrzymy na nasze dzieto z szerokiej perspektywy,
by miec pewnosc, ze postac harmonijnie wpisuje sie
w wykreowany wczesniej swiat kontrastow i w budzgcg
emocje historie.

Wierzymy, ze w swiecie, gdzie dobro miesza sie ze ztem,
ludzie zdolni sq do najgorszych uczynkow, ale i tych naj-
lepszych. Wiemy rowniez, ze codziennosc w swiecie nie
zawsze jest arenq walki dobra ze ztem, sktadajq sie na
nig mate niegodziwosci i drobne odruchy serca. Ludzie
szukajg swojego miejsca w swiecie kretymi drogami,
mierzqc sie z przeciwnosciami stworzonymi przez zty los,
nature i spoteczenstwo.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE

RELACJE SPOLECZNE ZINERSZNIN

Przedstawienie codziennej walki o dobre zycie jest dla nas
zazwyczaj bardziej interesujgce niz przedstawienie
scierania sie idei.

W naszych grach pokazujemy wystepujgce w swiecie
nierownosci, drogi zyciowe, jakimi kroczq ludzie oraz
problemy, z jakimi przychodzi im sie mierzyc. Staramy
sie, by znalazty sie w nich wyraziste postacie, ktore czesto
stojqg przed nieoczywistymi wyborami niosqgcymi ze sobg

istotne konsekwencje w przysztosci.”

éD PROJEKT®
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CD PROJEKT jako pracodawca

[GRI 3-3]

Najwieksza sitq i wartoscig Grupy CD PROJEKT jest zespot.
Zatrudniamy ludzi z pasja, ktérym zalezy na pracy nad
produktami i ustugami na najwyzszym swiatowym pozio-
mie. Ich talent, zaangazowanie i motywacja tworzg kapitat
ludzki Grupy CD PROJEKT. To oni i ich kreatywne idee
stanowig o sukcesie naszej firmy.

Podstawowym dokumentem regulujgcym prawa i obo-
wigzki pracownikow w CD PROJEKT jest Regulamin Pra-
cy. Jego postanowienia obowigzujg wszystkich pracow-
nikdw bez wzgledu na rodzaj umowy o prace, rodzaj
wykonywanej pracy i zajmowane stanowisko.

Na koniec 2022 r. Grupa CD PROJEKT zatrudniata
1292 osoby, tj. 0 8% wiecej niz rok wczesniej. 78% z nich
stanowito zespdt CD PROJEKT S.A., 12% zespdot GOG,
4% zespot The Molasses Flood, a 5% stanowig pracowni-
cy pozostatych spotek Grupy tacznie.

Na koniec 2022 r. 65% osob zatrudnionych w Grupie
Kapitatowej CD PROJEKT stanowili deweloperzy, 18% pra-
cownicy back office i 17% publishingu.

PODEJSCIE 4 2 TRANSPARENTNE
DO ESG NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO RELACJE

i zatrudniajacy™

Ambicja ESG

Zatrudnienie w Grupie CD PROJEKT w podziale obszary
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ZAANGAZOWANIE
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ZALt ACZNIKI CD PROJEKT®

Tworzy¢ wyjatkowe miejsce pracy,
ktorego ludzie chcg byc¢ czescig

Pozyskanie talentow
Satysfakcja i motywacja
Szkolenia i rozwdj zawodowy

Réznorodnosc i inkluzywnosgé, rowne traktowanie,
well-being

2025: Zwiekszenie poziomu zaangazowania 0osob
zatrudnionych w CD PROJEKT do minimum 75% do 2025 .
(obecnie = 70%; zaangazowanie mierzone wskaznikiem
Culture Amp)

2023: Wzmacnianie réznorodnosci zespotu poprzez m.in.
przeprowadzenie badania potrzeb i blokad rozwojowych
kobiet w organizacji i przygotowanie rekomendacji dziatan
na podstawie jego wynikow.

ROWNOSC
PLCI

DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSG
[ JAKOSC 2YCIA EDUKAGJI

WZROST
GOSPODARCZY
1GODNAPRACA

¢

a

“ W branzy gier wideo wystepuje duza niezaleznos$¢ oséb i podmiotéw wspdtpracujgcych — w szczegdlnosci przy wykonywaniu prac nad poszczegdlnymi elementami o twérczym i artystycznym charakterze np. tworzenie
fabuty, projektowanie koncepcyjne, grafika, modele 2D i 3D, animacja, programowanie, udzwiekowienie, projektowanie rozgrywki. Efekty realizowanych prac czesto stanowig samoistne utwory w rozumieniu ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych. Ze wzgledu na specyfike branzy, udziat w procesie tworzenia produktow oraz ustug Grupy moga miec osoby i wykonawcy wspdtpracujgcy ze spodtkami Grupy na podstawie umoéw innych
niz umowy o prace. Z tego wzgledu, w ramach informacji niefinansowej, Spdtka uznata za wtasciwe opisanie struktury osobowej catosci zespotu, w tym oséb bezposrednio odpowiedzialnych za finalny rezultat w postaci
tworzonych gier wideo i ustug oferowanych przez Grupe. Majac powyzsze na uwadze, dane zaprezentowane w niniejszym podrozdziale kompleksowo ukazujg catoksztatt zespotu indywidualnych specjalistow, ktérzy sg
statymi wspotpracownikami Grupy i ktérzy bezposrednio i osobiscie przyczyniaja sie do jej funkcjonowania i rozwoju — niezaleznie od podstawy zatrudnienia (umowa o prace, umowa o dzieto, zlecenie, stata wspodtpraca,
powotanie lub inne formy zatrudnienia typowe dla krajéw, w ktérych funkcjonujg zagraniczne podmioty zalezne Grupy) oraz planowanego okresu wspotpracy (czas nieokreslony, czas okreslony, projekt, okres prébny).
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Na koniec 2022 r. zdecydowana wiekszos¢ zespotu
deweloperskiego studia CD PROJEKT RED — 83% osdéb
— zwigzana byta z warszawskim biurem Grupy. 9% ze
studiem krakowskim, 5% z wroctawskim, a 3% pracowato
w Vancouver.

Wskaznik rotacji w CD PROJEKT (obliczony jako stosunek
liczby odchodzacych do tgcznej liczby zatrudnionych)
wyniost w 2022 r.14,3% i byt nizszy od wskaznika z 2021
r. o blisko 6 p.p. Ten spadek ma dwa gtdwne powody.

Po pierwsze, podwyzszona rotacja w 2021r. byta zwigza-
na z wydaniem w grudniu 2020 r. gry Cyberpunk 2077
i, w konsekwencji, typowym dla branzy gier zjawiskiem
zmiany miejsca zatrudnienia przez czesc¢ zespotu po za-
konczeniu realizowanego projektu. Z drugiej strony, na
przestrzeni ostatnich lat podjeliSmy szereg dziatan,
majgcych na celu dalszg poprawe warunkoéw pracy, jak
i wzbogacenie oferty skierowanej do zatrudnionych.
Przektada sie to na wyzszy poziom zaangazowania,
satysfakcji z pracy i, w efekcie, na nizszy poziom rotacji.

RED Teams Representatives (RTR)
[GRI 2-30]

W 2021 r. Spdtka powotata RED Teams Representatives
(RTR) — ciato doradcze przy Zarzadzie CD PROJEKT dzia-
tajace w interesie zatrudnionych. W jego sktad wchodzi
trzynastu cztonkdw zespotu, reprezentujgcych wszystkie
obszary w strukturze Spétki. RTR wybierani sg na roczne
kadencje w drodze anonimowych i demokratycznych
wyborow sposrdod zatrudnionych, ktérzy nie zajmuja
stanowisk dyrektorskich i wyzszych w organizacji.

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Gtéwna rolag RTR jest identyfikacja zagadnien wymagaja-
cych usprawnien, sugerowanie rozwigzan i wspotpraca
z Zarzadem nad ich wdrozeniem.

Niezaleznie od funkcjonowania RTR, szanujemy
prawo kazdej osoby do zrzeszania sie oraz
prawo do rokowan zbiorowych. Nasze
zobowigzanie w tym obszarze zapisalismy

w dokumencie

W 2022 r. nie funkcjonowaty w ramach Grupy
ZwWigzki zawodowe, zatrudnieni nie byli tez
objeci zbiorowym uktadem pracy.

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE
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ﬁD PROJEKT®
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Pozyskiwanie talentow

Chcemy stwarzac¢ warunki, ktére pozwolg nam na przy-
ciggniecie, utrzymanie i motywowanie 0soéb o kluczowych
umiejetnosciach i doswiadczeniu, niezbednym do dalszego
dynamicznego rozwoju Grupy. Jest to jeden z najistotniej-
szych elementéw pozwalajgcych nam na konkurowanie
o talent na Swiatowym rynku elektronicznej rozrywki.

Aby przyblizy¢ kandydatom jak wyglada praca
w CD PROJEKT i jeszcze skuteczniej przyciggac talenty,
w 2022 r. wdrozyliSmy strategie w obszarze employer
brandingu. Koncentruje sie ona m.in na zwiekszeniu atrak-
cyjnosci pracodawcy (co docelowo ma sie przetozy¢ na
wiekszg liczbe aplikacji od oséb kandydujgcych z odpo-
wiednim doswiadczeniem) oraz zwiekszeniu zaangazo-
wania zatrudnionych.

W 2022 r. do CD PROJEKT zaaplikowato ponad 45 tys.
0s6b (wobec ponad 30 tys. aplikacjiw 2021r.), a 255 pro-
cesow rekrutacyjnych zakonczyto sie zatrudnieniem.

1lipca 2022 r. uruchomiliSmy pierwszy program
praktyk letnich pod nazwg RED SUMMER
INTERNSHIP, ktory w wyniku wydarzen na
Swiecie (wojna w Ukrainie) zostat rozszerzony
o dodatkowe miejsca dla mtodziezy z Ukrainy.
W procesie naboru otrzymaliSmy ponad 4 800

whnioskow, finalnie wybierajgc 31 stazystow do 20
réznych zespotow. 3-miesieczny program praktyk
zakonczyt sie zatrudnieniem 25 stazystow.

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Z uwagi na to, ze kandydatki i kandydaci pochodza
z catego Swiata, niekiedy przyjecie przez nich oferty pracy
wigze sie z rozpoczeciem procesu relokacyjnego. Podczas
relokacji organizujemy, a potem koordynujemy przepro-
wadzke kandydata lub kandydatki wraz z bliskimi do Polski,
caty czas bedac z nimi w kontakcie oraz stuzgc rada
i pomoca.

Liczba relokacji oraz liczba krajow pochodzenia oséb
relokowanych

Liczba krajow

pochodzenia os6b
relokowanych

Liczba relokacji

2022 27 19
2021 28 17
2020 24 16

Chcesz dotaczyc¢ do Grupy CD PROJEKT?

Ciekawi Cie jak wyglada nasz proces
rekrutacji?

Wejdz na strone www.cdprojektred.com,

odpowiedz na zaproszenie do konkretnej
rekrutacji lub wyslij nam swoja aplikacje
spontanicznie!

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE

RELACJE SPOLECZNE 2L CZNIN

System polecen pracowniczych

Zatrudnieni w CD PROJEKT majg mozliwos¢ polecania
kandydatow na otwarte projekty rekrutacyjne za pomoca
naszego wewnetrznego systemu. W 2022 r. dzieki pro-
gramowi polecen pracowniczych zatrudniliSmy 38 oséb
(wobec 36 w 2021r.i 14 osdb w 2020 r.).

Badanie doswiadczenia rekrutacyjnego kandydata

Dazymy do podnoszenia jakosci naszych rekrutacji
i doceniamy kazda informacje zwrotng od osob, ktore
miaty okazje wzig¢ w nich udziat. W CD PROJEKT mierzy-
my jakosS¢ naszych procesow rekrutacyjnych wykorzystu-
jac tzw. badanie candidate experience, ktére prowadzimy
od 2020 r. W ramach badania kazdej osobie kandydujacej,
ktora nie otrzymata od nas oferty pracy, ale wzieta udziat
W przynajmniej jednej rozmowie rekrutacyjnej, wysytamy
ankiete “candidate experience”, w ktérej moze szeroko
ocenic i skomentowac proces rekrutacyjny.

Zgodnie z wynikami badania “candidate

experience” w 2022 r..

B 86% kandydatow zarekomendowatoby
innym osobom aplikowanie do CD PROJEKT
lub kontakt z naszymi rekruterami,

M najbardziej atrakcyjnymi czynnikami dla
aplikujgcych do CD PROJEKT byty: reputacja
marki (94%); rola, o ktora sie ubiegajg (67%);

nasze produkty (61%).

ﬁD PROJEKT®
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Satysfakcja i motywacja

W CD PROJEKT chcemy otaczac sie ludzmi, dla ktorych
praca jest pasjg i zréodtem zawodowej inspiracji. Takimi,
ktorzy chcg witasnie z nami tworzy¢ gry wyjatkowe i poru-
szajgce, trafiajgce do serc graczy na catym sSwiecie.

Z myslg o naszym zespole staramy sie budowac zdrowe
Srodowisko pracy, w ktorym kazdy moze realizowac
zawodowe ambicje, rozwija¢ swoja wiedze i umiejetnosci.
Na co dzien doktadamy staran, aby kazdy zatrudniony
czut, ze wraz z nami wspottworzy CD PROJEKT i ze jego
gtos ma znaczenie. Przyktadamy rowniez wage do row-
nego i uczciwego wynagrodzenia - stale ulepszamy nasze
praktyki w tym zakresie, chcac przyciggac i zatrzymac
w studiu najwieksze talenty.

Szkolenia i rozwoj
[GRI 404-2]

W CD PROJEKT dziata Zespo6t Szkolen i Rozwoju umozli-
wiajgcy wszystkim osobom zatrudnionym podnoszenie
kompetencji zawodowych. Poprzez rozwdj zawodowy
rozumiemy nie tylko rozwdj merytoryczny w danej
dziedzinie czy specjalizacji, ale rowniez rozwoéj umiejet-
nosci miekkich czy wymiane doswiadczen miedzy zespo-
tami. W 2022 r. podobnie jak w latach poprzednich reali-
zowalisSmy ogodlnodostepne Sciezki szkoleniowe
rozwijajgce kluczowe, strategiczne kompetencje REDow
jak i potrzeby wynikajace z indywidualnych plandw
szkoleniowych, ktérymi sg objeci wszyscy zatrudnieni.

NASZE GRY

ZESPOL

SRODOWISKO

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZALt ACZNIKI
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W CD PROJEKT dziata ogdlnodostepna platforma szko-
leniowo-rozwojowa — HR Skill Tree. Umozliwia ona m.in.
zapisywanie sie na szkolenia, konferencje i wydarzenia
branzowe, Sledzenie spotkan rozwojowych przeprowa-
dzonych z HR Partnerami oraz zapewnia dostep do
wewnetrznych materiatow szkoleniowych i rozwojowych.

W 2022 r. 87% zatrudnionych wzieto udziat
w przynajmniej jednym szkoleniu (w poréwnaniu
z76% w 2021r1.157% w 2020 r.)

Ogodlna sciezka rozwojowa

W ramach ogdlnej Sciezki rozwojowej organizujemy szko-
lenia z kompetencji miekkich, takich jak np. zarzadzanie
emocjami, udzielanie informacji zwrotnej, negocjacje,
autoprezentacja. Sg one organizowane cyklicznie i moze
w nich wzig¢ udziat kazdy zatrudniony.

W 2022 r. w szkoleniach w ramach ogolnej Sciezki rozwo-
jowej wzieto udziat 641 osob.

Poza szkoleniami z kompetencji miekkich, w 2022 r.
zorganizowaliSmy ponadto:

| obowigzkowe szkolenie na temat bezpieczenstwa
w internecie zorganizowane z Zaufang Trzecig Strong
(w szkoleniu wzieto udziat w sumie ponad 750 osdb)
dla polskich studiéw i z platformg KnowBe4 dla
studiéw w innych lokalizacjach,

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

] szkolenia poswiecone tematyce antymobbingu
przeprowadzone przez Diversity Hub (wzieto w nich
udziat 58 osdb),

] szkolenie z tematyki UX przeprowadzone przez
ekspertke Celie Hodent (wzieto w nim udziat 109
0so6b),

] szkolenia z kompetencji miedzykulturowej —
poprowadzone przez Diversity Hub (wzieto
udziat 80 osdb),

] szkolenia z pracy w metodyce Agile — tacznie
w 27 szkoleniach skierowanych do deweloperdéw
wzieto udziat 277 osdb, natomiast w back office
przeszkolonych zostato 38 osdb.

W raportowanym okresie odbyt sie rowniez szereg warsz-
tatow i szkolen otwartych, zorganizowanych z inicjatywy
cztonkow naszego zespotu, ktdrzy chca dzieli€ sie wiedza
Z innymi, np.:

] warsztaty nt. storytellingu i tworzenia questow
w grach (16 warsztatow),

N warsztaty dla programistow (16 warsztatow),

N prawo autorskie w gamedev (2 warsztaty).

W lekcjach jezyka polskiego w CD PROJEKT w 2022 r.
wzieto udziat 42 zatrudnionych cudzoziemcdéw. Srednio
w miesigcu odbywaty sie 43 lekcje, co w catym 2022 .
dato w sumie 383 godziny szkoleniowe. Dla zatrudnionych
w back office studio organizuje rowniez zajecia z jezyka
angielskiego. W 2022 r. brato w nich udziat 64 osoby —
Srednio miesiecznie odbywato sie 135 lekcji, co daje 1548
godzin szkoleniowych w skali roku.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE

RELACJE SPOLECZNE ZINERSZNIN

Managerska sciezka rozwojowa

Szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji strateqii
biznesowej Grupy jest umacnianie kompetencji w obsza-
rze przywodztwa wsréd cztonkdw kadry kierowniczej.
Od 2021 r. w CD PROJEKT funkcjonuje dtugofalowy
program rozwojowy wspierajgcy kluczowe kompetencje
naszych manageréw. Jest on dopasowany do wyzwan na
roznych szczeblach zarzadzania i sktada sie na niego
Srednio 90 godzin szkoleniowych. Kazdy manager moze
wybrac rodzaj, stopien zaawansowania i formute szkolen
dopasowang do swoich preferencji oraz potrzeb.

Zroznicowana oferta zawiera zarowno warsztaty w formie
online jak i stacjonarne, dostepne w dwéch wersjach
jezykowych. Dodatkowo urozmaiciliSmy formy szkolenio-
we, siegajac po szkolenia oparte na grach strategicznych,
case study, action learning oraz tzw. krotkie formy warsz-
tatowe (compact learning), ktére trwaja 2h. Sciezka zaczyna
sie od szkolenia Get Ready to Lead, ktore przygotowuje
nowe osoby do petnienia rol managerskich i sktada sie
z kilku spotkan warsztatowych, trwajgcych tgcznie 17,5h.
Kolejne moduty Sciezki przeznaczone sa dla bardziej
doswiadczonych managerdw i wspierajg rozwoj takich
kompetencji jak odwaga managerska, zarzadzanie zmia-
ng czy rozwoj pracownikow. W 2022 r. we wszystkich
modutach Sciezki managerskiej wziety udziat tgcznie
164 osoby.

éD PROJEKT®
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Wszystkie realizowane programy rozwojowe, czy to dla
kadry kierowniczej, czy dla pozostatych stanowisk bada-
my pod katem ich efektywnosci. Wspiera nas w tym model
oceny efektywnosci szkolen wg Kirkpatricka, w ktorym
badamy nie tylko reakcje na dany warsztat (satysfakcje),
ale i przyrost wiedzy czy zmiane zachowan czyli koncowy
rezultat. Dzieki temu mamy pewnosc, ze wdrozone pro-
gramy realizujg zatozone cele, odpowiadajg na potrzeby
organizacji i pracownikdow, a co za tym idzie wspieraja
strategie firmy.

System ocen i feedbacku
[GRI 404-3]

Trwajgca w studiu CD PROJEKT RED wewnetrzna trans-
formacja prowadzona w duchu Agile wymagata od nas
dostosowania kryteriow oceny pracy do nowego podejscia
w zarzgdzaniu zespotem. Istothg zmiang w systemie ocen
pracowniczych w 2022 r. byto przetozenie akcentu z oce-
ny indywidualnego wysitku kazdego zatrudnionego na
rzecz wysitku wspolnego, ktoéry ma prowadzi¢ do bardziej
skutecznej komunikacji i osiggania wysokich jakosciowo
celéw.

Jednym ze sposobow, w jaki wspieraliSmy Agile’owa trans-
formacje w 2022 r. byto umacnianie kultury feedbacku
w CD PROJEKT. Dziatania te polegaty m.in. na zachecaniu
cztonkdéw zespotu do udzielania informacji zwrotnej swo-
im wspotpracownikom oraz na dalszym rozwijaniu narze-
dzi do zbierania takiej informacji (ocena 360, ocena 180,
zaktadka feedback w portalu pracowniczym).

PODEJSCIE
DO ESG
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W ramach wsparcia tego obszaru uruchomilismy w 2022 r.
wewnetrzne catodniowe szkolenie “Codzienna informacja
zwrotna — udzielanie i odbieranie”, ktdre jest dostepne
dla wszystkich zatrudnionych.

W 2022 r. (podobnie jak w latach 2020 i 2021)
100% zatrudnionych w CD PROJEKT otrzymato
CO najmniej jedng informacje zwrotna

oceniajgcag postawe i jakos¢ pracy w danym
okresie.

Badanie zaangazowania Culture Amp

Aby lepiej odpowiadac na potrzeby zatrudnionych oraz
by¢ na biezgco z wyzwaniami, z jakimi sie mierza, w 2022 .
wdrozyliSmy narzedzie do badania zaangazowania zespotu
— Culture Amp. Dzieki niemu mozemy na biezgco Sledzic
puls organizacji oraz wspdlnie z zespotami wdrazac roz-
wigzania zwiekszajgce ich zaangazowanie. Pierwsze ba-
danie Culture Amp przeprowadziliSmy jesienig 2022 r.
Obecnie, na podstawie uzyskanych wynikéw, realizujemy
szereg inicjatyw, zardbwno na poziomie catej organizacji
jak i w poszczegdlnych zespotach. W 2023 r. skoncentru-
jemy sie na wzmocnieniu przywodztwa i wspotpracy mie-
dzyzespotowej, wspieraniu kultury feedbacku i docenia-
nia, zwiekszeniu efektywnosci komunikacji wewnetrznej
oraz dalszym rozwoju oferty pracowniczej.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE
RELACJE SPOLECZNE

ZALt ACZNIKI ﬁD PROJEKT®

0%

Poziom zaangazowania zatrudnionych w CD PROJEKT

S¥o

Frekwencja w badaniu zaangazowania Culture Amp
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Podejscie do wynagrodzen
[GRI 2-20]

W CD PROJEKT przywigzujemy duza uwage do rownego
traktowania wszystkich cztonkdw naszego zespotu. Nasze
zobowigzanie w tym obszarze zawarliSmy w dokumencie
Zasady Gry. Standardy Biznesowe i Etyczne Grupy

CD PROJEKT. Stale ulepszamy naszg polityke personalna,

ktéra ma zapewnic sprawiedliwy poziom wynagrodzenia
i mozliwosci rozwoju zawodowego kazdej zatrudnionej
osobie, bez wzgledu na ptec, wiek lub narodowosc¢. Obo-
wigzujgce zasady wynagradzania sg§ omawiane z kluczo-
wymi interesariuszami wewnetrznymi.

Aby moc stale oferowac rynkowy poziom wynagrodzenia,
co roku dokonujemy rewizji naszej siatki ptac, poréwnujac
sie do benchmarkdéw rynkowych. Monitorujemy tez poziom
wskaznika wzglednosci ptac (compa ratio — “CR”).

Ze wzgledu na strukture zatrudnienia zwigzang ze specy-
fikg branzy gier zarédwno w Polsce jak i na Swiecie, oraz
wynikajgcg z tej struktury trudnos¢ w doborze danych
porownywalnych na wszystkich poziomach stanowisk,
w CD PROJEKT potencjalne réznice w wynagrodzeniach
kobiet i mezczyzn, tzw. Pay Gap, analizujemy wykorzystu-
jac wskaznik Compa Ratio. Wskaznik ten naszym zdaniem
rzetelnie obrazuje wzglednosc¢ ptac ze wzgledu na ptec.

PODEJSCIE
DO ESG
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Wskaznik wzglednosci ptac (Compa Ratio — CR) |
dla kazdego zatrudnionego®™ w latach 2021-2022

97% 97%

Wskaznik CR jest odniesieniem do srodka stosowanych
w CD PROJEKT na poszczegdélnych poziomach stanowisk
widetek ptacowych. Wskazane wartosci to ilorazy wskaz-
nika CR dla kobiet i wskaznika CR dla mezczyzn.

Poziom 97% oceniamy jako bardzo dobry wynik - efekt |
prowadzonej od lat polityki wynagrodzeniowej. Niewielka
réznica (3%) na korzys¢ mezczyzn wynika z ich Srednio
dtuzszego stazu pracy w Spoétce, co ma wptyw na ich
przecietnie wieksze doswiadczenie w danej roli. u

Benefity dla zespotu
[GRI 401-2] N

Obok wynagrodzenia finansowego zatrudnionym
w CD PROJEKT oferujemy szereg benefitow. Ich zakres
uzalezniony jest od miejsca zatrudnienia i jest niezalezny
od wymiaru etatu.

] Opieka zdrowotna — zapewniamy finansowanie |
lub wspotfinansowanie pakietéw medycznych
w prywatnych placowkach medycznych
ENEL-MED, LUX MED lub MEDICOVER
dziatajgcych na terenie catego kraju.
Istnieje rowniez mozliwosScC objecia tg forma
ubezpieczenia cztonkow rodziny lub partnera.

TRANSPARENTNE

ZAANGAZOWANIE

RELACJE SPOLECZNE ZINERSZNIN

Kafeteria benefitowa — w 2022 r. wdrozyliSmy
benefitowy program kafeteryjny, w ramach
ktérego Spotka w kazdym miesigcu zasila
punktami indywidualne konta uzytkownikow.
Cztonkowie zespotu majg mozliwos¢ wyboru
Swiadczen takich jak karty sportowe,
ponadstandardowe pakiety medyczne

czy pojedyncze benefity z réznych kategorii

jak bilety do kina, teatru czy bony i kody

do wybranych sklepdow. Oferta jest sukcesywnie
rozbudowywana, bazujgc m.in. na opiniach
zatrudnionych.

Sitownia na kampusie — w warszawskim studiu
funkcjonuje dostepna 24 godziny na dobe,
przez 7 dni w tygodniu sitownia, z ktérej mozna
korzystaC pod okiem trenera personalnego.
Elastyczne godziny pracy — w CD PROJEKT
funkcjonujag elastyczne godziny pracy. Cztonkowie
zespotu moga rozpoczynac dzien roboczy
pomiedzy godzing 8:00 a 10:00.

Psy w biurze — CD PROJEKT jest firmg przyjazna
psom. Spetniajac kilka podstawowych zasad,
kazdy zatrudniony moze przyprowadzi¢ swojego
psiego pupila do biura. Towarzystwo psow
stwarza okazje do budowania dobrego kontaktu
z innymi, zwieksza kooperacje i inne pozytywne
zachowania pomiedzy zatrudnionymi.
Wydarzenia integracyjne — kilka razy w roku
organizowane sg spotkania integracyjne, m.in.
Christmas Party czy letni piknik. W lipcu 2022 .
odbyt sie event, na ktoérym sSwietowalismy 20-lecie
studia CD PROJEKT RED.

15 Zatrudnieni w oparciu o wszystkie typy wspdtpracy (umowa o prace, umowa zlecenie, umowa o dzieto, B2B), bez uwzglednienia wynagrodzen Cztonkéw Zarzagdu CD PROJEKT.

éD PROJEKT®
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W 2022 r. uregulowaliSmy zasady funkcjonowania elastycz-
nego modelu pracy, w ktérym kazdy zatrudniony moze
zdecydowac czy woli pracowac gtéwnie z biura (office-first)
czy zdalnie (home-first). Osoby, ktdre wybraty model offi-
ce-first powinny pojawiac sie w biurze minimum 10 dni
W miesigcu i majg przypisane swoje state biurka. Cztonko-
wie zespotu, ktorzy zdecydowali sie na model home-first
moga w biurze korzystac z wyznaczonych hot-deskow.
Wybdér modelu pracy uzgadniany jest w ramach poszcze-
golnych zespotdw, biorgc pod uwage cele danego zespo-
tu oraz potrzebe bezposredniej wspotpracy.

W 2022 r. katalog benefitow oferowanych pracownikom
nie obejmowat ubezpieczenia na zycie. Odprawy emery-
talne i urlopy wychowawcze funkcjonujg zgodnie z przepi-
sami Kodeksu pracy.

Bonusy z zysku
[GRI 401-2]

Zgodnie z dotychczasowaq praktyka, w 2022 r. 10% zysku
netto przeznaczone zostato na tagczny budzet premiowy
dla wszystkich zatrudnionych. Budzet ten dzielony jest na
poszczegolnych cztonkdw zespotu wedtug algorytmu,
uwzgledniajgcego m.in wynagrodzenie zasadnicze
w danym roku i dtugosc zatrudnienia w Grupie.

Poczawszy od 2023 r. wprowadzilismy istotng zmiane do
systemu wynagradzania. Powyzej opisany bonus z zysku
zostat zlikwidowany i proporcjonalnie uwzgledniony
w wynagrodzeniu zasadniczym zatrudnionych. Zmiana
jest spdjna z dtugoterminowg strategig Spotki i bedzie
wspierata jej realizacje.

PODEJSCIE

DO ESG NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Program motywacyjny oparty o uprawnienia
do objecia akcji Spotki
[GRI 401-2]

Naszym celem jest zachecenie cztonkow zespotu do zwia-
zania swojego zycia zawodowego z Grupg CD PROJEKT
na lata. Jednym z narzedzi, ktére wykorzystujemy w tym
celu sa wieloletnie programy motywacyjne dla oséb
o kluczowym znaczeniu dla Grupy, oparte o uprawnienia
do objecia akcji Spotki po ustalonej w momencie urucha-
miania programu, historycznej cenie. W dotychczasowe]
historii Grupy Kapitatowej z sukcesem zrealizowaliSmy
trzy programy motywacyjne. Ich realizacja byta uzaleznio-
na od osiggniecia celow wynikowych lub odpowiedniego
wzrostu kursu akcji oraz — w wybranych przypadkach
— od realizacji celéw indywidualnych.

Szczegdtowe informacje na temat obecnie obowigzujacego
Programu Motywacyjnego na lata 2020-2025 znajdujg
sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT za 2022 r. dostepnym na
www.cdprojekt.com.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE

RELACJE SPOLECZNE ZINERSZNIN

Pracowniczy Program Emerytalny
[GRI 401-2]

Pracowniczy Program Emerytalny (PPE) stanowi forme
dobrowolnego, prywatnego i dodatkowego oszczedzania
na emeryture. Umozliwia odktadanie sSrodkéw w ramach
Il filaru systemu emerytalnego.

Oszczedzanie w ramach PPE ma charakter dtugotermi-
nowy — sktadki na emeryture odprowadza pracodawca,
a fakultatywnie — rowniez pracownicy.

W CD PROJEKT PPE uruchomiono w grudniu 2019 r.
Pracownikom spetniajgcym kryterium stazowe pracodaw-
ca finansuje sktadke podstawowag w wysokosci 3,5%
wynagrodzenia brutto, natomiast pracownik ma mozliwosc
zadeklarowania sktadki dodatkowej w okreslonej przez
siebie kwocie (minimum 50 zt). Na koniec 2022 r. w PPE
uczestniczyto 32,1% uprawnionych pracownikow
CD PROJEKT. Pracowniczym Programem Emerytalnym
zarzgdza NN Investment Partners TFI S.A.

éD PROJEKT®
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Réznorodnosé i inkluzywnos¢ Zatrudnienie w CD PROJEKT w podgziale na pteé

na koniec 2022 . W kadrze kierowniczej"” Spotki 22% stanowia kobiety.
Od 2018 r. w CD PROJEKT obowigzuje Polityka Rézno-

rodnosci, ktéra okresla podstawowe wartosci, na ktérych

25% osob zatrudnionych w obszarze deweloperskim
w CD PROJEKT to kobiety.

budujemy nasza kulture organizacyjna.

CD PROJEKT jest rowniez sygnatariuszem Karty Rézno-

Srednia wieku oséb zatrudnionych w CD PROJEKT
w 2022 r. wyniosta 32 lata i odzwierciedla trendy

rodnosci. To miedzynarodowa inicjatywa pod patronatem

Komisji Europejskiej, ktora zobowigzuje nas do wprowa- . e o .
) PEISKIS) at P panujgce w sektorze produkcji gier w studiach na

dzenia zakazu dyskryminacji w miejscu pracy i podejmo- ;. .
YKLy : JSEH Pracy 1Pocdl catym swiecie.

wania dziatan na rzecz tworzenia i promocji roznorodno-

Sci oraz do angazowania cztonkow zespotu i partnerow . .
68% 22% zatrudnionych w CD PROJEKT stanowig

obcokrajowcy. Na koniec 2022 r. zatrudnialiSmy

osoby pochodzgce z 43 krajow na catym swiecie.

@ Meiczyini Kobiety Najwiecej z nich, poza Polska, pochodzi z Ukrainy.

biznesowych w te dziatania.

Nasze zobowigzanie dotyczgce réznorodnosci

i akceptacji zawarliSmy w dokumencie

Udziat kobiet i mezczyzn w ogdle zatrudnionych w CD PROJEKT na tle branzy gamedev w Polsce w latach 2020-2022
Podstawowe dane dotyczgce réznorodnosci

w CD PROJEKT 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
[GRI 401-3] .

Kobiety 27% 29% 32%
Na koniec 2022 r. 32% wszystkich zatrudnionych Mezczyzni 739 71% 68%

w CD PROJEKT stanowity kobiety, to o 3 p.p. wiecej niz ;
Sredni % kobiet w branzy

na koniec 2021 r. oraz o 7 p.p. wiecej niz udziat kobiet
game dev w Polsce™

25% 26% 25%
w branzy gier na polskim rynku'.

6 Zgodnie z raportem “PolskiGamedev.pl - najwiekszy raport o kondycji polskiej branzy gamedev 2022/23”
7 Director, Manager, Lead


https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2019/02/polityka-roznorodnosci-w-cd-projekt-sa.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2019/02/polityka-roznorodnosci-w-cd-projekt-sa.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cdpr-rules-of-the-game-code-of-conduct-pl.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cdpr-rules-of-the-game-code-of-conduct-pl.pdf
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Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, pracownikom
w CD PROJEKT przystugujg urlopy zwigzane z rodziciel-
stwem. Uznaje sie za nie wszystkie rodzaje urlopéw przy-
stugujgce z tytutu urodzenia/przyjecia dziecka — np. urlop
macierzynski, urlop rodzicielski. Na urlopach tego typu
przebywaty w 2022 r. 32 zatrudnione osoby (w 2021 .
— 47 0séb). W raportowanym okresie 22 osoby powrdcity
do pracy po urlopach zwigzanych z rodzicielstwem (w sto-
sunku do 26 osob w 2021r.).

Na koniec 2022 r. w CD PROJEKT zatrudnialiSmy 10 oséb
z niepetnosprawnosciami. Nasza siedziba w Warszawie jest
dostosowana do ich potrzeb, tj. w budynku dostepne sg
szerokie windy, 4 tazienki dla 0sob z niepetnosprawnoscia-
mi, a zaraz przy wejsciu stworzyliSmy dedykowane miejsce
parkingowe. Dodatkowo staramy sie byC otwarci na po-
trzeby kazdego zatrudnionego, dostosowujgc indywidual-
nie jego miejsce pracy do konkretnych wymagan zwigza-
nych ze zdrowiem czy niepetnosprawnoscia.

Inicjatywy promujgce réznorodnosé
Tydzien Réznorodnosci Kulturowej

W zwigzku ze Swiatowym Dniem Réznorodnosci Kulturo-
wej na rzecz Dialogu i Rozwoju obchodzonym 21 maja,
w dniach 16-20 maja 2022 r. zorganizowalismy Tydzien
Roznorodnosci Kulturowej. Celem wydarzenia byto budo-
wanie miedzykulturowej wrazliwosci zatrudnionych oraz
stworzenie okazji, aby pracownicy mogli lepiej poznad
zwyczaje kulturowe swoich kolezanek i kolegow.

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

W ramach Tygodnia Réznorodnosci Kulturowej Fundacja
Ocalenie przyblizyta sytuacje osob uchodzczych w Polsce,
a organizacja Diversity Hub przeprowadzita webinary dot.
kompetencji miedzykulturowych. ZorganizowaliSmy réw-
niez spotkanie z ekspatami z CD PROJEKT — culture con-
nect, a kantyna kazdego dnia serwowata dania z innych
zakatkow Swiata.

Pride Month

Z okazji Miesigca Dumy'™® we wspotpracy z organizacja
Stonewall zorganizowaliSmy webinar o historii ruchu
LGBTQ+. ZrealizowaliSmy tez dzien z charytatywnym stre-
amem naszych gier, dzieki ktéremu zbieraliSmy srodki dla
organizacji Kampania Przeciw Homofobii. Koordynowali-
Smy takze udziat przedstawicieli CD PROJEKT w dorocz-
nej Paradzie Rownosci organizowanej przez Fundacje
Wolontariat Rownosci.

CD PROJEKT dla rodzicow

W 2022 r. kontynuowaliSmy zapoczatkowane rok wczesniegj
dziatania wspierajgce osoby petnigce funkcje opiekuncze.
Sktadaty sie na nie webinary zorganizowane z okazji Dnia
Matki (w temacie “Bittersweet Motherhood — fakty i mity
0 zyciu rodzinnym i kobiecosci”) i Dnia Ojca (“*Pozwdl
swojemu dziecku byc¢ sobg”) — w spotkaniach wziety udziat
43 osoby. Webinary zrealizowaliSmy we wspotpracy
z organizacjg Sharethecare.

Z okazji Dnia Dziecka zorganizowaliSmy dla dzieci naszych
pracownikéw wycieczke po warszawskim kampusie, w kto-
rej wzieto udziat 69 osob. Kolejnym wydarzeniem, ktore
zorganizowalismy i wspotfinansowaliSmy byty potkolonie.

8 Za ktory dla oséb nalezgcych do mniejszosci seksualnych uchodzi miesigc czerwiec

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE
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Wzieto w nich udziat 43 dzieci. W 2022 r. przekazaliSmy
tez 21 kompletéw wyprawek dla nowonarodzonych dzieci
cztonkOw naszego zespotu.

Chcac jeszcze lepiej odpowiadac na potrzeby zatrudnio-
nych u nas rodzicoéw, w 2022 r. przeprowadziliSmy bada-
nie “Miejsce pracy przyjazne rodzinie”, w ktérym wzieto
udziat 98 osdb. Na 2023 r. zaplanowalismy pogtebienie
badania o wywiady grupowe dla rodzicéw i opiekunow.
Na podstawie przeprowadzonych badan opracujemy pro-
gram wsparcia rodzicow i opiekundw, ktérzy wracajg do

pracy po dtuzszej nieobecnosci i zbadamy mozliwosci
dostosowania oferty benefitéw do ich potrzeb.

ﬁD PROJEKT®
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Zdrowie i well-being

Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)
[GRI 403-1, 403-3, 403-4, 403-5, 403-8, 403-9]

Wszyscy pracownicy Spotki zatrudnieni na podstawie
umowy O prace kierowani sg przy zatrudnieniu na badania
wstepne. Ponadto regularnie przechodzg badania okre-
sowe lub kontrolne zgodnie ze skierowaniami uwzgled-
niajgcymi ich charakter pracy. Stan zdrowia pracownikow
objety jest tajemnica lekarska i nie jest przetwarzany w ja-
kimkolwiek celu przez pracownikéw organizacji. Dostep
do orzeczen lekarskich posiadaja tylko osoby zajmujace
sie sprawami kadrowymi zgodnie z otrzymanymi kompe-
tencjami.

W dniu rozpoczecia pracy pracownicy przechodza szko-
lenie wstepne BHP w formie e-learningowej (okres waz-
nosci 1roku dla stanowisk administracyjno-biurowych oraz
6 miesiecy dla stanowisk kierowniczych). Przeprowadza-
ne sg rowniez szkolenia okresowe — dla stanowisk admi-
nistracyjno-biurowych okres ich waznosci to 6 lat, nato-
miast dla stanowisk kierowniczych wynosi on 5 lat.
Ponadto organizowane i realizowane sg szkolenia spe-
cjalistyczne np. z zakresu pierwszej pomocy czy uzycia
defibrylatoréw AED. W Intranecie Spotki udostepniane sg
obowigzujgce regulacje prawne dotyczgce BHP jak i ochro-

ny ppoz.

W CD PROJEKT dziata Komisja Bezpieczenstwa i Higieny
Pracy, ktora reprezentuje interesy wszystkich pracowni-
kéw firmy. Jest to organ doradczy i opiniodawczy dla
pracodawcy, ktory ma na celu dbanie o przestrzeganie
i poprawe warunkow bezpieczenstwa i higieny pracy.

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

W sktad Komisji wchodzi 6 osdb — po trzech przedstawi-
cieli ze strony pracodawcy oraz pracownikow (wybiera-
nych w gtosowaniu). Posiedzenia Komisji BHP odbywaja
sie nie rzadziej niz raz na kwartat.

Zarowno w 2021r. jak i 2022 r. w CD PROJEKT
nie odnotowaliSmy wypadkow w miejscu pracy.
W 2020 r. miat miejsce jeden wypadek.

Oprocz zapewnienia zgodnosci z regulacjami dotyczacy-
mi bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP), podejmujemy
takze inicjatywy na rzecz zdrowia i dobrego samopoczu-
cia cztonkow zespotu.

Dziatania na rzecz zdrowia i dobrego
samopoczucia
[GRI 403-6]

W pazdzierniku i listopadzie 2022 r. w Warszawie, Krako-
wie i Wroctawiu zorganizowalismy 4. edycje kampanii
budujgcej Swiadomos¢ zatrudnionych w zakresie wcze-
snego wykrywania nowotwordow, diagnostyki i efektyw-
nego leczenia. W ramach Kampanii cztonkowie naszego
zespotu wykonali ponad 380 badan krwi oraz blisko 450
badan USG.

W 2022 r. kontynuowaliSmy zapoczatkowana rok wczesniegj
serie webinarow prowadzonych przez ekspertow z SWPS
pod hastem “Minding your mind”. Podczas spotkan oma-
wiano jak dbac o zdrowie psychiczne irozwijac sie

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE
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W zyciu prywatnym i zawodowym. W 2022 r. odbyto sie
20 webinardéw, a odbiorcami jednego webinaru byto
Srednio 199 osob.

W razie wystgpienia takiej potrzeby, cztonkom naszego
zespotu zapewniamy mozliwos¢ wziecia udziatu w bez-
ptatnych indywidualnych konsultacjach psychologicznych.
Konsultacje sg realizowane w 5 jezykach.

éD PROJEKT®
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[GRI 3-3] PO"tYka srodowiskowa M zachecanie 0s6b nalezacych do naszego zespotu

do angazowania sie w ochrone srodowiska

W trosce o zachowanie rownowagi pomiedzy dynamicz-
nym rozwojem Grupy a odpowiedzialnoscig za sSrodowisko
naturalne, dazymy do prowadzenia dziatalnosci w sposob
odpowiedzialny i zgodny z zasadami zrwnowazonego
rozwoju. W szczegdlnosci nasze dziatania majg na celu
wdrazanie rozwigzan zmniejszajgcych negatywny wptyw
na srodowisko naturalne oraz przeciwdziatanie zmianom
klimatu.

Zarzadzanie obszarem sSrodowiskowym lezy w kompeten-
cjach Koordynatora ds. Srodowiska, umiejscowionego
w pionie Administracji.

Zgodnie z naszg najlepsza wiedzg w 2022 .
w Grupie CD PROJEKT:
Bnie stwierdzono niezgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami i regulacjami
dotyczgcymi ochrony srodowiska,

Enie zostaty natozone kary z tytutu
niezgodnosci z prawem i regulacjami
Srodowiskowymi.

CD PROJEKT

W 2022 r. przyjeliSmy Polityke sSrodowiskowag, w ktorej

zobowigzaliSmy sie do (1) wdrozenia i doskonalenia
Systemu Zarzadzania Srodowiskowego, zgodnie z norma
ISO 14001 oraz rozporzagdzeniem EMAS; (2) ograniczania
negatywnego wptywu naszej dziatalnosci na sSrodowisko
i klimat oraz (3) uwzgledniania kwestii ochrony Srodowiska
przy podejmowaniu decyzji biznesowych.

W 2022 r. realizowaliSmy nasze zobowigzanie
w szczegolnosci poprzez:

N obliczenie Sladu weglowego w zakresie 1, 2 i 3,
co pozwoli nam monitorowac nasz wptyw
na srodowisko oraz nim zarzgdzad,

] projektowanie przebudowy naszego kampusu
i budowe parkingu z wykorzystaniem
nowoczesnych rozwigzan technologicznych
(w tym: instalacje stacji tadowania pojazddéw
elektrycznych czy system odzysku wody
deszczowej na cele podlewania zieleni),

] przeprowadzenie audytu energetycznego
budynkdow kampusu w Warszawie i przygotowanie
planu poprawy efektywnosci energetycznej,

®Task Force on Climate-Related Financial Disclosures — Grupa Zadaniowa ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem

— wspolna akcja sprzatania nabrzezy Wisty

w Warszawie,

promowanie dojazdéw do pracy rowerem,

pojazdami elektrycznymi i komunikacjg miejska,

realizacje projektu edukacyjnego Green Up

— cyklu webinardéw i warsztatow dla zatrudnionych

o tematyce ekologicznej,

umozliwienie pracy zdalnej, co ogranicza emisje

zwigzane z dojazdami do biura,

analize szans i ryzyk klimatycznych zgodnie

z rekomendacjami TCFD™.

Ambicja ESG

Istotne obszary

Cele Zréwnowazongo
Rozwoju

Kontynuowac zielonga transformacje
na naszym kampusie i poza nim

Ograniczenie wptywu dziatalnosci
na srodowisko i klimat

2023: Przeprowadzenie certyfikacji EMAS
jako pierwsza spotka gamingowa w Polsce

2023: Wyznaczenie celow redukcyjnych w zakresie
1i 2 dla polskich spoétek z Grupy CD PROJEKT

2023: Ograniczenie sladu weglowego w zakresie 2
poprzez zwiekszenie mocy produkcyjnych instalacji OZE
na warszawskim kampusie CD PROJEKT o min. 40%

i modernizacje infrastruktury IT

INNOWAGYJNOSE,
PRIEMYSE,
INFRASTRUKTURA

GZYSTAWODA
1WARUNKI
SANITARNE

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPGJA
IPRODUKCJA

1 DZIALANIA

1 IYCIE
WDZIEDZINIE NALADZIE
KLIMATU

N
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https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2022/08/polityka-srodowiskowa-cd-projekt.pdf
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Slad weglowy

[GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4]

Grupa CD PROJEKT mierzy i ujawnia dane o swoim Sladzie
weglowym w trzech zakresach (1, 2 i 3), ktore odzwiercie-
dlaja skale naszego wptywu na $rodowisko. Slad weglo-
wy jest catkowitg sumg emisji gazoéw cieplarnianych
wywotanych bezposrednio lub posrednio przez firme.
Obejmuje on emisje bezposrednia, jak spalanie paliw, ale
rowniez emisje posrednia, jak np. wytworzenie energii
elektrycznej i cieplnej. Slad weglowy jest wyrazany jako
ekwiwalent dwutlenku wegla (CO_e), a jego miara jest
tCO,e — tona ekwiwalentu dwutlenku wegla. Obliczamy
go zgodnie z wymogami GHG Protocol?°.

Skupilismy sie na okresleniu emisji z dziatalnosci Grupy
CD PROJEKT w Polsce?', a wyniki obliczen skonsolidowa-
no wedtug kryterium kontroli operacyjnej na poziomie
Grupy CD PROJEKT w Polsce, uwzgledniajgc w ten sposdb
100% emisji powstatych w analizowanych spdtkach.

Emisja gazow cieplarnianych przez CD PROJEKT
obejmuje:

| Zakres 1 — bezposrednie emisje GHG powstajace
w obiektach bedgcych wtasnoscig Grupy lub
przez nig nadzorowanych. W CD PROJEKT sg
to emisje ze spalania paliw oraz uwalniania
czynnikow chtodniczych.

| Zakres 2 — posSrednie emisje GHG zwigzane
z wytworzeniem energii elektrycznej i cieplnej
zakupionej przez Grupe. Emisje w zakresie
2 zostaty policzone metoda market-based

PODEJSCIE

DO ESG NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

(wykorzystywano wskazniki emisji publikowane
przez konkretnych sprzedawcoéw energii) oraz
location-based (w obliczeniach zastosowano
wskaznik emisji Sredni dla Polski).

N Zakres 3 — inne posrednie emisje GHG
nieuwzglednione w zakresie 1i 2, ktore wystepuja
w catym tancuchu wartosci. W Zakres 3 wchodzi
upstream (zakup surowcow i ustug, dobra
kapitatowe, emisje zwigzane z energig i paliwami
nieujete w zakresie 1i 2, upstream — transport
surowcow i dystrybucja, odpady, podroze
stuzbowe, dojazdy zatrudnionych do pracy)
oraz downstream (transport i dystrybucja naszych
produktow, zuzycie energii podczas grania
W gry oraz wynajete aktywa??).

Wskazniki emisji dla paliw przyjeto na podstawie dokumen-
tow Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emi-
sjami (KOBIZE). Wskazniki dla czynnikdw chtodniczych
pochodza z bazy DEFRA (Departamentu Srodowiska, Zyw-
nosci i Spraw Wiejskich Wielkiej Brytanii) oraz zostaty wy-
liczone na podstawie opublikowanych wartosci dla skta-
dowych czynnikow, w raporcie — IPCC Sixth Assessment
Report Global Warming Potentials (AR6). W odniesieniu do
energii cieplnej przyjete zostaty wskazniki intensywnosci
wytwarzanej energii cieplnej zgodnie z danymi raportowa-
nymi dla Polski przez Urzad Regulacji Energetyki. Dla ener-
gii elektrycznej przyjeto wskazniki dla energii elektrycznej
od konkretnych sprzedawcow energii (metoda market-ba-
sed) oraz Sredniego wskaznika emisji dla energii elektrycz-
nej w Polsce za rok 2021, wyliczonego na podstawie
dokumentéw publikowanych przez KOBIiZE (metoda
location-based).

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE
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Dla czesci surowcdw, odpaddw, wody wodociggowej, trans-
portdw, podrézy stuzbowych oraz dojazddw do pracy wy-
korzystano baze danych DEFRA. Dla pozostatych surowcow
zrodtem wskaznikoéw emisji byty dokumenty otrzymane
od producentow oraz baza Ecoinvent 3.8.

Slad weglowy Grupy CD PROJEKT w latach 2021i 2022
— zakres1i 2

i

Emisja GHG z Zakresu 1w 2022 r. wyniosta
27tCO_e, czyli spadta o 27%, tj. 10 tCO_e

w porownaniu do 2021 r. Przyczyng redukcji
byto zmniejszenie ilosci zuzywanego paliwa
oraz utrzymywanie urzadzen klimatyzacyjnych
w dobrym stanie technicznym. W 2021i 2022 r.

nie wystgpity emisje zwigzane z wyciekami
czynnikow chtodniczych z urzadzen
klimatyzacyjnych.

éD PROJEKT®

20 Greenhouse Gas Protocol, GHG Protocol - narzedzie wykorzystywane do rachunkowosci w zakresie emisji gazéw cieplarnianych, bedace rezultatem wspdtpracy World Resources Institute oraz World Business Council for Sustainable Development

21Ze wzgledu na mata istotnos¢ emisji spétek zagranicznych nalezgcych do Grupy.

22\Wynajete aktywa dotyczg powierzchni wynajmowanych zewnetrznym podmiotom na terenie kampusu w Warszawie. W obliczeniach uwzgledniono emisje gazéw cieplarnianych zwigzanych ze zuzyciem energii elektrycznej i cieplnej przez
najemcow oraz wyciekami czynnikdw chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych na wynajetych powierzchniach.
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W Grupie CD PROJEKT w 2022 r. nie zidentyfikowaliSmy
biogenicznych emisji gazoéw cieplarnianych.

Emisja gazow cieplarnianych z Zakresu 2 liczona metoda
location-based (LB) wyniosta 1 644 tCO_e, czyli wzrosta
0121 tCO_e w porownaniu z emisjg w 2021 r. Natomiast
Slad weglowy Grupy w Zakresie 2 liczony metoda marke-
t-based (MB) wyniost 1686 tCO_e, czyli wzrést o 22 tCO_e.
Wzrost emisji Grupy w zakresie 2 wynika ze zwiekszonego
zuzycia energii elektrycznej w biurach w 2022 r. w porow-
naniu do 2021 r., w ktérym obowigzywaty jeszcze restryk-
cje zwigzane z pandemig Covid-19 i mniejsza liczba osob
pracowata z biura. Emisje GHG* wygenerowane w 2022 r.
w tym zakresie lepiej odzwierciedlajg rzeczywiste emisje
przy standardowym trybie pracy i stanowig podstawe
do opracowania planu redukcyjnego. Wyniki otrzymane
metoda location-based sg nizsze, co wynika z faktu, ze
wskazniki publikowane przez sprzedawcow energii
(wykorzystywane przy metodzie market-based) sg nieco
wyzsze, niz Sredni wskaznik dla Polski.

Zdecydowana wiekszosc¢ (98,4%) emisji gazow cieplarnia-
nych w zakresie 1i 2 generowanych w dziatalnosci ope-
racyjnej Grupy przypada na zakres 2, czyli sg to emisje
posrednie bedace skutkiem wytwarzania kupowanej ener-
gii elektryczneji cieplnej. Najwiekszy udziat pod wzgledem
zrodta maja emisje zwigzane ze zuzywang energig elek-
tryczng — stanowig 74% tacznych emisji w zakresie 1i 2.

Pozostate 25% (w metodzie LB) lub 24% (metoda MB)
tacznych emisji w Zakresie 1i 2 przypada na zakupiong
energie cieplng. Emisje z zakresu 1 wystgpity tylko w spo6t-
ce CD PROJEKT S.A.i byty zwigzane z wykorzystywaniem
paliw w pojazdach uzytkowanych przez Spdtke oraz ze

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

spalaniem paliw w zrédtach stacjonarnych (awaryjny
generator pradu dla serwerowni), odpowiadajgc za 1,5%
Sladu weglowego Grupy w Zakresie 1i 2.

Struktura emisji GHG w Zakresie 1i 2 podkresla znaczenie
juz podejmowanych dziatan w kierunku zwiekszenia efek-
tywnosci energetycznej naszych biur oraz przechodzenia
na odnawialne zrédta energii. 328 paneli fotowoltaicznych
o tgcznej mocy 100 kWp umieszczonych na budynkach
kampusu w Warszawie generuje korzysci zwigzane z ogra-
niczeniem emisji gazéw cieplarnianych.

Dla zobrazowania intensywnosci emisji wykorzystaliSmy
wskazniki oparte na parametrach charakterystycznych dla
dziatalnosci Grupy, tj. powierzchni uzytkowej oraz liczbie
zatrudnionych.

Intensywnosé emisji gazéow cieplarnianych Grupy
CD PROJEKT w 2021i 2022 r. w zakresie 1i 2 [GRI 305-4]

Emisje na m? powierzchni
uzytkowej (location-based) 0,12 0,12
[t CO,e/m?]

Emisje na m? powierzchni
uzytkowej (market-based) 0,13 0,13
[t COe/m?]

Emisje na osobe zatrudniong
(location-based) 1,44 1,39
[t CO_e/osobe]

Emisje na osobe zatrudniong
(market-based) 1,48 1,52
[t CO_e/osobe]

2 Emisje GHG (ang. Greenhouse Gas emissions) — emisje gazdéw cieplarnianych
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Wyniki otrzymane metoda location-based sa nizsze,
co wynika z faktu, ze wskazniki publikowane przez sprze-
dawcow energii sg nieco wyzsze, niz sSredni wskaznik dla
Polski. Emisje GHG w zakresie 1i 2 przeliczone wedtug
uzytkowanej powierzchni w 2022 r. utrzymaty sie na takim
samym poziomie jak w 2021 r. W przeliczeniu na osoby
zatrudnione intensywnos¢ emisji obliczonych metoda
location-based nieco wzrosta ze wzgledu na wiekszg
emisje w zakresie 1i 2 w porownaniu do 2021 r. Jest
to efekt wzrostu zuzycia energii elektrycznej w 2022 .
w stosunku do 2021r.,, wynikajgcym z powrotu do normal-
nego trybu pracy w biurze po okresie pandemicznym.

Zakres 3 obejmuje inne posrednie emisje gazdéw cieplar-
nianych powstajgce w tancuchu wartosci organizacji. Dzie-
li sie je na 15 kategorii, ktore przeanalizowano i wybrano
te, ktore dotyczg dziatalnosci spoétek z Grupy i mozliwe
byto uzyskanie dla nich danych potrzebnych do wykona-
nia obliczen. Pominiete zostaty kategorie, ktére nie doty-
czg dziatalnosci Grupy, ktore uznano za nieistotne lub gdy
uzyskanie danych byto niemozliwe. W zakresie 3 w pierw-
szej kolejnosci wykorzystano wielkosci emisji raportowa-
ne przez dostawcow. W przypadku braku danych o Sladzie
weglowym produktow czy ustug zakupionych od dostaw-
céw, zastosowano wskazniki literaturowe. Zrédtem wskaz-
nikdw emisji byty dedykowane bazy danych (np. Ecoinvent,
DEFRA), deklaracje srodowiskowe lll typu (EPD), badz
publikacje naukowe.

éD PROJEKT®
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W obliczeniach zakresu 3 polskich spdtek Grupy ze spotek z Grupy. W przypadku dystrybucji gier Inne posrednie emisje gazow cieplarnianych (Zakres 3)

CD PROJEKT uwzgledniono nastepujgce kategorie emisji: droga internetowaq, badz przy uzyciu narzedzi [GRI 305-3]

Kategoria 1: Zakupione surowce i ustugi, czyli
emisje zwigzane z wytwarzaniem doébr i ustug
zakupionych przez spotki z Grupy.

Kategoria 2: Dobra kapitatowe, czyli zakupione
srodki trwate, ktorych charakter pozwala na
uzytkowanie przez kilka lat.

Kategoria 3: Emisje zwigzane z energiqg i paliwami
nieujete w zakresie 1i 2, czyli emisje zwigzane

z produkcja i dystrybucjg energii elektrycznej oraz
paliw transportowych — wykorzystano rzeczywiste
dane zuzycia z zakresu 1i 2 oraz wskazniki
emisyjnosci DEFRA 2021i KOBIZE.

Kategoria 4: Upstream — transport i dystrybucja,
ktora obrazuje emisje wynikajgce z dostaw
surowcow i transportéw gotowych produktow,
ktorych koszt ponosza spotki z Grupy.
Kategoria 5: Odpady powstate w wyniku
dziatalnosci spotek z Grupy CD PROJEKT,

z uwzglednieniem ich transportu i sposobu
zagospodarowania oraz Scieki odprowadzane
do kanalizacji.

Kategoria 6: Podroze stuzbowe oséb
zatrudnionych w Grupie, w tym emisje zwigzane
z transportem oraz noclegami.

Kategoria 7: Dojazdy do pracy oraz emisje
powstajgce podczas pracy zdalnej.

Kategoria 8: Upstream — wynajete aktywa

— emisje niedotyczgce Grupy CD PROJEKT.
Kategoria 9: Downstream — transport

i dystrybucja dotyczy wysytki gotowych
produktow, ktérej kosztow nie ponosi zadna

streamingowych obliczenia oparto o wielkosc¢
przesytanych danych.

Kategoria 10: Przetwarzanie sprzedanych
produktow — emisje niedotyczgce Grupy

CD PROJEKT.

Kategoria 11: Uzytkowanie sprzedanych
produktow, ktéra uwzglednia emisje
bezposrednie (z zakresu 1i 2 uzytkownikow
koncowych) oraz posrednie, powstajgce przez
zuzycie np. energii elektrycznej potrzebnej

do funkcjonowania produktu.

Kategoria 12: Postepowanie ze sprzedanymi
produktami po zakonczeniu ich uzytkowania

— emisje uznano za nieistotne dla Grupy

CD PROJEKT.

Kategoria 13: Downstream — uzytkowanie
wynajetych aktywow, czyli powierzchni
wynajmowanych zewnetrznym podmiotom na
terenie kampusu w Warszawie. W obliczeniach
uwzgledniono emisje gazéw cieplarnianych
zwigzanych ze zuzyciem energii elektrycznej

i cieplnej przez najemcow oraz wyciekami
czynnikdw chtodniczych z urzadzen
klimatyzacyjnych na wynajetych powierzchniach.
Kategoria 14: Franczyzy — emisje niedotyczgce
Grupy CD PROJEKT.

Kategoria 15: Inwestycje (ta kategoria dotyczy
gtéwnie inwestorow oraz firm sSwiadczgcych
ustugi finansowe) — emisje niedotyczace Grupy
CD PROJEKT.

Zakres 3 — inne istotne . .
Wielkos¢ emisji 2022

market-based [tCO2e]

posrednie emisje gazow

cieplarnianych

Kat. 1. Zakupione

% emisji zakresu 3

, , 128415 0,40%

surowce i ustugi
Kat. 2. Dobra kapitatowe 201,36 0,06%
Kat. 3. Emisje WTT 323,12 0,10%
.Kat. 4. Tran.sport 224,65 0.07%
i dystrybucja upstream
Kat. 5. Odpad tat

At =, HEpaty POVISIAE 0,18 0,00%
w wyniku dziatalnosci
Kat. 6. Podrdze stuzbowe 514,28 0,16%
Kat. 7. Doj

at. 7. Dojazdy 73,28 0,02%
pracownikow do pracy
Kat. 9. Downstream
— transport i dystrybucja 270 973,02 84,29%
produktow
Kat. 11. Uzytk '

N AYIIEITIS 46 853,58 14,57%
sprzedanych produktow
Kat.13.D

at 3. ownstream 104245 0.32%
— wynajete aktywa
Suma: 321 490,07 100,00%

Najistotniejszymi kategoriami pod wzgledem wielkosci
emisji okazaty sie: kategoria 9 Downstream — transport
i dystrybucja produktow (ponad 84% emisji z zakresu 3)
oraz kategoria 11 Uzytkowanie sprzedanych produktow
(ponad 14% emisji z zakresu 3).
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Poprzez doptaty do zakupu zrownowazonego
paliwa samolotowego w 2022 r. osiggneliSmy
redukcje emisji z podrdzy lotniczych o 2,83 tony
CO_e.

Slad weglowy Grupy CD PROJEKT w 2022 r.

Wielkosc¢ Wielkos¢
emisji LB emisji MB ° .
(location- (market- /oel::izl‘?*
based) based) J
[tCO_e] [tCO_e]
1 27 27 0,01%
0,51% (LB),
2 1644 1686 0,52% (MB)
99,48% (LB),
3 320 856 321490 99,47% (MB)
1+2+3 322 527 323 203 100%

Slad weglowy Grupy CD PROJEKT za 2022 rok wynidst
323 203 ton CO.e (liczony metodq market-based) oraz
322 527 ton CO_ e (location-based). Najwiekszy udziat
majg emisje z zakresu 3, stanowig prawie 99,5% sladu
weglowego Grupy.

PODEJSCIE
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Kalkulacja sSladu weglowego stanowi podstawe do opra-
cowania planu redukcji emisji gazéw cieplarnianych na
najblizsze lata. Zamierzamy koncentrowac sie na dalszej
poprawie efektywnosci energetycznej oraz zwiekszaniu
udziatu odnawialnych zroédet energii w ogélnym bilansie
energetycznym Grupy, w tym w zakresie wtasnych insta-
lacji OZE.

Nasze produkty — wptyw na srodowisko

JestesSmy Swiadomi, ze oddziatujemy
na srodowisko naturalne w catym tancuchu
wartosci, m.in. poprzez nasze gry, ktoére

sprzedajemy na catym Swiecie. Zuzycie energii
na potrzeby grania w gry stanowi 14,6% naszego
Sladu weglowego w Zakresie 3.

Kampus przyjazny srodowisku

W 2020 r. na dachach czterech budynkéw kampusu
CD PROJEKT zamontowalismy 328 paneli fotowoltaicz-
nych o tgcznej mocy 100 kWp. Instalacja fotowoltaiczna
w 2022 r. wyprodukowata tgcznie 92,8 MWh energii elek-
trycznej (334 GJ), co pozwolito unikna¢ emisji 65 ton CO._e.

Sprawdz, ile energii elektrycznej produkuja
nasze panele fotowoltaiczne.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE
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Duzym projektem inwestycyjnym realizowanym w 2022
i 2023 r. byta budowa parkingu, na ktory sktadaja sie dwie
kondygnacje podziemne oraz dwie kondygnacje nad-
ziemne. Zaprojektowalismy go z wykorzystaniem proeko-
logicznych rozwigzan. W zwigzku z rozwojem elektromo-
bilnosci i stale zwiekszajgcym sie zapotrzebowaniem na
infrastrukture dla samochoddw elektrycznych, wszystkie
ze 129 miejsc parkingowych sg przygotowane do monta-
zu tadowarek dla pojazdow elektrycznych. W 2022 r.
zamontowalismy 20 tadowarek. W terenie, na dachu oraz
w donicach elewacyjnych parkingu posadziliSmy ponad
4 800 roslin. Wykonalismy takze system odzysku wody
deszczowej na cele podlewania zieleni. Dzieki temu roz-
wigzaniu catos¢ wody deszczowej z budynku parkingu
bedziemy zagospodarowywac na witasnym terenie. Parking
zostanie oddany do uzytku w | potowie 2023 r.

W celu poprawy zarzadzania energia

w budynkach kampusu CD PROJEKT zlecilismy
wyspecjalizowanej jednostce wykonanie audytu
energetycznego budynkdw oraz przygotowanie
szeregu analiz, w tym dotyczgcych optacalnosci
i mozliwosci wdrozenia kolejnych rozwigzan

z zakresu odnawialnych zrédet energii. Na
podstawie wnioskow z analiz przygotowalisSmy
plan inwestycji w zakresie poprawy
efektywnosci energetycznej budynkow

kampusu CD PROJEKT. Wdrozenie wybranych
rozwigzan pomoze nam zredukowac emisje
gazow cieplarnianych w Zakresie 2.

ﬁD PROJEKT®
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Zespot zaangazowany
na rzecz srodowiska

Sprzatanie Ziemi

W ramach akgcji zorganizowanej wspolnie z Fundacja Ja Wista,
zachecilismy cztonkdw zespotu do wspdlnego sprzatania
okolic Wisty. Wydarzenie byto skierowane do wszystkich
zatrudnionych w warszawskiej siedzibie Spotki oraz ich
bliskich. Sprzatanie byto poprzedzone obowigzkowym
szkoleniem BHP dla wolontariuszy, a zostato zwiennczone
wspolnym ogniskiem. Udato nam sie zebrac¢ okoto 40 wor-
kow odpadow, ktore tgcznie wazyty ponad pot tony.

Bike to work

W celu budowania zdrowych nawykéw oraz promowania
ekologicznego srodka komunikacji zorganizowalisSmy wy-
zwanie, w ktérym zacheciliSmy zatrudnionych do dojazdow
rowerem do pracy. Pracownicy rejestrowali swoje prze-
jazdy w aplikacji, a nagroda za kazdy przejazd byt kupon
uprawniajgcy do 50% znizki na positek w naszej warszaw-
skiej kantynie. Cztonkowie zespotu z Krakowa i Wroctawia
otrzymywali voucher na lunch. Wyzwanie trwato od lipca
do wrzesnia 2022 r. Wzieto w nim udziat 137 uczestnikow,
ktorzy tgcznie (w ramach 2 530 przejazddéw) pokonali
16 650 km. Przetozyto sie to na unikniecie emisji do po-
wietrza w wymiarze 2,9 tCO.e.

Webinary i eko-dziatania
Zrealizowalismy takze serie webinaréw Green Up, ktorych

celem byto zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej czton-
kdw naszego zespotu oraz zachecenie do zachowan
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prosrodowiskowych. Spotkania byty poswiecone przyja-
znemu srodowisku miejscu pracy, objasnieniu systemu
recyklingu i segregacji odpaddw, przeciwdziataniu mar-
nowaniu zywnosci czy zrownowazonej modzie. Na wyda-
rzeniach podkreslaliSmy istotnos¢ zachowan kazdego
z nas w obliczu kryzysu klimatycznego. Sesji w temacie
zrownowazonej mody towarzyszyta wymiana ubran
— zatrudnieni mogli przynies¢ do biura odziez, ktérej nie
potrzebujg w celu wymiany. Ubrania, ktére nie znalazty
nowych wtascicieli, przekazaliSmy fundacji Ubrania do
Oddania. Zorganizowalismy tez warsztaty ekologiczne na
wrzesniowym pikniku pracowniczym. W naszych biurach
pojawity sie takze plakaty objasniajgce zasady prawidto-
wej segregacji odpadow, a takze piktogramy zachecajgce
do gaszenia Swiatta, oszczedzania wody i niemarnowania
papieru.

Zarzadzanie centrami danych

W Grupie CD PROJEKT do przechowywania danych wy-
korzystujemy zardwno wtasng serwerownie, globalne
uslugi chmurowe (m.in. Google Cloud Platform, AWS,
Alibaba, OVH czy Atman Cloud), jak i kolokujemy wtasne
serwery u dostawcow wyspecjalizowanych w dzierzawie
przestrzeni.

Wiasne serwery Spotki zasilane sg energig elektrycznag
pochodzgacg od dostawcy energii dla kompleksu
CD PROJEKT w Warszawie. Dostawcy chmur publicznych
catkowicie lub w znaczacym stopniu korzystajg z energii
ze zrodet odnawialnych lub planujg pokrycie biezgcego
zapotrzebowania na energie w 100% energig odnawialng
w najblizszych latach. Serwery zlokalizowane poza sie-
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dzibg Spotki, w ustudze kolokacji Swiadczonej przez
Atman, sg zasilane energig elektryczng na podstawie
umowy zawartej pomiedzy operatorem centréw danych
a firma energetyczng. W 2022 r. Centra Danych Atman
dazyty do korzystania wytgcznie z energii pochodzacej
OZE, cel ten zostat osiggniety 1 stycznia 2023 r.

W 2022 r. podjeliSmy decyzje o wymianie centralnej in-
frastruktury IT w serwerowni znajdujgcej sie w siedzibie
gtéwnej w Warszawie. Rozwigzanie to w znacznym stop-
niu zmniejszy zuzycie energii energetycznej i zmniejszy
ilosC sprzetu niezbednego do funkcjonowania CD PROJEKT.

Nasze zasoby obliczeniowe sg zwirtualizowane i/lub
w kontenerach, a dzieki uzyciu mechanizmow automa-
tycznego skalowania czesci ustug zewnetrznych
I wewnetrznych, moc obliczeniowa jest kierowana tam,
gdzie na dang chwile jest najbardziej potrzebna. Akcje
promocyjne, czy cate kampanie przeprowadzane na na-
szej platformie GOG.COM, sa czesciowo lub catosciowo
obstugiwane przez dodatkowe zasoby obliczeniowe
od wymienionych wyzej dostawcéw chmur publicznych,
przy wsparciu zasobow witasnych aktualnie nieuzywanych,
co gwarantuje wysoki wspotczynnik utylizacji zasobow.
W zadaniach codziennych i przy wzmozonej aktywnosci
zwigzanej z budowaniem kodu gier czy aplikacji, zasoby
sq dynamicznie dodawane na zadanie.

éD PROJEKT®
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Ryzyka i szanse klimatyczne

Zgodnie z zaleceniami TCFD, CD PROJEKT odpowiednio identyfikuje, ocenia i zarzgdza szansami i ryzykami zwigzanymi
z klimatem. Podczas warsztatu, ktory odbyt sie w listopadzie 2022 r. i w ktérym wzieli udziat przedstawiciele zespotow,
ktorych dziatalnos¢ ma potencjalnie najwiekszy wptyw na klimat i Srodowisko, okreslilismy ryzyka i szanse dla CD PROJEKT

zwigzane z klimatem dla dwdch scenariuszy klimatycznych i trzech horyzontéw czasowych.

Zalecenia TCFD Realizacja

Okreslenie perspektywy krétko-, Srednio- B Perspektywa krétkoterminowa — do 2025 .
i dtugoterminowej B Perspektywa srednioterminowa — 2025 do 2030 r.
(w oparciu o sredniookresowe cele klimatyczne UE)
B Perspektywa dtugoterminowa — 2030 do 2050 r.
(w oparciu o dtugoterminowe cele klimatyczne UE)

.—_—-‘.I =

Analiza dwdch scenariuszy, w tym Ryzyko przeanalizowano w kontekscie dwéch scenariuszy - ey W RN = o e
jednego zaktadajacego wzrost klimatycznych RCP?* 2.6 i RCP 8.5 — e e <l
temperatury o 2°C lub mniegj - 1 = N S

W ramach analizy eksperckiej przeprowadzonej przez wewnetrzny zespdt, okreslono skutek i prawdopodobienstwo
materializacji poszczegodlnych zidentyfikowanych ryzyk fizycznych oraz ryzyk transformacyjnych zwigzanych z klimatem.
Zostaty one ocenione zgodnie ze scenariuszami RCP 2.6 (utrzymanie wzrostu Sredniej temperatury o 1.5°C wzgledem
epoki przedindustrialnej — zgodnie z aspiracyjnym celem Porozumienia Paryskiego) oraz RCP 8.5 (utrzymanie aktualne-
go tempa wzrostu emisji gazéw cieplarnianych w formule “business as usual”; Srednia temperatura wzrosnie o 4.5°C
wzgledem epoki przedindustrialnej co doprowadzi do nieodwracalnej destabilizacji klimatu Ziemi).

24 Przy analizach skorzystano ze scenariuszy RCP (representative concentration pathways), ktére zostaty zaakceptowane przez Miedzynarodowy Zespdét do spraw Zmian Klimatu. Obejmujg one zakres mozliwych przysztych
zmian antropogenicznych czynnikéw zmiany klimatu. Emisje w poszczegdlnych scenariuszach réznig sie w zaleznosci od zatozen spoteczno-gospodarczych, stopnia mitygacji, zmiany klimatu oraz ograniczenia
zanieczyszczenia powietrza.
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Scenariusz podstawowy Scenariusz alternatywny

RCP 2.6 — wzrost temperatury o 1.5°C RCP 8.5 — wzrost temperatury o 4.5°C

Wyzsze prawdopodobienstwo i skala ryzyk Nizsze prawdopodobienstwo i skala ryzyk

transformacyjnych (w srednim i dtugim okresie): transformacyjnych (w srednim i dtugim okresie):

B Realizacja celow UE dotyczacych redukcji emis;ji B Nieosiggniecie celéw UE dotyczacych redukcji emis;ji
na lata 2030 i 2050 na lata 2030 i 2050

B Polska przyjmuje i osigga cel neutralnosci B Polska nie realizuje celu neutralnosci klimatycznej,
klimatycznej lub osigga go z niewielkim opdznieniem znacznie od niego odbiega

B Znaczacy wzrost kosztow emisji B Umiarkowany wzrost kosztow emis;ji

B Znaczacy wzrost cen energii B Stopniowy i umiarkowany wzrost cen energii

B Znaczacy wzrost Swiadomosci ekologicznej B Znaczacy wzrost Swiadomosci ekologicznej konsumentéw,
konsumentow, wiekszy popyt na produkty wiekszy popyt na produkty niskoemisyjne
niskoemisyjne B Wolniejszy niz oczekiwano wzrost wydajnosci

B Szybszy niz kiedykolwiek wzrost wydajnosci w technologiach OZE

technologii OZE

Analizie poddano 29 ryzyk fizycznych (16 statych i 13 ostrych) oraz 5 kategorii ryzyk transformacyjnych: ryzyko zwigzane
z polityka, ryzyko regulacyjne, ryzyko rynkowe, ryzyko technologiczne oraz ryzyko utraty reputacji.

Sposrdd zdarzen fizycznych, mogacych potencjalnie wptyngc na nasza dziatalnosc, analizowaliSmy m.in. ryzyko zwigzane
ze skutkami silnych opadow, przedtuzajgcych sie fal upatdw, deficytu wody oraz wzrostu poziomu oceandw.

W scenariuszu RCP 2.6 prawdopodobienstwo materializacji ryzyk fizycznych jest stosunkowo niskie zaréwno w Srednim,
jak i dtugim okresie i okreslono je jako “znikome/mato prawdopodobne”. W scenariuszu RCP 8.5 prawdopodobienstwo
materializacji tych ryzyk wzrasta do poziomu “mozliwe/prawdopodobne”, szczegdlnie w perspektywie dtugoterminowej.
Z kolei jako “prawie pewne” w tym scenariuszu okreslono ryzyko braku ciggtosci dostaw energii elektrycznej spowodo-
wane analizowanymi nagtymi czynnikami pogodowymi o duzej intensywnosci.

Dotkliwosc¢ skutkdw materializacji ryzyk fizycznych oceniono w obu scenariuszach jako nie majgca wptywu na dziatalnosc
organizacji (ich potencjalne skutki finansowe oceniono ponizej przyjetego progu istotnosci).

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZAL ACZNIKI
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W ramach ryzyk transformacyjnych, zidentyfikowano zagrozenia w czterech kategoriach:

Rynkowe:
B ryzyko wzrostu kosztow energii,
B ryzyko koniecznosci podniesienia cen produktéw spowodowane zwiekszeniem kosztow.

Regulacyjne:

B ryzyko wzrostu obcigzen finansowych zwigzanych z wdrozeniem regulacji UE w zakresie klimatu,

B ryzyko nasilenia wymagalnosci prowadzenia sprawozdawczosci pozafinansowej w kwestiach klimatycznych,
B ryzyko natozenia kar zwigzanych z nieprzestrzeganiem bardziej restrykcyjnych regulacji Srodowiskowych.

Technologiczne:

B ryzyko zwiekszonych wydatkéw zwigzanych z koniecznoscig wymiany sprzetu na taki,

ktory spetnia wysokie standardy energooszczednosci,

ryzyko zmniejszenia zainteresowania graczy energochtonnymi grami,

ryzyko wzrostu kosztéw w powodu zmian w zakresie logistyki i transportu,

ryzyko utraty kluczowych partneréw technologicznych z powodu niespetnienia ich standardéw
w zakresie ochrony srodowiska i klimatu.

Reputacyjne:
B ryzyko spadku liczby klientéow z uwagi na mato ambitne podejscie do kwestii ochrony klimatu,
B ryzyko okreslenia dziatan prosrodowiskowych Spoétki mianem greenwashingu.

Ryzyka transformacyjne majg wieksze prawdopodobienstwo materializacji w scenariuszu RCP 2.6, szczegdlnie w krot-
kim i Srednim horyzoncie czasowym z uwagi na koniecznosc¢ podjecia natychmiastowych dziatan, aby zachowac sp6jnosc
z postanowieniami Porozumienia Paryskiego. Srednie prawdopodobiefstwo urzeczywistnienia ryzyk okreslono w tym
scenariuszu jako “mato prawdopodobne/mozliwe”. Za najbardziej prawdopodobne uznano ryzyko wzrostu kosztow
energii. W scenariuszu RCP 8.5 ryzyka transformacyjne majg mniejszg szanse materializacji, ich prawdopodobienstwo
okreslono jako “znikome/mato prawdopodobne”.

Dotkliwosc¢ skutkdw materializacji ryzyk transformacyjnych oceniono jako nie majgcg wptywu na dziatalnos¢ organizacji
(ich potencjalne skutki finansowe oceniono ponizej przyjetego progu istotnosci).
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Ryzyko transformacyjne zostato ujete w katalogu ryzyk
strategicznych pod nazwa “ryzyko presji instytucjonalnej
i rynkowej na dziatania w zakresie ochrony klimatu i Sro-
dowiska naturalnego” i jest monitorowane zgodnie
z wewnetrzng Procedura Zarzadzania Ryzykiem.

Podczas wewnetrznych warsztatow zidentyfikowalisSmy
nastepujgce szanse klimatyczne CD PROJEKT:

O zwiekszenie wykorzystania rozwigzan
chmurowych, ktére sg mniej energochtonne
od narzedzi stacjonarnych wykorzystywanych
obecnie przez CD PROJEKT,

| potencjalny spadek kosztéw dzieki poprawie
efektywnosci energetycznej budynkow i urzadzen
zlokalizowanych na kampusie CD PROJEKT
w Warszawie,

L] osiggniecie pozycji lidera proklimatycznego
podejscia w branzy elektronicznej rozrywki,

N zastosowanie rozwigzan prosrodowiskowych
w nowych budynkach CD PROJEKT (rozpoczecie
budowy nowoczesnego biurowca jest planowane
w 2023 r.).

Wskazane szanse majg najwyzsze prawdopodobienstwo
materializacji w krotkim i Srednim okresie dla scenariusza
RCP 2.6.

Przeprowadzona przez nas identyfikacja i ocena szans
oraz zagrozen zwigzanych ze zmiang klimatu jest wstep-
nym etapem opracowania petnego ujawnienia klimatycz-
nego zgodnie z metodologig TCFD, ktore zaplanowaliSmy
do publikacji w 2024 .

NASZE GRY
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KORPORACYJNY

lub Wechat. W lutym 2022 r. otworzyliSmy kanat studia na
TikToku, gdzie zgromadzilismy juz 167 tys. obserwujacych
oraz blisko 1,7 miliona polubien na opublikowanych tam
materiatach.

W 2022 r. nasza komunikacja skupiata sie wokot premier
gier Cyberpunk 2077 oraz Wiedzmin 3: Dziki Gon w wer-
sjach na nowe generacje konsol oraz debiutu anime

Cyberpunk: Edgerunners na platformie Netflix.

Ambicja ESG

Budowac relacje w oparciu o wzajemne zaufanie
i transparentnosé

. B Moderacja dialogu ze spotecznoscia graczy
[GRiI 3-3] . L . : B o :
D|a|og zZe spo{ecznosqq i odpowiedzialna komunikacja marketingowa
[ J [ ] [ J
Gra czZe Na plerwszym m |ejscu m Dtugofalowa i stabilna wspétpraca z kluczowymi
7k aci ; o CD PROJEKT od iad dostawcami i partnerami biznesowymi
a komunikacje ze spotecznoscig w odpowiada
1€ P q P Istotne obszary m FEtyka biznesu — uczciwe praktyki konkurencyjne,
Szacunek dla spotecznosci skupionych wokot naszych zespot Community. poszanowanie wtasnosci intelektualnej oraz zapobieganie
2o . ) . korupcji i naduzyciom
tytutéw jest jednym z fundamentéw studia CD PROJEKT RED. 24 d
. L L . P B Prywatnosc klientow i cztonkdéw zespotu, bezpieczenstwo
Tworzac gry zawsze dajemy z siebie wszystko, chcac W 2022 r. rozmawialismy z graczami na catym swiecie ich danych oraz ochrona przed cyberprzestepczoscia
dostarczac¢ graczom rozrywke na najwyzszym poziomie. w 13 jezykach (angielskim, polskim, rosyjskim, niemieckim,
francuskim, witoskim, hiszpanskim, japonskim, portugal- B 2023: Udoskonalenie procesu weryfikacji kontrahentéw
.. p . . . . v 1 ;o . oo i stworzenie Kodeksu Postepowania Dostawcow
W wolnym czasie jesteSmy tez graczami — chcemy wiec skim-brazylijskim, koreanskim, arabskim, chinskim uprosz-
B 2023: Wzmacnianie swiadomosci kwestii etycznych

traktowac innych tak, jak sami chcielibysmy byc traktowa-
ni. Jest dla nas wazne, aby kazdy gracz czut sie integral-
ng czescig wspolnoty skupionej wokdt naszych gier. Duza
wage przywigzujemy wiec do prowadzenia otwartej
komunikacji z naszg spotecznoscig na catym sSwiecie.
Analizujemy informacje zwrotng od graczy i bierzemy pod
uwage wyciggniete wnioski przy wprowadzaniu aktuali-
zacji do naszych tytutow.

czonym i chinskim tradycyjnym). W kazdym kluczowym
regionie dziata przedstawiciel lub przedstawiciele
CD PROJEKT RED, ktorzy dbaja o relacje z graczami na
danym obszarze i prowadzg lokalne dziatania komunika-
cyjne. Studio jest obecne na wszystkich najwazniejszych
platformach spotecznosciowych — zarowno globalnych,
takich jak: Facebook, Instagram, Twitter, Discord, YouTube
czy Tumblr, jak i lokalnych, np. chinskim Bilibili, Weibo

Cele Zréwnowazongo
Rozwoju

1

O

i prawnych w CD PROJEKT poprzez m.in. zwiekszenie
liczby oséb przeszkolonych w obszarze zgtaszania
nieprawidtowosci, antykorupcji i RODO

ODPOWIEDZIALNA WZROST
KONSUMPCJA GOSPODARGZY
IPRODUKCJA I1GODNAPRACA

i
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W 2022 r. zorganizowaliSmy m.in.:

| 4 transmisje na zywo dotyczgce wprowadzanych
aktualizacji, podczas ktorych omawialiSmy
nadchodzgce zmiany, a takze odpowiadaliSmy
na pytania graczy,

| szereg transmisji z okazji obchodéw 20-lecia
studia CD PROJEKT RED,

| spotkanie spotecznosci w naszej warszawskiej
siedzibie, gdzie ponad 100 fanéw studia z catego
Swiata miato okazje uczestniczyC w uroczystosci
z okazji 20-rocznicy powstania studia,

| konkursy dla graczy, w tym Growl FM — specjalny
konkurs muzyczny skierowany do uzdolnionych
muzycznie fanow gry Cyberpunk 2077. Zadaniem
konkursowym byto stworzenie playlisty dla stacji
radiowej, ktéra zadebiutuje w rozszerzeniu
Widmo Wolnosci. W odpowiedzi na konkurs
uczestnicy przestali ponad 7 800 utwordw,
z ktérych 14 pojawi sie w dodatku do gry.

CD PROJEKT RED®
th
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Zwienczenie obchodoéw 20-lecia studia

CD PROJEKT RED przypadto na wielkie sSwieto
mitosnikow komiksow i gier — Lucca Comics

& Games 2022 we Wtoszech. Z tej okazji studio
przygotowato dla fandéw szereg atrakcji, na
czele ze strefg w willi Bottini zaaranzowang

na znane z dodatku Krew i Wino miasto
Toussaint. Na uczestnikow festiwalu czekata tez
wystawa ilustrujgca dwie dekady dziatalnosci
CD PROJEKT RED, panele z tworcami na temat
Cyberpunka 2077, WiedZmina oraz anime
Cyberpunk: Edgerunners, jak rowniez

wyjatkowy koncert muzyki z Wiedzmina 3: Dziki
Gon z udziatem zespotu Percival i Marcina
Przybytowicza.

W CD PROJEKT dziata réwniez zespot wsparcia technicz-
nego (z ang. technical support), ktory jest pierwszym
punktem kontaktu dla graczy potrzebujgcych pomocy
w kwestiach zwigzanych z naszymi grami i ustugami.

Dziat wsparcia technicznego m.in.:

| zbiera i analizuje informacje zwrotng od graczy
poprzez formularze zgtoszeniowe na stronie
wsparcia,

] przekazuje zespotom deweloperskim informacje
0 obszarach wymagajacych usprawnienia
i wspoOtpracuje przy tworzeniu rozwigzan,

O] prowadzi konto wsparcia na Twitterze:
https.//twitter.com/cdpred_support

oraz baze wiedzy na stronie internetowej

https://support.cdprojektred.com/pl,

PODEJSCIE

DO ESG NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

na ktorej m.in. odpowiada na najczesciej
zadawane przez graczy pytania,

| przygotowuje materiaty skierowane do graczy,
m.in. zbierajgc informacje o zmianach i tworzgc
listy usprawnien wprowadzanych do gier
w ramach aktualizacji (z ang. “patch notes”).

Oznaczenia gier
[GRI 417-1]

Dbajac o bezpieczenstwo graczy, doktadamy staran
zwigzanych z wtasciwym oznakowaniem produktow Spotki,
m.in. poprzez:

| oznakowanie gier ratingiem wiekowym witasciwym
dla danego terytorium (np. PEGI, ESRB); informacja
o ratingu gry jest umieszczona na jej fizycznym
opakowaniu, dedykowanej stronie internetowe,
wybranych materiatach marketingowych z nig
zwigzanych i jej kartach produktowych,

H zamieszczanie ostrzezenia dotyczgcego
fotowrazliwosci.

Podejmujemy rowniez dziatania, aby ograniczac dostep
do wybranych tresci zwigzanych z grami studia dla oséb
w nieodpowiednim wieku poprzez umieszczenie bramek
dostepowych na dedykowanych stronach internetowych
oraz stronach produktowych gier studia na platformach
cyfrowej dystrybucji gier.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE

RELACJE SPOLECZNE LS C NI

Wedle wiedzy Spétki w 2022 r. w CD PROJEKT nie wystapity:

| przypadki niezgodnosci z regulacjami
oraz dobrowolnymi kodeksami dotyczacymi
oznakowania produktow i ustug oraz informacji
na ich temat,

| przypadki niezgodnosci z regulacjami
oraz dobrowolnie stosowanymi kodeksami
dotyczgcymi wptywu produktow i ustug
na zdrowie i bezpieczenstwo na kazdym
etapie cyklu ich zycia.

Relacje biznesowe
[GRI 2-6]

Produkcja duzych gier fabularnych to proces wymagajacy
wspotpracy z dziesigtkami firm, zaréwno takimi, ktore
Swiadczg typowe ustugi dla biznesu, jak i z przedstawi-
cielami branzy kreatywnej i artystycznej z catego Swiata.

W CD PROJEKT za nawigzywanie i utrzymywanie relacji
z kluczowymi partnerami biznesowymi odpowiada Dziat
Business Development. Z kolei zesp6t Procurement wspie-
ra osoby zatrudnione w CD PROJEKT w procesie zakupu
produktow i ustug niezbednych do prowadzenia naszej
biezgcej dziatalnosci.

W raportowanym okresie nie nastgpity istotne zmiany,
jesli chodzi o sektor dziatalnosci CD PROJEKT. W odnie-
sieniu do rynkdéw, na ktorych Spdtka sprzedaje swoje
produkty, 3 marca 2022 r. w nastepstwie inwazji Rosji na
Ukraine Zarzad CD PROJEKT podjat decyzje o wstrzyma-
niu sprzedazy produktow Grupy CD PROJEKT i sprzedazy

éD PROJEKT®
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gier dostepnych na platformie GOG.COM na terytorium Budowanie profesjonalnych relacji biznesowych

Ros;ji i Biatorusi?®. Znaczacym wydarzeniem biznesowym opartych na zaufaniu i wspolnych wartosciach jest

dla Spotki w omawianym okresie byto rowniez zawarcie kluczowe do realizacji naszej strategii rozwoju

21 marca 2022 r. strategicznego partnerstwa z Epic Games, — zarobwno w obszarze tworzenia gier, jak

na mocy ktorego przyszte projekty studia majg powstawac | w ramach catoksztattu prowadzonej przez nas

na silniku Unreal Engine 5. dziatalnosci. W 2023 r. zamierzamy wdrozyc¢
Kodeks Postepowania Dostawcow okreslajacy

Otoczenie biznesowe CD PROJEKT standardy i nasze oczekiwania w zakresie
dziatalnosci dostawcy oraz wzajemnej wspotpracy.

CD PROJEKT wspodtpracuje zaréwno z dostawcami stadar-

dowych ustug dla biznesu, jak i z partnerami specyficznymi
dla branzy gier.

Nasi partnerzy biznesowi dziatajagcy w branzy gamedev
to m.in.:

| dystrybutorzy gier cyfrowych i pudetkowych
oraz produktow towarzyszgcych dla fandw,

| dostawcy silnikéw do gier,

| zewnetrzne studia produkcyjne (np. audio,
motion capture),

| firmy Swiadczace ustugi outsourcingowe
w zakresie QA, lokalizacji, ttumaczen, ustug
programistycznych, szkolen,

| partnerzy w zakresie produkcji fizycznych
elementéw gier pudetkowych oraz produktow
towarzyszacych dla fanéw (z ang. “merchandising”),

| dostawcy ustug streamingowych,

| dostawcy oprogramowania wykorzystywanego
w procesach produkcji gier,

| dostawcy oprogramowania i technologii
wykorzystywanych bezposrednio w grach
(middleware),

| artysci i tworcy, m.in: aktorzy, muzycy, pisarze.

25Raport biezacy nr 6/2022
26 Raport biezacy nr 7/2022



https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/raporty-gieldowe/raport-biezacy-nr-6-2022/
https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/raporty-gieldowe/raport-biezacy-nr-7-2022/
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Zasady Gry i inne regulacje
wewhnetrzne

[GRI 2-23, 2-24, 2-27]

W CD PROJEKT chcemy, aby nasze polityki i procedury
miaty zawsze praktyczne zastosowanie. Dbamy o to, by byty
zrozumiate i dostepne dla osob zatrudnionych.

W Grupie CD PROJEKT obowigzujg Zasady Gry. Standardy
Biznesowe i Etyczne w Grupie CD PROJEKT (“Standardy?”).
Stanowig one zobowigzanie do przestrzegania norm

etycznych, przepisdw prawa oraz zasad, jakimi spotki
Grupy CD PROJEKT Kkierujg sie w codziennej pracy. Stan-
dardy zawierajg szereg wskazowek, jakie zachowania
wspieramy, a jakich nie tolerujemy. Kazda osoba zatrudnio-
na w Spdice jest zobowigzana do przestrzegania Standar-
doéw. Jednoczesnie Spoétka zacheca partnerow biznesowych
do kierowania sie podobnymi zasadami w swojej pracy.
Spoétka odnosi sie do praw cztowieka, ochrony zasobow
oraz prywatnosci, dziatalnosci zgodnie z prawem i przyje-
tymi zasadami oraz zacheca do reagowania na wszelkiego
rodzaju nieprawidtowosci.

Standardy sg dostepne w wewnetrznym Intranecie oraz na
korporacyjnej stronie internetowej Spotki, w jezyku polskim
i angielskim. Spotka nie wymaga od osob zatrudnionych
ani kontrahentow sktadania oSwiadczen o zapoznaniu sie
Z nimi.

Standardy zostaty wdrozone uchwatg Zarzgdu w 2021 .
oraz podlegajg przegladom w cyklu rocznym. Wszelkie
zmiany w Standardach sg komunikowane osobom zatrud-
nionym za posrednictwem poczty elektronicznej.

PODEJSCIE 4 2 TRANSPARENTNE
DO ESG NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO RELACJE

Aby zwiekszac Swiadomosc oséb zatrudnionych w obsza-
rze odpowiedzialnego biznesu, w CD PROJEKT realizu-
jemy szkolenia, ktore w zaleznosci od zagadnienia majg
charakter obowigzkowy, dobrowolny lub sg skierowane
do wybranych oséb i zespotéw.

W 2022 r. w CD PROJEKT:

B 253 osoby wziety udziat w szkoleniu
onboardingowym z uwzglednieniem zasad
odpowiedzialnego biznesu,

B 208 0sdb z wybranych zespotow
uczestniczyto w szkoleniu z ochrony
wtasnosci intelektualnej,

B 750 0s6b przeszkolito sie w zakresie
bezpieczenstwa informacji,

W 24 reprezentantow wybranych zespotow
wzieto udziat w szkoleniu z ochrony danych
osobowych,

B Osoby Zaufania wziety udziat w szkoleniu
dot. zachowan niepozadanych,

B 58 zatrudnionych wzieto udziat
w otwartych webinarach dotyczacych polityki
antymobbingowej,

B 80 os6b uczestniczyto w otwartym webinarze
otyczgcym rdznic kulturowych i inkluzywnego
jezyka.

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE
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https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cdpr-rules-of-the-game-code-of-conduct-pl.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cdpr-rules-of-the-game-code-of-conduct-pl.pdf
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Polityka Praw Cztowieka

Akceptacja i szacunek sg czescig naszej kultury organiza-
cyjnej. Zobowigzujemy sie do szanowania praw cztowieka
w codziennej dziatalnosci biznesowej. Zobowigzanie
to w szczegdlnosci dotyczy:

0s6b zatrudnionych w Grupie CD PROJEKT,
kandydatek i kandydatow do pracy,
graczek i graczy,

partnerow biznesowych,

lokalnej spotecznosci.

W CD PROJEKT dziatamy zgodnie z miedzynarodowymi
standardami, w tym z Uniwersalng Deklaracjg Praw Czto-
wieka i Wytycznymi ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka. Dbamy o nalezytg starannos¢ w obszarze praw
cztowieka zgodnie z szesSciostopniowa sciezkg OECD
(Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
— Organisation for Economic Cooperation and Develop-
ment).

Nasza Polityka praw cztowieka jest czescig dokumentu
Zasady Gry. Standardy Biznesowe i Etyczne Grupy
CD PROJEKT. Przyktady dobrych praktyk w zakresie prze-
strzegania praw cztowieka udostepniliSmy na stronie

internetowej www.cdprojekt.com.

FODIZJEEE NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO ULl NS

DO ESG RELACJE

ZAANGAZOWANIE
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INFORMOWANIE
O dziataniach podjetych
w kwestii praw cztowieka

i

IDENTYFIKACJA | OCENA RYZYK

zwigzanych z obszarem praw cztowieka
zgodnie z Procedurg Zarzadzania Ryzykiem

WSPOLPRACA | DOSKONALENIE
WEWNETRZNYCH PROCESOW

WDROZENIE STANDARDOW
BIZNESOWYCH | ETYCZNYCH
GRUPY CD PROJEKT

OCENA

EFEKTYWNOSCI ZAPOBIEGANIE

N~

llustracja procesu due diligence w obszarze praw cztowieka w Grupie CD PROJEKT
przygotowana w oparciu o wytyczne OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct

ﬁD PROJEKT®


https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cdpr-rules-of-the-game-code-of-conduct-pl.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cdpr-rules-of-the-game-code-of-conduct-pl.pdf
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Zarzadzanie zgodnosciag
(“compliance”)

Obszar compliance i etyki biznesu lezy w kompetencjach
wyodrebnionego w ramach dziatu prawnego zespotu
Privacy & Compliance. Compliance w Spétce opiera sie
na zasadzie ciggtego doskonalenia, a takze dopasowania,
zarowno do potrzeb regulacyjnych, jak i potrzeb biezgcej
dziatalnosci. Zwracamy uwage na to, aby zachowana
zostata rownowaga pomiedzy zgodnoscig a obranymi
przez Spotke celami biznesowymi.

Jednym z podstawowych elementéw skutecznego
compliance jest komunikacja, dlatego w CD PROJEKT
dazymy do tworzenia jasnego i klarownego przekazu.
Staramy sie stosowac prosty jezyk oraz upraszczac pro-
cesy zwigzane z regulacjami wewnetrznymi. Organizu-
jemy wewnetrzne szkolenia, w tym e-learningi zwieksza-
jace swiadomosc osob zatrudnionych m.in. w obszarze
poufnosci, danych osobowych, bezpieczenstwa IT czy tez
ochrony naszego IP.

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

W 2022 r. w obszarze compliance m.in.:

wdrozyliSmy Polityke zarzadzania zgodnoscia

w CD PROJEKT S.A,, na podstawie ktérej Chief
Compliance Officer wraz z zespotem Privacy

& Compliance monitoruje i koordynuje potrzeby
Spotki w procesie zarzadzania zgodnoscia,
wdrozyliSmy nowy system informowania

o nieprawidtowosciach oparty m.in. o mozliwosc¢
anonimowego zgtaszania naruszen,
wdrozyliSmy Polityke Antykorupcyjna

i przeszkolilismy wybrane zespoty majgce kontakt
z partnerami zewnetrznymi w zakresie
rozpoznawania i przeciwdziatania korupcji,
rozpoczeliSmy proces zmiany dotychczasowych
regulacji w oparciu o zasady prostego jezyka

i legal design, tak aby wdrazane regulacje byty
zrozumiate dla oséb zatrudnionych.

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZALt ACZNIKI

éD PROJEKT®
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Zgtaszanie nieprawidtowosci
[GRI 2-16, 2-25, 2-26, 406-1]

Sygnalizowanie nieprawidtowosci jest waznym elemen-
tem otwartej komunikacji wzmacniajgcej wzajemne
zaufanie, stad w 2022 r. w CD PROJEKT dokonalismy
aktualizacji dotychczasowego systemu zgtaszania naru-
szen. WdrozyliSmy nowa Procedure informowania
o nieprawidtowosciach w CD PROJEKT S.A., a takze
udoskonaliliSmy regulacje obejmujgca zgtoszenia m.in.
mobbingu, dyskryminacji i molestowania, tj. Procedure
przeciwdziatania zachowaniom niepozadanym w rela-
cjach z zatrudnionymi w CD PROJEKT S.A.

W oparciu o te procedury Spodtka zobowigzuje sie
do wzmocnienia dziatan w zakresie zapobiegania i prze-
ciwdziatania wszelkim niepozadanym dziataniom, ktdre
mogag nosi¢ znamiona naruszenia przepiséw prawa, war-
tosci etycznych, regulacji wewnetrznych, a takze mob-
bingu, dyskryminacji lub molestowania.

Zgtoszenia sa przyjmowane przez Chief Compliance
Officera oraz wyznaczonego Cztonka Zarzadu (w przy-
padku naruszen przepisoéw prawa, regulacji wewnetrz-
nych, zasad etycznych), Rade Nadzorczg (w przypadku
zgtoszen dotyczgcych Cztonkow Zarzadu) lub Osoby
Zaufania, wybierane przez inne osoby zatrudnione w wy-
niku powszechnych wyboréw (w przypadku zgtoszen
dotyczacych niewtasciwych zachowan np. dyskryminaciji,
mobbingu lub molestowania). W CD PROJEKT funkcjo-
nuje takze zespot HR Partneréw, ktdrzy stanowig wspar-
cie dla kazdej osoby zatrudnionej niezaleznie od zajmo-
wanego stanowiska.

Kazda osoba zgtaszajgca nieprawidtowos¢ w CD PROJEKT,
ale takze osoba ktéra pomaga w dokonaniu zgtoszenia,
podlega ochronie przed negatywnymi dziataniami, ktére
mogq naruszac jej prawa lub wyrzadzi¢ szkode tzw. dzia-
taniami odwetowymi. W 2022 r., w ramach ankiety pra-
cowniczej, rozpoczeliSmy proces badania mechanizmow
zgtaszania nieprawidtowosci w celu rozpoznania obsza-
row, ktore wymagaja udoskonalenia.

W 2022 r. odnotowalismy 12 zgtoszen. W przypadku
4 zgtoszen dotyczacych niepozgdanych zachowan w re-
lacjach miedzy osobami zatrudnionymi zostaty powotane
komisje wyjasniajace (w 2021 r. przeprowadzono 3 takie
postepowania, a w 2020 r. — b). Zgtoszenia w zakresie
niepozadanych zachowan w relacjach miedzy osobami
zatrudnionymi dotyczyty podejrzenia mobbingu (2) oraz
podejrzenia molestowania (2). W przypadku 2 zgtoszen
dotyczgcych pozostatych rodzajow naruszen (podejrzenie
wycieku informacji, podejrzenie nieprawidtowosci w pro-
cesie zakupowym) zostaty przeprowadzone postepowa-
nia wyjasniajgce, ktére nie wykazaty nieprawidtowosci.
Pozostate zgtoszenia (6) zostaty dokonane w trybie indy-
widualnych rozmdéw z Osobg Zaufania i obejmowaty
doradztwo lub konsultacje. W kazdym przypadku Spotka
podejmuje dziatania adekwatnie do charakteru zgtoszo-
nej nieprawidtowosci oraz wynikdw postepowania
wyjasniajgcego, a w doborze srodkdéw stosuje sie
do obowigzujgcych przepiséw prawa oraz wewnetrznie
ustanowionych procedur.

W 2022 r. w CD PROJEKT nie stwierdzono przypadkow
dyskryminacji.

Sposoby zgtaszania naruszen

Dla osob zatrudnionych:

B wewnetrzny formularz z mozliwoscia
zgtoszenia anonimowego,

B osobiscie

Dla oséb spoza organizacji:

B pisemnie na adres spotki z dopiskiem
“Poufne: Compliance” lub na adres mailowy:
naruszenia@cdprojektred.com



mailto:naruszenia%40cdprojektred.com?subject=
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Polityka antykorupcyjna
[GRI 205-1, 205-2, 205-3]
Przeciwdziatanie korupcji stanowi jeden z fundamentow

dokumentu Zasad Gry: Standarddw Biznesowych i Etycznych
Grupy CD PROJEKT.

W 2022 r. w Grupie CD PROJEKT przyjelismy Polityke
Antykorupcyjnag, ktérej celem jest ustanowienie podsta-

wowych zasad rozpoznawania, zapobiegania oraz ogra-
niczania ryzyka korupcji i naduzy¢ z nig zwigzanych
w biezacej dziatalnosci spotek Grupy. Przyjete zasady
obowigzujg zarowno w relacjach biznesowych jak i rela-
cjach z organami publicznymi.

Zasada ,,zero tolerancji” dla wszelkich
przejawow korupcji

W ramach obowiazujg
zasady dotyczgce przyjmowania i wreczania
prezentow, relacji z podmiotami trzecimi

(w kontaktach biznesowych lub
administracyjnych) oraz zasady dotyczace
zachowania ostroznosci wobec sytuacji
mogacych stanowic konflikt interesow,

m in. w zakresie dodatkowego zatrudnienia,
zaangazowania w dziatalnos¢ podmiotow

konkurujacych lub wspotpracujacych
z CD PROJEKT i podejmowania decyzji
personalnych.

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

W naszej Polityce okresliliSmy podstawowe standardy
postepowania, np.:

N przyktadamy szczegdlng wage do rzetelnego
prowadzenia ksigg rachunkowych i dokumentacji;
za niedopuszczalne uznajemy wykorzystanie
pieniedzy firmowych w celach korupcyjnych,

N ptatnosci realizujemy zgodnie z wewnetrznie
przyjetymi standardami,

O zapewniamy transparentnosc procesow
rekrutacyjnych,

N weryfikujemy odbiorcow podejmowanych
inicjatyw charytatywnych.

Dotychczas Spdtka nie przeprowadzata oceny ryzyka
wystapienia korupcji wsrod partnerow biznesowych.

W celu budowania Swiadomosci w zakresie rozpoznawa-
nia oraz przeciwdziatania przejawom korupcji, rozpocze-
lismy w 2022 r. program szkolen dla obszarow najbardziej
narazonych na to ryzyko (Dziat Rozwoju Biznesu i Dziat
Zakupow; w szkoleniach w 2022 r. wzieto udziat 9 osob).
W kolejnych latach planujemy kontynuacje szkolen dla
0sOb zatrudnionych w obszarach potencjalnie narazonych
na ryzyko korupcyjne. Dodatkowo wszyscy zatrudnieni,
w tym cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, zostali
poinformowani o politykach i procedurach antykorupcyj-
nych. Kazda osoba, ktéra otrzymata propozycje o charak-
terze korupcyjnym lub ma uzasadnione podejrzenie, ze do
takiego zdarzenia doszto lub moze dojsS¢ w przysztosci,
moze dokonac zgtoszenia za posrednictwem systemu
informowania o nieprawidtowosciach.

W 2022 r. nie odnotowaliSmy incydentow korupcyjnych.

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZALt ACZNIKI
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Zgodnos¢ z przepisami
miedzynarodowymi i uczciwa
konkurencja

[GRI 2-27, 206-1, 417-2, 417-3]

Jako Grupa CD PROJEKT prowadzimy nasza dziatalnosc
globalnie, dostarczajgc produkty i ustugi uzytkownikom
na catym sSwiecie. Zapewnienie zgodnosci z wymogami
prawnymi i regulacyjnymi, ktore znajdujg zastosowanie do
naszej dziatalnosci, stanowi dla nas wazny filar budowania
wzajemnego zaufania.

W celu zapewnienia zgodnosci naszych dziatan z odpo-
wiednimi przepisami prawa obowigzujgcymi na terytorium
réznych panstw, wewnetrzny Dziat Prawny m.in. opiniuje
zawierane umowy, weryfikuje procesy legislacyjne oraz
wspotpracuje z zewnetrznymi kancelariami prawnymi
(krajowymi i zagranicznymi).

W relacjach biznesowych nie wykorzystujemy nieuczciwej
przewagi wynikajgcej z pozycji rynkowej, a w ramach
przeprowadzanych transakcji handlowych zawieramy
stosowne oswiadczenia o posiadanym statusie duzego
przedsiebiorcy.

Zgodnie z najlepsza wiedzg Spotki w CD PROJEKT w 2022 r.

C nie stwierdzono przypadkdéw niezgodnosci
dotyczacych komunikacji marketingowej,

B nie odnotowano przypadkdow niezgodnosci
dotyczacych oznakowania produktow i ustug
oraz przekazywania informacji na ich temat,

| na Spotke nie zostaty natozone kary pieniezne

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

ani sankcje pozafinansowe z tytutu niezgodnosci
z prawem i regulacjami,

O nie zostaty podjete wobec nas kroki prawne
dotyczgce przypadkow naruszen zasad wolnej
konkurencji czy praktyk monopolistycznych,

] nie wystgpity straty pieniezne zwigzane ze
sprawami sgdowymi w zwigzku z nieuczciwag
konkurencja.

W ramach toczgcego sie od 2021 r. postepowania sgdo-
wego przed Sgdem Okregowym Stanéw Zjednoczonych
dla okregu Centralnej Kalifornii, 27 stycznia 2022 r. Spdtka
poinformowata, ze otrzymata informacje o zawarciu
formalnego dokumentu ugody z kancelarig reprezentuja-
cq posiadaczy amerykanskich instrumentow finansowych
notowanych pod symbolami “OTGLY” oraz “OTGLF” opar-
tych na akcjach CD PROJEKT. 5 stycznia 2023 r. Spotka
poinformowata z kolei, ze otrzymata informacje o wydaniu
przez Sad postanowienia o wstepnym zatwierdzeniu ugo-
dy. Informacja na temat przebiegu postepowania sgdo-
wego i warunkéw ugody znajduje sie w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy CD PROJEKT za 2022 .
dostepnym na stronie www.cdprojekt.com.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE
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Witasnosc intelektualna

Przystugujace CD PROJEKT prawa witasnosci
intelektualnej skupiajg sie przede wszystkim
wokot uniwersum “Wiedzmina” oraz
“Cyberpunk 2077”. W przypadku kazdego z nich
spotka CD PROJEKT zapewnita sobie nabycie
praw wtasnosci intelektualnej wykraczajgce

poza obszar gier, co dtugofalowo umozliwia
rozwdj naszych IP réwniez w obszarach innych,
niz same gry wideo.

Tworzenie i ochrona wtasnosci intelektualnej lezg u pod-
staw dziatania CD PROJEKT, dlatego w ramach swojej
dziatalnosci nieustannie dbamy o przystugujace
CD PROJEKT prawa. Kazda z naszych gier wideo sktada
sie z wielu réznorodnych elementéw, m.in. oprogramo-
wania, grafik, animacji, warstwy dzwiekowej czy fabuty,
z ktorych kazdy osobno i wszystkie razem stanowig wta-
snosc intelektualng. Ochrong i zarzgdzaniem prawami
witasnosci intelektualnej zajmuje sie dedykowany zespot
Business & IP, dziatajacy w ramach dziatu prawnego
CD PROJEKT.

éD PROJEKT®
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W ramach zespotu Business & IP:

| dbamy, aby kazdy z elementdw tworzonej przez
CD PROJEKT wtasnosci intelektualnej zyskat
witasciwg ochrone prawnga. W ramach tego
obszaru m.in. dokonujemy rejestracji znakow
towarowych czy innych praw podlegajgcych
rejestracji oraz dbamy o nabycie catosci praw
autorskich od artystow tworzgcych nasze
produkty,

| zajmujemy sie aspektami prawnymi dalszego
licencjonowania praw wtasnosci intelektualnej
przystugujgcej CD PROJEKT, m.in. licznym
partnerom marketingowym czy
merchandisingowym,

| dbamy, aby tworzone przez CD PROJEKT tresci
nie naruszaty praw osob trzecich, m.in. zawierajgc
witasciwe umowy, w tym licencyjne, czy badajac
ryzyko naruszenia praw do znakdow towarowych.

W CD PROJEKT chcemy zapewnic¢ spotecznosci graczy
mozliwosc¢ inspirowania sie naszymi produktami, wspie-
rajac tworzenie tresci opartych na naszych grach. Przyje-
lismy np. oficjalne Zasady dotyczgce tresci fanowskich,

ktére pozwalajg na tworzenie tresci fanowskich w celach
niekomercyjnych. W przypadku przekroczenia granic
dozwolonego korzystania z praw CD PROJEKT S.A. lub
naruszania ich w innym zakresie, podejmujemy dziatania
prawne w celu ochrony przystugujgcej nam wtasnosci
intelektualnej.

PODEJSCIE
DO ESG
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Ochrona danych osobowych

[GRI 418-1]

Dziatania z zakresu ochrony danych osobowych prowa-
dzone sg w CD PROJEKT w oparciu o Polityke ochrony
danych osobowych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT,
uchwalong i wdrozong w 2018 r. Nad jej stosowaniem
i aktualizacjg czuwa zespot Privacy & Compliance. Dziatania
CD PROJEKT w obszarze ochrony danych osobowych na
biezgco monitoruje wyznaczony przez Spotke zewnetrz-
ny Inspektor Ochrony Danych.

Zgodnie z naszg wiedzg w CD PROJEKT w 2022 ..

] nie zidentyfikowano wyciekdw, kradziezy
ani utraty danych klientow,

] do CD PROJEKT nie zostaty skierowane
skargi od jakiejkolwiek instytucji odpowiedzialnej
za ochrone danych osobowych,

] po stronie CD PROJEKT nie wystgpity straty
pieniezne zwigzane ze sprawami sgdowymi
w zwigzku z ochrong danych osobowych,

N nie otrzymaliSmy zadnych présb o ujawnienie
danych uzytkownikéw CD PROJEKT od
uprawnionych organdw publicznych.

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZALt ACZNIKI
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Cyberbezpieczenstwo

W 2022 r. ujednolicilismy standardy zarzadzania bezpie-
czenstwem informacji, m.in. przez przyjecie Polityki
Bezpieczenstwa Informacji dla Grupy CD PROJEKT i wdro-
zenie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji
(SZBI).

System Zarzagdzania Bezpieczenstwem
Informacji obejmuje m.in. zasady dotyczgce:

Bbezpieczenstwa systemow informatycznych,
stacji roboczych i kopii zapasowych,

M ciggtosci dziatania,

W klasyfikacji informacji i nadawania dostepow,

Mzarzadzania incydentami bezpieczenstwa
oraz zgodnoscia,
Bwspotpracy z podmiotami zewnetrznymi.

W 2022 r. w obszarze cyberbezpieczenstwa m.in.:

| przekazaliSmy naszym pracownikom klucze
sprzetowe U2F oraz umozliwilismy skorzystanie
z centralnie wspieranego i zintegrowanego
managera haset,

| uruchomiliSmy Security Operations Center (SOC),
dzieki czemu wzmocniliSmy mozliwosci
wczesnego wykrywania zagrozen w naszej
infrastrukturze,

| zorganizowalismy szkolenia z zakresu
cyberbezpieczenstwa obowigzkowe dla
wszystkich zatrudnionych,

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

] podjeliSmy dziatania majgce na celu budowanie
Swiadomosci na temat kampanii phishingowych,
N usprawniliSmy proces obstugi zgtoszen
dot. potencjalnych naruszen w obszarze
cyberbezpieczenstwa i incydentéw
bezpieczenstwa.

Majac na celu respektowanie wymogow bezpieczenstwa
wsrod dostawcow oprogramowania, prowadzimy proces
weryfikacji dostawcow wymagajacych dostepu do naszej
infrastruktury IT lub danych produkcyjnych, na ktory skta-
da sie ocena ryzyka danego partnera i ocena bezpieczen-
stwa stosowanych przez niego zabezpieczen. Nie podej-
mujemy wspotpracy z dostawca, ktory nie spetnia wyma-
ganego przez nas poziomu bezpieczenstwa.

Transparentnos¢ podatkowa
[GRI 207-1, 207-2]

Wypetniajgc obowigzki podatkowe, dziatamy z nalezyta
starannoscig — transparentnie raportujemy informacje
wymagane regulacjami prawnymi i terminowo regulujemy
naleznosci publicznoprawne.

Kontrola nad realizacjg strategii podatkowej, jak i wypet-
nianiem obowigzkdw podatkowych jest koordynowane
przez Dziat Podatkdw w porozumieniu z Wiceprezesem
ds. Finansowych w CD PROJEKT S.A.

W CD PROJEKT obowigzujg wewnetrzne polityki i proce-
dury majgce na celu prawidtowa realizacje obowigzkdw
podatkowych i tym samym ograniczanie ryzyk w tym
obszarze. W przypadku watpliwosci interpretacyjnych

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE

RELACJE SPOLECZNE LS C NI

w zakresie wtasciwego stosowania norm prawa podatko-
wego Dziat Podatkow wystepuje do wiasciwych organdw
podatkowych o indywidualne interpretacje prawa podat-
kowego lub konsultuje je z niezaleznymi podmiotami
Swiadczacymi ustugi doradztwa w tym obszarze. Dziatania
te zapewniajg przejrzystos¢ podejmowanych decyzji, ade-
kwatng analize ryzyka, weryfikacje aktualnosci oraz rze-
czywistego stosowania wdrozonych zasad, a takze ocene
wptywu podejmowanych decyzji na kwestie podatkowe.

Spotka nie podejmuje dziatan polegajgcych na prawnie
niedozwolonej optymalizacji podatkowej, ani tez dziatan
zmierzajgcych do unikania opodatkowania.

Spodtka rzetelnie i terminowo realizuje swoje obowigzkKi
wynikajgce z publicznego informowania o realizowanej
przez CD PROJEKT strategii podatkowej. Informacja o Stra-
tegii podatkowej CD PROJEKT S.A. za dany rok obrotowy
jest aktualizowana corocznie i udostepniana na korpora-
cyjnej stronie internetowej www.cdprojekt.com.

éD PROJEKT®
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[GRI 3-3]

CD PROJEKT podejmuje dziatania, aby w pozytywny spo-
sOb oddziatywac na otoczenie spoteczne, integrowac
pracownikéw firmy wokot wspolnych wartosci oraz
pomagac innym, wykorzystujgc swoje zasoby i kompe-
tencje. Spotka angazuje sie w projekty spoteczne, ogol-
nopolskie akcje charytatywne oraz globalng pomoc dla
najbardziej potrzebujgcych poprzez darowizny rzeczowe,
wsparcie finansowe czy dzielenie sie wiedza. Realizujemy
takze projekty skierowane do mtodziezy, dajgce mozliwosc
rozwoju i zdobycia doswiadczenia w branzy gamingowe,.

W 2022 r. przekazaliSmy tgcznie 1 210 611 zt na
cele charytatywne. WsparliSmy w ten sposob
Polskag Akcje Humanitarng, organizacje Tech
to the Rescue (mobilizujgca firmy z branzy
technologicznej, aby wsparty ukrainskie
organizacje non-profit poprzez dostarczanie
rozwigzan cyfrowych w celu zachowania
integralnosci Ukrainy w obliczu wojny), szpital
MSWIiA oraz udziat pracownicy CD PROJEKT

w zawodach szermierki na wozkach. W tej
kwocie ujete sa takze stypendia wyptacone
uczestniczkom programu Dziewczyny w Grze!.

Wsparcie dla uchodzcéw
wojennych z Ukrainy

Dzien po rozpoczeciu inwazji rosyjskiej na Ukraine,
tj. 25 lutego 2022 r., dziatajgc w duchu solidarnosci z ofia-
rami tej agresji, przekazaliSmy darowizne w wysokosci
1 mIn zt na rzecz Polskiej Akcji Humanitarnej z przeznacze-
niem na pomoc uchodzcom i ofiarom trwajgcego konflik-
tu zbrojnego w Ukrainie.

Jako CD PROJEKT m.in. zaoferowaliSmy pomoc ukrainskim
cztonkom naszych zespotéw i ich najblizszym. Zapewnili-
Smy wsparcie psychologiczne, pomoc prawng oraz
organizacje pobytu w Polsce. Z naszej oferty zakwatero-
wania skorzystaty w 2022 r. 2 rodziny.

We wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi — SOS
Wioski Dzieciece oraz Fundacja Ocalenie zorganizowali-
sSmy zbiorke produktéw podstawowej higieny osobistej.
Wspdlnie w kantynie naszego biura przygotowywaliSmy
rowniez positki dla uchodzcow przebywajgcych w punk-
tach recepcyjnych. 14 marca 2022 r. na kanale CD PROJEKT
na platformie Twitch zorganizowaliSmy z kolei charytatyw-
ny stream, podczas ktdorego przedstawiciele CD PROJEKT
grali w gry studia, opowiadajac o nich. Srodki finansowe,
w wysokosci 15 tys. zt, zebrane podczas tego wydarzenia
przekazaliSmy na rzecz fundacji Siepomaga.pl.

W obliczu postepujacych dziatan wojennych, 3 marca 2022
r. Zarzad CD PROJEKT podjat decyzje o wstrzymaniu sprze-
dazy produktéw Grupy CD PROJEKT oraz sprzedazy gier
dostepnych na platformie GOG.COM na terytorium Ros;ji
i Biatorusi. ByliSmy jednga z pierwszych firm, ktora podjeta
i ogtosita takg decyzje.

Poza inicjatywami organizowanymi w ramach Grupy
CD PROJEKT, cztonkowie naszego zespotu aktywnie
wsparli szereg oddolnych inicjatyw wspierajgcych uchodz-
cow z Ukrainy. Aby wesprzec ich w tych dziataniach, kazdy
kto w ramach wolontariatu zaangazowat sie bezposrednio
w udzielanie pomocy uchodzcom, otrzymat 3 dodatkowe
dni ptatnego urlopu.

W odpowiedzi na liczne zgtoszenia ogtosiliSmy nowa
inicjatywe — program stazowy skierowany do mtodych
osob z Ukrainy, ktére musiaty przeniesc sie do Polski
po rozpoczeciu inwazji. W ramach programu zaoferowa-
liSmy osiem stanowisk stazowych, w tym cztery zwigzane
z produkcjg gier. Praktyki trwaty 3 miesigce i byty ptatne.
Uczestnikom zapewniliSmy zakwaterowanie (w razie
potrzeby), nieodptatne obiady w kantynie oraz lekcje
jezyka polskiego.

Ambicja ESG

DOBRA JAKOSC 10 MNEJ
EDUKACJI NIEROWNOSCI
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Pomagac innym korzystajgc z naszych zasobdw i kompetencji
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Dziewczyny w grze!

Dziewczyny w grze! to pierwszy w Polsce program stypen-
dialno-mentoringowy skierowany do uczennic szkdt Sred-
nich, ktéry oferuje mozliwosc poznania wielu praktycznych
aspektow pracy w branzy gier wideo, a takze szanse na
zdobycie cennego doswiadczenia pod okiem naszych eks-
pertéw. Program realizowany jest przez CD PROJEKT
i Fundacje Edukacyjng Perspektywy.

Program kierujemy do dziewczyn mieszkajgcych w mniej-
szych miejscowosciach, ktére dopiero zaczynaja planowac
swojg przysztosc i kariere zawodowa. Chcemy utatwic im
dostep do naszej branzy, a ja samg uczyni¢ bardziej
roznorodna.

Pierwsza edycja “Dziewczyn w Grze!” zakonczyta sie
w styczniu 2023 r. Program od poczatku cieszyt sie ogrom-
nym zainteresowaniem — z catej Polski naptyneto az 1400
zgtoszen. W wyniku kilkuetapowego procesu rekrutacyj-
nego do udziatu w programie zaprosiliSmy 20 najzdolniej-
szych kandydatek. Mentorami i mentorkami w projekcie
zostali specjalisci i specjalistki z CD PROJEKT, ktdrzy przez
caty rok dzielili sie z uczestniczkami programu swojg wie-
dza i doswiadczeniem zawodowym. Budowali tez ich pew-
nosc siebie i pomagali wyznaczac kolejne kroki na drodze
do wymarzonej sciezki zawodowej. Uczestniczki braty
udziat w warsztatach i eventach, a takze uzyskiwaty wspar-
cie finansowe (1 000 zt miesiecznie), ktére mogty przezna-
czyC na swoj rozwdj i edukacje.

28 stycznia 2023 r. odbyta sie inauguracja kolejnej,
Il edycji programu.

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Promised Land Art Festival

W 2022 r. wspdlnie z Miastem £6dz i “EC1+6dz — Miasto
Kultury” zorganizowaliSmy 4 edycje Promised Land Art
Festival. W wydarzeniu wzieto udziat ponad 850 osdb
z catego sSwiata, w tym niemal 60 prelegentek i prelegen-

7/

tow.

Festiwal skupia przede wszystkim tworcow zwigzanych
z branza cyfrowa — grafikg komputerowaq, animacjg 2D i 3D
i efektami specjalnymi. W ramach festiwalu odbywajg sie
tez m.in. warsztaty z rzezbiarstwa czy rysunku (w 2022 r.
31 godzin, w tym 15 godzin z udziatem profesjonalnych
modelek i modeli), a takze spotkania ze znanymi artystami.
EC1 odwiedzit w czasie festiwalu m.in. wybitny twor-
ca komikséw Grzegorz Rosinski, a warsztaty rzezbiarskie
prowadzit rzezbiarz i rysownik Tomasz Radziewicz.

Odrebna czescig Festiwalu jest Open Day, w ktorym
w 2022 r. wzieto udziat 500 osob. To dzien, ktdry daje
szanse uczestnictwa w imprezie osobom niebedacym
profesjonalnymi artystami, czesto takim, ktore stojg u pro-
gu kariery zawodowej. W czasie Open Day, mogg one
uczestniczy¢ w wyktadach twoércow z CD PROJEKT RED
i innych studidw, nawigzac kontakty, a takze pokazac swo-
je prace obecnym na miejscu artystom i otrzymac cenne
wskazowki. W 2022 r. z tego rodzaju rad skorzystato nie-
mal 100 osdb, a udzielali ich artysci zwigzani ze studiami
CD PROJEKT RED i People Can Fly.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE

RELACJE SPOLECZNE 2L C NI

Swiateczne akcje
charytatywne

W okolicach Swiat Bozego Narodzenia zorganizowali$émy
po raz kolejny szereg wydarzen charytatywnych. Z duzym
zainteresowaniem spotkata sie licytacja umiejetnosci oraz
roznych form wspdlnego spedzania czasu, ktore ofero-
wali cztonkowie naszego zespotu. Wsrod licytowanych
aktywnosci znalazty sie m.in. warsztaty fotograficzne
potgczone z wycieczka po warszawskiej Pradze czy indy-
widualne warsztaty z wystgpien publicznych. Oddolna
inicjatywa byto stworzenie i sprzedaz kalendarza ze
zdjeciami zwierzat pracownikow CD PROJEKT. Odbyt sie
takze kiermasz ciast przygotowanych przez cztonkéw
zespotu i zbidrka karmy dla zwierzat. W Swiagtecznych
akcjach charytatywnych uczestniczyto ponad 500 osdb
i zebrali$my blisko 37,5 tys zt. Srodki zostaty przekazane

Fundacji Ocalenie i Fundacji Ztap Dom.

ﬁD PROJEKT®
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Zatacznik 1. Zgodnos¢ z wymogami Ustawy o rachunkowosci w zakresie ujawniania
danych niefinansowych

Wymadg ustawy o rachunkowosci Odnosnik do raportu

Opis modelu biznesowego jednostki oraz kluczowe wskazniki efektywnosci Nasz biznes

Opis zarzadzania ryzykami zidentyfikowanymi jako istotne Zarzadzanie ryzykami zwigzanymi ze zrbwnowazonym rozwojem

Opis polityk, procedur nalezytej starannosci oraz wskaznikow wynikow

zwigzanych z dziatalnoscig jednostki w odniesieniu do przeciwdziatania korupc;ji Polityka antykorupcyjna

Opis polityk, procedur nalezytej starannosci oraz wskaznikoéw wynikow

zwigzanych z dziatalnoscia jednostki w odniesieniu do poszanowania praw cztowieka FOIlIEE) IR ERIE e

Opis polityk, procedur nalezytej starannosci oraz wskaznikow wynikow

zwigzanych z dziatalnoscig jednostki w odniesieniu do zagadnien spotecznych Zaangazowanie spofeczne

Opis polityk, procedur nalezytej starannosci oraz wskaznikéw wynikow

. . L . S . . Srodowisko
zwigzanych z dziatalnoscia jednostki w odniesieniu do srodowiska naturalnego

Opis polityk, procedur nalezytej starannosci oraz wskaznikéw wynikow

zwigzanych z dziatalnoscig jednostki w odniesieniu do zagadnien pracowniczych Zespot

Opis polityk, procedur nalezytej starannosci oraz wskaznikdw wynikow

: . . . : ] . . Gracze na pierwszym miejscu
zwigzanych z tematami istotnymi w relacji z konsumentem/klientem, jakoscig P y )




tAD PODEJSCIE TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE

81 O RAPORCIE NASZ BIZNES 1] VAN o) e NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO LA e e ZALACZNIKI CD PROJEKT®
Zatacznik 2. Dane liczbowe
Dane dotyczace zatrudnienia
[GRI 2-7 i 2-8] Liczba zatrudnionych w Grupie CD PROJEKT — wszystkie formy wspoétpracy
Spodlka Typ umowy Ptec Suma
kobieta 190
UoP na czas nieokreslony 451
mezczyzna 261
508
) kobieta 25
CD PROJEKT S.A. UoP na czas okreslony 57
mezczyzna 32
Samozatrudnieni, osoby wspdtpracujgce na podstawie umoéw cywilnoprawnych 504
Lacznie 1012
tgczna liczba zatrudnionych w pozostatych spotkach Grupy 280
tacznie 1292
Spdlka Typ umowy Ptec Suma
kobieta 210
UoP na petny etat 499
mezczyzna 289
508
kobieta 5
CD PROJEKT S.A. UoP na niepetny etat 9
mezczyzna 4
Samozatrudnieni, osoby wspdtpracujgce na podstawie umow cywilnoprawnych 504
Lacznie 1012
tgczna liczba zatrudnionych w pozostatych spotkach Grupy 280
Lacznie 1292

Dane w osobach, na dzien 3112.2022 r.

W wierszu “taczna liczba zatrudnionych w pozostatych spétkach Grupy” zostaty ujete osoby zatrudnione w: GOG Sp. z o0.0., CD PROJEKT Inc., The Molassess Flood LLC, CD PROJEKT SILVER Inc., SPOKKO Sp. z 0.0,

CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd., CD PROJEKT RED STORE Sp. z o.0.

W branzy gier wideo wystepuje duza niezaleznos¢ oséb i podmiotow wspotpracujgcych — w szczegdlnosci przy wykonywaniu prac nad poszczegolnymi elementami o tworczym i artystycznym charakterze np. tworzenie fabuty,
projektowanie koncepcyjne, grafika, modele 2D i 3D, animacja, programowanie, udzwiekowienie, projektowanie rozgrywki. Efekty realizowanych prac czesto stanowig samoistne utwory w rozumieniu ustawy o prawie autorskim

i prawach pokrewnych. Ze wzgledu na specyfike branzy, udziat w procesie tworzenia produktéw oraz ustug Grupy moga miec osoby i wykonawcy wspotpracujgcy ze spoétkami Grupy na podstawie umoéw innych niz umowy o prace.
Z tego wzgledu, w ramach informacji niefinansowej, Spétka uznata za wtasciwe opisanie struktury osobowej catosci zespotu, w tym oséb bezposrednio odpowiedzialnych za finalny rezultat w postaci tworzonych gier wideo i ustug
oferowanych przez Grupe. Majgc powyzsze na uwadze, dane zaprezentowane w niniejszym podrozdziale kompleksowo ukazujg catoksztatt zespotu indywidualnych specjalistow, ktdrzy sg statymi wspdtpracownikami Grupy i ktdrzy
bezposrednio i osobiscie przyczyniaja sie do jej funkcjonowania i rozwoju — niezaleznie od podstawy zatrudnienia (umowa o prace, umowa o dzieto, zlecenie, stata wspdtpraca, powotanie lub inne formy zatrudnienia typowe dla
krajow, w ktérych funkcjonujg zagraniczne podmioty zalezne Grupy) oraz planowanego okresu wspotpracy (czas nieokreslony, czas okreslony, projekt, okres probny).
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[GRI 2-21] Wskaznik rocznego wynagrodzenia

CD PROJEKT S.A 2022

Stosunek rocznego wynagrodzenia dla najlepiej optacanej osoby w organizacji do mediany

: . . . o . 31,74
rocznego wynagrodzenia wszystkich pracownikow (z wytgczeniem najlepiej optacanej osoby)

Stosunek procentowego wzrostu catkowitego rocznego wynagrodzenia dla najlepiej optacanej
osoby w organizacji do mediany procentowego wzrostu catkowitego rocznego wynagrodzenia 3,99*
dla wszystkich pracownikéw (z wytgczeniem osoby o najwyzszym wynagrodzeniu)

W wyliczeniach ujeto osoby, ktdre przepracowaty caty 2022 r. w Spoétce, pracujgce na terenie Polski, wszystkie typy
wspotpracy.

*W raportowanym okresie odnotowano spadek wynagrodzen. Wynika on z faktu, iz pula bonusowa uzalezniona od zysku
netto byta wyzsza dla bonuséw wyptaconych w 2021r. (za 2020 r. — rok z premiera gry) od bonusow wyptaconych w 2022 .
(za 2021r. — rok bez premiery gry). Zarowno wynagrodzenie najlepiej optacanej osoby jak i mediana pozostatych wynagro-
dzen spadty, a spadek wynagrodzenia najlepiej optacanej osoby byt 4-krotnie wyzszy.

[GRI 202-1] Wysokos¢ wynagrodzenia oferowanego pracownikom najnizszego szczebla w stosunku do ptacy minimalnej

CD PROJEKT S.A. 2022

Ptaca minimalna w Polsce brutto 3010

Stosunek wynagrodzenia oferowanego kobietom na najnizszym szczeblu

L : 1,36
do ptacy minimalnej

Stosunek wynagrodzenia oferowanego mezczyznom na najnizszym szczeblu

do ptacy minimalnej 1,36
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[GRI 205-2] Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych

Liczba % zatrudnionych,
zatrudnionych, ktorzy zostali
ktorzy zostali poinformowani
na dzier poinforr.nowani o przyjetych
3112.2022 . o przyjetych procedura.ch
procedurach antykorupcyjnych
antykorupcyjnych w danej kategorii

Liczba % zatrudnionych,
zatrudnionych, ktorzy wzieli
ktorzy wzieli udziat w szkoleniu
udziat w szkoleniu antykorupcyjnym
antykorpucyjnym w 2022 r. w danej
w 2022 . kategorii

Liczba
zatrudnionych

Poziom stanowiska

Junior 138 138 100% o) 0,0%
Specialist 396 396 100% 2 0,5%
Senior 307 307 100% 1 0,3%
Ekspert 47 47 100% 0 0,0%
Lead 28 28 100% 1 3,6%
Manager 46 46 100% 3 6,5%
Director 42 42 100% 2 4 8%
Zarzad 8 8 100% o) 0,0%
Rada Nadzorcza 5 5 100% 0] 0,0%

W 2022 r. rozpoczeliSmy cykl szkolen dla pracownikow obszardw najbardziej narazonych na ryzyko korupcyjne.
Do konca 2022 r. w szkoleniach wzieto udziat 9 osdb, w nastepnych latach planujemy kontynuacje cyklu dla pracowni-
kow kolejnych obszarow narazonych na ryzyko korupcyjne.

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZALACZNIKI

CD PROJEKT®
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[GRI 401-1] Cztonkowie zespotu nowozatrudnieni oraz odejscia

DO ESG

NASZE GRY ZESPOL

SRODOWISKO

Liczba . c s
zatrudnionych Liczba Procent Liczba Procent odejsc
CD PROJEKT S.A. . . nowozatrudnionych vy osob w danej
na dzien nowozatrudnionych 0s6b w danei arubie odejsc¢ rubie
3112.2022 . J grup grup
Kobiety 324 96 29,6% 37 1,7%
Mezczyzni 682 148 21,7% 99 14,5%
brak danych 6
O ptci
Lacznie 244 136

Liczba P t p t odeisé

zatrudnionych Liczba roceit’ rocent odejsc
CD PROJEKT S.A. na dzien nowozatrudnionych nowozatrudnionych osob w danej

3112.2022 r osob w danej grupie grupie
<30 324 137 42,3% 40 12,3%
30-50 682 100 14,7% 95 13,9%
>50 8 2 25,0% 1 12,5%
Lacznie 244 136

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZALACZNIKI

CD PROJEKT®
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[GRI 404-1] Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na jednego zatrudnionego w CD PROJEKT S.A.

Srednia liczba godzin szkoleniowych wg pici w 2022 r.

Kobiety 24,07

Mezczyzni 19,47

Srednia liczba godzin szkoleniowych wg kategorii zatrudnienia w 2022 r.

Junior 19,94
Specialist 18,48
Senior 20,85
Ekspert 19,15
Lead/Manager 29,98
Director 29,96
Srednia liczba godzin szkoleniowych na zatrudnionego 20,84

[GRI 405-1] Sktad Zarzadu, Rady Nadzorczej i kadry pracowniczej w podziale na kategorie zatrudnienia, wedtug ptci i wieku

Odsetek cztonkow Zarzadu Odsetek cztonkow Rady Nadzorczej

CD PROJEKT S.A. w podziale na wiek i ptec w podziale na wiek i ptec
Kobiety Mezczyzni Lacznie Kobiety Mezczyzni Lacznie

<30 lat — — — — — —
30-50 lat — 7/ 87,5% 1 2 60%
>50 lat — 1 12,5% — 2 40%
ogotem %
w podziale — 100% 100% 20% 80% 100%
na ptec

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZALACZNIKI

ﬁD PROJEKT®
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ﬁD PROJEKT®

Odsetek zatrudnionych w kazdej z kategorii w stosunku do tacznej liczby zatrudnionych w organizacji wg podanego kryterium

CD PROJEKT S.A.

30-50 lat >50 lat Brzk“c’:ilzlr(ixch Lacznie Kobiety Mezczyzni Brak danych o pftci tacznie
Junior 11,6% 2,0% 0,1% — 12,8% 6,3% 7,2% 0,1% 12,8%
Specialist 17,8% 21,1% — 0,2% 39,1% 13,7% 25,2% 0,2% 39,1%
Senior 3,9% 25,8% 0,3% 0,4% 30,3% 8,7% 21,3% 0,3% 30,3%
Ekspert 0,2% 4,2% 0,2% — 4,6% 0,6% 4.1% — 4,6%
Lead 0,1% 2,7% — — 2,8% 0,6% 2,2% — 2,8%
Manager 0,3% 4,2% — — 4,5% 1,1% 3,5% — 4,5%
Director — 4,7% 0,2% — 4,7% 1,0% 4,0% — 4,7%
tacznie: 33,8% 64,8% 0,8% 0,6% 100,0% 32,0% 67,4% 0,6% 100,0%

Liczba zatrudnionych w kazdej z kategorii

CD PROJEKT S.A.
Brak danych

<30 lat 30-50 lat >50 lat o wieku tacznie Kobiety Mezczyzni Brak danych o pftci Lacznie
Junior 17 20 1 - 138 64 /3 1 138
Specialist 180 214 — 2 396 139 255 2 396
Senior 39 261 3 4 307 88 216 3 307
Ekspert 2 43 2 - 47 6 41 — 47
Lead 1 27 — — 28 6 22 — 28
Manager 3 43 — — 46 11 35 — 46
Director — 48 2 — 50 10 40 — 50
tacznie: 342 656 8 6 1012 324 682 6 1012
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Grupa CD PROJEKT - zatrudnienie w podziale na obszary

Grupa CD PROJEKT Developerzy Publishing Back office

2022 837 226 229 1292
2021 766 221 209 1196
2020 768 231 178 177

Stan na koniec kazdego roku. W pion Publishing wchodzg m.in. zespoty odpowiedzialne za marketing i PR, Business Development,
Customer Relations, Game Releases.

Stan zatrudnienia w studiach developerskich CD PROJEKT RED

Warszawa Krakéw Wroctaw Vancouver
2022 831 90 50 33
2021 765 80 41 23
2020 734 107 43 —
2019 713 108 38 —

W zestawieniu ujeto cztonkdw zespotu przypisanych do danej lokalizacji. W 2022 r. 41 oséb nie byto przypisanych
do konkretnego studia, byli to Community Managerowie, osoby prowadzgce dziatalnos¢ gospodarcza poza granicami
Polski oraz zatrudnione w ramach telepracy w innych panstwach.
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Struktura kadry kierowniczej w CD PROJEKT S.A. ze wzgledu na pteé

CD PROJEKT S.A.

liczba liczba
Kobiety 27 221% 26 22,2%
Mezczyzni 95 77,9% 91 77,8%
Ogdtem 122 100,0% 17 100,0%

Stan na koniec kazdego roku. Uwzgledniono stanowiska: Director, Manager, Lead.
Ze wzgledu na ujednolicenie nazewnictwa poziomow stanowisk, analizujemy strukture kadry kierowniczej w odniesieniu

do poziomow: Director, Manager, Lead. DokonaliSmy przeliczenia wskaznikow w tym obszarze za 2021 rok i powyzej
prezentujemy skorygowane dane.

Sciezka kariery w CD PROJEKT S.A. dla kobiet i mezczyzn

CD PROJEKT S.A.

Sciezka kariery (% kobiet awansujacych) 22,8% 24,6%
Awanse na stanowiska dyrektorskie 0,6% 0,7%
Awanse na stanowiska kierownicze 1,9% 0,4%
Pozostate awanse 20,4% 23,5%
Sciezka kariery (% mezczyzn awansujacych) 21,7% 30,4%
Awanse na stanowiska dyrektorskie 0,7% 0,8%
Awanse na stanowiska kierownicze 2,5% 0,8%

Pozostate awanse 18,5% 28,9%
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Dane dotyczgce srodowiska

[GRI 302-1] Zuzycie energii przez organizacje z uwzglednieniem rodzaju surowcow

Nosnik energii

Energia elektryczna 6981 61,2% 6287 56,0%
Energia cieplna 4056 35,5% 4526 39,9%
Benzyna 356 3.1% 390 3,4%
Olej napedowy 27 0,2% 137 1,2%
Catkowite zuzycie energii 11420 100,0% 11340 100,0%
ze zrodet odnawialnych: 334 2,9% 343 3,0%
ze zrodet nieodnawialnych: 11086 971% 10997 97,0%

Zuzycie energii przeliczono na wartosci w GJ, a do przeliczenia wykorzystano nastepujgce zatozenia:

L dla energii elektrycznej zastosowano staty przelicznik GJ/kWh, gdzie 1kWh = 0,0036 GJ,

N dla benzyny zastosowano wskaznik 44,3 GJ/t (zrédto: opracowanie KOBIZE Wartosci opatowe (WO) i wskazniki
emisji CO, (WE) w roku 2019 do raportowania w ramach Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji za rok 2022),

N dla oleju napedowego zastosowano wskaznik 43 GJ/t (zrédto: opracowanie KOBIZE Wartosci opatowe (WO)
i wskazniki emisji CO, (WE) w roku 2019 do raportowania w ramach Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji
za rok 2022).
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[GRI 303-3] Pobér wody

CD PROJEKT S.A. 2022 2021
Pobdr wody [m?] 6040 3715
llos¢ sciekdw [m3] 5857 3654

Dane pochodza z faktur rozliczeniowych z MPWiK oraz rozliczen od zarzadcow biur w Krakowie i Wroctawiu, na podstawie
odczytow stanu licznikéw zainstalowanych w biurach. Zgodnie z World Resources Institute, Polska nie znajduje sie
w obszarze podwyzszonego ryzyka wodnego.

W 2022 r. zuzycie wody wodociggowej byto o0 63% wyzsze niz w 2021 roku, co wynika z wiekszej liczby osdb pracujacych
z biura w poréwnaniu do pandemicznego roku 2021.

[GRI 305-1] Laczne bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych — Zakres 1

Emisje bezposrednie [tCO?%¢] 2022 plopy
Zuzycie benzyny we flocie wtasnej 25 27
Zuzycie oleju napedowego we flocie wtasnej i agregacie pragdotwdrczym 2 10
Emisje z uwalniania czynnikow chtodniczych 0 0
Laczne bezposrednie emisje gazow 27 37

Monitorujemy wycieki czynnikéw chtodniczych i w 2022 r. nie stwierdzono takich wyciekow.

[305-2] Laczne posrednie emisje gazdéw cieplarnianych — Zakres 2

Emisja posrednia gazow cieplarnianych Emisja posrednia gazéw cieplarnianych
Emisje posrednie [tCO,e, location-based] [tCO,e, marked-based]
ploply plopk plopy plopk
Emisja posrednia zwigzana ze
Il 2l . 1230 1077 1272 1218
zuzyciem energii elektrycznej
Emis;j srednia zwigzana z
sja posred ) e M4 446 414 446

zuzyciem ciepta
Suma emisji posrednich 1644 1523 1686 1664
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[GRI 306-3] Catkowita waga odpadow, wedtug rodzaju oraz metody unieszkodliwiania

Rodzaj odpadu Metoda utylizacji
Odpady niebezpieczne 0,69 0,25 przetwarzanie
O.dpady.mne niz 7,59 10,25 przetwarzanie
niebezpieczne

Lacznie 8,28 10,5

Wszystkie odpady, ktorych powstaniu nie udato sie zapobiec, s magazynowane selektywnie, zgodnie z wymaganiami
prawnymi oraz przekazywane do utylizacji wytgcznie wyspecjalizowanym firmom, posiadajgcym stosowne zezwolenia
w kwestii gospodarowania okreslonym rodzajem odpadu.

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZALACZNIKI

CD PROJEKT®
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Zatacznik 3. Tabela GRI

Numer
wskaznika

Nazwa wskaznika numer strony/komentarz

Ujawnienia ogdlne 2021

2-1* Informacje o organizac;ji "
2-2* Podmioty ujete w raportowaniu kwestii zrGwnowazonego rozwoju 6
2-3* Okres raportowania, czestotliwosc i dane kontaktowe 7
2-4* Wyjasnienia dotyczgce korekt informacji zawartych w poprzednich raportach 7
2-5* Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu 7
2-6* Dziatalnosc, tancuch wartosci i relacje biznesowe 12,15, 17, 66
2-7* Pracownicy 81
2-8* Wspotpracownicy 81
2-9* Struktura zarzadcza 18
2-10* Proces nominacji i wyboru cztonkéw najwyzszego organu zarzgdczego i nadzorczego w organizacji 20, 21
2-11* Przewodniczacy najwyzszego organu zarzadczego i nadzorczego 19
2-12* Rola najwyzszego organu zarzgdczego i nadzorczego w nadzorze nad zarzgdzaniem wptywem 25

organizacji na gospodarke, srodowisko i ludzi

2-13* Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzgdzanie wptywem organizacji na gospodarke, sSrodowisko 25
i ludzi
2-14* Rola najwyzszego organu zarzadczego i nadzorczego w ujawnianiu informacji dotyczacych 25

zrownowazonego rozwoju organizacji

2-15* Konflikty intereséw 22
2-16* Komunikowanie najpowazniejszych zastrzezen 71
2-17* Dziatania podejmowane w celu rozwoju wiedzy najwyzszego organu zarzgdczego i nadzorczego 25
2-18* Ewaluacja wynikéw dziatan najwyzszego organu zarzadczego i hadzorczego 25

* Wskazniki objete niezalezng ustugg atestacyjng zrealizowang przez Deloitte Audyt Sp. z 0.0 sp. k.
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Numer

. . Nazwa wskaznika numer strony/komentarz
wskaznika
2-19* Polityka wynagrodzen 24
2-20* Proces okreslania poziomu wynagrodzenia 24,47

Stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia najwyzej optacanej jednostki w organizacji

221 do Sredniego rocznego, catkowitego wynagrodzenia obejmujgcego wszystkich pracownikow 82

5.2 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla na temat znaczenia zrwnowazonego rozwoju 3
dla organizacji i jej strateqii

2-23* Zobowigzania dotyczgce odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 68

2-24* Wdrazanie zobowigzan dotyczacych odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 68

2-25* Przeciwdziatanie negatywnym skutkom dziatalnosci organizacji 71

526" Mechanizmy umozliwiajgce jednostkom uzlyskanie porady oraz zgtaszanie watpliwosci dotyczgcych 71
odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej organizacji

2-27* Niezgodnosc¢ z prawem lub regulacjami 73

2-28* Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach 1

2-29% Podejscie do angazowania interesariuszy 28

2-307 Pracownicy objeci zbiorowym uktadem pracy 42

Istotne tematy 2021

3-1* Opis procesu badania istotnosci 30

3-2* Lista istotnych tematow 32

3-3* Zarzadzanie istotnymi tematami 33,39,41,53,64,77

Tematy ekonomiczne

Obecnosc na rynku 2016

5021 Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikow najnizszego szczebla wedtug ptci w stosunku do pracy 87

minimalnej

* Wskazniki objete niezalezng ustugg atestacyjng zrealizowang przez Deloitte Audyt Sp. z 0.0 sp. k.
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Numer
wskaznika

Nazwa wskaznika numer strony/komentarz

Przeciwdziatanie korupcji 2016

205-1 Dziatania oceniane pod katem zagrozen zwigzanych z korupcja 72
205-2* Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych organizacji 72
205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania 72

Naruszenie zasad wolnej konkurencji 2016

Kroki prawne podjete wobec organizacji dotyczace przypadkdow naruszen zasad wolnej konkurencji

206- oraz praktyk monopolistycznych 73
Podatki 2019

20741 Podejscie do podatkow 75
207-2 Podatki — tad organizacyjny, audyt i zarzadzanie ryzykiem 75
Tematy srodowiskowe

Energia 2016

302-1 Zuzycie energii przez organizacje z uwzglednieniem rodzaju surowcow 89
Woda 2018

303-3 Pobdr wody 90
Emisje 2016

305-1* tgczne bezposrednie emisje gazow cieplarnianych 54, 90
305-2* tgczne posrednie emisje gazéw cieplarnianych 54, 90
305-3 Inne istotne posrednie emisje gazow cieplarnianych, wedtug wagi 56
305-4 Efektywnosc¢ zwigzana z emisjg gazow cieplarnianych 55
Odpady 2020

306-3 Catkowita waga odpaddw, wedtug rodzaju oraz metody unieszkodliwiania o1

* Wskazniki objete niezalezng ustugg atestacyjng zrealizowang przez Deloitte Audyt Sp. z 0.0 sp. k.
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Numer
wskaznika

Nazwa wskaznika numer strony/komentarz

Tematy spoteczne

Zatrudnienie 2016

401-1* Pracownicy nowo zatrudnieni oraz odejscia 84

401-2* Benefity dla petnoetatowych pracownikow, ktdre nie przystugujg osobom zatrudnionym 47
W niepetnim wymiarze godzin

401-3 Urlopy zwigzane z rodzicielstwem 49

Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018

403-1 Zarzgdzanie obszarem bezpieczenstwa i higieny pracy 51

403-3 Ustugi w zakresie ochrony zdrowia pracujgcych 51

403-4 Uczestnictwo pracownikow, konsultacje i komunikacja w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy 51

403-5 Szkolenia pracownikdw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy 51

403-6 Promowanie zdrowego trybu zycia wsrod pracownikow 51

403-8 Pracownicy objeci systemem zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy 51

403-9 Urazy zwigzane z praca 51

Edukacja i szkolenia 2016

404-1* Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika 85

4042 Programy rozwoju umiej,etnoéci menedzerskich i ksztafrcenia ustawicznego, ktére wspierajg ciggtosc 44
zatrudnienia pracownikOw oraz utatwiajg proces przejscia na emeryture

404-3* Odsetek pracownikéw podlegajgcych regularnym ocenom jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery 16
zawodowej, wg ptci i kategorii zatrudnienia

Réznorodnosc i rownosé szans 2016

405-1* Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie pracownikéw, wedtug ptci, 85. 86

wieku oraz innych wskaznikdw réznorodnosci

* Wskazniki objete niezalezng ustugg atestacyjng zrealizowang przez Deloitte Audyt Sp. z 0.0 sp. k.
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Numer
wskaznika

Nazwa wskaznika numer strony/komentarz

Przeciwdziatanie dyskryminacji 2016
406-1* Przypadki dyskryminacji i podjete dziatania naprawcze 71

Udziat w zyciu publicznym 2016

O zt.

Zgodnie z zapisami Zasad Gry — Standardow
Catkowita wartosc finansowa i rzeczowa darowizn na rzecz partii politycznych, politykéw Biznesowych i Etycznych Grupy CD PROJEKT
i instytucji o podobnym charakterze, wedtug krajow "CD PROJEKT zachowuje neutralnosc¢ polityczng
i nie wspiera partii politycznych. W zwiazku z tym

415-1

ZALACZNIKI

nie dokonujemy ptatnosci, ktére mogtyby stanowic

jakakolwiek korzys¢ dla partii politycznej”

Marketing oraz oznakowanie produktow i ustug 2016

41741 Wymogi w zakresie informacji i etykietowania produktow i ustug 66
417-2* Incydenty niezgodnosci w zakresie informacji i etykietowania produktéw i ustug 73
417-3* Incydenty niezgodnosci w zakresie komunikacji marketingowej /3

Ochrona prywatnosci klienta 2016

418-1* Uzasadnione skargi dotyczgce naruszenia prywatnosci klienta i utraty danych 74

* Wskazniki objete niezalezng ustugg atestacyjng zrealizowang przez Deloitte Audyt Sp. z 0.0 sp. k.

ﬁD PROJEKT®
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Zatacznik 4. Tabela SASB
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) — Software & IT Services
ZAGADNIENIE WSKAZNIK KOD UJAWNIENIE
(1) catkowite zuzycie energii TC-S1-130a.1 (1) 11420 GJ
(2) udziat energii elektrycznej (2) 61,2 %
(3) udziat energii ze zréodet odnawialnych (3) 2,9 %
(1) catkowity pobér wody TC-SI-130a.2 (1) 6 040 m?
(2) catkowite zuzycie wody; procentowo (2) 5857 m3 0%
w regionach cechujgcych sie wysokim
lub b. wysokim niedoborem wody
Wptyw . .. L, . L . . . o .
. Sposoby uwzgledniania kwestii TC-SI-130a.3 Znaczna czesc ustug jest Swiadczona z naszej wtasnej serwerowni, znajdujgcej sie
infrastruktury , .
na Srodowisko srodowiskowych w planowaniu strategicznym w siedzibie gtownej CD PROJEKT w Warszawie. Nasze zasoby obliczeniowe sg
dotyczacym wymagan centrow danych zwirtualizowane i/lub w kontenerach, dzieki czemu zapewniono wysoki wspotczynnik
utylizacji zasobow. Dodatkowo czesc¢ ustug realizowana jest rowniez przy pomocy
dostawcow ustug chmur publicznych, m.in. AWS, Google Cloud Platform. Przy
planowaniu nowych rozwigzan brane sg pod uwage rozwiazania chmurowe.
Dostawcy chmur publicznych catkowicie lub w znaczgcym stopniu korzystajg
z energii ze zrédet odnawialnych lub planuja pokrycie biezgcego zapotrzebowania
na energie w 100% energig odnawialng w najblizszych latach. Wtasne serwery zasilane
sq energia elektryczng pochodzgcg od dostawcy energii dla kompleksu CD PROJEKT
w Warszawie.
Opis polityki i praktyk zwigzanych z reklama TC-SI-220a.1 Dane osobowe sg przetwarzane zgodnie z wewnetrzng Politykg Ochrony Danych
behawioralng oraz poszanowaniem Osobowych oraz publicznie dostepna Polityka Prywatnosci CD PROJEKT RED.
prywatnosci uzytkownikéw Nie ma dedykowanej polityki odnoszacej sie konkretnie do reklamy behawioralnej.
Ochrona danych Liczba uzytkownikow, ktorych informacje sg TC-SI-220a.2 W raportowanym okresie nie konsolidowaliSmy danych z tego obszaru.
i swobody wykorzystywane do celow wtdrnych
wypowiedzi . o s
Sumaryczne straty finansowe na skutek TC-SI-220a.3 O zt — w raportowanym okresie nie ponieslismy tego typu strat

roszczen zwigzanych z poszanowaniem
prywatnosci uzytkownikéw

ﬁD PROJEKT®
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ZAGADNIENIE WSKAZNIK KOD UJAWNIENIE

(1) liczba wnioskéw organdw Scigania TC-SI-220a.4 O — brak zgtoszen dotyczacych uzytkownikdw naszych ustug w raportowanym okresie
o udzielenie informacji o uzytkownikach,

(2) liczba uzytkownikdw, o ktdrych informacje

whnioskowano,

Ochrona danych (3) odsetek skutkujgcy ujawnieniem informacji

i swobody
wypowiedzi

Lista krajow, w ktorych gtowne produkty lub TC-SI-220a.5 W raportowanym okresie nie konsolidowaliSmy danych z tego obszaru
ustugi podlegajg wymaganemu przez rzad

monitorowaniu, blokowaniu, filtrowaniu tresci

lub cenzurowaniu

(1) liczba wyciekdw danych, TC-SI-230a.1 W raportowanym okresie nie odnotowalismy wyciekdw danych klientow.
(2) odsetek naruszen dotyczacych informacji

umozliwiajgcych identyfikacje osoby

(PIl — personally identifable information),

(3) liczba dotknietych uzytkownikow

Opis podejscia do identyfikowania TC-SI-230a.2 W ramach procesu zarzgdzania ryzykami strategicznymi wytoniono ryzyko:
| reagowania na ryzyka zwigzane Ryzyko cyberbezpieczenstwa powigzane z zagrozeniem wyciekiem, utratg
z bezpieczenstwem danych, w tym lub nieautoryzowang modyfikacjg danych. Ryzyko zostato przeanalizowane
Serpiacrensie wykorzystanie zewnetrznych rozwigzan zgodnie z obowigzujgcg metodyka. Zidentyfikowano i opisano czynniki ryzyka.
z zakresu cyberbezpieczenstwa Opracowano plan postepowania pogrupowany na programy z szeregiem
danych L : . : S :
akcji mitygacyjnych. Opis ryzyk strategicznych znajduje sie w Sprawozdaniu
z dziatalnosci Grupy CD PROJEKT. Ryzyko cybernetyczne to potencjalne narazenie
na straty lub szkody wynikajgce z faktu przetwarzania danych w systemach
informatycznych lub komunikacyjnych. Ryzyko zwigzane z cyberbezpieczenstwem
wykracza poza uszkodzenie,wyciek lub zniszczenie danych i obejmuje kradziez
wtasnosci intelektualnej, utrate produktywnosci i utrate reputacji. Konsekwencje
potencjalnego naruszenia moga rozciggac sie od uszkodzenia marki i utraty
przychodéw do spadkow cen akcji. Bezposrednio z konsekwencjami powigzane sg
rowniez koszty dochodzenia, sSrodkéw zaradczych, oszustw, postepowan sagdowych
oraz ewentualnie powiazanych z nim kar.
Rekturacja Odsetek pracownikow, ktorzy: TC-S1-330a.1 (1) 22%
i zarzadzanie (1) sg obcokrajowcami (2) 4%
miedzynarodowym,  (2) Swiadcza prace poza granicami Polski
réznorodnym

i wykwalifikowanym
zespotem
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Zaangazowanie pracownikow wyrazone TC-SI-330a.2 /0% — wynik badania zaangazowania przeprowadzonego
w procentach przy pomocy narzedzia Culture Amp.
Rekturacja
i zarzadzanie
miedzynarodowym, Procentowy udziat poszczegdlnych ptci oraz TC-SI-330a.3 (1) kobiety 22%, mezczyzni 78%; Polacy 87%, obcokrajowcy 13%
réznorodnym grup rasowych/etnicznych (2) kobiety 25%, mezczyzni 75%; Polacy 72%, obcokrajowcy 28%
i wykwalifikowanym (1) w kadrze kierowniczej (3) kobiety 49%, mezczyzni 51%; Polacy 86%, obcokrajowcy 14%
zespotem (2) wsrod osob na stanowiskach
deweloperskich
(3) wsrdéd pozostatych pracownikow
Ochrona wtasnosci Sumaryczne straty finansowe na skutek TC-SI-520a.1 O zt — w raportowanym okresie nie poniesliSmy tego typu strat
intelektualnej roszczen zwigzanych z ochrona uczciwej
i uczciwa konkurencji
konkurencja
Liczba TC-SI-550a.1 n/a — CD PROJEKT nie swiadczy ustug dla klientdw w oparciu o rozwigzania
(1) probleméw z efektywnoscia chmurowe
(2) zaktdcen w Swiadczeniu ustug
(3) catkowity czas przestoju klienta
Opis ryzyka ciggtosci dziatalnosci biznesowej TC-SI- W ramach procesu zarzgdzania ryzykami strategicznymi wytoniono ryzyko: Ryzyko
zwigzanego z zaktdceniami w operacjach 550a.2 niedostepnosci infrastruktury lub ustug IT. Ryzyko zostato przeanalizowane zgodnie

Zarzadzanie
ryzykiem
systemowym
Zwigzanym

z zaktéceniami
technologicznymi

z obowigzujgcg metodyka. Zidentyfikowano i opisano czynniki ryzyka. Opracowano
plan postepowania pogrupowany na programy z szeregiem akcji mitygacyjnych. Opis
ryzyk strategicznych znajduje sie w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy CD PROJEKT.
Zidentyfikowane ryzyko dotyczy utraty dostepu do infrastruktury informatycznej lub
aplikacji biznesowych obstugujgcych krytyczne procesy biznesowe w CD PROJEKT
w wyniku nieprzewidzianego zdarzenia. Ryzyko to stanowi potencjalne narazenie na
strate lub szkode wynikajaca z przerwy w dostepnosci systemow teleinformatycznych
CD PROJEKT. Ryzyko wykracza poza fizyczne lub logiczne uszkodzenie elementow
infrastruktury lub systemoéw przetwarzania danych i obejmuje rowniez utrate
fizycznego dostepu do serwerowni i innych miejsc, w ktérych przetwarzane sa dane.

ﬁD PROJEKT®



KORPORACYJNY DO ESG RELACJE SPOLECZNE

100 O RAPORCIE NASZ BIZNES R FODIZJEEE NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO USSR EINITN 2 i NGO = ZALACZNIKI ﬁo PROJEKT®

METRYKI DZIALALNOSCI KOD UJAWNIENIE

(1) liczba licencji lub subskrypciji, TC-SI-000.A W raportowanym okresie nie konsolidowaliSmy danych z tego obszaru.
(2) procent oparty na chmurze

(1) zdolnosc¢ przetwarzania danych, TC-SI-000.B (1) 11426 GHz
(2) odsetek zlecanych na zewnatrz (2) 1.61%
(1) ilos¢ przechowywanych danych, TC-SI-000.C (1 2,73 PB

(2) odsetek zlecanych na zewnatrz (2) 3,21%
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Za’chznik 5. ZgOd nosc¢ Taksonomia UE jest ustrukturyzowana wokét 6 celéw
z taksonomia dziatalnosci Srodowiskowych:
zrownowazonej o
, d . kOWO 1. tagodzenie zmian klimatu
Sroaowis 2.  Adaptacja do zmian klimatu

3. Zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasobow
Informacje kontekstowe wodnych i morskich

4. Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym

Taksonomia UE?’ jest systematyka, ktdra pokazuje, jaka 5. Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola
czes$c¢ (udziat %) dziatalnosci - przez pryzmat przychodéw?, 6.  Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci
naktaddéw inwestycyjnych (CapEx)?° i wydatkdw operacyj- i ekosystemow
nych (OpEx), Grupy Kapitatowej CD PROJEKT jest zrow-
nowazona srodowisko. Techniczne kryteria kwalifikacji (TKK) okreslajg szczeg6-
towo, co oznacza wnoszenie istotnego wktadu w realiza-
Zgodnie z systematyka, dziatalnos¢ zrbwnowazona srodo- cje poszczegdlnych celdw i nieczynienie powaznych
wiskowo to taka, ktéra jednoczesnie: szkdéd. Zostaty one okreslone w zatgcznikach i ll do
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139°°,
| wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej rozszerzonego Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji
jednego celu srodowiskowego, (UE) 2022/12143",
C nie czyni powaznych szkéd dla zadnego
z celdw sSrodowiskowych, Komisja Europejska wydata dotychczas jedynie akty de-
O] jest prowadzona zgodnie z minimalnymi legowane okreslajace kryteria istotnego wktadu dla dwdch
gwarancjami (z ang. Minimum Safeguards), pierwszych celéw — tagodzenia zmian klimatu i adaptac;ji
L] spetnienia techniczne kryteria kwalifikacji. do zmian klimatu. W przysztosci kryteria zostang rozsze-

rzone i bedg zawieraty takze warunki, ktore dziatalnosc
powinna spetnic, zeby wnosita istotny wktad w realizacje
pozostatych czterech celdéw srodowiskowych.

2’ Taksonomia zostata wprowadzona Rozporzgdzeniem Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje i obowigzuje wszystkie spotki
raportujgce informacje niefinansowe, w tym Grupe CD PROJEKT

28 Suma pozycji: Przychody ze sprzedazy (Nota 1 do Sprawozdania Finansowego Grupy CD PROJEKT za 2022 r.) i Przychody z najmu (Nota 3 do Sprawozdania Finansowego Grupy CD PROJEKT za 2022 )

29 Suma pozycji: Zwiekszenia z tytutu nabycia rzeczowych aktywoéw trwatych i zawartych uméw leasingu (Nota 10 do Sprawozdania Finansowego Grupy CD PROJEKT za 2022 r.); Zwiekszenia z tytutu nabycia i wytworzenia
we wtasnym zakresie aktywow niematerialnych oraz naktaddw na prace rozwojowe (Nota 11 do Sprawozdania Finansowego Grupy CD PROJEKT za 2022 r.) oraz Aktywowane naktady na nieruchomosci inwestycyjne
(Nota 13 do Sprawozdania Finansowego Grupy CD PROJEKT za 2022 r)

39Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajgce rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteridéw kwalifikacji
stuzgcych okresleniu warunkoéw, na jakich dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢
gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem zadnego z pozostatych celdéw srodowiskowych

3'Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajace rozporzgdzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektdrych sektorach energetycznych
oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci gospodarczej
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Zgodnosc¢ prowadzonej przez Grupe CD PROJEKT dziatalnosci z taksonomia dziatalnosci
zrownowazonej srodowiskowo

W wyniku przeprowadzonych analiz ustalono nastepujgcy odsetek przychoddéw i naktadow inwestycyjnych (CapEx)
zgodnych z systematyka:

Przychody CapEx
0,0% 0,7% 1,6%

7,8%

99,3% 90,7%

@ Dziatalnosé zrownowazona srodowiskowo @ Dziatalnosé zrownowazona srodowiskowo

Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki,

Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki,
ale niezrownowazona srodowiskowo

ale niezrownowazona sSrodowiskowo

@ Dziatalnosc nie kwalifikujgca sie do systematyki

@ Dziatalnos¢ nie kwalifikujaca sie do systematyki

Przychody CapEx

Wartosc¢ w 2022 r. [tys. zi] 959 220 324 869
dziatalnos¢ zrownowazona (zgodna z systematyka) 0,0% 1,6%
dziatalnos¢ niezréwnowazona (kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z nig) 0,7% 7,8%
dziatalnos¢ neutralna (niekwalifikujgca sie do systematyki) 99,3% 90,7%

Wartosci procentowe w kolumnie CapEx nie sumujg sie do 100% z uwagi na przyjety poziom zaokraglen.

TRANSPARENTNE
RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZALACZNIKI

ﬁD PROJEKT®
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W dalszej czesci tego rozdziatu opisany zostat proces
badania zgodnosci z systematyka, zastosowane zasady
rachunkowosci oraz szczegotowe omowienie trzech
wskaznikow wynikéw wraz z tabelami sporzadzonymi
zgodnie z tzw. aktem delegowanym do art. 8, czyli Roz-
porzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178.3°

Informacje na temat badania zgodnosci
z systematyka

Proces badania zgodnosci z systematyka przeprowadzo-
no z udziatem przedstawicieli zespotu ds. ESG, dziatu
finansowego i administracji oraz ze wsparciem zewnetrz-
nej firmy doradczej.

Proces zrealizowano w nastepujacych 4 krokach:
Krok 1: Identyfikacja

Kierujgc sie opisami dziatalnosci w zatacznikach do Roz-
porzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, Grupa
Kapitatowa CD PROJEKT przeprowadzita przeglad swojej
dziatalnosci — w zakresie przychodow oraz naktadow
inwestycyjnych (CapEx) w 2022 r. i zidentyfikowata te dzia-
talnosci, ktore kwalifikujg sie do systematyki.

W przypadku przychodow ze sprzedazy przyjeto podejscie
ostroznosciowe. W trakcie identyfikacji, czy przychody ze
sprzedazy gier kwalifikujg sie do systematyki, ustalono,

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

ze definicje dziatalnosci w rozdziale 8 Zatacznikéw | ll
do ww. rozporzgdzenia delegowanego nie sg jednoznacz-
ne. Dokonano takze przegladu dostepnych ujawnien spot-
ek z branzy gamingowej z Unii Europejskiej i ustalono,
ze nie funkcjonuje spdjna praktyka rynkowa w tym zakre-
sie. Dokument zawierajgcy odpowiedzi na czesto zada-
wane pytania®* wydany przez Komisje Europejska 19 grud-
nia 2022 r. takze nie zawierat jednoznacznych rozstrzygniec
w tym zakresie. W zwigzku z powyzszym, choc istnieja
przestanki pozwalajgce na uznanie, ze przychody reali-
zowane przez Grupe ze sprzedazy gier moga kwalifikowac
sie do systematyki w ramach dziatalnosci 8.2. Dziatalnos¢
zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalnosS¢ powigzana, w niniejszym raporcie
uznano przychody te za niekwalifikujgce sie do systema-
tyki. CD PROJEKT S.A. planuje w 2023 r. wystosowac
zapytanie do Komisji Europejskiej w celu uzyskania jed-
noznacznego rozstrzygniecia w tym zakresie.

Krok 2: Alokacja

Nastepnie, do kazdej dziatalnosci zidentyfikowanej jako
kwalifikujgca sie do systematyki, przypisano odpowiednie
przychody i naktady inwestycyjne zrealizowane przez
Grupe Kapitatowg CD PROJEKT w 2022 r.. Szczegoty
stosowanych metod alokacji opisane sg w paragrafie
,Zastosowane zasady rachunkowosci” w tym rozdziale.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE
RELACJE SPOLECZNE i eI
Krok 3: Weryfikacja

Weryfikacja zgodnosci z systematyka zostata przeprowa-
dzona poprzez 2 rodzaje badan:

1. Badanie zgodnosci z Technicznymi Kryteriami
Kwalifikacji

Zgodnosc z Technicznymi Kryteria Kwalifikacji (TKK) okre-
Slonymi w zatacznikach do Rozporzagdzenia Delegowa-
nego Komisji (UE) 2021/2139 zbadano dla wybranych,
istotnych finansowo (przyjeto prog istotnosci finansowej
na poziomie 50 tys. zf) rodzajéw dziatalnosci. W przypad-
ku rodzajow dziatalnosci, ktére byty ponizej progu istot-
nosci, nie badano zgodnosci, a zwigzane z nimi przycho-
dy lub CapEx uznano za kwalifikujgce sie, ale niezgodne
z systematyka. W przypadku dziatalnosci powyzej progu
istotnosci przeanalizowano poszczegdlne kryteria istot-
nego wkitadu i nieczynienia powaznych szkéd oraz spraw-
dzeniu w jakim stopniu dany rodzaj dziatalnosci zgodny
jest z TKK.

2. Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami

Zgodnosc¢ z wymogami Minimalnych Gwarancji zbadano
z wykorzystaniem rekomendacji zamieszczonych w Final
Report on Minimum Safeguards autorstwa Platform on
Sustainable Finance. Minimalne Gwarancje sg okreslone
w art. 18 Rozporzgdzenia 2020/852 i opierajg sie one
W znacznej czesci na prowadzeniu proceséw nalezytej

32Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych

zrownowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére majg by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajgce art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji
33 Projekt obwieszczenia Komisji w sprawie interpretacji i wdrozenia niektérych przepiséw prawnych aktu delegowanego UE w sprawie klimatu, ustanawiajgcego techniczne kryteria kwalifikacji dla dziatalno$ci gospodarczej, ktéra w znacznym

stopniu przyczynia sie do tagodzenia skutkdw zmiany klimatu lub przystosowania do zmiany klimatu i nie powoduje znaczacej szkody dla innego celu sSrodowiskowego,
https://ec.europa.eu/finance/docs/law/221219-draft-commission-notice-eu-taxonomy-climate.pdf

éD PROJEKT®
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starannosci tak, jak sg one zdefiniowane w Wytycznych
ONZ Dotyczacych Biznesu i Praw Cztowieka i Wytycznych
OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych. Choc raport
Platform on Sustainable Finance nie jest przepisem prawa,
to stanowi jedyne obecnie dostepne zrodto interpretacji
dotyczgce Minimalnych Gwarancji, wydane przez ciato
funkcjonujgce przy Komisji Europejskiej i powotane na
podstawie Rozporzadzenia 2020/852.

Platform on Sustainable Finance okreslita 4 przestanki
I uznata, ze spetnienie przynajmniej jednej z nich oznacza

niezgodnos¢ z wymogami Minimalnych Gwarancji.

Przestankii sposob ich badania jest opisany w tabeli obok.

W wyniku analizy ustalono, ze dziatalnosc
Grupy CD PROJEKT byta w 2022 r. prowadzona
zgodnie z Minimalnymi Gwarancjami.

Krok 4: Kalkulacja

Wykorzystujgc informacje z poprzednich 3 etapow, spo-
rzadzono tabele dla przychoddow i naktaddw inwestycyj-
nych zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Delegowane-
go Komis;ji (UE) 2021/2139.

PODEJSCIE
DO ESG

Przestanki

Nieodpowiednie lub nieistniejgce mechanizmy
nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka,
antykorupcji, przeciwdziatania nieuczciwej
konkurencji i w zakresie strategii podatkowej

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE

RELACJE SPOLECZNE ZistisleZ I

Sposob weryfikacji

Weryfikacja proceséw nalezytej starannosci odbyta
sie poprzez wypetnienie obszernego kwestionariusza
— opartego na metodyce zaproponowanej przez
Platform on Sustainable Finance (World Benchmark
Alliance Core UNGP Indicators), przez Grupe
Kapitatowg CD PROJEKT (samoocena) oraz poprzez
dodatkowaq analize dokumentdow korporacyjnych

i procesow przez zewnetrzng firme doradcza.

W wyniku analizy ustalono, ze w Grupie CD PROJEKT
funkcjonujg odpowiednie procesy nalezytej
starannosci.

Spotka jest ostatecznie pociggnieta do
odpowiedzialnosci lub uznana za naruszajgca prawo
pracy lub prawa cztowieka w niektorych rodzajach
spraw sadowych z zakresu prawa pracy lub praw
cztowieka

Weryfikacja polegata na przegladzie — we wspotpracy
z osobami odpowiedzialnymi za Compliance i Audyt
Wewnetrzny, czy w stosunku do Spotki nie zapadty
prawomocne wyroki skazujgce w obszarze praw
cztowieka, korupcji, zachowan uczciwej konkurenc;ji

i opodatkowania. W wyniku tak przeprowadzonej
weryfikacji, stwierdzono brak informacji nt. takich
prawomocnych wyrokow.

Spodtka odmowita dialogu z Krajowym Punktem
Kontaktowym OECD (KPK OECD)

Zweryfikowano baze zgtoszen KPK OECD, ktora
wykazata brak zgtoszen w stosunku do Grupy
w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r., tym
samym nie byto obszaroéw do podjecia dialogu
z KPK OECD w raportowanym okresie.

Business and Human Rights Resource Centre
(BHRRC) podjeto zarzut wobec spotki a spotka nie
odpowiedziata na niego w ciggu 3 miesiecy

Zweryfikowano baze zgtoszen Business and Human
Rights Resources Centre (BHRRC), ktéra wykazata
brak zgtoszen w stosunku do Spdétki w okresie od
01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.

éD PROJEKT®
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Zastosowane zasady rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka przychodéw, naktadéw inwe-
stycyjnych (CapEx) i wydatkow operacyjnych (OpEx) kwa-
lifikujgcych sie do systematyki, zastosowano nastepujgce
zasady:

Przychody

W odniesieniu do przychodéw podstawe stanowity skon-
solidowane przychody Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
w 2022 r., ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2022 r. w Notach 1i 334 Do licznika przy-
pisano przychody z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do sys-
tematyki.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do naktaddw inwestycyjnych (CapEx) pod-
stawe stanowity naktady inwestycyjne rozliczane w po-
szczegolnych konsolidowanych spoétkach z Grupy
CD PROJEKT. Naktady inwestycyjne zostaty zaprezento-
wane w Notach 10, 11 13%* do Skonsolidowanego Spra-
wozdania finansowego za 2022 r. Do licznika przypisano
te czesc naktadoéw inwestycyjnych, ktora dotyczy rodzajow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki.

NASZE GRY ZESPOL SRODOWISKO

Wydatki operacyjne (OpEXx)

W odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OpEx) uznano,
Zze nie majg one istotnego znaczenia w modelu bizneso-
wym Grupy, a zatem zgodnie z pkt. 1.1.3.2. Zatgcznika | do
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139
odstgpiono od obliczenia i ujawnienia tego kluczowego
wskaznika wynikow.

Pozostate informacje

Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systemu
finansowo-ksiegowego CD PROJEKT S.A. i z systemow
finansowo-ksiegowych poszczegdlnych konsolidowanych
spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy.

Grupa unikneta podwdjnego liczenia podczas przypisy-
wania przychodow i naktadoéw inwestycyjnych poprzez
dokonanie stosownych wytaczen konsolidacyjnych zgod-
nie z obowigzujgcymi przepisami rachunkowymi.

W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajoéw dziatal-
nosci przyczyniajgcych sie do wiecej niz jednego celu
srodowiskowego. Nie istniata w zwigzku z tym potrzeba
stosowania specjalnych procedur w celu unikniecia
podwadjnego liczenia.

TRANSPARENTNE ZAANGAZOWANIE
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Grupa ujawnia w niniejszym raporcie po raz pierwszy
udziat dziatalnosci zgodnej z systematykq i po raz drugi
udziat dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki. Ujaw-
nienie w niniejszym raporcie dotyczy ostatniego roku
obrotowego, tj. okresu 01.01.2022 r. -3112.2022 .

Analiza wykazata brak koniecznosci szczegétowej deza-
gregacji kluczowych wskaznikéw wynikow pomiedzy
poszczegodlne jednostki operacyjne Grupy zgodnie z pkt
1.2.2.3. Zatgcznika | do Rozporzadzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2021/2178. Wiecej informacji na ten temat
znajduje sie w komentarzach do poszczegdlnych kluczo-
wych wskaznikow wynikow.

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie prowadzi, nie finan-
suje ani nie ma ekspozycji na rodzaje dziatalnosci, o kto-
rych mowa w sekcjach 4.26 — 4.31 zatacznikow i ll do
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139
(rodzaje dziatalnosci zwigzane z wytwarzaniem energii
w ramach procesdéw jadrowych i produkcji energii z ga-
zowych paliw kopalnych).

34Suma pozycji: Przychody ze sprzedazy (Nota 1 do Sprawozdania Finansowego Grupy CD PROJEKT za 2022 r.) i Przychody z najmu (Nota 3 do Sprawozdania Finansowego Grupy CD PROJEKT za 2022 r.)

35 Suma pozycji: Zwiekszenia z tytutu nabycia rzeczowych aktywdw trwatych i zawartych uméw leasingu (Nota 10 do Sprawozdania Finansowego Grupy CD PROJEKT za 2022 r.); Zwiekszenia z tytutu nabycia i wytworzenia
we wtasnym zakresie aktywow niematerialnych oraz naktaddw na prace rozwojowe (Nota 11 do Sprawozdania Finansowego Grupy CD PROJEKT za 2022 r.) oraz Aktywowane naktady na nieruchomosci inwestycyjne
(Nota 13 do Sprawozdania Finansowego Grupy CD PROJEKT za 2022 r.)

éD PROJEKT®
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A . Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematykg)
Przychody ze zrbwnowazonej
Srodowiskowo dziatalnosci 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/d
(zgodnej z systematyka) (A.1)
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematykaq)
Nabywanie i prawo wtasnosci
) 7.7. 6 644 0,7% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% N T T T T T
budynkow
Przychody z dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki,
ale niezrbwnowazonej 6 644 0,7% 0,7% n/d
srodowiskowo (niezgodnej
z systematyka) (A.2)
Razem (A.1+A.2) 6 644 0,7% 0,7% n/d

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrét z dziatalnosci

niekwalifikujgcej sie do 952 576 99,3%
systematyki (B)
Razem (A+B) 959 220 100%

CD PROJEKT®
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Komentarz do tabeli ,,Odsetek przychodow
zgodnych z systematyka”

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT uzyskuje przychody
przede wszystkim ze sprzedazy gier komputerowych,
ktéra nie jest jednoznacznie ujeta w systematyce w za-
kresie zatgcznikow | i Il do aktu delegowanego w sprawie
klimatu (Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE)
2021/2139); szczegdtowy opis podejscia do kwalifikowa-
nia przychodow zostat opisany w sekcji Informacje na
temat badania zgodnosci z systematyka. Skonsolidowane
przychody Grupy*® wyniosty w 2022 r. 959 220 tys. zt
a jedyna pozycja przychodow kwalifikujgcych sie do sys-
tematyki byty przychody z wynajmu powierzchni w bu-
dynkach CD PROJEKT S.A. w wysokosci 6 644 tys zt.
Ta czesc¢ przychodow kwalifikowata sie do dziatalnosci
7.7. Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow.

Grupa uzyskata w 2022 r. 952 576 tys. zt przychodow
z dziatalnosci nie kwalifikujgcej sie do systematyki. Przy-
chody te pochodzity gtéwnie ze sprzedazy gier kompu-
terowych.

Udziat przychoddow kwalifikujgcych sie do systematyki
w catosci przychoddw wyniost w 2022 r. 0,7%, w tym udziat
przychodow zgodnych z systematykg 0%, a udziat przy-
chodow niekwalifikujgcych sie do systematyki 99,3%

Komentarz do tabeli ,,Odsetek naktadow
inwestycyjnych (CapEx) zgodnych
z systematyka”

Naktady inwestycyjne (CapEx) kwalifikujgce sie do syste-
matyki sg zwigzane z realizacjg planéw inwestycyjnych
przyjetych przez zarzady spotek objetych konsolidacja
podczas procesu przygotowywania budzetu na 2022 .
Skonsolidowane naktady inwestycyjne Grupy?’ wyniosty
w 2022 r. 324 869 tys zt. Naktady inwestycyjne kwalifi-
kujgce sie do systematyki byty ponoszone przede wszyst-
kKim na:

N budowe parkingu przy siedzibie Spotki
(23 142 tys. zt). Naktady te na te dziatalnosc
kwalifikujg sie do systematyki w ramach
dziatalnosci 7.1. Budowa nowych budynkow
w Zatgczniku I,

] naktady na wartosci niematerialne i prawne,
w tym zwigzane z rozwojem oprogramowania
i aplikacji, oraz na infrastrukture informatyczna
(4 452 tys. zt). Naktady na te dziatalnosc
kwalifikujg sie do systematyki w ramach
dziatalnosci 8.1. Przetwarzanie danych,
zarzadzanie stronami internetowymi (hosting)
i podobna dziatalnosS¢ w Zataczniku ll,

] modernizacje istniejgcych budynkow Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT (2 069 tys z1).

Naktady na te dziatalnos¢ kwalifikujg sie
do systematyki w ramach dziatalnosci 7.2.
Renowacja istniejgcych budynkéw w Zataczniku .

Ponadto przeznaczono 256 tys. zt CapEx’u na montaz
stacji tadowania pojazdow elektrycznych, kolejne 211 tys. zt
CapEx’u na zakup systemow i instalacji, ktérych celem
jest poprawa efektywnosci energetycznej budynkow, dzie-
ki czemu mozliwe bedzie w kolejnych latach zmniejszenie
zuzycia energii, co posrednio przyczyni sie do obnizenia
emisji gazéw cieplarnianych. Grupa Kapitatowa
CD PROJEKT poniosta rowniez mniejsze naktady inwe-
stycyjne na zakup instalacji i systemow, ktdére optymali-
zujg zuzycie wody i odprowadzanych sciekéw (separator
na parkingu) przez Spotke.

Grupa poniostaw 2022 r. 294 567 tys zt naktadéw inwe-
stycyjnych na dziatalnos¢ niekwalifikujgcg sie do syste-
matyki. Naktady te dotyczyty gtdwnie inwestycji ponie-
sionych na prace rozwojowe bezposrednio zwigzane
z gtdwna dziatalnoscia spotki, jakg jest tworzenie i sprze-
daz gier komputerowych.

Udziat naktadéw inwestycyjnych kwalifikujgcych sie do
systematyki w catosci naktadow inwestycyjnych wynidst
w 2022 r. 9,3%, w tym udziat naktadéw inwestycyjnych
zgodnych z systematyka 1,6%, a udziat naktadéw inwe-
stycyjnych niekwalifikujgcych sie do systematyki 90,7%.

3¢ Suma pozycji: Przychody ze sprzedazy (Nota 1 do Sprawozdania Finansowego Grupy CD PROJEKT za 2022 r.) i Przychody z najmu (Nota 3 do Sprawozdania Finansowego Grupy CD PROJEKT za 2022 r.)
37Suma pozycji: Zwiekszenia z tytutu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i zawartych uméw leasingu (Nota 10 do Sprawozdania Finansowego Grupy CD PROJEKT za 2022 r.); Zwiekszenia z tytutu nabycia i wytworzenia
we wtasnym zakresie aktywow niematerialnych oraz naktaddw na prace rozwojowe (Nota 11 do Sprawozdania Finansowego Grupy CD PROJEKT za 2022 r.) oraz Aktywowane naktady na nieruchomosci inwestycyjne

(Nota 13 do Sprawozdania Finansowego Grupy CD PROJEKT za 2022 r)



108

O RAPORCIE

NASZ BIZNES

Dziatalno$¢ gospodarcza

kod
lub
kody

tAD

KORPORACYJNY

ktady inwestycyjne
ujeciu bezwzlednym

Na
w

tys. zt

Udziat procentowy

naktadow
inwestycyjnych

R

PODEJSCIE
DO ESG

tagodzenie zmian
klimatu

R

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

NASZE GRY

ZESPOL

Kryteria dotyczace istotnego wktadu

Adaptacja do zmian
klimatu

R

Zasoby wodne i morskie

R

Gospodarka o obiegu

zamknietym

X

A . Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematykg)

Zanieczyszczenie

R

Bioréznorodnos¢
i ekosystemy

X

SRODOWISKO

Kryteria dotyczace zasady ,,nie wyrzadza powaznych szkod”

tagodzenie zmian
klimatu

~
z

Adaptacja do zmian
klimatu

~
pd

Zasoby wodne i morskie

T/N

RELACJE

Gospodarka o obiegu

zamknietym

T/N T

~
Z

Zanieczyszczenie

TRANSPARENTNE

Bioréznorodnosé
i ekosystemy

=~
pd

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

Minimalne gwarancje

T/N

naktadow inwestycyjnych
zgodnych z systematyka,

Udziat procentowy
rok 2022

R

ZALACZNIKI

Udziat procentowy

naktadow inwestycyjnych
zgodnych z systematyka,

rok 2021

S

s¢

wspomagajgca lub)

Kategoria (dziatalno

m

s¢

Kategoria (dziatalno

—

Odsetek naktadow inwestycyjnych (CapEx) zgodnych z systematyka

)

pe

na rzecz przejscia

Budowa, rozbudowa
i eksploatacja systeméw poboru,

uzdatniania i dostarczania wody

5.1

73

0,0%

0,0%

100,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%
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Budowa, rozbudowa
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odprowadzania i oczyszczania

Sciekow

5.3.

98

0,0%

0,0%
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0,0%

0,0%
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0,0%

100,0%
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256

0,1%

0,0%
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Naktady inwestycyjne z tytutu
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5090

1,6%
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n/d

CD PROJEKT®



O RAPORCIE NASZ BIZNES

tAD

KORPORACYJNY

Odsetek naktadow inwestycyjnych (CapEx) zgodnych z systematyka

PODEJSCIE
DO ESG

NASZE GRY

ZESPOL

SRODOWISKO

TRANSPARENTNE

RELACJE

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ZALACZNIKI

Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria dotyczace zasady ,nie wyrzgadza powaznych szkod”
Q Q < . c .
o E [ 3 [ 3, @ >3 > 2 2 N
Sg= > o o 0 = o Q o’ S S S = o
L>)~-<lo)‘ = G € E IS L N G I= £ Q Q NS, G > 8 € >9Q E < 3 = &
7 N 2 5| E N 'cv o o ke E N P S o S G 55 2 55 2 T © T
°c 8 |8 g o |3 g | ge| § | SE| e | S | g | § | 8E| ° | gE% |gEi | £ | L3
Dziatalno$¢ gospodarcza lub Z 2 223 5 3, 2 G o 2 5 3 S Z, 2 G o 2 o 2 2 ° 2z c O = c ey e
> 5 Q0o 3 N = > o @ N c v N O S o N c 0 = Q_\OUN 03 O0< = @© SN
T ~ T £ 52 2 Fe) o ¢c O N 7 T =2 icy= Fe) o= O N 7 © o2 | = 28 o £ o 3
kody O o L o ? o © 0 © &) o X Q o 8 o © 0 © o o X Q 0 3 £ SO0 | 885K Do D N
T > 5% 2| 9E 3 E 2 g E c o % o> E 3 E @ 8 E = o X = N¥Xoy | NX oy 2% 2 =
Z 2 SDZE| I = N G N m 2 ; = N G N m 2 = SE8Re | D8RS ¥ 2 NS
tys. zt % % % % % % % T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % % E T
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrdwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
Budowa nowych budynkow 7.1 23142 71% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% N T T T T T
Renowacja istniejgcych budynkow 7.2. 2069 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% N T N N N N T
Naktady inwestycyjne z tytutu
dziatalnosci kwalifikujgcej
sie do systematyki, ale 2521 7,8% 7,8% n/d
niezrownowazonej srodowiskowo
(niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A1+A.2.) 30302 9,3% 9,3% n/d

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z tytutu

dziatalnosci niekwalifikujgcej sie 294 567 90,7%
do systematyki (B)
Razem (A+B) 324 869 100%

CD PROJEKT®
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Niniejszy Raport zrownowazonego rozwoju Grupy CD PROJEKT zostat zatwierdzony do publikacji przez

Zarzad CD PROJEKT S.A. w dniu 30 marca 2023 r. i podpisany w dniu 30 marca 2023 r. zgodnie z podstawg okreslong
w art. 49b ust. 9 oraz art. 52 ust. 3 pkt. 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz.

120 z pbézn. zm.).

Piotr Nielubowicz
Wiceprezes Zarzadu
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