Zapis czatu inwestorskiego poswieconego oméwieniu wynikow finansowych Grupy CD
PROJEKT za 2022 r. — 31 marca 2023 r.

Moderator: Witam na czacie inwestorski z Adamem Kicinskim, prezesem zarzadu i Piotrem
Nielubowiczem, wiceprezesem ds. finansowych. Tematem spotkania bedg wyniki Grupy CD
PROJEKT za 2022 rok oraz plany rozwoju.

Przypominam zasady organizacyjne czata: pytania s przesytane najpierw do moderatora.
Publikowane sg pytania wybrane przez Gosci czata wraz z odpowiedziami. U dotu ekranu
kolejkowane sg u kazdego uzytkownika jego pytania. Moderator moze odrzuci¢ pytanie
niezgodne z regulaminem.

Informacja dla dziennikarzy relacjonujgcych przebieg czata: wykorzystanie cytatow z
dzisiejszej rozmowy w Panstwa materiatach redakcyjnych wymaga podania Zzrédta. W razie
pytan czy watpliwosci prosimy o kontakt: biuro@stockwatch.pl

Juz mozna zadawac pytania. W razie problemdéw z wyswietlaniem odpowiedzi prosimy o
odswiezenie strony. Uczestnikéw zachecamy tez do udostepniania czatu i komentowania jego
przebiegu w mediach spotecznosciowych z hasztagiem #czatStockWatch

Adam Kicinski (AK), Piotr Nielubowicz (PN): Witamy serdecznie na czacie inwestorskim,
swiezo po publikacji wynikdw Grupy za 2022 r. Zapraszamy do zadawania pytan.

CSharpBeginner: Czy prace z dodatkiem Phantom Liberty idg w zgodzie z zatozonym
harmonogramem? Czy prace s3 juz na wykonczeniu i sg Panstwo w stanie zagwarantowaé, ze
nic sie nie zmieni odnosnie planowanej w tym roku premiery? Czy zesp6t przed premierg

bedzie w stanie zagwarantowac, ze jakosciowo bedzie to lepsza premiera niz Cyberpunka?

AK: Prace sg na koncoéwce, dodatek jest duzy i ztozony. Bardzo zalezy nam na tym, zeby byt
dopracowany. Nie myslimy o innej dacie niz ten rok.

Ada: Panowie czy premiera Phantom Liberty w 2023 roku jest niezagrozona? tacze wyrazy
szacunku.

PN: Tak — wczoraj potwierdzilismy 2023.

Bartas_Gda: Czy mogg Panstwo ujawnié, ile kopii wynidst szacunkowo poziom sprzedazy
CP2077 w 20227 Jezeli nie to czy czekajg Panstwo z takim komunikatem do poziom réwnych
25/30 mIn?

PN: We wrzesniu minionego roku potwierdzilismy tgcznie 20M sprzedanych sztuk.

mario: Czy spétka ponownie skupi akcje z rynku w dobrej cenie jaka mamy obecnie?

PN: Kazdorazowo po podjeciu decyzji o skupie informujemy o tym rynek raportem biezgcym.
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tgolik: Posiadacie ostatnio dwa zespoty AAA: ten od Widma Wolnosci i drugi od Polaris. Czy
jestescie zadowoleni z funkcjonowania tych dwdéch organizméw? Jak liczny jest zespdt od
Polarisa? Potrzebujecie nowych ludzi do pracy. Jak oceniacie procesy rekrutacyjne, ilu
pracownikdw planujecie pozyska¢ w 2023 roku.

AK: Prowadzimy réwnolegle prace nad dwoma tytutami, co byto naszym celem. Nad Polarisem
pracuje obecnie blisko 200 deweloperéw. Dopasowujemy prowadzone rekrutacje do
biezacych potrzeb projektowych. Zalezy nam na przycigganiu doswiadczonych deweloperéw.

Elfu: "Zapowiedz zapowiedzi" - najczestsze komentarze dotyczgce wiadomosci, iz od czerwca
spodziewac sie mozna nowych informacji nt. Phantom Liberty. Czy nie jest to przedwczesnie
budowany hype? Co$, czego studio powinno sie obecnie wystrzega¢ (chyba bylo to
wspomniane przy wizji RED2.0)?

PN: Czujemy sie komfortowo, by rozpoczgé kampanie dodatku w czerwcu.

tgolik: Prosze o informacje, jak Wam sie uktada wspodtpraca z ludzmi z The Molasses Flood. Co
spowodowato koniecznos$¢ dokonania odpiséw, czemu tak pdzno, po poniesieniu tak duzych
wydatkdw, zdecydowaliscie sie podjac te decyzje.

AK: Cenimy ten zespdt. Realizowany przez nich projekt jest dla nas nowy, jesdli chodzi o
zatozenia i format, bardzo rézni sie od naszych duzych produkcji. Aby zachowad
konkurencyjnos¢ musimy stale poszukiwac¢ nowych sposobdw na rozbudowe naszych marek,
z drugiej jednak strony powinnismy by¢ gotowi do rewaluacji naszych koncepcji, nawet w
trakcie trwania prac rozwojowych. Ogloszenie o zamiarze opracowania nowych zatozen
projektu Sirius i dokonaniu odpisu aktualizacyjnego na wydatkach rozwojowych byto dla nas
trudng decyzjg, ale uwazamy, ze stuszng. Naszg intencjg byto wczesne zatrzymanie dalszych
wydatkdw i spokojna analiza.

Go$¢: Panie Adamie czy firma CD Projekt prowadzi rozmowy z w spawie gry John Wick?
AK: Nie prowadzimy rozmow w tej sprawie.

Danielo10AK: Czy obecnie CD Projekt prowadzi prace nad nowym wiedZminem i istnieje
szansa ze gra ukaze sie jeszcze w 2023 roku?

AK: Prowadzimy prace nad projektem Polaris - to nowa gra w wiedzminskim swiecie, ktdra
bedzie jednoczes$nie poczatkiem nowe;j sagi.

Jan Srebrna Reka: Czy spétka planuje zliberalizowaé swdj statut uniemozliwiajgcy wejscie
inwestora/ przejecie CDP? W mojej ocenie to czynnik, ktéry moze zniechecaé przed duzym
zaangazowaniem inwestorow.

AK: Nie planujemy, chcemy pozosta¢ niezalezni.

Tomek: Dzien dobry. Czy spodziewacie sie dobrych wynikéw za g1 br?



PN: Zwykle Q1 i Q3 sg sezonowo stabsze. W tym roku (w odréznieniu od premiery CP na next-
geny w lutym 2022 r.) nie mielismy zadnych nowosci w Q1. Najwazniejsza dla tego rok bedzie
premiera Widma Wolnosci — a ta jeszcze przed nami.

bginvest: Jednym z kryteriéw przyznania akcji w programie managerskim jest kryterium
wynikowe, zakfadajace wynik netto za lata 2023-26 na poziomie 2 mld zt. Czy to zatozenie
oparte jest na kolejnej premierze po Phantom Liberty?

AK: W zwigzku z tym, ze nie publikujemy prognoz, niestety nie jesteSmy w stanie odpowiedzie¢
na to pytanie. Moge zapewnic, ze bedziemy ciezko pracowaé, zeby osiggnac ten cel.

Gos¢: Jak cenowo lub procentowo moze ksztattowac sie cena dodatku do CP2077 vs.
podstawowa gra?

AK: Informacja o cenie dodatku bedzie czescig kampanii marketingowej Phantom Liberty. Stay
tuned.

Rafat W: Z tego co pamietam, rok 2009 (kryzys swiatowy) byt ciezki dla spétki oraz wtascicieli.
Musieliscie cig¢ projekty, budzet sie kurczyt. W tym roku ponownie mamy kryzys oraz
musieliscie cig¢ projekty (Sirius). Czy wyciggacie jakie$s wnioski i czy jestescie przygotowani na

ciezkie czasy i wyjdziecie z tego obronng reka?

AK: Tak, wyciaggnelismy wnioski. Od 2009 r. m.in. konsekwentnie budujemy rezerwy
gotowkowe.

bginvest: Programu motywacyjny ma zostac zrealizowany poprzez emisje lub nabycie akcji
wtasnych. W projektach uchwat na najblizsze NWZA nie ma uchwaty upowazniajgcej Zarzad

do nabycia akcji wtasnych. Jakie jest prawdopodobieristwo przeprowadzenia skupu akcji?

PN: Decyzje o formie rozliczenia programu bedziemy podejmowac za 4 lata bioragc pod uwage
miedzy innymi przysztg cene akcji i nasza sytuacje gotdwkowa vs planowane inwestycje.

Gosc: Czy bedzie dywidenda?

PN: Rekomendacje odnosnie dywidendy przekazemy odpowiednim raportem biezgcym.
CatoD: Jak zapatrujg sie Panstwo na wykorzystanie Al w kolejnych grach?

AK: Przygladamy sie tej technologii. Widzimy jej potencjalne zastosowanie w naszej branzy, za
wczesnie jednak na szczegoty. Jednoczesnie, chce podkresli¢, ze nie traktujemy Al jako

substytutu dla pracy naszego teamu.

Andrzej: Dzien dobry, Panowie czy mozecie okresli¢, ile osob pracuje nad dodatkiem Phantom
liberty? Pozdrawiam

PN: Ponad 330 osdb na koniec lutego.



Kazyma: Czy poprzez od$wiezenie projektu Sirius, przesunieciom ulegt harmonogram prac nad
zapowiedzianymi innymi produkcjami?

AK: Nie wptyneto to na harmonogram pozostatych projektow.

Marcel: Nie da sie ukry¢, ze sektor gier mobilnych rosnie szybcie]. Posiadajg Panstwo jedne z
najbardziej rozpoznawalnych IP. Natomiast zdecydowali sie Panstwo na zamkniecie
("wchtoniecie") Studia Spokko i zawieszenie produkowania gier mobilnych. Czy to znaczy, ze
ten segment nie bedzie dla Paristwa stanowit przedmiotu zainteresowania?

PN: Zgodnie z ogtoszong w pazdzierniku 2022 r. strategig - potencjalne przyszte projekty
mobilne w ramach naszych IP bedziemy rozwijaé we wspdtpracy ze sprawdzonymi
zewnetrznymi partnerami.

Incarnate: Panowie, najwiekszym wyzwaniem dla waszego studia wydaje sie utrzymanie
absolutnie fenomenalnego poziomu artystycznego waszych produkcji przy jednoczesnej
znaczgcej poprawie ich poziomu technicznego. Czy mozecie zdradzi¢ co udato sie w tej drugiej
kwestii zrobic?

Piotr Nielubowicz: M.in.:

- przejscie na Unreal Engine

- wprowadzenie metodyk agile

- zmiana struktury zespotdw deweloperskich
- dofgczenie CTO do zarzadu

| wiele innych.

tukasz: Czy planujg Panstwo jakis$ update Cyberpunka w stylu patcha 1.6 przed premierg dlc?
PN: Tak.

Gosc¢: Dzien dobry. Czy Gwint bedzie dalej rozwijany? Czy w nastepnej czesci WiedZzmina
bedzie taki sam gwint jak w czesci 3 czy jego miejsce zajmie wersja Gwint: WiedZminska Gra
Karciana?

AK: Pracujemy nad GWINTfinity - czyli nad zestawem inicjatyw, ktére majg zagwarantowag, ze
gra bedzie mogta istnie¢ bez naszego aktywnego wktadu. Wiecej informacji na temat planéw

dot. GWINTA znajduje sie tutaj: https://www.playgwent.com/pl/news/47156/2023-i-
gwintfinity-czesc-1

Adam: Czy CDP zaktada jakie$ reguty przyznawania urlopu menstruacyjnego, np. na podstawie
zaswiadczenia lekarskiego lub po prostu na zasadzie zwyktego zaufania do osobistych odczué
i potrzeb Pan?

AK: Dziatamy na zasadzie zaufania, nie wymagamy zaswiadczenia lekarskiego.
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Gos¢: Czy cd projekt red planuje w najblizszym czasie w dodatkowy sposéb rozwija¢ marke
cyberpunk? chodzi mi o mozliwos¢ tworzenia seriali, filmoéw, ksigzek umiejscowionych w tym
uniwersum.

PN: Widzimy duzy potencjat marki Cyberpunka — zgodnie ze strategig Grupy w przysztosci
chcemy rozwijac jg na kolejnych polach.

bginvest: Czy praca na UE 5 pozwala skrdcié czas tworzenia gry w poréwnaniu do REDengine?
AK: Obecnie przygotowujemy sie pod katem narzedzi i proceséw, niektérzy deweloperzy wcigz
poznajg nowq technologie. Niektore z naszych zespotéw wspdtpracujg bezposrednio z Epic
Games nad aspektami wspomagajgcymi tworzenie gier RPG z otwartym Swiatem i
rozbudowang fabutg. Majac na mysli projekt Polaris — praca na UE5 nie spowolni, ale tez nie
przyspieszy tego procesu. W przypadku kolejnych projektéw, oczekujemy, ze prace beda
postepowalty szybciej - to jedna z przyczyn, dla ktérych w aktualizacji strategii ogtosilismy, ze

planujemy wydad trzy duze gry wiedZminskie w ciggu szesciu lat liczac od premiery Polarisa.

Gos$¢é: Czy obecny odptyw pracownikéw z CD projekt Red spowolnit w poréwnaniu z
poprzednimi latami?

PN: Tak, w 2022 r. rotacja wsréd zespotu spadta o 6 p.p.

tukasz: Kiedy planujg Panstwo ujawnia¢ wiecej informacji na temat Polaris, czy sg szanse na
jakie$ newsy w 2023 roku?

PN: W tym roku skupiamy sie nad Widmem Wolnosci.

Gosc: Czy to prawda, ze Phantom Liberity zostanie wydany tylko i wytgcznie na konsole nowej
generacji i pc?

PN: Tak.

bginvest: Czy wprowadzona spora ilos¢ patch'éw do CP 2077 miata, ma wptyw na produkcje
Phantom Liberty, tj. obniza ryzyko wystapienia réznych btedéw w grze??

PN: Absolutnie tak - oba produkty bazujg na tej samej technologii.

Jarekl: Skad bedg srodki na sfinansowanie tych wszystkich projektow? czy moze by¢ jakas
emisja akg;ji?

PN: Przez ostatnie lata finansowalismy rozwdj dziatalnosci z biezgcych wynikow i wtasnych
rezerw. Nie mamy planéw zmiany podejscia.

TomekABCD: Po zakonczeniu pracy nad Phantom Libery, nad ktdrg gra bedzie pracowata
druga grupa. Polaris oraz...?

PN: ...Orion i inne ciata niebieskie ;)



