Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.
za rok 2021

Wypelniajac obowigzki wynikajace z przepisow Kodeksu spotek handlowych (dalej ,,KSH”), Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 (dalej ,,DPSN20217), Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej CD Projekt S.A., Rada Nadzorcza CD Projekt S.A. (dalej: CD Projekt S.A., Spotka)
przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki

za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r., (zasada 2.11 DPSN2021), w tym:

e informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow, w tym niezaleznosci cztonkow
Rady Nadzorczej, jak rowniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej
roznorodnosci (zasada 2.11.1 DPSN2021),

e podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow (zasada 2.11.2 DPSN2021),

e oceng sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym wraz z oceng systemow kontroli wewngtrzne;,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytora wewngtrznego (zasada 2.11.3.

DPSN2021),

e oceng¢ stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania
obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okreslonych w Regulaminie Gieldy
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez

emitentow papieréw wartosciowych (zasada 2.11.4. DPSN2021),

Okreslenie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217 oznacza zbidr zasad tadu
korporacyjnego o nazwie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 stanowigcy zalacznik
do Uchwaty nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia 29 marca 2021 .

1. Sklad Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym 2021
W roku sprawozdawczym 2021 funkcje w Radzie Nadzorczej pehnili:

W okresie 1 stycznia 2021 - 25 maja 2021 roku:

I) Katarzyna Szwarc — Przewodniczaca Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej
niemajacy rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmnie;
5% ogolnej liczby glosow w Spotce,

I) Piotr Pagowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Czlonek Rady Nadzorczej
niemajacy rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmnie;

5% ogolnej liczby gtosow w Spotce, spetniajacy kryteria niezalezno$ci okreslone w ustawie



z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym,

I11) Maciej Nielubowicz — Sekretarz Rady Nadzorczej,

IV) Krzysztof Kilian — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej niemajacy

V)

rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
0golnej liczby gltosow w Spotce, spetniajacy kryteria niezalezno$ci okreslone w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym,

Michat Bien — Cztonek Rady Nadzorczej, niemajacy rzeczywistych i istotnych powiazan z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% o0golne;j liczby gtosow w Spolce, spetniajacy
kryteria niezalezno$ci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,

firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W okresie 25 maja 2021 roku - 31 grudnia 2021 roku:

1)

1)

Katarzyna Szwarc — Przewodniczaca Rady Nadzorczej, Czlonek Rady Nadzorczej
niemajacy rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej
5% o0gdlnej liczby glosow w Spotce,

Piotr Pagowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Czlonek Rady Nadzorczej
niemajacy rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej

5% 0golnej liczby glosow w Spolce, spetniajacy kryteria niezaleznosci,

I11) Maciej Nielubowicz — Sekretarz Rady Nadzorczej,

IV) Lukasz Wejchert — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej niemajacy

V)

rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
0g6lnej liczby gltoséw w Spotce, spetniajacy kryteria niezaleznosci,

Michat Bien — Czlonek Rady Nadzorczej, Czlonek Rady Nadzorczej niemajacy
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%

0go6lnej liczby gltoséw w Spotce, spetniajacy kryteria niezaleznos$ci.

W roku obrotowym 2021 w sktad Rady Nadzorczej wchodzita 1 kobieta.

2. Zakres prac Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym, z uwzglednieniem realizacji zadan

Komitetu Audytu:

Wypehiajac swoje ustawowe oraz statutowe kompetencje w roku 2021, Rada Nadzorcza sprawowata

aktywny nadzor we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalnosciag Spotki.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byta w szczegolnosci analiza planéow Zarzadu w zakresie strategii

Spotki i Grupy Kapitalowej oraz biezgca ocena funkcjonowania Spotki oraz kondycji finansowej Spotki.



Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. w 2021 roku wywigzala si¢ prawidlowo ze wszystkich
obowiazkéw Rady Nadzorczej Spotki Publicznej wynikajacych z bezwzglednie obowigzujacych

przepisOw prawa, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

W 2021 roku, Rada Nadzorcza odbylta 5 posiedzen. Dodatkowo Rada Nadzorcza wykonywala swoje

obowiazki podejmujac uchwatly w trybie obiegowym.

W ramach posiadanych uprawnien, Rada Nadzorcza Spétki w 2021 roku przestrzegala ponadto
znaczacej czesci zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW obowiazujacych Rady Nadzorcze
Spotek Publicznych.

Na podstawie Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (,,Ustawa”), w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowat Komitet Audytu w

nastepujacym sktadzie:

W okresie 1 stycznia 2021 - 25 maja 2021 roku:

) Michat Bienh — Przewodniczacy Komitetu Audytu spetniajgcy kryteria niezaleznosci
wskazane w art. 129 ust 3 Ustawy,

I1) Maciej Nielubowicz — Cztonek Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiej¢tnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

I11) Krzysztof Kilian — Cztonek Komitetu Audytu spetniajacy kryteria niezaleznosci wskazane
w art. 129 ust 3 Ustawy,

IV) Piotr Pagowski — Cztonek Komitetu Audytu spetniajacy kryteria niezalezno$ci wskazane w
art. 129 ust 3 Ustawy oraz kryteria wskazane w art. 129 ust 5 Ustawy,

V) Katarzyna Szwarc — Cztonek Komitetu Audytu spetniajacy kryteria wskazane w art. 129
ust 5 Ustawy.

W okresie 25 maja 2021 - 31 grudnia 2021 roku:

) Michat Bienh — Przewodniczacy Komitetu Audytu spetniajgcy kryteria niezaleznosci
wskazane w art. 129 ust 3 Ustawy,

I1) Maciej Nielubowicz — Cztonek Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiejetno$ci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

I11) Jan Lukasz Wejchert — Czlonek Komitetu Audytu speiniajgcy kryteria niezaleznosci
wskazane w art. 129 ust 3 Ustawy,

IV) Piotr Paggowski — Czlonek Komitetu Audytu spetniajgcy kryteria niezaleznosci wskazane w
art. 129 ust 3 Ustawy oraz Kkryteria wskazane w art. 129 ust 5 Ustawy,

V) Katarzyna Szwarc — Cztonek Komitetu Audytu spehniajacy kryteria wskazane w art. 129
ust 5 Ustawy.

Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia w okresie sprawozdawczym.



W zakresie wykonywania obowiazkéw Komitetu Audytu, Komitet Audytu w szczegdlnosci:
monitorowal proces sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, w
tym poprzez analizg sprawozdan okresowych Spotki przed publikacja, jak rowniez cykliczne spotkania

z audytorem.

W ocenie Rady Nadzorczej, obecny sktad Rady Nadzorczej zapewnia realizacj¢ wszelkich zadan

wynikajacych z funkcji organu nadzoru Spétki Publicznej.

W 2021 roku czynnosci nadzorcze Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. wykonywane byly w sposob
staly 1 z najwyzsza staranno$cig. Rada Nadzorcza uwaznie obserwowata wszystkie zasadnicze sprawy
zwigzane z dziatalnoscia Spoltki; na wniosek Rady Nadzorczej Zarzad Spotki na biezaco informowat
Radg Nadzorcza o sytuacji prawnej Spotki oraz podejmowanych dziataniach we wszystkich obszarach

dziatalnosci.

Wykonujac czynnos$ci nadzorcze Rada Nadzorcza opierala si¢ na materiatach pisemnych opracowanych
przez Zarzad Spotki oraz biezacych informacjach i wyjasnieniach udzielonych przez Cztonkéw Zarzadu
podczas posiedzen Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza co do zasady obradowata przy udziale Zarzadu z
wylaczeniem spraw zwigzanych z oceng pracy Zarzadu oraz pozostalych spraw personalnych
dotyczacych Zarzadu. Rada Nadzorcza pehita swoje obowiazki takze przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé, co pozwolilo na zwickszenie zakresu biezacego

nadzoru nad sprawami Spoiki.

1. Zwiezla ocena sytuacji Spélki w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem oceny
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu

wewnetrznego

W oparciu o analiz¢ sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitalowej za rok 2021 oraz
Sprawozdanie Zarzadu CD PROJEKT S.A. z funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w
CD PROJEKT S.A. za rok 2021, a takze opierajac si¢ na informacjach otrzymanych od Zarzadu, Rada
Nadzorcza ocenia, iz sytuacja Spoiki jest stabilna. Rada Nadzorcza oceniajac sytuacje Spotki w 2021
roku przeanalizowala kluczowe ryzyka jakie dotyczyly Spoiki i nie widzi Zadnych okolicznosci, ktore

zagrazatyby kontynuowaniu dziatalno$ci przez Spotke.

Za funkcjonowanie systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem odpowiada w petni Zarzad Spotki, ktory w
procesie sporzadzania sprawozdan okresowych, dokonuje okresowej weryfikacji czynnikow ryzyka

istotnych dla Spotki w trakcie catego roku obrotowego.



I.  System Kontroli Wewnetrznej

W Spoélce dziata kompleksowy system kontroli, w szczegdlno$ci w odniesieniu do sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych, majacy na celu zapewnienie
osiggania zamierzonych celow przez Spotke, w zakresie efektywnosci i wydajnosci operacyjnej,

wiarygodnosci sprawozdan finansowych oraz zgodnosci z przepisami prawa.

Zarzad Spotki uczestniczy na biezaco w prowadzonych dziataniach biznesowych Spoétki oraz pozostaje
w stalym kontakcie z osobami zarzadzajacymi jej podmiotami zaleznymi. Dziatania podejmowane w
ramach kontroli oparte s3 m.in. na regulacjach wewnetrznych (w tym politykach, procedurach,
instrukcjach), ktore okreslaja zakres obowiazkoéw 1 odpowiedzialnosci cztonkdw zespotu, a tym samym

minimalizuja ryzyko btgdu w poszczegodlnych obszarach dziatalnosci Spotki.

System kontroli wewngtrznej w aspekcie finansowym opiera si¢ na comiesigcznej kontroli wynikow w
relacji do wczesniej zakladanych planéw w poszczegdlnych segmentach Grupy Kapitatowej CD

PROJEKT.

W ramach funkcjonujacego systemu raportowania i omawiania wynikow, Zarzad Spotki co miesigc
analizuje wyniki i ich relacje do wczesniej przyjetych planéw z dyrektorami poszczegdlnych
segmentdéw. Na spotkaniach omawiane i analizowane sg réwniez istotne fakty biznesowe dla kazdego z

obszaréw oraz perspektywy realizacji przyjetych planéw w kolejnych miesigcach.

Akceptacja ponoszonych przez Spotke kosztow dokonywana jest w oparciu o przyjete schematy
akceptacji z wykorzystaniem elektronicznego systemu obiegu i akceptacji dokumentow. W procesie
zatwierdzania i zawierania umow uczestniczy takze Dziat Prawny, a w okreslonych przypadkach Dziat

Podatkowy oraz Dziat Zakupow.

W ramach funkcji kontroli finansowej oraz zarzadzania gotoéwka realizowanej przez osoby zatrudnione
w pionie finansow (w tym kontrolingu finansowego) funkcjonuje zhierarchizowany schemat autoryzacji
ptatnosci. Podstawa do dokonania ptatnos$ci w Spotce sg dokumenty wprowadzone na ksiggi. Dokument
moze by¢ wprowadzony na ksiggi wylacznie w sytuacji, gdy spetnia wszelkie kryteria poprawnosci
rachunkowej 1 merytorycznej oraz zostal zatwierdzony przez osoby uprawnione w ramach
obowigzujacego w spélce elektronicznego systemu obiegu i akceptacji dokumentow. Za weryfikacje
powyzszego i wprowadzanie dokumentéw na ksiegi odpowiada osoba ksiegujgca. Biezgce platnosci
realizowane sg przez Dzial Finanséw we wspotpracy z Dzialem Ksiggowosci. Ewentualne wyjatki od

tej regulty wymagajg zatwierdzenia przez przedstawiciela Zarzadu.

Nadzor nad prawidtowym przebiegiem procesu przygotowania sprawozdania finansowego sprawuje

Gloéwny Ksiegowy oraz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.



Sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzane jest zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF), ustawa o rachunkowo$ci z
dnia 29 wrze$nia 1994 r. (Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591 z p6zn. zm.) oraz Zasadami (Polityka)
Rachunkowo$ci CD PROJEKT S.A.

W celu zapewnienia zgodnosci Zasad (Polityki) Rachunkowosci CD PROJEKT S.A. z obowiazujacymi
przepisami, aw szczegolnosci z MSSF, wdrozona Polityka podlega systematycznej aktualizacji, za ktora

odpowiedzialny jest Zarzad Spoiki.

Na przestrzeni roku 2021, ksiggi Spotki prowadzone byly przez wewnetrzny Dziat Ksiggowy.
Jednoczesnie w zakresie dziatalnosci tego Dzialu pozostawalo $wiadczenie odptatnych ustug
ksiegowych na rzecz jednej ze spotek zaleznych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT - Spokko sp. z

0.0.

Sprawozdania jednostkowe i skonsolidowane Spotki podlegaja przegladowi oraz badaniu przez
niezaleznego bieglego rewidenta zgodnie z obowigzujacymi przepisami, w tym ustawg z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz.U. z 2020 r.
poz. 1415 z pdzn. zm.) oraz przyjeta w Spolce Politykg wyboru i rotacji podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych oraz swiadczenia przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan

finansowych dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Ponadto, w Spoétce obowigzuje Instrukcja inwentaryzacyjna, ktora okresla zasady przygotowania,
przebiegu, wyceny oraz rozliczenia inwentaryzacji aktywow i pasywow, a takze nieujetych w ksiegach
rachunkowych innych wierzytelnosci i zobowiagzan warunkowych Spétki, opracowana na podstawie
przepisoéw ustawy o rachunkowosci (Dz. U. 1994 Nr 121 poz. 591 z pézn. zm.). Uchwalg Zarzadu z dnia

22 pazdziernika 2021 r. zarzadzona zostala roczna inwentaryzacja sktadnikow aktywow i pasywow.

Spotka realizuje poszczegolne zadania w oparciu o system obiegowej akceptacji dokumentow. W roku
2021 podstawowym systemem, w oparciu o ktory prowadzona byta ksiggowos¢ Spotki oraz spotek

zaleznych, byt system klasy ERP: IFS Applications wraz z systemami Workflow Plus oraz Tagetik.

IFS Applications to zaawansowany system klasy ERP, wspierajacy zarzadzanie firma we wszystkich
podstawowych obszarach (Finanse i Ksiggowos$¢, Kadry i Place, Produkcja i Dystrybucja oraz

gospodarka magazynowa).

Workflow Plus to system wspierajgcy obieg dokumentéw poprzez ich digitalizacje. System wdrozony
w Spotce oraz w wybranych spotkach zaleznych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT posiada
funkcjonalno$ci zwigzane z obiegiem faktur oraz korespondencji. Pozwala na elektroniczny obieg

dokumentéw wraz z wymuszonym systemem alokacji i akceptacji kosztow oraz wydatkow, a takze



dostep do dokumentoéw poprzez elektroniczne archiwum. Workflow Plus ograniczyt do niezbednego
minimum papierowy obieg dokumentdw, przyspieszyt ich obstuge, poprawit proces kontroli przeptywu

informacji w Spoélce 1 pozwolit na szybsze wprowadzenie informacji finansowej do systemu ERP.

Tagetik jest systemem do generowania ztozonych raportéw finansowych, planowania, budzetowania i

weryfikacji realizacji wynikéw finansowych w stosunku do przyjetych zalozen.

W 2019 r. Spotka wdrozyta system TrimTab, pozwalajacy nie tylko na wsparcie obiegu dokumentow,
ale takze na usprawnienie procesu obiegu umow juz na etapie ich opracowywania wraz z ich
archiwizowaniem. W 2021 r. Spétka kontynuowata uzytkowanie systemu TrimTab, wdrazajac kolejne
rozwiazania systemowe usprawniajgce realizowane w Spotce procesy, w tym m.in. platforme zakupowa,
ktora stanowi elektroniczne narzedzie pozwalajace m.in. na dostosowanie $ciezek akceptacji, ocen i
kwalifikacji dostawcoéw wedhug indywidualnych kryteriow, a takze archiwizacje danych historycznych

dotyczacych przeprowadzonych postepowan zakupowych.

Za bezpieczenstwo, dostepnosé, poufno$¢ oraz integralnos¢ informacji przetwarzanych w ramach

systeméw informacyjnych odpowiada Dziat Bezpieczenstwa Informacji oraz Dziat IT.

W  Spolce funkcjonuje podziat strukturalny, ktory zapewnia hierarchizacje wykonywanych
obowigzkoéw, minimalizujgc tym samym ryzyko realizacji czynnosci zwigzanych z operacjami
gospodarczymi przez jedng osobe. Proces zatrudnienia jest prowadzony w sposob zapewniajacy wybor
najlepszego kandydata na dane stanowisko. Spétka zatrudnia kompetentne osoby, dba o ich rozwoj oraz

motywacje do pozostania w organizacji.

W realizacji obowigzkow kontrolnych istotng rol¢ odgrywa Dzial Finansow oraz Dziat Ksiggowy, a
takze Dziat HR, ktéry wdraza procesy zarzadzania zasobami ludzkimi oraz realizuje zadania
ukierunkowane na utrzymywanie oczekiwanego poziomu zatrudnienia. Wdrazane regulacje
wewnetrzne oraz procesy sa komunikowane w Spolce przy wsparciu Dziatu Komunikacji Wewngtrznej

dbajacego o przystepnos¢ i zrozumiatos¢ przekazu dla cztonkéw zespotu.

Il.  Zarzadzanie ryzykiem

W Spotce w 2021 r. zostala wdrozona Procedura Zarzadzania Ryzykiem, na podstawie ktorej zostaty
sformalizowane zasady zarzadzania oraz postepowania z ryzykami strategicznymi. Proces zarzadzania

ryzykiem w Spotce stanowi proces umozliwiajacy:

e Oceng ryzyka,
e Okreslenie zasad dalszego postgpowania z ryzykiem,

e Monitorowanie ryzyka.



Celem procedury jest osiagnigcie akceptowalnego poziomu ryzyka dla zidentyfikowanych zagrozen, a
tym samym ograniczenie konsekwencji potencjalnych zdarzen, ktére moga mie¢ negatywny wplyw na

dzialalno$¢, w tym stabilno$¢ finansowa Spotki.

W Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej CD PROJEKT za 2021r. Spotka

zidentyfikowata i opisata istotne ryzyka w obszarach biznesowych, prawnych, zwigzanych z zespotem,

finansowych oraz srodowiskowych.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Spotce funkcjonuje jasny podzial kompetencji. W tym celu Zarzad

powotat Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem, w sklad ktérego powolano wiascicieli poszczegdlnych

ryzyk.

Ryzyka strategiczne sg identyfikowane przez wiascicieli ryzyk, w ramach Komitetu ds. Zarzadzania
Ryzykiem, w poszczegoélnych obszarach funkcjonowania Spoétki, z uwzglednieniem czynnikow
zewngtrznych 1 wewnetrznych, ktore moga wplywaé na cele strategiczne Spotki. Komitet ds.
Zarzadzania Ryzykiem okre$la kategorie ryzyk oraz list¢ ryzyk zidentyfikowanych jako strategiczne,

ktore nastepnie podlegaja zatwierdzeniu przez Zarzad.

Analiza ryzyka polega na ustaleniu wptywu oraz prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka. Przy ocenie
poziomu prawdopodobienstwa uwzglgdnione zostajg mechanizmy kontrolne oraz ich skuteczno$¢, zas
przy ocenie poziomu wptywu - potencjalne skutki finansowe oraz niefinansowe dla Spolki. Istotnosé
poszczegblnych ryzyk jest okreslana poprzez umieszczenie otrzymanego wyniku, stanowigcego iloczyn
prawdopodobienstwa oraz wptywu, na matrycy wartosci ryzyka. W nastepstwie przeprowadzenia oceny
ryzyka, Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem przedkiada zebrane dane do akceptacji Zarzadu, ktory
podejmuje decyzje w zakresie dalszego postgpowania z ryzykiem w sposob proporcjonalny do
okreslonej istotnosci ryzyka. Zarzad moze zdecydowac o akceptacji, redukcji, transferze lub unikaniu
ryzyka. W przypadku gdy zidentyfikowane ryzyka przekraczaja poziom akceptowalny, wiasciciel
ryzyka w porozumieniu z Komitetem ds. Zarzadzania Ryzykiem opracowuje rekomendacje w zakresie

mechanizméw kontrolnych i dziatan zaradczych.

Od dnia wdrozenia Procedury Zarzadzania Ryzykiem zorganizowanych zostalo pi¢¢ posiedzen
Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykiem, na ktorych przeanalizowanych zostato osiem ryzyk istotnych dla

dziatalnosci Spotki. W planach Spotki pozostaje dalsze rozwijanie systemu zarzadzania ryzykiem.

Jednym z elementdw dalszego postgpowania z ryzykiem jest aktywna polityka ubezpieczeniowa
realizowana wspolnie z brokerem ubezpieczeniowym. Spotka w 2021 roku posiadata nast¢pujace

(istotne) polisy ubezpieczenia:


about:blank

e ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych na bazie tzw. warunkow ,,all risks”
oraz ubezpieczenia kosztow dodatkowych powstatych w ramach zaistnienia zdarzen objetych

ochrong ubezpieczeniows;
e specjalistyczne ubezpieczenie sprzgtu elektronicznego;

e ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej ogolnej z wlaczeniem odpowiedzialno$ci cywilnej

za produkt;
e ubezpieczenie odpowiedzialno$ci zawodowej Spotki;

e ubezpieczenie odpowiedzialnosci cztonkow wladz Spotki i jej podmiotéw zaleznych - w tym
miedzy innymi obejmujace roszczenia zwigzane z funkcja wykonywang przez Czlonkow

Zarzadu, Prokurentow oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej;

e ubezpieczenia komunikacyjne — AC/OC/NNW w odniesieniu do samochodéw nalezacych do

Spotki lub leasingowanych przez Spotke;

e obowigzkowe ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci

ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych;

e ubezpieczenie 0s6b wyjezdzajacych stuzbowo poza granice Polski.

I1l.  Compliance

W 2021 r. Spotka rozpoczela proces formalizacji funkcji compliance w oparciu o regulacje prawne,
standardy rynkowe, Dobre Praktyki Spotek Notowanych na Gietdzie 2021 oraz Standardy
rekomendowane dla systemu zarzadzania zgodnos$cia w zakresie przeciwdzialania Korupcji oraz
systemu ochrony sygnalistow w spotkach notowanych na rynkach organizowanych przez Gieldg

Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Podejmowane przez Spotke dzialania w tym zakresie maja na celu ustanowienie wewngtrznej kultury
zgodnosci oraz minimalizowanie ryzyka non-compliance. Zarzadzanie zgodnoscig oparte jest na cyklu

Deminga (Plan, Do, Check, Act) dzigki czemu podlega ciaglemu monitorowaniu oraz usprawnianiu.

W 2022 r. Spotka formalnie wdrozyla Polityke Zarzadzania Zgodnos$cia, na podstawie ktorej

ustanowiony zostal Program Zgodnosci.

W 2021 r. Spotka wdrozyta po raz pierwszy dokument stanowigcy kodeks etyczny dla cztonkdéw zespotu
oraz wszelkich interesariuszy Grupy - Standardy Biznesowe i Etyczne w Grupie Kapitatowej CD
PROJEKT.




Standardy stanowig deklaracje¢ Spotki oraz czionkéw zespotu do przestrzegania norm etycznych,

przepisow prawa oraz wartosci, jakimi Grupa CD PROJEKT kieruje si¢ w codziennej pracy.

Na podstawie Polityki zarzadzania zgodnoscig Zarzad powotat Chief Compliance Officera (Ewelina
Jarosz-Zgoda, General Counsel), ktoéry wraz z zespolem Privacy & Compliance monitoruje i koordynuje
potrzeby Spotki w procesie zarzadzania zgodnoscia. W obszarze Compliance stale podnoszone sa
kompetencje cztonkow zespotu poprzez uczestnictwo w szkoleniach, konferencjach oraz certyfikacjach

(np. Approved Compliance Expert, Approved Whistleblowing Officer).

W procesie zarzadzania zgodno$cia istotng role pelnia takze dzialy oraz zespoty, ktore realizuja zadania
zwigzane z obowigzkiem monitorowania oraz wdrazania rozwigzan zapewniajacych zgodnos¢, zarowno
na podstawie przepisOw prawa jak i dobrowolnie przyjetych standardéw. Biezaca aktywno$¢ w tym
zakresie angazuje w szczegolnosci przedstawicieli dziatow: Prawnego (zespot Privacy & Compliance),

Administracji (obszar srodowiskowy), Podatkowego oraz Bezpieczenstwa informacji.

Zmiany w otoczeniu regulacyjnym sa stale monitorowane przez zespot Privacy & Compliance na
podstawie wlasnych analiz projektowanych i wprowadzanych aktéw prawnych, komunikatow oraz
wytycznych organow nadzorczych, a takze opracowan zleconych w ramach wspétpracy z kancelariami

zewngtrznymi.

Spotka wdraza regulacje wewngtrzne, w tym polityki i procedury, odpowiednio do skali dziatalnosci i
struktury organizacyjnej. Regulacje wewngtrzne sg umieszczane w wyznaczonym dla wszystkich
cztonkow zespotu miejscu, dostgpnym w Intranecie Spétki i podlegaja okresowym przegladom oraz
aktualizacjom. Za opracowanie regulacji wewnetrznej odpowiada zespdt, w ktorego wilasciwosci
merytorycznej znajduje si¢ obszar objety regulacja. Zespdt Privacy & Compliance uczestniczy w
procesie opiniowania i tworzenia nowych regulacji w celu zapewnienia spojnosci z obowiazujacymi
przepisami oraz z pozostalymi regulacjami wdrozonymi w Spotce. W 2021 r. zostaly wdrozone

nastgpujace regulacje wewnetrzne:

e Procedura Zarzadzania Ryzykiem w CD PROJEKT S.A.
e Standardy Biznesowe i Etyczne w Grupie Kapitalowej CD PROJEKT,
e Procedura informowania o nieprawidtowosciach w CD PROJEKT S.A.

e Procedura przeciwdziatania zachowaniom niepozadanym w relacjach migdzy zatrudnionymi w

CD PROJEKT S.A.
e Polityka podatkowa Grupy Kapitatowej CD PROJEKT S.A. w zakresie podatku u zrodta.

Ponadto, w 2022 r. Spotka wdrozyla Polityke Antykorupcyjng w Grupie Kapitalowej CD PROJEKT

wraz z Zasadami przyjmowania oraz wreczania prezentow w CD PROJEKT S.A.



W 2021 r. Spotka wdrozyla nowa regulacjc wewnetrzng Procedur¢ informowania o
nieprawidtowosciach w CD PROJEKT S.A., ktéra zaktualizowata dotychczas obowigzujaca Procedure
anonimowego zglaszania naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych spotki CD PROJEKT S.A.
Oprocz Procedury zespdt Privacy & Compliance opracowal poradnik wewnetrzny ,,Zglaszanie
nieprawidtowosci — Twoj glos ma znaczenie”, ktdry ma na celu przyblizenie czlonkom zespotu istoty

zglaszania nieprawidtowosci oraz procedury dokonywania zgtoszen w Spotce.

Zgodnie z przyjeta Procedura zgloszenie moze obejmowac informacje o naruszeniu lub podejrzeniu
naruszenia, do ktérego doszlo lub moze dojs¢ w przysztosci zarowno w zakresie obowigzujacych
przepisow prawa, zasad etycznych jak i regulacji wewnetrznych. Zgloszenie moze zosta¢ przekazane
ustnie, pisemnie lub za posrednictwem dedykowanego formularza na Portalu Spoétki, zaro6wno imiennie
jak i anonimowo (wedlug wyboru zgltaszajacego). Zgloszenia, ktore dotyczag osob zatrudnionych w
Spotce odbierane sg przez Wiceprezesa Zarzadu Piotra Nielubowicza, a nastgpnie po wstepnej
weryfikacji odno$nie braku konfliktu interesow przekazywane osobom uprawnionym do rozpatrywania
zgloszen - Zespotowi ds. Zgodnosci. W przypadku zgloszen dotyczacych cztonka Zarzadu — zgloszenia

przyjmowane i rozpatrywane sg przez Rad¢ Nadzorcza.

W ramach systemu zglaszania nieprawidtowosci Spotka monitoruje mozliwos¢é wystapienia naruszen i
niewlasciwych zachowan wewnatrz Spotki, a w przypadku wykrycia nieprawidlowosci, podejmuje

dziatania nastgpcze majace na celu przeciwdziatanie ich potencjalnym skutkom.

W 2021 r. Spétka w ramach funkcjonujacego systemu zglaszania naruszen otrzymata dwa zgloszenia
anonimowe. Pierwsze zgloszenie dotyczylo nieprawidlowosci z zakresu relacji pomiedzy
zatrudnionymi i zostato przekazane Dziatowi HR do dalszego rozpatrzenia zgodnie z odrebng procedura
w tym zakresie. Drugie zgloszenie dotyczylo zarzutu dyskryminacji cztonkéw zespolu poprzez
uzaleznienie uczestnictwa w wydarzeniach firmowych od uprzedniego wykonania testu antygenowego
przeciw COVID-19 lub przedstawienia zaswiadczenia o odbyciu szczepienia. Po przeanalizowaniu
stanu faktycznego a takze obowiazujacych przepisow prawa, w tym w zakresie obowigzku pracodawcy

do zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy, nie stwierdzono naruszenia.

W 2021 r. Spotka wdrozyta takze nowa Procedure przeciwdzialania zachowaniom niepozadanym w
relacjach z zatrudnionymi w CD PROJEKT S.A., ktora zaktualizowata dotychczas obowiazujaca
Procedure przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji. W 2021 r. Spoétka otrzymala w tym zakresie
trzy zgloszenia, w konsekwencji ktorych po przeprowadzeniu postgpowania wyjasniajacego podjete
zostaly dziatania nast¢pcze w formie indywidualnego planu rozwojowego, generalnych rekomendacji
dotyczacych dalszej poprawy kompetencji managerskich, zas w jednym przypadku zakonczenia

wspodlpracy.



IV Audyt Wewnetrzny

W strukturach Spotki nie funkcjonuje audyt wewnetrzny w formie odrgbnej komorki organizacyjnej,
niemniej Spotka doktada staran, aby realizowa¢ zadania w powyzszym zakresie poprzez poszczegodlne

wewnetrzne jednostki organizacyjne.

Podsumowanie

Funkcjonujace w Spoélce procedury kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spoétki Rada Nadzorcza ocenia jako spojne. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w
Spotce w 2021 roku system kontroli wewngtrznej Spolki i system zarzadzania ryzykiem istotnym dla

Spoiki, stwierdzajac iz ich funkcjonowanie ogranicza glowne ryzyka w dziatalno$ci Spotki.

2. Ocena stosowania przez Spolke zasad ladu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania
obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okreSlonych w Regulaminie
Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych

przez emitent6w papieréw wartosciowych

W 2021 roku Spoétka prowadzita swoja dziatalnos¢ z zachowaniem zasad obowigzujgcych Spoétki
Publiczne m.in. zadeklarowanych Zasad f.adu Korporacyjnego. W uznaniu Rady Nadzorczej Spotka
nalezycie wywigzywala si¢ w roku 2021 z obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad

tadu korporacyjnego.



