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Profil dziatalnosci

CD PROJEKT S.A. (CD PROJEKT, Spétka), z siedzibg w Warszawie, prowadzi dziatalno$¢ w globalnej, dynamicz-
nie rozwijajacej sie branzy gier wideo. Dziatalnos¢ realizowana na polskim rynku od blisko trzydziestu lat pod
markg CD PROJEKT pierwotnie koncentrowata sie na dystrybucji zagranicznych gier wideo w Polsce (dziatalnos¢
ta jako CDP.pl zostata w 2014 r. wydzielona poza Grupe Kapitatowg CD PROJEKT). Momentami przetomowymi
w historii Grupy byty: powotanie w 2002 r. studia deweloperskiego CD PROJEKT RED i rozpoczecie prac nad

stworzeniem pierwszej gry RPG' — WiedZmin oraz uruchomienie w 2008 r. serwisu GOG.COM.

Obecnie Grupa CD PROJEKT prowadzi dziatalnos¢ operacyjna w dwdch kluczowych segmentach biznesowych —

CD PROJEKT RED i GOG.COM.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
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CD PROJEKT RED

Produkcja i wydawanie gier wideo oraz produktéw towarzyszgcych wykorzystujgcych posiadane przez Spoétke

marki.

GOG.COM
Cyfrowa dystrybucja gier komputerowych za pomocg wtasnej platformy GOG.COM i aplikacji GOG GALAXY.

W omawianym okresie 96,1% przychodoéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT pochodzito z dziatal-
nosci eksportowej. W pierwszym pétroczu 2022 r. 65,6% sprzedazy realizowanej byto do odbiorcéw w Ameryce

Pétnocnej, a 20,2% do odbiorcéw z Europy.

Mapa 1 Grupa CD PROJEKT na swiecie
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@ Siedziba gtéwna (studio CD PROJEKT RED, GOG.com i Spokko) @ Biura lokalne
® Menadzerowie ds. kontaktéw z mediami i spotecznoscia

® Lokalne spotki Grupy ® Studio The Molasses Flood
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STRATEGIA ROZWOJU

W marcu 2021 roku opublikowana zostata Aktualizacja Strategii Grupy CD PROJEKT, w ramach ktérej misja

firmy zostata okreslona jako:

tworzenie rewolucyjnych gier fabularnych, trafiajacych do serc ludzi na catym Swiecie;
bycie w tréjce najbardziej uznanych producentéw gier wideo na Swiecie;

zapewnienie naszym markom trwatego miejsca w globalnej popkulturze.
W dokumencie wskazano réwniez trzy gtéwne obszary zmian i rozwoju Grupy:

RED 2.0 — transformacja studia wigzaca sie m.in. ze zmiana filozofii i sposobu tworzenia gier z segmentu AAA,
wdrozeniem bardziej elastycznego procesu produkcji umozliwiajgcego réwnolegty rozwéj produktéw w obrebie
dwdch gtéwnych marek, zmianami sposobu zarzadzania i Srodowiska pracy skoncentrowanego na rozwoju
zespotu i wspieraniu talentéw oraz zmiang podej$cia do komunikacji z graczami;

Rozbudowa marek — dalsze wychodzenie poza gry RPG z segmentu AAA i wykorzystanie potencjatu zaréwno
marki Wiedzmin, jak i Cyberpunk poprzez nowe produkty, kolaboracje oraz nowe media i formaty, co w kon-
sekwencji powinno zmaksymalizowac zasieg, rozpoznawalnosc i site marek;

Rozwdj online — wzbogacenie naszych IP oraz kolejnych gier o elementy rozgrywki online.

Kompletne zatozenia przyjetej aktualizacji Strategii przedstawione zostaty w prezentacji, dostepnej na stronie

internetowej Spotki.

Zgromadzone przez Spoétke solidne zaplecze finansowe jest jednym z elementdw wspierajacych dalszy rozwdj,
zachowanie niezaleznosci kreatywnej i state poszukiwanie nowych mozliwosci doskonalenia sie jako organizacja

i studio, a co za tym idzie - realizacje zatozen misji.

Schemat 1 Model biznesowy produkgji gier w CD PROJEKT RED
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ZATRUDNIENIE

Najwiekszg sitg Grupy jest zespét. Zatrudniamy ludzi z pasja, ktérym zalezy na pracy nad produktami i ustu-
gami na najwyzszym Swiatowym poziomie. Ich talent, zaangazowanie i motywacja tworzg kapitat ludzki Grupy

CD PROJEKT. To oni i ich kreatywne idee stanowig o sukcesie firmy.

W CD PROJEKT promujemy réznorodno$¢ i inkluzywno$¢ wierzac, ze srodowisko pracy oparte na akceptaciji,
otwartosci i zaufaniu uwalnia kreatywnos$¢ naszych zespotdw oraz wspiera innowacyjnosc i atrakcyjnosé naszej
tworczosci. Wyrazem tej filozofii jest funkcjonujgca w Spdice ,Polityka R6znorodnosci w CD PROJEKT S.A”.
Okresla ona podstawowe wartosci, ktére obowigzujg w Spdétce w relacjach z cztonkami zespotu, kluczowymi

menedzerami oraz przedstawicielami Zarzadu i Rady Nadzorczej.

CD PROJEKT jest réwniez sygnatariuszem Karty R6znorodnosci. To miedzynarodowa inicjatywa pod patro-
natem Komisji Europejskiej, ktéra zobowigzuje nas do wprowadzenia zakazu dyskryminacji w miejscu pracy
i podejmowania dziatan na rzecz tworzenia i promocji réznorodnosci oraz do angazowania cztonkdéw zespotu

i partneréw biznesowych w te dziatania.

Schemat 2 Zatrudnienie w Grupie CD PROJEKT na koniec 2021r. i | pétrocza 2022 .

Liczba zatrudnionych
na dzier 30.06.2022 r.

Liczba zatrudnionych
na dzien 31.12.2021r.

Kobiety (29%) @ Kobiety (30%)
Mezczyzni (71%) Mezczyzni (70%)
981 oséb
CD PROJEKT RED 953 oséb
I 159 os6b
GOG.com 170 0s6b
I 62 osob
Spokko 57 os6b
I 34 oséb
The Molasses Flood 16 0s6b
Dewel I 792 050b
eweloperzy 766 oséb
. N 223 0s6b
Back office 209 o0séb
. I 221 0s6b B 30.06.2022
Publishing* 221 0s6b 3112.2021

Na koniec pierwszego pétrocza 2022 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT zatrudniata 1236 osob.


http://www.cdprojekt.com
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Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT dziata na globalnym rynku gier wideo, ktéry jest jedna z najdynamiczniejszych
gatezi Swiatowej gospodarki. W ocenie Newzoo, jednej z czotowych firm badawczych zajmujacych sie analiza
rynku gier i e-sportu, do 2025 r. $wiatowy rynek gier wideo osiagnie wartos¢ 225,7 mld USD', co implikuje
skumulowany roczny wskaznik wzrostu (CAGR) tego rynku w latach 2020-2025 na poziomie 4,7%. Z kolei
raport PwC ,Global Entertainment & Media Outlook 2021-2025"? wskazuje, ze rynek gier wideo i e-sportu

w analogicznym okresie okresie bedzie rést sredniorocznie o 51%.

Globalna spotecznos$¢ graczy rosnie w site z roku na rok - zaréwno pod wzgledem liczebnosci, jak i zaangazowania
(czasu spedzanego na grze). Newzoo szacuje', ze w 2022 r. liczba oséb grajacych w gry osiagnie 3,2 mld.
W 2025 roku liczba graczy na catym swiecie ma przekroczy¢ 3,5 mld, a biorac pod uwage fakt, ze jeszcze
w 2020 r. byto ich niespetna 2,9 mld - skumulowany roczny wskaznik wzrostu liczby graczy w latach
2020-2025 moze osiggnac 4,2%.

Na perspektywy rozwoju Grupy wptywa popularyzacja gier wideo jako rozrywki dostepnej i atrakcyjnej dla
masowego uzytkownika, staty rozwdj technologii umozliwiajacy tworzenie coraz lepszych i coraz bardziej
realistycznych produktéw oraz dalszy rozwdj w zakresie cyfrowych metod dotarcia do potencjalnych graczy

i dystrybucji gier.



http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
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CD PROJEKT S.A. na rynku kapitatowym

Dziatalnos$¢ prowadzona pod marka CD PROJEKT jest obecna na warszawskim parkiecie od 2010 r. Na Gtéwnym
Rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, w trybie notowan ciggtych, notowanych jest 100 738 800
akgji Spoétki. Najwiekszymi akcjonariuszami CD PROJEKT S.A. pozostajg jej wspoétzatozyciele — Marcin Iwifiski
i Michat Kicinski. Akcjonariuszami Spotki bedacymi jednoczesnie Cztonkami Zarzadu i posiadajgcymi znaczne
pakiety akgcji sg réwniez Adam Kicinski — Prezes Zarzadu oraz Piotr Nielubowicz — Wiceprezes Zarzadu ds.

finansowych.

Wykres 1 Akcjonariat Spoétki na dzien przekazania niniejszego sprawozdania do publikacji

Marcin Iwinski
12,8%

‘\ Michat Kiciriski*

10,4%
Zatozyciele i
Cztonkowie Zarzadu

Piotr Nielubowicz
6,8%

Adam Kicinski

Akcje w wolnym obrocie
4,0%

66,0%

W wolnym obrocie (tzw. free float) pozostaje 66,0% akcji CD PROJEKT S.A.

Wykres 2 Notowania akcji CD PROJEKT S.A. iindeksu WIG20 na GPW w okresie od 1 stycznia 2022 .
do 30 czerwca 2022 r.
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Od 1stycznia 2022 r. do 30 czerwca 2022 r. kurs zamkniecia akgcji Spotki zmieniat sie w przedziale od 88,43 zt
(13 czerwca 2022 r.) do 204,00 zt (5 stycznia 2022 r.). W trakcie pétrocza notowania kursu akcji CD PROJEKT
spadty o 50,4%, osiagajac 30 czerwca 2022 r. wartos¢ 95,68 zt. W analogicznym okresie indeks WIG20 spadt
0 25,2%, a indeks szerokiego rynku WIG stracit 22,7%.

Na 30 czerwca 2022 r. kapitalizacja gietdowa CD PROJEKT S.A. wyniosta 9,6 mid zt.

Wykres 3 Srednia dzienna warto$é obrotéw akcjami CD PROJEKT S.A. w ujeciu miesiecznym w okresie
od 1stycznia 2022 r. do 30 czerwca 2022 r. (w min zt)

550
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W | pétroczu 2022 r. ptynnos¢ akgcji CD PROJEKT S.A. mierzona wartoscig obrotu byta nizsza niz rok wczeéniej.
taczna wartos¢ obrotu akcjami Spotki w pierwszej potowie 2022 r. wyniosta 8,5 mlid zt i byta 0 66% nizsza niz
w analogicznym okresie 2021 r. Srednia dzienna warto$¢ obrotu wyniosta w omawianym okresie 68,5 min zt,
podczas gdy rok wczesniej znajdowata sie na poziomie 204,2 min zt. Spadta réwniez srednia liczba transakcji

na sesje —z 15 628 do 7 005 transakgji.

Tabela 1 Kluczowe dane dotyczace akcji CD PROJEKT S.A.

H12022 H12021 Zmiana
Zysk netto na akcje (w zt) 113 1,04 +8,7%
Liczba akcji w obrocie gietdowym na koniec roku 100 738 800 100 738 800 0,0%
Najwyzszy kurs akcji na zamknieciu (w zt) 204,00 365,00 -441%
Najnizszy kurs akcji na zamknieciu (w zt) 88,43 153,38 -42,3%
Cena akgji na poczatek okresu (w zt) 200,60 274,70 -27,0%
Cena akgji na koniec okresu (w zt) 95,68 185,02 -48,3%
Srednia cena akcji w okresie (w z}) 149,68 214,43 -30,2%
Kapitalizacja na koniec okresu (w tys. zt) 9638688 18 638 693 -48,3%
Srednia dzienna liczba transakgcji na sesje 7 005 15 628 -55,2%
Srednia dzienna warto$¢ obrotéw (w tys. zt) 68 455 204 241 -66,5%
Sredni dzienny wolumen obrotu (w szt.) 463100 883 302 -47,6%

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania komentarze analityczne i rekomendacje dla akgji Spétki wydaje
25 biur i doméw maklerskich zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Lista domdéw maklerskich i analitykéw
wydajgcych rekomendacje dla CD PROJEKT S.A. znajduje sie na stronie internetowej CD PROJEKT pod adre-

sem: https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/analitycy
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Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Na koniec czerwca 2022 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT sktadata sie z jednostki dominujgcej CD PROJEKT S.A.
i 8 spotek zaleznych — GOG sp. z 0.0., CD PROJEKT Inc., CD PROJEKT Co. Ltd. (w likwidacji), Spokko sp. z 0.0.,
CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0., CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd., The Molasses Flood LLC
i CD PROJEKT SILVER Inc.

Schemat 3 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na koniec | pétrocza 2022 r. (udziat w kapitale i prawach gtosu)
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Tabela 2 Opis podstawowej dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na dzien 30 czerwca 2022 .

Spétka

Przedmiot dziatalnosci

CD PROJEKT S.A.

GOG sp. z 0.0.

CD PROJEKT Inc.

CD PROJEKT Co. Ltd.
(w likwidagji)

CD PROJEKT RED
Vancouver Studio Ltd.

CD PROJEKT RED
STORE sp. z 0.0.

Spokko sp. z o0.0.

The Molasses Flood LLC

CD PROJEKT SILVER Inc.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki realizowanym za pomoca studia
CD PROJEKT RED jest tworzenie gier wideo, ich wydawanie oraz sprzedaz licengji na ich
dystrybucje, a takze produkcja, sprzedaz lub licencjonowanie produktéw towarzyszacych,
wykorzystujgcych posiadane przez Spétke marki. CD PROJEKT S.A. petni takze funkcje
spotki holdingowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, koordynujacej dziatalnos¢ prowadzong
poprzez spoétki zalezne w ramach Grupy Kapitatowej.

Spétka swiadczy ustugi sprzedazy gier komputerowych za posrednictwem internetu
klientom z catego Swiata, umozliwiajgc dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz jej
pobranie na wtasny komputer; spétka jest wtascicielem globalnej platformy cyfrowej
dystrybugji, strony internetowej GOG.COM oraz aplikacji GOG GALAXY.

Spdtka koordynuje dziatania wydawnicze i promocyjne produktéw sprzedawanych
przez CD PROJEKT S.A. i platformy GOG.COM oraz obstuguje sprzedaz wysytkowg
sklepu CD PROJEKT RED GEAR na terenie Ameryki Pétnocnej (biuro w Los Angeles).

Gtéwnym celem dziatalnosci spétki byto reprezentowanie Grupy CD PROJEKT na
terenie Chin (koordynowanie dziatarh wydawniczych i promocyjnych). Na dzieri publikacji
niniejszego sprawozdania spétka formalnie nie prowadzi dziatalnosci.

Studio deweloperskie tworzace gry wideo w ramach studia CD PROJEKT RED (biuro
w Vancouver).

Podmiot prowadzi sklep wysytkowy CD PROJEKT RED GEAR i realizuje sprzedaz na
terenie Unii Europejskiej produktéw zwigzanych z grami wideo wyprodukowanymi
przez CD PROJEKT RED.

Studio deweloperskie specjalizujace sie w realizacji projektéw na urzadzenia mobilne,
odpowiadajgce za rozwéj gry WiedzZmin: Pogromca Potwordw.

Studio deweloperskie pracujgce nad projektem opartym na jednym z IP nalezgcych
do CD PROJEKT (biuro w Bostonie).

Spétka uczestniczaca w tworzeniu produktéw rozrywkowych zwigzanych z markami
CD PROJEKT.

Powyzsze spétki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT istniejgce na dzien 30 czerwca 2022 r., z wytgczeniem
CD PROJEKT Co. Ltd., Spokko sp. z 0.0., CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd., The Molasses Flood LLC
i CD PROJEKT SILVER Inc. objete byty petng konsolidacjg. Szczegdtowe informacje na ten temat znajduja sie

w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za | pétrocze 2022 r.
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Opis segmentow biznesowych, produktow i ustug,
rynkéw zbytu, dostawcow i odbiorcéow

W pierwszym pétroczu 2022 r. dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej prowadzona byta w dwéch segmentach biznesowych:

= CD PROJEKT RED,
= GOG.COM.

SEGMENT CD PROJEKT RED

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci
Produkcja i wydawanie gier komputerowych realizowane s przez studio CD PROJEKT RED. Dziatalnos¢ ta

opiera sie na posiadanych przez Spétke markach - Wiedzmin i Cyberpunk.

Dziatalno$¢ segmentu polega na tworzeniu i wydawaniu gier wideo, sprzedazy licencji na ich dystrybucje,
koordynacji promocji sprzedazy, a takze na produkcji, sprzedazy, licencjonowaniu i wydawaniu produktéw

towarzyszacych wykorzystujgcych posiadane marki.
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W ramach prowadzonej dziatalnosci wydawniczej Spétka odpowiada za ksztatt kampanii promujgcych wtasne
produkty oraz samodzielnie realizuje bezposrednig komunikacje z graczami za posrednictwem kanatéw elek-
tronicznych i mediéw spotecznosciowych (patrz podrozdziat Komunikacja) oraz poprzez udziat w wydarzeniach

branzowych.

W sktad segmentu wchodzi takze dziatalnos$¢ sklepu wysytkowego gear.cdprojektred.com oferujgcego produkty
dla fanéw gier CD PROJEKT RED.

Podstawowe produkty
Produkcja gier wideo rozpoczeta sie w 2002 r., kiedy wystartowaty prace nad debiutancka gra z gatunku
RPG — WiedZmin. Pierwsza gra oparta na prozie Andrzeja Sapkowskiego zostata wydana w pazdzierniku 2007 .,

uzyskata ponad 100 nagréd i okazata sie sukcesem na Swiatowa skale.

Obecnie w portfolio gtéwnych produktéw studia znajdujg sie gry wideo stanowiace trylogie wiedzminiska:
WiedZmin, WiedZmin 2: Zabdjcy Krdlow, WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dwoma dodatkami — Serca z Kamienia

i Krew i Wino oraz Cyberpunk 2077, ktéry miat swoja premiere 10 grudnia 2020 r.

Od 2018 r. rozwijana jest gra sieciowa GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana (PC, macOS, iOS, Android), a na jej
mechanice powstata Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (PC, iOS, Nintendo Switch, Xbox One, PlayStation
4, Android).

15 lutego 2022 r. studio CD PROJEKT RED wydato Cyberpunka 2077 w edycji dedykowanej na konsole nowej

generacji.

7 lipca 2022 r. premiere miat GWINT: Mag Renegat - dodatek do GWINTA: WiedZminskiej Gry Karcianej dla
jednego gracza (PC, iOS, Android).
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Schemat 4 Premiery studia CD PROJEKT RED w latach 2007-2022

7.07.2022
GWINT: Mag Renegat (PC, iOS, Android)

17.06.2021
Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (Android)

9.07.2020

Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (i0OS)

28.01.2020

Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (Nintendo Switch)
15.10.2019

Wiedzmin 3: Dziki Gon Edycja Kompletna (Nintendo Switch)

23.10.2018
Wojna Krwi: Wiedzmiriskie Opowiesci (PC)
GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana (PC)

31.05.2016
Dodatek WiedZmin 3: Dziki Gon — Krew i Wino
(PC, Xbox One, PS4)

19.05.2015
WiedZmin 3: Dziki Gon (PC, Xbox One, PS4)

17.04.2012
WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow (X360)

30:10.2007
WiedZmin (PC)

— o
-
Cyberpunk 2077 (Xbox Series XIS, PS5)
————o
P
° Cyberpunk 2077 (PC, Xbox One, PS4, Stadia)
e——— 24.03.2020
— GWINT: Wiedzmiriska Gra Karciana (Android)
e———— 2910.2019
— GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana (iOS)

o— 412.2018
—_—e Wojna Krwi: WiedZminiskie Opowiesci (Xbox One, PS4)
GWINT: Wiedzmiriska Gra Karciana (Xbox One, PS4)

e———— 1310.2015
Dodatek WiedZmin 3: Dziki Gon — Serca z Kamienia
— o
(PC, Xbox One, PS4)

- e

e———— 17.05.20M
WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow (PC)

- e
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Kluczowe zZrédta przychodéw
Sprzedaz gier CD PROJEKT RED realizowana jest przez Spoétke w nastepujacych podstawowych modelach

biznesowych:

sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreslonym terytorium (w wersji cyfrowej lub pudetkowej) rozliczana post
factum na podstawie sporzadzanych przez partneréw Spdétki miesiecznych lub kwartalnych raportéw sprzedazy
/ raportéw licencyjnych;

sprzedaz fizycznych pudetkowych produktéw (gier w pudetkach) do partneréw dystrybucyjnych;

sprzedaz pakietéw koddéw uprawniajgcych do pobrania i instalacji gry;

sprzedaz realizowana poprzez opcjonalne mikroptatnosci wewnatrz gry GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana.

Standardowo zawierane przez Spétke umowy na cyfrowa dystrybucje przewidujg raportowanie naleznych
Spétce tantiem w cyklach miesiecznych, za§ umowy na dystrybucje fizyczna przewiduja raportowanie w cyklach
kwartalnych. W zaleznosci od partnera lub umowy Spétka otrzymuje stosowne raporty licencyjne 30, 45 lub

60 dni od konca okresu podlegajgcego raportowaniu (tj. miesigca lub kwartatu).

W | pétroczu 2022 r. najwazniejszymi pod wzgledem wartosci wygenerowanego przychodu w ramach segmentu
CD PROJEKT RED byty produkty:

Cyberpunk 2077,

WiedzZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami — Serca z Kamienia i Krew i Wino.

W mniejszym stopniu do uzyskanych przychodéw kontrybuowaty ptatnosci graczy w ramach gier GWINT: Wiedz-
minska Gra Karciana i Wojna Krwi: WiedZmiriskie opowiesci. Ponadto kontynuowana byta sprzedaz pierwszej
czesci WiedZmina i WiedZmina 2: Zabdjcy Kroldw, ktére wcigz ciesza sie zainteresowaniem ze strony graczy

i generujg staty strumien przychoddw.

Kluczowi partnerzy biznesowi i dostawcy

W ramach segmentu CD PROJEKT RED Grupa prowadzi aktywng sprzedaz swoich produkcji na poszcze-
golne platformy sprzetowe zaréwno za posrednictwem czotowych platform cyfrowej dystrybucji gier wideo
na $wiecie (m.in. Steam, PlayStation Store, Xbox Games Store, Epic Games Store, Nintendo, Stadia, Apple App
Store, Google Play, Humble Bundle oraz wtasnej platformy GOG.COM), jak i w tradycyjnych kanatach dystry-
bucji za posrednictwem wiodacych dystrybutoréw (np. BANDAI NAMCO Entertainment Europe S.A.S., Warner
Bros. Home Entertainment, Epicsoft Asia PTE LTD, Bandai Namco Entertainment Australia PTY LTD, Cenega
S.A., Spike Chunsoft Co., Ltd. Soft Club LLC).

W | pétroczu 2022 r. przychody ze sprzedazy na rzecz trzech odbiorcéw przekroczyty 10% tacznych skonsolido-
wanych przychodow ze sprzedazy Grupy i wyniosty odpowiednio 101 340 tys. zt, 68 599 tys. zt i 48 534 tys. zt,
to jest odpowiednio 26,8%, 18,2% i12,8% przychoddéw ze sprzedazy Grupy. Odbiorcy ci nie byli podmiotami
powigzanymi z CD PROJEKT S.A. ani z jej spdtkami zaleznymi. Sprzedaz na rzecz pozostatych odbiorcéw nie

przekroczyta progu 10% skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

W procesie produkgji wykorzystywane sg zewnetrzne narzedzia i rozwigzania, jednak nie majg one wptywu na
wystgpienie istotnej koncentracji po stronie dostawcéw Grupy Kapitatowej. W | pdtroczu 2022 r. wspbtpraca z zad-

nym z dostawcéw CD PROJEKT RED nie przekroczyta poziomu 10% przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej.
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Komunikacja

Studio CD PROJEKT RED przywiazuje duzg wage do prowadzenia bezposredniej i szczerej komunikacji ze
spotecznoscig graczy na catym Swiecie. Komunikacji przyswieca hasto ,Gamers first”. Najpopularniejszym
sposobem kontaktu z graczami s media spotecznosciowe. CD PROJEKT RED aktywnie prowadzi ponad 90
profili w kilkunastu jezykach w réznych mediach spotecznosciowych — zaréwno tych o zasiegu globalnym, jak

i lokalnych, jak np. chifskie platformy BILIBILI i Weibo, czy koreariska Naver Cafe.

Schemat 5 Liczba uzytkownikéw i subskrybentéw profili Studia CD PROJEKT RED - dane na 1sierpnia 2022 r.

bilibili
852 tys. obserwujacych

L“\,,L,\“ Twitch
11 AL 424 tys. obserwujacych

Y

Twitter
1,2 min
obserwujgcych

YouTube
240 tys. obserwujgcych

Facebook
504 tys. obserwujacych

Weibo
230 tys. obserwujgcych

Instagram

760 tys. obserwujacych Linkedin

254 tys. obserwujgcych

Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

Cyberpunk 2077

2022 rok Cyberpunk 2077 rozpoczat od zdobycia kolejnych nagrdd. Gra znalazta sie m.in. wréd wyrdznionych
produkgji w plebiscycie Steam Awards 2021, zwyciezajac w kategorii ,Gra ze znakomita fabuta”, zdobyta réwniez

prestizowa nagrode Excellence Award podczas 25. edycji Japan Media Arts Festival.

15 lutego 2022 r. na oficjalnym kanale CD PROJEKT RED na platformie Twitch odbyt sie stream, poswiecony
najwazniejszym nowosciom oraz zmianom, ktére wprowadza do gry Cyberpunk 2077 aktualizacja 1.5. Pod koniec
streamu wspomniana aktualizacja zostata udostepniona — wraz z edycjg gry dedykowang konsolom nowej
generagji, czyli Playstation 5 oraz Xbox Series XIS. Dla graczy przygotowano réwniez bezptatng 5-godzinng
darmowa wersje prébng gry, dostepna przez okres miesigca. Edycja gry na nowg generacje konsol otrzymata
ods$wiezong identyfikacje marketingowa i globalng kampanie promocyjng “Love it, or burn it”, zachecajaca do

powrotu do Night City i przekonania sie jak gra Cyberpunk 2077 zmienita sie od czasu premiery w grudniu 2020 .

7 czerwca 2022 r. CD PROJEKT RED, we wspotpracy z platforma Netflix oraz japoriskim Studio Trigger, zapre-
zentowat nowe materiaty promujgce nadchodzace anime CYBERPUNK: EDGERUNNERS — w tym plakat, teaser,

a takze wideo zza kulis produkgji. Potwierdzono réwniez, ze premiera serialu bedzie miata miejsce we wrzesniu br.
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4 wrzesnia, podczas wydarzenia PAX West w Seattle (USA), CD PROJEKT RED zorganizowat przedpremierowe
pokazy anime CYBERPUNK: EDGERUNNERS. Ponad 500 gosci miato okazje obejrze¢ pierwsze dwa odcinki

serialu.

6 wrzesnia odbyta sie premiera specjalnego odcinka programu Night City Wire. Po segmencie dotyczgcym
CYBERPUNK: EDGERUNNERS, przedstawiciel CD PROJEKT RED opowiedziat o planach studia na rozwéj gry
i marki. Zaprezentowano gameplay trailer nadchodzacego rozszerzenia do Cyberpunka 2077, a na koniec
wyemitowano specjalne ogtoszenie od samego Keanu Reevesa, ktéry potwierdzit powrét do uniwersum
Cyberpunka 2077. Nastepnie odbyt sie stream na zywo, podczas ktdérego przedstawiciele studia zaprezentowali
najwazniejsze nowosci, czekajgce na graczy Cyberpunka 2077 w aktualizacji 1.6, ktéra trafita do graczy tego
samego dnia. Wraz z aktualizacja, w sklepach z aplikacjami mobilnymi Google Play oraz Apple Store pojawita

sie darmowa gra mobilna Roach Race, przeniesiona wprost z Cyberpunka 2077 na ekrany urzadzen mobilnych.

Schemat 6 Liczba uzytkownikéw i subskrybentéw profili Cyberpunk 2077 — dane na 1 sierpnia 2022 r.

Twitter
1,6 min obserwujgcych

Reddit
928 tys. obserwujacych

Facebook
795 tys. obserwujacych
YouTube
1,4 min
obserwujacych

@ Instagram
704 tys. obserwujacych

Steam Community VK
1,2 min obserwujacych 133 tys. obserwujgcych

Discord
150 tys. obserwujacych

Wydarzenia zwigzane z grami z serii wiedZminskiej

21marca 2022 r. CD PROJEKT RED ogtosit, ze pracuje nad kolejng odstona serii gier WiedZmin. Studio zapowie-
dziato nowa sage publikujac w mediach spotecznos$ciowych grafike przedstawiajgca medalion. CD PROJEKT RED
poinformowat réwniez, ze kolejna duza gra w wiedZmiriskim uniwersum powstanie z wykorzystaniem silnika
Unreal Engine 5.

13 kwietnia 2022 r. Zarzad CD PROJEKT przekazat informacje, ze w oparciu o rekomendacje oséb zarzadza-
jacych produkcja tytutu, podjat decyzje o dalszej produkcji WiedZmina 3: Dziki Gon na konsole najnowszej
generacji w oparciu o wewnetrzny team deweloperski. Jednoczes$nie zdecydowano o przesunieciu premiery
uprzednio planowanej na Il kwartat 2022 roku. 19 maja Spétka poinformowata, ze planuje wydanie gry w IV
kwartale 2022 roku.
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W dniach 17-19 czerwca br., podczas wydarzenia Pyrkon 2022 w Poznaniu, uczestnicy festiwalu dla fanéw gier
i popkultury mieli okazje po raz pierwszy sprébowac swoich sit na szlaku w grze planszowej WiedZmin: Stary Swiat.

Premiera ufundowanej przez zbiérke na Kickstarterze gry zaplanowana jest na IV kwartat 2022 roku.

7 lipca br. odbyta sie premiera gwintowego dodatku dla jednego gracza - GWINT: Mag Renegat. Rozgrywka tytutu
taczy w sobie elementy gier roguelike, karcianek i strategii z elementami oraz mechanikami znanymi z GWINTA.

Gra dostepna jest do kupienia jako samodzielny tytut na PC (GOG.COM i Steam), a takze na iOS oraz Androida.

Schemat 7 Liczba uzytkownikéw i subskrybentéw profili WiedZmina — dane na 1 sierpnia 2022 .

Twitter
1,5 min obserwujgcych

Facebook YouTube
1,6 min 383 tys. obserwujacych

obserwujacych

VK
115 tys. obserwujgcych

SEGMENT GOG.COM

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Platforma GOG.COM zostata uruchomiona we wrzesniu 2008 r. Jej pierwotng misjg byta rewitalizacja najbar-
dziej kultowych gier PC i oferowanie ich klientom z catego $wiata. W 2022 roku serwis dostepny byt w wersji
angielskiej, francuskiej, niemieckiej, chinskiej i polskiej, oferujgc klientom nie tylko w petni zlokalizowana strone
czy gry, ale takze dedykowana obstuge klienta, pomoc techniczng, bezposrednig aktywnos¢ marketingowa
w danym jezyku i popularne, lokalne metody ptatnosci (w trzynastu walutach). Na platformie GOG.COM dostepne

sg réwniez gry na systemy operacyjne macOS i Linux.

Realizowana w ramach segmentu dziatalnos¢ polega na cyfrowym dystrybuowaniu gier za pomoca wtasnego
sklepu GOG.COM oraz aplikacji GOG GALAXY. Platforma umozliwia dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz
jej pobranie na wtasny komputer, dodatkowo aplikacja GOG GALAXY umozliwia m.in. automatyczne aktualizacje,
zapis gry w chmurze, gre sieciowg, w tym réwniez pomiedzy platformami, a takze odpowiada za funkcjonalno$ci

sieciowe GWINTA, obstuge sprzedazowa i obstuge ptatnosci realizowanych w grze w wersji na komputery PC.

Z tytutu odptatnego udostepniania gier GOG sp. z 0.0. otrzymuje zaptate od uzytkownikéw, ktérej czesé
przekazywana jest na podstawie zawartych uméw dostawcom spétki. Standardowo zawierane przez spotke
umowy na cyfrowa dystrybucje przewiduja raportowanie do dostawcédw zobowigzah z tytutu sprzedazy w mie-
siecznych lub kwartalnych cyklach rozliczeniowych do 30 dni od zakonczenia okresu podlegajacego rapor-

towaniu. Dodatkowo, w przypadku starszych produktéw, Spétka moze by¢ uprawniona do przystosowywania
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dystrybuowanych cyfrowo gier komputerowych do aktualnych systemdw operacyjnych lub do zapewnienia

mozliwosci gry wieloosobowej, jezeli gra takg mozliwos$¢ pierwotnie oferowata.

Schemat 8 Liczba uzytkownikow i subskrybentdéw profili GOG.COM — dane na 1 sierpnia 2022 r.

Twitch
67 tys. obserwujacych

Twitter
444 tys. obserwujacych

YouTube
66 tys. obserwujacych

Facebook
478 tys.
obserwujgcych

Podstawowe produkty

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania na platformie cyfrowej dystrybucji GOG.COM dostepnych jest
ponad 6500 produktéw od ponad 1000 partneréw. Znajduja sie wsrdd nich zaréwno ponadczasowe klasyki,
jak i najnowsze tytuty tak rozpoznawalnych firm jak Bethesda, Disney, Electronic Arts, Ubisoft, Konami czy

Warner Bros.

Jednym z podstawowych wyréznikéw platformy GOG na tle konkurengji jest gteboka orientacja na klienta
rozumiana jako stawianie potrzeb graczy w centrum uwagi. Przejawia sie to m.in. w dazeniu do tego, aby gry
jednoosobowe byty dostepne na platformie w tzw. modelu DRM-free, czyli bez zabezpieczen utrudniajgcych
korzystanie z zakupionych gier, oraz w mozliwie najbogatszej wersji zawierajgcej materiaty bonusowe takie jak
Sciezki dZwiekowe, mapy czy plakaty. Wszystkie zakupy dokonywane na platformie sg réwniez objete 30-dniowg

politykg zwrotéw — jedna z najbardziej prokonsumenckich na rynku cyfrowej dystrybuciji.

Ponadto platforma GOG zapewnia kompatybilno$¢ oferowanych gier z najnowszymi wersjami systeméw ope-
racyjnych MS Windows, macOS i najpopularniejszymi wersjami systemu operacyjnego Linux, co w przypadku

klasykéw stanowi dodatkows istotng korzysc dla graczy i wspiera dziatania majace na celu ochrone historii gier.

Za posrednictwem serwisu GOG.COM Grupa sprzedaje bezposrednio klientom detalicznym réwniez wtasne

produkty, tj. gry z uniwersum wiedZminskiego oraz Cyberpunka 2077.
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Kluczowe zrédta przychodéw

Na poziom przychoddéw osigganych w segmencie GOG.COM w danym okresie bezposredni wptyw ma atrakcyj-
nos¢ oferowanego katalogu, premiery nowych gier oraz realizowane akcje promocyjne. GOG stale dba o roz-
szerzanie grona dostawcow gier i pozyskiwanie nowych, atrakcyjnych tytutéw do oferty. Ponadto na platformie
organizowane sg cykliczne i okazjonalne akcje handlowe, takie jak letnia, jesienna czy $wigteczna promogja,

a takze inne promocje, wprowadzajgce nowe mechaniki angazowania graczy.

Wraz z koncem 2021 roku zakonczyt sie udziat GOG.COM w konsorcjum GWINT. Poczawszy od 2022 r. GOG
nie ponosi przypadajgcych na siebie wydatkéw, ani nie otrzymuje odpowiadajgcej im czesci przychoddéw
generowanych przez ten projekt. Produkty GWINT: Wiedzmiriska Gra Karciana oraz Wojna Krwi: Wiedzmin-
skie opowiesci nadal sg dostepne dla klientéw GOG.COM, niemniej zasady wspdtpracy i rozliczeh pomiedzy
GOG.COM a CD PROJEKT S.A. realizowane bedga analogicznie do standardowej wspétpracy i rozliczen w ra-

mach cyfrowej dystrybucji gier.

Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

Cyfrowa dystrybucja gier

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania oferta produktowa na platformie GOG.COM liczy ponad 6500
pozycji.

W | pdétroczu 2022 r. katalog tytutdw serwisu powiekszyt sie miedzy innymi o takie tytuty, jak: XCOM: Chimera
Squad, Cloudpunk, Partisans 1941, Martha is Dead, ELEX Il, Shadow Warrior 3, Hero’s Hour, Syberia: The World
Before, The Wheel of Time, Dorfromantik, Songs of Conquest, Alien: Isolation czy DOOM64.

Aktywizacja sprzedazy
Aktywizacja sprzedazy w cyfrowej dystrybugji gier polega gtéwnie na dodawaniu nowych, interesujacych dla

uzytkownikéw pozycji do katalogu i prowadzeniu sezonowych akcji promocyjnych.

Najwiekszymi akcjami promocyjnymi na GOG.COM w | pétroczu byty Zimowa Wyprzedaz, Wyprzedaz Nowo-
roczna oraz Letnia Wyprzedaz. W trakcie tej ostatniej gracze mogli naby¢ w okazyjnych cenach ponad 3,5 tys.
gier. Zespot GOG zorganizowat takze inne wydarzenia promocyjne, m.in. wyprzedaz gier Indie, Good Old
Games Week - akcje skupiong wokét klasycznych tytutéw dostepnych na platformie czy walentynkowy event

przeprowadzony pod hastem ,We Love Games”.

Kluczowi odbiorcy i dostawcy
GOG sp. z 0.0. sprzedaje gry za posrednictwem Internetu bezpos$rednio milionom klientéw detalicznych na

catym Swiecie. W ramach tej dziatalnosci nie zachodzi zjawisko koncentracji odbiorcéw.
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Wykres 4 Sprzedaz towardéw i produktéw w GOG.COM w | pétroczu 2022 r. i | pétroczu 2021 r. — struktura

terytorialna

Pozostate terytoria
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W | pétroczu 2022 r. najwiekszy udziat w sprzedazy GOG.COM stanowili gracze pochodzacy ze Stanéw Zjedno-
czonych (35%). Na kolejnych miejscach znalazty sie: Niemcy (13%), Polska (7%), Wielka Brytania (6%) i Francja (4%).

3 marca 2022 r. Zarzad Spétki podjat decyzje o wstrzymaniu sprzedazy produktéw Grupy CD PROJEKT oraz
sprzedazy gier dostepnych na platformie GOG.COM na terytorium Rosji i Biatorusi.

Spétka oszacowata, ze tgczny udziat Rosji i Biatorusi w przychodach ze sprzedazy segmentu GOG.COM w ciggu

12 miesiecy konczacych sie w lutym 2022 r. wynidst ok. 3,7%.

Na koniec | pétrocza 2022 r. skala zakupéw od zadnego z dostawcéw segmentu GOG.COM nie przekroczyta

10% skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowe;j.

KLUCZOWE WYDARZENIA KORPORACYJNE

26 stycznia 2022 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Pawta Zawodnego
oraz Pana Jeremiah Cohna na stanowisko Cztonka Zarzadu CD PROJEKT S.A. z dniem 1 lutego 2022 roku.
Pan Pawet Zawodny jako Cztonek Zarzadu odpowiada za transformacje technologiczna i organizacyjna stu-
dia CD PROJEKT RED, z kolei Pan Jeremiah Cohn odpowiada za koordynowanie dziatar pionéw marketingu

i komunikacji oraz rozwdj franczyz.

21 marca 2022 r. Spdtka poinformowata o zakonczeniu procesu negocjacyjnego oraz podpisaniu umowy
licencyjnej i partnerskiej z Epic Games International S.a r.l. Zgodnie z umowa, Spoétka i jej spdtki zalezne majg
prawo tworzenia i wydawania gier opartych na silniku Unreal Engine, a takze przewiduje dedykowane wsparcie
techniczne ze strony Epic Games dla wydawanych tytutéw. Umowa zostata zawarta na okres 15 lat z mozliwoscia

jej dalszego przedtuzania i nie ogranicza liczby gier tworzonych z licencjonowanej technologii.
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25 marca br. Zarzad Spétki poinformowat o zmianie w zatozeniach polityki dywersyfikacji inwestycji biezgcych
nadwyzek gotéwkowych. Spétka zaktada mozliwos¢ utrzymywania w dtuznych papierach wartosciowych nie
wiecej niz 80% wartosci biezacej srodkéw finansowych (wobec wczesniejszych 50%) zdefiniowanych jako
suma tgcznej wartosci: sSrodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw, lokat bankowych powyzej 3 miesiecy, obli-
gacji Skarbu Panstwa RP, obligacji zabezpieczonych gwarancja Skarbu Panstwa RP, obligacji rzadéw panstw
obcych oraz obligacji zabezpieczonych gwarancjg rzadéw panstw obcych wraz z zawartymi transakcjami
zabezpieczajacymi typu forward. Ponadto wyznaczono kryteria ratingowe dla obligacji zagranicznych oraz
dopuszczono mozliwosé utrzymywania do 15% tacznej wartosci sSrodkéw finansowych w niezabezpieczonych

pozycjach w walutach USD lub EUR.

9 maja 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki poprzez objecie przez CD PROJEKT S.A.
380 nowoutworzonych udziatéw za wktad pieniezny w kwocie 1900 tys. zt. Podniesienie kapitatu umozliwito

spotce sptate pozyczki zaciggnietej uprzednio z CD PROJEKT S.A.

9 maja br., w rezultacie decyzji podjetych przez Rade Dyrektoréw CD PROJEKT Inc. oraz Zarzad CD PROJEKT S.A.
(jedynego wspdlnika), kapitat zaktadowy spétki CD PROJEKT Inc. zostat podniesiony o kwote 450 tys. USD.
Podwyzszenie wartosc istniejgcych udziatdw zostato pokryte przez CD PROJEKT S.A. wktadem pienieznym w ww.

kwocie. Podniesienie kapitatu umozliwito spdtce sptate pozyczki zaciggnietej uprzednio z CD PROJEKT S.A.

24 maja 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki Spokko Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez utworzenie 589 nowych udziatéw. 584 udziatéw zostato objetych
przez CD PROJEKT S.A. w zamian za wktad pieniezny w kwocie 26 010 tys. zt, natomiast pozostate 5 nowo-
utworzonych udziatéw zostato objetych przez Macieja Weissa, jednego z dotychczasowych wspdlnikdw spoétki,
za wktad pieniezny w wysokosci 223 tys. z+. W wyniku opisanych transakcji CD PROJEKT S.A. zwiekszyt swoj
udziat w prawach gtosu i kapitale Spokko sp. z 0.0. z dotychczasowych 74,0% do 87,6%. Podniesienie kapitatu

umozliwito spdtce sptate pozyczki zaciggnietej uprzednio z CD PROJEKT S.A.

25 maja br. Zarzad Spétki zarekomendowat przeznaczenie kwoty 100 738 tys. zt z zysku osiggnietego w 2021r.
na dywidende (1zt na 1akcje Spdétki). 30 maja 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie zaopiniowata wniosek
Zarzadu. 28 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ustanowito dzien dywidendy na 5 lipca

2022 r. oraz podjeto uchwate o wyptacie ww. kwoty w dniu 12 lipca 2022 .

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

20 lipca 2022 r. w rejestrze przedsiebiorcéw KRS zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego
spotki Spokko Sp. z 0. 0. W konsekwencji udziat CD PROJEKT S.A. w prawach gtosu i w kapitale Spokko Sp. z 0.0.
zwiekszyt sie z dotychczasowych 74,0% do 87,6%.

Dnia 8 sierpnia 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki CD PROJEKT RED STORE sp. z o.0.
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki poprzez objecie przez CD PROJEKT S.A.

100 nowoutworzonych udziatéw za wktad pieniezny w kwocie 500 tys. zt.
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19 sierpnia 2022 r. Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie wydat wobec GOG sp. z 0.0.
decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2016 rok. Wy-
sokos$¢ potencjalnego zobowigzania z tego tytutu wraz z odsetkami do korca 2021 r. w tgcznej wysokosci
2 503 tys. zt zostata ujeta przez segment GOG.COM w wyniku finansowym za 2021r., a w czesci odpowiada-
jacej za 2022 r., w biezagcym wyniku finansowym 2022 r. Zarzgd GOG sp. z 0.0. nie zgadza sie z oceng organu

podatkowego i w dniu 5 wrzesnia 2022 r. ztozyt odwotanie od jego decyzji.

W sierpniu 2022 r. Spétka przyjeta Polityke Srodowiskowa CD PROJEKT S.A., ktéra jest czeécia strategii zréw-
nowazonego rozwoju i w ktérej zobowigzuje sie do okreslonych dziatan na rzecz ochrony srodowiska. Przyje-
cie dokumentu jest realizacja jednego z celéw zréwnowazonego rozwoju (ESG) w obszarze Srodowiskowym

wyznaczonych na 2022 rok.

We wrzesdniu 2022 r, po 4 latach przerwy, Spétka zorganizowata festiwal Promised Land w todzi. Festiwal
skierowany jest do profesjonalnych artystéw, ktérzy chca rozwija¢ swoje umiejetnosci i wymieniac sie doswiad-

czeniem z czotowymi specjalistami z branzy filmowej i gamingowej z catego $wiata.

WPLYW SYTUACJI POLITYCZNO-GOSPODARCZEJ W UKRAINIE

NA DZIALALNOSC GRUPY CD PROJEKT

Wptyw na wyniki

W odpowiedzi na inwazje sit zbrojnych Rosji na Ukraine, 3 marca 2022 r. Zarzad CD PROJEKT podjat decy-
zje o wstrzymaniu sprzedazy produktéw Grupy CD PROJEKT oraz sprzedazy gier dostepnych na platformie
GOG.COM na terytorium Rosji i Biatorusi.

Spoétka szacuje, ze w okresie 12 miesiecy od marca 2021 r. do lutego 2022 r. taczny udziat Rosji i Biatorusi
w przychodach ze sprzedazy produktéw segmentu CD PROJEKT RED oraz w przychodach ze sprzedazy seg-
mentu GOG.COM wyniést odpowiednio ok. 5,4% i ok. 3,7%.

W poczatkowym okresie inwazji sit zbrojnych Rosji na Ukraine waluta PLN (w ktérej Grupa realizuje wiekszos¢
wydatkdéw) ulegta ostabieniu w stosunku do USD i EUR, tj. gtéwnych walut, w ktérych Grupa uzyskuje przychody
ze sprzedazy. Dla Grupy uzyskujgcej wiekszos¢ wptywow z eksportu i ponoszacej istotng czes¢ kosztéw w PLN,

umocnienie walut, w ktérych uzyskiwane sg przychody, w stosunku do waluty lokalnejjest zjawiskiem korzystnym.

W ramach dziatan wspierajgcych, w | pétroczu 2022 r. spétki Grupy wsparty finansowo organizacje pozarzagdowe
niosace pomoc humanitarng ofiarom wojny w Ukrainie w wysokosci 1126 tys. zt. Jednoczesnie pracownicy Grupy
mogli wykorzystac ptatne dni pracy na dziatania wolontariackie i nies¢ bezposrednig pomoc poszkodowanym.

Z mozliwosci tej skorzystato blisko 50 oséb.
Ryzyka zwigzane z sytuacja polityczno-gospodarcza w Ukrainie
Spétka na biezgco monitoruje wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie, Rosji i Biatorusi na dziatal-

nos¢ Grupy CD PROJEKT.

Spodtka zakonczyta wspodtprace z rosyjskimi oraz biatoruskimi dostawcami i obecnie nie rozwaza podjecia nowe;j.
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Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania dziatalno$¢ operacyjna Grupy prowadzona jest bez zaktécen, a skutki

rosyjskiej inwazji na Ukraine nie maja bezposredniego, istotnego negatywnego wptywu na funkcjonowanie Grupy.

W ocenie Zarzadu Spoétki, obecna sytuacja polityczno-gospodarcza w Ukrainie nie wptywa materialnie na
wartosci liczbowe zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym, nie spowodowata przestanek mogacych
uzasadnia¢ utrate wartosci aktywdw, nie powinna miec¢ znaczacego negatywnego wptywu na wyniki Grupy
w kolejnych kwartatach 2022 r. i nie zagraza kontynuagji dziatalnosci Spétki w okresie 12 miesiecy od konca
okresu sprawozdawczego. Ze wzgledu na bezprecedensowy charakter obecnej sytuacji i duzg niepewnos¢
Z nig zwigzana, w tym miedzy innymi nieznany czas trwania inwazji rosyjskiej na Ukraine, na moment publikacji
niniejszego sprawozdania nie ma mozliwosci wiarygodnego oszacowania wptywu inwazji sit zbrojnych Ros;ji
na Ukraine na wyniki i sytuacje Spétki i Grupy w dtugim okresie. Wszelkie oceny i prognozy w tym zakresie sa

obarczone niepewnoscia i beda podlegaty monitoringowi i analizie przez Grupe.

Powyzsza ocena zostata sporzgadzona zgodnie z najlepsza wiedzg Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania.

INFORMACJE DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI

CD PROJEKT RED
Duzy wptyw na przychody i wyniki segmentu maja premiery nowych tytutéw. Cykl produkcji gry komputerowej
realizowanej przez segment CD PROJEKT RED wynosi zwykle od 2 do 5 lat. Standardowo pierwsze prace produk-

cyjne nad kolejna grag rozpoczynane sa jeszcze przed zakoriczeniem produkgji i premierg rynkowa poprzedniej gry.

Wykres 5 Kwartaty premierowe segmentu CD PROJEKT RED - przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw
i materiatéw w latach 2011-2022 (w tys. z1)
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CD PROJEKT RED angazuje sie rowniez w mniejsze produkcje - np. dodatki do wtasnych gier lub adaptacje

wydanych juz produktéw na nowe platformy.
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Projekty takie moga by¢ realizowane zaréwno bezposrednio przez Spétke, jak i przez zewnetrznych partneréw,
a czas ich realizacji wynosi zwykle od kilku do kilkunastu miesiecy.

W odniesieniu do wydanych juz gier, na rozktad ich sprzedazy w ciggu roku wptyw ma udziat w cyklicznie
organizowanych akcjach promocyjnych. Zwykle najbardziej intensywnym okresem jest drugi i czwarty kwartat,

za$ nizsza sprzedaz generowana jest w pierwszym i wakacyjnym — trzecim kwartale roku.
GWINT: WiedZminiska Gra Karciana i WiedZmin: Pogromca Potwordw rozwijane sa w modelu gra jako serwis,
w ktérym wolumen przychodéw uzalezniony jest m.in. od popularnosci serwisu oraz atrakcyjnosci nowych

tresci udostepnianych graczom w grze.

Poza dziatalnoscig stricte deweloperska Spétka aktywnie rozwija posiadane franczyzy na innych polach eksplo-

atacji, chcac stale poszerzaé grono swoich odbiorcéw i eksplorujgc inne typy medidéw i platformy.

GOG.COM

Branza cyfrowej dystrybucji gier, w ktérej funkcjonuje GOG.COM, charakteryzuje sie sezonowoscia przychoddw.
W skali roku zazwyczaj najwyzsze przychody wykazywane sg w drugim i czwartym kwartale, a nizsze w pierw-
szym i trzecim kwartale. Sprzedaz w drugim i czwartym kwartale wzmacniana jest okresowo przez standardowo

wystepujgce w tych kwartatach akcje promocyjne.

Znaczny wptyw na poziom sprzedazy moze miec réwniez katalog produktéw wprowadzonych do oferty serwisu

w danym okresie.

Wykres 6 Rozkiad sprzedazy towardw i materiatéw segmentu GOG.COM w latach 2018-2022 (w tys. zt)
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Na wyzszy poziom przychoddéw segmentu GOG.COM w latach 2020 i 2021 wptyw miata pandemia COVID-19

i zwigzany z nig wzrost popularnosci gier komputerowych w tym okresie.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

30

CHARAKTERYSTYKA GRUPY DZIAtALNOSC WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJNY ﬁl’ PROJEKT®

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Dla dalszego rozwoju Spétki i Grupy krytyczna jest umiejetnos¢ utrzymania i rozwoju zespotu najlepszych twor-
céw i specjalistow, a takze przyciggania do pracy nad realizowanymiw Grupie projektami kolejnych ekspertéw
zarowno z kraju, jak i z zagranicy. Strategiczne kierunki zwigzane z tematyka pozyskania talentu, rozwojem

i wsparciem zespotu zostaty przedstawione w Aktualizacji Strategii Grupy CD PROJEKT (w tym w jej omdwieniu

w formie materiatu wideo) oraz w Raporcie Zrownowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2021r.

Jednoczesnie rosnacy zespot i skala realizowanych produkcji wymaga umiejetnosci efektywnego zarzadzania
zespotami, produkgjg i dziatalno$cig wydawniczg w ramach biura w Warszawie oraz biur w Krakowie, Wroctawiu,
Vancouver, Los Angeles, Bostonie, Seulu i Tokio. Sukces kazdej produkcji Grupy jest istotny z perspektywy
postrzegania studia jako twdércy wyczekiwanych, najwyzszej jakosci produktéw rozrywkowych oraz budowy
dtugoterminowej wartosci i rozpoznawalnosci marek Wiedzmin/The Witcher, Cyberpunk oraz CD PROJEKT RED —
bedacych podstawa dziatalnosci i dalszego rozwoju Spétki i Grupy. Ponadto dziatalnos$¢ spétek Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT podlega dziataniu zewnetrznych czynnikdw takich jak np. zmiana sytuacji makroekonomicznej,
regulacji prawnych czy podatkowych analogicznie jak w przypadku innych podmiotéw prowadzacych dziatal-

nos¢ gospodarczg na lokalnym lub miedzynarodowym rynku.

Zidentyfikowane przez Zarzad specyficzne dla dziatalnosci Grupy istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki

mogace negatywnie wptynad na jej dziatalnos¢ i rozwdj zostaty opisane w sekcji ryzyk Sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Grupy Kapitatowejw 2021r.

W perspektywie drugiej potowy 2022 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT zamierza kontynuowac¢ organiczny

rozwdj prowadzonej dziatalnosci.

Dodatkowo w ramach aktualizacji strategii rozwoju Grupy, Zarzad zapowiedziat zwiekszong aktywnos$¢é w kwestii

fuzjii przeje¢, co ma poméc rozwijac studio CD PROJEKT RED i wspierac realizacje Strategii Grupy.

CD PROJEKT RED

W ramach segmentu CD PROJEKT RED rozwdj prowadzonej dziatalnosci jest zwigzany bezposrednio z kolej-
nymi realizowanymi projektami, skalg ich produkgji i popularnoscig wsréd graczy. W tym kontekscie najwiekszy
wptyw na obecne wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ma popularno$¢ wydanych juz przez Spétke gier
z cyberpunkowego i wiedzminskiego uniwersum, zas w kolejnych okresach bedzie miat postep prac produk-

cyjnych i rynkowe przyjecie kolejnych realizowanych przez Spétke produkcji.

W perspektywie najblizszych kwartatéw szczegdlnie waznymi dziataniami dla studia CD PROJEKT RED bedzie
premiera serialu anime CYBERPUNK: EDGERUNNERS, ktéra pozwoli zaistnie¢ nalezacej do studia franczyzie
w nowym formacie i wptynie na jej globalng rozpoznawalnos¢, wydanie gry WiedZmin 3: Dziki Gon w wersji

dedykowanej na konsole najnowszej generacji oraz wydanie duzego dodatku do Cyberpunka 2077.
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Kolejnym waznym procesem w kontekscie rozwoju studia CD PROJEKT RED, ktéry jest realizowany i ktérego
realizacja bedzie kontynuowana w kolejnych kwartatach, jest integracja prac deweloperskich z nowym silnikiem
Unreal Engine 5, po podpisaniu umowy licencyjnej i partnerskiej z Epic Games w marcu 2022 r. Wykorzystanie
nowegdo silnika powinno wptyna¢ na usprawnienie procesu tworzenia gier. Strategiczne partnerstwo zaktada
ulepszanie silnika UES w zakresie obstugi gier typu open world oraz adaptacje i optymalizacje jego elementéw
pod katem zatozen twdrczych kolejnych projektow. Przewiduje réwniez dedykowane wsparcie techniczne ze
strony Epic Games dla wydawanych przez CD PROJEKT RED tytutéw. Rozpoczecie prac na silniku UE5 otworzyto
réwniez szersze perspektywy rekrutacji do zespotéw deweloperskich studia ze wzgledu na duzg znajomosé

silnikéw Unreal Engine wsréd twércéw gier.

Czynnikiem kluczowym dla utrzymania w przysztosci dotychczasowej wysokiej dynamiki rozwoju segmentu
CD PROJEKT RED jest dalsze rozwijanie wewnetrznej umiejetnosci produkowania gier najwyzszej Swiatowej
klasy i jakosci, w potaczeniu ze zdolnoscig efektywnej komunikacji z graczami na catym $wiecie. Oba te elementy
sg czescia trwajacej transformacji studia RED 2.0, ktdrej celem jest m.in. zmiana sposobu tworzenia gier na
bardziej elastyczny, oparty o metodyke agile, oraz wspierajacy jakos¢ przysztych produktédw. Od strony zarza-
dzania realizowanymi projektami posiadanie dwdch linii produktowych — Wiedzmin/The Witcher i Cyberpunk
oraz niezaleznych zespotéw deweloperskich pozwolito na prowadzenie réwnolegtej produkgcji poszczegdlnych
projektéw poczawszy od 2022 r. Zmiana dziatalnosci na model wydawniczy oparty o dwie funkcjonujgce réw-
nolegle marki i kilka réwnoczes$nie realizowanych projektéw potencjalnie pozwoli na optymalizacje produkcyjng
i finansowa, zwiekszenie czestotliwosci premier i tacznej wysokosci przychodéw oraz dalszg dywersyfikacje

ryzyk, za$ przed twércami zatrudnionymi w Spétce otworzy wiecej mozliwosci samorealizacji zawodowe.

GOG.COM

W segmencie GOG.COM elementem wspierajgcym sprzedaz byta rosngca w ostatnich latach sktonnos¢ konsu-
mentéw do dokonywania zakupdw gier w ramach tzw. cyfrowej dystrybugji, a takze, w latach 2020-2021, wzrost

popularnosci gier komputerowych w okresie obowigzywania ograniczen zwigzanych z pandemig COVID-19.

Dla dalszego rozwoju platformy GOG.COM istotne jest pozyskiwanie kolejnych, premierowych produktow.
GOG sp. z 0.0. aktywnie prowadzi rozmowy z czotowymi miedzynarodowymi producentami i wydawcami gier
komputerowych, stale poszerzajac grono dostawcéw oraz oferowanych produktéw. Kolejne premiery nowych
gier na GOG.COM kazdorazowo wptywajg na wzrost aktywnosci uzytkownikéw i idacy za tym wzrost sprzedazy.
Rozwdj dziatalnosci GOG sp. z 0.0. poza statym powiekszaniem katalogu oferowanych produktéw, wymaga
réwniez zwiekszania bazy uzytkownikéw poprzez docieranie do nowych graczy na catym Swiecie, dotychczas
nieposiadajgcych konta na platformie GOG.COM. W tym zakresie w ostatnich latach zaréwno dzieki intensyw-
nym witasnym dziataniom PR, jak i synergii wynikajacej ze wspdtpracy z CD PROJEKT S.A., osiggany jest ciggty

wzrost liczby uzytkownikéw serwisu.

Na wyniki i rozwdj prowadzonej w ramach segmentu GOG.COM dziatalnosci, w tym zdobywanie unikatowej
wiedzy i doswiadczenia oraz wykorzystanie w petni posiadanych rozwigzan technologicznych wptyw beda
miaty rozwdj funkcjonalnosci wspierajacych sprzedaz gier na platformie, w tym takze wieksza integracja me-
chanizméw monetyzacyjnych w aplikacji GOG GALAXY ze sklepem GOG.COM, jak i zwigkszenie dziatan w celu

poszerzania oferty gier klasycznych na platformie.
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INNE

Na rozwdj Grupy CD PROJEKT wptyw bedg miaty prace rozwojowe i dziatania podjete przez spétki zalezne -
Spokko i The Molasses Flood. Spokko w dalszym ciggu serwisuje gre WiedZmin: Pogromca Potwordw, prowadzac
jednoczesnie prace koncepcyjne nad nowymi projektami. Z kolei The Molasses Flood rozwija gre opartg na

jednym z IP nalezacych do CD PROJEKT, ktéra w przysztosci potencjalnie stanie sie nowa linig produktowa Grupy.

Czynniki ktore w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Trwajacy, trzeci kwartat roku jest okresem wakacyjnym o najmniejszym w ciggu roku natezeniu akcji handlowych
wptywajgcych na poziom sprzedazy wydanych tytutéw. Na dalszg czes$¢ trzeciego kwartatu biezgcego roku
Spodtka planuje premiere serialu anime CYBERPUNK: EDGERUNNERS na platformie Netflix.

Z kolei w czwartym kwartale CD PROJEKT RED planuje wyda¢ gre WiedZzmin 3: Dziki Gon w edycji dedykowanej

na konsole najnowszej generacji. Wydarzenie to powinno pozytywnie przetozy¢ sie na poziom przychoddéw ze
sprzedazy oraz wynik Grupy w omawianym okresie.

Umowy znaczace

W okresie objetym sprawozdaniem CD PROJEKT zawart umowe z Epic Games International S.a r.l. Wiecej

informacji na temat podpisanej umowy znajduje sie w sekcji Kluczowe wydarzenia korporacyjne niniejszego
sprawozdania.

Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Grupa CD PROJEKT narazona jest na szereg ryzyk, zardwno finansowych, jak i niefinansowych, zwigzanych z jej
biezaca dziatalnoscia. W Spdtce w 2021 . zostata wdrozona Procedura Zarzadzania Ryzykiem, na podstawie

ktérej sformalizowane zostaty zasady zarzgadzania oraz postepowania z ryzykami strategicznymi.
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Proces zarzadzania ryzykiem w Spétce stanowi zbidr jasno okreslonych regut postepowania umozliwiaja-
cych identyfikacje, ocene, analize oraz dalsze postepowanie z ryzykiem. Celem procedury jest osiggniecie
akceptowalnego poziomu ryzyka dla zidentyfikowanych zagrozen, a tym samym ograniczenie konsekwencji

potencjalnych zdarzen, ktére mogag mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, wtym stabilnos¢ finansowa, Spoiki.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Spotce wprowadzono jasny podziat kompetencji. W tym celu utworzono Komitet
ds. Zarzadzania Ryzykiem, w sktad ktérego powotano wtascicieli poszczegdlnych ryzyk, tj. osoby zatrudnione na
wyzszych stanowiskach dyrektorskich lub managerskich, koordynujace procesy w okreslonych obszarach dzia-

talnosci Spéiki. Za zarzadzanie ryzykiem w podmiotach zaleznych odpowiadajg zarzady poszczegdinych spdtek.

W Spétce ryzyko poddawane jest analizie majgcej na celu ustalenie jego wptywu oraz prawdopodobienistwa
wystagpienia. Przy ocenie poziomu prawdopodobienstwa uwzglednione zostajg mechanizmy kontrolne oraz ich

skutecznosé, zas przy ocenie poziomu wptywu - potencjalne skutki finansowe oraz niefinansowe dla Spétki.

Istotnos¢ poszczegdlnych ryzyk jest okredlana poprzez umieszczenie otrzymanego wyniku, stanowigcego
iloczyn prawdopodobienstwa oraz wptywu, na matrycy wartosci ryzyka. W nastepstwie przeprowadzenia oceny
ryzyka, Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem przedktada zebrane dane do akceptacji Zarzadu, ktéry podejmuje
decyzje w zakresie dalszego postepowania z ryzykiem w sposéb proporcjonalny do okreslonej istotnosci
ryzyka. Zarzad moze zdecydowac o akceptacji, redukgji, transferze lub unikaniu ryzyka. W przypadku gdy
zidentyfikowane ryzyka przekraczajg poziom akceptowalny, wtasciciel ryzyka w porozumieniu z Komitetem ds.
Zarzadzania Ryzykiem opracowuje rekomendacje w zakresie mechanizmdéw kontrolnych i dziatan zaradczych,

ktére nastepnie przedktadane sa Zarzadowi.

DYWERSYFIKACJA RYZYKA KREDYTOWEGO REZERW FINANSOWYCH W | POLROCZU 2022 R.

Zgodnie z przyjeta filozofig dziatania Grupa Kapitatowa CD PROJEKT utrzymuje rezerwy srodkéw finansowych
w celu zabezpieczenia niezaleznosci i stabilnosci prowadzonej dziatalnosci, finansowania dalszego dyna-
micznego rozwoju Grupy, w tym finansowania rozwoju nowych projektéw i technologii, wsparcia promocyj-
nego planowanych premier, zabezpieczenia przysztych mozliwosci inwestycyjnych oraz zapewnienia rezerw
na ewentualne nieplanowane sytuacje lub pojawiajgce mozliwosci. Spdtki Grupy alokuja posiadane srodki
pieniezne z uwzglednieniem biezacych i planowanych potrzeb finansowych, dazac do dywersyfikacji i ogra-
niczenia ryzyka kredytowego oraz maksymalizacji przychodéw odsetkowych. Na koniec grudnia 2021r. suma
zgromadzonych Srodkéw finansowych Grupy (na ktére sktadaty sie srodki na rachunkach bankowych, lokaty
oraz obligacje skarbowe) wynosita 1154 001 tys. zt. W ciggu | pétrocza 2022 r. wzrosta o 24 189 tys. zt i na

koniec czerwca wynosita 1178 190 tys. zt.

Wiekszos¢ srodkéw finansowych Grupy pozostaje w posiadaniu CD PROJEKT S.A.

W ramach dziatan ograniczajgcych ryzyko kredytowe, Spétka wspdtpracuje zaréwno z polskimi, jak i zagranicznymi
instytucjami finansowymi, dywersyfikujgc alokacje posiadanej gotéwki i lokat bankowych podmiotowo i geograficznie.
Dodatkowo CD PROJEKT S.A. czes¢ rezerw lokuje w papiery dtuzne. Zgodnie z obowigzujaca polityka dywersyfikacji
biezgcych nadwyzek gotéwkowych Spétka moze nabywad polskie obligacje skarbowe, obligacje zabezpieczone
gwarancjg Skarbu Panstwa, zagraniczne obligacje skarbowe emitowane przez paristwa o ratingu nie gorszym niz

Aa3 wedtug agencji ratingowej Moody’s oraz zagraniczne obligacje zabezpieczone gwarancja tychze panstw.
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Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-
finansowych ujawnionych w skonsolidowanym
i jednostkowym sprawozdaniu finansowym

OPIS | OCENA CZYNNIKOW ORAZ NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA
WYNIK Z DZIALALNOSCI GRUPY CD PROJEKT W PIERWSZYM POLROCZU 2022 R.

Nietypowymi zdarzeniami majgcymi istotny i nieobserwowany w okresie poréwnawczym wptyw na wyniki, ak-
tywa, pasywa oraz przeptywy srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT byty zdarzenia zwigzane
segmentem CD PROJEKT RED:

= Dokonane przez Spétke podniesienia kapitatu podmiotéw zaleznych, w tym w szczegdlnosci dokapitalizowanie
Spokko sp. z 0.0. w celu redukcji zadtuzenia pozyczkowego spéitki zaleznej w stosunku do CD PROJEKT oraz
udostepnienia finansowania na opracowanie prototypéw nowych projektoéw na urzgdzenia mobilne;

= Rozliczenie w rachunku wynikéw na pozycji podatku dochodowego czesci podatku pobieranego w innych ju-
rysdykcjach z tytutu wyptacanych na rzecz Spétki naleznoéci licencyjnych (podatek u Zrédta), nie kwalifikujgcej

sie do odliczenia ze wzgledu na zastosowanie preferencyjnej stawki podatku IP Box.

Ponadto wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszym pétroczu 2022 r. miato wydanie gry

Cyberpunk 2077 w wersji na konsole nowej generacji: Xbox Series XIS oraz PlayStation 5.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

LAD KORPORACYJNY

ﬁb PROJEKT®

Tabela 3 Wybrane dane ze skonsolidowanego rachunku zyskdéw i strat Grupy Kapitatowej CD PROJEKT z po-

dziatem na segmenty dziatalnosci (w tys. z1)

CD PROJEKT RED GOG.COM

GRUPA CD PROJEKT

Wytaczenia Zmiana PLN Zmiana %
konsolidacyjne 01.01.2022 — 01.01.2021 -
01.01.2022 — 30.06.2022 —30.06.2022 —30.06.2021
Przychody ze sprzedazy 295 488 88 751 6323 377916 470 617 -92 701 19.7%
Przychody ze sprzedazy
c 283 471 0 2397 285 868 366 986 81118 221%

produktow
Przychody ze sprzedazy ustug 1927 136 828 1235 3687 2452 -66,5%
Przychody ze sprzedazy towarow 10 090 88 615 7892 90 813 99 944 9131 -91%
i materiatéw
Koszty sprzedanych produktow, 43791 63 208 5665 101334 162171 -60 837 -37,5%
ustug, towarow i materiatow
Koszty wytworzenia sprzedanych 37 141 42 170 37013 87 894 -50 881 57.9%
produktow i ustug
Wartosc sprzedanych towarow 6 650 63166 -5 495 64 321 74277 -9 956 13,4%
i materiatéw
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 251697 25543 -658 276 582 308 446 -31864 -10,3%
Koszty sprzedazy 80 552 20 874 19 101307 131183 29876 -22,8%
Koszty ogdlnego zarzadu 32323 3164 -227 35 260 54187 -18 927 -34,9%
Pozostate przychody operacyjne 5362 2183 -2159 5 386 3853 1533 39,8%
Pozostate koszty operacyjne 8379 1872 -2 342 7 909 4314 3595 83,3%
(Utrata warto,s.c!)/odw~rocen|e 8 0 0 8 4 7 700,0%
utraty wartosci instr. fin.
Zyskl(strata) na dziatalnosci 135 797 1816 129 137 484 122 614 14 870 121%
operacyjnej
Przychody finansowe 34 910 4 444 0 39 354 18 886 20 468 108,4%
Koszty finansowe 17578 5694 -50 23222 25635 2413 -9,4%
z

yski(strata) przed 153129 566 79 153 616 15 865 37751 32,6%
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 39 654 213 3 39870 10 817 29 053 268,6%
Zyskl(strata) netto z dziatalnosci 13475 353 .82 13746 105 048 8698 8,3%

kontynuowanej
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT GRUPY KAPITALOWEJ
CD PROJEKT Z PODZIALEM NA SEGMENTY DZIALALNOSCI

Segment CD PROJEKT RED

01.01.2022 — 01.01.2021 -

30.06.2022 30.06.2021 Zmiana PLN Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 295 488 37191 -76 423 -20,5%
Przychody ze sprzedazy produktow 283471 359938 -76 467 -21,2%
Przychody ze sprzedazy ustug 1927 4 957 -3030 -61,1%
Frzycthd)’/ ze sprzedazy towardow 10 090 7016 3074 43.8%
i materiatow
Koszty sprzedanych produktow, 43791 92 051 -48 260 -52,4%
ustug, towaréw i materiatéw
Koszty wytworzenia sprzedanych 37141 85 589 -48 448 -56,6%
produktow i ustug
WartosF sPrzedanych towaréw 6 650 6 462 188 2.9%
i materiatow
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 251697 279 860 -28 163 -10,1%
Koszty sprzedazy 80 552 101647 -21095 -20,8%
Koszty ogdlnego zarzadu 32323 50 202 -17 879 -35,6%
Pozostate przychody operacyjne 5362 5059 303 6,0%
Pozostate koszty operacyjne 8379 5628 2 751 48,9%
(Utrata} v.vfartosc.l)/odwrocenle utraty 8 1 7 700.0%
wartosci instr. fin.
Zysk/(stl:at?) na dziatalnosci 135 797 127 441 8356 6.6%
operacyjnej
Przychody finansowe 34910 16 150 18 760 116,2%
Koszty finansowe 17 578 22 473 -4 895 -21,8%
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 153 129 121118 3201 26,4%
Podatek dochodowy 39654 11523 28131 2441%
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci 13 475 109 595 3880 3.5%

kontynuowanej
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Na Przychody ze sprzedazy produktéw segmentu, sktadaty sie w pierwszym pétroczu 2022 r.:

przychody zwigzane z grg Cyberpunk 2077;

przychody zwigzane z grg WiedZmin 3: Dziki Gon oraz z dodatkami Serca z Kamienia oraz Krew i Wino;
przychody wygenerowane w ramach projektu GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana;

przychody licencyjne zwigzane z grami WiedZmin 2, WiedZzmin oraz Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci;

przychody licencyjne z franczyz.

Na wykazang wyzszg wartos¢ Przychodéw ze sprzedazy segmentu CD PROJEKT RED w pierwszym pétroczu
2021r. wzgledem okresu biezgcego najwiekszy wptyw miato zwiekszenie przychoddéw okresu poréwnawczego
0 39 521 tys. zt wynikajace ze zmniejszenia salda zawigzanych na koniec 2020 r. rezerw na korekty premiero-

wych raportéw licencyjnych gry Cyberpunk 2077.

Przychody ze sprzedazy ustug w pierwszym pdtroczu 2022 r. obejmowaty gtéwnie przychody zwigzane
z ustugami $wiadczonymi podmiotom powigzanym oraz optaty za przesytki uiszczane przez klientéw sklepu
CD PROJEKT RED GEAR. Spadek wartosci tej pozycji wzgledem okresu poréwnawczego wynika z braku istot-

nych przychoddéw z barterowych uméw reklamowych odnotowanych w okresie poréwnawczym.

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw segmentu CD PROJEKT RED za pierwsze sze$¢ miesiecy 2022 r.
byty wieksze od wartosci w pierwszym poétroczu 2021 r. gtdwnie ze wzgledu na wieksza sprzedaz produktow
franczyzowych CD PROJEKT RED. Na wartos¢ tej pozycji sktadaty sie sie ponadto przychody ze sprzedazy
dystrybutorom gotowych fizycznych zestawdw oraz elementdéw zestawdw fizycznych wiasnych tytutéw (no-
$niki, pudetka, figurki, gadzety), gtéwnie gry WiedZmin 3, a takze sprzedaz firmowego sklepu wysytkowego
CD PROJEKT RED GEAR.

Najistotniejszg sktadowa Kosztéw sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatow (ktéra odpowiadata
za ich istotne zmniejszenie w poréwnaniu do pierwszego pétrocza minionego roku) byty Koszty wytworzenia
sprzedanych produktoéw i ustug, gdzie prezentowane sg gtéwnie koszty amortyzacji naktadéw na prace roz-

wojowe - wytwarzanych gier wtasnych.

Zgodnie z przyjeta przez Grupe politykg rachunkowosci naktady na prace rozwojowe projektéw, dla ktérych
mozliwe jest okreslenie wiarygodnych szacunkdéw dotyczacych ilosci i wartosci budzetu sprzedazy, amorty-
zowane sg zgodnie z konsumpcjg korzysci ekonomicznych, zwigzang z antycypowang iloscig sprzedanych
egzemplarzy. W pozostatych przypadkach Grupa amortyzuje warto$¢ zrealizowanych projektéw metoda liniowa.
Dla projektéw, ktérych amortyzacja kosztéw wytworzenia ujeta zostata w pierwszym pétroczu 2022 r.i w okresie

odniesienia, przyjeto ponizsze zasady:

naktady na gre Cyberpunk 2077 ujete zostaty w kosztach 2020 r. w wysokosci 40% catosci w kwartale pre-
miery, a pozostate 60% naktaddéw podlega rozpoznaniu przez kolejne 5 lat eksploatacji aktywa w wysokosci 3%
kwartalnie - do dnia bilansowego ujeto w kosztach 58% naktaddw na projekt; naktady poniesione na edycje gry
na konsole nowej generacji Xbox Series XIS oraz PlayStation 5 amortyzowane beda liniowo do korica okresu
amortyzacji gry Cyberpunk 2077,

naktady na gre GWINT rachunkowo rozliczane byty liniowo, w okresie 3 lat od ukoriczenia i premiery petnej
wersji projektu (pazdziernik 2018 r.) — zakoriczenie amortyzacji historycznie poniesionych naktaddéw nastgpito

wraz z kornicem wrzesnia 2021,
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naktady na gry Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (premiera pazdziernik 2018 r.) i WiedZmin 3: Dziki Gon na
Nintendo Switch (premiera pazdziernik 2019 r.) ujmowane sg w kosztach w okresie 3 lat poczgwszy od ukoncze-
nia produkgji i premiery kazdej z gier, w oparciu o spodziewany rozktad przysztych przychodéw estymowany

na podstawie danych sprzedazy historycznych produktdow.

Spadek wartosci omawianej pozycji wzgledem pierwszego pétrocza 2021r. wynika przede wszystkim z mniejszych
ujetych w omawianym okresie kosztéw zwigzanych z projektem Cyberpunk 2077, gdzie w okresie odniesienia
segment segment CD PROJEKT RED dokonat aktualizacji szacunkéw wyniku ekonomicznego kluczowych kon-
traktéw na dystrybucje fizyczna gry i wykazat rezerwe na spodziewane koszty ich rozliczenia (gtéwnie kosztéw
globalnej kampanii reklamowej, ale takze wynagrodzenia dystrybutora, kosztéw produkcji, magazynowania

i dystrybugji fizycznych kopii) w wysokosci 40 637 tys. zt.

W omawianej pozycji segment CD PROJEKT RED ujmuje réwniez koszt wtasny sprzedazy zwigzany z uzyska-

nymi Przychodami ze sprzedazy ustug.

Wartosc¢ sprzedanych towarow i materiatéw w pierwszym pétroczu 2022 r. zawierata koszty wytworzenia

sprzedanych dystrybutorom gotowych zestawoéw fizycznych, ich elementéw oraz produktéw franczyzowych.

Zmniejszenie wartosci Kosztéw sprzedazy segmentu CD PROJEKT RED w pierwszym pétroczu 2022 r. byto
przede wszystkim efektem ograniczenia kosztéw serwisu i aktualizacji gry Cyberpunk 2077 w stosunku do

okresu poréwnawczego to jest pierwszych 6 miesiecy po premierze gry.

Bedace gtéwng czescig Kosztéw sprzedazy koszty promogji produktéw studia CD PROJEKT RED, przede
wszystkim zwigzane ze wsparciem sprzedazy gry Cyberpunk 2077, w tym koszty kampanii promocyjnej edycji

gry na nowe generacje, pozostaty na poziomie poréwnywalnym do okresu odniesienia.

W omawianej pozycji segment ujmuje réwniez koszty statych oraz zaleznych od wyniku wynagrodzen wewnetrz-

nych zespotéw wydawniczych oraz koszty zaleznych od wyniku wynagrodzen zarzadéw spoétek.
Koszty ogdlnego zarzadu segmentu CD PROJEKT RED obejmujg w szczegdlnosci:

state oraz zalezne od wyniku wynagrodzenia zespotéw administracyjnych oraz zewnetrzne koszty ustug obcych
sklasyfikowane w tej kategorii, ktére wraz ze wzrostem zatrudnienia oraz skali dziatalnosci spétek segmentu
stopniowo rosng;

koszty prac nad przysztymi grami w poczatkowym okresie ich trwania (faza badawcza) przed przejsciem do
realizacji projektow (faza rozwojowa) i rozpoczeciem ich kapitalizacji w ramach Naktaddw na prace rozwojowe
bedacych czescig Aktywdw trwatych (3 904 tys. zt w pierwszym pétroczu 2022 r. wobec 11 850 tys. w pierw-
szym potroczu 2021 r.); spadek naktaddw zwigzany jest z zakornczeniem faz badawczych i przejsciem w faze
rozwojowg dwéch projektéw;

statg cze$¢ wynagrodzenia zarzaddw spotek;

koszt wyceny uprawnien przyznanych w ramach programu motywacyjnego na lata 2020-2025, ktéry to koszt
w efekcie negatywnej oceny mozliwosci osiggniecia wyznaczonych w programie celéw wynikowych w petnym
okresie trwania programu i dokonanej przez Zarzad na koniec 2021 r. zmiany szacunkéw ulegt zmniejszeniu

w stosunku do okresu poréwnawczego.
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W zakresie Pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych rozpoznano w analizowanym okresie generowane
przez segment CD PROJEKT RED przychody z tytutu wynajmu powierzchni biurowych (oraz towarzyszace im
koszty utrzymania) w kompleksie nieruchomosci przy ulicy Jagiellonskiej 74 i 76 w Warszawie, a takze, odpo-
wiedzialne za wzrost wartosci Pozostatych kosztéw operacyjnych, koszty wydarzen jednorazowych: utylizacji
zapaséw, ztomowania srodkéw trwatych oraz darowizn (w tym gtéwnie wsparcie Polskiej Akcji Humanitarnej

na pomoc zwigzang z sytuacjg w Ukrainie).

W pierwszym pétroczu 2022 r. segment CD Projekt RED wykazat nadwyzke Przychodéw finansowych nad
Kosztami finansowymi, wzgledem straty w okresie poréwnawczym. Jest to efekt przede wszystkim wzrostu
przychodoéw z tytutu odsetek od lokat bankowych oraz obligacji skarbowych, a takze wypracowanych przy-

chodéw z réznic kursowych (wzgledem straty w okresie odniesienia).

Podatek dochodowy ujety w rachunku wynikéw za pierwsze pétrocze biezgcego roku oraz efektywna stopa
podatkowa istotnie wzrosty wzgledem pierwszego pétrocza 2021 r. Powodem wzrostu jest uwzglednienie
w wartosci podatku dochodowego czesci podatku pobieranego w innych jurysdykcjach z tytutu wyptacanych

na rzecz Spoétki naleznosci licencyjnych (podatek u Zrédta).

Po zgromadzeniu dokumentéw potwierdzajgcych kwoty oraz fakt zaptaty podatku u Zrédta za granica, Spétka
dokonata odliczenia zagranicznego podatku u Zrédta od kwoty krajowego podatku dochodowego obliczo-
nego w istotnej czesci przy zastosowaniu preferencyjnego opodatkowania IP Box (5%) a nadwyzka obcigzyta

rachunek zyskdéw i strat.

Skonsolidowany Zysk netto segmentu CD PROJEKT RED za pierwsze pétrocze 2022 r. wynidst 113 475 tys. zti byt

0 3880 tys. zt. (3,5%) wyzszy w stosunku do okresu poréwnawczego.
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LAD KORPORACYJNY

ﬁb PROJEKT®

01.01.2022 - 01.01.2021 -

30.06.2022 30.06.2021 Zmiana PLN Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 88 751 106 333 -17 582 -16,5%
Przychody ze sprzedazy produktéow 0 4 346 -4 346 -100,0%
Przychody ze sprzedazy ustug 136 139 -3 -2,2%
F’rzychF)d),/ ze sprzedazy towaréw 88 615 101848 13233 13.0%
i materiatow
f:;:tr‘g;pi'ﬁ:t:i‘ggxr°d"ktéw’ ustug, 63208 76 860 13652 17,8%
Efj;g(;"(’)yvtv":’zz‘jg'a sprzedanych 42 2827 2785 -98,5%
Wartos’ff s!orzedanych towaréw 63166 74 033 10 867 14.7%
i materiatéw
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 25543 29473 -3930 -13,3%
Koszty sprzedazy 20 874 30330 -9 456 -31,2%
Koszty ogdlnego zarzadu 3164 4 085 -921 -22,5%
Pozostate przychody operacyjne 2183 872 131 150,3%
Pozostate koszty operacyjne 1872 615 1257 204,4%
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 1816 -4 685 6 501 -
Przychody finansowe 4444 2736 1708 62,4%
Koszty finansowe 5694 3207 2 487 77,5%
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 566 -5 156 5722 -
Podatek dochodowy 213 -697 910 -
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci 353 4459 4812 )

kontynuowanej

Suma Przychodéw ze sprzedazy segmentu GOG.COM obejmuje gtéwnie Przychody ze sprzedazy towaréw

i materiatéw zwigzane z realizowana za posrednictwem platformy GOG.com i aplikacji GOG GALAXY cyfrowa

dystrybucja do ostatecznych klientéw gier od zewnetrznych dostawcéw GOG.COM.
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Brak Przychodéw ze sprzedazy produktéw w pierwszym pétroczu biezgcego roku wynika z zakonczenia
udziatu GOG.COM w konsorcjum GWINT z koricem roku 2021. Poczawszy od 2022 r. GOG nie otrzymuje od-
powiadajgcej czesci przychoddw i kosztéw generowanych przez ten projekt. Produkty GWINT: WiedZmirska
Gra Karciana oraz Wojna Krwi: WiedZminskie opowiesci nadal sa dostepne dla klientéw GOG.COM, niemniegj
zasady wspotpracy i rozliczen pomiedzy GOG.COM a CD PROJEKT S.A. realizowane sg analogicznie do stan-
dardowej wspodtpracy i rozliczeri w ramach cyfrowej dystrybucji gier. Poczawszy od biezgcego roku przychody
uzyskiwane ze sprzedazy omawianych produktéw GOG.COM prezentuje w ramach Przychodéw ze sprzedazy

towarow i materiatéw.

Wartos¢ Przychodow ze sprzedazy towarow i materiatéw osiggnieta w pierwszym pétroczu 2022 r. byta niz-
sza od wartosci wypracowanej w poréwnywalnym okresie w 2021 r. - w ktérym sprzedaz w ramach cyfrowej
dystrybucji wspierana byta wcigz obowigzujacymi w wielu krajach ograniczeniami zwigzanymi z pandemia CO-
VID-19. W okresie sprawozdawczym spétka wprowadzita do oferty platformy GOG.COM szereg wyczekiwanych
przez uzytkownikéw wydan gier takich jak Songs of Conquest, Old World, Alien: Isolation Collection, Blade
Runner - Enhanced Edition czy DOOM 64. Jednoczesnie kluczowy dla tgcznego poziomu sprzedazy towaréw
segmentu byt spadek przychodu z dystrybucji wersji PC gry Cyberpunk 2077 - ktéra w okresie pordwnawczym
byta w pierwszym pétroczu po premierze - realizujgc na platformie GOG.COM wyzsze przychody ze sprzedazy

niz w omawianym okresie.

Dodatkowo w odpowiedzi na inwazje sit zbrojnych Rosji na Ukraine, z poczatkiem marca 2022 r. Spétka za-
przestata sprzedazy gier dostepnych na platformie na terytorium Rosji i Biatorusi, co miato negatywny wptyw na
poziom osigganych przychoddw. Spétka szacuje, ze w okresie 12 miesiecy od marca 2021r. do lutego 2022 r.

tgczny udziat Rosji i Biatorusi w przychodach ze sprzedazy produktéw segmentu GOG.COM wynidst ok. 3,7%.

Bezposrednio towarzyszace sprzedazy Koszty sprzedanych ustug, towaréw i materiatéw, spadty wzgledem

okresu poréwnawczego w korespondencji do mniejszych przychoddw.

Koszty sprzedazy segmentu GOG.COM w omawianym okresie ulegty zmniejszeniu wzgledem pierwszego
potrocza 2021 r. o blisko jedna trzecig gtdwnie za sprawa reorganizacji kosztowej spétki oraz zakoriczenia

rozpoznawania kosztéw zwigzanych z konsorcjum GWINT wraz z jego rozwigzaniem na koniec ubiegtego roku.

Wsréd wykazywanych w segmencie GOG.COM Kosztéw sprzedazy najistotniejszy udziat w kosztach segmentu

maja:

wynagrodzenia zespotu odpowiedzialnego za obstuge, rozwdj i promocje platformy GOG.COM, a takze utrzy-
manie i dalszy rozwdj aplikacji GOG GALAXY;

koszty transakcyjne zwigzane z realizacjg ptatnosci w ramach platformy GOG.COM;

koszty infrastruktury teleinformatycznej zwigzanej z realizacja sprzedazy;

koszty dziatan marketingowych dotyczacych serwisu GOG.COM oraz aplikacji GOG GALAXY - w analizowanym
okresie byty to przede wszystkim koszty promocji zwigzanej z cyfrowa dystrybucja gier na platformie GOG.COM,;

koszty amortyzacji, w tym amortyzacji zakoriczonych prac rozwojowych.

Gtéwnymi sktadnikami Kosztéw ogélnego zarzadu segmentu GOG.COM sg wynagrodzenia zespotéw ad-
ministracyjnych, state wynagrodzenia zarzgadu spotki, a takze sklasyfikowane w tej kategorii koszty innych

ustug obcych. Na spadek poziomu Kosztéw ogdlnego zarzadu w omawianym okresie w stosunku do okresu
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poréwnawczego o blisko jedng czwartg wptyneto gtéwnie zmniejszenie biezgcych kosztéw zwigzanych z funk-

cjonowaniem programu motywacyjnego na lata 2020-2025.

W zakresie Pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych rozpoznano w analizowanym okresie generowane
przez segment GOG.COM przychody z tytutu refaktur oraz sprzedazy pozostatej ustug, w tym $wiadczenie
ustug IT w ramach Grupy wspierajgcych gre GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana (oraz towarzyszace im koszty
wytworzenia), a takze odpowiedzialne za wzrost wartosci Pozostatych kosztéw operacyjnych, koszty wydarzen
jednorazowych: m.in. darowizn (w tym gtéwnie wsparcie Polskiego Czerwonego Krzyza w zwigzku z wojng

w Ukrainie).

W pierwszym pétroczu 2022 r. segment GOG.COM wykazat nadwyzke Kosztéw finansowych nad Przycho-
dami finansowymi. Jest to przede wszystkim nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi. Wzrost
ujemnych réznic kursowych w segmencie GOG.COM wynika gtéwnie z wyceny zobowigzan wobec dostawcow

na dzien bilansowy.

Na wartos¢ Podatku dochodowego za pierwsze pétrocze biezacego roku sktadaty sie gtéwnie: korekta podatku

od zyskéw kapitatowych dotyczaca 20211 oraz zmiana stanu podatku odroczonego.

Dzieki przeprowadzonej reorganizacji i ograniczeniu kosztéw segmentu Zysk netto GOG.COM w pierwszym

poétroczu 2022 r. wynidst 356 tys. zt wobec 4 459 tys. zt Straty netto w okresie poréwnawczym.

Tabela 4 Wskaznik Rentownosci netto - Alternatywny Pomiar Wyniku

01012022~  01012021— 01012022 —  01012021—  0101.2022—  01.01.2021—
30062022 30062021 30062022 30062021 30062022  30.06.2021
GRUPA CD PROJEKT Segment CD PROJEKT RED Segment GOG.COM
Rentownosé netto
30,1% 22,3% 38,4% 29,5% 0,4% -4,2%

(Zysk netto / Przychody ze sprzedazy)

Wskaznik Rentownosci netto prezentuje dodatkowaq informacje wskazujac jaka czes¢ Przychoddéw ze sprze-
dazy pozostaje w przedsiebiorstwie w postaci Zysku netto po pokryciu catosci kosztéw i obcigzen podatko-
wych wykazanych w Rachunku zyskoéw i strat. Wzrost wartosci tego wskaznika oznacza wzrost efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci odniesionej do poziomu zrealizowanych Przychodéw ze sprzedazy. Zastosowany
wskaznik jest standardowym i powszechnie stosowanym miernikiem w analizie finansowej, a jego przydatnosc
przeanalizowano pod katem dostarczanej inwestorom informacji na temat efektywnosci dziatalnosci Grupy

Kapitatowej CD PROJEKT i jej segmentdw.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Tabela 5 Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej (w tys. zf)

30.06.2022 3112.2021* Zmiana PLN Zmiana %
AKTYWA TRWALE 1039 127 905 846 133 281 14,7%
Rzeczowe aktywa trwate 129 155 119 588 9 567 8,0%
Aktywa niematerialne 69 764 58 393 1371 19,5%
Naktady na prace rozwojowe 434 055 350 195 83 860 23,9%
Wartosc firmy 56 438 56 438 0 0,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 43 655 44 634 -979 -2,2%
A'kcje~i udziaty wje'dno.stkach podporzgdkowanych 67 055 38520 58 535 74.1%
nieobjetych konsolidacja
Pozostate aktywa finansowe 173 589 178 540 -4 951 -2,8%
Rozliczenia miedzyokresowe 24 247 1434 12 813 12,1%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 40 435 47 418 -6 983 -14,7%
Pozostate naleznos$ci 734 686 48 7,0%
AKTYWA OBROTOWE 1157 539 1252 889 -95 350 -7,6%
Zapasy 15136 15 886 -750 -4.7%
Naleznosci handlowe 63 220 125 293 -62 073 -49,5%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2 454 98 2 356 2404,%
Pozostate naleznosci 5141 113 498 -62 087 -54,7%
Pozostate aktywa finansowe 319 572 307 765 11807 3,8%
Rozliczenia miedzyokresowe 20717 13763 6 954 50,5%
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 0 265 000 -265 000 -100,0%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 685 029 411586 273 443 66,4%
AKTYWA RAZEM 2 196 666 2158735 37931 1,8%

dane przeksztatcone
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30.06.2022 3112.2021 Zmiana PLN Zmiana %
KAPITAL WLASNY 1903 244 1894 356 8888 0,5%
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujgcej 1903 244 1894 356 8 888 0,5%
Kapitat zaktadowy 100 739 100 739 0 0,0%
Kapitat zapasowy 1560 842 1425 647 135195 9,5%
Kapijca’ry zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci 15 909 15 909 0 0.0%
nominalnej
Pozostate kapitaty 42 323 47 994 -5 671 -11,8%
Réznice kursowe z przeliczenia 3143 1591 1552 97,5%
Niepodzielony wynik finansowy -33 458 -6 432 -27 026 420,2%
Wynik finansowy biezacego okresu 13 746 208 908 -95162 -45,6%
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych - - - -
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 32729 36 112 -3383 -9,4%
Pozostate zobowigzania finansowe 23614 21080 2534 12,0%
Inne zobowiagzania dtugoterminowe 2740 2860 -120 -4,2%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 5504 6 424 -920 -14,3%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 380 380 0 0,0%
Pozostate rezerwy 491 5368 -4 877 -90,9%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 260 693 228 267 32426 14,2%
Pozostate zobowigzania finansowe 29724 25802 3922 15,2%
Zobowigzania handlowe 64 042 53380 10 662 20,0%
jg?s:v(;iﬁgéaoz tytutu biezacego podatku 0 24 446 24 446 100,0%
Pozostate zobowigzania 110 322 10 042 100 280 998,6%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 17 682 31548 -13 866 -44,0%
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 7 7 0 0,0%
Pozostate rezerwy 38916 83 042 -44 126 -53,1%
PASYWA RAZEM 2 196 666 2158735 37931 1,8%
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI

FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Aktywa

Najwiekszy udziat w wartosci Aktywoéw trwatych Grupy na koniec pierwszego pétrocza 2022 r., a takze naj-
wiekszy wptyw na zwiekszenie ich salda, miata pozycja Naktady na prace rozwojowe, w ktérej Grupa ujmuje
poniesione i rozliczane w czasie naktady na rozwdéj nowych produktéw i technologii. Zwiekszenie wartosci
omawianej pozycji w omawianym okresie jest efektem poniesionych przez segment CD PROJEKT RED naktadéw
na produkcje przysztych gier w wartosci wyzszej niz amortyzacja produkcji ukoficzonych oraz przeksiegowania
naktaddéw zwigzanych z kolejnymi projektami realizowanymi przez zewnetrznych partneréw z pozycji zaliczek

na Naktady na prace rozwojowe.

Na saldo pozycji Rzeczowe aktywa trwate sktadaja sie przede wszystkim:

wartos¢ kompleksu nieruchomosci przy ul. Jagielloniskiej 74 i 76 ujeta w czesci przeznaczonej do wykorzystania
przez spétke CD PROJEKT S.A. na wiasny uzytek;

maszyny i urzadzenia, gdzie Grupa rozpoznaje miedzy innymi komputery, serwery i inne urzadzenia elektro-
niczne wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci;

aktywa z tytutu prawa uzytkowania wynajmowanych powierzchni biurowych (z jednoczesnym ujeciem po
stronie Pasywdw stosownej wartosci Pozostatych zobowigzan finansowych z tytutu zawartych uméw leasingu

powierzchni).

Na zwiekszenie wartosci tej pozycji w omawianym okresie wptyw miaty przede wszystkim naktady na prace
budowlane na terenie kampusu CD PROJEKT w Warszawie (Srodki trwate w budowie) oraz przedtuzenie umowy

najmu biura regionalnego Spétki.

Najistotniejsze pozycje ujete w ramach Aktywéw niematerialnych, to gtéwnie warto$¢ marki korporacyjnej
CD PROJEKT oraz znaku towarowego The Witcher, a takze warto$¢ posiadanych przez Grupe autorskich praw
majatkowych, oraz oprogramowania komputerowego. Wzrost wartosci Aktywdéw niematerialnych Grupy w oma-

wianym okresie jest zwigzany z inwestycja w nowe technologie do produkcji gier w segmencie CD PROJEKT RED.

Kolejna istotng pozycjg Aktywow trwatych Grupy CD PROJEKT jest Wartos¢ firmy, na ktorg sktadajg sie kwoty
wynikajgce z rozliczenia potaczenia jednostki dominujacej z grupa kapitatowg CDP Investment w dniu 30
kwietnia 2010 r. oraz rozliczenie nabycia w dniu 18 maja 2018 r. przez CD PROJEKT S.A. od spétki Strange New
Things sp. z 0.0. sp. k. zlokalizowanego we Wroctawiu studia deweloperskiego. Wykazana Wartos$¢ firmy nie

ulegta zmianie na przestrzeni omawianego okresu.

Na saldo Nieruchomosci inwestycyjnych sktadaja sie wartosci nieruchomosci przy ul. Jagiellonskiej 74 oraz
ul. Jagiellonskiej 76 w czesciach zakwalifikowanych jako przeznaczone pod wynajem (zaréwno na rzecz pod-

miotéw powigzanych jak i zewnetrznych najemcow). Zmniejszenie wartosci pozycji jest efektem amortyzacji.

Na wartos¢ pozycji Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsolidacja sktadajg
gtéwnie kapitaty spétek Spokko Sp. z 0.0., ktérego zwiekszenie w omawianym okresie przyczynito sie do
wzrostu warto$ci omawianej pozycji (wiecej informacji w sekgji Kluczowe wydarzenia korporacyjne niniejszego
sprawozdania), The Molasses Flood LLC w Bostonie oraz CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd..
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W ramach pozycji Pozostate aktywa finansowe Grupa prezentuje przede wszystkim warto$¢ nabytych w ramach
dywersyfikacji ryzyka kredytowego krajowych obligacji skarbowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie

o okresie zapadalnosci przekraczajgcym 12 miesiecy.

Na warto$¢ Zapaséw na koniec pierwszego pdtrocza 2022 r. sktadajg sie gtéwnie gotowe fizyczne zestawy
i elementy fizycznych zestawdw edycji gier wtasnej produkgji przeznaczone dla zewnetrznych dystrybutoréw
oraz towary w magazynach internetowego sklepu firmowego CD PROJEKT RED GEAR, sprzedajgcego produkty

zwigzane z markami CD PROJEKT RED do klientéw detalicznych w Europie i Ameryce Pdtnocnej.

Skonsolidowane saldo Naleznosci handlowych ulegto zmniejszeniu ze wzgledu na sptyw w biezacym okre-
sie naleznosci licencyjnych w segmencie CD PROJEKT RED - przede wszystkim tytutem tantiem uzyskanych

w czwartym kwartale 2021 r.

Zmniejszenie wartosci pozycji Pozostatych naleznosci Grupy na koniec czerwca 2022 r. jest przede wszyst-
kim efektem zmniejszenia nalezno$ci z tytutu podatku u Zrédta potrgconego przez zagranicznych odbiorcéw
licencji udzielonych przez segment CD PROJEKT RED (ujecia nadwyzki zaptaconego za granicg podatku
u Zrédta w rachunku zyskow i strat) oraz rozliczenia zaliczek na prace rozwojowe w produkcje w toku. Ponadto
na koniec czerwca 2022 r. spétki Grupy ujmujg w ramach omawianej pozycji rozliczenia z tytutu podatku VAT

oraz zaliczek dla dostawcéw i kaugji.

Na rozpoznana na koniec analizowanego okresu skonsolidowang warto$¢ Rozliczen miedzyokresowych krot-
koterminowych czynnych oraz dtugoterminowych gtéwny wptyw miata kwota nieujetych do dnia bilansowego
w rachunku wynikéw tzw. minimalnych gwarangji, to jest zaliczek i przedptat dokonanych przez GOG.COM na
rzecz dostawcéw na poczet optat zwigzanych z dystrybucjg gier oferowanych na platformie GOG.COM. Wzrost
omawianej pozycji wynika gtéwnie z zawarcia przez GOG.COM nowych kontraktéw na kolejne produkty, ktére
zasilg katalog gier dostepnych na GOG.COM. Ponadto pozycja zawiera miedzy innymi przedptaty zwigzane

z dziataniami marketingowymi oraz rozliczane w czasie optaty z tytutu oprogramowania, licencji i praw.

Pozostate aktywa finansowe krétkookresowe zawierajg gtéwnie warto$¢ zagranicznych obligacji skarbowych
zakupionych przez spétke CD PROJEKT S.A. w ramach dywersyfikacji ryzyka kredytowego i wycenianych

w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

taczna wartoéé rezerw finansowych w postaci Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw, Lokat bankowych po-
wyzej 3 miesiecy oraz ptynnych aktywoéw finansowych w formie nabytych obligacji skarbowych (tgcznie ujetych
w krétkoterminowych i dtugoterminowych Pozostatych aktywach finansowych) w posiadaniu Grupy na dzien

30.06.2022 r. wyniosta 1178 190 tys. zt, to jest 0 24 189 tys. zt wiecej w stosunku do stanu na koniec roku 2021.

Pasywa

Na 30 czerwca 2022 r. warto$¢ Kapitatéow wiasnych Grupy CD PROJEKT byta poréwnywalna do stanu na koniec
2021 r. W omawianym okresie wptyw pozytywnego wyniku finansowego za pierwsze pétrocze 2022 roku nie-
znacznie przekraczat saldo zmniejszenia kapitatdw w zwigzku z decyzjg Walnego zgromadzenia CD PROJEKT S.A.

odnosnie wyptaty dywidendy za 2021r.
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Wartos$¢ Zobowiazan dtugoterminowych w trakcie pierwszego pétrocza 2022 r. ulegta zmniejszeniu. Podsta-
wowym powodem zmniejszenia byta dokonana w biezgcym roku reklasyfikacja w segmencie CD PROJEKT RED
z dtugoterminowych na krétkoterminowe rezerw dotyczacych gtéwnie kosztéw zwigzanych ze wspdtpraca

z dystrybutorami fizycznych edycji gry Cyberpunk 2077, ujetych w pozycji Pozostate rezerwy.

W ramach pozycji Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe oraz krétkoterminowe Grupa ujmuje
zobowiazania tytutem wieczystego uzytkowania gruntéw w kompleksach Jagielloriska 74 i Jagielloriska 76
w Warszawie oraz zobowigzania wynikajgce z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych ryzyko kursowe zwigzane
z posiadaniem zagranicznych obligacji skarbowych denominowanych w walutach obcych, a takze zobowigzania

z tytutu zaptaty czesci ceny nabycia udziatéw w spétce The Molases Flood o odroczonym terminie ptatnosci.

Wartos$¢ Zobowigzan krotkoterminowych Grupy w trakcie pierwszego pétrocza 2022 r. wzrosta - gtéwnie
za sprawg zwiekszenia salda Pozostatych zobowigzan. Na sume Pozostatych zobowigzan sktadaty sie w naj-
wiekszej czesci biezace zobowigzania z tytutu dywidendy CD PROJEKT S.A., (ktére odpowiadajg za wzrost
salda wzgledem konca 2021 r.), a takze zobowigzania Grupy z tytutu podatkéw (VAT, PIT, podatku u Zrédta)

i ubezpieczen spotecznych.

Za wzrost Zobowiazan handlowych Grupy na koniec czerwca 2022 r. odpowiadajg gtéwnie zobowigzania
handlowe segmentu GOG.COM z tytutu zakontraktowanych w okresie sprawozdawczymi tzw. minimalnych

gwarancji dotyczgcych nowych tytutéw platformy GOG.COM.

W ramach Rozliczerh miedzyokresowych przychodéw (krétko- i dtugoterminowych) na koniec czerwca 2022 r.

segmenty Grupy ujety gtéwnie:

CD PROJEKT RED - tzw. minimalne gwarancje, to jest otrzymane lub nalezne od wydawcdw i partneréw dys-
trybucyjnych zaliczki na poczet tantiem zwigzanych ze sprzedaza w przysztych okresach;

CD PROJEKT RED i GOG.COM - rozliczenia miedzyokresowe dotyczace dotacji;

GOG.COM - rozliczenia miedzyokresowe z klientami spotki (w tym udzielony Store credit i Wallet);

GOG.COM - wartos$¢ ztozonych przez klientéw zamédwien przedpremierowych na gry, ktérych data premiery

przypada na przyszte okresy.

Za zmniejszenie salda wzgledem konca 2021 r. odpowiada gtdwnie spadek salda minimalnych gwarancji

w segmencie CD PROJEKT RED w zwigzku z rozliczeniem zrealizowanej sprzedazy w okresie.
Zmniejszenie salda Pozostatych rezerw Grupy CD PROJEKT dotyczyto gtéwnie segmentu CD PROJEKT RED, gdzie:

saldo rezerw na wynagrodzenia uzaleznione od wyniku ulegto zmniejszeniu wraz z wyptatg w biezgcym okresie
bonuséw za rok 2021;

wystgpita nadwyzka wykorzystanych i rozwigzanych rezerw na pozostate koszty (w tym gtéwnie niezafaktu-
rowane na koniec 2021 r. koszty zwigzane ze wspdtpraca z dystrybutorami fizycznych edycji gry Cyberpunk

2077) nad saldem nowych rezerw na pozostate koszty utworzonych w trakcie okresu.

W Pasywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na 30 czerwca 2022 r. Kapitaty wtasne stanowity 86,6%, natomiast

Zobowigzania krétko- i diugoterminowe stanowity 13,4%.
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej w rozbiciu na poszczegdlne segmenty dziatalnosci Grupy
zawarte jest w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku.

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO

BILANSU, W TYM Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI

Na koniec pierwszego pdtrocza 2022 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT posiadata aktywa o wartosci bilansowej
2 196 666 tys. zt. Laczna wartos¢ srodkdéw pienieznych, depozytéw bankowych oraz obligacji (zagranicznych
i krajowych) wyniosta 1178 190 tys. zt, co stanowito 53,6% catosci aktywdéw. Aktywa o ograniczonej ptynnosci
(Rzeczowe aktywa trwate, Naktady na prace rozwojowe, Nieruchomosci inwestycyjne oraz Akcje i udziaty
w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsolidacjg) o tgcznej wartosci 673 920 tys. zt stanowity
30,7% catosci aktywdéw. Suma Naleznosci handlowych, Pozostatych naleznosci krétkoterminowych i Zapaséw
na 30 czerwca 2022 wyniosta 129 767 tys. zt, za$ tgczna wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych i dtugotermi-
nowych wynosita 293 422 tys. zt. Grupa na koniec pierwszego pdtrocza 2022 r. nie posiadata zewnetrznego

zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek.

Zgromadzone srodki pieniezne, lokaty i obligacje skarbowe zapewniajg Grupie wysoka ptynnos$¢ i moga stuzyc
do zabezpieczenia finansowania dalszego rozwoju Grupy, w tym finansowania rozwoju przysztych produktéw
i technologii, wsparcia promocyjnego planowanych premier, zabezpieczenia przysztych mozliwosci inwestycyj-

nych oraz zapewnienie rezerw na ewentualne nieplanowane sytuacje lub pojawiajgce mozliwosci.

WYBRANE DANE ZE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Tabela 6 Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywodw pienieznych (w tys. zf)

01.01.2022 - 01.01.2021 -

30.06.2022 30.06.2021* Zmiana PLN Zmiana %
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/(strata) netto 113 746 105 048 8 698 8,3%
Korekty razem: 23992 765 828 -741 836 -96,9%

Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych, aktywdéw
niematerialnych, naktadéw na prace rozwojowe oraz 7 346 8 889 -1543 -17,4%
nieruchomosci inwestycyjnych

Amortyzacja prac rozwojowych ujeta jako koszt wtasny
sprzedazy

36 215 46 507 -10 292 -221%

Zysk/(strata) z tytutu réznic kursowych -4 855 -2 015 -2 840 140,9%

Odsetki i udziaty w zyskach -17 553 350 -17 903 -
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01.01.2022 - 01.01.2021 -

30.06.2022 30.06.2021* Zmiana PLN Zmiana %
Zysk/(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 1486 4651 -3165 -68,0%
Zmiana stanu rezerw -50 187 -236 364 186 177 -78,8%
Zmiana stanu zapasow 750 -9 946 10 696 -
Zmiana stanu naleznosci 72 643 1029 641 -956 998 -92,9%
Zmiana /stanu zobowiazan z wyjatkiem pozyczek 7523 89563 97086 )
i kredytow
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywdéw -34 673 -5179 -29 494 569,5%
Inne korekty 5297 18 857 -13 560 -71,9%
Gotoéwka z dziatalnosci operacyjnej 137 738 870 876 -733 138 -84,2%
Zggj;it:v‘;’;:; ?nowy od zysku/(straty) przed 15 236 10 815 4421 40,9%
Podatek u zrédta zaptacony za granica 24 634 3 24 631 821033,3%
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony -34 952 -1231 -33721 2 739,3%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 142 656 880 463 -737 807 -83,8%
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 461761 239 333 222428 92,9%
zll:tyglaijvkttm?xl:iemateriaInych oraz rzeczowych 14 7 7 100,0%
Sptata udzielonych pozyczek 1910 0 1910 -
Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 265 000 164 368 100 632 61,2%
Wykup obligagji 173 090 66 628 106 462 159,8%
Odsetki od obligacji 2102 281 1821 648,0%
Odsetki od lokat 9018 a4 8977 21895,1%
Wptywy z realizacji kontraktéw terminowych 0] 7 962 -7 962 -100,0%
Inne wptywy inwestycyjne 627 46 581 1263,0%
Wydatki 328833 510 441 -181 608 -35,6%
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01.01.2022 - 01.01.2021 -

30.06.2022 30.06.2021* Zmiana PLN Zmiana %
Nabyc,|e aktywow niematerialnych oraz rzeczowych 25 621 18119 7502 41.4%
akywow trwatych
Naktady na prace rozwojowe 89 710 109 027 -19 317 -17,7%
Nabycie nle.ruchomo§C| inwestycyjnych oraz 145 1405 1260 -897%
aktywowanie naktadow
Udzielone pozyczki 3400 3740 -340 -91%
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 0 50 073 -50 073 -100,0%
Zakup obligacji oraz koszty ich nabycia 168 120 328 077 -159 957 -48,8%
Wydatki z realizacji kontraktéw terminowych 15763 0 15763 -
Dokapitalizowanie spétki zaleznej 26 010 0 26 010 -
Inne wydatki inwestycyjne 64 0 64 -
!’rzep’(ywy. pu.enlezne netto z dziatalnosci 132 928 271108 404 036 149,0%
inwestycyjnej
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy 20 2169 -2 149 -99,1%
Wptywy netto ze sprzedazy akcji wiasnych oraz
emisji akcji w wykonaniu uprawnien programu 0] 2149 -2149 -100,0%
motywacyjnego
F.>+atnosa naleznosci z tytutu umow leasingu 20 20 0 0.0%
finansowego
Wydatki 2161 505 759 -503 598 -99,6%
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 0] 503 694 -503 694 -100,0%
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu 1894 1724 170 9,9%
Odsetki 267 341 -74 -217%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -2141 -503 590 501449 -99,6%
Przeptywy pieniezne netto razem 273 443 105 765 167 678 158,5%
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 273443 105 765 167 678 158,5%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 411586 563 335 -151 749 -26,9%
Srodki pieniezne na koniec okresu 685 029 669 100 15 929 2,4%
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

W ramach Dziatalnosci operacyjnej w pierwszym pétroczu 2022 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT wy-
kazata 142 656 tys. zt dodatnich przeptywéw gotéwkowych netto, to jest o 737 807 tys. zt mniej, niz
w okresie poréwnawczym. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze okres odniesienia byt nietypowy ze wzgledu
na sptyw w CD PROJEKT S.A. rekordowych naleznosci wynikajacych z premiery gry Cyberpunk 2077
w grudniu 2020r.

Skonsolidowany wynik netto skorygowano o:

Pozycje niegotdwkowe (tacznie zmniejszenie):

Amortyzacje, gtéwnie Rzeczowych aktywdw trwatych i Aktywdw niematerialnych;

Amortyzacje prac rozwojowych ujetg jako koszt wtasny sprzedazy, odpowiadajgca przede wszystkim
amortyzacji naktaddéw na prace rozwojowe zwigzane z grg Cyberpunk 2077 wraz z wydang w okresie
sprawozdawczym edycjg na konsole nowych generacji Xbox Series XIS oraz PlayStation 5;

Zysk (strate) z tytutu réznic kursowych, zmniejszenie wynikajgce z wyceny zagranicznych obligacji
skarbowych;

Zysk (strate) z dziatalnosci inwestycyjnej, zwiekszenie wynikajgce z operacji na obligacjach i pochod-
nych instrumentach finansowych;

Zmiane stanu rezerw, zmniejszenie wynikajgce gtdwnie z wyptaty w okresie sprawozdawczym wy-
nagrodzen uzaleznionych od wyniku roku 2021 oraz zmniejszeniem wysokosci pozostatych rezerw;
Inne Korekty, zwiekszenie wynikajgce gtéwnie z eliminacji rachunkowego rozliczenia kosztéw programu

motywacyjnego oraz korekt amortyzacji ujetej w koszcie wtasnym i kosztach operacyjnych;

. Pozycje zwigzane ze zmianami majatku obrotowego i zobowigzan krétkoterminowych (tacznie zwiekszenie):

Zmiane stanu zapasoéw, zwiekszenie salda przeptywdw wynikajgce ze spadku zapaséw;

Zmiane stanu naleznosci, zwiekszenia salda przeptywoéw wynikajace przede wszystkim ze zmniejszenia
w segmencie CD PROJEKT RED salda naleznosci na koniec pierwszego pétrocza 2022 r. zwigzanego
z wptywem tantiem zaraportowanych za czwarty kwartat 2021r,;

Zmiane stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw, zwiekszenie salda przeptywéw w kon-
sekwencji wzrostu salda zobowigzan Grupy;

Zmiane stanu pozostatych aktywoéw i pasywéw, zmniejszenie salda przeptywdw wynikajgce gtéwnie
z rozliczenia uprzednio otrzymanych przez CD PROJEKT RED minimalnych gwarancji na poczet tantiem
ze sprzedazy oraz zwiekszenie salda tzw. minimalnych gwarancji zakontraktowanych w trakcie okresu

sprawozdawczego przez GOG.COM z dostawcami;

Pozycje ujeta w innych czesciach rachunku przeptywdéw - Odsetki i udziaty w zyskach,

skutkujace zmniejszeniem przeptywdéw wykazanych w ramach dziatalnosci operacyjnej;

. Réznice miedzy podatkiem dochodowym ujetym w rachunku wynikéw (zwiekszenie), a faktycznie za-

ptaconym w trakcie pierwszego pétrocza 2022 r. z uwzglednieniem rozliczen zwigzanych z podatkiem

u Zrodta.
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Najwiekszy wptyw na dodatnie saldo Przeptywoéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej w trakcie
pierwszego pdtrocza 2022 r. miaty dodatnie przeptywy zwigzane ze zmniejszeniem salda lokat powyzej

3 miesiecy, ktére przewyzszyty inwestycje w aktywa:

= Naktady na prace rozwojowe, przede wszystkim zwigzane z realizacja projektéw segmentu
CD PROJEKT RED;

= Nabycie aktywoéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych;

= Dokapitalizowanie spétki zaleznej Spokko sp. z 0.0. na realizacje prowadzonych w ramach jej dziatalno-

$ci projektéw i zmniejszenie salda pozyczek uprzednio zaciggnietych przez spétke z CD PROJEKT S.A.

W omawianym pierwszym pétroczu 2022 r. Grupa CD PROJEKT nie wygenerowata istotnych Przeptywéw

pienieznych netto z dziatalnosci finansowe;j.

tacznie w pierwszym potroczu 2022 r. Grupa CD PROJEKT wygenerowata dodatnie Przeptywy pieniezne
netto w wysokosci 273 443 tys. zt.

INFORMACJA O KREDYTACH | POZYCZKACH W PIERWSZYM POLROCZU 2022 R.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiadata zadnego zewnetrznego zadtuzenia

z tytutu kredytéw i pozyczek.

INFORMACJA O POZYCZKACH UDZIELONYCH W PIERWSZYM POLROCZU 2022 R.

W okresie sprawozdawczym zadna ze spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie udzielata pozyczek pod-
miotom spoza Grupy. CD PROJEKT Inc., CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. oraz Spokko sp. z 0.0. dokonaty
sptaty wszystkich otwartych zobowigzan z tyt. pozyczek udzielonych spétkom przez CD PROJEKT S.A. Na
30 czerwca 2022 r. zadna ze spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie korzystata z finansowania za

pomocg pozyczek.

INFORMACJA O PORECZENIACH | GWARANCJACH UDZIELONYCH W PIERWSZYM
POLROCZU 2022 R. ORAZ INNYCH ISTOTNYCH POZYCJACH POZABILANSOWYCH

Informacje o poreczeniach i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych znajduja sie
w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za

okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 r.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszym pétroczu 2022 r. wystepowaty gtéwnie

nastepujgce rodzaje transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi:
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= sprzedaz licencji pomiedzy CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0. 0., Spokko sp. z 0.0., The Molasses Flood LLC,
w ramach dziatalnosci realizowanej przez poszczegdlne podmioty;

= Swiadczenie ustug typu: ksiegowe, prowadzenia kadr i ptac, prawne, finansowe, administracyjne i zarzadcze
realizowane gtéwnie przez CD PROJEKT S.A. na rzecz podmiotéw zaleznych;

= wynajem powierzchni biurowej przez CD PROJEKT S.A. na rzecz GOG sp. z 0.0., Spokko sp. z 0.0. oraz
CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0.;

= sprzedaz ustug CD PROJEKT Inc. na rzecz CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0.0. zwigzanych z koordynacja
dziatan wydawniczych i promocyjnych na terenie Ameryki Pétnocnej;

= pozyczki udzielone CD PROJEKT Inc., CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. oraz Spokko sp. z 0.0. przez
CD PROJEKT S.A;

= wspodtpraca w zakresie dziatalnos$ci zwigzanej ze sklepem internetowym, licencjonowaniem i opracowaniem
produktéw do oferty sklepu pomiedzy CD PROJEKT S.A. (twdrca gier i posiadaczem praw do IP) oraz CD PROJEKT
RED STORE sp. z 0.0.i CD PROJEKT Inc. (operatorami sklepéw w poszczegdlnych terytoriach);

= obejmowanie udziatdw w podwyzszonym kapitale zaktadowym w spétkach zaleznych tj. Spokko sp. z o0.0.,
CD PROJEKT Inc., CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. przez CD PROJEKT S.A. w celu dokapitalizowania spétek
zaleznych;

= inne nieistotne wynikajgce z biezacej dziatalnosci operacyjnej, np. refakturowanie wspdlnie poniesionych kosztéw.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych w ramach normalnej
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Szczegdtowa infor-
macja o warunkach zawierania transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi zawarta jest w Srédrocznym
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1stycznia
do 30 czerwca 2022 .

OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
POLROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI ZA DANY ROK

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie publikowata prognoz finansowych na rok 2022, w zwigzku z czym nie

podaje sie objasnienia réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie.

OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI
DO DNIA PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

W okresie od dnia 1 stycznia do 30 czerwca 2022 r. Spbétka nie emitowata nowych akcji.
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Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

9 marca 2022 r. Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. dokonata wyboru firmy audytorskiej Grant Thornton
Polska sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Poznaniu do przegladu i badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spétki za lata 2022 i 2023 r. Grant Thornton Polska sp. z 0.0. sp. k. jest réwniez

audytorem sprawozdania finansowego GOG sp. z 0.0., CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. i Spokko sp. z 0.0.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 100 738 800 zt i dzieli sie na 100 738 800 akcji o wartosci nominalnej 1 zt
kazda. Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomier od akcjonariuszy po-

siadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Tabela 7 Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzier publi-

kacji tego sprawozdania

Liczba % udziat w kapitale udziat gtoséw % udziat gtosow

akcji zaktadowym na Wz na Wz

Marcin Iwinski 12 873520 12,78% 12 873 520 12,78%

Michat Kicinski* 10 451969 10,37% 10 433 719 10,37%

Piotr Nielubowicz 6 858 717 6,81% 6 858 717 6,81%

The Goldman Sachs 1029 806 1,02% 6117 682 6,07%
Group, Inc.

Pozostaty akcjonariat 70 554 494 70,04% 70 572 844 70,04%

*Stan zgodny z raportem biezgacym nr 33/2021 z dnia 26 maja 2021r.

**Zgodnie z raportem biezgcym nr 29/2022 z dnia 6 lipca 2022 r. fgczny procentowy udziat gtoséw The Goldman Sachs Group, Inc. wynikajacy
z posiadanych akgcji (1,02%) oraz innych instrumentéw finansowych (5,05%) wynidst na dzier 1lipca 2022 r. 6,07%. Wedtug otrzymanego przez
Spétke dominujgca zawiadomienia w tym zakresie, The Goldman Sachs Group, Inc. posiada posrednio 1029 806 praw gtosu przypisanych do
akgcji, 2 002 127 gtosow, ktére moga zosta¢ uzyskane w wyniku wykonania lub przeksztatcenia instrumentu finansowego, jaki stanowia papiery
warto$ciowe bedace przedmiotem pozyczki oraz 3 085 749 gtoséw wynikajgcych z innego rodzaju instrumentdéw finansowych.

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu Spétki wyliczony zostat w oparciu
o ostatnie dostepne zawiadomienia otrzymane przez Spdétke od akcjonariuszy w odniesieniu do wysokosci

kapitatu zaktadowego na dzien publikacji sprawozdania.
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Umowy, w wyniku ktérych mogq w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

PROGRAM MOTYWACYJNY NA LATA 2020-2025

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 28 lipca 2020 r." oraz 22 wrzes$nia 2020 r.? wpro-
wadzono kolejng, trzecig edycje programu motywacyjnego na lata 2020-2025. Zgodnie z przyjetymi zatoze-
niami, w ramach realizacji programu przyznanych moze zosta¢ maksymalnie 4 000 000 uprawnien. Program
motywacyjny moze by¢ realizowany alternatywnie poprzez emisje i przydziat osobom uprawnionym warrantéw
subskrypcyjnych, uprawniajacych do objecia odrebnie emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego akcji Spétki dominujgcej lub poprzez zaoferowanie osobom uprawnionym akcji naby-
tych przez Spétke w ramach przeprowadzonego w tym celu skupu akgji wiasnych. Warunkiem objecia oraz
wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych lub odpowiednio nabycia przez osoby uprawnione od Spétki
dominujacej jej akcji wtasnych, bedzie stwierdzenie przez Spdtke dominujgca spetnienia celdw i kryteridow
programu. Program przewiduje cele wynikowe (80% uprawnien), rynkowe (20% uprawnien), w wybranych
przypadkach cele indywidualne oraz w kazdym przypadku zastosowanie kryterium lojalnoSciowego obowia-

zujgcego do dnia stwierdzenia spetnienia celéw i kryteridw programu.

Wiecej informacji na temat Programu motywacyjnego dostepnych jest w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci

Grupy Kapitatowejw 2021r.

W odniesieniu do przyznanych dotychczas uprawnien bazowa cena realizacji wynosi 390,59 zt, za$ cena
z dyskontem 371,06 zt

Na dzien publikacji niniejszego raportu w Programie Motywacyjnym na lata 2020-2025 przyznanych zostato

2 217 000 uprawnien.

Zgodnie z regulaminem Programu Motywacyjnego na lata 2020-2025 pierwsza weryfikacja spetnienia celu

wynikowego przeprowadzona zostanie nie wczesniej, niz po zatwierdzeniu wynikéw finansowych za rok 2022.

Na podstawie wynikéw osiggnietych w latach 2020 i 2021 oraz zatozen na kolejne lata trwania programu,
Zarzad dokonat oceny mozliwosci osiggniecia wyznaczonych w programie celéw wynikowych w petnym okre-
sie trwania programu i dokonat zmiany szacunkdéw, uznajgc za najbardziej prawdopodobny brak mozliwosci

osiggniecia celéw wynikowych w okresie trwania programu.
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Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

Program motywacyjny oparty o akcje Spétki obejmujacy dziatalno$¢ Spoétki i jej Grupy Kapitatowej w latach
2020-2025 zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie w dniu 28 lipca 2020 r. oraz 22 wrzes$nia 2020 .
Szczegdtowy regulamin programu zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczg i w konsekwencji

wprowadzony w zycie przez Zarzad Spétki w dniu 30 pazdziernika 2020 .

Realizacja programu nadzorowana jest bezposrednio przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad Spétki CD PROJEKT S.A.

Informacje o nabyciu akcji wtasnych

W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca nabycie akcji wiasnych.
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Akcje Spotki w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Tabela 8 Liczba akcji posiadanych przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki*

Imie i nazwisko Stanowisko stan na 7.09.2022 stan na 30.06.2022 stan na 31.12.2021

Adam Kicinski Prezes Zarzadu 4 046 001 4 046 001 4 046 001
Marcin Iwinski Wiceprezes Zarzadu 12 873 520 12 873 520 12 873 520
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 6 858 717 6 858 717 6 858 717
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 692 640 692 640 692 640
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 580 290 580 290 580 290
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 108 728 108 728 108 728
Pawet Zawodny Cztonek Zarzadu 18 508 18 508 nie dotyczy
Katarzyna Szwarc Przewodniczaca 10 10 10

Y Rady Nadzorczej
Maciej Nielubowicz Cztonek Rady 51 51 51

Nadzorczej

*Na podstawie oswiadczen ztozonych Spdice

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce CD PROJEKT S.A. nie posiadajg bezposrednio zadnych udziatéw lub akgji
w jednostkach powigzanych CD PROJEKT S.A.

Struktura zarzadzania

Obok Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami krajowymi, wynikajgcymi

z Kodeksu spoétek handlowych, organami spétki sg Zarzad oraz Rada Nadzorcza.
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Sktad Zarzadu CD PROJEKT S.A.

Adam Kicinski — Prezes Zarzadu
Koordynuje wyznaczanie strategii Spoétki i jej Grupy Kapitatowej oraz wspiera realizacje zatwier-

dzonej strategii. Koordynuje dziatalno$¢ Spétki w zakresie relacji inwestorskich.

Marcin lwinski — Wiceprezes Zarzadu ds. miedzynarodowych
Koordynuje polityke i dziatania Spétki na arenie miedzynarodowej. Uczestniczy w nadzorowaniu
i zarzadzaniu zagranicznymi podmiotami zaleznymi Spétki. Wspdttworzy i koordynuje dziatalnosé

wydawniczg na $wiecie. Koordynuje i wspdétuczestniczy w ksztattowaniu komunikacji z graczami.

Piotr Nielubowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
Koordynuje realizacje przez Spoétke proceséw sprawozdawczosci finansowej oraz dziatanie
pionéw finansowo-ksiegowych i administracyjnych. Wspétuczestniczy w dziatalnosci relacji

inwestorskich Spotki.

Adam Badowski — Cztonek Zarzadu

Petni funkcje szefa studia deweloperskiego CD PROJEKT RED funkcjonujgcego
w ramach spétek Grupy CD PROJEKT. Wspéttworzy koncepcje i wizje artystyczna projektéw
realizowanych przez CD PROJEKT RED.

Michat Nowakowski — Cztonek Zarzadu
Wspodttworzy i koordynuje dziatalno$¢ wydawnicza na swiecie. Odpowiada za ksztattowanie

i realizacje polityki sprzedazowej i wydawniczej Spotki.

Piotr Karwowski — Cztonek Zarzadu
Nadzoruje dziatania Grupy w obszarze gier i ustug online oraz cyberbezpieczenstwa.

Ponadto odpowiada za dziatalnos¢ i rozwéj segmentu GOG.COM oraz gry GWINT.

Pawet Zawodny — Cztonek Zarzadu
Petni funkcje dyrektora ds. technologii (CTO) i szefa produkcji CD PROJEKT RED.
Odpowiada za transformacje technologiczng i organizacyjna studia CD PROJEKT RED.

Jeremiah Cohn — Cztonek Zarzadu
Odpowiada za koordynowanie dziatan pionéw marketingu i komunikagji jako Chief Marketing

Officer (CMO). Ponadto zarzadza nowo powstatym zespotem rozwoju franczyz.
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Cztonkowie Zarzadu reprezentujg Spétke oraz Zarzgd Spétki. Cztonkowie Zarzgdu wspdtpracujg ze sobg, informuja
sie wzajemnie o istotnych sprawach dotyczacych dziatalnos$ci Spéitki, wspdlinie kierujg Spdtka i ponoszg z tego tytutu
solidarng odpowiedzialno$¢. Zarzad Spétki wyznacza strategie jej rozwoju, opracowuje i przygotowuje plany finansowe

Spotki, a takze zarzadza nig w sposéb majgcy na celu realizacje przyjetej strategii i plandw finansowych.

Wykres 7 Staz pracy obecnych Cztonkdw Zarzadu Spétki w spétkach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w latach)

Pawet Zawodny [N 4

Jeremiah Cohn [N ¢

Piotr Karwowski | 15

Michat Nowakowski | 17
Adam Badowski | — 19
Piotr Nietubowicz | 23

Actam Kicirs i | —— 28
Marein wirsKc | — 28

Zmiany w sktadzie Zarzadu CD PROJEKT S.A.

W prezentowanym okresie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu Spétki.

Uchwatami Rady Nadzorczej Spotki z dnia 26 stycznia 2022 roku, do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
CD PROJEKT S.A. powotane zostaty dwie nowe osoby: Pawet Zawodny oraz Jeremiah Cohn — obaj ze skut-

kiem od dnia 1 lutego 2022 roku.

Sktad Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

Aktualnie w sktad Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. wchodza nastepujgce osoby:

Katarzyna Szwarc — Przewodniczgca Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu

Piotr Pagowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, niezalezny cztonek Komitetu Audytu

Maciej Nielubowicz — Sekretarz Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu

Michat Bien — cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny Przewodniczacy Komitetu Audytu

Jan Lukasz Wejchert — cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny cztonek Komitetu Audytu
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Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

W prezentowanym okresie nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki.

Informacja o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur

i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organow administrujgcych

oraz o zobowiagzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami,
ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu

Na dzien 30 czerwca 2022 r. Spoétka nie posiada wyzej wymienionych zobowigzan.

Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami
zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Na dzien 30 czerwca 2022 r. oraz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania osoby wchodzace w sktad
Zarzadu Spdtki powotane sg na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej i nie istniejg umowy przewidujgce rekom-

pensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Spoiki i jej Grupy Kapitatowej

W | pétroczu 2022 r. nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétki i jej Grupy

Kapitatowej.
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Zasady tadu korporacyjnego

CD PROJEKT S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021", w brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. Oswiadczenie o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego w CD PROJEKT S.A. dostepne jest na korporacyjnej stronie internetowej Spétki pod

adresem: www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/.

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujace postepowania (stan na dzien publikacji sprawozdania):

SPRAWY KARNE, W KTORYCH CD PROJEKT S.A. MA STATUS POKRZYWDZONEGO

Sprawa przeciwko osobom fizycznym (w tym bytym cztonkom Zarzadu Optimus S.A.) o dziatania na szko-
de Spotki

W dniu 27 pazdziernika 2016 r. Sad Okregowy w Warszawie, w sprawie sygn. akt XVIII K 126/09 na skutek
aktu oskarzenia Prokuratora Prokuratury Okregowej w Warszawie do Sadu Okregowego wydat wyrok ska-
zujacy Michata L., Piotra L. oraz Michata D., przypisujgc im popetnienie czyndéw z art. 296 § 1 k.k. i art. 296 §
3 k.k. i innych. Spétka dominujgca dziatata w | instancji w charakterze oskarzyciela positkowego (status ten
zachowuje do konca postepowania). Zakres orzeczonych na podstawie art. 46 kodeksu karnego odszkodo-
wan wynidst tgcznie 210 tys. zt, przy czym stwierdzona przez sad szkoda wyniosta wg sentencji wyroku co
najmniej 16 min zt (ten sposéb ustalania szkody wynika z zasad orzekania w postepowaniu karnym). Spétka
ztozyta apelacje od przedmiotowego wyroku, wnoszac o jego zmiane, w tym m.in. w czesci odnoszacej sie do
wysokosci orzeczonych odszkodowan na rzecz Spétki. Apelacje ztozyli réwniez obroncy oskarzonych — od
catosci rozstrzygniecia. W dniu 26 pazdziernika 2017 r. Sad Apelacyjny uchylit w catosci wyrok Sadu | instancji
w przedmiotowej sprawie i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania w catosci. Spétka dominujgca wy-

stepuje w sprawie w charakterze oskarzyciela positkowego.

SPRAWY, W KTORYCH CD PROJEKT S.A. MA STATUS POZWANEGO

Pozew zbiorowy przeciwko CD PROJEKT S.A. dotyczacy amerykanskich papieréw wartosciowych

W dniach 25 grudnia 2020 roku oraz 15 stycznia 2021 roku Zarzad Spétki otrzymat od wspdtpracujacej ze
Spéika kancelarii prawnej potwierdzenie ztozenia przed Sgdem Okregowym Standéw Zjednoczonych dla okregu
Centralnej Kalifornii cywilnych pozwdw zbiorowych, przez kancelarie dziatajgce w imieniu grup posiadaczy

amerykanskich instrumentéw finansowych notowanych pod symbolami “OTGLY” oraz “OTGLF” i opartych
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na akcjach Spétki. Pozywajacy domagali sie ustalenia na drodze sagdowej czy dziatania Spotki i jej Cztonkéw
Zarzadu zwigzane z premierg gry Cyberpunk 2077 stanowity naruszenie przepiséw federalnych, poprzez mie-
dzy innymi wprowadzenie inwestoréw w btad, doprowadzajgc tym samym do powstania strat po ich stronie.
W kolejnych miesigcach Spétka uzyskata wiedze o dwéch innych pozwach ztozonych réwniez w tamtejszym
sadzie, tozsamych w zakresie przedmiotowym i skierowanych przeciwko CD PROJEKT. Tre$¢ wszystkich wy-

mienionych pozwdw nie okreslata wartosci roszczenia.

18 maja 2021 r. Spétka otrzymata informacje, zgodnie z ktérg sad dokonat konsolidacji ztozonych pozwdéw
i dokonat wyboru wiodgcego powoda. Po konsolidacji, wszystkie cztery ztozone pozwy rozpatrywane sa

w ramach jednego postepowania.

29 czerwca 2021 r. Spétka otrzymata odpis pozwu ztozonego przeciwko Spéice, jak i cztonkom jej Zarzadu
przez kancelarie reprezentujgcag wiodgcego powoda oraz pozostatych kwalifikujgcych sie posiadaczy ame-
rykanskich papieréw wartosciowych notowanych pod symbolami “OTGLY” oraz “OTGLF”. Tres¢ ztozonego
pozwu nie odbiegata przedmiotowo od wczesniej ztozonych nieskonsolidowanych pozwéw w tym zakresie,

jak réwniez nie precyzowata wartosci roszczen.

W dniu 12 sierpnia 2021r. Spétka ztozyta odpowiedz na pozew domagajac sie oddalenia powddztwa. Nastep-
nie, w dniu 5 pazdziernika 2021 r. Spétka otrzymata pismo procesowe od powoddw, kwestionujgce wniosek
o oddalenie powddztwa, na ktére to pismo procesowe Spdtka odpowiedziata w dniu 17 listopada 2021 roku,

ponownie domagajgc sie oddalenia powddztwa.

W dniu 7 grudnia 2021 roku Spétka rozpoczeta negocjacje ugodowe z powodami, na skutek ktérych w dniu
16 grudnia 2021 roku podpisany zostat tzw. Settlement Term Sheet, na mocy ktérego Spdétka zobowigzata sie
do wyptaty na rzecz powoddw kwoty 1850 tys. USD w zamian za rezygnacje z wszelkich roszczen w stosunku
do Spétki. Uzyskano réwniez zgode na zawarcie ugody z ubezpieczycielem Spdétki, tj. Colonnade Insurance

S.A. oddziat w Polsce.

27 stycznia 2022 roku, Spétka zawarta formalny dokument ugody, tzw. Stipulation Agreement, potwierdzajgcy

ustalenia tzw. Settlement Term Sheet.

Dokument Ugody, tak jak zawarte wczesniej Porozumienie, zawiera oswiadczenie o braku przyznania sie do

jakiejkolwiek winy Spétki czy pozostatych oséb pozwanych.

Spétka spodziewa sie, ze zakonczenie procedury uzyskania ugody nastapi w ciggu kilku miesiecy od daty

publikacji niniejszego sprawozdania.
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