Sprawozdanie Rady Nadzorczej
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Niniejsze sprawozdanie dotyczace wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej spétki CD PROJEKT S.A
z siedzibg w Warszawie (,Spo6tka”) za 2021 rok (,Sprawozdanie”) zostato sporzadzone na podstawie art. 90g ust. 1 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2021 r,, poz. 1983 z pdzn. zm.) i obejmuje kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich $wiadczen, otrzymanych przez poszczegdinych cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej lub im naleznych za
2021 rok, zgodnie z polityka wynagrodzen cztonkdédw Zarzadu i cztonkdédw Rady Nadzorczej, przyjeta uchwatg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki nr 19 z dnia 28 lipca 2020 r. oraz uchwata Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 27 sierpnia 2020 r.
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(,Polityka Wynagrodzen”).
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Wszystkie dane podane w tys. zt jezeli nie podano inaczej.



CD PROJEKT

I. Cele Polityki wynagrodzen

Zapewnienie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej rynkowego i godziwego wynagrodzenia ma umozliwié
CD PROJEKT przycigganie oraz utrzymywanie utalentowanych i doswiadczonych ludzi w organach
zarzadczych i nadzorczych Spétki. Wynagrodzenie ustrukturyzowane jest w sposéb majacy zapewnic
wspdlne cele managementu i akcjonariuszy. W tym Swietle wynagrodzenie powinno przyczyniac sie do
realizowania strategii i kreowania dtugoterminowej wartosci Grupy CD PROJEKT poprzez promowanie
jej krétko- i dtugoterminowych celdw.

Polityka wynagrodzen przyjeta uchwatg Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 27 sierpnia 2020 r. dostepna jest
na stronie: www.cdprojekt.com/pl/grupa-kapitalowa/dokumenty-korporacyjne/.

Rada Nadzorcza dokonata przegladu funkcjonujgcej w 2021 r. Polityki wynagrodzen iocenita, ze
stosowane sa jej postanowienia oraz realizowane s3a jej cele. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza
nie wnosi na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy rekomendacji w zakresie dokonywania zmian
w aktualnie obowiazujgcej Polityce wynagrodzen.

Il. Podsumowanie wynikow finansowych

W 2021 r. CD PROJEKT skupiat sie na usprawnieniu rozgrywki Cyberpunka 2077 oraz przygotowaniu
edycji gry na najnowsza generacje konsol. Byt to takze rok wewnetrznych zmian zapowiedzianych
w aktualizacji strategii Grupy.

Przychody Grupy CD PROJEKT w 2021 r. wyniosty 888 min zt, do czego w gtdwnej mierze przyczynita
sie sprzedaz Cyberpunka 2077. Do 14 kwietnia 2022 r., czyli dnia publikacji raportu rocznego za 2021r.,
gracze z catego Swiata nabyli ponad 18 miliondw kopii gry. Skonsolidowany zysk netto wynidst
w omawianym okresie blisko 209 min zt.

Pomimo wyptaty najwyzszej w historii dywidendy w wysokos$ci 504 miliondéw ztotych oraz realizacji
dalszych prac nad wydanymi i nowymi grami, na koniec 2021 roku stan rezerw finansowych Grupy
w postaci gotéwki, lokat i obligacji skarbowych wzrdst o blisko 280 min ztotych.
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Wyniki Spétki i Grupy w latach 2016-2021

Rok obrotowy 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Zysk netto CD PROJEKT S.A. 240113 1128056 172826 109 451 184613 249702
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego -78,7% 552,7% 579% -40,7% -26,1% -25,7%
Zysk netto Grupy CD PROJEKT 208908 1150148 175315 109334 200270 250514
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego -81,8% 556% 60,4% -45,4% -20,1% -26,8%

Prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zgodne
z Politykg Wynagrodzen. Wynagrodzenie zmienne cztonkdw Zarzadu oparte jest o bonusy zalezne od
uzyskanych wynikéw i programy motywacyjne zwigzane bezposrednio z realizacjg okreslonych celéw.

Ill. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej w okresie, za ktory sporzadzono niniejsze
Sprawozdanie

Imie i Nazwisko Funkcja
Katarzyna Szwarc Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Piotr Pggowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Nielubowicz Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Bien Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kilian' Cztonek Rady Nadzorczej
Jan tukasz Wejchert? Cztonek Rady Nadzorczej

! Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 25 maja 2021r.
2 Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 25 maja 2021r.

Krotkie podsumowanie obecnego system wynagrodzenia

Aby zapewni¢ niezaleznos¢ funkcji nadzorczej petnionej przez Rade Nadzorczg, jej cztonkowie
otrzymuja wytacznie wynagrodzenie state w formie gotéwki. Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest
przyznawane wynagrodzenie uzaleznione od spetnienia przez nich kryteridw w postaci osiggniecia
okreslonych wynikéw.

W 2021 roku wynagrodzenie Rady Nadzorczej przyznane byto na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia i jest zgodne z obowigzujgcg Polityka Wynagrodzenn. Cztonkowie Rady Nadzorczej
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w 2021 roku otrzymywali wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej oraz
uczestnictwa w Komitecie Audytu w tacznej wysokosci zgodnie z ponizszg tabelg. Ponadto cztonkowie
Rady Nadzorczej sg objeci ochrong ubezpieczeniowa od ryzyka typu D&O w ramach kompleksowej
polisy zawartej przez Spotke.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2021 roku

Imie i Nazwisko Funkcja Komitet Audytu Wynagrodzenie
Katarzyna Szwarc Przewodniczgca Rady Nadzorczej Cztonek 135
Piotr Pagowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Cztonek 87
Maciej Nielubowicz Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek 87
Michat Bien Cztonek Rady Nadzorczej Przewodniczacy 87
Krzysztof Kilian' Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek 29
Jan tukasz Wejchert? Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek 58

" Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 25 maja 2021r.
2 Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 25 maja 2021r.

W sktad wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie wchodzg $wiadczenia pieniezne lub
niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych tych oséb.

IV. Zarzad

Sktad Zarzadu w okresie, za ktéry sporzgadzono niniejsze Sprawozdanie

Imie i Nazwisko Funkcja
Adam Kicirski Prezes Zarzadu
Marcin Iwinski Wiceprezes Zarzadu
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu
Adam Badowski Cztonek Zarzadu
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu
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Krotkie podsumowanie obecnego system wynagrodzenia

Wynagrodzenie Zarzadu sktada sie ze statych i zmiennych elementéw. Wynagrodzenie podstawowe

i Swiadczenia dodatkowe stanowigce cze$¢ wynagrodzenia statego sa oparte na

istniejgcych

praktykach rynkowych i systemach funkcjonujacych w Spétce dla ogétu zatrudnionych. Wynagrodzenie
zmienne, ktére nagradza za wyniki i rozwdj, oparte jest na rocznych wynikach Grupy Kapitatowej oraz

ambitnych dtugoterminowych celach.

Instrument

Przeznaczenie/Cel

Okres rozliczeniowy

Wskazniki
skutecznosci w 2021r.

Wynagrodzenie
podstawowe

Swiadczenia
dodatkowe

Premia roczna

Program
motywacyjny

wyptata w gotowce

opieka medyczna,
karta Multisport,
samochdéd stuzbowy,
szkolenia, ochrona
ubezpieczeniowa od
ryzyka typu D&O

wyptata w gotéwce

warranty
uprawniajace do
objecia akcji Spotki
lub akcje wtasne
Spotki

wynagrodzenie state

funkcja retencyjna
i przycigganie talentu

uwspdlnienie celdéw
krétkoterminowych

akcjonariuszy Spotki
i kadry zarzadzajacej,
funkcja motywacyjna

retencyjna, przycigganie

talentu

budowa
dtugoterminowej
wartosci Grupy,
uwspdlnienie celdéw
Srednio
i dtugoterminowych
akcjonariuszy Spétki

i uczestnikéw programu,

funkcja motywacyjna
i retencyjna,
przycigganie talentu

miesigc

rok

program motywacyjny
(3. edycja) na lata

2020-2025, pierwsza

weryfikacja realizacji

celéw po

zatwierdzeniu wynikéw
za lata 2020-2022
(3 lata finansowe)*

skonsolidowany zysk
netto Grupy
CD PROJEKT

skumulowany
skonsolidowany zysk
netto Grupy CD
PROJEKT, zmiana kursu
akcji CD PROJEKT 100
p.p. ponad zmiane
wskaznika WIG

* Na podstawie wynikéw osiggnietych w latach 2020 i 2021 oraz zatozen na kolejne lata trwania programu, Zarzad dokonat oceny
mozliwosci osiggniecia wyznaczonych w programie celéw wynikowych w petnym okresie trwania programu i dokonat zmiany
szacunkdéw, uznajac za najbardziej prawdopodobny brak mozliwosci osiggniecia celéw wynikowych w okresie trwania programu.
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Wysokosé catkowiteqgo wynagrodzenia Zarzadu CD PROJEKT S.A. w podziale na_sktadniki oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenie wyptacone w 2021 roku
(Wynagrodzenie zmienne nalezne za 2020 rok i zalezne od Zysku netto
Grupy za rok 2020)

Wynagrodzenie do wyptaty
w 2022 roku
(Wynagrodzenie zmienne
nalezne za 2021 rok i zalezne od
Zysku netto Grupy za 2021 rok)

L. . Wynagrodzenie state Stosunek
Imie i nazwisko (umowa o prac Wynagrodzenie ¢ nagrodzenia
cztonka Zarzadu P .e’ y g Swiadczenia wynag Wynagrodzenia zmienne -
. wynagrodzenie zmienne statego do .
oraz petniona Lo . dodatkowe . premia roczna
. z tytutu petnienia (premia roczna) wynagrodzenia
funkcja " .
funkcji) zmiennego
Adam Kiciniski 420 24 241 6 1,8% 4387
Prezes Zarzadu
Marcin lwinski 336 24 241 7 1,4% 2194
Wiceprezes Zarzadu
P|9tr Nielubowicz 348 24 241 6 1,5% 4387
Wiceprezes Zarzadu
Adam Badowski o
Cztonek Zarzadu 398 16 738 1 2,4% 3029
Michat Nowakowski 360 16 738 6 2.2% 3029
Cztonek Zarzadu
Piotr Karwowski 185 . . . 3029

Cztonek Zarzadu

Wynadrodzenie cztonkéw Zarzadu przyznane od podmiotéw zaleznych

Wynagrodzenie wyptacone w 2021 roku
(Wynagrodzenie zmienne nalezne za 2020 rok i zalezne od Zysku netto
Grupy za rok 2020)

Wynagrodzenie state

Wynagrodzenie do wyptaty
w 2022 roku
(Wynagrodzenie zmienne
nalezne za 2021 rok i zalezne od
Zysku netto Grupy za 2021 rok)

Imie i nazwisko Stosunek

(umowa o prace, . .
cztonka Zarzadu R Wynagrodzenie - . wynagrodzenia . .

umowa zlecenia, o Swiadczenia Wynagrodzenia zmienne -
CD PROJEKT S.A. R zmienne statego do .

. wynagrodzenie . dodatkowe . premia roczna
oraz petniona L (premia roczna) wynagrodzenia
| z tytutu petnienia N
funkcja - zmiennego
funkcji)

Marcin Iwinski
Cztonek Zarzadu 24 - - - -
GOG sp. z o.0.
Piotr Karwowski
Cztonek Zarzadu 174 4617 1 3,8% -
GOG sp. zo.0.
Piotr Nielubowicz 1 - - - -
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W okresie, za ktéry sporzgdzono Sprawozdanie cztonkom Zarzgdu nie przyznano wynagrodzenia
zmiennego w formie innej niz wynagrodzenia pienieznego uzaleznionego od wyniku.

W skitad wynagrodzenia cztonkdédw Zarzadu nie wchodza sSwiadczenia pieniezne lub niepieniezne
przyznane na rzecz osob najblizszych tych oséb.

Program motywacyjny na lata 2020-2025

W okresie, za ktéry sporzgdzono Sprawozdanie w Spéitce funkcjonowat program motywacyjny na lata
2020-2025 funkcjonujgcy na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 28 lipca 2020
roku i 22 wrzesnia 2020 roku.

Warunkiem objecia oraz wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych lub odpowiednio nabycia przez
osoby uprawnione od Spoétki jej akcji wrasnych, jest spetnienie celéw i kryteriéw programu. Program
przewiduje cele wynikowe (80% uprawnien), rynkowe (20% uprawnien) oraz w kazdym przypadku
zastosowanie kryterium lojalnoSciowego obowigzujgcego do dnia stwierdzenia spetnienia celu
wynikowego lub celu rynkowego.

| nikowe programu m in nal 2020-202 wi j Z % przyznanych
uprawnien - skumulowany skonsolidowany zysk netto Grupy CD PROJEKT

Wariant bazowy uprawniajgcy do realizacji uprawnien po bazowej cenie:

Osiggniecie sumy skonsolidowanych, wynikéw netto Grupy Kapitatowej Spétki z dziatalnosci
kontynuowanej w kolejnych okresach weryfikacji, powiekszonych o ujete w ksiegach koszty wyceny
programu w tozsamym okresie, na poziomie:

a) za lata obrotowe 2020-2023 w wysokosci nie mniejszej niz 6 mld zt i w przeliczeniu na
jedna akcje Spétki istniejacg na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu — na
poziomie nie nizszym niz 59,02 zt, lub

b) za lata obrotowe 2020-2024 w wysokosci nie mniejszej niz 7 mld zt i w przeliczeniu na
jedng akcje Spotki istniejgcg na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu — na
poziomie nie nizszym niz 68,86 zt, lub

c) za lata obrotowe 2020-2025 w wysokosci nie mniejszej niz 8,3 mld zt i w przeliczeniu
na jedna akcje Spdéiki istniejaca na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu —
na poziomie nie nizszym niz 81,65 zt.

Wariant przewidujacy realizacje dowolnego z celéw o jeden rok wczesniej i uprawniajacy do realizacji
uprawnien po cenie z dyskontem:

Osiggniecie sumy skonsolidowanych, wynikéw netto Grupy Kapitatowej Spétki z dziatalnosci
kontynuowanej w kolejnych okresach weryfikacji, powiekszonych o ujete w ksiegach koszty wyceny
programu w tozsamym okresie, na poziomie:

a) za lata obrotowe 2020-2022 w wysokosci nie mniejszej niz 6 mid zt, lub
b) za lata obrotowe 2020-2023 w wysokosci nie mniejszej niz 7 mid zt, lub
c) za lata obrotowe 2020-2024 w wysokosci nie mniejszej niz 8,3 mid zt, lub
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d) za lata obrotowe 2020-2025 w wysokosci nie mniejszej niz 10 mld zt i w przeliczeniu
na jedng akcje Spdéiki istniejaca na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu —
na poziomie nie nizszym niz 98,37 zt.

Na podstawie wynikéw osiggnietych w latach 2020 i 2021 oraz zatozen na kolejne lata trwania
programu, Zarzad dokonat oceny mozliwosci osiggniecia wyznaczonych w programie celéw
wynikowych w petnym okresie trwania programu i dokonat zmiany szacunkdéw, uznajac za najbardziej
prawdopodobny brak mozliwosci osiggniecia celéw wynikowych w okresie trwania programu.

Cele rynkowe programu motywacyjnego na lata 2020-2025 odpowiadajace za 20% przyznanych
uprawnien — wzrost kursu akcji CD PROJEKT S.A.

Zmiana kursu akcji CD PROJEKT S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w taki
sposéb, ze wyrazona w procentach zmiana poziomu kursu akcji CD PROJEKT S.A. ustalona w oparciu
o kurs zamkniecia notowan akgji CD PROJEKT S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. na dzien weryfikacji w stosunku do kursu zamkniecia notowan akcji CD PROJEKT S.A. na dzien
22 wrzesdnia 2020 roku, bedzie wyzsza od wyrazonej w procentach i powiekszonej o 100 punktéw
procentowych zmiany poziomu WIG w tozsamym okresie.

Premia roczna

Warunki funkcjonowania premii rocznej w ramach wynagrodzenia zmiennego okreslone sa
w Regulaminie Programu Motywacyjnego dla Zarzadu przyjetego uchwatg nr 10 Rady Nadzorczej z dnia
20 kwietnia 2015 r. oraz w indywidualnie zawartych umowach z cztonkami Zarzgadu. Premia rozliczana
jest za roczne okresy. Warunkiem przyznania premii jest uzyskanie dodatniego wyniku finansowego
(zysk netto) za dany okres rozliczeniowy wykazanego w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy CD PROJEKT. W przypadku ujemnego wyniku finansowego (strata netto), warunkiem wyptaty
$wiadczenia pienieznego w kolejnym okresie rozliczeniowym (lub kolejnych okresach rozliczeniowych)
jest osiggniecie w kolejnym okresie (lub okresach) narastajgcej dodatniej sumy wyniku finansowego.

V. Liczba przyznanych lub zaoferowanych
instrumentow finansowych oraz gtowne warunki
wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cena
i data wykonania oraz ich zmiany

W zwigzku z uruchomieniem w 2020 r. programu motywacyjnego na lata 2020-2025, w okresie
objetym Sprawozdaniem cztonkowie Zarzadu Spoétki byli w posiadaniu uprawnien w liczbie i o bazowej
cenie realizacji wskazanej ponizej:
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Bazowa cena realizacji

Imie i nazwisko Stanowisko Przyznane uprawnienia "
uprawnien
Adam Kicinski Prezes Zarzadu 200 000 390,59 zt
Marcin Iwinski Wiceprezes Zarzadu 200 000 390,59 zt
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 200 000 390,59 zt
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 200 000 390,59 zt
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 200 000 390,59 zt
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 200 000 390,59 zt

Tw przypadku odpowiednio szybszej lub wyzszej realizacji celow wynikowych programu motywacyjnego na lata 2020-2025 program przewiduje
mozliwosc realizacji uprawnieri po cenie z 5% dyskontem w stosunku do ceny bazowej realizacji uprawnien. Program motywacyjny przewiduje
rowniez mozliwosc zastosowania tzw. mechanizmu redukcji.

Liczba akcji posiadanych przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki

Imie i nazwisko Stanowisko Stan na 3112.2021 Stan na 3112.2020
Adam Kicinski Prezes Zarzadu 4 046 001 4 046 001
Marcin Iwinski Wiceprezes Zarzgdu 12 873 520 12 873 520
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 6 858 717 6 858 717
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 692 640 692 640
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 580 290 580 290
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 108 728 108 728
Katarzyna Szwarc Przewodniczaca Rady Nadzorczej 10 10
Maciej Nielubowicz Cztonek Rady Nadzorczej 51 51

VI. Woyjasnienie sposobu, w jaki catkowite
wynagrodzenie jest zgodne z Politykag Wynagrodzen,
w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikow Spoétki

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie, wynagrodzenie oséb objetych Politykg Wynagrodzen
uwzgledniato obiektywne kryteria przewidziane Politykg Wynagrodzen oraz warunki ptacy i pracy
pozostatych pracownikéw Spdétki w sposdb przewidziany Polityka Wynagrodzen. Stosowane zasady
wynagradzania cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej przyczyniajg sie do realizacji strategii

10
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Spo6tki i wyznaczonych celéw dtugoterminowych poprzez zapewnienie (i) petnego zaangazowania oséb
objetych Polityka Wynagrodzen w petnienie funkcji w Spédtce, (i) motywowania oséb objetych Polityka
Wynagrodzen do realizacji Strategii i celéw krétko- i dtugoterminowych, (i) trwatego zwigzania oséb
objetych Polityka Wynagrodzen ze Spdtka, (iv) wysokosci wynagrodzenia oséb objetych Polityka
Wynagrodzen, ktére jest adekwatne do wynikéw finansowych i biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym
Spoétki, (v) postaw wykluczajacych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez osoby objete Polityka
Wynagrodzen przy petnieniu funkgji.

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie, cztonkom Zarzadu przystugiwato wynagrodzenie na
podstawie i w wysokosci przewidzianej uchwatami Rady Nadzorczej. Wysokos$¢ wynagrodzenia statego
odpowiada takze posiadanym przez nich kwalifikacjom i dos$wiadczeniu oraz zakresowi
odpowiedzialnosci danego cztonka Zarzadu. Praktyka Spétki w zakresie:

i ustalenia sktadnikédw wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego, jak réwniez
premii i innych Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zostaé przyznane
cztonkom Zarzadu;

ii.  jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteridw w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennego wynagrodzenia;

iii. okreséw odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego;
iv. mozliwosci zadania przez Spoétke zwrotu wynagrodzenia zmiennego;

jest zgodna z postanowieniami Polityki Wynagrodzen. Ponadto cztonkom Zarzadu przystugiwaty
dodatkowe Swiadczenia niepieniezne na zasadach opisanych w Polityce Wynagrodzen.

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie cztonkom Rady Nadzorczej przyznano miesieczne
wynagrodzenie ryczattowe wytacznie na podstawie i w wysokosci przewidzianej uchwatg Walnego
Zgromadzenia. Wynagrodzenie to byto adekwatne do powierzonego zakresu dziatan i petnionych
funkcji, proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali
wynagrodzenia (i) powigzanego z wynikami Spétki lub (i) w formie instrumentéw finansowych lub innych
Swiadczen niepienieznych, za wyjatkiem objecia ochrong ubezpieczeniowa od ryzyka typu D&O
w ramach kompleksowej polisy zawartej przez Spétke.

VIl. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty
zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Wynagrodzenie zmienne (premie roczne) cztonkdw Zarzadu zostato im przyznane w zwigzku ze
spetnieniem przez nich kryteridéw uzyskania wynagrodzenia zmiennego, okreslonych w uchwatach Rady
Nadzorczej nr 1 z dnia 19 lipca 2018 r.,, nr 12 z dnia 25 maja 2021 r. i nr 5 z dnia 26 stycznia 2022 r.,
w granicach przewidzianych Politykg Wynagrodzeh. Weryfikacja spetnienia kryteriow uzyskania
wynagrodzenia zmiennego w postaci wynagrodzenia pienieznego uzaleznionego od wyniku
finansowego byta oparta o dane z zatwierdzonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy CD PROJEKT i stanowita podstawe przyznania wynagrodzenia zmiennego danemu cztonkowi
Zarzadu przez Rade Nadzorcza.
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VIIl. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow Spoétki niebedacych
cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie
CO najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych

Wyniki Spétki i Grupy w latach 2016-2021

Rok obrotowy 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Zysk netto CD PROJEKT S.A. 240 113 1128056 172826 109 451 184 613 249702
i O

Zmiana w % w stosunku do roku -787% 552,7% 579% -40,7% -26,1% -25.7%

poprzedniego

Zysk netto Grupy CD PROJEKT 208908 1150148 175 315 109 334 200 270 250 514
H (o),

Zmiana w % w stosunku do roku -81,8% 556% 60,4% -45,4% -201% -26,8%

poprzedniego
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Wysokos¢ catkowiteqo wynagrodzenia Rady Nadzorczej wyptaconeqo przez CD PROJEKT S.A.

w latach 2016-2021"

Imie i Nazwisko Funkcja 2021 2020 2019 2018 2017 2016
K Przewodniczaca
atarzyna Szwarc Rady Nadzorczej 135 120 120 12 96 91
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 12.5% 0% 71% 16.7% 55% 13.8%
) ) Wiceprzewodniczacy
Piotr Pagowski Rady Nadzorczej 87 72 63 48 48 39
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 20.8% 14.3% 313% 0% 231% 773%
T . Cztonek Rady
MaCIe_] Nielubowicz Nadzorczej 87 72 72 64 1 _
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 20.8% 0% 125% 4818% _ _
. L. Cztonek Rady
Michat Bien Nadzorczej 87 72 72 64 48 29
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 20.8% 0% 125% 333% 65.5% _
- Cztonek Rady
Krzysztof Kilian? Nadzorcze] 29 72 63 48 48 39
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego -59.7% 14.3% 313% 0% 231% 178.6%
Jan tukasz Wejchert® Cztonek Rady 58 ) ) : } )

Nadzorczej

Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego

" Tabela obejmuje wynagrodzenie wyptacone w latach 2016-2021 dla cztonkdéw Rady Nadzorczej petnigcych funkcie w roku 2021

2 Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 25 maja 2021r.
3 Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 25 maja 2021r.
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Wysokosé catkowiteqo wynagrodzenia Zarzadu wyptaconego przez CD PROJEKT S.A. w latach
2016-2021"

Imie i Nazwisko Funkcja 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Adam Kicinski Prezes Zarzadu 24 667 4107 2722 6154 7591 3463
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 500,6% 50,9% -558% -18,9% 119,2% -59,5%
Marcin Iwinski Wiceprezes Zarzadu 24584 4024 2638 6 070 7507 3377
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 510,9% 525% -56,5% -19,1% 122,3% -60,0%
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 24595 4035 2653 6 086 7519 3388
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 509,5% 521% -56,4% -19,1% 121,9% -59,9%
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 17137 2941 1984 3602 4478 5708
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 482.7% 48.2% -44,9% -19.6% 215% 13378%
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 17 104 2908 1951 3570 4 446 5677
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 488.2% 491% -45,4% -19.7% 217% 1463,9%
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 185 102 60 60 60 60
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 81.4% 70% 0% 0% 0% 500%

" Tabela obejmuje wynagrodzenie wyptacone w latach 2016-2021 dla cztonkdw Zarzqdu petnigcych funkcie w roku 2021

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu i Cztonkami Rady
Nadzorczej w latach 2016-2021

Rok obrotowy 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Srednie wynagrodzenie

p 294 17 98 107 90 120
pozostatych pracownikow

Zmiana w % w stosunku do roku

. 71,9% 74,5% -8,4% 18,9% -25% 48,1%
poprzedniego

Wykazany w powyzszych tabelach istotny wzrost wynagrodzen wyptaconych w 2021 roku cztonkom
Zarzadu oraz poziomu Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spoétki jest efektem, w gtéwnej mierze,
wyptaconych w 2021 r. premii rocznych naleznych za 2020 r, kalkulowanych w oparciu
o skonsolidowany zysk netto Grupy CD PROJEKT za rok 2020 (wzrost o 556% w stosunku do roku
poprzedzajgcego) lub zysk netto segmentu CD PROJEKT RED za rok 2020 (wzrost o 555% w stosunku
do roku poprzedzajgcego) oraz indywidualnego stosunku wysokosci premii rocznych do poziomu
wynagrodzen statych.
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Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Srednie wynagrodzenie pracownikdw Spétki zaprezentowane
w powyzszych tabelach nie uwzglednia potencjalnych korzysci oséb uprawnionych bedacych
cztonkami Zarzadu lub pracownikami Spétki z tytutu uczestnictwa w programach motywacyjnych
funkcjonujacych w Grupie CD PROJEKT w latach 2012-2015 (rozliczonym w 2016 r.), w latach 2016-2019
(rozliczonym w 2020 r) oraz w latach 2020-2025 (nierozliczony do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania). W odniesieniu do $redniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki zaprezentowane
wartosci odpowiadajg sumie wynagrodzen statych, premii, Swiadczen niepienieznych i innych
wyptaconych pracownikom w danym roku kalendarzowym podzielonych przez zatrudnienie (liczba
zatrudnionych) w danym roku.

IX. Informacje na temat korzystania z mozliwosci
zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie, Spdtka nie kierowata do oséb objetych Polityka
Wynagrodzeh zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

X. Informacje dotyczace odstepstw od procedury
wdrazania polityki wynagrodzen oraz zastosowanych
odstepstw od Polityki Wynagrodzen, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementoéw, od ktorych zastosowano odstepstwa

Na date sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy o przypadku odstgpienia od
Polityki Wynagrodzen, a w szczegdlnosci nie wyrazata zgody na zastosowanie odstapienia od Polityki
Wynagrodzen na zasadach w niej przewidzianych.
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XIl. Opinia Walnego Zgromadzenia odnoszgca sie do
poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Zgodnie z Uchwatg nr 18 z dnia 25 maja 2021 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki,
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata obrotowe Spétki 2019 i 2020 zostato
pozytywnie zaopiniowane przez Walne Zgromadzenie Spétki. W zwigzku z powyzszym niniejsze

Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach zostato sporzadzone w oparciu o analogiczne
zatozenia jak w przypadku poprzedniego sprawozdania.

16
Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2021 rok.

Wszystkie dane podane w tys. zt jezeli nie podano inaczej.



