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Niniejszy dokument zostat przygotowany jedynie w celach informacyjnych i nie stanowi wyktadni prawa powszech-
nie obowigzujgcego. Wszelkie kwestie zwigzane z Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy CD PROJEKT sg
uregulowane w obowigzujgcych przepisach prawa, Regulaminie Walnego Zgromadzenia spotki CD PROJEKT
% oraz Regulaminie udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétki CD PROJEKT Spétka Akcyjna przy wykorzystaniu

Srodkoéw komunikacji elektronicznej. Zachecamy do uwaznej lektury tych dokumentéw.
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Drodzy Wspétakcjonariusze,

Zapraszam Panstwa do udziatu w Walnym Zgromadzeniu CD PROJEKT S.A.,
ktére odbedzie sie 28 czerwca br. o godzinie 10:00 w siedzibie Spétki
przy ulicy Jagielloriskiej 74 w Warszawie. Tradycyjnie udostepnimy
réwniez akcjonariuszom mozliwos$¢ zdalnego udziatu w tym wydarzeniu

i gtosowania przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Podczas Walnego Zgromadzenia podsumujemy najwazniejsze wydarzenia
biznesowe oraz wyniki finansowe osiggniete przez CD PROJEKT S.A.
i Grupe CD PROJEKT w 2021 r. Poddamy tym samym pod gtosowanie
typowe dla Zwyczajnych Walnych Zgromadzen uchwaty zatwierdzaja-
ce sprawozdania finansowe CD PROJEKT S.A. i Grupy CD PROJEKT,
sprawozdania organéw Spoétki oraz uchwaty udzielajgce absolutorium

z wykonywania obowigzkéw cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Do Walnego Zgromadzenia bedzie réwniez nalezato podjecie decyzji
w sprawie podziatu zysku netto CD PROJEKT S.A. za 2021 r. Warto
wspomnieé, ze propozycja Zarzadu Spotki wyptaty akcjonariuszom

dywidendy z zysku netto w wysokosci 1 zt na akcje zostata pozytywnie

zarekomendowana przez Rade Nadzorczg CD PROJEKT S.A.

Dodatkowo, Walne Zgromadzenie zagtosuje nad uchwatami wprowadzajacymi zmiany do statutu CD PROJEKT S.A.,,
ktére m.in. dostosujg jego postanowienia do znowelizowanych przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych. Pod
gtosowanie poddana zostanie réwniez uchwata w sprawie zmiany wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
CD PROJEKT S.A. oraz uchwata rozwigzujaca kapitat rezerwowy niewykorzystany w petni na potrzeby nabycia

akgji wrasnych w celu realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2016-2021.

Zachecam w imieniu wtasnym i catego Zarzadu CD PROJEKT do wziecia aktywnego udziatu w Walnym
Zgromadzeniu CD PROJEKT S.A. W razie pytan lub watpliwosci prosimy o kontakt z nami pod adresem:

wza@cdprojekt.com.

Z wyrazami szacunku,
Adam Kicinski
) A\ \Lr
. -~

Prezes Zarzadu
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Najczesciej zadawane pytania

Kto ma prawo do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZ) CD PROJEKT S.A.

zwotanym na 28 czerwca 2022 r.?

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg wszystkie
osoby, ktére na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadze-
nia (“Dzien Rejestracji”), tj. w dniu 12 czerwca 2022 r. posiadaty
na rachunku papieréw warto$ciowych co najmniej jedna akcje
CD PROJEKT S.A.

Co nalezy zrobic, aby wzia¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu?

Po pierwsze, nalezy w Dniu Rejestracji by¢ akcjonariuszem
CD PROJEKT S.A. Ponadto, trzeba zgtosi¢ sie do domu makler-
skiego prowadzgcego rachunek maklerski, na ktérym zapisane sg
akcje CD PROJEKT S.A. nalezace do akcjonariusza, z wnioskiem
o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie do uczestni-
czenia w WZ. Akcjonariusze maja na to czas w terminie od dnia
ogtoszenia o zwotaniu WZ tj. 1 czerwca 2022 r. do pierwszego dnia

powszedniego po dniu rejestraciji, tj. 13 czerwca 2022 r.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do wziecia udziatu w Walnym
Zgromadzeniu zostanie sporzgdzona przez Spétke na podsta-
wie wykazu udostepnionego przez Krajowy Depozyt Papieréw

Warto$ciowych S.A.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

— podstawowe informacje
. Termin: 28 czerwca 2022 r.
- Godzina: 10:00 CEST*

Sposdb uczestnictwa:

o

?

osobisty lub poprzez zdalny przy uzyciu
petnomocnika Srodkéw komunikagji
elektronicznej

Kluczowe daty

1 czerwca 2022 r. — dzien zwotania
Walnego Zgromadzenia

12 czerwca 2022 r. — Dzien Rejestracji
13 czerwca 2022 r. — pierwszy dzien
powszedni po Dniu Rejestracji

23,24 i 27 czerwca 2022 r. — dni,

w ktérych do wgladu udostepniona
zostanie lista wszystkich akcjonariuszy
uprawnionych do udziatu w WZ

28 czerwca 2022 r. — termin Walnego

Zgromadzenia

*Wszystkich akcjonariuszy chcacych osobiscie uczest-
niczy¢ w najblizszym Walnym Zgromadzeniu prosimy
o odpowiednio wczesniejsze przybycie i dokonanie
rejestracji przed godzing 10:00.

Jak moge sprawdzi¢, kto znajduje sie na liscie Akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w WZ?

Akcjonariuszom uprawnionym do udziatu w WZ Spétka udostepni do wgladu liste wszystkich akcjonariuszy

uprawnionych do udziatu w WZ w siedzibie CD PROJEKT S.A. przy ul. Jagiellonskiej 74 w Warszawie, w godzi-

nach od 9.00 do 16.00, przez 3 dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia, tj. w dniach od 23,

24127 czerwca 2022 r.

Mozliwe jest réwniez przestanie uprawnionemu akcjonariuszowi wspomnianej listy poczta elektronicznag

na wskazany przez niego adres. W tym celu prosimy o kontakt na adres mailowy: wza@cdprojekt.com.
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Czy aby wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu CD PROJEKT S.A. musze na

WZ stawic sie “fizycznie” w siedzibie Spétki w Warszawie?

Spoétka udostepni akcjonariuszom mozliwosé zdalnego udziatu w WZ przy uzyciu sSrodkéw komunikacji elektro-
nicznej (€WZ). Nadal bedzie mozliwy réwniez tradycyjny, “fizyczny” udziat w WZ w siedzibie CD PROJEKT S.A.

w Warszawie.

Jestem uprawniony/a do wziecia udziatu w Walnym Zgromadzeniu, ale chce w nim
uczestniczyc zdalnie i wykonywac prawo gtosu z przystugujacych mi akcji przy

wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej - co musze zrobi¢ w tej sytuacji?

Aby wzigé udziat w WZ zdalnie przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej i wykonywac prawo gtosu
nalezy przede wszystkim by¢ akcjonariuszem Spétki w Dniu Rejestracji oraz uzyskac imienne zaswiadczenie
z domu maklerskiego o prawie do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Nastepnie, w terminie do 7 dni

przed WZ nalezy przesta¢ na adres mailowy: wza@cdprojekt.com oswiadczenie o zamiarze uczestnictwa

w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej wypetnione i podpisane
profilem zaufanym lub podpisem kwalifikowanym lub opatrzone podpisem klasycznym, zeskanowane i zapisane

w formacie PDF (wzér oswiadczenia dostepny jest tutaj) wraz z dokumentami umozliwiajgcymi identyfikacje

akcjonariusza. Szczegdétowe informacje na temat wymaganych dokumentéw zawiera Regulamin udziatu

w Walnym Zgromadzeniu Spétki CD PROJEKT Spétka Akcyjna przy wykorzystaniu srodkéw komunikagji

elektronicznej.

Jezeli akcjonariusz ustanawia swojego petnomocnika, nalezy przesta¢ dokumenty wymagane do ustanowienia

petnomocnictwa. Wiecej informacji dostepnych jest w Regulaminie udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spoétki

CD PROJEKT Spétka Akcyjna przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Po otrzymaniu wymaganych dokumentéw CD PROJEKT zweryfikuje uprawnienie danej osoby do udziatu
Walnym Zgromadzeniu Spétki przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej. W przypadku pozytywnej
weryfikacji, nie pdzniej niz na 3 dni przed WZ, akcjonariusz otrzyma szczegdtowsq instrukcje dotyczgcg sposobu
zarejestrowania sie do platformy, za pomoca ktérej bedzie oddawat swoje gtosy podczas WZ. Akcjonariusz

otrzyma tez login i hasto startowe do zarejestrowania sie na platformie.

Nie jestem pewien/pewna, czy moje tacze internetowe i laptop spetniajg

wymagdania techniczne do udziatu w e-WZ. Jak to sprawdzic¢?

Wymagania sprzetowe niezbedne do zdalnego udziatu w WZ przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej
sg dostepne w Zataczniku nr 1 do Regulaminu udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétki CD PROJEKT Spétka
Akcyjna przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Aby mie¢ pewnosé, ze wszystko dziata

poprawnie, na dzien przed odbyciem WZ akcjonariusz bedzie mégt przetestowad dziatanie Platformy.
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Czy jako akcjonariusz musze osobiscie wzig¢ udziat w WZ?

Akcjonariusz bedacy osoba fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywad prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Z kolei akcjonariusz inny niz osoba fizyczna moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywad prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania oswiadczen woli w jego

imieniu lub przez petnomocnika.

Szczegdtowe informacje na temat wymaganej formy petnomocnictwa i wymogdw zwigzanych z jego udzieleniem

znajduja sie w Regulaminie Walnego Zgromadzenia spétki CD PROJEKT S.A. oraz Regulaminie udziatu w Walnym

Zgromadzeniu Spoétki CD PROJEKT Spétka Akcyjna przy wykorzystaniu Srodkdw komunikacji elektronicznej.

Komu przystuguje prawo zgtaszania projektéw uchwat?

Zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
jednag dwudziesta kapitatu zaktadowego Spdiki, tj. co najmniej 5 036 940 akcji sa uprawnieni do zadania

umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Zadanie takie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi Spétki nie pézniej niz na dwadzieécia jeden dni przed

terminem Walnego Zgromadzenia, tj. do dnia 7 czerwca 2022 r.

Zadanie powinno zawieraé¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku

obrad i moze zostad ztozone za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wza@cdprojekt.com.

Akcjonariusze uprawnieni sg do zgtaszania Spétce przed terminem Walnego Zgromadzenia na pi$mie lub za
posrednictwem poczty elektronicznej na adres wza@cdprojekt.com, projektéw uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do

porzadku obrad.

Z uwagi na zamiar stosowania zasady 4.8 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na Gietdzie 2021, projekty
uchwat do spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone
przez akcjonariuszy najpézniej na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem. Niemniej zgodnie z trescia art. 401
§ 5 Kodeksu spétek handlowych, kazdy z akcjonariuszy Spétki moze takze podczas Walnego Zgromadzenia

zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

2
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Gdzie moge znalez¢ informacje i dokumenty zwigzane z Walnym Zgromadzeniem?

Wszystkie dokumenty dotyczace spraw wprowadzonych do porzgadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem WZ, beda dostepne na stronie

internetowej Spétki www.cdprojekt.com.

WSsrdd nich beda m.in.:
= ogtoszenie o zwotaniu WZ, informacje organizacyjne i porzadek obrad,
= projekty uchwat, ktére beda rozpatrywane podczas WZ wraz z uzasadnieniami,
= niezbedne formularze np. do udzielenia petnomocnictwa,

= szczegdty dotyczace udziatu i gtosowania za pomoca srodkéw komunikacji elektronicznej.

Informacje i dokumenty zwigzane z Walnym Zgromadzeniem beda na biezaco aktualizowane na stronie

internetowej www.cdprojekt.com.

W jakim jezyku bedzie mozna wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu i w gtosowaniu?

Dokumentacja przygotowana na Walne Zgromadzenie sporzadzana jest w jezyku polskim i w catosci prze-
ttumaczona na jezyk angielski. Obrady Walnego Zgromadzenia w siedzibie CD PROJEKT beda prowadzone
w jezyku polskim, natomiast transmisja obrad w internecie bedzie na biezaco ttumaczona na jezyk angielski.
Rozwigzanie umozliwiajace uczestniczenie w Walnym Zgromadzeniu i oddawanie gtoséw przy uzyciu srodkéw

elektronicznej komunikacji dostosowane jest zaréwno dla polskojezycznych, jak i anglojezycznych uczestnikow'.

Kto i kiedy moze zgtosi¢ kandydature na cztonka Rady Nadzorczej?

Zgodnie z wymogami Statutu Spotki kadencja cztonkdéw Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. trwa 4 lata. Powotanie
cztonkédw Rady Nadzorczej na nowa kadencje nastepuje drogg wyboru przez Walne Zgromadzenie. Z uwagi na
zamiar stosowania zasady 4.9.1 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie 2021, kandydatury na cztonkéw
Rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajagcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na Walnym
Zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem.

Kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, sg publikowane na stronie internetowej Spoiki.

Jesli mam watpliwosci dotyczace procedur zwigzanych z WZ, do kogo moge zwrocic¢ sie z prosbg o pomoc?

W przypadku pytan lub watpliwosci zwigzanych z uczestnictwem w Walnym Zgromadzeniu prosimy

o kontakt ze Spétkag pod adresem e-mail wza@cdprojekt.com.
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Projekty Uchwat i rekomendacje Zarzadu

Rekomendacja
Propozycje uchwat Numery Uchwaty Zarzadu

Zatwierdzenie sprawozdan CD PROJEKT S.A.

oraz Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2021r. 34,5 ZA

Podziat zysku za 2021 r. — dywidenda 6 ZA

Absolutorium z wykonywania obowigzkdow ZA dia kazdego

dla oséb petnigcych funkcje cztonkéw Zarzadu 7,8,9,10,11,12 2 cztonkéw Zarzadu
w roku 2021

Absolutorium z wykonywania obowigzkéw ZA dla kazdej z os6b
dla oséb petnigcych funkcje cztonkédw Rady 13,14,15, 16, 17,18 petnigcych funkcje

Nadzorczej w roku 2021 cztonkéw RN

Wyrazenie opinii dotyczgcej Sprawozdania
Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

. . 19 ZA

o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej za rok 2021
Zmiana wyhagr/od.zenla cztonkéw Rady 20 7A
Nadzorczej Spétki
Rozwiagzanie kapitatu rezerwowego utworzonego
w celu nabycia akcji wtasnych w zwigzku

o - o 21 ZA
z realizacjg Programu Motywacyjnego Spoétki na
lata 2016-2021
Zmiana tresci § 14 statutu Spotki 22 ZA
Zmiana tresci § 16 statutu Spotki 23 ZA

Zmiana tresci § 21 statutu Spoétki 24 ZA
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Gtowne wydarzenia biznesowe i wyniki finansowe za 2021 r.

Ostatni rok obrotowy byt okresem istotnych zmian w CD PROJEKT. W ramach transformacji RED 2.0. do procesu
tworzenia gier zaczeliSmy wprowadza¢ metodologie Agile. Nasz cel stategiczny czyli prowadzenie réwnolegej
pracy nad dwoma projektami AAA poczynajgc od roku 2022 zostat osiggniety, cho¢ caty czas nie zwalniamy

tempa rekrutacji.

W 2021r. skupiliémy sie na pracy nad usprawnieniami do Cyberpunka 2077, co zaowocowato wprowadzeniem
o$miu aktualizacji poprawiajacych jako$¢ rozgrywki. Kulminacja tego procesu byto wydanie aktualizacji 1.5,
ktéra wprowadzita kolejne ulepszenia do gry na konsolach i PC, a ponadto zawierata dedykowang aktualizacje
next-gen, dzieki ktérej gra moze obecnie korzystac z petnego potencjatu nowej generacji konsol. Od premiery

w grudniu 2020 r. do potowy kwietnia 2022 r. Cyberpunk 2077 sprzedat sie w ponad 18 milionach egzemplarzy.

W celu wzmocnienia naszych kluczowych kompetencji w lipcu 2021 r. nabyli§my studio Digital Scapes (pdzniej
przemianowane na CD PROJEKT RED Vancouver), ktére wspdtpracuje z nami nad naszymi biezgcymi projek-
tami. Z kolei w pazdzierniku 2021 r. przejeliSmy studio deweloperskie z Bostonu — The Molasses Flood, ktére

obecnie prowadzi prace nad wtasnym projektem opartym na jednej z naszych franczyz.

W marcu 2022 r. po licznych analizach zawarli§my dtugoterminowe strategiczne partnerstwo z Epic Games,
ktére zaktada wykorzystanie silnika Unreal Engine 5 w naszych przysztych grach. Silnik ten bedzie wykorzy-
stany w produkgji nowej gry wiedzminskiej, nad ktérg prace juz sie rozpoczety. Do potowy kwietnia 2022 r.
sprzedalismy tacznie ponad 65 min kopii gier sagi wiedzminskiej, z czego Wiedzmin 3: Dziki Gon odpowiadat

za ponad 40 min sprzedanych egzemplarzy.

W 2021 r. Grupa zanotowata nastepujace wyniki finansowe:

= przychody ze sprzedazy wyniosty 888 miIn zt, zysk operacyjny 233 min zt, a zysk netto 209 min zi;

= na koniec 2021r. Grupa CD PROJEKT posiadata rezerwy finansowe w postaci srodkéw pienieznych i ekwiwa-
lentdw, lokat bankowych powyzej 3 miesiecy oraz nabytych obligacji skarbowych w wysokosci 1154 001 tys.
zt, to jest 0 279 313 tys. zt wiecej, niz na koniec 2020 r.
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Podziat zysku za 2021r. Rekomendacja Zarzadu pozytywnie

zaopiniowana przez Rade

Zgodnie z raportem biezgcym nr 17/2022 Zarzad rekomenduje

podzieli¢ tgczng warto$¢ wyniku finansowego podlegajacego
podziatowi za rok obrotowy 2021? w nastepujacy sposéb:

na wyptate dywidendy przeznaczy¢ kwote w wysokosci
100.738.800,00 zt, co oznacza dywidende w wysokosci 1 zt na
1 akcje Spdtki,

pozostatg czescig niepodzielonego zysku netto w wysokosci
135.195.231,92 zt zasili¢ kapitat zapasowy.

Jednoczesnie Zarzad zawnioskowat do Walnego Zgromadzenia
o wyznaczenie dnia dywidendy® na dzien 5 lipca 2022 r.,, a dnia
wyptaty dywidendy na dzien 12 lipca 2022 r. Rada Nadzorcza
pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu, o czym Spdtka infor-

mowata raportem biezacym nr 18/2022.

Uzasadnienie do uchwaty:

Decyzja co do wysokosci proponowanej dywidendy zostata podjeta

Nadzorczg CD PROJEKT S.A.:

kwota dywidendy: 100 738 800,00 zt
DPS*: 1zt

dzien dywidendy**:

5 lipca 2022 r.

dzien wyptaty dywidendy***:

12 lipca 2022 r.

*Dividend per share — wskaznik Dywidenda
na akcje

**Dzien dywidendy — dzien, w ktérym jest ustalane
prawo akcjonariuszy do otrzymania dywidendy

**Dzien wyptaty dywidendy — dzien, w ktérym
dywidenda wyptacana jest akcjonariuszom

po analizie m.in. sytuacji finansowej Grupy, biezacych i spodziewanych w przysztosci wynikéw operacyjnych

oraz potrzeb kapitatowych wynikajgcych z inwestycji oraz potencjalnych dziatan akwizycyjnych.

W opinii Zarzadu, proponowany podziat zysku CD PROJEKT S.A. jest najprostszym i najbardziej demokratycznym

sposobem na podzielenie sie z akcjonariuszami wypracowanym przez Spétke i Grupe Kapitatowg CD PROJEKT

w 2021 r. wynikiem finansowym.
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Zarzad i Rada Nadzorcza — absolutoria

Zarzad CD PROJEKT S.A.

Adam Kicinski — Prezes Zarzadu

Z CD PROJEKT zwigzany jest od poczatku jego istnienia. Poczatkowo = koordynuje wyznaczanie strategii Spotkii jej

tworzyt i kierowat siecig sklepéw firmowych CD PROJEKT oraz Grupy Kapitatowej oraz wspiera realizacje
zajmowat stanowisko Dyrektora Handlowego. Od 2004 r. kierowat zatwierdzonej strategii.

pracami CD PROJEKT RED nad stworzeniem, promocja i sprzedaza = koordynuje dziatalnos¢ Spétki w zakresie
Wiedzmina. relacji inwestorskich.

W 2009 r. byt liderem transakcji potgczenia z notowanym na gietdzie
Optimusem. Po jej formalnym zamknieciu wszedt do Zarzadu Spéiki,
a jesienig 2010 r. stanat na jego czele. Jest réwniez Prezesem
Stowarzyszenia Polskie Gry.

Marcin lwinski — Wiceprezes Zarzadu ds. miedzynarodowych

0d 1994 r. jako wspditzatozyciel i wspdtwiasciciel pracuje dla spdtek = koordynuje polityke i dziatania Spétki na
Grupy CD PROJEKT, bedac odpowiedzialnym za rozwdj biznesu arenie miedzynarodowej.
i catos¢ kontaktéw miedzynarodowych oraz strategie. Petni funkcje = uczestniczy w nadzorowaniu i zarzgdzaniu
Cztonka Zarzadu i Joint-CEO catej Grupy. zagranicznymi podmiotami zaleznymi Spofki.
= wspoéttworzy i koordynuje dziatalnos¢
wydawniczg na Swiecie.
= koordynuje i wspétuczestniczy w ksztattowaniu
komunikacji z graczami.

Piotr Nielubowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

Od 1999 roku, jako wspdtwiasciciel, aktywnie uczestniczy w zyciu = koordynuje realizacje przez Spodtke

spoétek z Grupy CD PROJEKT, petnigc funkcje m.in. Cztonka Zarzadu proceséw sprawozdawczosci finansowej
odpowiedzialnego za funkcjonowanie pionéw finansowo-ksiegowych oraz dziatanie piondéw finansowo-ksiegowych
oraz administracyjnych Spétki. i administracyjnych.

= wspotuczestniczy w dziatalnosci relacji
inwestorskich Spétki.

Adam Badowski — Cztonek Zarzadu

0Od 2002 r. zwigzany zawodowo z Grupa CD PROJEKT. Poczatkowo = petni funkcje szefa studia deweloperskiego

jako grafik 3D i animator wspottworzyt pierwszy tédzki sktad pracujacy CD PROJEKT RED funkcjonujagcego w ramach

nad projektem ,WiedZmin”. Jako Cztonek Zarzadu od lat zarzadza spo6tek Grupy CD PROJEKT.

studiem i produkcja gier CD PROJEKT RED. = wspottworzy koncepcje i wizje artystyczna
projektéw realizowanych przez CD PROJEKT
RED.
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Zarzad CD PROJEKT S.A.

Michat Nowakowski — Cztonek Zarzadu

Od 2005 r. zwigzany jest z Grupg CD PROJEKT, gdzie poczatkowo = wspoéttworzy i koordynuje dziatalnosé
odpowiadat za kontakty miedzynarodowe i zakupy licencji w ramach wydawnicza Spoétki na Swiecie.
dziatalnosci dystrybucyjnej CD PROJEKT. Od lat reprezentujac = odpowiada za ksztattowanie i realizacje
studio CD PROJEKT RED prowadzi kontakty miedzynarodowe polityki sprzedazowej i wydawniczej Spofki.
z kontrahentami i dystrybutorami produktéw studia, a takze zarzadza

funkcjonowaniem pionéw marketingowych. Od 2008 r. jest cztonkiem

Stowarzyszenia Producentéw i Dystrybutoréw Oprogramowania

Rozrywkowego, a od 2015 r. Cztonkiem Zarzadu Stowarzyszenia

Polskie Gry.

Piotr Karwowski — Cztonek Zarzadu

Kariere zawodowa rozpoczatw 1998 r. od wspdtpracy z CD PROJEKT. = nadzoruje dziatania Grupy w obszarze gier
Na przestrzeni lat odpowiadat za powstanie i rozwdj serwiséw i ustug online oraz cyberbezpieczeristwa.
oraz sklepéw internetowych CD PROJEKT oraz gram.pl. Piotr = odpowiada za dziatalnos¢ i rozwdj segmentu
Karwowski jest wspéttwdrcg GOG.com — globalnej platformy cyfrowej GOG.COM oraz gry GWINT.

dystrybucji powstatej w 2008 r., gdzie od poczatku odpowiadat za

koordynowanie prac projektowych zwigzanych z rozwojem sklepu

GOG.com, a nastepnie — technologii GOG Galaxy.

Od 2019 r. zarzadza projektem GWINT, ktéry w tym okresie przeszedt

istotna reorganizacje oraz trafit na platformy iOS, Android oraz Steam.

Uchwatami Rady Nadzorczej Spétki z dnia 26 stycznia 2022 r. Pawet Zawodny oraz Jeremiah Cohn

powotani zostali do petnienia funkcji Cztonkdéw Zarzadu Spoétki ze skutkiem od 1 lutego 2022 .

Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A.

Katarzyna Szwarc — Przewodniczgca Rady Nadzorczej, Cztonkini Komitetu Audytu

Rozpoczeta kariere zawodowa w 2003 r. jako asystent prawny biura zarzadu Mennica Polska S.A. z siedzibg w Warsza-
wie, gdzie w latach 2006-2007 petnita funkcje specjalisty ds. prawnych, a nastepnie, w latach 2007-2010, kierow-
nika dziatu prawnego. Od 2010 do 2018 r. byta dyrektorem dziatu prawnego Mennica Polska S.A. Od marca 2008
do kwietnia 2009 r. oraz od grudnia 2009 do kwietnia 2013 r. petnita funkcje sekretarza rady nadzorczej Centrum
Nowoczesnych Technologii S.A. z siedzibg w Sosnowcu (dawniej Energopol Potudnie S.A.). Od czerwca 2007 r. petni
funkcje przewodniczacej rady nadzorczej CD PROJEKT S.A. (do 2011 r. istniejgcej jeszcze pod firma Optimus S.A.). Od
marca 2008 r. petnita funkcje Sekretarza, a od czerwca 2018 r. Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Newag S.A. Od
stycznia 2013 r. Katarzyna Szwarc petni funkcje cztonka rady nadzorczej w Funduszu Inwestycji Polskich Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie.

Katarzyna Szwarc jest absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz IESE Business
School University of Navarra — Advanced Management Program. Katarzyna Szwarc jest radca prawnym wpisanym
na liste Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Warszawie.

Katarzyna Szwarc nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wykonywanej poza przedsiebiorstwem Emitenta. Kata-
rzyna Szwarc nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Katarzyna Szwarc nie jest
wpisana do Rejestru Dtuznikdéw Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym.
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Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A.

Piotr Pagowski' — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Absolwent Politechniki Warszawskiej na wydziale Elektroniki. Piotr Pagowski jest zwigzany z branza IT od 1993 roku.
Rozpoczynat swojg kariere w firmie Baza Sp. z 0.0. i Westwood. Od 1995 r. byt zwigzany z firma Intel, gdzie odpowia-
dat m.in. za strategie rozwoju w regionie Europy Srodkowej (CEE). Od 2006 do 2011 r. pracowat w firmie Microsoft,
gdzie odpowiadat za rozwdj rynku konsumenckiego, w tym premiere konsoli Xbox 360 na polskim rynku, a takze za
rozwaj ustug on-line. W latach 2011-2015 jako Cztonek Zarzadu HP Polska kierowat dziatem komputeréw osobistych,
a po reorganizacji potgczonymi dziatami komputerdw osobistych i druku. Obecnie jest cztonkiem zarzadu Solwit SA,
spoétki dziatajacej na rynku oprogramowania dla przedsiebiorstw oraz wspiera fundusz inwestycyjny Black Pearls VC
jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Od 2018 r. rozwija whasny projekt z branzy kosmetycznej BIOUP. Dodatkowo
angazuje sie na rynku innowacji technologicznych jako mentor, ale takze jako inwestor na wczesnym etapie projektow.

Maciej Nielubowicz — Sekretarz Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego w specjalnosci Rachunkowos¢ i finanse. Stypen-
dysta programu SAIPEKS, w ramach ktérego pracowat w Korei Potudniowej w firmach AlG General Insurance oraz
Ajin Extek, a takze studiowat na Kyungpook National University w Daegu. W latach 2009-2015 pracowat w Deloitte
w Departamencie Audytu Finansowego w zespole Financial Services Industry przy projektach badania i przegladéw
sprawozdan finansowych wedtug PSR i MSR, badania srodowiska kontroli SOX oraz due diligence. Od 2015 r. zwia-
zany z Grupa Generali Polska, gdzie od 2018 petni funkcje Dyrektora Biura Audytu Wewnetrznego w towarzystwach
ubezpieczeniowych Concordia Ubezpieczenia.

Jan tukasz Wejchert* — cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny cztonek Komitetu Audytu

W 1995 r. uzyskat licencjat na kierunku Finanse i Ekonomia Portobello Business College w Dublinie. Kariere zawodowa
rozpoczatw 1995 r. w banku ING Barings jako analityk ds. rynku kapitatowego i finansowania strukturalnego. Od maja
1997 do wrzeénia 1999 r. byt menedzerem w Deutsche Morgan Grenfell.

Jest pomystodawca i zatozycielem wielu spétek specjalizujgcych sie w obszarze nowych technologii, m.in. w czerwcu
1999 r. zatozyt Tenbit.pl, jeden z pierwszych polskich wortali rozrywkowych, w ktérym petnit funkcje prezesa zarzadu
do 2002r.

W latach 1998-2012 byt akcjonariuszem ITI Holdings S.A., a od 2009 do 2012 r. réwniez cztonkiem komitetu wyko-
nawczego tej spdtki. Od 2001 r. petnit funkcje wiceprezesa, a od 2004 do 2011 ., funkcje prezesa zarzadu Onet.pl S.A.
(nastepnie Grupa Onet.pl S.A.), gdzie przeprowadzit szereg akwizycji oraz uruchomit wiele innowacyjnych produktéw
i ustug. W latach 2006-2011 z kolei petnit funkcje wiceprezesa zarzadu TVN S.A., gdzie odpowiadat za rozwdj sekcji
online.

Od momentu powstania spdtki Justtag Sp. z 0. 0., do 2014 r,, Jan tukasz Wejchert jako prezes zarzadu, tworzyt stra-
tegie rozwoju oraz zarzadzat spétkg w kwestiach m.in. finansowych, budzetowych i strategicznych. W 2012 r. zatozyt
spoétke Dirlango Sp. z o. o., ktéra zajmuje sie m.in. doradztwem strategicznym na rzecz podmiotéw gospodarczych,
w tym optymalizacjg proceséw biznesowych, wyszukiwaniem atrakcyjnych celéw inwestycyjnych, oceng rentownosci
projektéw inwestycyjnych oraz wsparciem w procesie pozyskiwania finansowania zewnetrznego.
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Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A.

Michat Bien” — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Od 2001r. radca prawny w Okregowej Izbie
Radcéw Prawnych w Warszawie, nastepnie adwokat w Izbie Adwokackiej w Warszawie. Profesjonalna dziatalnos¢,
prowadzona w ramach miedzynarodowych kancelarii prawnych w Polsce oraz praktyki indywidualnej, obejmowata
w szczegdlnosci doradztwo prawne w transakcjach potaczen i przeje¢ (M&A), wspdlnych przedsiewzieciach (JV),
publicznych ofertach akcji (IPO) oraz w sprawach regulacyjnych, korporacyjnych i kontraktowych na rzecz polskich
i miedzynarodowych podmiotéw gospodarczych, w tym spdtek gietdowych, z sektoréw energetycznego, paliwowego,
telekomunikacyjnego, medidw, private equity, bankowosci i finanséw oraz ubezpieczen.

kryterium niezaleznosci okreslone w zaleceniu Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacym roli dyrektoréow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Krzysztof Kilian" — petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej, niezaleznego Cztonka Komitetu Audytu do 25 maja
2021r.

Absolwent Politechniki Gdanskiej, Wydziat Mechaniczny -Technologiczny. W 1983 r. rozpoczat prace zawodowa w Stoczni

4Wista” w Gdarsku. Po 1989 r. uczestniczyt w przemianach politycznych w Polsce, bedgc m.in. Dyrektorem Gabinetu
premiera Jana Krzysztofa Bieleckiego, a nastepnie w latach 1992 — 1993 Ministrem tacznosci. Lata 1994 — 1997 to okres
pracy w Banku Handlowym. Nastepnie w latach 1997 — 1998 petnit funkcje doradcy ds. Polski w banku inwestycyjnym
Morgan Stanley Dean Witter oraz w latach 1999 — 2000 ING Barings, doradzajgc w fuzjach i przejeciach. Jednoczesnie,
do 2008 r. prowadzit wtasng dziatalno$¢ gospodarcza, w ktérej realizowat projekty w obszarze teleinformatyki m.in.
dla PZU, PKO BP, BZWBK S.A., Siemens, Asseco, Prokom, Nokia. W latach 2008 — 2011 petnit funkcje wiceprezesa
zarzadu Polkomtel S.A. ds. marketingu i zarzadzania relacjami z klientami, gdzie byt odpowiedzialny za przygotowanie
i koordynowanie procesu sprzedazy Polkomtel S.A. W latach 2012 — 2013 kierowat PGE Polska Grupg Energetyczng
S.A. jako Prezes Zarzadu. W latach 2016 — 2019 cztonek International Business Council — Retail w INNOGY Essen.
W zakresie nadzoru wiascicielskiego posiada doswiadczenie zdobyte w radach nadzorczych PKO BP, TFI PZU, KGHM,
BPH, PGF S.A., Poczta Polska.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. o wynagrodzeniach
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2021

Gtosowanie nad przyjeciem przez Walne Zgromadzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej CD PROJEKT o wyna-
grodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest wymagane przez przepisy Kodeksu Spétek Handlo-
wych (artykut 395 § 2" Z trescig Sprawozdania mozna zapoznac sie na korporacyjnej stronie internetowej

www.cdprojekt.com.
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Zmiana wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki

Propozycja zmiany wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej wynika z potrzeby uaktualnienia dotychczas
obowigzujgcego w organie nadzorczym poziomu wynagrodzen i jest zwigzana m.in. ze wzrostem skali dziatal-
nosci Spoéikii jej Grupy Kapitatowej. Na propozycje zmiany wynagrodzenia miaty réwniez wptyw obserwowane

w ostatnich miesigcach zmiany w prawnym i makroekonomicznym otoczeniu Spotki.

Rozwiagzanie kapitatu rezerwowego utworzonego
w celu nabycia akcji wtasnych

Rekomendacja dotyczy rozwigzania kapitatu rezerwowego utworzonego w celu nabycia akcji wtasnych Spétki
w zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego Spoétki na lata 2016-2021. Pozostata na kapitale kwota, tj.
35.741.438,16 zt, odpowiada wartosci Srodkéw niewykorzystanych po nabyciu akcji wtasnych zgodnie z upowaz-
nieniem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Po rozwigzaniu wskazanego kapitatu rezerwowego pozostata

kwota zostanie przeniesiona na kapitat zapasowy.

Zmiany w Statucie CD PROJEKT S.A.

Zmiany dostosowujgce postanowienia Statutu Spétki do znowelizowanej tresci ustawy Kodeks Spétek Handlo-
wych (Ksh):

= zmiana w § 14 Statutu Spo6tki majaca na celu dostosowanie tresci Statutu do postanowien znowelizowanego
artykutu 380" Ksh w taki sposdb, aby gtéwny cel wspomnianego artykutu zostat zachowany przy jednoczesnym
przystosowaniu zakresu obowigzkéw do organizacji Spétki i jej Grupy Kapitatowej,

= zmiana w § 21 Statutu Spétki dotyczgca mozliwosci wyboru przez Rade Nadzorcza doradcy na zasadach wska-
zanych w art. 382" Ksh;

oraz zmiana w zakresie tresci § 16 wprowadzana w celu dostosowania postanowien Statutu Spétki do wymogow
zasady 2.7 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych 2021 oraz do tre$ci Regulaminu Zarzadu CD PROJEKT S.A.
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Komunikacja z akcjonariuszami

CD PROJEKT doktada staran, aby umozliwic¢ inwestorom réwny dostep do wiarygodnych informacji dotyczacych
biezacej dziatalnosci biznesowej Spdtki za pomoca réznych narzedzi komunikacji skierowanych do inwestoréw
indywidualnych, analitykéw doméw maklerskich i zarzgadzajgcych funduszami. Spétka udziela odpowiedzi na

pytania przestane przez wszystkich akcjonariuszy, bez wzgledu na wielkos¢ ich udziatdow.

Zachecamy do kontaktu:
Adres: ul. Jagiellorska 74, 03-301 Warszawa
Mail: gielda@cdprojekt.com Telefon: +48 22 519 69 00
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