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Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. w najbardziej istot-
nych aspektach zawiera dane odniesione do jednostkowego sprawozdania finansowego CD PROJEKT S.A.
Z uwagi na fakt, iz dziatalnos$¢ i jednostkowe sprawozdanie finansowe CD PROJEKT S.A. majg dominujgcy wptyw
na dziatalno$¢ oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, informacje
zaprezentowane w pozostatych czesciach niniejszego sprawozdania bedg odnosity sie do danych skonsoli-

dowanych Grupy, obejmujgcych swoim zakresem dziatalnos¢ i wyniki CD PROJEKT S.A.
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Szanowni Akcjonariusze,
z przyjemnoscig oddaje w Panstwa rece raport roczny, w ktérym zamiescilismy
przeglad najwazniejszych wydarzen biznesowych oraz podsumowanie wynikéw

finansowych osiggnietych w 2021 roku.

Miniony rok byt czasem zmian. Premiera Cyberpunka 2077 data nam materiat do
przemyslen oraz duzg motywacje do dziatania. Wnioski zawarlismy w aktualizacji
strategii rozwoju naszej Grupy, ktérej nacisk potozyliSmy na zmiane sposobu
tworzenia gier i podejécia do komunikacji zewnetrznej studia, a takze wiekszy
rozwdj zespotu. W ramach podjetych w 2021 r. dziatan potozyliSmy solidne
fundamenty pod usprawnienie procesu produkcji gier i zarzadzania projektami,
poprzez m.in. wprowadzenie zwinnych metodyk pracy Agile czy redefinicje
i wzmocnienie roli CTO. Cho¢ za nami dopiero pierwszy etap zmian - juz teraz

zauwazamy, ze pracujemy efektywniej.

W ramach aktualizacji strategii zapowiadaliSmy tez wiekszg otwartos¢ w obszarze M&A, co potwierdziliSmy
w zesztym roku dwiema transakcjami. Studia deweloperskie w Vancouver i Bostonie wzbogacajg nasze ze-
spoty deweloperskie o doswiadczenie i know-how, a takze dajg nam mozliwosé rozwoju zaréwno pod katem
zatrudniania utalentowanych oséb z tego regionu $wiata, jak i niezaleznego prowadzenia nowych, ambitnych

projektéw, ktére w przysztosci trafig do graczy.

Od strony zarzadzania naszymi markami - niezmiennie bardzo wazna pozostaje dla nas franczyza Cyberpunka,
ktérg traktujemy jako jeden z filaréw naszego przysztego rozwoju i nad ktéra intensywnie pracowalismy
w minionym roku. Aktualizacje do Cyberpunka 2077 zostaty docenione przez spotecznosc graczy, a wydana
w 2022 r. edycja gry na najnowsza generacje konsol spotkata sie z pozytywnym przyjeciem. Obecnie pracujemy

nad duzym dodatkiem do gry i wierzymy w dtugoterminowy sukces przygdd w Night City.

Jednym z elementdéw transformacji RED 2.0 jest strategiczne partnerstwo z Epic Games i wykorzystanie silnika
Unreal Engine 5 do naszych przysztych produkcji. W tym kontekscie cieszymy sie, ze w marcu br. moglismy
ogtosié, ze na nowym silniku i w nowej metodyce prac zaczeliSmy tworzy¢ kolejna gre wiedzminska. Cieszymy
sie z powrotu do uniwersum, ktére tak dobrze znamy i kochamy - rozpoczynamy nowa sage, na ktéra czekamy

wspolnie z graczami z catego Swiata!

Wiemy ze duzo pracy przed nami, ale jesteSmy zadowoleni z tego jak sie zmieniamy i w ktérym kierunku
zmierzamy. Serdecznie dziekuje pracownikom za zaangazowanie, a graczom oraz akcjonariuszom za zaufanie
i wsparcie. Wcigz przyswieca nam bowiem to samo - tworzenie unikatowych projektow, ktére oferujg niezapo-
mniang rozrywke i budujg dtugoterminowa warto$¢ CD PROJEKT.

Z wyrazami szacunku,

Adam Kicinski
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1 4acznie od 10 grudnia 2020 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania studio wydato 7 patchy i 6 hotfiksow
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Profil dziatalnosci

CD PROJEKT S.A. (CD PROJEKT, Spoétka), z siedziba w Warszawie, prowadzi dziatalno$¢ w globalnej, dynamicz-
nie rozwijajacej sie branzy gier wideo. Dziatalnos¢ realizowana na polskim rynku od blisko trzydziestu lat pod
markg CD PROJEKT pierwotnie koncentrowata sie na dystrybucji zagranicznych gier wideo w Polsce (dziatalnos$¢
ta jako CDP.pl zostata w 2014 r. wydzielona poza Grupe Kapitatowg CD PROJEKT). Momentami przetomowymi
w historii Grupy byty: powotanie w 2002 r. studia deweloperskiego CD PROJEKT RED i rozpoczecie prac nad

stworzeniem pierwszej gry RPG? — Wiedzmin oraz uruchomienie w 2008 r. serwisu GOG.COM.

Obecnie Grupa CD PROJEKT prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w dwéch kluczowych segmentach biznesowych
— CD PROJEKT RED i GOG.COM.
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CD PROJEKT RED

Produkcja i wydawanie gier wideo oraz produktéw towarzyszgcych wykorzystujgcych posiadane przez Spétke

marki.

GOG.COM
Cyfrowa dystrybucja gier komputerowych za pomocg wtasnej platformy GOG.COM i aplikacji GOG GALAXY.

W omawianym okresie 97,6% przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT pochodzito z dzia-
talnosci eksportowej. W ciggu dwunastu miesiecy 2021 r. 73,2% sprzedazy realizowanej byto do odbiorcéw
w Ameryce Pétnocnej, a 15,8% do odbiorcéw z Europy. W omawianym okresie 86,5% sprzedazy Grupy odpo-
wiadato cyfrowej dystrybucji realizowanej za posrednictwem GOG.COM oraz zewnetrznych platform takich jak

Steam, PlayStation Store, Xbox Games Store, Origin, Amazon, Humble Bundle, Epic Games Store czy App Store.

Mapa 1 Grupa CD PROJEKT na swiecie

% @D r Vo

Los Angeles m

@ Siedziba gtéwna (studio CD PROJEKT RED, GOG.com i Spokko) @ Biura lokalne
® Menadzerowie ds. kontaktéw z mediami i spotecznoscia

® Lokalne spotki Grupy ® Studio The Molasses Flood
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STRATEGIA ROZWOJU

W marcu 2021 roku opublikowana zostata Aktualizacja Strategii Grupy CD PROJEKT, w ramach ktérej misja
firmy zostata okreslona jako:

tworzenie rewolucyjnych gier fabularnych, trafiajgcych do serc ludzi na catym $wiecie;

bycie w tréjce najbardziej uznanych producentéw gier wideo na Swiecie;

zapewnienie naszym markom trwatego miejsca w globalnej popkulturze.

W dokumencie wskazano réwniez trzy gtdwne obszary zmian i rozwoju Grupy:

RED 2.0 — transformacja studia wigzgca sie m.in. ze zmiana filozofii i sposobu tworzenia gier z segmentu AAA,
wdrozeniem bardziej elastycznego procesu produkcji umozliwiajgcego rownolegty rozwéj produktéw w obrebie
dwdch gtéwnych marek, zmianami sposobu zarzgdzania i Srodowiska pracy skoncentrowanego na rozwoju
zespotu i wspieraniu talentéw oraz zmiang podej$cia do komunikacji z graczami;

Rozbudowa marek — dalsze wychodzenie poza gry RPG z segmentu AAA i wykorzystanie potencjatu zaréwno
marki Wiedzmin, jak i Cyberpunk poprzez nowe produkty, kolaboracje oraz nowe media i formaty, co w kon-
sekwencji powinno zmaksymalizowac zasieg, rozpoznawalnosc i site marek;

Rozwdj online — wzbogacenie naszych IP oraz kolejnych gier o elementy rozgrywki online.

Kompletne zatozenia przyjetej aktualizacji Strategii przedstawione zostaty w prezentacji, dostepnej na stronie

internetowej Spotki.

Zgromadzone przez Spotke solidne zaplecze finansowe jest jednym z elementéw wspierajacych dalszy rozwdj,
zachowanie niezaleznos$ci kreatywnej i state poszukiwanie nowych mozliwosci doskonalenia sie jako organizacja

i studio, a co za tym idzie - realizacje zatozen misji.

Schemat 1 Model biznesowy produkgji gier w CD PROJEKT RED
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Wartosci i normy etyczne

Kultura organizacyjna Grupy opiera sie na traktowaniu wszystkich interesariuszy fair. Chcemy, aby nasze relacje

z akcjonariuszami, graczami i zespotem byty mozliwie transparentne i etyczne.

Podstawowe wartosci, ktérymi Grupa kieruje sie w swojej dziatalnosci to:
= Jakos¢ jest naszym priorytetem
= Utalentowany i peten pasji zespét to nasza sita
= Wspieramy tolerancje, uczciwos¢ i otwartosé
= Niezaleznos$¢ to dla nas warunek swobody twérczej

= Koncentrujemy sie na graczach
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W codziennej pracy promujemy wsrdd cztonkédw zespotu nastepujgce postawy:

Przestrzeganie
prawa, regulacji
wewnetrznych
i zewnetrznych,
zasad etyki

Zaangazowanie Profesjonalizm

Postawy
promowane
wsréd cztonkow
zespotu

Kreatywnos¢

Uczciwosdé

1307
Tolerancja Fair-play

Powyzsze warto$ci sa waznym elementem kultury naszej organizacji, wspierajg nas w realizacji naszej misji
i pomagajg uczyni¢ CD PROJEKT wyjatkowym miejscem. Wiecej informacji na temat kultury organizacyjnej
CD PROJEKT znajduje sie w Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2021 r.
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CD PROJEKT S.A. na rynku kapitatowym

Dziatalnos$¢ prowadzona pod markg CD PROJEKT jest obecna na warszawskim parkiecie od 2010 r., kiedy to,
w wyniku zawartej w 2009 r. umowy inwestycyjnej pomiedzy CDP Investment sp. z 0.0.%, a Optimus S.A. oraz
zaangazowanymi w transakcje udziatowcami i akcjonariuszami spétek, Optimus nabyt 100% udziatéw w spétce
CDP Investment, a dotychczasowi udziatowcy CDP Investment objeli akcje w Optimus S.A. Formalne potaczenie

obu spétek nastgpito w grudniu 2010 .

Na Gtéwnym Rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, w trybie notowan ciggtych, notowanych
jest 100 738 800 akgcji Spoétki. Najwiekszymi akcjonariuszami CD PROJEKT S.A. pozostaja jej wspdtzatozyciele
— Marcin Iwinski i Michat Kicinski. Akcjonariuszami Spétki bedgcymi jednoczes$nie Cztonkami Zarzgdu i posiada-
Jjacymi znaczne pakiety akcji sg réwniez Adam Kicinski — Prezes Zarzadu oraz Piotr Nielubowicz — Wiceprezes

Zarzadu ds. finansowych.

Wykres 1 Akcjonariat Spétki na dzien przekazania niniejszego sprawozdania do publikacji**

Marcin Iwiriski

. 12,8%
. Michat Kicinski*

10,4%
Zatozyciele i
Cztonkowie Zarzadu

Piotr Nielubowicz

6,8%
Pozostate akcje Adam Kicinski
66,0% 4,0%

W 2021r. nastgpita zmiana w strukturze wtasnosci pakietéw akgji, zwigzana z realizacjg programu motywacyjnego
funkcjonujgcego w latach 2016-2019. Do obrotu gietdowego dopuszczono 84 176 nowo wyemitowanych akcji
serii M objetych przez osoby uprawnione, ktére wykonaty prawa z 84 176 warrantéw subskrypcyjnych upraw-
niajgcych do objecia akcji Spétki nowej emisji w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Spéiki. Tym samym liczba akcji Spétki w obrocie wzrosta na koniec 2021r. o0 84 176.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania niezrealizowanych pozostaje 32 000 warrantéw subskrypcyjnych
serii B (uprawniajacych do objecia takiej samej liczby akgji serii M) a termin ich waznosci uptywa 31 pazdziernika
2022r.
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Od marca 2018 r. CD PROJEKT nalezy do indeksu WIG20 skupiajgcego 20 najwiekszych i najbardziej ptynnych
spotek na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Udziat Spétki w indeksie na dzien 5 kwietnia 2022 r.

wynosit 5,3%.

CD PROJEKT wchodzi takze w sktad indeksu WIG.GAMESS, ktéry skupia pieciu najwiekszych producentéw gier
notowanych na warszawskiej gietdzie. Ze wzgledu na znacznie wyzsza kapitalizacje rynkowa w poréwnaniu
do pozostatych spétek indeksu, udziat CD PROJEKT w WIG.GAMESS zostat ograniczony - na dzien 5 kwietnia
2022 r. wynosit on 41,7%.

Od 21 marca 2022 r. publikowany jest nowy indeks WIG-Gry reprezentujacy branze producentéw gier notowa-

nych na Gtéwnym Rynku GPW. Udziat Spétki w indeksie na dzien 5 kwietnia 2022 r. wynosit 73,3%.

CD PROJEKT jest takze czescig WIG-ESG, publikowanego od wrzesdnia 2019 r. W portfelu WIG-ESG znajduja
sie akcje spotek uznawanych za odpowiedzialne spotecznie tj. takie, ktére przestrzegajg zasad biznesu odpo-
wiedzialnego spotecznie, w szczegdlnosci w zakresie kwestii Srodowiskowych, spotecznych, ekonomicznych

i fadu korporacyjnego. Udziat CD PROJEKT w portfelu indeksu na dzien 5 kwietnia 2022 r. wynosit 4,9%.

Wykres 2 Notowania akcji CD PROJEKT S.A. i indeksu WIG20 na GPW w okresie od 1 stycznia 2021 .
do 31 grudnia 2021r.
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Od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. kurs zamkniecia akcji Spétki zmieniat sie w przedziale od 153,38 zt
(1czerwca 2021r.) do 365,00 zt (28 stycznia 2021r.). W trakcie roku notowania kursu akcji CD PROJEKT spadty
0 29,8%, osiagajac 30 grudnia 2021 r. wartos¢ 192,90 zt. W analogicznym okresie indeks WIG20 zyskat 14,3%,
natomiast indeks szerokiego rynku WIG urést o 21,5%.

Na koniec 2021 r. kapitalizacja gietdowa CD PROJEKT S.A. wyniosta 19,4 mid zt.
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Wykres 3 Srednia dzienna warto$¢ obrotéw akcjami CD PROJEKT S.A. w ujeciu miesiecznym w okresie
od 1stycznia 2021r. do 31 grudnia 2021 r. (w min zt)
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150
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o

2020 N 2021

2021 byt rokiem, w ktérym spadta ptynnos¢ akgcji CD PROJEKT S.A. mierzona wartosciag obrotu. taczna war-
to$¢ obrotu akcjami Spétki w 2021 . wyniosta 34,5 mld zt, wobec 45,9 mid zt rok wczesniej. Srednia dzienna
wartos$¢ obrotu wyniosta w omawianym okresie 137 min zt (wobec 958 min zt dla indeksu WIG20), podczas
gdy rok wczesniej znajdowata sie na poziomie 182 min zt. Srednia dzienna liczba transakcji na sesje spadta
z 11307 do 10 732 transakcji.

Wykres 4 Kapitalizacja CD PROJEKT S.A. na koniec roku i suma wartosci obrotéw akcjami CD PROJEKT S.A.
w okresie od 1 maja 2010 r. do 31 grudnia 2021 r. (w mld zt)

50
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Tabela 1 Kluczowe dane dotyczace akcji CD PROJEKT S.A.

2021 2020 Zmiana
Zysk netto na akgcje (w zt) 2,07 11,92 -82,7%
Liczba akgji w obrocie gietdowym na koniec roku 100 738 800 100 654 624 0,1%
Najwyzszy kurs akcji na zamknieciu w roku obrotowym (w zt) 365,00 460,80 -20,8%
Najnizszy kurs akcji na zamknieciu w roku obrotowym (w zt) 153,38 216,10 -29,0%
Cena akgji na poczatek okresu (w zt) 276,40 286,80 -3,6%
Cena akgji na koniec okresu (w zt) 192,90 274,70 -29,8%
Srednia cena akcji w okresie (w zt) 198,98 356,55 -44,2%
Wskaznik P/E na koniec okresu 93,0 240 287,5%
Kapitalizacja na koniec roku (w tys. zt) 19 432 515 27 649 825 -29,7%
Srednia dzienna liczba transakgji na sesje 10 732 11307 -51%
Srednia dzienna warto$¢ obrotéw (w tys. zt) 137 257 182 233 -24,7%
Sredni dzienny wolumen obrotu (w szt.) 633 562 536 374 18,1%

Na dzien publikagji niniejszego sprawozdania komentarze analityczne i rekomendacje dla akgji Spétki wydaja
23 biura i domy maklerskie zaréwno krajowe, jak i zagraniczne. Lista domoéw maklerskich i analitykéw wyda-
jacych rekomendacje dla CD PROJEKT S.A. znajduje sie na stronie internetowej CD PROJEKT pod adresem:

https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/analitycy
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Dziatalnosé Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

OTOCZENIE RYNKOWE | PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT dziata na globalnym rynku gier wideo, ktéry jest jedna z najdynamiczniejszych
gatezi Swiatowej gospodarki. W ocenie Newzoo, jednej z czotowych firm badawczych zajmujgcych sie analizg
rynku gier i e-sportu, do 2024 r. $wiatowy rynek gier wideo osiggnie wartos¢ 218,8 mld USD*, co implikuje
skumulowany roczny wskaznik wzrostu (CAGR) tego rynku w latach 2021-2025 na poziomie 5,0%. Z kolei
raport PwC ,Global Entertainment & Media Outlook 2021-2025”° wskazuje, ze rynek gier wideo i e-sportu

w analogicznym okresie bedzie rést sredniorocznie o 51%.

Na perspektywy rozwoju Grupy wptywa nie tylko systematyczna popularyzacja gier wideo jako rozrywki do-
stepnej i atrakcyjnej dla masowego uzytkownika, ale takze staty rozwdj technologii umozliwiajacy tworzenie
coraz lepszych i coraz bardziej realistycznych produktéw, rosngca dostepnosc i przystepnosc¢ cenowa urzadzen

do grania oraz dalszy rozwdj w zakresie cyfrowych metod dotarcia do potencjalnych graczy i dystrybuciji gier.

RYNEK GIER NA SWIECIE

Zgodnie z szacunkami Newzoo*warto$¢ globalnego rynku gier w 2021 roku wyniosta 180,3 mld USD. To poziom
0 1,4% wyzszy nizw 2020 r. oraz 0 23,7% wyzszy niz w 2019 r. Wzrost w ubiegtym roku osiggnat jedynie segment
gier mobilnych, ktéry rést o 7,3% r/r do 93,2 mld USD. W 2021 r. spadata zaréwno wartos¢ rynku gier PC, jak
i segmentu konsolowego, co Newzoo ttumaczy m.in. mniejsza liczba premier w ubiegtym roku w poréwnaniu
do 2020 r. Zgodnie z szacunkami, rynek PC skurczyt sie w 2021r. 0 0,8% r/r do 36,7 mld USD, z kolei segment
konsolowy zanotowat spadek o 6,6% r/r do 50,4 mld USD.
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Wykres 5 Wartos$¢ swiatowego rynku gier w 2021 r. w podziale na urzadzenia (w %)°

PC — gry przegladarkowe
1%

Tablety
7%
PC — gry dostepne w pudetkach i cyfrowo

19%

Smartfony
45%

Konsole
28%

Badania ESA (Entertainment Software Association)’ dotyczgce Stanéw Zjednoczonych — najwazniejszego
rynku z perspektywy udziatu w sprzedazy Grupy - wskazuja, ze najczesciej uzywanym urzadzeniem do gry sa
smartfony, jednak ich przewaga nad konsolami i komputerami PC w USA jest umiarkowana. 57% amerykanskich
graczy wskazato wsrdéd najczesciej uzywanych urzadzen do gry wiasnie smartfony, 46% wymienito konsole,

natomiast 42% wskazato komputery PC.

GRACZE

Globalna spotecznos$¢ graczy rosnie w site z roku na rok - zaréwno pod wzgledem liczebnosci, jak i zaangazo-
wania (czasu spedzanego na grze). Newzoo szacuje®, ze w 2021 roku liczba oséb grajgcych w gry osiggneta
niemal 3 mid. 2,8 mld oséb to uzytkownicy gier mobilnych, natomiast na komputerach PC i konsolach gra
odpowiednio 1,4 mid i 0,9 mld oséb. W 2024 roku liczba graczy na catym Swiecie ma przekroczy¢ 3,3 mid,
a biorgc pod uwage fakt, ze jeszcze w 2015 byto ich nieco ponad 2 mid - skumulowany roczny wskaznik wzrostu

liczby graczy w latach 2015-2024 moze osiggnac 5,6%.
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Wykres 6 Globalna spoteczno$¢ graczy w latach 2015-2024 (w mid)®

3,32

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022P 2023P 2024P

55% graczy® - ponad 1,6 mid - stanowig mieszkarncy krajow Azji i Oceanii. Kolejnymi najwiekszymi pod tym
wzgledem regionami sg Bliski Wschdd i Afryka (434 min graczy) oraz Europa (408 min graczy). Pierwszy z nich
charakteryzowat sie w 2021 r. najszybszag dynamikag wzrostu - liczba graczy w regionie Bliskiego Wschodu
i Afryki wzrosta wzgledem 2020 r. 0 10,1%. Liczba graczy w Ameryce taciniskiej i Pétnocnej wyniosta w 2021 r.

odpowiednio 289 min i 212 min.

Wykres 7 Globalna spoteczno$¢ graczy w 2021 roku w podziale na regiony (w %)™

Ameryka Pétnocna
7%

Ameryka tacifiska
10%

Europa

14%
Azja i Pacyfik
54%

Bliski Wschdd i Afryka
15%
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Jak wynika z badania ESA", 67% mieszkaricéw Standw Zjednoczonych powyzej 18 roku zycia oraz 76% miesz-
kancoéw ponizej 18 roku zycia to gracze - odpowiednio o 3 i 6 punktéw procentowych wiecej niz rok wczesniej.
45% wszystkich graczy identyfikuje sie jako kobieta. Najliczniejszg grupe reprezentujg osoby w wieku 18-34

- stanowig 38% sposrdd blisko 227-milionowej spotecznosci graczy w USA.

Wykres 8 Gracze w Stanach Zjednoczonych w podziale na wiek (w %)™

powyzej 65 lat
7% ‘

ponizej 18 lat

55-64 lata ) —
N I 20%

45-54 lata
12%

35-44 |ata
14%

N\ 18-34 lata

38%
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Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Na koniec 2021 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT sktadata sie z jednostki dominujgcej CD PROJEKT S.A. i 7
spétek zaleznych — GOG sp. z 0.0., CD PROJEKT Inc., CD PROJEKT Co. Ltd. (w likwidacji), Spokko sp. z 0.0.,
CD PROJEKT RED Store sp. z 0.0., CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd. oraz The Molasses Flood LLC
(spotka zalezna CD PROJEKT Inc.).

Schemat 2 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na koniec 2021 r. (udziat w kapitale i prawach gtosu)

CD PROJEKT S.A.

GOG sp.zo0.0.*

100%

CD PROJEKT Inc.*

The Molasses Flood LLC ) )

60%

CD PROJEKT Co. Ltd.

(w likwidacji)

CD PROJEKT STORE sp. z 0.0.*

CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd.

:O
PN N A N

Spokko sp. z 0.0.

k/\_/\_/\_/ji\_/

D
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Tabela 2 Opis podstawowej dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na dzien 31 grudnia 2021 .

Spotka Przedmiot dziatalnosci

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki realizowanym za pomoca studia CD
PROJEKT RED jest tworzenie gier wideo, ich wydawanie oraz sprzedaz licencji na ich
dystrybucje, a takze produkgja, sprzedaz lub licencjonowanie produktéw towarzyszacych,
wykorzystujgcych posiadane przez Spotke marki. CD PROJEKT S.A. petni takze funkcje
spétki holdingowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, koordynujacej dziatalno$¢ prowadzong
poprzez spditki zalezne w ramach Grupy Kapitatowe;j.

CD PROJEKT S.A.

Spétka sSwiadczy ustugi sprzedazy gier komputerowych za posrednictwem internetu
klientom z catego Swiata, umozliwiajac dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz jej
pobranie na wtasny komputer; spétka jest wtascicielem globalnej platformy cyfrowej
dystrybugiji, strony internetowej GOG.COM oraz aplikacji GOG GALAXY.

GOG sp. zo.0.

Spdtka koordynuje dziatania wydawnicze i promocyjne produktéw sprzedawanych
CD PROJEKT Inc. przez CD PROJEKT S.A. i platformy GOG.COM oraz obstuguje sprzedaz wysytkowg
sklepu CD PROJEKT RED GEAR na terenie Ameryki Pétnocnej (biuro w Los Angeles).

Spotka znajduje sie w procesie likwidagji (biuro w Szanghaju). Gtéwnym celem dziatalnosci

CD PROJEKT Co. Ltd. spotki byto reprezentowanie Grupy CD PROJEKT na terenie Chin (koordynowanie dziatan

likwidacii
(w likowidacj) wydawniczych i promocyjnych).

CD PROJEKT RED Studio deweloperskie tworzace gry wideo w ramach studia CD PROJEKT RED (biuro
Vancouver Studio Ltd. w Vancouver).

Podmiot prowadzi sklep wysytkowy CD PROJEKT RED GEAR i realizuje sprzedaz na
terenie Unii Europejskiej produktéw zwigzanych z grami wideo wyprodukowanymi
przez CD PROJEKT RED.

CD PROJEKT RED
STORE sp. z o0.0.

Studio deweloperskie specjalizujgce sie w realizacji projektéw na urzadzenia mobilne,

Spokk .Z0.0.
pOKKO $p.2 0.0 odpowiadajace za rozwdj gry Wiedzmin: Pogromca Potwordw.

Studio deweloperskie pracujgce nad projektem opartym na jednym z IP nalezacych do

The Molasses Flood LLC -y oo 5 JEKT (biuro w Bostonie).

Powyzsze spétki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT istniejgce na dzien 31 grudnia 2021 r., z wytaczeniem
CD PROJEKT Co. Ltd., Spokko sp. z 0.0., CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd. i The Molasses Flood LLC
objete byty petna konsolidacja. Szczegdtowe informacje na ten temat znajdujg sie w Skonsolidowanym spra-

wozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2021 .
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Opis segmentow biznesowych, produktow i ustug,
rynkéw zbytu, dostawcow i odbiorcéw

W 2021 r. dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej prowadzona byta w dwdch segmentach biznesowych:

= CD PROJEKT RED,
= GOG.COM.

SEGMENT CD PROJEKT RED

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci
Produkcja i wydawanie gier komputerowych realizowane sg przez studio CD PROJEKT RED. Dziatalnos¢ ta

opiera sie na posiadanych przez Spétke markach - studio znane jest na catym Swiecie z gry Cyberpunk 2077
i serii gier WiedZmin, flagowych marek CD PROJEKT RED, oraz GWINTA: Wiedzminskiej Gry Karcianej, ktéry

jest sieciowa gra karciang z wbudowanymi mikroptatnosciami.

Dziatalno$¢ segmentu polega na tworzeniu i wydawaniu gier wideo, sprzedazy licencji na ich dystrybucje, ko-

ordynacji promogji sprzedazy, a takze na produkcji, sprzedazy lub licencjonowaniu produktéw towarzyszacych

wykorzystujgcych posiadane marki.
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W ramach prowadzonej dziatalno$ci wydawniczej Spétka odpowiada za ksztatt kampanii promujgcych wtasne
produkty oraz samodzielnie realizuje bezposrednig komunikacje z graczami za posrednictwem kanatéw elek-
tronicznych i mediéw spotecznosciowych (patrz podrozdziat Komunikacja) oraz poprzez udziat w wydarzeniach

branzowych.

W sktad segmentu wchodzi takze dziatalnos¢ sklepu wysytkowego gear.cdprojektred.com oferujgcego produkty
dla fanéw gier CD PROJEKT RED.

Podstawowe produkty
Produkcja gier wideo rozpoczeta sie w 2002 r., kiedy wystartowaty prace nad debiutancka gra z gatunku RPG —
WiedZmin. Pierwsza gra oparta na prozie Andrzeja Sapkowskiego zostata wydana w pazdzierniku 2007 r.,

uzyskata ponad 100 nagrdd i okazata sie sukcesem na Swiatowa skale.

Obecnie w portfolio gtéwnych produktéw studia znajduja sie gry wideo stanowigce trylogie wiedZminska:
WiedZmin, WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow, WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dwoma dodatkami — Serca z Kamienia
i Krew i Wino oraz Cyberpunk 2077 - pierwsza gra studia z uniwersum Cyberpunka, ktéra miata swojg premiere
10 grudnia 2020 r.

Od 2018 r. rozwijana jest gra sieciowa GWINT: WiedZmirnska Gra Karciana (PC, macOS, iOS, Android) oraz bazu-

jaca na jej mechanice Wojna Krwi: WiedZminskie Opowiesci (PC, iOS, Nintendo Switch, Xbox One, PlayStation 4).

17 czerwca 2021r. Wojna Krwi: WiedZmirskie Opowiesci zadebiutowata na urzadzeniach z systemem Android.

15 lutego 2022 r. studio CD PROJEKT RED wydato Cyberpunka 2077 w edycji dedykowanej na konsole nowej

generacji.
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Schemat 3 Premiery studia CD PROJEKT RED w latach 2007-2022

17.06.2021
Wojna Krwi: WiedzZmiriskie Opowiesci (Android)

9.07.2020

Wojna Krwi: WiedzZmiriskie Opowiesci (i0S)

28.01.2020

Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (Nintendo Switch)
15.10.2019

WiedZmin 3: Dziki Gon Edycja Kompletna (Nintendo Switch)

2310.2018
Wojna Krwi: Wiedzmiriskie Opowiesci (PC)
GWINT: Wiedzmiriska Gra Karciana (PC)

31.05.2016
Dodatek WiedZmin 3: Dziki Gon — Krew i Wino
(PC, Xbox One, PS4)

19.05.2015
WiedZmin 3: Dziki Gon (PC, Xbox One, PS4)

17.04.2012
Wiedzmin 2: Zabdjcy Krélow (X360)

3010.2007
WiedZmin (PC)

Kluczowe zrédta przychodéw

Cyberpunk 2077 (Xbox Series XIS, PS5)

Cyberpunk 2077 (PC, Xbox One, PS4, Stadia)
24.03.2020
GWINT: WiedZmirniska Gra Karciana (Android)

29.10.2019
GWINT: WiedZminska Gra Karciana (i0OS)

412.2018
Wojna Krwi: Wiedzmiriskie Opowiesci (Xbox One, PS4)
GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana (Xbox One, PS4)

e————— 1310.2015

o

o

Dodatek WiedZmin 3: Dziki Gon — Serca z Kamienia
(PC, Xbox One, PS4)

oe——————— 1705.201

o

Wiedzmin 2: Zabdjcy Krélow (PC)

Sprzedaz gier CD PROJEKT RED realizowana jest przez Spétke w nastepujacych podstawowych modelach

biznesowych:

= sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreslonym terytorium (w wersji cyfrowej lub pudetkowej) rozliczana post

factum na podstawie sporzadzanych przez partneréw Spétki miesiecznych lub kwartalnych raportéw sprzedazy

/ raportéw licencyjnych;

= sprzedaz fizycznych pudetkowych produktéw (gier w pudetkach) do partneréw dystrybucyjnych;

= sprzedaz pakietéw koddéw uprawniajgacych do pobrania i instalacji gry;

= sprzedaz realizowana poprzez opcjonalne mikroptatnosci wewnatrz GWINTA: WiedzZminskiej Gry Karcianej

(m.in. beczki z kartami, pyt meteorytowy, dodatki, karnety).
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Standardowo zawierane przez Spétke umowy na cyfrowa dystrybucje przewidujg raportowanie naleznych
Spdtce tantiem w cyklach miesiecznych, zas umowy na dystrybucje fizyczna przewidujg raportowanie w cyklach
kwartalnych. W zalezno$ci od partnera lub umowy Spétka otrzymuje stosowne raporty licencyjne 30, 45 lub

60 dni od konca okresu podlegajgcego raportowaniu (tj. miesigca lub kwartatu).

W 2021 r. najwazniejszymi pod wzgledem wartosci wygenerowanego przychodu w ramach segmentu
CD PROJEKT RED byty produkty:
Cyberpunk 2077,

WiedzZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami — Serca z Kamienia i Krew i Wino.

W mniejszym stopniu do uzyskanych przychodéw kontrybuowaty ptatnosci graczy w ramach gier GWINT: Wiedz-
minska Gra Karciana i Wojna Krwi: WiedZminskie opowiesci. Ponadto, kontynuowana byta sprzedaz pierwszej
czesci WiedZmina i WiedZmina 2: Zabdjcy Krolow, ktére wciaz ciesza sie zainteresowaniem ze strony graczy

i generuja staty strumien przychoddw.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania tgczna liczba sprzedanych kopii gier sagi wiedzminskiej przekro-

czyta 65 min, z czego WiedZmin 3: Dziki Gon zostat sprzedany w liczbie ponad 40 min egzemplarzy.

Przedstawiona na ponizszych wykresach sprzedaz sell-through gry Cyberpunk 2077 odpowiada szacunkom

Spotki odnosnie zakupdéw gry przez klientdw detalicznych w punktach sprzedazy detaliczne;j.
W 2021 r. 64% sprzedanych egzemplarzy Cyberpunka 2077 pochodzito ze sprzedazy cyfrowej.

Wykres 9 Cyberpunk 2077 — sprzedaz detaliczna sklepéw do graczy (sell-through) w podziale na rodzaj dys-

trybugji (sztuki, szacunek Spétki na bazie danych od partneréw handlowych)

2020 2021

Dystrybucja fizyczna B Dystrybucja cyfrowa
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Najwiekszy udziat w sprzedazy Cyberpunka 2077 w 2021 r. miata wersja gry na PC.

Wykres 10 Cyberpunk 2077 — sprzedaz detaliczna sklepdédw do graczy (sell-through) w podziale na platformy
sprzetowe (sztuki, szacunek Spotki na bazie danych od partneréw handlowych)

2020 2021

[ PC [ PlayStation 4 [l Xbox One

Mapa 2 Cyberpunk 2077 — pochodzenie nabywcow w 2021r.

35,2%
Europa
16,6%
) ’
37,2% i
Ameryka Pétnocna
4,4%
Afryka
2,4%
Ameryka Potudniowa
2,5%
Australia
1,7% nieznane
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za okres od @ @
1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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W 2021 r. kontynuowana byta bardzo dobra sprzedaz gry WiedZmin 3: Dziki Gon - pod wzgledem liczby
sprzedanych kopii byt to jej drugi najlepszy rok w historii. 94% sprzedanych egzemplarzy gry pochodzito ze

sprzedazy cyfrowej.

Wykres 11 WiedZmin 3 — sprzedaz w podziale na rodzaj dystrybugji (sztuki, sell-in)*?

83% 84% 94%
(o)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dystrybucja fizyczna B Dystrybucja cyfrowa

Na rosnacy udziat dystrybucji cyfrowej w sprzedazy ogétem wptywa z jednej strony globalny trend polegajacy
na coraz wiekszej popularyzacji cyfrowych zakupéw wsréd konsumentdw, zas z drugiej dtuzszy cykl zycia gier

w edycji cyfrowej wzgledem cyklu zycia fizycznych wersji pudetkowych.

W 2021 r. najwiekszy udziat w sprzedazy WiedZmina 3: Dziki Gon, podobnie jak w poprzednich latach, miata

wersja gry na komputery PC.

Wykres 12 WiedZmin 3 — sprzedaz w podziale na platformy sprzetowe (sztuki, sell-in)™

5%
s

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

PC M PlayStation 4 [ Xbox One B Nintendo Switch
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Mapa 3 WiedZmin 3 — pochodzenie nabywcédw w 2021 r.

37,8%
Europa
30,2%
211% -
Azja
Ameryka Pétnocna -
0,3%
Afryka
8,8%
Ameryka Potudniowa
1,7%
Australia

Kluczowi partnerzy biznesowi i dostawcy

W ramach segmentu CD PROJEKT RED Grupa prowadzi aktywng sprzedaz swoich produkcji na poszcze-
gdlne platformy sprzetowe zaréwno za posrednictwem czotowych platform cyfrowej dystrybucji gier wideo
na swiecie (m.in. Steam, PlayStation Store, Xbox Games Store, Epic Games Store, Nintendo, Stadia, Apple App
Store, Google Play, Humble Bundle oraz wtasnej platformy GOG.COM), jak i w tradycyjnych kanatach dystry-
bucji za posrednictwem wiodacych dystrybutoréw (np. BANDAI NAMCO Entertainment Europe S.A.S., Warner
Bros. Home Entertainment, Epicsoft Asia PTE LTD, Bandai Namco Entertainment Australia PTY LTD, Cenega
S.A., Spike Chunsoft Co., Ltd. Soft Club LLC).

W 2021 r. przychody ze sprzedazy na rzecz dwdch odbiorcéw przekroczyty 10% tacznych skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy Grupy i wyniosty odpowiednio 265 675 tys. zt oraz 150 911 tys. zt, to jest odpowiednio
29,9%117,0% przychodoéw ze sprzedazy Grupy. Odbiorcy ci nie byli podmiotami powigzanymi z CD PROJEKT S.A.
ani z jej spétkami zaleznymi. Sprzedaz na rzecz pozostatych odbiorcéw nie przekroczyta progu 10% skonsoli-

dowanych przychodéw Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

W procesie produkcji wykorzystywane sg zewnetrzne narzedzia i rozwigzania, jednak nie majg one wptywu
na wystgpienie istotnej koncentracji po stronie dostawcéw Grupy Kapitatowej. W 2021r. wspdtpraca z zadnym

z dostawcéw CD PROJEKT RED nie przekroczyta poziomu 10% przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej.

Komunikacja

Studio CD PROJEKT RED przywigzuje duza wage do prowadzenia bezposredniej i szczerej komunikacji ze
spotecznoscig graczy na catym Swiecie. Komunikacji przyswieca hasto ,Gamers first”. Najpopularniejszym
sposobem kontaktu z graczami sg media spotecznosciowe. CD PROJEKT RED aktywnie prowadzi ponad 90
profili w kilkunastu jezykach w réznych mediach spotecznosciowych — zaréwno tych o zasiegu globalnym, jak

i lokalnych, jak np. chifskie platformy BILIBILI i Weibo, czy koreariska Naver Cafe.
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Schemat 4 Liczba uzytkownikéw i subskrybentéw profili Studia CD PROJEKT RED — dane na 10 marca 2022 .
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Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

Cyberpunk 2077

13 stycznia 2021 r. Marcin lwirski w oficjalnym materiale wideo potwierdzit, ze studio bedzie kontynuowac prace
nad aktualizacjami Cyberpunka 2077. W wideo przedstawiono réwniez plany rozwoju gry na 2021 rok, w tym
aktualizacje i poprawki oraz darmowe DLC. Do momentu publikacji niniejszego sprawozdania CD PROJEKT RED
opublikowat tacznie 13 aktualizacji do Cyberpunka 2077, ktére wprowadzity liczne usprawnienia wptywajgce

na jakosc¢ rozgrywki.

W 2021 r. Cyberpunk 2077 zostat wyrézniony szeregiem nagréd. Gra zostata doceniona przez outlety gamin-
gowe m.in. za fabute, postacie, muzyke oraz rozgrywke w gatunku RPG, jak réwniez zdobyta tytut Gry Roku
2020 wedtug CD Action, Gry Online, IGN, Benchmark, Filmweb (PL) oraz Gameheadquarters (US) i SECTOR
(SK). Cyberpunk 2077 znalazt sie takze wéréd nominowanych do jednych z najbardziej prestizowych nagréd
BAFTA oraz VES. Podczas gali przyznania nagréd CEEGA'21 (Central & Eastern European Game Awards)
w Poznaniu Cyberpunk 2077 zostat uhonorowany trzema statuetkami w kategoriach Best Audio, Best Narrative
i najwiekszym wyréznieniem gali — nagroda Best Game. Z kolei japoriska redakcja serwisu IGN uhonorowata
gre Cyberpunk 2077 wyrdznieniami dla Najlepszej gry 2021 roku (GOTY), jak rowniez za Najlepszy Dzwiek
oraz Najlepszag Oprawe Wizualna.

21 czerwca 2021r. Cyberpunk 2077 zostat ponownie udostepniony do cyfrowej sprzedazy za posrednictwem

sklepu PlayStation Store.

20 pazdziernika 2021 r. studio CD PROJEKT RED poinformowato o przesunieciu planowanych premier gier
Cyberpunk 2077 oraz WiedZmin 3: Dziki Gon na konsole najnowszej generacji odpowiednio na | kwartat
i Il kwartat 2022 r.

2022 rok Cyberpunk 2077 rozpoczat od zdobycia kolejnych nagréd. Gra znalazta sie m.in. wéréd wyrdznionych

produkcji w plebiscycie Steam Awards 2021, zwyciezajac w kategorii ,,Gra ze znakomita fabuta”.
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15 lutego 2022 r. na oficjalnym kanale CD PROJEKT RED na platformie Twitch odbyt sie stream, pos$wiecony
najwazniejszym nowos$ciom oraz zmianom, ktére wprowadza do gry Cyberpunk 2077 aktualizacja 1.5. Pod
koniec streamu wspomniana aktualizacja zostata udostepniona na wszystkich wspieranych platformach, w tym
na konsolach nowej generacji — wraz z edycjg gry dedykowang konsolom nowej generacji, czyli Playstation
5 oraz Xbox Series XIS. Dla graczy przygotowano réwniez bezptatng 5-godzinng darmowa wersje prébna gry,
dostepng przez okres miesigca. Edycja gry na nowa generacje konsol otrzymata od$wiezong identyfikacje
marketingowa i globalng kampanie promocyjng “Love it, or burn it”, zachecajgca do powrotu do Night City

i przekonania sie jak gra Cyberpunk 2077 zmienita sie od czasu premiery w grudniu 2020 .

Schemat 5 Liczba uzytkownikdéw i subskrybentéw profili Cyberpunk 2077 — dane na 10 marca 2022 r.

YouTube
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W 2021 r. udostepniono trzy fabularnie powigzane dodatki do GWINTA wprowadzajgce po 26 nowych kart:

GWINT

,Dawno Temu na Stosie”, “Przewrét na Thanedd” i “Zniwa Cierpienia”, a takze przeprowadzono trzeci sezon
rozgrywek z serii GWENT Masters.

9 kwietnia 2021 r. CD PROJEKT RED ogtosit premiere gry GWINT: WiedZminska Gra Karciana na systemie
macOS wspodtpracujgcym z chipami Apple M1. Wersja macOS posiada funkcje gry miedzyplatformowej oraz

synchronizacji pomiedzy obstugiwanymi platformami: PC (poprzez GOG.COM i Steam), iOS oraz Android.

W styczniu 2022 r. potwierdzono trwajgce prace nad nowym projektem “Golden Nekker” rozszerzajacym roz-
grywke znana z GWINTA: WiedZmiriskiej Gry Karcianej. W rozmowie z branzowym serwisem IGN przedstawiciele

studia potwierdzili, ze powstanie zupetnie nowa przygoda karciana dla jednego gracza pod banderg GWINTA.
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Schemat 6 Liczba uzytkownikéw i subskrybentéw profili GWINTA — dane na 10 marca 2022 r.
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Wydarzenia zwigzane z grami z serii wiedZminskiej
28 stycznia 2021 r. CD PROJEKT RED ogtosit dostepnos¢ gry WiedZmin 3: Dziki Gon na Nintendo Switch
w dwéch opcjach: w formie Edycji Kompletnej (zawierajacej podstawowa gre, oba dodatki oraz wszystkie

darmowe DLC) lub kazdy element osobno.

10 lutego 2021 r. wydawnictwo Go on Board i CD PROJEKT RED zapowiedzieli gre planszowa WiedZmin: Stary
Swiat. Akcja gry toczy sie na wiele lat przed przygodami Geralta z Rivii. Gracze wciela sie w mtodych adeptéw
jednej z pieciu szkét wiedZminskich - Szkoty Wilka, Zmii, Kota, Niedzwiedzia lub Gryfa. 25 maja na platformach
Kickstarter oraz Zagramw.to wystartowata zbidrka spotecznosciowa na projekt gry. Kampania zakoriczyta sie
10 czerwca i pozwolita pozyskac tgcznie blisko 38 miliondw ztotych - zebrane $rodki zostang przeznaczone
na przygotowanie dodatkowej zawartosci do gry, a wspierajacy otrzymajg ekskluzywne dodatki. Premiera gry

WiedZmin: Stary Swiat w polskiej i angielskiej wersji jezykowe] zaplanowana jest na Il pétrocze 2022 r.

7 maja 2021 r. CD PROJEKT RED $wietowat 10-lecie gry WiedZmin 2: Zabdjcy Krdlow oraz szes¢ lat obecnosci
na rynku gry Wiedzmin 3: Dziki Gon. W ramach obchoddéw podwdjnej rocznicy w maju przewidziano szereg

aktywnosci prowadzonych w mediach spotecznosciowych angazujgcych wiedzminska spotecznosé.

1 czerwca studio poinformowato, ze gra WiedZmin 3: Dziki Gon — Edycja Gry Roku zostata udostepniona sub-

skrybentom ustugi PlayStation Now.

W dniach 910 lipca 2021 r. odbyt sie WitcherCon - zorganizowane wspdlnie z Netfliksem pierwsze w historii
wydarzenie dla fanéw uniwersum WiedZmina. Na portalach Twitch i YouTube przeprowadzono dwie transmisje

z wydarzenia, obfitujgce w wiele interesujacych paneli dyskusyjnych.

W trakcie jednego z paneli studio zapowiedziato komiks WiedZmin: Ronin. Opowie on historie inspirowana
feudalna Japonia, w ktérej Geralt jest roninem podazajacym $ladem Yuki Onna — zwana réwniez Panig Sniegu.
Dodatkowo CD PROJEKT RED ogtosit, ze zapowiedziana na Il kwartat 2022 r. nowa edycja gry WiedZmin 3:

Dziki Gon wykorzystujgca dodatkowa moc konsol nowej generacji Xbox XIS i PlayStation 5 oraz komputeréw
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PC, bedzie zawierata wyjatkowe przedmioty inspirowane serialem Netflixa.

Na WitcherConie obecne byto réwniez studio Spokko, ktére zaprezentowato nowe materiaty z WiedZmina:
Pogromcy Potworow — osadzonej w Swiecie Wiedzmina lokalizacyjnej grze mobilnej wykorzystujgcej techno-

logie rzeczywistosci rozszerzone;j.

WiedZmin: Pogromca Potwordw miat swojg premiere 21 lipca br. Gracze korzystajacy z urzadzen z systemem
iOS i Android moga wcieli¢ sie w role swiezo upieczonych adeptéw wiedzminskiego fachu. Wykorzystujac tech-
nologie rozszerzonej rzeczywistosci gracze moga stana¢ do walki z ponad setka potworéw z wiedZmiriskiego
Swiata. W miesigc od premiery gra zostata pobrana 1,7 min razy i otrzymata pozytywne oceny na App Store
i Google Play - odpowiednio 4,5/5 i 4,1/5.

We wrzesniu 2021 r. na Kickstarterze odbyta sie kampania crowdfundingowa kolekcjonerskiej edycji komiksu
The Witcher: Ronin. Kampanie wsparto blisko 15,5 tys. oséb i zakonczono zgromadzeniem ponad 750% orygi-

nalnego celu. Wysytka komiksu rozpoczeta sie w marcu 2022 r.

W pazdzierniku w grze mobilnej WiedZmin: Pogromca Potwordw studia Spokko
rozpoczeto sie Jesienne Polowanie — specjalne wydarzenie, w trakcie ktérego
zwiekszono populacje rzadkich i legendarnych potworéw, ktére gracze mogli
spotkacé na swojej drodze. Wprowadzono takze na state poszerzony zasieg

interakgji oraz zwiekszong populacje potworéw na mapie.

Dodatkowo wprowadzono m.in. Tygodnie Potwordw, w ramach ktérych gracze
otrzymuja rotujgce zbiory zadan Czasowych, pojawiajgce sie z kazdym kolejnym
tygodniem. Zmianom ulegty réwniez codzienne zadania, system wyswietlania
pogody i czasu oraz schemat wprowadzania nowych bestii do gry, dzieki czemu

gracze spotykajg na swoim szlaku nowy okaz co 2 tygodnie.

21 marca 2022 r. CD PROJEKT RED ogtosit, ze pracuje nad kolejng odstong
serii gier WiedZmin. Studio zapowiedziato nowa sage publikujagc w mediach
spotecznos$ciowych obraz przedstawiajgcy medalion. Tweet na oficjalnym
profilu gry WiedZmin w dzien po publikacji osiaggnat ponad 300 tys. polubien
i zostat udostepniony ponad 70 tys. razy, co czyni go najpopularniejszym twe-
etem pod katem zasiegu, jaki kiedykolwiek zostat opublikowany przez studio
(najpopularniejszy do tej pory tweet *beep* dotyczacy gry Cyberpunk 2077
z 2018 r. ma niemal 5 razy mniej polubien i udostepnien). CD PROJEKT RED
poinformowat réwniez, ze kolejna duza gra w wiedZminskim uniwersum po-

wstanie z wykorzystaniem silnika Unreal Engine 5.
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Schemat 7 Liczba uzytkownikéw i subskrybentéw profili WiedZmina — dane na 10 marca 2022 r.
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SEGMENT GOG.COM

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Platforma GOG.COM zostata uruchomiona we wrze$niu 2008 r. Jej pierwotna misjg byta rewitalizacja najbardziej
kultowych gier PC i oferowanie ich klientom z catego $wiata, ze szczegdlnym naciskiem na kraje anglojezyczne,
tj. Stany Zjednoczone, Kanade, Wielkg Brytanie i Australie. W 2021 roku serwis dostepny byt w wersji angielskiej,
francuskiej, niemieckiej, rosyjskiej, chiniskiej i polskiej, oferujgc klientom nie tylko w petni zlokalizowang strone
czy gry, ale takze dedykowana obstuge klienta, pomoc techniczng, bezposrednig aktywnos¢ marketingowa
w danym jezyku i popularne, lokalne metody ptatnosci (w trzynastu walutach). Na platformie GOG.COM dostepne

sg réwniez gry na systemy operacyjne macOS i Linux.

Realizowana w ramach segmentu GOG.COM dziatalno$¢ polega na cyfrowym dystrybuowaniu gier za pomoca
witasnego sklepu GOG.COM oraz aplikacji GOG GALAXY. Platforma umozliwia dokonanie zakupu gry, zaptate
za gre oraz jej pobranie na wtasny komputer, dodatkowo aplikacja GOG GALAXY umozliwia m.in. automatyczne
aktualizacje, zapis gry w chmurze, gre sieciowa, w tym réwniez pomiedzy platformami, a takze odpowiada za
funkcjonalnosci sieciowe GWINTA, obstuge sprzedazowaq i obstuge ptatnosci realizowanych w grze w wersji

na komputery PC.

Z tytutu odptatnego udostepniania gier GOG sp. z 0.0. otrzymuje zaptate od uzytkownikdw, ktérej czesé prze-
kazywana jest na podstawie zawartych uméw dostawcom spétki. Standardowo zawierane przez spétke umowy
na cyfrowa dystrybucje przewidujg raportowanie do dostawcéw zobowigzan z tytutu sprzedazy w miesiecz-
nych lub kwartalnych cyklach rozliczeniowych do 30 dni od zakoriczenia okresu podlegajacego raportowaniu.
Dodatkowo, w przypadku starszych produktéw, Spétka moze by¢ uprawniona do przystosowywania dystrybu-
owanych cyfrowo gier komputerowych do aktualnych systeméw operacyjnych lub do zapewnienia mozliwosci

gry wieloosobowej, jezeli gra takg mozliwosc¢ pierwotnie oferowata.
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Schemat 8 Liczba uzytkownikéw i subskrybentéw profili GOG.COM — dane na 10 marca 2022 .
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Podstawowe produkty

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania na platformie cyfrowej dystrybucji GOG.COM dostepnych jest
ponad 6200 produktéw od ponad 1000 partneréw. Znajduja sie wérdd nich zaréwno ponadczasowe klasyki,
jak i najnowsze tytuty tak rozpoznawalnych firm jak Bethesda, Disney, Electronic Arts, Ubisoft, Konami czy

Warner Bros.

Jednym z podstawowych wyréznikéw platformy GOG na tle konkurencji jest gteboka orientacja na klienta
rozumiana jako stawianie potrzeb graczy w centrum uwagi. Przejawia sie to m.in. w poszanowaniu poczucia
wiasnosci wéréd graczy poprzez dazenie do tego, aby gry jednoosobowe byty dostepne na platformie w tzw.
modelu DRM-free, czyli bez zabezpieczen utrudniajgcych korzystanie z zakupionych gier, oraz w mozliwie
najbogatszej wersji zawierajacej materiaty bonusowe takie jak $ciezki dzwiekowe, mapy czy plakaty. Wszyst-
kie zakupy dokonywane na platformie sg réwniez objete 30-dniowa politykg zwrotéw — jedna z najbardziej

prokonsumenckich na rynku cyfrowej dystrybucji.

Ponadto platforma GOG zapewnia kompatybilno$¢ oferowanych gier z najnowszymi wersjami systeméw ope-
racyjnych MS Windows, macOS i najpopularniejszymi wersjami systemu operacyjnego Linux, co w przypadku

klasykéw stanowi dodatkows istotng korzysc dla graczy i wspiera dziatania majace na celu ochrone historii gier.

Za posrednictwem serwisu GOG.COM Grupa sprzedaje bezposrednio klientom detalicznym réwniez wtasne
produkty, tj. gry WiedZmin, WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow, WiedZmin 3: Dziki Gon, dodatki do niego — Serca
z Kamienia oraz Krew | Wino (takze w wersji Edycji Gry Roku), Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci oraz
Cyberpunk 2077. Ponadto dzieki technologii GOG GALAXY, sprzedaz do uzytkownikéw gry GWINT w wersji

PC realizowana jest za posrednictwem rozwigzan sprzedazowych i ptatnosciowych GOGa.

Kluczowe zrédta przychodéw
Na poziom przychodéw osigganych w segmencie GOG.COM w danym okresie bezposredni wptyw ma atrak-
cyjno$¢ oferowanego katalogu, premiery nowych gier oraz realizowane akcje promocyjne. GOG stale dba

o rozszerzanie grona dostawcéw gier i pozyskiwanie nowych, atrakcyjnych tytutéw do oferty. Ponadto na platformie
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organizowane sg cykliczne i okazjonalne akcje handlowe, takie jak letnia, jesienna czy $wigteczna promogja,

a takze inne promocje, wprowadzajgce nowe mechaniki angazowania graczy.

W 2021 roku istotnymi przychodowo produktami segmentu byty réwniez wspéttworzone przez GOGa w ramach

konsorcjum gry Wojna Krwi: Wiedzmiriskie Opowiesci oraz GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana.

Ujawnione w ramach segmentu przychody z tych produktéw zawieraja:

przypadajaca na GOG sp. z 0.0. w ramach rozliczenia konsorcjum czes¢ zrealizowanych przez GOGa przychodéw
ze sprzedazy do ostatecznych odbiorcéw na komputerach PC (z wytgczeniem rynku chifskiego),

przypadajacg na GOG sp. z 0.0. w ramach rozliczenia konsorcjum czes¢ tantiem uzyskanych przez Grupe

w zwigzku ze sprzedazg realizowang przez zewnetrznych partneréw (w tym partnera chirfiskiego).

Wraz z koncem 2021 roku zakonczyt sie udziat GOG.COM w konsorcjum GWINT. Poczgwszy od 2022 r. GOG
nie bedzie ponosit przypadajacych na siebie wydatkdw, ani otrzymywat odpowiadajacej im czesci przychoddéw
generowanych przez ten projekt. Produkty GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana oraz Wojna Krwi: WiedZmiriskie
Opowiesci nadal beda dostepne dla klientow GOG.COM, niemniej zasady wspotpracy i rozliczen pomiedzy
GOG.COM a CD PROJEKT S.A. realizowane beda analogicznie do standardowej wspotpracy i rozliczen

w ramach cyfrowej dystrybugji gier.

Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

Cyfrowa dystrybucja gier

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania oferta produktowa na platformie GOG.COM liczy ponad 6200
pozycji.

W 2021 r. katalog tytutéw powiekszyt sie miedzy innymi o nastepujace gry: Pathfinder: Wrath of the Righteous,
Metro Exodus Enhanced Edition, Biomutant, Loop Hero, Mechwarrior 5: Mercenaries, EVERSPACE 2, Psycho-
nauts 2, Inscryption, The Medium, Timberborn, Stronghold Warlords, Trails of Cold Steel IV, Curse of the Dead
Gods, Solasta, Gamedec. Do katalogu GOG.COM zostaty réwniez dodane nastepujgce klasyki: gry z serii Star
Trek, Blood Omen: Legacy of Kain, Commander Keen Complete Pack, Voodoo Kid, Operation Body Harvest,
Corridor 71 M.U.L.E.

Aktywizacja sprzedazy
Aktywizacja sprzedazy w cyfrowej dystrybucji gier polega gtéwnie na dodawaniu nowych, interesujacych dla

uzytkownikéw pozycji do katalogu i prowadzeniu sezonowych akgji promocyjnych.

Najwazniejszymi akcjami promocyjnymi w | pétroczu 2021 r. wspierajgcymi sprzedaz na GOG.COM byty: walen-
tynkowa akcja promocyjna przeprowadzona pod hastem ,We Love Games Sale”; coroczna wiosenna wyprzedaz
(Spring Sale), podczas ktdrej gracze mogli naby¢ w okazyjnych cenach ponad 3 tys. tytutdéw i zagra¢ za darmo
w ponad 20 gier udostepnionych specjalnie na te okazje w wersji demo oraz letnia wyprzedaz (Summer Sale),

ktéra odbyta sie w czerwcu i objeta ponad 3,5 tys. gier.

W Il kwartale na GOG.COM odbyty specjalne akcje promocyjne - byty to m.in. GOG Games Festival, French
Week oraz wyprzedaz urodzinowa. We wrzes$niu wystartowat Miesigc RPG - z tej okazji przygotowano szereg
artykutéw i materiatéw wideo na temat tego gatunku gier, a takze premiery nowych tytutdw oraz atrakcyjne

promocje.
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Tradycyjnie najwazniejszym wydarzeniem IV kwartatu byta zimowa wyprzedaz (Winter Sale), ktéra objeta ponad
4,5 tys. gier i byta najwieksza akcjg promocyjng na GOG.COM w catym 2021 r. Ponadto wyprzedaze zwigzane
z Black Friday i Cyber Monday byty okresem zwiekszonej sprzedazy platformy.

Kluczowi odbiorcy i dostawcy
GOG sp. z 0.0. sprzedaje gry za posrednictwem Internetu bezposrednio milionom klientéw detalicznych na

catym Swiecie. W ramach tej dziatalnosci nie zachodzi zjawisko koncentracji odbiorcéw.

Schemat 9 Sprzedaz towardw i produktéw w GOG.COM w 2021r.i 2020 r. — struktura terytorialna

Pozostate terytoria

Pozostate terytoria 21%
25% N USA
31% Rosia USA
J 0
3% 37%
. Australia
Chiny 2020 3% 2021

3% ‘
i Kanada ‘
Austrz;ll;z \ / 4%
0
~ Niemcy \ )

Francja
1%
Kana:l:icz 5% Niemcy
Polska Polsk 14%
olska
Wielka Bryta;i; 6% 5%
0
. Wielka Brytania
Frang; 7%
Rosja

6%

Rozktad terytorialny sprzedazy w 2021 r. byt zblizony do jej struktury w 2020 r. W 2021 r. najwiekszy udziat
w sprzedazy GOG.COM stanowili gracze pochodzacy ze Stanéw Zjednoczonych (37%). Na kolejnych miejscach
znalazty sie: Niemcy (14%), Wielka Brytania (7%) i Polska (6%).

Na koniec 2021 r. skala zakupdéw od zadnego z dostawcéw segmentu GOG.COM nie przekroczyta 10% skon-

solidowanych przychoddéw Grupy Kapitatowe;.

KLUCZOWE WYDARZENIA KORPORACYJNE

21 stycznia 2021 r. Zarzad Spétki poinformowat o zatozeniach polityki dywersyfikacji inwestycji biezacych
nadwyzek gotéwkowych. Spétka zaktada mozliwos¢ utrzymywania w dtuznych papierach wartosciowych nie
wiecej niz 50% wartosci biezgcej srodkéw finansowych definiowanych jako suma tgcznej wartosci: srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw, lokat bankowych powyzej 3 miesiecy, obligacji Skarbu Paristwa RP, obligacji
zabezpieczonych gwarancjg Skarbu Panstwa RP oraz obligacji rzadéw panstw obcych wycenionych po kursie

zawartych transakcji zabezpieczajgcych typu forward.

29 stycznia 2021r. Spétka uzyskata wiedze o ztozeniu przed Sadem Okregowym Standéw Zjednoczonych dla
okregu Centralnej Kalifornii cywilnego pozwu zbiorowego pieciu 0séb fizycznych bedacych nabywcami gier

za posrednictwem platformy Steam, ktérej wiascicielem jest spétka Valve Corporation (,Valve”). Podmiotami
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pozwanymi sg Valve wraz z innymi producentami i wydawcami gier, w tym Spdtka oraz jej spétka zaleznag
wchodzgcag w sktad Grupy - CD PROJEKT Inc. Pozywajacy domagali sie ustalenia na drodze sgdowej, czy wa-
runki Steam Distribution Agreement naruszaty reguty prawa konkurencji w Stanach Zjednoczonych. 9 kwietnia
2021 r. Spoétka poinformowata, ze z pozwu zostaty wycofane roszczenia kierowane wobec CD PROJEKT S.A.

oraz CD PROJEKT Inc., tym samym podmioty te zostaty wytgczone z toczgcego sie postepowania.

W lutym 2021 r. CD PROJEKT padt ofiarg ataku hakerskiego - zaatakowane zostaty serwery i znajdujgce sie na
nich zasoby studia CD PROJEKT RED. Regularnie zapisywane dane w formie kopii zapasowych (tzw. backup)
pozostaty nienaruszone. Zarzad podjat decyzje o natychmiastowym upublicznieniu informacji o sytuacji oraz
poinformowat, ze nie bedzie negocjowac z hakerami. O ryzykach oraz rekomendowanych dziataniach zwigzanych
z atakiem poinformowany zostat zespét CD PROJEKT. Incydent zgtoszono takze odpowiednim organom - Policji
oraz Urzedowi Ochrony Danych Osobowych. Niezwtocznie nawigzano wspoétprace z podmiotami Swiadczgcymi
ustugi w zakresie bezpieczenstwa teleinformatycznego oraz zlecono wykonanie analiz w zakresie informatyki
Sledczej. Jednoczesnie rozpoczeto prace zwigzane z przywracaniem prawidtowego funkcjonowania systeméw.
Sktadato sie na nie miedzy innymi odtworzenie zaszyfrowanych przez hakeréw danych z posiadanych aktualnych
kopii zapasowych oraz skanowanie wszystkich komputeréw pod katem obecnosci ztosliwego oprogramowania,
a takze instalacja nowych rozwigzan zwiekszajgcych bezpieczenstwo informacji w Grupie. Zaatakowane zasoby

zostaty odtworzone, a cata infrastruktura zostata przywrdcona do dziatania.

Nastepnie zlecono przeprowadzenie niezaleznego, zewnetrznego przegladu szeregu aspektéw bezpieczenstwa
w organizacji. Po zakonczeniu audytu zaplanowano dalsze dziatania i usprawnienia w obszarze bezpieczenstwa,
w tym bezpieczenstwa IT, ktdre sg sukcesywnie wprowadzane. Kluczowe zmiany dotyczyty architektury sieci
i systemoéw bezpieczenstwa, odpowiadajgcych za dostep do internetu. Wymienione zostaty wszystkie urza-
dzenia brzegowe, przeprojektowane zostaty zasady monitoringu i analizy ruchu sieciowego. Przeprowadzono
proces analizy zarzgdzania uprawnieniami i zoptymalizowano sposoby dostepu do kluczowych systemoéw, wy-
korzystujac systemy i ustugi nowej generacji. Infrastruktura poddawana byta audytom i testom penetracyjnym,

organizowane byty réwniez szkolenia z zakresu bezpieczeristwa dla zatrudnionych.

W marcu 2021 r. w wyniku realizacji przez osoby uprawnione 84 176 szt. warrantéw subskrypcyjnych wyemi-
towanych w ramach Programu Motywacyjnego funkcjonujacego w latach 2016-2019, osoby te objety nowo
wyemitowane akcje w warunkowo podwyzszonym kapitale Spétki, przyjetym uchwatg nr 21 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 24 maja 2016 roku. Akcje te zostaty wprowadzone do obrotu
gietdowego z dniem 31 marca 2021 r., w wyniku czego nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki
o kwote 84 176 zt. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy Spétki wynosi 100 738 800 zt i dzieli sie na 100 738

800 akcji o wartosci nominalnej 1 z+ kazda.

30 marca br. CD PROJEKT ogtosit Aktualizacje Strategii Grupy na najblizsze lata. Jednym z jej gtéwnych zatozen
jest transformacja studia CD PROJEKT RED i zmiana sposobu produkgji gier, czego efektem ma by¢ rozpocze-
cie w 2022 r. réwnolegtej pracy nad dwoma projektami AAA. Zarzad CD PROJEKT zapowiedziat tez dalsze
wzmacnianie dwdéch nalezacych do Spdétki IP - WiedZzmina i Cyberpunka poprzez m.in. realizacje projektéw na
nowych, poza grami RPG, polach eksploatacji oraz rozwdéj kompetencji w obszarze online. Kompletne zatozenia
przyjetej Aktualizacji Strategii przedstawione zostaty w prezentacji oraz w filmie wideo, ktére sg dostepne na

stronie internetowej Spoétki.
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22 kwietnia br. Zarzgd CD PROJEKT S.A. zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu podziat zysku CD PROJEKT S.A.
za 2020 r. w kwocie 1132 235 tys. zt poprzez przekazanie 503 694 tys. zt do podziatu pomiedzy akcjonariuszy
w formie dywidendy (w wysokosci 5 zt na jedng akcje), a w pozostatej czesci przekazanie kwoty 628 541tys. zt na
kapitat zapasowy Spotki. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu, zgodnie z ktérym dzien

dywidendy zostat wyznaczony na 1 czerwca, a dzien wyptaty dywidendy na dzien 8 czerwca 2021r.

25 maja 2021 r. odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (WZ), podczas ktérego zatwierdzono sprawoz-
dania organdéw Spoétki, udzielono Zarzadowi i Radzie Nadzorczej absolutorium z wykonywania obowigzkéw
za ostatni rok obrotowy oraz zatwierdzono wyptate dywidendy z zysku za 2020 r. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy zatwierdzito réwniez zmiany w statucie CD PROJEKT S.A. porzadkujgce opis jej podstawowej
dziatalnosci oraz wyrazito zgode na zmiane wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej. W zwigzku z zakon-
czeniem kadencji Rady Nadzorczej, WZ powotato Panig Katarzyne Szwarc oraz Panéw Michata Bienia, Piotra
Pagowskiego, Macieja Nielubowicza i Jana tukasza Wejcherta na cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadengiji.
Wszystkie materiaty zwigzane z Walnym Zgromadzeniem, w tym tres¢ podjetych uchwat, sa dostepne na stronie

internetowej www.cdprojekt.com.

26 maja br. Spoétka otrzymata zawiadomienie od Pana Michata Kicifiskiego ws. przekroczenia progu 10% udziatu
posiadanych przez niego akcji Spétki w ogdlnej liczbie gtoséw. Po przeprowadzeniu transakcji nabycia 365 410
akcji Spétki na rynku regulowanym GPW, Pan Michat Kicinski posiadat 10 433 719 akcji CD PROJEKT S.A,, da-
jacych prawo do wykonywania 10 433 719 gtoséw w Spdtce, reprezentujacych 10,36% kapitatu zaktadowego

Spéiki i uprawniajacych do 10,36% gtoséw w ogdlinej liczbie gtoséw na walnych zgromadzeniach Spoétki.

15 czerwca 2021 r. Zarzad Spdtki przekazat do publicznej wiadomosci decyzje Sony Interactive Entertainment
o przywréceniu dostepnosci cyfrowej wersji gry Cyberpunk 2077 w sklepie PlayStation Store poczawszy od

dnia 21 czerwca 2021r.

29 czerwca br. Spoétka poinformowata, iz otrzymata odpis pozwu ztozonego przeciwko Spétce, jak i cztonkom
jej Zarzadu, przez kancelarie reprezentujgcag wiodgcego powoda oraz pozostatych kwalifikujgcych sie posiada-
czy amerykanskich papieréw wartosciowych notowanych pod symbolami “OTGLY” oraz “OTGLF”. W kolejnych
krokach postepowanie zostato zawieszone (grudzien 2021r.), a w nastepstwie procesu negocjacji, 27 stycznia
2022 r. Spotka otrzymata od kancelarii reprezentujgcej Spétke informacje o zawarciu formalnego dokumentu
ugody. Szczegdtowe informacje nt. tego postepowania znajdujg sie w czesci “Opis istotnych postepowan

toczgcych sie przed sagdem” niniejszego sprawozdania.

8 lipca 2021 r. Spétka poinformowata o podpisaniu umowy nabycia kanadyjskiego studia deweloperskiego
Digital Scapes (obecnie CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd.), z ktérym CD PROJEKT RED wspdtpracowat
od 2018 . Studio w Vancouver dotgczyto do trzech istniejgcych juz zespotéw deweloperskich CD PROJEKT RED

— w Warszawie, Krakowie i Wroctawiu — by wraz z nimi pracowac nad kolejnymi produkcjami.

1 pazdziernika CD PROJEKT RED razem z Fundacjg Edukacyjng Perspektywy ogtosit start programu stypen-
dialnego dla mtodych dziewczat zainteresowanych praca w branzy gier wideo. Dziewczyny w grze! to pierwszy
w Polsce program stypendialno-mentoringowy dla kobiet w gamingu, skierowany do uczennic szkét Srednich
kazdego typu i z mniejszych miejscowosci. W jego ramach uczestniczki wezma udziat w cyklu szkolen z za-
kresu tworzenia gier wideo, otrzymaja opieke ze strony mentorki badZ mentora — 0séb nalezgcych do zespotu

studia CD PROJEKT RED — oraz wsparcie finansowe przeznaczone na pokrycie kosztéw edukacji i rozwoju.
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22 pazdziernika 2021r. Spétka poinformowata o zawarciu umowy inwestycyjnej dotyczacej nabycia przez pod-
miot zalezny od CD PROJEKT S.A,, tj. spétke CD PROJEKT Inc., studia developerskiego The Molasses Flood
z siedzibg w Bostonie. Na mocy umowy CD PROJEKT Inc. nabyt 60% The Molasses Flood oraz okreslit har-
monogram transakcji prowadzacej do nabycia pozostatej czesci studia i wigczenia oséb w nim zatrudnionych
w struktury Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Powstate w 2014 r. bostoniskie studio bedzie blisko wspdtpracowad
ze studiem CD PROJEKT RED, ale zachowa autonomie. Studio realizuje prace nad swoim wtasnym projektem
opartym o jedno z IP CD PROJEKT.

W IV kwartale 2021r. Zarzad CD PROJEKT podjat decyzje o zakoriczeniu dziatalnosci spétki zaleznej CD PROJEKT
Co. Ltd. z siedzibg w Szanghaju. Spétka ta znajduje sie obecnie w procesie likwidacji. Gtéwnym celem jej dzia-
talnosci byto reprezentowanie Grupy CD PROJEKT na terenie Chin (koordynowanie dziatan wydawniczych
i promocyjnych) - od tej pory wspomniane dziatania bedg prowadzone z Polski, przy wsparciu ze strony mana-

gera ds. kontaktéw z mediami i spotecznoscig w Szanghaju.

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

26 stycznia 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Pawta Zawodnego
oraz Pana Jeremiah Cohna na stanowisko Cztonka Zarzadu CD PROJEKT S.A. z dniem 1 lutego 2022 roku.
Pan Pawet Zawodny jako Cztonek Zarzadu odpowiada za transformacje technologiczng i organizacyjna stu-
dia CD PROJEKT RED, z kolei Pan Jeremiah Cohn odpowiada za koordynowanie dziatan pionéw marketingu

i komunikacji oraz rozwdj franczyz.

3 marca 2022 r. Zarzad Spdtki poinformowat o wstrzymaniu sprzedazy produktéw Grupy CD PROJEKT oraz
sprzedazy gier dostepnych na platformie GOG.COM na terytorium Ros;ji i Biatorusi.

21 marca 2022 r. Spétka poinformowata o zakonczeniu procesu negocjacyjnego oraz podpisaniu umowy licen-
cyjnej i partnerskiej z Epic Games International S.a r.l. Okresla ona zasady korzystania przez Spétke z silnika
do gier Unreal Engine oraz wspdtpracy stron celem rozwijania i ulepszania silnika. Zgodnie z umowag, Spdtka
ma prawo tworzenia i wydawania gier opartych na silniku Unreal Engine 4, 5 oraz jego kolejnych wersjach,
a takze przewiduje dedykowane wsparcie techniczne ze strony Epic Games dla wydawanych tytutéw. Umowa
zostata zawarta na okres 15 lat z mozliwoscia jej dalszego przedtuzania i nie ogranicza liczby gier tworzonych

z wykorzystaniem silnika Unreal Engine.

25 marca 2022 r. Zarzad Spétki poinformowat o zmianie w zatozeniach polityki dywersyfikacji inwestycji bieza-
cych nadwyzek gotéwkowych. Spétka zaktada mozliwos¢ utrzymywania w dtuznych papierach wartosciowych
nie wiecej niz 80% wartosci biezgcej srodkdw finansowych (wobec wczesniejszych 50%) zdefiniowanych jako
suma tgcznej wartosci: Srodkdw pienieznych iich ekwiwalentéw, lokat bankowych powyzej 3 miesiecy, obligacji
Skarbu Panstwa RP, obligacji zabezpieczonych gwarancjg Skarbu Paristwa RP, obligacji rzagdéw paristw obcych
oraz obligacji zabezpieczonych gwarancja rzgdéw panstw obcych wraz z zawartymi transakcjami zabezpiecza-
jacymi typu forward. Ponadto wyznaczono kryteria ratingowe dla obligacji zagranicznych oraz dopuszczono
mozliwos¢ utrzymywania do 15% tacznej wartosci srodkéw finansowych w niezabezpieczonych pozycjach
w walutach USD lub EUR.

13 kwietnia 2022 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze w oparciu o rekomendacje oséb zarzadzajgcych produkcjg
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tytutu, podjat decyzje o kontynuacji dalszej produkgji WiedZmina 3: Dziki Gon na konsole najnowszej generacji
w oparciu o wewnetrzny zespét deweloperski. Spétka poinformowata réwniez, ze jest w trakcie oceny zakresu

pozostatych do wykonania prac i zdecydowata o przesunieciu premiery planowanej na Il kwartat 2022 roku.

WPLYW SYTUACJI POLITYCZNO-GOSPODARCZEJ W UKRAINIE

NA DZIALALNOSC GRUPY CD PROJEKT

Wptyw na sprzedaz

W odpowiedzi na inwazje sit zbrojnych Rosji na Ukraine, 3 marca 2022 r. Zarzad CD PROJEKT podjat decy-
zje o wstrzymaniu sprzedazy produktéw Grupy CD PROJEKT oraz sprzedazy gier dostepnych na platformie
GOG.COM na terytorium Ros;ji i Biatorusi.

Spoétka szacuje, ze w okresie 12 miesiecy od marca 2021 r. do lutego 2022 r. tgczny udziat Rosji i Biatorusi
w przychodach ze sprzedazy produktéw segmentu CD PROJEKT RED oraz w przychodach ze sprzedazy seg-
mentu GOG.COM wynidst odpowiednio ok. 5,4% i ok. 3,7%.

W poczatkowym okresie inwazji sit zbrojnych Rosji na Ukraine waluta PLN (w ktérej Grupa realizuje wiekszos¢
wydatkdw) ulegta istotnemu ostabieniu w stosunku do USD i EUR, tj. gtéwnych walut, w ktérych Grupa uzyskuje
przychody ze sprzedazy. Dla Grupy uzyskujacej wiekszos¢ wptywdw z eksportu umocnienie walut w ktérych

uzyskiwane sa przychody w stosunku do waluty lokalnej jest zjawiskiem korzystnym.

Ryzyka zwigzane z sytuacja polityczno-gospodarcza w Ukrainie
Spodtka na biezgco monitoruje wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie, Rosji i Biatorusi na dziatal-
nos$¢ Grupy CD PROJEKT.

Spétka zakonczyta lub jest w trakcie finalizacji wspdtpracy z rosyjskimi dostawcami. Obecnie Spétka nie rozwaza

podjecia nowej wspotpracy z rosyjskimi i biatoruskimi podmiotami.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania dziatalno$¢ operacyjna Grupy prowadzona jest bez zaktdcen,

a skutki rosyjskiej inwazji na Ukraine nie majg istotnego negatywnego wptywu na funkcjonowanie Grupy.

W ocenie Zarzadu Spétki, obecna sytuacja polityczno-gospodarcza w Ukrainie nie wptywa na wartosci liczbowe
zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym, nie spowodowata przestanek mogacych uzasadniac utrate war-
tosci aktywow, nie powinna mie¢ znaczacego negatywnego wptywu na wyniki Grupy w 2022 r. i nie zagraza
kontynuacji dziatalnosci Spotki w okresie 12 miesiecy od konca okresu sprawozdawczego. Ze wzgledu na
bezprecedensowy charakter obecnej sytuacji i duzg niepewnosc¢ z nig zwigzana, w tym miedzy innymi nieznany
czas trwania inwazji rosyjskiej na Ukraine, na moment publikacji niniejszego sprawozdania nie ma mozliwosci
wiarygodnego oszacowania wptywu inwazji sit zbrojnych Rosji na Ukraine na wyniki i sytuacje Spotki i Grupy
w dtugim okresie. Wszelkie oceny i prognozy w tym zakresie sg obarczone niepewnoscig i beda podlegaty

monitoringowi i analizie przez Grupe.

Powyzsza ocena zostata sporzadzona zgodnie z najlepsza wiedzg Spétki na dzien sporzgdzenia niniejszego

sprawozdania.
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INFORMACJE DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI

CD PROJEKT RED

Duzy wptyw na przychody i wyniki segmentu majg premiery nowych tytutéw. Cykl produkcji gry komputerowej
realizowanej przez segment CD PROJEKT RED wynosi zwykle od 2 do 5 lat. Standardowo pierwsze prace
produkcyjne nad kolejna grg rozpoczynane sg jeszcze przed zakonczeniem produkcji i premierg rynkowa
poprzedniej gry.

Wykres 13 Kwartaty premierowe segmentu CD PROJEKT RED - przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw
i materiatéw w latach 2011-2021 (w tys. z1)
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CD PROJEKT RED angazuje sie rowniez w mniejsze produkcje - np. dodatki do wtasnych gier lub adaptacje
wydanych juz produktéw na nowe platformy.

Projekty takie moga byc¢ realizowane zardwno bezposrednio przez Spétke, jak i przez zewnetrznych partnerdw,

a czas ich realizacji wynosi zwykle od kilku do kilkunastu miesiecy.

W odniesieniu do wydanych juz gier, na rozktad ich sprzedazy w ciggu roku wptyw ma udziat w cyklicznie
organizowanych akcjach promocyjnych. Zwykle najbardziej intensywnym okresem jest drugi i czwarty kwartat,

za$ nizsza sprzedaz generowana jest w pierwszym i wakacyjnym — trzecim kwartale roku.

Operowana obecnie gra GWINT: Wiedzmiriska Gra Karciana rozwijana jest w modelu gra jako serwis, w ktérym
wolumen przychodéw uzalezniony jest od popularnosci serwisu oraz atrakcyjnosci nowych tresci udostepnia-

nych graczom w grze.

Poza dziatalnoscig stricte deweloperska Spoétka aktywnie rozwija posiadane franczyzy na innych polach eksplo-

atacji, chcac stale poszerzac grono swoich odbiorcéw i eksplorujgc inne typy medidw i platformy.
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GOG.COM

Branza cyfrowej dystrybucji gier, w ktérej funkcjonuje GOG.COM, charakteryzuje sie sezonowoscig przychoddw.
W skali roku zazwyczaj najwyzsze przychody wykazywane sg w drugim i czwartym kwartale, a nizsze w pierw-
szym i trzecim kwartale. Sprzedaz w drugim i czwartym kwartale wzmacniana jest okresowo przez standardowo

wystepujgce w tych kwartatach akcje promocyjne.

Znaczny wptyw na poziom sprzedazy moze miec réwniez katalog produktéw wprowadzonych do oferty serwisu
w danym okresie.

Wykres 14 Rozktad sprzedazy towardw i materiatow segmentu GOG.COM w latach 2018-2021 (w tys. z4)
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Dla dalszego rozwoju Spétki i Grupy krytyczna jest umiejetno$¢ utrzymania i rozwoju zespotu najlepszych twor-
cédw i specjalistow, a takze przyciggania do pracy nad realizowanymi w Grupie projektami kolejnych ekspertéw
zaréwno z kraju, jak i z zagranicy. Strategiczne kierunki zwigzane z tematykg pozyskania talentu, rozwojem
i wsparciem zespotu zostaty przedstawione w Aktualizacji Strategii Grupy CD PROJEKT (w tym w jej omdéwieniu

w formie materiatu wideo) oraz w Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT za 2021r.

Jednoczesnie rosnacy zespot i skala realizowanych produkgji wymaga umiejetnosci efektywnego zarzadzania
zespotami, produkcja i dziatalno$cig wydawnicza w ramach biura w Warszawie oraz biur w Krakowie, Wroctawiu,
Vancouver, Los Angeles, Bostonie, Seulu i Tokio. Sukces kazdej produkcji Grupy jest istotny z perspektywy

postrzegania studia jako twdércy wyczekiwanych, najwyzszej jakosci produktéw rozrywkowych oraz budowy
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dtugoterminowej wartosci i rozpoznawalnosci marek WiedZzmin/The Witcher, Cyberpunk oraz CD PROJEKT RED —
bedacych podstawa dziatalnosci i dalszego rozwoju Spétki i Grupy. Ponadto dziatalnos¢ spétek Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT podlega dziataniu zewnetrznych czynnikéw takich jak np. zmiana sytuacji makroekonomicznej,
regulacji prawnych czy podatkowych analogicznie jak w przypadku innych podmiotéw prowadzacych dziatal-

nos$¢ gospodarczg na lokalnym lub miedzynarodowym rynku.

Zidentyfikowane przez Zarzad specyficzne dla dziatalnosci Grupy istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki

mogace negatywnie wptynac na jej dziatalnosc i rozwdj zostaty opisane w sekgji ryzyk niniejszego sprawozdania.

W perspektywie kolejnych kwartatdéw 2022 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT zamierza kontynuowac orga-
niczny rozwdj prowadzonej dziatalnosci. Dodatkowo w ramach aktualizacji strategii rozwoju Grupy, Zarzad
zapowiedziat zwiekszong aktywnos$¢ w kwestii fuzji i przeje¢, co ma pomadc rozwija¢ studio CD PROJEKT RED

i wspierac realizacje Strategii Grupy.

CD PROJEKT RED

W ramach segmentu CD PROJEKT RED rozwdéj prowadzonej dziatalnosci jest zwigzany bezposrednio z kolej-
nymi realizowanymi projektami, skalg ich produkgji i popularnoscig wéréd graczy. W tym kontekscie najwiekszy
wptyw na obecne wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ma popularnos$¢ wydanych juz przez Spotke gier
z cyberpunkowego i wiedZminskiego uniwersum, zas w kolejnych okresach bedzie miat postep prac produk-

cyjnych i rynkowe przyjecie kolejnych realizowanych przez Spétke produkgiji.

W perspektywie najblizszych kwartatéw szczegdlnie waznymi dziataniami dla studia CD PROJEKT RED bedzie
wydanie gry WiedZmin 3: Dziki Gon w wersji dedykowanej na konsole najnowszej generagji, wydanie duzego
dodatku do Cyberpunka 2077 oraz premiera serialu anime CYBERPUNK: EDGERUNNERS, ktéra pozwoli zaist-

nie¢ nalezgcej do studia franczyzie w nowym formacie i wptynie na jej globalng rozpoznawalnos¢.

Kolejnym waznym procesem w kontekscie rozwoju studia CD PROJEKT RED, ktérego realizacja nastapi
w kolejnych kwartatach, bedzie integracja prac deweloperskich z nowym silnikiem Unreal Engine 5, po podpi-
saniu umowy licencyjnej i partnerskiej z Epic Games w marcu 2022 r. Wykorzystanie nowego silnika powinno
wptynaé na usprawnienie procesu tworzenia gier. Strategiczne partnerstwo zaktada ulepszanie silnika UE5S
w zakresie obstugi gier typu open world oraz adaptacje i optymalizacje jego elementéw pod katem zatozen
twoérczych kolejnych projektéw. Przewiduje réwniez dedykowane wsparcie techniczne ze strony Epic Games
dla wydawanych przez CD PROJEKT RED tytutéw. Rozpoczecie prac na silniku UE5 otworzy réwniez szersze
perspektywy rekrutacji do zespotéw deweloperskich studia ze wzgledu na duzg znajomos¢ silnikdéw Unreal

Engine wsréd twoércéw gier.

Czynnikiem kluczowym dla utrzymania w przysztosci dotychczasowej wysokiej dynamiki rozwoju segmentu
CD PROJEKT RED jest dalsze rozwijanie wewnetrznej umiejetnosci produkowania gier najwyzszej Swiatowej
klasy i jakosci, w potaczeniu ze zdolnoscig efektywnej komunikacji z graczami na catym $wiecie. Oba te ele-
menty sg czescig trwajgcej transformacji studia RED 2.0, ktérej celem jest m.in. zmiana sposobu tworzenia gier
na bardziej elastyczny, oparty o metodyke agile, oraz wspierajgcy jakos¢ przysztych produktdw, a takze zmiana
sposobu prowadzenia kampanii marketingowych na krétsze i oparte na bardziej finalnych materiatach. Od

strony zarzadzania realizowanymi projektami posiadanie dwdch linii produktowych — WiedZmin/The Witcher


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

45

CHARAKTERYSTYKA GRUPY DZIAtALNOSC WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJNY ﬁb PROJEKT®

i Cyberpunk oraz niezaleznych zespotéw deweloperskich pozwoli na prowadzenie réwnolegtej produkgji
poszczegdlnych projektéw poczawszy od 2022 r. i wyréwnanie planu wydawniczego w przysztosci. Zmiana
dziatalnosci na model wydawniczy oparty o dwie funkcjonujgce réwnolegle marki i kilka réwnoczesnie realizo-
wanych projektéw potencjalnie pozwoli na optymalizacje produkcyjng i finansowa, zwiekszenie czestotliwosci
premier i tgcznej wysokosci przychoddw oraz dalszg dywersyfikacje ryzyk, zas przed twércami zatrudnionymi

w Spéitce otworzy wiecej mozliwosci samorealizacji zawodowej.

GOG.COM

INNE

W segmencie GOG.COM elementem wspierajacym sprzedaz byta rosngca w ostatnich latach sktonno$¢ kon-

sumentéw do dokonywania zakupdw gier bezposrednio przez internet.

Dla dalszego rozwoju platformy GOG.COM istotne jest pozyskiwanie kolejnych, premierowych produktow.
GOG sp. z 0.0. aktywnie prowadzi rozmowy z czotowymi miedzynarodowymi producentami i wydawcami gier
komputerowych, stale poszerzajac grono dostawcéw oraz oferowanych produktéw. Kolejne premiery nowych
gier na GOG.COM kazdorazowo wptywajg na wzrost aktywnosci uzytkownikéw i idgcy za tym wzrost sprzedazy.
Wozrost dziatalnosci GOG sp. z 0.0. poza statym powiekszaniem katalogu oferowanych produktéw, wymaga
réwniez zwiekszania bazy uzytkownikéw poprzez docieranie do nowych graczy na catym Swiecie, dotychczas
nieposiadajgcych konta na platformie GOG.COM. W tym zakresie w ostatnich latach zaréwno dzieki intensyw-
nym wtasnym dziataniom PR, jak i synergii wynikajacej ze wspdtpracy z CD PROJEKT S.A., osiggany jest ciggty

wzrost liczby uzytkownikéw serwisu.

Na wyniki i rozwéj prowadzonej w ramach segmentu GOG.COM dziatalnosci, w tym zdobywanie unikatowej
wiedzy i doswiadczenia oraz wykorzystanie w petni posiadanych rozwigzan technologicznych wptyw beda
miaty rozwdj funkcjonalnosci wspierajacych sprzedaz gier na platformie, w tym takze wieksza integracja
mechanizmdéw monetyzacyjnych w aplikacji GOG GALAXY ze sklepem GOG.COM, jak i zwigkszenie dziatan

w celu poszerzania oferty gier klasycznych na platformie.

Na rozwdj Grupy CD PROJEKT wptyw bedg miaty prace rozwojowe i dziatania podjete przez spétki zalezne -
Spokko i The Molasses Flood. Spokko planuje w dalszym ciggu rozwija¢ gre WiedZzmin: Pogromca Potwordw,
co w naturalny sposdéb rozwija know-how Grupy i zwieksza jej obecnos¢ na rynku gier mobilnych, ktdry jest
najdynamiczniej rosngcym segmentem rynku gier. Z kolei The Molasses Flood rozwija gre opartg na jednym

z IP nalezacych do CD PROJEKT, ktéra w przysztosci stanie sie nowa linig produktowa Grupy.
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Informacja o waznych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W odniesieniu do produkgji gier - realizacja prac rozwojowych, prowadzenie ciggtych poszukiwan nowych roz-
wigzan i badanie ich efektywnosci oraz mozliwosci wykorzystania sg wpisane w specyfike i biezaca dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Prace badawczo-rozwojowe zwigzane z produkcja gier i rozszerzen do nich zaczynajg sie na etapie tworzenia
koncepcji i trwajg az po opracowywanie prototypdw gry, ktére sa testowane i modyfikowane np. pod katem

sprawnosci, kompatybilnosci, uzytecznosci i grywalnosci, az do osiggniecia efektu koricowego.

Prace rozwojowe

W 2021 roku prowadzono prace rozwojowe nad nastepujacymi projektami:

Waojna Krwi: WiedZmiriskie opowiesci na urzgdzenia z systemem Android - prace zostaty ukorficzone, gra zostata
wydana 17 czerwca 2021r.,;

Cyberpunk 2077 w edycji dedykowanej na najnowsza generacje konsol - projekt zostat ukonczony, nowa edycja
zostata wydana po dacie bilansowej, 15 lutego 2022 r;

WiedZmin 3: Dziki Gon w edycji dedykowanej na najnowszg generacje konsol - prace realizowane we wspét-
pracy z Saber Interactive;

dodatek do gry Cyberpunk 2077,

serial anime CYBERPUNK: EDGERUNNERS - we wsp6étpracy ze Studio Trigger.

Prace badawcze

W 2021 roku prowadzono prace badawcze nad nastepujacymi projektami:

realizowany przez studio The Molasses Flood projekt oparty na jednym z IP nalezgcych do CD PROJEKT - etap
prac badawczych zostat zakonczony z koncem 2021 roku, projekt przeszedt w faze prac rozwojowych (naktady
inwestycyjne beda od tej pory kapitalizowane);

kolejna gra AAA osadzona w wiedZmifskim uniwersum (ogtoszona 21 marca 2022 r.).

Powyzszy opis zawiera informacje wytacznie o ogtoszonych projektach. Ponadto realizowano wstepne prace
przygotowawcze i badawcze zwigzane z innymi nieujawnionymi projektami, a takze kontynuowano prace nad

rozwojem i usprawnieniami do wydanych wczesniej gier, w szczegdlnosci do Cyberpunka 2077 oraz GWINTA.

W 2021 roku CD PROJEKT RED prowadzit réwniez prace przygotowawcze przed ustanowieniem wspotpracy
z Politechnikg Warszawska, majgcej na celu realizacje prac badawczo-rozwojowych nad nowymi technologiami,

ktére w przysztosci moga zosta¢ wykorzystane przez Spdtke.

Wydzielony i nowo utworzony zespét pracowat réwniez nad autorska technologig RED Play bedgca multiplat-
forma do zarzadzania grami studia, a takze do komunikacji pomiedzy graczami oraz pomiedzy CD PROJEKT RED

a graczami.

W 2018 roku CD PROJEKT uzyskat status Centrum Badawczo — Rozwojowego (CBR). W dniu 11 sierpnia 2021r.
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii wydato decyzje potwierdzajgca badawczo-rozwojowy charakter prac

Spéiki i tym samym podtrzymujaca nadany CD PROJEKT status CBR.
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Umowy znaczace®

W okresie objetym sprawozdaniem, CD PROJEKT nie zawierat istotnych umow.

Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Proces zarzadzania ryzykiem
Grupa CD PROJEKT narazona jest na szereg ryzyk, zaréwno finansowych, jak i niefinansowych, zwigzanych
z jej biezgca dziatalnoscia. W Spétce w 2021 r. zostata wdrozona Procedura Zarzadzania Ryzykiem, na podstawie

ktérej sformalizowane zostaty zasady zarzadzania oraz postepowania z ryzykami strategicznymi.

Proces zarzgdzania ryzykiem w Spétce stanowi zbidr jasno okreslonych regut postepowania umozliwiaja-
cych identyfikacje, ocene, analize oraz dalsze postepowanie z ryzykiem. Celem procedury jest osiggniecie
akceptowalnego poziomu ryzyka dla zidentyfikowanych zagrozen, a tym samym ograniczenie konsekwencji

potencjalnych zdarzen, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, w tym stabilnos¢ finansowa, Spoiki.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Spdtce wprowadzono jasny podziat kompetencji. W tym celu utworzono
Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem, w sktad ktérego powotano wtascicieli poszczegdlnych ryzyk, tj. osoby
zatrudnione na wyzszych stanowiskach dyrektorskich lub managerskich, koordynujgce procesy w okreslo-
nych obszarach dziatalnosci Spétki. Za zarzadzanie ryzykiem w podmiotach zaleznych odpowiadajg zarzady

poszczegdlnych spotek.

W Spotce ryzyko poddawane jest analizie majgcej na celu ustalenie jego wptywu oraz prawdopodobieristwa
wystgpienia. Przy ocenie poziomu prawdopodobienstwa uwzglednione zostajg mechanizmy kontrolne oraz ich

skutecznosé, zas przy ocenie poziomu wptywu - potencjalne skutki finansowe oraz niefinansowe dla Spétki.

Istotnos¢ poszczegdlnych ryzyk jest okreslana poprzez umieszczenie otrzymanego wyniku, stanowigcego
iloczyn prawdopodobienstwa oraz wptywu, na matrycy wartosci ryzyka. W nastepstwie przeprowadzenia oceny
ryzyka, Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem przedktada zebrane dane do akceptacji Zarzadu, ktéry podejmuje
decyzje w zakresie dalszego postepowania z ryzykiem w sposéb proporcjonalny do okreslonej istotnosci
ryzyka. Zarzad moze zdecydowac o akceptacji, redukgji, transferze lub unikaniu ryzyka. W przypadku gdy
zidentyfikowane ryzyka przekraczajg poziom akceptowalny, wtasciciel ryzyka w porozumieniu z Komitetem ds.
Zarzadzania Ryzykiem opracowuje rekomendacje w zakresie mechanizmoéw kontrolnych i dziatah zaradczych,

ktére nastepnie przedktadane sg Zarzadowi.
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Ryzyka istotne (strategiczne)
Ryzyka opisane ponizej zostaty zidentyfikowane jako ryzyka istotne. Wraz z opisem poszczegdlnych ryzyk

wskazane zostaty dziatania jakie podejmowane sg w celu minimalizacji potencjalnych skutkéw ich materializagji.

Ryzyka wymienione ponizej zostaty zidentyfikowane i opisane przy zachowaniu nalezytej starannosci, natomiast
w toku biezacej dziatalnosci Grupy moga pojawic sie nowe typy ryzyk, na ktére do tej pory Grupa nie byta

narazona lub ktére nie zostaty wczesniej zidentyfikowane.

RYZYKA BIZNESOWE

Koncentracja na ograniczonej liczbie projektow o dtugim cyklu inwestycyjnym i nieznanym przysztym
potencjale komercyjnym

Opis ryzyka: Studio CD PROJEKT RED koncentruje sie na tworzeniu gier fabularnych przeznaczonych dla jed-
nego gracza. Ambicja studia jest produkcja wieloptaszczyznowych gier RPG, opartych na nieliniowej historii,
wykorzystujgcych najnowsze rozwigzania technologiczne. W zwigzku ze skala tych projektéw oraz wieloletnim
okresem ich realizacji, gry okreslane jako AAA charakteryzujg sie wysokimi budzetami produkcyjnymi i marke-
tingowymi. Na ewentualne niepowodzenie premiery kolejnej gry AAA studia CD PROJEKT RED moga ztozy¢
sie m.in.: niespetnienie wysokich oczekiwan graczy co do jakosci i atrakcyjnosci oferowanej rozrywki lub za-
wartosci gry, problemy techniczne z nig zwigzane czy negatywne opinie dziennikarzy i ekspertéw branzowych.
Materializacja ryzyka koncentracji na ograniczonej liczbie projektéw o dtugim cyklu inwestycyjnym i nieznanym
przysztym potencjale komercyjnym mogtaby mie¢ wptyw na wyniki sprzedazy oraz nizsze niz oczekiwane

wyniki finansowe Spétki i Grupy w przysztosci.

Podejmowane dziatania: Zgodnie ze Strategig Grupy, CD PROJEKT w najblizszych latach chce opierac¢ swoj

rozwdj na konsekwentnej rozbudowie katalogu oferowanych produktéw. Rozwdj ten ma polegac na wzboga-
caniu flagowych marek studia o inne, poza duzymi grami AAA, tresci i projekty realizowane na kolejnych polach
eksploatacji, w tym réwniez w ramach nowych mediéw i platform. Jednoczesnie koncentracja na ograniczonej
liczbie gtéwnych projektéw powinna zapewnic¢ zespotowi studia komfort pracy niezbedny do uzyskania ocze-

kiwanej jakosci dostarczanych na rynek produkcji.

Ryzyko zwigzane z wchodzeniem w nowe obszary biznesowe

Opis ryzyka: Wchodzenie na nowe obszary biznesowe, na ktérych Spétka nie posiada doswiadczenia i zgroma-
dzonego know-how, moze nies¢ ze soba ryzyko niepowodzenia nowych projektéw i wigzac sie z ponoszeniem
przez Spétke dodatkowych kosztéw lub nieuzyskaniem oczekiwanego poziomu przychoddw. Inwestowanie
w rozwdj prowadzonej dziatalnosci poprzez nawigzywanie wspotpracy z partnerami zewnetrznymi lub przej-
mowanie dziatajacych na rynku firm lub zespotéw moze spowodowacd trudnosci w optymalnym zarzadzaniu
projektami i zintegrowaniu nowych podmiotéw lub zespotdéw z Grupag Kapitatowg oraz wigzac sie ze wzrostem

kosztéw lub nieuzyskaniem oczekiwanego poziomu przychodoéw.

Podejmowane dziatania: Wraz z decyzjg o rozpoczeciu nowego dla Grupy projektu, w celu sprawowania nad

nim efektywnej kontroli, Spétki Grupy aktywnie budujg wtasne kompetencje, zatrudniajgc do swoich zespotéw

ekspertéw i specjalistéw w danej dziedzinie.

W wybranych przypadkach ekspansja na nowe obszary biznesowe moze by¢ realizowana wspdlnie z zewnetrz-

nymi partnerami posiadajgcymi wieksze doswiadczenie w danym obszarze.
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Ryzyko nieosiagniecia celéw produkcyjnych

Opis ryzyka: Realizacja prac badawczych i rozwojowych zwigzanych z tworzeniem i dostarczaniem na rynek
wysokiej jakosci gier AAA to podstawa dziatalnosci CD PROJEKT RED, Spokko oraz The Molasses Flood. Pro-
dukcja gier AAA charakteryzuje sie m.in. ztozonoscig i iteracyjnoscig proceséw oraz dtugim czasem produkgji
co wymaga od twdércédw dostosowywania sie do zmieniajgcego rynku, przewidywania preferencji graczy oraz
trenddéw kreowanych przez konkurencyjne studia gamingowe. Ryzyko btednego oszacowania harmonogramu
prac nad konkretnym tytutem jest nieodtgcznym elementem realizowanych przez Grupe prac badawczych

i rozwojowych o innowacyjnym charakterze.

Wptyw na osiggniecie celéw produkcyjnych ma takze rozwdj technologiczny tj. zmiany w zakresie narzedzi pro-
gramistycznych, oprogramowania, dostepnych technologii i platform do grania. W branzy rozrywki elektronicznej,
w ktérej dziata Grupa CD PROJEKT, rozwigzania technologiczne oraz informatyczne sg stale udoskonalane.
Rozwdj technologiczny niesie ze soba coraz wieksze oczekiwania odbiorcéw produktéw oferowanych przez
Grupe CD PROJEKT, co w konsekwencji zwieksza konkurencyjnos¢ w branzy cyfrowej rozrywki. Pojawiajgce
sie na rynku produkty sg coraz bardziej rozbudowane i dopracowane, zaréwno pod katem technologicznym,
jak i artystycznym. Duze tempo rozwoju technologii powoduje koniecznos¢ szybkiego dostosowania sie do
zmian poprzez ciggte opracowywanie ulepszonych rozwigzan i oferowanie coraz bardziej zaawansowanych
produktéw. Zmiany technologiczne moga miec réwniez wptyw na metody dostarczania gier konsumentom,
metody konsumpcji i monetyzacji elektronicznej rozrywki, a takze na platformy systemowe, na ktérych gra sie

w gry wideo.

W 2022 r. Spétka podjeta decyzje o zawarciu umowy licencyjnej i partnerskiej z Epic Games International S.a
r.l., ktéra okresla zasady korzystania przez Spétke z silnika do gier Unreal Engine oraz wspdtpracy stron celem
rozwijania i ulepszania silnika, aby dostosowac go do potrzeb tworzenia gier z otwartym sSwiatem. Tworzenie
i wydawanie gier opartych na silniku Unreal Engine wigza¢ sie bedzie dla Spétki z koniecznoscig poznania
i wdrozenia tej technologii oraz opracowania nowych lub dostosowania istniejgcych narzedzi wykorzystywanych
przez twoércéw studia. Oparcie produkcji na licencjonowanym silniku Unreal Engine moze wigza¢ sie takze

z uzaleznieniem jego podstawowego funkcjonowania od licencjodawcy.
Materializacja ryzyka nieosiagniecia celéw produkcyjnych moze skutkowacé m.in. spadkiem lub utratg zaufania
inwestoréw i graczy, obnizeniem pozycji na rynku, zwiekszeniem kosztéw czy zmniejszeniem przychoddéw ze

sprzedazy.

Podejmowane dziatania: Aby osiggnac cele produkcyjne, Spétka doktada staran, aby dostarczac¢ gry terminowo,

a takze w najwyzszej mozliwej jakosci. W opublikowanej 30 marca 2021r. Aktualizacji Strategii Grupy CD PROJEKT
Zarzad zapowiedziat wprowadzenie dtugoterminowych zmian, aby srodowisko pracy w CD PROJEKT i proces
rozwoju byty bardziej elastyczne i komfortowe. W ramach transformacji RED 2.0. wprowadzono w studiu meto-
dyke zarzadzania oparta na zwinnej pracy tzw. agile. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, do$wiadczenia graczy
sg traktowane priorytetowo, dlatego studio stale ujednolica oraz udoskonala stosowane metody zarzadzania
projektami, aby zapewnic bardziej efektywny proces produkcji. W tym celu m.in. tworzone sa interdyscyplinarne
zespoty zapewniajgce odpowiednig wiedze fachowa oraz umiejetnosci, cztonkowie zespotéw majg zapewniong
mozliwos¢ wymiany wiedzy i doswiadczen oraz stale zwiekszana jest liczba nowych miejsc pracy majacych
na celu rozbudowe zespotdéw deweloperskich. Ponadto Spdétka wdraza rozwigzania ukierunkowane m.in. na
wzmacnianie komunikacji i transparentnosci we wspdtpracy pomiedzy zespotami, jasne zdefiniowanie rél
i odpowiedzialnos$ci w procesach decyzyjnych oraz wdrozenie programu szkolen, ktére ma na celu dostarczaé

wymagang wiedze z zakresu pracy zwinnej (Agile).
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Spéiki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na biezgco monitorujg i analizujg zmiany w stosowanych rozwigzaniach
technologicznych, ktére mogg miec wptyw na prowadzong dziatalnos¢. Celem tych dziatan jest ciggte dosto-
sowywanie strategii biznesowej do pojawiajacych sie zmian technologicznych, ktére wptywajg na poprawe

jakosci produktu, proces produkgji lub dystrybucji gier.

Zawarcie umowy licencyjnej i partnerskiej z Epic Games International S.a r.l. umozliwia Spotce wykorzystywanie
i wspottworzenie najnowoczesniejszych rozwigzan informatycznych zwigzanych z produkcja gier. Wykorzystanie
zewnetrznej technologii stanowi szanse na ulepszenie stosowanych przez Spdtke narzedzi, a takze zaanga-
zowanie cztonkdéw zespotu (w szczegdlnosci programistéw) w Scistg wspdtprace z Epic Games i wzajemna
wymiane doswiadczen. Wspdtpraca z Epic Games ma charakter strategiczny i dtugoterminowy - umowa zostata
zawarta na okres 15 lat z mozliwoscia jej dalszego przedtuzania. Umowa nie ogranicza liczby gier tworzonych
z wykorzystaniem silnika Unreal Engine i przewiduje dedykowane wsparcie techniczne ze strony Epic dla tytu-
téw wydawanych przez Spétke. Dotychczasowa, autorska technologia REDengine, ktéra napedza Cyberpunka
2077, pozostanie w uzyciu, jesli chodzi o produkcje nadchodzacego dodatku do gry.

Ryzyko utraty kluczowych dostawcéw

Opis ryzyka: W toku prowadzonej dziatalnosci Grupa pozyskuje od podmiotéw zewnetrznych m.in. specjali-
styczne aplikacje i programy komputerowe uzywane do produkcji gier oraz licencje. Podmioty Grupy na biezaco
wspdtpracujg réwniez z twércami, producentami, podwykonawcami oraz wydawcami. Utrata dostawcéw pro-
duktéw lub ustug niezbednych dla realizowanych projektéw moze miec¢ wptyw na sprzedaz i w konsekwencji
na pogorszenie sie wynikéw finansowych Grupy. Podjeta w 2022 r. przez Spétke wspdtpraca w wymiarze
strategicznym w formie umowy licencyjnej i partnerskiej z Epic Games International S.a r.l., przewidujaca m.in.
dedykowane wsparcie techniczne ze strony Epic Games dla tytutéw wydawanych przez Spétke, obarczona jest
ryzykiem zakonczenia wspétpracy z kluczowym partnerem biznesowym, co w konsekwencji moze wptywac na

harmonogram produkgcji, osiggniecie zwigzanych z nim celéw oraz poniesione z tego tytutu koszty finansowe.

Podejmowane dziatania: Grupa stara sie minimalizowac potencjalne ryzyko utraty dostawcéw poprzez utrzy-

mywanie dobrych relacji handlowych z dotychczasowymi partnerami biznesowymi i aktywne pozyskiwanie
nowych mozliwosci wspdtpracy. Spétki Grupy na biezgco monitorujg rynek dostepnych rozwigzan i w razie
koniecznosci podejmujg decyzje o zmianie nabywanych produktéw lub ustug niezbednych w procesie produk-
cji. W celu mitygacji ryzyka utraty kluczowych dostawcéw Spétka doktada staran, aby postanowienia umowne
zabezpieczaty Spdétke w mozliwie najszerszym zakresie. W przypadku umowy licencyjnej i partnerskiej z Epic
Games International S.a rl. uzgodniono okres obowigzywania umowy na 15 lat z mozliwoscia jej dalszego

przedtuzania oraz braku ograniczen w zakresie liczby gier tworzonych z wykorzystaniem silnika Unreal Engine.

Ryzyko czasowego ograniczenia kanatéw dystrybucji produktow Grupy lub dostepu do okreslonych
rynkéw i platform sprzetowych

Opis ryzyka: Dystrybucja produktéw wtasnych Spétki w kanale fizycznym (tradycyjnych sklepach), jak
i w kanale cyfrowym odbywa sie za posrednictwem zewnetrznych dystrybutoréw (poza platforma cyfrowej dys-
trybucji GOG.COM, ktéra nalezy do Grupy Kapitatowej CD PROJEKT). Produkty Spétki moga zosta¢ wycofane
ze sprzedazy w wybranych kanatach dystrybucji, a ich powrét do sprzedazy moze by¢ uzalezniony od wielu
czynnikéw, zaréwno zaleznych od Spétki, jak i takich, na ktére Spoétka nie ma wptywu. Istnieje rowniez ryzyko
czasowego ograniczenia dostepnosci produktéw Spétki w okreslonym kanale dystrybucji na skutek rozwigzania
lub wygasniecia umowy dystrybucyjnej. Czasowe wycofanie produktéw Spotki z oferty sprzedazy w wybranych
tradycyjnych i cyfrowych kanatach dystrybucji moze mieé¢ wptyw na poziom osiggnietej przez nie sprzedazy

oraz w konsekwencji na wyniki finansowe Spotki i Grupy.
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Produkcja gier na platformy ,,zamkniete” (np. konsole czy urzadzenia z systemem iOS), a takze sprzedaz gier na
rynkach, dla ktérych przepisy prawa wprowadzajg wymaog uzyskania stosownej certyfikacji (np. Chiny), wymaga
bezposredniej wspdtpracy z podmiotem dokonujgcym certyfikacji. Istnieje ryzyko zmiany lokalnych przepiséw
prawa lub wewnetrznych wymogédw i regulacji partneréw Grupy, rozwigzania wspotpracy z witascicielem plat-
formy, opdznienia, nieuzyskania lub utraty uzyskanej certyfikacji produktu, co moze mie¢ wptyw na wysokos$¢

osigganych przychoddw ze sprzedazy produktéw i towaréw Grupy na okreslonym terytorium lub na platformie.

Podejmowane dziatania: W celu zminimalizowania ryzyka ograniczenia dostepnosci produktéw CD PROJEKT RED

Spétka wspodtpracuje z szerokim gronem partneréw dystrybucyjnych a jej celem jest oferowanie produktéw
spetniajacych wymagania operatoréw platform oraz konsumentéw. Z kolei aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane
z nieuzyskaniem certyfikagji i, w konsekwencji, brakiem mozliwosci oferowania swoich produktéw na okreslo-
nych terytoriach, Spétka w uzasadnionych przypadkach nawigzuje wspétprace z lokalnymi partnerami, ktérzy
posiadajac niezbedne doswiadczenie i wiedze pomagaja przejs¢ przez proces weryfikacji gry (wzglednie jej

kolejnej wersji lub dodatkowych materiatéw do niej) przed wprowadzeniem danego produktu na rynek.

Ryzyko cyberbezpieczenstwa powigzane z zagrozeniem wyciekiem, utratg lub nieautoryzowang mody-
fikacjg danych

Opis ryzyka: Przechowywanie i przetwarzanie danych w systemach informatycznych lub komunikacyjnych
CD PROJEKT narazone jest na ryzyko ich wycieku, utraty lub nieautoryzowanej modyfikacji. Ryzyko cyber-
bezpieczenstwa wykracza poza uszkodzenie i zniszczenie danych lub strate finansowa i moze obejmowac
réwniez kradziez wtasnosci intelektualnej, utrate produktywnosci lub utrate reputacji. Czynnikami ryzyka cyber-
bezpieczenstwa moga by¢ czynniki wewnetrzne lub zewnetrzne o charakterze celowym lub niezamierzonym

wynikajace np. z cyber atakéw, instalagji ztosliwego oprogramowania czy innych naruszen bezpieczenstwa.

Podejmowane dziatania: W ramach dziatari majgcych na celu minimalizacje ryzyka cyberbezpieczenstwa opra-

cowano plan postepowania w oparciu o zasade ,Defense in depth”, ktéra zaktada wykorzystanie naktadajacych
sie na siebie mechanizméw obronnych. Grupa systematycznie wprowadza oraz udoskonala funkcjonalnosci
techniczne zwiekszajace odpornosc cybernetyczng infrastruktury teleinformatycznej. Wymogi bezpieczen-
stwa sg ujednolicane oraz udoskonalane, tak aby przetwarzanie i dostep do informacji byt pod statg kontrola.
Istotnym aspektem zwiekszania Swiadomosci bezpieczenstwa w Grupie jest funkcjonowanie wewnetrznych
programéw edukacyjnych w zakresie przestrzegania zasad bezpieczenstwa, podnoszenia odpornosci Grupy
na ataki socjotechniczne oraz redukcji zagrozenia phishingiem. Grupa nieustannie monitoruje systemy prze-
twarzajgce dane w celu zapewnienia odpowiednich zabezpieczen technicznych uniemozliwiajgcych omijanie

mechanizméw bezpieczenstwa.

Ryzyko niedostepnosci infrastruktury lub ustug IT

Opis ryzyka: Ryzyko niedostepnosci infrastruktury lub ustug IT odnosi sie do utraty w wyniku nieprzewidzianego
zdarzenia dostepnosci struktury IT, aplikacji biznesowych oraz wykorzystywanych w ramach produkgji gier
a takze struktur i systemdéw niezbednych do utrzymania ciggtosci realizowanych serwiséw w tym dziatalno-
Sci platformy sprzedazowej GOG.COM i GOG Galaxy. Systemy teleinformatyczne, w tym serwery, infrastruktura
sieci, a takze dostep do Internetu moga by¢ podatne na zaktdécenia oraz awarie wynikajgce z réznych zrédet,
co moze negatywnie wptynac na ciggtos¢ dziatalnosci lub efektywnos¢ realizowanych projektéw. Powyzsze
ryzyko moze wynikac zaréwno ze zrédet wewnetrznych jak i zewnetrznych takich jak: btedy ludzkie, presja
czasowa, proéby atakéw DDOS czy niedostepnosci infrastruktury SAaS. Ponadto, na czynniki ryzyka moze

wptywad aktualny model pracy zdalnej wymagajacy wprowadzenie dodatkowych technicznych mozliwosci
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czy uzaleznienie od dostepnosci sieci energetycznej, ktéra w przypadku dtugotrwatej awarii wymagataby

odtworzenia srodowisk w lokalizacji zapasowe;j.

Podejmowane dziatania: W celu minimalizacji ryzyka niedostepnosci infrastruktury lub ustug zespoty IT spra-

wujg kontrole nad doborem rozwigzan informatycznych zapewniajacych dostepnosé krytycznych systeméw
i ustug na wymaganym poziomie. Z uwagi na to, ze wiekszos¢ krytycznych systemow znajduje sie w siedzibie
Grupy, gtéwna serwerownia zostata wyposazona w systemy zasilania awaryjnego, systemy kontroli dostepu
oraz systemy alarmowe i monitoringu kluczowych parametréw serwerowni. Wszystkie serwery majg tworzone
kopie zapasowe, ktére podlegajg okreslonym procedurom. Dziat Bezpieczenstwa Informacji przeprowadza

weryfikacje dostawcéw pod katem opracowania planéw ciggtosci dziatania oraz regularnosci testowania.

RYZYKA PRAWNE

Ryzyko zwigzane ze zgodnoscia regulacyjna

Opis ryzyka: Dziatalno$¢ Grupy CD PROJEKT podlega wielu regulacjom prawnym, ktére moga sie réznic
w zaleznosci od terytorium na ktérym spétki Grupy prowadza dziatalnosé, oferujg produkty, ustugi lub licencje.
Dotyczy to szeregu obszaréw wymagajacych statej kontroli prawnej, w szczegdlnosci w zakresie wtasnosci
intelektualnej, prawa antymonopolowego, praw konsumenta czy prawa pracy. Czeste zmiany przepiséw prawa,
rézne lub zmieniajgce sie jego interpretacje, zaréwno w Polsce, jak i poza jej granicami, stanowia potencjalne
zagrozenie niedostosowania sie do nich przez spétki Grupy lub ich naruszenia. Niektére zmiany w obszarze
regulacji prawnych moga nie uwzgledniac specyfiki branzy gier wideo, przez co spétki Grupy moga by¢ narazone
na dodatkowe, nieproporcjonalne koszty dostosowania sie do nowych obowigzkéw. Kazda zmiana przepiséw
lub ich interpretacji moze zmierzac w kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci

Grupy — spowodowac ryzyko strat finansowych, sankgji prawnych lub utraty wizerunku.

Duza cze$¢ zawartych z zagranicznymi partnerami uméw zakupu, sprzedazy lub licencjonowania zawierana
jest wedtug jurysdykcji kraju wskazanego przez druga strone umowy. Sytuacja taka moze rodzi¢ ryzyko nie-
prawidtowej interpretacji przez spétki Grupy przepiséw lub postanowien umoéw zawartych wedtug obcej jurys-
dykcji. Zaleznos¢ od réznych systemoéw prawa wigze sie z ryzykiem potencjalnego, nieSwiadomego naruszenia

przepiséw obcych jurysdykdji.

Podejmowane dziatania: W celu zminimalizowania ryzyka niezgodnosci z prawem Spdtka korzysta z szeregu

dziatan kontrolnych oraz mitygujgcych. Spétka na biezgco monitoruje zmiany regulacji prawnych i orzecznictwa,
wytycznych, dobrych praktyk, a takze komunikaty urzedéw i organéw nadzorczych (zaréwno wewnatrz zespotu
prawnego, jak i na zewnatrz, poprzez ustugi zlecane wyspecjalizowanym kancelariom prawnym). Poprzez sfor-
malizowanie funkcji compliance oraz utworzenie w ramach zespotu prawnego wyodrebnionego dziatu Privacy
& Compliance ukierunkowanego na monitorowanie i koordynacje potrzeb Spotki w zakresie zgodnosci dzia-
tania z regulacjami (zewnetrznymi i wewnetrznymi), Spétka dazy do tego aby z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowywac wewnetrzne regulacje i procesy do nadchodzacych zmian prawnych, wprowadzac¢ niezbedne
usprawnienia oraz dostosowywac biezgce procesy dla odpowiedniego zabezpieczenia spdtek w Grupie Kapi-
tatowej CD PROJEKT. Ponadto, Spétka doktada staran, aby kwalifikacje cztonkéw zespotéw odpowiedzialnych
za koordynowanie obszaru zgodnosci byty regularnie podnoszone poprzez szkolenia, kursy i certyfikacje oraz
udziat w panelach eksperckich, w tym konferencjach poswieconych aspektom prawnym zaréwno w Polsce,

jak i na arenie miedzynarodowe.
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Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych

Opis ryzyka: Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych wynika z wielu czynnosci przetwarzania
danych prowadzonych przez spétki Grupy, ktére sg regulowane przez polskie oraz zagraniczne regulacje
prawne obowigzujgce na terytoriach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢. Ryzyko moze zmaterializowac
sie poprzez naruszenie poufnosci, integralnosci lub dostepnosci danych osobowych, co w konsekwencji
moze skutkowad dotkliwymi karami finansowymi. Wystgpienie ryzyka moze obejmowac takze niezgodnosé
z obowigzujgcymi regulacjami dotyczacymi prywatnosci, a takze powodowad nadmierne obcigzenie podmiotéw
Grupy kosztami administracyjnymi (operacyjnymi lub finansowymi) zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi

przepisami dotyczacymi prywatnosci.
W razie gdyby stosowane obecnie lub wdrazane na przyszto$¢ rozwigzania z zakresu ochrony danych okazaty
sie nieskuteczne, moze dojs¢ do ujawnienia, zmiany badz utraty danych, czy to na skutek awarii systemow,

btedu ludzkiego czy nieuprawnionego dziatania oséb trzecich.

Podejmowane dziatania: Spétki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w zakresie przetwarzania danych osobowych

korzystajg zaréwno ze wsparcia wewnetrznych struktur, jak i ustug podmiotéw zewnetrznych. W celu minimalizacji
ryzyka podejmowane sg dziatania, ktére moga petni¢ funkcje zaréwno dziatan tagodzacych, jak i kontrolnych
wobec ryzyka zwigzanego z przetwarzaniem danych osobowych. W ramach tych dziatan przeprowadzane sa
audyty wewnetrzne, analizy prywatnosci w stosunku do poszczegdlnych projektéw, oceny wptywu na prywat-
nosc¢ i ochrone danych oraz konsultacje dorazne dla wtascicieli czynnosci przetwarzania danych osobowych.
Ponadto w Spétce w ramach zespotu prawnego wyodrebniono dziat Privacy & Compliance odpowiedzialny m.in.
za oraz przeprowadzanie regularnych szkolen w zakresie ochrony danych osobowych oraz bezpieczeristwa

informacji, a takze wsparcie spotek Grupy w zakresie minimalizacji omawianego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej

Opis ryzyka: Produkty i ustugi oferowane przez spotki Grupy opieraja sie na wtasnosci intelektualnej. Skuteczne
nabywanie, licencjonowanie oraz ochrona praw wtasnosci intelektualnej jest istotnym elementem prowadzonej
przez Grupe dziatalnosci. W realizowanych procesach, w tym m.in. procesie produkcji gier wideo, na podsta-
wie umoéw zawieranych z autorami, spétki Grupy nabywajg autorskie prawa majatkowe do wykorzystywanych
utwordéw lub wizerunkdéw oséb trzecich. Grupa przyktada duza wage do weryfikacji elementéw wiasnosci
intelektualnej (m.in. wizerunkéw, nazw lub przedmiotéw), jednakze biorgc pod uwage liczbe elementdw, jak
réwniez mnogos<¢ przepisdw majgcych na celu ochrone intereséw twdércéw oraz terytoridw ochrony, nie
mozna catkowicie wykluczy¢ ryzyka nieSwiadomego naruszenia praw wtasnosci intelektualnej oséb trzecich,
nieskutecznego przeniesienia praw lub nabycia tych praw od osoby nieuprawnionej. Istotne ryzyko stanowi
takze naruszenie praw przystugujacych Spoétce przez osoby trzecie, poprzez nielegalne rozpowszechnianie

oferowanych przez spotki Grupy produktéw.

Ze wzgledu na ekspansje produktéw i serwiséw Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na terenie catego Swiata, cha-
rakterystyczna jest tendencja do oferowania produktéw i serwiséw Grupy pod nazwami w lokalnych jezykach
i alfabetach. Istnieje ryzyko, ze czes¢ z nazw wybranych bedzie podobna lub identyczna z istniejgcymi znakami
towarowymi, co moze skutkowac ewentualnymi roszczeniami z tytutu naruszenia znakéw towarowych. Istnieje
réwniez ryzyko odmowy rejestracji znakéw na rzecz Grupy ze wzgledu na podobienstwo lub identycznos¢ ze

znakami juz zarejestrowanymi.
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Spéiki Grupy staraja sie monitorowac sytuacje w zakresie praw wiasnosci intelektualnej zwigzanych z dziatal-
noscig Grupy, jednak nie moga catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystgpienia roszczen w zwigzku z ewentualnym
nieswiadomym naruszeniem praw 0séb trzecich. Samo podniesienie roszczen w odniesieniu do praw wtasnosci
intelektualnej, patentéw oraz znakdéw towarowych, moze mie¢ negatywny wptyw na renome Grupy oraz na

jej dalszy rozwd.

Podejmowane dziatania: Grupa CD PROJEKT aktywnie angazuje sie w dziatania majgce na celu ochrone wia-

snosci intelektualnej. Grupa Kapitatowa stara sie stale analizowac i dopasowywac zawierane umowy do biezacej
sytuacji prawnej w celu minimalizacji opisanych powyzej zagrozen korzystajgc m.in. ze wsparcia krajowych
i zagranicznych kancelarii prawnych. Tym samym, rozwigzania prawne stosowane w zawieranych umowach sg
stale doskonalone. W celu zabezpieczenia marek wtasnych, Grupa rejestruje znaki towarowe na terenie Unii
Europejskiej oraz innych panstw Swiata. Grupa prowadzi rowniez staty monitoring zgtoszen znakéw towarowych
przez osoby trzecie, jak réwniez bada rejestracje znakéw przed wyborem okreslonej nazwy jako wtasciwej
dla produktu. Ponadto, Grupa prowadzi na biezaco weryfikacje prawng oferowanych przez siebie produktéw
i ustug pod katem ryzyka naruszenia praw osdb trzecich. Podejmowane sg réwniez dziatania majgce na celu
ograniczenie naruszen praw wiasnosci przemystowej oraz praw autorskich Grupy — m.in. prowadzony jest
monitoring naruszen na portalach aukcyjnych w Europie, Stanach Zjednoczonych i w Azji. Aukcje naruszajgce

prawa wtasnosci intelektualnej Grupy sa regularnie usuwane w ramach rozwigzan dostepnych na danym portalu.

Ryzyko zwigzane z nieprawidtowa oceng oraz nieuprawnionym dostepem do informacji poufnej

Opis ryzyka: Spoétka jako emitent papieréw wartoSciowych jest zobowigzana do realizowania obowigz-
kéw informacyjnych oraz dokonywania oceny informacji pod katem jej kwalifikacji jako informacji poufnej.
Z uwagi na przeprowadzanie oceny poufnosci posiadanych informacji przed ich upublicznieniem, po stronie
Spotki moze powstac ryzyko dokonania nieprawidtowej oceny w oparciu o kryteria kwalifikacji poufnosci, co
w konsekwencji moze spowodowacd niewykonanie obowigzku informacyjnego, a tym samym wigza¢ sie z moz-
liwym natozeniem sankcji lub kary finansowej. Cztonkowie zespotu w toku realizowanych przez spétki Grupy
proceséw uzyskujg dostep do informacji moggcych nosi¢ znamiona informacji poufnych takich jak: informacje
o przysztych, nieogtoszonych projektach; estymowanych datach premier; istotnych transakcjach; wynikach
finansowych czy planach marketingowych. Nieprawidtowe wykonywanie obowigzkéw informacyjnych poprzez
celowe lub przypadkowe ujawnienie informacji poufnej moze spowodowac natozenie kar finansowych i miec

wptyw na sytuacje finansowa Spétki i Grupy.

Podejmowane dziatania: Spétka wdrozyta Regulamin obiegu i ochrony dostepu do informacji poufnych oraz

wykonywania obowigzkdw informacyjnych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT, do ktérego zostat opracowany
wykaz zdarzen kwalifikowanych przez Spétke jako informacja poufna. Spétka prowadzi listy oséb majacych dostep
do informacji poufnych i poucza osoby w niej wskazane o prawach i obowigzkach wynikajgcych z dokonanego
wpisu na liste. Ponadto Spétka podpisuje z pracownikami oraz wspdtpracownikami, a takze osobami trzecimi,
z ktérymi wchodzi w relacje biznesowe, umowy o zachowaniu poufnosci regulujgce podstawowe obowigzki
wynikajace z mozliwosci wejscia w posiadanie informacji poufnej. Grupa doktada staran, aby szkoli¢ i podnosic¢

Swiadomos¢ pracownikdow i wspotpracownikéw w zakresie obiegu informacji poufnej w spdtkach Grupy.

Ryzyko zmian lub odmiennych interpretacji przepisow podatkowych oraz ryzyko zwigzane z dotacjami
Opis ryzyka: Prawo podatkowe podlega szczegdlnie intensywnym zmianom. Ustawodawca podatkowy naktada
na podatnikéw nowe obowiazki sprawozdawcze, wprowadza szereg ograniczen dotyczacych m.in. zaliczalnosci

wybranych kategorii wydatkéw do kosztéw uzyskania przychoddéw, réwnoczesnie udostepniajac rozwigzania
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w postaci ulg podatkowych pozwalajgcych na efektywne obnizenie zobowigzan podatkowych. Korzystanie
przez spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ze wspomnianych ulg podatkowych wymaga wypracowania we-
wnetrznych standardéw ich dokumentowania i rozliczania, ktére moga potencjalnie zostaé zakwestionowane

przez organy administracji skarbowej.

Spotki Grupy korzystajg rowniez z dotacji wspierajgcych realizowane projekty inwestycyjne i rozwojowe. Korzy-
stanie z tej formy dofinansowania moze wigzac sie miedzy innymi z ryzykiem zakwestionowania poprawnosci
sporzadzonej dokumentacji, zasadnosci uzyskanych dofinansowan czy sporzadzonych kalkulacji i rozliczen

zaréwno w trakcie realizacji projektdw, jak i po ich zakonczeniu.

Podejmowane dziatania: W celu zminimalizowania ryzyka zakwestionowania rozliczen podatkowych oraz zwig-

zanych z dotacjami w ramach Grupy funkcjonuje wewnetrzny zespoét podatkowy czuwajacy nad poprawnoscia
rozliczen oraz obowigzkéw wynikajacych z przepiséw podatkowych. Zespdt podatkowy monitoruje procesy
legislacyjne oraz interpretacje instytucji podatkowych, a takze wdraza procedury majace na celu usystematy-
zowanie proceséw wewnetrznych i zabezpieczenie wiasciwego sposobu realizacji obowigzkéw podatkowych.
W wybranych kwestiach podmioty z Grupy korzystaja rowniez ze wsparcia krajowych i zagranicznych zewnetrz-

nych ekspertéw podatkowych.

RYZYKA ZWIAZANE Z ZESPOLEM

Ryzyko odej$¢ cztonkéw zespotu

Opis ryzyka: Ryzyko odej$¢ cztonkdw zespotu, w tym duza rotacja zatrudnienia, stanowi istotne zagrozenie dla
ciggtosci dziatania i realizacji celéw biznesowych w spdtkach Grupy. W branzy gamedev talent i zaangazowanie
stanowia kluczowy atut, co znaczgco wptywa na rywalizacje wsréd podmiotéw konkurujgcych o utalentowanych
specjalistéw. Utrata kluczowych cztonkdw zespotdéw moze sie przektadac na spadek innowacyjnosci, tempa
prac, jakosci generowanych produktéw i realizowanych proceséw, utrate potencjalnych unikalnych pomystéw,

a w konsekwencji utrate przewagi konkurencyjnej.

Podejmowane dziatania: Grupa CD PROJEKT umozliwia zatrudnionym prace nad duzymi, ambitnymi i nowator-

skimi projektami, w ktérych uczestnictwo daje szanse na ciggty rozwdéj zawodowy i osobisty. Istniejgcy w Grupie
program szkolen i warsztatéw aktywnie wspiera budowanie indywidualnych kompetencji merytorycznych oraz
tzw. umiejetnosci miekkich. Oprécz mozliwosci rozwoju zawodowego intencjg Grupy jest oferowanie czton-
kom zespotu rynkowego poziomu wynagrodzen, m.in. poprzez biezgce monitorowanie lokalnych i globalnych

trendéw w wysokosci ptac w oparciu o niezalezne raporty wynagrodzeniowe.

W Grupie Kapitatowej funkcjonuje réwniez rozliczany w cyklu rocznym program premiowy dla cztonkéw zespotu
(“profit sharing”). Program ten oparty jest na wypracowanym przez Grupe lub poszczegdlne segmenty bizne-
sowe w danym roku obrotowym zysku netto. Dodatkowo dla oséb o kluczowych kompetencjach spetniajgcych
wewnetrznie wypracowane kryteria wprowadzono dtugoletni program motywacyjny oparty o uprawnienia do
objecia akgcji Spétki po ustalonej uprzednio cenie. Spétki Grupy doktadajg takze staran, aby cztonkowie zespotu
mieli zapewnione pakiety benefitéw pozaptacowych spetniajgcych standardy rynku (np. opieka medyczna,
karty sportowe, dostep do wewnetrznej sitowni, zdrowa zywnos$¢ w biurze itd. - dostepnos$é poszczegdlnych
benefitdw pozaptacowych jest zréznicowana w zaleznosci od danej spétki zaleznej lub lokalizacji biura). .
Dodatkowo W Grupie obowigzuje system elastycznego czasu pracy, a takze model pracy w trybie mieszanym

tj. pracy z domu, z biura lub w trybie hybrydowym.
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Niezaleznie od podejmowanych przez Grupe starah pewien poziom rotacji zespotu jest naturalny i nieunikniony.
Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci polegajacej na realizacji projektéw w cyklu wieloletnim, rotacja w zespole

zwykle wzrasta ponadprzecietnie w okresach po ich zakonczeniu.

Ryzyko zwigzane z dostepnoscia i pozyskaniem specjalistéw

Opis ryzyka: Dziatalnos¢ spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT oraz ich perspektywy rozwoju sg w duzej
mierze zalezne od dostepnosci, wiedzy, doswiadczenia, talentu i motywacji oséb zatrudnionych. Branza gier
wideo stanowi jedna z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie branz na Swiecie, co przektada sie na wzrost
konkurencyjnosci wobec pozyskania nowych specjalistéw. Z uwagi na wzrost gospodarczy oraz otwarcie
rynkéw zagranicznych plany rozwojowe Grupy wymagajg prowadzenia statej rekrutacji nowych pracownikéw
i wspotpracownikéw zaréwno z Polski, jak i zagranicy. Niemozliwos$¢ zatrudnienia najwyzszej klasy specjalistéw
moze mie¢ wptyw na jakos¢ lub terminy realizacji prowadzonych projektéw, a w konsekwencji na tempo rozwoju

i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Podejmowane dziatania: Spoétki Grupy na biezgco rozwijajg i doskonalg wewnetrzne dziaty HR i rekrutacji, m.in.

poprzez przeprowadzanie ankiet badajgcych doswiadczenia kandydatéw (“candidate experience”) w procesie
rekrutacji, cykliczng analize wynikéw badan wynikajgcych z ankiet, wdrazanie rozwigzan usprawniajgcych pro-
ces pozyskiwania nowych specjalistéw. Wskazniki rekrutacji podlegajg monitorowaniu oraz analizie w cyklach
miesiecznych, kwartalnych i rocznych w zakresie liczby aplikacji, czasu trwania proceséw, liczby otwartych
rekrutacji oraz zrédet pozyskiwania kandydatéw. W ramach dokonywanych usprawnien Grupa przeprowadza
kazda rekrutacje w sposdéb zréznicowany w zaleznosci od rodzaju stanowiska w celu uproszczenia procesu dla
kandydatow, a takze wspiera rekrutacje wewnetrzne i wewnatrzgrupowe. Dla kandydatéw przyjezdzajacych
z zagranicy wypracowany zostat system relokacji oraz szereg aktywnos$ci majgcych na celu utatwienie ich
adaptacji w kraju. Osobom, ktére pomysinie przejda proces rekrutacji Grupa oferuje Swiadczenia finansowe
oraz benefity pozaptacowe opisane w Podejmowanych dziataniach dla ryzyka powyzej. W Spétce funkcjonuje
réwniez system polecen pracowniczych bazujgcy na mozliwosci rekomendacji kandydatéw do pracy przez osoby
juz zatrudnione. Ponadto w 2021 roku powotano wydzielong komérke Employer Brandingu, ktéra odpowiada
za dtugofalowe dziatania, majace na celu budowanie wizerunku “pracodawcy z wyboru”, jako atrakcyjnego
i pozadanego miejsca pracy — by méc przyciggnad talenty i zyskac przewage wsrdd konkurencji. Intencjg nowego
zespotu jest przyblizenie potencjalnym kandydatom jak wyglada praca w Grupie CD PROJEKT - atrakcyjnym

Srodowisku pracy sprzyjajacym rozwojowi kariery zawodowej.

Ryzyko naruszen praw pracowniczych

Opis ryzyka: Ze wzgledu na liczbe zatrudnionych w Grupie Kapitatowej oséb oraz ich réznorodnos¢ istnieje ryzyko
wystgpienia w toku biezgcej dziatalnosci Spotki i spétek zaleznych naruszen w zakresie praw pracowniczych.
W tym kontekscie Grupa moze podlegac pod okresowe kontrole zewnetrznych instytucji i organéw majacych
uprawnienia kontrolne, jak i ryzyko wystgpienia przez pracownikéw z powddztwem dotyczacym ewentualnych
naruszen prawa pracy i praw pracowniczych. Naruszenia w obszarze praw pracowniczych moga wigzac sie
z ryzykiem wystapienia niepozadanych zachowan w relacjach z zatrudnionymi lub zakwestionowania zasadnosci

zawierania umoéw cywilnoprawnych w projektach zwigzanych z cyklem wydawniczym gier.

Podejmowane dziatania: W celu minimalizowania potencjalnej materializacji ryzyka naruszen praw pracowni-

czych, Spétka podejmuje szereg dziatari majgcych na celu ochrone cztonkéw zespotu. Do kazdego zespotu
w Spotce jest przypisany dedykowany HR Partner, wdrazane sa procedury regulujgce prawa i obowigzki

pracownikéw, w tym Procedura przeciwdziatania zachowaniom niepozadanym w relacjach z zatrudnionymi,
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a takze Polityka R6znorodnosci. Cztonkowie zespotu majg mozliwos¢ dokonywania w petni anonimowych
lub imiennych zgtoszen, takze w obszarze naruszen zwigzanych z zatrudnieniem na podstawie Procedury
zgtaszania nieprawidtowosci. Wobec dokonywanych zgtoszen cztonkowie zespotu majg zagwarantowany
obowigzek zachowania poufnosci lub anonimowosci zgtoszenia, a takze zakaz dziatan odwetowych. Ponadto
Spéika stara sie prowadzic transparentng komunikacje wewnetrzng w zakresie statusu zatrudnienia cztonkéw
zespotu, w tym m.in. zmian regulacyjnych, rodzajéw zawieranych uméw, nieobecnosci, urlopdéw (w tym urlopdéw

macierzynskich, rodzicielskich) i systemu feedbacku.

RYZYKA FINANSOWE

Ryzyko utraty ptynnosci i ryzyko kredytowe
Opis ryzyka: Niewtasciwe zarzgdzanie majgtkiem obrotowym, uzaleznienie od jednego lub waskiej grupy od-
biorcéw oraz nadmierna koncentracja srodkéw finansowych w jednej instytucji finansowej mogg generowac

ryzyko ptynnosci dla Grupy Kapitatowe;.

Dodatkowo, w ramach sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci lub przychodéw z tytutu optat licencyjnych
zwyczajowo raportowanych i rozliczanych post factum po zakoriczeniu okresu za ktdéry tantiemy sa nalezne
Grupa jest narazona na ryzyko niewyptacalnosci kontrahentéw z ktérymi wspdétpracuje. W ramach prowadzonej
dziatalnosci wystepuja przypadki koncentracji najwiekszych odbiorcéw, do ktérych sprzedaz przekracza 10%

tacznych przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Podejmowane dziatania: Grupa aktywnie zarzadza dostepnymi sktadnikami majatku obrotowego, monitorujac

poziom srodkow finansowych oraz zadtuzenia finansowego w relacji do kapitatéw wiasnych oraz biezacych
i planowanych wynikéw finansowych, a takze przysztych planéw inwestycyjnych. Na date niniejszego sprawoz-

dania Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiada zewnetrznego zadtuzenia z tytutu kredytéw ani pozyczek.

W ramach dziatan ograniczajgcych ryzyko instytucji finansowych, spétki Grupy wspétpracujag z kilkoma ban-
kami dywersyfikujac alokacje posiadanej gotéwki i lokat bankowych. Dodatkowo, CD PROJEKT S.A., w ktérej
posiadaniu pozostaje wiekszos¢ srodkdw finansowych Grupy, czesé rezerw lokuje w obligacje skarbowe oraz

obligacje zabezpieczone gwarancjg Skarbu Panstwa.

Na dzieri 31 grudnia 2021r. CD PROJEKT S.A. posiadata obligacje skarbowe o wartosci bilansowej 477 415 tys. zt.

Obligacje skarbowe na dzieri 3112.2021 S&P Fitch Moody’s
Obligacje Skarbu Paristwa RP (denominowane w PLN) A- A- A2 248 754
Obligacje skarbowe USA (denominowane w USD) AA+ AAA AAA 204144
Obligacje skarbowe Niemiec (denominowane w EUR) AAA AAA AAA 24 517

Razem nabytych obligacji skarbowych 477 415
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Zarzadzanie ptynnoscig w ramach Grupy ma w mozliwie najwyzszym stopniu zabezpieczy¢ ptynnos¢ wymagang
do regulowania biezacych zobowigzan oraz bezpieczna realizacje prowadzonych projektéw produkgji gier,

planéw wydawniczych i planowanych inwestycji.

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci nabywcdéw, prowadzony jest staty monitoring sptywu naleznosci,

a windykacja trudnych naleznosci zlecana jest zewnetrznym, wyspecjalizowanym podmiotom.

Ryzyko walutowe
Opis ryzyka: Ze wzgledu na globalny charakter prowadzonej przez Grupe Kapitatowg CD PROJEKT dziatalno-
$ci, w ramach ktérej wiekszos¢ przychoddéw generowana jest w walutach obcych, jest ona narazona na ryzyko

zwigzane z nagtymi zmianami kurséw walutowych, w tym w szczegdlnosci ryzyko umocnienia ztotego.

Wiekszos$¢ umdw wydawniczo-dystrybucyjnych, w ktérych CD PROJEKT S.A. jest strong jako producent gier,
bazuje na rozliczeniu w walutach obcych — gtéwnie w USD oraz w EUR. W zwigzku z tym ostabienie kursu USD
lub EUR w relacji do ztotego jest dla Grupy zjawiskiem niepozadanym, powodujgcym zmniejszenie przychoddéw
z tytutu sprzedazy. Przychody GOG sp. z 0.0. generowane sg w 13 walutach, w tym w najwiekszym stopniu
w USD oraz w mniejszym w EUR, PLN, GBP, RUB, CAD, AUD i innych podczas gdy koszty ponoszone sa gtéwnie
w USD oraz w PLN. W zwigzku z tym co do zasady ostabienie sie kursu walut w ktérych GOG.COM uzyskuje
przychody ze sprzedazy w stosunku do USD lub PLN, jest dla Grupy Kapitatowej CD PROJEKT zjawiskiem

niepozadanym, powodujgcym zmniejszenie przychoddw i wyniku realizowanego przez GOG sp. z 0.0.
Spoétki Grupy dokonujg rowniez zakupdéw towardw i ustug w transakcjach rozliczanych w walutach obcych
- w takich przypadkach ostabienie kursu PLN w stosunku do danej waluty transakcji moze powodowac nieko-

rzystne dla wynikdéw spotek Grupy réznice kursowe.

Podejmowane dziatania: CD PROJEKT S.A. stara sie minimalizowa¢ ekspozycje walutowg w prowadzonej

dziatalnosci, niemniej jednak nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania cigzacego na Spdétce ryzyka
walutowego. W przypadku ryzyka zwigzanego z inwestowaniem w zagraniczne obligacje skarbowe denomi-
nowane w walucie emitenta ekspozycja na zmiany kurséw jest ograniczana poprzez zawieranie symetrycznych
do kazdego walutowego zasilenia rachunku inwestycyjnego terminowych transakcji sprzedazy danej waluty
typu forward. Wartos¢ zawartych kontraktéw terminowych wg. stanu na dzien 3112.2021 r. zaprezentowano

w ponizszej tabeli.

Wartosc¢ kontraktow Wycena wartosci godziwej
Waluta kontraktéw Wartos$¢ kontraktow terminowych w PLN wedtug kontraktéw terminowych na
terminowych terminowych w walucie kurséw terminowych 3112.2021w PLN
EUR 5550 25425 (455)
usb 49 740 184 921 (17 451)
Razem 210 346 (17 906)

Jednoczesnie zgodnie z przyjeta w marcu 2022 roku politykg dywersyfikacji inwestycji biezgcych nadwyzek
gotéwkowych, CD PROJEKT S.A. moze utrzymywac do 15% tgcznej wartosci srodkéw finansowych w nieza-

bezpieczonych pozycjach w USD i EUR.
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GOG Sp. z 0.0. zabezpiecza przeptywy pieniezne zwigzane z zawartymi lub przysztymi walutowymi transakcjami
handlowymi zawierajagc transakcje terminowe wymiany walut typu forward. Transakcje zabezpieczajgce co do
zasady dokonywane sg w wartosci brutto ekspozycji walutowej GOG tzn. w petnej kwocie danego przeptywu

w przysztosci.

Ryzyko zwigzane poziomem stép procentowych i inflacji

Opis ryzyka: Kondycja gospodarki $wiatowej, w tym skutki $wiatowych kryzyséw politycznych, ekonomicznych,
militarnych lub rozwoju pandemii moga wptywac na dziatalnosé, sytuacje finansowa i wyniki Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT. Negatywna sytuacja zwigzana z pandemia, makroekonomiczna lub polityczna moze powodo-
wac utrudnienia w dostepie do finansowania, zmiany cen towardéw, ustug i produktéw, zachowawcze postawy
konsumentéw lub pojawienie sie ograniczern mozliwosci sprzedazy w konsekwencji wprowadzonych sankgji

ekonomicznych lub regulacji lokalnych.

Polityka monetarna prowadzona przez Narodowy Bank Polski w zakresie ksztattowania poziomu stép procen-
towych i w konsekwencji majaca wptyw na poziom inflacji w Polsce moze wptywac na osiggane przez Grupe
przychody finansowe. W zwigzku z tym, iz nadwyzki sSrodkdéw pienieznych inwestowane sa m.in. w lokaty ban-
kowe i obligacje skarbowe, spadek wysokosci stép procentowych moze mie¢ negatywny wptyw na poziom
przychoddéw finansowych Grupy. Z kolei przychody finansowe uzyskiwane z lokat bankowych lub inwestycji
w obligacje skarbowe w odniesieniu do posiadanych przez Grupe rezerw gotéwkowych moga nie zrekompen-

sowac strat spowodowanych inflacja.
Zmiana poziomu stép procentowych moze wptywac takze na rynkowa wycene obligacji skarbowych.

Podejmowane dziatania: Spotki Grupy Kapitatowej starajg sie monitorowac wptyw sytuacji globalnej na rynki,

na ktérych operujg i w miare mozliwosci maksymalnie dostosowywacé prowadzona dziatalno$¢ do obserwo-
wanych zmian. Czes¢ ryzyka zwigzana ze zmiennoscig stop procentowych oraz rynkowymi oczekiwaniami
inflacyjnymi, Spétka ogranicza inwestujgc czes¢ swoich nadwyzek gotéwkowych w lokaty, polskie obligacje
skarbowe, obligacje zabezpieczone gwarancjg Skarbu Panstwa oraz zagraniczne obligacje skarbowe emiten-
téw o ratingach kredytowych nie nizszych niz Aa3 wg. agencji Moody’s, jednoczes$nie dywersyfikujac terminy

zapadalnos$ci wspomnianych instrumentéw.

W obecnej sytuacji makroekonomicznej, przy zachowaniu bezpieczenstwa zgromadzonych srodkéw finanso-
wych, w praktyce nie ma mozliwosci petnego zabezpieczenia wartosci posiadanych rezerw finansowych przed

negatywnymi skutkami inflacji.

RYZYKO SRODOWISKOWE

Ryzyko presji instytucjonalnej i rynkowej na dziatania w zakresie ochrony klimatu i Srodowiska naturalnego

Opis ryzyka: Ryzyko presji dotyczacej dziatan w zakresie ochrony klimatu i Srodowiska zwigzane jest z statym
wzrostem oczekiwan ze strony partneréw biznesowych lub regulatoréw, wynikajacych z dynamicznie zmie-
niajacych sie i zaostrzajgcych przepiséw prawa srodowiskowego na poziomie krajowym oraz unijnym. Nowe
i planowane regulacje zwigzane z transformacjg srodowiskowa i klimatyczng w ramach Europejskiego Zielo-

nego tadu, wigzg sie z konieczno$cia ciggtej analizy zmian przepiséw, dostosowania sie do nowych wymagan
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przez Spotki z Grupy, w tym do przekazywania informacji na temat emisji gazéw cieplarnianych, obustronnego
wptywu spotek Grupy Kapitatowej na zmiany klimatu oraz podjecia realnych dziatan w zakresie ograniczania
emisyjnosci prowadzonej dziatalnosci w ramach catego tafcucha wartosci. Brak zapewnienia zgodnosci
z prawem moze spowodowac natozenie kar administracyjnych przez organy nadzorcze oraz koszty reputacyjne.
Dodatkowo ryzyko srodowiskowe zwigzane jest z posiadaniem i eksploatacjg nieruchomosci wtasnych oraz
wynajmowanych na potrzeby prowadzonej dziatalnosci oraz wzrostem kosztéw wynikajacych z transformacji

na gospodarke zeroemisyjna i niskoenergetyczna.

Podejmowane dziatania: Minimalizacja wptywu na Srodowisko i wdrazanie kolejnych proekologicznych rozwigzan

sa jednymi z priorytetéw Grupy. W 2021r. Zarzad CD PROJEKT S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu przygotowan
do wdrozenia systemu zarzadzania sSrodowiskowego, na ktéry sktada sie m.in. biezaca analiza i aktualizacja
wymogoéw prawnych, ocena srodowiskowych wynikéw dziatalnosci Grupy w oparciu o mierzalne cele oraz
ocena zgodnos$ci w tym zakresie. W Spétce trwaja takze prace nad przygotowaniem Polityki Srodowiskowe;.
Spoétka przeprowadza cykliczne audyty zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa Srodowiskowego oraz stale
zwieksza $wiadomos¢ ekologicznag cztonkdw zespotu angazujac sie w dziatanie na rzecz srodowiska i klimatu.
W 2022 r. Spdtka planuje rozszerzenie identyfikacji zrodet emisji i kalkulacji sladu weglowego o zakres 3 (t].
inne posrednie emisje w tancuchu wartosci) oraz podjecie dziatan redukcyjnych w tym zakresie. Dodatkowo
Spdtka prowadzi monitoring wskaznikow i kosztéw sSrodowiskowych, w tym zwigzany ze zuzyciem energii i wody,
zagospodarowaniem odpaddw, Sciekéw, emisjg do powietrza, a takze realizuje inwestycje prosrodowiskowe
wykorzystujgce nowoczesne rozwigzania technologiczne. State zwiekszanie efektywnosci energetycznej oraz
minimalizowanie oddziatywania na srodowisko umozliwiajg sprawowanie biezacej kontroli nad potencjalnymi

ryzykami Srodowiskowymi i ich minimalizacje.
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Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-
-finansowych ujawnionych w skonsolidowanym
i jednostkowym sprawozdaniu finansowym

OPIS | OCENA CZYNNIKOW ORAZ NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH
WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI GRUPY CD PROJEKT W 2021 R.

W roku 2021 nie wystapity zdarzenia nietypowe dla charakteru dziatalnosci prowadzonej przez Grupe CD PROJEKT.

GLOWNE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIK Z DZIALALNOSCI GRUPY CD PROJEKT

Rok 2021r. byt pierwszym rokiem popremierowej sprzedazy najnowszej, wydanej 10 grudnia 2020 r., produkgji
studia CD PROJEKT RED — gry Cyberpunk 2077. W konsekwencji istotny wptyw na wyniki, aktywa, pasywa,
kapitat oraz przeptywy srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w okresie sprawozdawczym miaty
gtéwnie zdarzenia zwigzane z grg Cyberpunk 2077 i segmentem CD PROJEKT RED. Ponizej prezentujemy
najwazniejsze czynniki wptywajace na wynik z dziatalnosci Grupy CD PROJEKT w roku 2021 ktére nie miaty
bezposredniego odpowiednika (co do skali lub rodzaju) w roku uprzednim:
= sptyw w biezgcym okresie naleznosci handlowych z premiery przetozyt sie na rekordowe saldo biezacych
przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej: 967 825 tys. zi;
= CD PROJEKT S.A. wyptacita akcjonariuszom najwyzszg w historii dywidende w wysokosci 503 694 tys. zt;
= koszty intensywnej pracy zespotu deweloperskiego nad aktualizacjami i rozwojem gry Cyberpunk 2077 zwiek-
szyty wartos¢ Kosztéw sprzedazy Grupy o 80 792 tys. zt;
= CD PROJEKT S.A., w zwiazku z decyzjg o zmianie docelowej technologii i zawarciem z Epic Games Interna-
tional S.a r.l. umowy licencyjnej i partnerskiej, uzyskat dostep do rozwigzan multiplayerowych zawartych w
Unreal Engine 4 i 5, wobec czego Spoétka zaprzestata dalszych prac rozwojowych zwigzanych z rozbudowa
silnika REDEngine o technologie multiplayer, a koszt prac dotychczas ujmowanych w Aktywach trwatych ujeta
w Pozostatych kosztach operacyjnych (20 806 tys. zt);
= zmiany rezerw na zwroty oraz koszty (nie zwigzane z rezerwami na koszty wynagrodzen uzaleznionych od wyniku)
wynikajace gtéwnie z dokonanych przez Spoétke rozliczen sprzedazy i kosztéw z kluczowymi dystrybutorami
fizycznych egzemplarzy gry Cyberpunk 2077 za okres premiery i kolejnych czterech kwartatéw skutkujacych
wykazaniem nastepujgcych operacji:
= rezerwy na zwroty - nadwyzka salda rozwigzanych rezerw nad utworzonymi w trakcie okresu sprawoz-
dawczego wyniosta 58 301 tys. zt i skutkowata analogicznym zwiekszeniem wartosci Przychodéw ze
sprzedazy produktéw (réwnolegle z ujeciem rezerw kosztowych opisanych ponizej),
= rezerwy na koszty - nadwyzka salda utworzonych rezerw na koszty nad wartosciag rezerw rozwigzanych
w trakcie okresu sprawozdawczego wyniosta 77 118 tys. zt i skutkowata zwiekszeniem wartosci Kosztéw
wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug oraz Kosztéw sprzedazy,
= powyzsze operacje skutkowaty obnizeniem o 18 817 tys. zt Zysku brutto Spétki za okres sprawozdawczy.
= GOG.COM dokonat aktualizacji zatozen, jako rezultat zmiany przysztych szacunkdw i niestanowigcych korekty
btedu, odnos$nie wartosci amortyzacji wytworzonej uprzednio technologii zwigzanej z klientem sklepu i jego
funkcjonalnosciami, zweryfikowanymi jako nie wspierajgce proceséw sprzedazowych ujmujac w Pozostatych

kosztach operacyjnych kwote w wysokosci 13 775 tys. zt.
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Tabela 3 Wybrane dane ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

z podziatem na segmenty dziatalnosci (w tys. zt)

01.01.2021— 01012020 — 01.012021— 01012020 — 01.01.2021— 01012020 — 01.01.2021— 01.01.2020 —
3112.2021  3112.2020*  3112.2021 3112.2020*  3112.2021 3112.2020 3112.2021 3112.2020
Segment Segment Wytaczenia
GRUPA CD PROJEKT CD PROJEKT RED GOG.COM konsolidacyjne
Przychody ze sprzedazy 888172 2138875 701739 1895913 199 983 343 748 13550 -100 786
Przychody ze sprzedazy produktéw 691564 1839932 678 507 1786 145 8 264 12 937 4793 40 850
Przychody ze sprzedazy ustug 5 865 2242 8103 5 251 286 132 -2524 -3141
Przychody ze sprzedazy towarow 190743 296 701 15129 104517 191433 330679 15819  -138495
i materiatow
Koszty sprzedanych produktow, ustug, 550534 491364 18547 347436 144458 243653 4271 99725
towarow i materiatow
Koszty wytworzenia sprzedanych 107391 256105 104933 252340 4236 5963 1778 2198
produktow i ustug
Wartos$¢ sprzedanych towaréw
. . 142 843 235 259 13614 95 096 140 222 237 690 -10 993 -97 527
i materiatéow
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 637938 1647511 583192 1548477 55 525 100 095 -779 -1061
Koszty sprzedazy 299 225 408 016 239160 341633 60 382 67 344 -317 -961
Koszty ogdlnego zarzadu 71949 66 435 65 413 59 426 6 735 7195 -199 -186
Pozostate przychody operacyjne 17 376 8 535 18 999 8 835 1640 1469 -3 263 -1769
Pozostate koszty operacyjne 51231 24 421 34 065 25243 20 609 813 -3443 -1635
(Utrata} \/'v'artosa.)/odwrocenle utraty 6 97 6 97 i i i i
wartosci instr. Fin.
Zyski{strata) na dziatalnosci 232903 1157077 263547 1130913  -30561 26212 -83 -48
operacyjnej
Przychody finansowe 9523 17 081 3831 15 912 5692 1169 - -
Koszty finansowe 23 318 9209 15 036 6278 8380 3032 -98 -101
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 219108 1164 949 252342 1140547 -33 249 24 349 15 53
Podatek dochodowy 10 200 14 801 13 664 1097 -3458 3694 -6 10
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci 208908 1150148 238678 1129450 -29791 20655 21 a3

kontynuowanej
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT GRUPY

KAPITALOWEJ CD PROJEKT Z PODZIALEM NA SEGMENTY DZIALALNOSCI

Segment CD PROJEKT RED

Suma Przychodéw ze sprzedazy segmentu CD PROJEKT RED wyniosta w 2021r. 701739 tys. zti byta 0 63,0%
nizsza od wartosci wypracowanej w 2020 r. Réznica pomiedzy biezgcym a poprzednim rokiem jest wynikiem
premierowej sprzedazy gry Cyberpunk 2077 wydanej w czwartym kwartale 2020 r. W poréwnaniu do roku 2019,
to jest ostatniego roku obrotowego przed premierg Cyberpunka, Przychody ze sprzedazy CD PROJEKT RED
w 2021r. byty wyzsze 0 332 407 tys. zt, to jest 0 90,0%.

Na Przychody ze sprzedazy produktéw wynoszgce 678 507 tys. zt (spadek o 62,0% wzgledem ubiegtego
roku) i stanowigce 96,7% tacznych przychoddéw segmentu, sktadaty sie:

a) przychody zwigzane z gra Cyberpunk 2077,

b) przychody zwigzane z grg WiedZzmin 3: Dziki Gon oraz z dodatkami Serca z Kamienia oraz Krew i Wino;
c) rozliczenie zawigzanych przez Spdtke na koniec 2020 r. rezerw na zworty zwigzane z grg Cyberpunk 2077
skutkujgce zwiekszeniem przychoddéw ze sprzedazy okresu sprawozdawczego o 58 301 tys. zt (saldo nadwyzki
rezerw rozwigzanych nad utworzonymi w trakcie okresu sprawozdawczego - przy jednoczesnej nadwyzce
utworzonych nad rozwigzanymi przez Spotke rezerwami na koszty opisanej w dalszej czesci komentarza);

d) przychody wygenerowane w ramach projektu GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana;

e) przychody licencyjne z franczyz studia CD PROJEKT RED;

f) przychody licencyjne zwigzane z grami WiedZmin 2, WiedZmin oraz Waojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci.

Przychody ze sprzedazy ustug w 2021 r. wynosity 8 103 tys. zt (wzrost o 54,3%) i obejmowaty przychody
z barterowych uméw reklamowych, przychody zwigzane z ustugami $wiadczonymi podmiotom powigzanym

oraz optaty za przesyitki uiszczane przez klientéw sklepu CD PROJEKT RED GEAR.

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw segmentu CD PROJEKT RED w 2021 r. osiggnety wartos¢
15 129 tys. zt (spadek o 85,5%). Na wartosc¢ tej pozycji w sktadaty sie przede wszystkim przychody ze sprze-
dazy dystrybutorom gotowych fizycznych zestawdw oraz elementéw zestawdw fizycznych wtasnych tytutdéw
(nosniki, pudetka, figurki, gadzety), gtdwnie gry WiedZmin 3, a takze sprzedaz firmowego sklepu wysytkowego
CD PROJEKT RED GEAR, oferujgcego fanom z Europy i Ameryki Pétnocnej produkty zwigzane z grami i markami
Grupy. Wyzsza wartos¢ przychoddéw w okresie pordwnawczym zwigzana byta gtdwnie z obrotem fizycznymi

towarami zwigzanymi z premierg gry Cyberpunk 2077.

Bezposrednio towarzyszace sprzedazy Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw wyniosty

w 2021r. 118 547 tys. zt i byty nizsze 0 65,9% w stosunku do wartosci wykazanejw 2020 r.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug segmentu CD PROJEKT RED wyniosty 104 933 tys. zt to
jest o 58,4% mniej wzgledem 2020 r. W ramach tej pozycji CD PROJEKT S.A. prezentuje gtéwnie koszty

amortyzacji naktaddéw na prace rozwojowe - wytwarzanych gier wtasnych.

Zgodnie z przyjeta przez Grupe polityka rachunkowosci naktady na prace rozwojowe projektéw, dla ktérych
mozliwe jest okreslenie wiarygodnych szacunkéw dotyczacych ilosci i warto$ci budzetu sprzedazy, Grupa
amortyzuje zgodnie z konsumpcjg korzysci ekonomicznych, ktére sg zwigzane z iloscig sprzedanych egzempla-

rzy. W pozostatych przypadkach Grupa amortyzuje wartos¢ projektéw metoda liniowa. Dla projektdw, ktérych
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amortyzacja kosztéw wytworzenia ujeta zostata w 2021 r., przyjeto ponizsze zasady:

naktady na gre Cyberpunk 2077 ujete zostaty w kosztach 2020 r. w wysokosci 40% catosci w kwartale pre-
miery, a pozostate 60% naktadéw ujmowane bedzie przez kolejne 5 lat eksploatacji aktywa w wysokosci 3%
kwartalnie - do dnia bilansowego ujeto 52% naktaddéw na projekt;

naktady na gre GWINT rachunkowo rozliczane byty liniowo, w okresie 3 lat od ukonczenia i premiery petnej
wersji projektu (pazdziernik 2018 r.) — zakoriczenie amortyzacji historycznie poniesionych naktaddéw nastgpito
wraz z koncem wrzesdnia 2021r,;

naktady na gry Wojna Krwi: WiedZminskie Opowiesci (premiera pazdziernik 2018 r.) i WiedZmin 3: Dziki Gon
na Nintendo Switch (premiera pazdziernik 2019 r.) uimowane sg w kosztach w okresie 3 lat poczawszy od
ukonczenia produkgcji i premiery gry, jednak w tym przypadku w oparciu o spodziewany rozktad przysztych
przychodéw estymowany na podstawie danych sprzedazy historycznych produktéw. Zakorczenie amortyzacji

historycznie poniesionych naktadéw nastapi z koricem sierpnia 2022 r.

Spadek wartosci omawianej pozycji wzgledem roku 2020 wynika przede wszystkim z mniejszej ujetej w oma-
wianym okresie amortyzacji projektu Cyberpunk 2077, ale takze z zakoniczenia amortyzacji projektu GWINT:

Wiedzminska Gra karciana.

Ponadto Spdétka dokonata na dzien 31 grudnia 2021 roku aktualizacji szacunkéw wyniku ekonomicznego klu-
czowych kontraktéw na dystrybugje fizycznych egzemplarzy gry Cyberpunk 2077 ujmujgc w omawianej pozycji
rezerwe w wysokosci 18 848 tys. zt na spodziewane ostateczne rozliczenie kosztéw zwigzanych z zawartymi

umowami dystrybucyjnymi.

W omawianej pozycji Grupa ujmuje réwniez koszt wtasny sprzedazy zwigzany z uzyskanymi Przychodami

ze sprzedazy ustug.

Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow segmentu CD PROJEKT RED w 2021 r. wyniosta 13 614 tys. zt
to jest 0 85,7% mniej niz w 2020 r. Segment ujmuje na tej pozycji koszty wytworzenia sprzedanych dystrybutorom

gotowych zestawow fizycznych, ich elementéw oraz produktéw franczyzowych segmentu CD PROJEKT RED.

Segment CD PROJEKT RED wypracowat w 2021 r. Zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 583 192 tys. zt,

to jest 0 62,3% nizszy niz w premierowym 2020 .

Koszty sprzedazy segmentu CD PROJEKT RED w omawianym okresie wyniosty 239 160 tys. zt i spadty wzgle-
dem 2020r. 0 30,0%.

Najistotniejszg grupa kosztéw sprzedazy w segmencie CD PROJEKT RED byty koszty serwisu wydanych tytutéw,
ktére w omawianym okresie wyniosty 95 993 tys. zt. Na wskazang wartos$¢ sktadaty sie gtéwnie niewystepujace
w okresie poréwnawczym koszty serwisu gry Cyberpunk 2077, tj. intensywnych prac zespotu deweloperskiego

nad aktualizacjami do gry oraz koszty utrzymania, oraz rozwoju gry GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana.

Ponadto w okresie sprawozdawczym segment odnotowat istotne koszty promocji produktéw studia
CD PROJEKT RED, przede wszystkim zwigzane ze wsparciem sprzedazy gry Cyberpunk 2077, w tym koszty
i rezerwy zwigzane z rozliczeniem premierowej kampanii promocyjnej w ramach kluczowych kontraktéw na
dystrybucje fizyczna gry, oraz koszty zwigzane z przygotowaniami do majacej miejsce juz po dniu bilansowym

premierze Cyberpunka 2077 w wersji na konsole nowej generacji.
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W omawianej pozycji segment ujmuje réwniez koszty statych oraz zaleznych od wyniku wynagrodzen wewnetrz-

nych zespotéw wydawniczych oraz koszty zaleznych od wyniku wynagrodzen zarzadéw spoétek.

Koszty ogdlnego zarzadu segmentu CD PROJEKT RED wyniosty w 2021 r. 65 413 tys. zt i byty 0 10,1% wyzsze
od kosztéw ujawnionych w okresie poréwnawczym. Sktadaja sie na nie:

state oraz zalezne od wyniku wynagrodzenia zespotéw administracyjnych oraz zewnetrzne koszty obstugi spétek
segmentu w tej kategorii; wzrost tych kosztéw zwigzany byt ze wzrostem zatrudnienia oraz skali dziatalnosci
spotek segmentu na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy;

koszty prac nad przysztymi grami (23 985 tys. zt w 2021 r. wobec 1889 tys. zt w 2020 r.) w poczgtkowym okre-
sie ich trwania (faza badawcza) przed przejSciem do realizacji projektéw (faza rozwojowa) i rozpoczeciem ich
kapitalizacji w ramach Naktadéw na prace rozwojowe bedacych czescig Aktywdw trwatych - bedace gtéwna
przyczyna wzrostu tgcznej wartosci Kosztéw ogdlnego zarzadu okresu sprawozdawczego.

stata cze$¢ wynagrodzenia zarzadéw spétek;

koszt wyceny uprawnien przyznanych w ramach programu motywacyjnego na lata 2020-2025 (w ujeciu jednost-
kowym dla CD PROJEKT S.A. w tacznej kwocie -1 026 tys. zt), bedacy efektem zmiany szacunkdw, wynikajgcej
z negatywnej oceny mozliwosci osiggniecia wyznaczonych w programie celéw wynikowych w petnym okresie

trwania programu dokonanej przez Zarzad na koniec 2021r.

Pozostate przychody operacyjne segmentu CD PROJEKT RED w 2021 r. wyniosty 18 999 tys. zt. Sktadaty sie
na nie gtéwnie przychody segmentu CD PROJEKT RED z tytutu wynajmu powierzchni biurowych w kompleksie

nieruchomosci przy ulicy Jagiellonskiej 74 i 76 w Warszawie oraz przychody z otrzymanych dotacji.

W ramach Pozostatych kosztéw operacyjnych segment rozpoznat w analizowanym okresie obcigzenia na
taczna kwote 34 065 tys. zt co daje wzrost o 8 822 tys. zt (34,9%) w stosunku do wartosci za rok 2020. Poza
standardowymi kosztami utrzymania i obstugi powierzchni biurowych przeznaczonych na wynajem w oma-
wianej kategorii wykazano nastepujgce gtéwne pozycje wptywajace na jej wzrost w relacji do roku ubiegtego:
koszty zaprzestanych prac rozwojowych zwigzanych z dotychczasowa rozbudowsa silnika REDEngine o technologie
multiplayer (20 806 tys. zt) w konsekwencji podjetej decyzji o zmianie docelowej technologii i zawarcia z Epic
Games International S.a r.l. umowy licencyjnej i partnerskiej; umowa okresla zasady korzystania przez Spétke
z silnika do gier Unreal Engine 4, 5 (zawierajgcych zaawansowane rozwigzania multiplayer) oraz wspotpracy
stron celem rozwijania i ulepszania silnika;

rezerwe na nieobjeta ubezpieczeniem czes¢ kosztéw ugody zwigzanej z pozwem zbiorowym w postepowaniu

toczacym sie przed Sgdem Okregowym Standéw Zjednoczonych dla okregu Centralnej Kalifornii.

Segment CD PROJEKT RED wypracowat w 2021 r. 3 831 tys. zt Przychodéw finansowych. Ich gtéwnymi skia-
dowymi byty rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko kursowe,
gtéwnie zwigzane z zakupionymi przez CD PROJEKT S.A. obligacjami skarbowymi denominowanymi w walutach

obcych oraz przychody odsetkowe z obligacji.

Koszty finansowe w omawianym okresie wyniosty 15 036 tys. zt a na ich poziom wptyneta przede wszystkim

nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi.

Skonsolidowany Zysk brutto w 2021 r. wynidst 252 342 tys. zt i byt o 888 205 tys. zt, czyli 77,9%, nizszy niz

rok wczesniej.
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Podatek dochodowy za 2021 r. wynidst 13 664 tys. zt.

Skonsolidowany Zysk netto segmentu CD PROJEKT RED za 2021 r. wynidst 238 678 tys. zt. i byt
0 890 772 tys. zt (78,9%) nizszy w stosunku do roku ubiegtego.

Segment GOG.COM

Przychody ze sprzedazy segmentu GOG.COM w 2021 r. wyniosty 199 983 tys. zt i byty o 41,8% nizsze od
wartosci wypracowanej w 2020 r. Spadek wartosci Przychoddw ze sprzedazy w odniesieniu do okresu porow-
nawczego spowodowany byt gtéwnie rekordowym, zwigzanym z premierg gry Cyberpunk 2077, poziomem
sprzedazy w 2020 r. W odniesieniu do 2019 r. w okresie sprawozdawczym Spdtka wykazata wzrost Przychodow

ze sprzedazy o 23,3%.

Najwiekszy udziat w Przychodach ze sprzedazy (95,7%) segmentu GOG.com w minionym roku miaty
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatdw. Obejmujg one realizowana za posrednictwem platformy
GOG.COM i aplikacji GOG GALAXY cyfrowa dystrybucje do ostatecznych klientéw gier od dostawcéw segmentu.
Najwazniejszg premierg 2021r. w serwisie GOG.COM byta seria klasycznych gier Activision: Star Trek Armada |
& Il. Dodatkowo w ofercie sklepu pojawit sie réwniez szereg premier, takich jak Pathfinder: Wrath of the Righteous,
Psychonauts 2, Everspace 2, Biomutant oraz klasykéw jak Blood Omen: Legacy of Kain czy kultowe serie Star

Trek™: Armada oraz Star Trek™: Elite Force.

Przychody ze sprzedazy produktéw wyniosty 8 264 tys. zt (spadek o 36,1% wzgledem okresu poréwnawczego)
i obejmowaty przypadajacy na GOGa w ramach rozliczenia konsorcjum udziat w przychodach z projektéw

GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana oraz Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci.

Bezposrednio towarzyszace sprzedazy Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw wyniosty

w 2021r1.144 458 tys. zt i byty nizsze 0 40,7% w stosunku do wartosci wykazanejza 2020 .

Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow segmentu GOG.COM w 2021 r. wyniosta 140 222 tys. zt, 0 41,0%
mniej w stosunku do 2020 r. Catos¢ tej grupy kosztédw stanowi koszt wiasny sprzedazy towaréw od dostaw-
cow platformy GOG.COM i jego spadek wynika gtéwnie ze zmniejszonej sprzedazy towardw i materiatéw
segmentu GOG.COM.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug segmentu GOG.COM wyniosty 4 236 tys. zt i byty mniejsze
029,0% wzgledem 2020 r. W ramach tej pozycji GOG sp. z 0.0. prezentuje gtdwnie koszty amortyzacji naktadéw

na prace rozwojowe projektéw GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana oraz Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci.

Segment GOG.COM wypracowat w 2021 r. Zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 55 525 tys. zi, to jest
0 44 570 tys. zt (44,5%) nizszy niz w 2020 r. - roku premiery gry Cyberpunk 2077.

Koszty sprzedazy segmentu GOG.COM w omawianym okresie wyniosty 60 382 tys. zt i spadty wzgledem 2020r.
0 10,3%. Wsréd wykazywanych w segmencie GOG.COM wydatkdédw zwigzanych z funkcjonowaniem platformy
GOG.COM oraz przypadajgcych na GOG.COM (w ramach rozliczenia konsorcjum) kosztéw utrzymania i rozwoju
gry GWINT: WiedZminska Gra Karciana najistotniejszy udziat w Kosztach sprzedazy segmentu maja:

wynagrodzenia zespotu odpowiedzialnego za obstuge, rozwdj i promocje platformy GOG.COM a takze utrzy-

manie i dalszy rozwdj aplikacji GOG GALAXY;
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koszty transakcyjne zwigzane z realizacjg ptatnosci w ramach platformy GOG.COM;

koszty infrastruktury teleinformatycznej zwigzanej z realizacja sprzedazy;

koszty dziatanh marketingowych dotyczacych serwisu GOG.COM oraz aplikacji GOG GALAXY - w analizowa-
nym okresie byty to przede wszystkim koszty promocji zwigzanej z cyfrowa dystrybucjg gier na platformie
GOG.COM oraz w mniejszym stopniu biezace koszty wsparcia marketingowego projektu GWINT: WiedZmiriska
Gra Karciana przypadajgce na GOG.COM w ramach rozliczenia konsorcjum;

koszty amortyzacji, w tym amortyzacji zakoriczonych prac rozwojowych.

Wraz z koricem 2021 roku zakonczyt sie udziat GOG.COM w konsorcjum GWINT. Poczgwszy od 2022 r.
GOG nie bedzie ponosit przypadajacych na siebie wydatkdw, ani otrzymywat odpowiadajgcej im czesci
przychodéw generowanych przez ten projekt. Produkty GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana oraz Wojna Krwi:
WiedZmirniskie Opowiesci nadal beda dostepne dla klientéw GOG.COM, niemniej zasady wspodtpracy i rozli-
czen pomiedzy GOG.COM a CD PROJEKT S.A. realizowane beda analogicznie do standardowej wspdtpracy

i rozliczen w ramach cyfrowej dystrybucji gier.

Koszty ogélnego zarzadu segmentu GOG.COM wyniosty w 2021r. 6 735 tys. zt i byty 0 6,4% nizsze od kosz-
téw rozpoznanych w okresie poréwnawczym. Gtéwnymi sktadnikami Kosztéw ogdlnego zarzadu segmentu
GOG.COM sa wynagrodzenia zespotéw administracyjnych, state wynagrodzenia zarzadu spoéfki, a takze koszty

programu motywacyjnego oraz sklasyfikowane w tej kategorii koszty innych ustug obcych.

Na spadek poziomu Kosztéw ogdlnego zarzadu w omawianym okresie w stosunku do okresu poréwnawczego
wptyneto miedzy innymi zmniejszenie kosztéw zwigzanych z funkcjonowaniem programu motywacyjnego na
lata 2020-2025. Ujety w okresie sprawozdawczym w Kosztach ogdlnego zarzadu koszt wyceny uprawnien
przyznanych w ramach programu motywacyjnego wynidst -101 tys. zt (wzgledem 391 tys. zt w okresie po-
réwnawczym), bedacy efektem zmiany szacunkéw, wynikajgcej z negatywnej oceny mozliwosci osiggniecia
wyznaczonych w programie celéw wynikowych w petnym okresie trwania programu dokonanej przez zarzad

spétki na koniec 2021r.

Pozostate przychody operacyjne segmentu GOG.COM w 2021 r. wyniosty 1 640 tys. zt. Sktadaty sie na nie

gtéwnie przychody z tytutu refaktur oraz sprzedazy pozostatej ustug, w tym swiadczenie ustug IT w ramach Grupy.

W ramach Pozostatych kosztéw operacyjnych GOG.COM rozpoznat w analizowanym okresie obcigzenia

na tgczng kwote 20 609 tys. zt.

W omawianej kategorii ujeto nastepujace wydarzenia o jednorazowym charakterze wptywajace na jej istotny
wzrost w relacji do roku ubiegtego:

koszty wynikajgce z dokonanej aktualizacji historycznych zatozen odnos$nie wartosci amortyzacji wytworzonej
uprzednio technologii zwigzanej z klientem sklepu i jego funkcjonalnosciami, zweryfikowanymi jako nie wspie-
rajace proceséw sprzedazowych, obcigzajgce wynik roku 2021w wysokosci 13 775 tys. zt.

rezerwa na potencjalng zalegtos¢ CIT w postepowaniu przed urzedem celno-skarbowym. Na moment sporzg-
dzenia sprawozdania nie zostata jeszcze wydana decyzja wymiarowa. GOG.COM oraz jej doradcy nie zgadzajg
sie ze stanowiskiem organdw skarbowych, réwnoczesnie zarzad spotki zaleznej, kierujac sie zasadg ostroznosci,
zdecydowat o zawigzaniu wskazanej rezerwy.

koszty zwigzane z aktualizacjg szacunkowej odzyskiwalnej wartosci dtugoterminowej czesci przedptat (tzw.
minimalnych gwarancji) dokonanych przez GOG.COM na rzecz dostawcoéw tresci cyfrowych oferowanych
na platformie GOG.COM.
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Segment GOG.COM wypracowat w 2021r. 5 692 tys. zt Przychodéw finansowych. Ich wzrost 0 386,9% wzgledem
2020 r. wynika przede wszystkim z ujecia wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko kursowe, gtéwnie

zwigzane z denominowanymi w walutach obcych zobowigzaniami wobec dostawcéw.

Koszty finansowe w omawianym okresie wyniosty 8 380 tys. zt a na ich poziom i wzrost o 176,4% wptyneta
przede wszystkim nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi oraz rozpoznanie szacowanej re-
zerwy na odsetki od potencjalnej zalegtosci CIT w postepowaniu przed urzedem celno-skarbowym wskazanej

w opisie dotyczacym Pozostatych kosztéw operacyjnych.
Wzrost ujemnych réznic kursowych w segmencie GOG.COM wynika gtdwnie z wyceny zobowigzan wobec do-
stawcow na dzien bilansowy i w znacznej mierze koresponduje on z wyceng instrumentéw zabezpieczajgcych

ryzyko kursowe wykazang w Przychodach finansowych.

Strata przed opodatkowaniem w 2021 r. wyniosta 33 249 tys. zt wobec 24 349 tys. zt Zysku przed opodatko-

waniem w roku 2020.
Strata netto w 2021 r. wyniosta 29 791 tys. zt wobec 20 655 tys. z+ Zysku netto w okresie poréwnawczym.

Tabela 4 Wskaznik Rentownosci netto — Alternatywny Pomiar Wyniku

01012021—  01012020—  01012021—  01012020-  0101.2021—  01.01.2020 —
3112.2021 3112.2020 3112.2021 3112.2020 3112.2021 3112.2020
GRUPA CD PROJEKT Segment CD PROJEKT RED Segment GOG.COM
Rentownos¢ netto o ® o 9 o o
23,5% 53,8% 34,0% 59,6% -14,9% 6,0%

(Zysk netto / Przychody ze sprzedazy)

Wskaznik Rentownosci netto prezentuje dodatkowaq informacje wskazujac jaka czes¢ Przychoddéw ze sprze-
dazy pozostaje w przedsiebiorstwie w postaci Zysku netto po pokryciu catosci kosztéw i obcigzer podatko-
wych wykazanych w Rachunku zyskéw i strat. Wzrost wartosci tego wskaznika oznacza wzrost efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci odniesionej do poziomu zrealizowanych Przychoddéw ze sprzedazy. Zastosowany
wskaznik jest standardowym i powszechnie stosowanym miernikiem w analizie finansowej, a jego przydatnos¢
przeanalizowano pod katem dostarczanej inwestorom informacji na temat efektywnosci dziatalnosci Grupy

Kapitatowej CD PROJEKT i jej segmentdw.

W 2021 r. wskaznik Rentownosci netto Grupy wynidst 23,5%.

Spadek omawianego wskaznika w segmencie CD PROJEKT RED (34,0% w 2021r. wzgledem 59,6% w 2020 r.)
jest przede wszystkim wynikiem wysokiej jego wartosci w roku premierowym 2020 oraz opisanych wczesniej
specyficznych wydarzen wptywajacych na wynik roku 2021:

naktadéw na prace zwigzane z serwisem gry Cyberpunk 2077,

rozliczenia na podstawie biezacych raportéw sprzedazowych i uzgodnien z dystrybutorami zawigzanych na
koniec 2020 r. rezerw zwigzanych gtéwnie z rozliczeniem przychoddw i kosztéw dotyczacych gry Cyberpunk

2077, skutkujgcego nastepujacym wptywem na warto$¢ omawianego wskaznika za okres sprawozdawczy:
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= rezerwy na zwroty - saldo nadwyzki rezerw rozwigzanych nad nowymi rezerwami zawigzanymi wyniosto
58 301 tys. zt co skutkowato zwiekszeniem przychoddéw roku 2021 to jest zwiekszeniem mianownika
wskaznika rentownosci netto (przy jednoczesnych ksiegowaniach zwigzanych z rezerwami kosztowymi
opisanymi ponizej),

= rezerwa na koszty - réwnolegle do opisanego powyzej rozwigzania rezerw na zwroty nadwyzka utwo-
rzonych rezerw na koszty nad wartoscig rezerw rozwigzanych wyniosta 77 118 tys. zt co skutkowato
zwiekszeniem poziomu kosztéw Spéiki;

= powyzsze operacje skutkowaty obnizeniem Zysku brutto Spétki 0 18 817 tys. zt obnizajgc w konsekwengji

wartos¢ Zysku netto to jest licznika omawianego wskaznika rentownosci netto;

= ujecia w wyniku biezacego okresu kosztéw fazy badawczej nowo uruchamianych projektéw deweloperskich;
= kosztéw zaprzestanych prac rozwojowych zwigzanych z rozbudowa silnika REDEngine o technologie multiplayer

w zwigzku z decyzjg o wykorzystaniu silnika Unreal Engine.

Ujemny wskaZznik Rentownosci netto segmentu GOG.COM (-14,9% wzgledem 6,0% w 2020 r.) jest efektem
pogorszenia wyniku segmentu na poziomie Zysku brutto na sprzedazy, obcigzonego dodatkowymi kosztami
zwigzanymi z zwiekszong amortyzacjg technologii oraz utworzong rezerwg na potencjalne zobowigzania po-

datkowe i odsetki z nimi zwigzane.

WYBRANE DANE Z RACHUNKU ZYSKOW | STRAT CD PROJEKT S.A.

Tabela 5 Wybrane dane z rachunku zyskdéw i strat CD PROJEKT S.A. (w tys. z)

01.01.2021 - 3112.2021 01.01.2020 — 3112.2020*

Przychody ze sprzedazy 692 196 1883 645
Przychody ze sprzedazy produktow 678 566 1786 270
Przychody ze sprzedazy ustug 5502 1840
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw 8128 95 535
Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatow 111 002 338 760
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 102 946 249 476
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 8 056 89 284
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 581194 1544 885
Koszty sprzedazy 241785 344 565
Koszty ogdélnego zarzadu 59 030 54 875
Pozostate przychody operacyjne 19 321 8904

Pozostate koszty operacyjne 34371 25309
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(Utrata wartosci)/odwrocenie utraty wartosci instr. Fin. -6 -97
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 265 323 1128 943
Przychody finansowe 3876 16 013
Koszty finansowe 14 965 6120
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 254 234 1138 836
Podatek dochodowy 14121 10 780
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 240 113 1128 056

OMOWIENIE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest spétka dominujgca Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednoczesnie najwiekszym podmiotem
w ramach Grupy i segmentu CD PROJEKT RED. Tym samym komentarz do Rachunku zyskéw i strat segmentu
CD PROJEKT RED (z wytaczeniem wptywu znacznie mniejszych podmiotéw zaleznych CD PROJEKT RED STORE
sp.z 0.0.i CD PROJEKT Inc.) odpowiada bezposrednio dziatalnosci i wynikom CD PROJEKT S.A.

W roku 2021 wartos¢ Przychodow ze sprzedazy CD PROJEKT S.A. wyniosta 692 196 tys. zt i byta 0 63,3% nizsza
od Przychodéw ze sprzedazy Spdtki w roku 2020. Zysk netto Spétki za rok 2021 wynidst 240 113 tys. zt i byt

0 78,7% nizszy od wyniku uzyskanego rok wczesniej.

Wartos¢ Przychodéw ze sprzedazy oraz Zysku netto CD PROJEKT S.A. w roku 2021 odpowiadata odpowiednio
98,6% i 100,6% Przychoddw ze sprzedazy i Zysku Netto ujawnionych w szczegétowo oméwionym powyzej
Rachunku zyskow i strat segmentu CD PROJEKT RED.
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GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Tabela 6 Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej (w tys. zt)

LAD KORPORACYJNY

ﬁD PROJEKT®

3112.2021 3112.2020*

AKTYWA TRWALE 905 846 759 999
Rzeczowe aktywa trwate 15 234 105 349
Aktywa niematerialne 58 393 59 790
Naktady na prace rozwojowe 350195 406 798
Nieruchomosci inwestycyjne 48 988 48 841
Wartos¢ firmy 56 438 56 438
Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nieobjetych konsolidacjg 38520 8195
Rozliczenia miedzyokresowe 1434 1676
Pozostate aktywa finansowe 178 540 51588
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 47 418 11003
Pozostate naleznosci 686 321
AKTYWA OBROTOWE 1252 889 2130 300
Zapasy 15 886 6 957
Naleznosci handlowe 125 293 1205 603
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 98 -
Pozostate naleznosci 113 498 70 210
Rozliczenia miedzyokresowe 13763 13383
Pozostate aktywa finansowe 307 765 106 444
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 265 000 164 368
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych 411586 563 335
AKTYWA RAZEM 2158735 2890 299

dane przeksztatcone
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3112.2021 3112.2020*

KAPITAL WLASNY 1894 356 2183177
Kapitaty wlasne akcjonariuszy jednostki dominujacej 1894 356 2183177
Kapitat zaktadowy 100 739 100 655
Kapitat zapasowy 1425 647 774 851
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akgji powyzej warto$ci nominalnej 115 909 113 844
Pozostate kapitaty 47 994 45 547
Réznice kursowe z przeliczenia 1591 1091
Niepodzielony wynik finansowy -6 432 -2 959
Wynik finansowy biezacego okresu 208 908 1150 148
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 36 112 166 153
Pozostate zobowigzania finansowe 21080 16 006
Pozostate zobowigzania 2 860 3173
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 6 424 963
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 380 398
Pozostate rezerwy 5368 145 613
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 228 267 540 969
Pozostate zobowigzania finansowe 25802 2933
Zobowigzania handlowe 53380 15 444
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 24 446 1742
Pozostate zobowigzania 10 042 33134
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 31548 47 758
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 7 4
Pozostate rezerwy 83042 339954
PASYWA RAZEM 2158 735 2890 299
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI
FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Aktywa
Na koniec 2021 r. warto$¢ Aktywoéw trwatych Grupy wyniosta 905 846 tys. zt. i wzrosta wzgledem 31 grudnia
2020 r.019,2% to jest 0 145 847 tys. zt.

Na saldo Rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 115 234 tys. zt sktadajg przede wszystkim:

= wartos$¢ kupionego w pazdzierniku 2019 r. kompleksu nieruchomosci przy ul. Jagielloriskiej 74 i 76 ujeta
w czesci przeznaczonej do wykorzystania przez spétke CD PROJEKT S.A. na wiasny uzytek;

= maszyny i urzadzenia, gdzie Grupa rozpoznaje miedzy innymi komputery, serwery i inne urzadzenia elektro-
niczne wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci;

= aktywa z tytutu prawa uzytkowania wynajmowanych powierzchni biurowych (z jednoczesnym ujeciem po
stronie Pasywdw stosownej wartosci Pozostatych zobowigzan finansowych z tytutu zawartych uméw leasingu

powierzchni).

Wartos¢ Rzeczowych aktywdw trwatych na przestrzeni omawianego okresu wzrosta o 9 885 tys. zt (9,4%).

Najistotniejsze pozycje ujete w ramach Aktywéw niematerialnych, wynoszacych na koniec 2021r. 58 393 tys. zt,
to gtéwnie wartos¢ marki korporacyjnej CD PROJEKT oraz znaku towarowego The Witcher w tacznej kwocie
33 199 tys. zt, a takze warto$¢ posiadanych przez Grupe autorskich praw majatkowych (18 158 tys. zt) oraz
oprogramowania komputerowego (6 791 tys. zf). W trakcie 2020 r. tgczna wartos¢ Aktywdw niematerialnych

Grupy nie ulegta istotnej zmianie.

Wartos¢ tacznych Naktadéw na prace rozwojowe, gdzie Spétki Grupy prezentujg warto$¢ naktadéw na pro-
dukty i technologie, na koniec 2021 r. wyniosta 350 195 tys. zt i ulegta zmniejszeniu wzgledem kornca 2020 r.
0 56 603 tys. zt (13,9%). Naktady na przyszte projekty bedace w omawianym okresie w fazie rozwojowej wy-
niosty 66 701tys. zt, a amortyzacja ukonczonych projektéw, przede wszystkim gry Cyberpunk 2077, ktéra miata
premiere w grudniu 2020 r.,, wyniosta 102 688 tys. zt. Ponadto segment CD PROJEKT RED dokonat odpisu
aktualizujgcego wartos¢ naktadéw na prace rozwojowe na 20 806 tys. zt zwigzane z zaprzestaniem prac nad

technologig multiplayer silnika RedEngine.

Kolejng istotng pozycjg Aktywdw trwatych Grupy CD PROJEKT w omawianym okresie byta Wartos¢ firmy
(56 438 tys. zt) — nadwyzka kosztu potgczenia jednostek gospodarczych (zwanego takze ceng nabycia lub cena
przejecia) nad udziatem Spotki w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania na dzieh przejecia
aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki przejmowanej. Sktadaja sie na nig kwoty wynika-
jace z rozliczenia potaczenia jednostki dominujgcej z grupa kapitatowg CDP Investment w dniu 30 kwietnia
2010 r (46 417 tys. zt) oraz rozliczenie nabycia w dniu 18 maja 2018 r. przez CD PROJEKT S.A. od spétki Strange
New Things sp. z 0.0. sp. k. zlokalizowanego we Wroctawiu studia deweloperskiego (10 021 tys. zt). Wykazana

Wartos¢ firmy nie ulegta zmianie na przestrzeni omawianego okresu.

Na saldo Nieruchomosci inwestycyjnych w wysokosci 48 988 tys. zt sktadajg sie wartosci nieruchomosci przy
ul. Jagiellonskiej 74 oraz ul. Jagielloriskiej 76 w czesciach zakwalifikowanych jako przeznaczone pod wynajem.
Zwiekszenie o 147 tys. zt jest efektem nadwyzki naktaddw na rewitalizacje nieruchomosci nad amortyzacja,

likwidacjami i reklasyfikacjg do kategorii Budynki i budowle wykorzystywane na wtasne potrzeby.
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Wartos¢ pozycji Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsolidacja wyniosta na
koniec 2021r. 38 520 tys. zt. Zwiekszenie wartosci tej pozycji wzgledem roku 2020 wynika z nabycia kanadyjskiej
spotki Digital Scapes (obecnie CD PROJEKT RED Vancouver Studio) w lipcu 2021r. oraz nabycia w pazdzierniku

2021r. 60% udziatéw studia developerskiego The Molasses Flood z siedzibg w Bostonie.

Pozycje Pozostate aktywa finansowe krétkookresowe (307 765 tys. zt) i dtugookresowe (178 540 tys. zt), co
daje taczne saldo na koniec 2021 r. wynoszace 486 305 tys. zt (zwiekszenie o 328 273 tys. zt, 207,7%), zawie-
rajg gtdwnie wartos¢ obligacji skarbowych nabytych przez CD PROJEKT S.A. w ramach dywersyfikacji ryzyka

kredytowego posiadanych srodkéw pienieznych.

Na koniec 2021r. Aktywa obrotowe Grupy CD PROJEKT wynosity 1252 889 tys. ztiich saldo wzgledem korica
2020 . ulegto zmniejszeniu 877 411tys. zt (41,2%).

Wartos¢ Zapaséw na koniec 2021 r. wniosta 15 886 tys. zt i zwiekszyta sie wzgledem konca 2020 .
0 8 929 tys. zt (128,3%). Sktadajg sie na nig gtéwnie gotowe fizyczne zestawy i elementy fizycznych zestawéw
edycji gier wtasnej produkcji przeznaczone dla zewnetrznych dystrybutordw, w wiekszosci gry Cyberpunk 2077,
oraz towary w magazynach internetowego sklepu firmowego CD PROJEKT RED GEAR, sprzedajgcego produkty

zwigzane z markami CD PROJEKT RED do klientéw detalicznych w Europie i Ameryce Pétnocnej.

W ramach Aktywéw obrotowych skonsolidowane Naleznosci handlowe wynosity na koniec grudnia 2021 r.
125 293 tys. zt (spadek o 89,6% rok do roku). Sktadaty sie na nie przede wszystkim naleznosci wynikajgce
z tytutu otrzymanych po dniu bilansowym raportéw licencyjnych dotyczgcych sprzedazy w okresach przypada-
jacych na ostatni kwartat 2021r. w segmencie CD PROJEKT RED, a ich wysoki poziom w minionym roku (1205
603 tys. zt) byt efektem nierozliczonych na poprzedni dzien bilansowy Naleznosci handlowych zwigzanych

z premierowa sprzedaza gry Cyberpunk 2077.

Warto$¢ Pozostatych naleznosci Grupy na koniec 2021 r. wyniosta 113 498 tys. zt i ulegta zwiekszeniu
0 43 288 tys. zt w stosunku do stanu na koniec roku 2020. Najistotniejszg czes¢ tej pozycji stanowity nalezno-
$ci z tytutu podatku u Zrédta potrgconego przez zagranicznych odbiorcéw licencji udzielonych przez segment
CD PROJEKT RED i podlegajacego rozliczeniu przez Spétke w rocznym zeznaniu podatkowym, rozliczenia z tytutu
podatku VAT, a takze zaliczki wyptacone przez CD PROJEKT RED na poczet przysztych dostaw towaréw i ustug.

Na rozpoznang na koniec analizowanego okresu skonsolidowang warto$¢ Rozliczen miedzyokresowych
krétkoterminowych czynnych (13 765 tys. zt) oraz dtugoterminowych (11434 tys. zt) gtdwny wptyw miata kwota
nieujetych do dnia bilansowego w rachunku wynikéw tzw. minimalnych gwarancji, to jest zaliczek i przedptat
dokonanych przez GOG.COM na rzecz dostawcéw na poczet optat zwigzanych z dystrybucjg gier oferowa-
nych na platformie GOG.COM (15 230 tys. zt). Ponadto pozycja zawiera miedzy innymi przedptaty zwigzane
z dziataniami marketingowymi oraz rozliczanymi w czasie optatami z tytutu praw i licencji CD PROJEKT RED.

taczna warto$¢ Rozliczert miedzyokresowych czynnych na przestrzeni 2021 roku nie ulegta istotnej zmianie.

taczna warto$é Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw oraz Lokat bankowych powyzej 3 miesiecy wyniosta na
koniec 2021r. 676 586 tys. zt i ulegta zmniejszeniu o 51 117 tys. zt (7,0%) w stosunku do stanu na koniec 2020 r.
Jesli dodatkowo uwzglednic ptynne aktywa w postaci nabytych obligacji skarbowych, Grupa na koniec 2021r.

posiadata rezerwy finansowe na poziomie 1154 001tys. z4, to jest 0 279 313 tys. zt wieksze, niz na koniec 2020 .
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Na koniec 2021 r. Aktywa Grupy wyniosty 2 158 735 tys. zt. Aktywa trwate stanowity 42,0% (26,3% na koniec
2020 r.), a Aktywa obrotowe 58,0% tacznej sumy Aktywéw Grupy (73,7% na koniec 2020 r.).

Pasywa

Na 31 grudnia 2021 r. warto$¢ Kapitatéw wtasnych Grupy CD PROJEKT wyniosta 1 894 356 tys. zt i byta
0 288 821 tys. zt nizsza (13,2%) niz na koniec 2020 r. Najwiekszy wptyw na zmiane kapitatdw wtasnych miaty
wyptata akcjonariuszom CD PROJEKT S.A. dywidendy w wysokosci 503 694 tys. z oraz wynik biezacego

okresu - suma dochodéw catkowitych - zwiekszenie o 208 908 tys. zt.

Wartos¢ Zobowigzan dtugoterminowych na koniec 2021r. wyniosta w Grupie 36 112 tys. zt (spadek 0 130 041 tys. zt,
78,3%). Podstawowym powodem zmniejszenia byta dokonana w okresie sprawozdawczym reklasyfikacja
z dtugoterminowych na krétkoterminowe Pozostatych rezerw w segmencie CD PROJEKT RED dotyczacych
rozliczenia premierowej sprzedazy gry Cyberpunk 2077. Wspomniane rezerwy utworzono na koniec roku 2020
w zwigzku ze spodziewanym rozliczeniem czesci umoéw dystrybucyjnych po 4 petnych kwartatach nastepujacych
po kwartale premiery gry i w trakcie okresu sprawozdawczego, po reklasyfikacji, rezerwy te (indywidualnie dla
kazdego kontraktu) wraz z postepem rozmoéw z dystrybutorami zostaty wykorzystane, zwiekszone lub rozwigzane
(wiecej informacji w opisie Pozostatych rezerw krétkoterminowych ponizej oraz Nocie 30 w Skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2021 rok).

taczna wartos¢ Pozostatych zobowigzan finansowych krétkoterminowych (25 802 tys. zt) oraz dtugotermino-
wych (21080 tys. zt) wzrosta 0 27 943 tys. zt (147,5%). W ramach tej pozycji Grupa ujmuje gtéwnie zobowigzania
z tytutu wieczystego uzytkowania gruntow w kompleksach Jagielloiska 74 i Jagiellonska 76 w Warszawie
(zgodnie z wymogami MSSF 16). Jednakze zanotowany wzrost wynikat gtéwnie z aktualizacji wyceny instru-
mentéw zabezpieczajacych ryzyko kursowe wynikajgce z posiadania zagranicznych obligacji skarbowych
denominowanych w walutach obcych a takze zobowigzan z tytutu zaptaty czesci ceny nabycia udziatéw

w spotce The Molases Flood o odroczonym terminie ptatnosci.

Wartos¢ Zobowigzan krétkoterminowych Grupy wyniosta na 31 grudnia 2021 r. 228 267 tys. zt i ulegta

w omawianym okresie zmniejszeniu o 312 702 tys. zt (57,8%).

Zobowigzania handlowe Grupy na koniec 2021r. wynosity 53 380 tys. zt i byty mniejsze 0 62 064 tys. zt (53,8%)
wzgledem stanu na koniec 2020 r. Gtéwna sktadowa tej pozycji sa zobowigzania segmentu GOG.COM w sto-
sunku do dostawcéw cyfrowego sklepu zwigzane ze sprzedazg w trakcie czwartego kwartatu 2021 r. ptatne
w kolejnych okresach oraz, w mniejszym stopniu, biezgce zobowigzania handlowe segmentu CD PROJEKT RED,

ktérych spadek po premierze gry Cyberpunk 2077 odpowiadat za ogdlne zmniejszenie omawianej pozycji.

Warto$¢ Pozostatych zobowigzan na dzien 31 grudnia 2021 wynosita 10 042 tys. zt i ulegta zmniejszeniu
0 23 092 tys. zt w stosunku do stanu z konca okresu poprzedzajacego. Na sume Pozostatych zobowigzan
Grupy sktadaty sie gtéwnie biezgce zobowigzania z tytutu podatkéw (VAT, PIT, podatku u Zrédta) i ubezpieczen

spotecznych.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow spdétek Grupy na koniec 2021 r. wynosity 37 972 tys. zt i ulegty
zmniejszeniu wzgledem kornca 2020 r. 0 10 749 tys. zt. W ramach tej pozycji segmenty Grupy ujmujg gtdwnie:

CD PROJEKT RED - sprzedaz przysztych okreséw - tzw. minimalne gwarancje, to jest otrzymane lub nalezne
od wydawcdw i partnerdw dystrybucyjnych zaliczki na poczet tantiem zwigzanych ze sprzedaza w przysztych

okresach;
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CD PROJEKT RED i GOG.COM - rozliczenia miedzyokresowe dotyczace dotacji;
GOG.COM - rozliczenia miedzyokresowe z klientami spotki (w tym udzielony Store credit i Wallet);
GOG.COM - sprzedaz przysztych okreséw - wartos¢ ztozonych przez klientéw zamoéwien przedpremierowych

na gry, ktérych data premiery przypada na przyszte okresy.

Pozostate rezerwy krotkoterminowe wynosity na koniec 2021r. 83 042 tys. zt i zmniejszyty sie wzgledem korica
2020r.0 256 912 tys. zt (75,6%). Na saldo tej pozycji na 31 grudnia 2021r. sktadaty sie:

utworzone rezerwy na wynagrodzenia uzaleznione od wyniku i pozostate wynagrodzenia (44 856 tys. zt).
rezerwy na pozostate koszty (38 186 tys. zt) w tym gtédwnie niezafakturowane na dzien bilansowy koszty zwig-

zane ze wspotpraca z dystrybutorami fizycznych edycji gry Cyberpunk 2077.

Zmiana salda omawianej pozycji na 31 grudnia 2021 wzgledem konca 2020 r. wynika gtéwnie z:

nizszego salda rezerw na wynagrodzenia uzaleznione od wyniku roku 2021 (44 856 tys. zt) w stosunku do wartosci
rezerw na wynagrodzenia uzaleznione od wyniku roku 2020 zawigzanych na koniec 2020 . (256 130 tys. zt),
catkowitego rozliczenia na przestrzeni 2021 roku (poprzez ich wykorzystanie lub rozwigzanie) zawigzanych na
koniec 2020 r. w kwocie 48 924 tys. zt krétkoterminowych rezerw na zwroty (wraz z wartoscig rezerw na zwroty
przekwalifikowang z dtugoterminowych na krétkoterminowe) i zwigzanych z premiera gry Cyberpunk 2077,
zwiekszenia na przestrzeni 2021 roku salda krétkoterminowych rezerw na pozostate koszty (w tym gtéwnie
zwigzanych z rozliczeniami z dystrybutorami fizycznych edycji gry Cyberpunk) o 3 286 tys. zt (stan na koniec
2020 r.: 34 900 tys. zt; stan na koniec 2021r.: 38 186 tys. zt.

W odniesieniu do rezerw na zwroty oraz koszty, krétko- i dtugoterminowych, nie zwigzanych z wynagrodzeniami
uzaleznionymi od wyniku (to jest dotyczacych gtéwnie sprzedazy i kosztéw zwigzanych z grg Cyberpunk 2077)
w ujeciu skonsolidowanym na przestrzeni 2021 miaty miejsce nastepujgce zmiany tacznych pozyciji:

229 437 tys. zt - faczne saldo na koniec 2020 roku,

- 214 256 tys. zt - saldo rezerw wykorzystanych w trakcie 2021 roku,

+ 28 373 tys. zt - nadwyzka nowych utworzonych rezerw nad rezerwami rozwigzanymi w trakcie 2021 roku,
=43 554 tys. zt - saldo rezerw na koniec 2021 roku (w tym 38 186 tys. zt rezerw krétkoterminowych i 5 368 tys. zt

rezerw dtugoterminowych).

taczna wartos¢ Pozostatych rezerw krétko- i dtugoterminowych na przestrzeni 2021 zmniejszyta sie
z 485 567 tys. zt na koniec 2020 roku do 88 410 tys. zt+ na koniec 2021 roku to jest 0 397 157 tys. zt (81,8%).

W Pasywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na koniec 2021 r. Kapitaty wtasne stanowity 87,8%, natomiast

Zobowiazania krétko- i dtugoterminowe stanowity 12,2%.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej w rozbiciu na poszczegdlne segmenty dziatalnosci Grupy

zawarte jest w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2021 rok.
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CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO

BILANSU, W TYM Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI

Na koniec 2021 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT posiadata aktywa o wartosci bilansowej 2 158 735 tys. zt.
W ich ramach ptynne rezerwy finansowe utrzymywane na rachunkach bankowych, w formie depozytéw ban-
kowych oraz rzadowych obligacji skarbowych (zagranicznych oraz krajowych) wynosity 1154 001 tys. zt i sta-
nowity 53,5% catosci aktywoéw. Aktywa o ograniczonej ptynnosci (Rzeczowe aktywa trwate, Naktady na prace
rozwojowe, Nieruchomosci inwestycyjne, Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych

konsolidacjg oraz Zapasy) o tacznej wartosci 568 823 tys. zt stanowity 26,3% catosci aktywow.

Suma Naleznosci handlowych i Pozostatych naleznosci krétkoterminowych na koniec roku 2021 wyniosta
238 791tys. zt zas tgczna wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych wynosita 264 379 tys. zt.

Grupa na koniec 2021 r. nie posiadata zewnetrznego zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek.

Zgromadzone $rodki pieniezne, lokaty i obligacje skarbowe zapewniajg Grupie wysoka ptynnos¢ i moga
stuzy¢ do zabezpieczenia finansowania dalszego rozwoju Grupy, w tym finansowania przysztej produkcji gier
i rozwoju technologii, wsparcia promocyjnego planowanych premier, zabezpieczenia przysztych mozliwosci

inwestycyjnych oraz zapewnienie rezerw na ewentualne nieplanowane sytuacje lub pojawiajace mozliwosci.
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WYBRANE DANE ZE SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ CD PROJEKT S.A.

Tabela 7 Wybrane dane ze sprawozdania z sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A. (w tys. zt)

3112.2021 3112.2020*
AKTYWA TRWALE 887 663 738 694
Rzeczowe aktywa trwate 99 632 101 050
Aktywa niematerialne 59 086 60 125
Naktady na prace rozwojowe 347 822 384625
Nieruchomosci inwestycyjne 61436 48 841
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 43 447 24 567
Rozliczenia miedzyokresowe 4741 5535
Pozostate aktywa finansowe 178 540 53 465
Wartos¢ firmy 49168 49168
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 43 418 11286
Pozostate nalezno$ci 373 32
AKTYWA OBROTOWE 1173 501 2 006 389
Zapasy 13 539 3827
Naleznosci handlowe 123 821 1255 867
Pozostate naleznosci 13163 48 922
Rozliczenia miedzyokresowe 4015 3366
Pozostate aktywa finansowe 308168 107125
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 265 000 164 368
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych 345795 422 914
AKTYWA RAZEM 2061164 2745083

dane przeksztatcone
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3112.2021 3112.2020*

KAPITAL WLASNY 1869 049 2127 165
Kapitaty wlasne akcjonariuszy jednostki dominujacej 1869 049 2127 165
Kapitat zaktadowy 100 739 100 655
Kapitat zapasowy 1366 952 737 542
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akgji powyzej warto$ci nominalnej 115 909 113 844
Pozostate kapitaty 49 515 47 068
Niepodzielony wynik finansowy -4 179 -
Wynik finansowy biezacego okresu 240 113 1128 056
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 29 756 164 990
Pozostate zobowigzania finansowe 14 757 14 917
Pozostate zobowigzania 2 860 3173
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 6 403 910
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 368 377
Pozostate rezerwy 5368 145 613
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 162 359 452 928
Pozostate zobowigzania finansowe 18 620 2 053
Zobowigzania handlowe 16 028 73024
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 24 445 1296
Pozostate zobowigzania 4 059 4933
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 23042 42 286
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 5 3
Pozostate rezerwy 76 160 329333
PASYWA RAZEM 2061164 2745 083
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OMOWIENIE SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest spétkg dominujgcg Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednocze$nie najwiekszym pod-
miotem w ramach Grupy oraz segmentu CD PROJEKT RED. Tym samym komentarz do sprawozdania z sytuacji
finansowej Grupy, z wytgczeniem informacji dotyczacych segmentu GOG.COM oraz wptywu sprawozdania
z sytuacji finansowej podmiotéw zaleznych CD PROJEKT Inc. oraz CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0., obejmuje
w wiekszosci dziatalnos$¢ i sytuacje finansowg CD PROJEKT S.A.

Suma bilansowa CD PROJEKT S.A. na koniec roku 2021 wynosita 2 061164 tys. zt i byta nizsza od sumy bilansowej
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT o 97 571tys. zt odpowiadajac za 95,5% catosci aktywdéw Grupy. Na koniec roku
2020 réznica ta wynosita 145 216 tys. zt, a suma bilansowa CD PROJEKT S.A. stanowita 95,0% aktywdw Grupy.

Najwieksze réznice pomiedzy skonsolidowanym sprawozdaniem z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT oraz jednostkowym sprawozdaniem z sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A. dotyczg nastepu-
jacych pozycji:

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych — CD PROJEKT S.A., bedaca wtascicielem pozostatych spdtek
Grupy w ujeciu jednostkowym, ujawnia wartos¢ inwestycji w jednostkach podporzadkowanych wynoszaca na
koniec 2021r. 43 447 tys. zt i podlegajaca wytgczeniu na poziomie konsolidacji Grupy lub prezentacji w pozycji
Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsolidacja;

Nieruchomosci inwestycyjne ujawnione w sprawozdaniu jednostkowym CD PROJEKT S.A. w wartosci 61 436
tys. zt w ujeciu skonsolidowanym pomniejszane sg o wartos¢ obiektéw wynajmowanych spétkom powigzanym;
Pozostate pozycje Aktywow i Pasywéw — w ujeciu jednostkowym nie uwzgledniajg wartosci wynikajacych
z konsolidacji sprawozdan pozostatych podmiotéw Grupy w tym w szczegdlnosci, w odniesieniu do wskaza-
nych pozycji — wartosci przypadajgcych na spétke zalezng GOG sp. z 0.0., ktdrej suma bilansowa odpowiada

za 4,5% sumy bilansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

WYBRANE DANE ZE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Tabela 8 Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych (w tys. zt)

01.01.2021 - 01.01.2020 —
3112.2021 3112.2020
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/(strata) netto 208 908 1150 148
Korekty razem: 766 750 (460 131)
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych, aktywdw niematerialnych,
. - ; L ; 17 764 13 559
naktaddw na prace rozwojowe oraz nieruchomosci inwestycyjnych
Amortyzacja prac rozwojowych ujeta jako koszt wtasny sprzedazy 86 965 254105
Zysk/(strata) z tytutu réznic kursowych (15 047) 2220

Odsetki i udziaty w zyskach (228) (7 188)
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Zysk/(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 55 282 (5 440)
Zmiana stanu rezerw (311 449) 366 499
Zmiana stanu zapaséw (8929) 5905
Zmiana stanu naleznosci 1036 886 (1083 890)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw (85 023) 77 319
Zmiana stanu pozostatych aktywdw i pasywdw (11127) (100 033)
Inne korekty 1656 16 813
Gotéwka z dziatalnosci operacyjnej 975 658 690 017
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem 4337 1039
Podatek u Zrédta zaptacony za granica w latach poprzednich 5863 13762
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony (18 033) 6 890
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 967 825 711708

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Wplywy 257135 823 545
Zbycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 241 22
Sprzedaz udziatéw w spéice zaleznej 19 -
Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 164 368 754 581
Wykup obligacji 82715 59 426
Odsetki od obligacji 1703 15
Wptywy z realizacji kontraktéw terminowych 7 887 1801
Inne wptywy inwestycyjne 202 7 600

Wydatki 870 930 929 931
Nabycie aktywéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdéw trwatych 27 969 18 516
Naktady na prace rozwojowe 155 401 203 076
S:ﬁ);(;izvcieruchomos'ci inwestycyjnych oraz aktywowanie pézniejszych 5085 8336
Udzielone pozyczki 4 340 4500
Zakup spotki zaleznej 19 306 -
Zakup obligacji oraz koszty ich nabycia 396 829 209 441
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 265 000 486 054
Inne wydatki inwestycyjne - 8

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (613 795) (106 386)
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DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy 2189 126 124

Wptywy netto ze sprzedazy akcji wtasnych oraz emisji akcji w wykonaniu

uprawnien programu motywacyjnego 2149 126124
Ptatnosci naleznosci z tytutu umdw leasingu finansowego 40 -
Wydatki 507 968 217 517
ia;kt;\[ilaalgjri]:vg’rzsnych w celu realizacji uprawnien programu i 214 259
Dywidendy i inne wptaty na rzecz witascicieli 503 694 -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umdéw leasingu 3733 2857
Odsetki 541 401
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (505 779) (91393)
Przeptywy pieniezne netto razem (151749) 513 929
Bilansowa zmiana stanu srodkoéw pienieznych (151 749) 513 929
Srodki pieniezne na poczatek okresu 563 335 49 406
Srodki pieniezne na koniec okresu 411586 563 335

OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

W ramach Dziatalnosci operacyjnej w roku 2021 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT wykazata 967 635 tys. zt do-

datnich przeptywoéw gotéwkowych netto, to jest o0 255 927 tys. zt (36,0%) wiecej, niz w okresie poréwnawczym.

Wypracowany wynik netto w wysokosci 208 908 tys. zt, bedacy podstawa kalkulacji przeptywdw operacyjnych,

skorygowano o:

. Pozycje o charakterze bezposrednio niegotéwkowym (tgcznie -164 829 tys. zt):

= Amortyzacje (+17 764 tys. zt);

= Amortyzacje prac rozwojowych ujetg jako koszt wtasny sprzedazy (+86 965 tys. zt) na ktére sktadajg sie amor-
tyzacja naktadéw na prace rozwojowe projektéw Cyberpunk 2077, GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana, Wiedz-
min 3: Dziki Gon Edycja Kompletna na platforme Nintendo Switch oraz Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci;

= Zysk (strate) z tytutu réznic kursowych (-15 047 tys. zt);

= Zysk (strate) z dziatalnosci inwestycyjnej (+55 282 tys. zt) wynikajaca gtéwnie z wartosci dokonanych odpiséw
aktualizujgcych Aktywa trwate oraz wyceny transakcji zabezpieczajgcych ryzyko kursowe na operacji zakupu
zagranicznych obligacji skarbowych.

= Zmiane stanu rezerw (-311 449 tys. zt) wynikajaca przede wszystkim z réznicy pomiedzy wynagrodzeniami
uzaleznionymi od wyniku roku 2020 (premiera gry Cyberpunk 2077) wyptaconymi w biezgacym roku a rezerwa
na wynagrodzenia uzaleznione od wyniku 2021 r., a takze z rozliczenia zawigzanych na koniec 2020 r. w seg-
mencie CD PROJEKT RED rezerw na zwroty i korekty raportéw licencyjnych gry Cyberpunk 2077,

= Inne Korekty (+1 656 tys. zi).
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Il. Pozycje zwigzane ze zmianami majatku obrotowego i zobowigzan krétkoterminowych (tgcznie +931807 tys. zi):
Zmiane stanu zapasow (-8 929 tys. zi);

Zmiane stanu naleznosci (+1 036 886 tys. z4), na kt6ra sktada sie przede wszystkim zmniejszenie salda otwartych
naleznosci handlowych z konca grudnia 2020 r. zwigzane z wysokim poziomem sprzedazy w koncéwce roku
(przede wszystkim ptatnosci tantiem z premiery gry Cyberpunk 2077 otrzymane w pierwszym pétroczu 2021r.);
Zmiane stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytow (-85 023 tys. zt), na ktéra gtdéwny wptyw miat
spadek salda zobowigzan handlowych i finansowych oraz korekta dotyczaca biezgcego podatku dochodowego;
Zmiane stanu pozostatych aktywoéw i pasywow (-11 127 tys. zt) wynikajgca w najwiekszej mierze z rozliczenia

czesci salda miedzyokresowych przychoddéw rozpoznanych przed rokiem 2021.
lll.  Pozycje ujeta w innych czesciach rachunku przeptywéw - Odsetki i udziaty w zyskach (-228 tys. zt);

IV. Réznice pomiedzy naleznym podatkiem dochodowym ujetym w rachunku wynikéw za rok 2021, a faktycznie

zaptaconym podatkiem dochodowym w trakcie omawianego okresu (-7 833 tys. z#).

W ciggu 2021r. Grupa wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne netto z Dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie
613 795 tys. zt, wobec 106 386 tys. zt ujemnych przeptywdéw w okresie poréwnawczym, zwigzane gtéwnie z:
lokowaniem nadwyzek gotéwki w obligacje skarbowe oraz lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy wraz z odset-
kami i wptywami z instrumentéw zabezpieczajgcych (saldo operacji: -405 156 tys. z1);

Wyptywami zwigzanymi z inwestycjami w aktywa - Naktady na prace rozwojowe (produkcja gier i technologii),
ktére wyniosty 155 401 tys. zt, oraz pozostate Aktywa trwate na poziomie 30 054 tys. zt;

ptatnosciami z tytutu Zakupdw spétek zaleznych (19 306 tys. zt), gtdwnie zakup studiéw deweloperskich
The Molasses Flood z siedzibg w Bostonie oraz Digital Scapes (obecnie CD PROJEKT RED Vancouver);
Udzielonymi pozyczkami dla spotek powigzanych (4 340 tys. zt) nie objetych konsolidacja.

W 2021 r. Grupa wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne netto z Dziatalnosci finansowej w wysokosci
505 779 tys. zt wzgledem ujemnych przeptywéw w wysokosci 91 393 tys. zt w okresie poréwnawczym. Prze-
ptywy z dziatalnosci finansowej okresu sprawozdawczego wynikaty przede wszystkim z wyptaty akcjonariuszom
spotki CD PROJEKT S.A. dywidendy w wysokosci 503 694 tys. zt.

tacznie w roku 2021 Grupa CD PROJEKT wygenerowata ujemne Przeptywy pieniezne netto w wysoko-
Sci 151 749 tys. zt wobec dodatnich Przeptywdw pienieznych netto w wysokosci 513 929 tys. zt w okresie

poréwnawczym.

Jednoczes$nie pomimo wyptaty 503 694 tys. zt dywidendy w trakcie catego 2021r. saldo rezerw finansowych
Grupy w postaci sSrodkéw pienieznych, lokat bankowych i pozostatych aktywdéw finansowych odpowiadajacych
gtéwnie wartosci nabytych obligacji skarbowych zwiekszyto sie o0 279 313 tys. zt do poziomu 1154 001 tys. zt.
W tym samym czasie Grupa zrealizowata wydatki inwestycyjne zwigzane z produkcjg nowych gier i technologii,
serwisem wydanych produktéw, prowadzita intensywne kampanie promocyjne swoich produktéw, a takze

przeprowadzita akwizycje dwdch spotek deweloperskich.
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Tabela 9 Wybrane dane ze sprawozdania z przeptywoéw pienieznych CD PROJEKT S.A. (w tys. zt)

01.01.2021 - 01.01.2020 —
3112.2021 3112.2020
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/(strata) netto 240 113 1128 056
Korekty razem: 802 191 (551 010)
Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych, aktywdw niematerialnych,
naktaddéw na prace rozwojowe oraz nieruchomosci inwestycyjnych 12658 5647
Amortyzacja prac rozwojowych ujeta jako koszt wiasny sprzedazy 82736 248 164
Zysk/(strata) z tytutu réznic kursowych (15 118) 2223
Odsetki i udziaty w zyskach (343) (7 246)
Zysk/(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 41323 (5438)
Zmiana stanu rezerw (307 704) 359 214
Zmiana stanu zapaséw (9712) 4 658
Zmiana stanu naleznosci 1067 693 (1110 415)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw (57 773) 47 553
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywow (13 846) (111 936)
Inne korekty 2277 16 566
Gotoéwka z dziatalnosci operacyjnej 1042 304 577 046
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem 8 263 (2982)
Podatek u Zrédta zaptacony za granicg w latach poprzednich 5858 13762
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony (17 143) 7 254
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1039 282 595 080
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 263 407 824 849
Zbycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 1015 17
Naktady na prace rozwojowe przekazane w ramach konsorcjum 152 312
Sprzedaz udziatéw w spdtce zaleznej 19 -
Sptata udzielonych pozyczek 5301 1049
Woygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 164 368 754 581
Wykup obligacji 82715 59 426
Odsetki od obligagji 1703 15
Wptywy z realizacji kontraktéw terminowych 7 887 1801
Inne wptywy inwestycyjne 247 7 548
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Wydatki 875 004 920 760
Nabycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 27789 16 321
Naktady na prace rozwojowe 155 265 196 100
::;;;jz;ieruchomos’ci inwestycyjnych oraz aktywowanie pdzniejszych 2085 8336
Udzielone pozyczki 7339 4500
Zakup spdiki zaleznej 7 679 -
Zakup obligacji oraz koszty ich nabycia 396 829 209 441
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 265 000 486 054
Dokapitalizowanie spétki zaleznej 13 018 -
Inne wydatki inwestycyjne - 8

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (611597) (95 911)

DZIALALNOSC FINANSOWA

Wptywy 2189 126 124
\lj\:)pr’;yv\\/lvr:/i;ie’g?ozerasnr;Lz;d;iazléiinvev;a;nych oraz emisji akcji w wykonaniu 149 126 124
Ptatnosci naleznosci z tytutu uméw leasingu finansowego 40 -

Wydatki 506 993 216 565
Zakup akcji wtasnych w celu realizacji uprawnien programu motywacyjnego - 214 259
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 503 694 -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu 2834 2015
Odsetki 465 291

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (504 804) (90 441)

Przeptywy pieniezne netto razem (77 119) 408 728

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych (77 119) 408 728

Srodki pieniezne na poczatek okresu 422 914 14 186

Srodki pieniezne na koniec okresu 345 795 422 914

OMOWIENIE SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest spdtka dominujgca Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednoczesnie najwiekszym podmio-
tem Grupy i segmentu CD PROJEKT RED odpowiadajgcym za 77,9% sprzedazy Grupy i kontrolujgcym na koniec
2021r. 94,4% Srodkéw pienieznych, lokat i inwestycji w obligacje skarbowe Grupy oraz majgcym najwiekszy
wpltyw na przeptywy pieniezne catej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, zaréwno w ramach prowadzonej dzia-
talnosci operacyjnej, inwestycyjnej, jak i finansowej. Tym samym komentarz do sprawozdania z przeptywow

pienieznych Grupy, z wytgczeniem informacji dotyczacych bezposrednio segmentu GOG.COM oraz wptywu
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podmiotéw zaleznych CD PROJEKT Inc. i CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0., obejmuje co do zasady dziatal-
nosc¢ i przeptywy CD PROJEKT S.A.

OMOWIENIE MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Grupa nie posiadata zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek i dysponowata wia-
snymi srodkami pienieznymi, lokatami oraz obligacjami skarbowymi o tgcznej wartosci 1154 001 tys. zt. Saldo
naleznosci handlowych Grupy na koniec 2021 r. wyniosto 125 293 tys. zt za$ zobowigzan krétkoterminowych
228 267 tys. zt. Planowane Zrodta finansowania przysztych zamierzen inwestycyjnych to zgromadzone srodki
wiasne oraz przyszte dodatnie przeptywy gotéwkowe z dziatalnosci operacyjnej. Na date publikacji niniejszego
sprawozdania Grupa nie przewiduje problemoéw w zapewnieniu finansowania dla realizacji zamierzen inwesty-

cyjnych w dajgcej sie przewidzie¢ najblizszej przysztosci.

DYWIDENDA

CD PROJEKT S.A. nie posiada sformalizowanej polityki dywidendowej. Spétka dazy do posiadania wystarcza-
jacych zasoboéw kapitatu obrotowego, aby prowadzi¢ i rozwijac¢ dziatalno$¢ biznesowa. W przypadku zabez-
pieczenia wskazanych celdéw i zapewnienia Spétce odpowiedniej wysokosci srodkéw finansowych, wtadze

Spéiki rozwazg podziat wypracowanego wyniku lub jego czesci pomiedzy akcjonariuszy.

Ze wzgledu na cykliczng nature prowadzonej dziatalnosci (zwigzang zwykle z wieloletnim okresem inwestycji
w produkcje gier i duzym wptywem okreséw premierowych na wyniki i przeptywy Grupy), wiadze Spotki co
roku podejmuja indywidualng decyzje odnosnie rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

przekazania czesci zysku netto akcjonariuszom np. w formie dywidendy.

Przy podejmowaniu decyzji o rekomendacji wyptaty dywidendy Zarzad bierze pod uwage m.in.: sytuacje finan-
sowg Grupy; biezace i spodziewane w przysztosci wyniki operacyjne Grupy; potrzeby kapitatowe wynikajace
z inwestycji i potencjalnych dziatan akwizycyjnych; sytuacje makroekonomiczng oraz inne czynniki, ktére Zarzad

moze uznac za istotne.

INFORMACJA O KREDYTACH | POZYCZKACH W 2021R.

W 2021r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiadata zewnetrznego zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek.

INFORMACJA O POZYCZKACH UDZIELONYCH W 2021R.

W 2021 r. zadna ze spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie udzielata pozyczek podmiotom spoza Grupy.
CD PROJEKT Inc., CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. oraz Spokko sp. z 0.0. korzystaty z finansowania za
pomocg pozyczek od CD PROJEKT S.A.
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INFORMACJA O PORECZENIACH | GWARANCJACH UDZIELONYCH W 2021 R.
ORAZ INNYCH ISTOTNYCH POZYCJACH POZABILANSOWYCH

Informacje o poreczeniach i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych znajdujg sie

w Skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2021.

INFORMACJA O AKTUALNEJ SYTUACJI GOSPODARCZEJ | FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa w ostatnich latach prowadzita rentowng dziatalno$¢ generujgca dodatnie operacyjne przeptywy gotéwkowe.
Zrealizowane w ostatnich latach prace zwieficzone najwieksza w historii Grupy premiera gry Cyberpunk 2077
przeniosty Spétke i Grupe na nowy poziom biznesowy i ekonomiczny wskazujac jednoczes$nie obszary wyma-

gajace poprawy oraz usprawnien w przysztosci.

W okresie sprawozdawczym Spétka dominujgca wprowadzata postanowienia przyjetej strategii majace na celu
usprawnienie wewnetrznej organizacji i proceséw produkcyjnych w celu umozliwienia réwnolegtej pracy nad
projektami AAA. Réwnolegle do prac nad aktualizacjami do gry Cyberpunk 2077 oraz nad wersjg na konsole
nowej generacji (ktérej premiera miata miejsce 15 lutego 2022 r.) realizowano réwniez prace badawcze i roz-
wojowe zwigzane z kolejnymi produkcjami Spoétki. Grupa posiada rezerwy gotéwkowe, a jej obecna sytuacja

gospodarcza i finansowa jest stabilna.

INFORMACJA O PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI GOSPODARCZEJ
| FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ

Zgodnie z ogtoszong 30 marca 2021 r. aktualizacja strategii Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w najblizszych
latach dziatalnos$¢ Grupy opierac sie bedzie o istniejgce oraz nowe produkcje realizowane w ramach marek:
Wiedzmin/The Witcher oraz Cyberpunk. Na biezacy rok Spétka zapowiedziata nastepujace nowe produkcje:

= Cyberpunk 2077 - wersja na konsole nowej generacji (premiera zrealizowana 15 lutego 2022 r.);

= WiedZmin 3: Dziki Gon - wersja na konsole nowej generacji;

= CYBERPUNK: EDGERUNNERS - 10-odcinkowy serial anime realizowany wspdlnie ze Studio Trigger, uznanym
studiem animacji z Japonii, oraz Netfliksem, jedna z najwiekszych platform streamingowych na Swiecie;

= projekt “Golden Nekker” - gra karciana dla jednego gracza rozszerzajgca rozgrywke znang z GWINTA: Wiedz-

minskiej Gry Karcianej.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad ocenia przewidywang sytuacje gospodarcza i finansowa
Grupy jako stabilng i nie widzi zagrozen dla ptynnosci czy tez ograniczonej wyptacalnosci Grupy w okresie

12 miesiecy od dnia bilansowego.
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TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w 2021 r. wystepowaty gtéwnie nastepujace rodzaje
transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi:

= sprzedaz licencji pomiedzy CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0. 0., Spokko sp. z 0.0., The Molasses Flood LLC,
w ramach dziatalnosci realizowanej przez poszczegdine podmioty;

= Swiadczenie ustug typu: ksiegowe, prowadzenia kadr i ptac, prawne, finansowe, administracyjne i zarzadcze
realizowane gtéwnie przez CD PROJEKT S.A. na rzecz podmiotéw zaleznych;

= wynajem powierzchni biurowej przez CD PROJEKT S.A. na rzecz GOG.COM sp. z 0.0., Spokko sp. z 0.0. oraz
CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0,;

= sprzedaz ustug CD PROJEKT Inc. na rzecz CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0.0. zwigzanych z koordynacja
dziatan wydawniczych i promocyjnych na terenie Ameryki Pétnocnej;

= sprzedaz ustug CD PROJEKT Co., Ltd. (obecnie w likwidacji) na rzecz CD PROJEKT S.A. zwigzanych z koordy-
nacjg dziatan wydawniczych i promocyjnych na terenie Chin;

= pozyczki udzielone CD PROJEKT Inc., CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. oraz Spokko sp. z 0.0. przez
CD PROJEKT S.A;

= wspodtpraca w zakresie dziatalnosci zwigzanej ze sklepem internetowym, licencjonowaniem i opracowaniem
produktéw do oferty sklepu pomiedzy CD PROJEKT S.A. (twdrca gier i posiadaczem praw do IP) oraz CD PROJEKT
RED STORE sp. z 0.0. i CD PROJEKT Inc. (operatorami sklepéw w poszczegdlnych terytoriach);

= inne nieistotne wynikajgce z biezacej dziatalnosci operacyjnej, np. refakturowanie wspdlnie poniesionych kosztéw.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych w ramach normalnej
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Szczegdtowa infor-
macja o warunkach zawierania transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi zawarta jest w Skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2021.

Ponadto w 2021 roku spétki CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0.0. wspétpracowaty w ramach projektéw GWINT:
Wiedzmiriska Gra Karciana oraz Wojna Krwi. Wspétpraca ta realizowana byta na zasadach konsorcjum, w ramach
ktérego oba zaangazowane podmioty dzielity pomiedzy siebie w uzgodnionej jednakowej proporgji uzyskiwane
przychody oraz koszty zwigzane z projektem GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana. Umowa konsorcjum zostata

rozwigzana z dniem 31grudnia 2021r.

OPIS GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH ORAZ
OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH

Istotng pozycje Aktywdw Grupy na koniec 2021 . stanowity Srodki pieniezne (411 586 tys. z1), Lokaty bankowe o
terminie zapadalnosci przekraczajgcym 3 miesigce (265 000 tys. zt), obligacje skarbowe krajowe (248 754 tys. zt)
i zagraniczne (228 661 tys. zf). Posiadane nadwyzki gotdwkowe lokowane sg zaréwno w kraju jak i poza jego
granicami w bankach wspétpracujacych z Grupa lub w instrumentach finansowych niskiego ryzyka (z zacho-
waniem zasady dywersyfikacji otwieranych lokat i inwestycji). £aczna warto$é Srodkéw pienieznych i ich ekwi-

walentéw, lokat oraz obligacji na dzien 31 grudnia 2021 r. wyniosta 1154 001 tys. zt.

Dziatalnos¢ biznesowa Grupy, a w szczegdlnosci CD PROJEKT S.A., bezposrednio zwigzana jest z produko-
waniem oraz wydawaniem gier wideo. Realizowana produkcja nowych projektéw jest jednoczesnie gtéwnym

kierunkiem inwestycji Grupy i Spétki dominujacej. Ponoszone naktady na prace zwigzane z nowymi projektami
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prezentowane sg w ramach Aktywdw trwatych w pozycji Naktady na prace rozwojowe. Saldo naktadéw ponie-
sionych na koniec 2021 r. wyniosto 350 195 tys. zt i zmalato wzgledem konca 2020 r. 0 56 603 tys. zt. Wiecej
informacji na temat zmian w ramach pozycji naktadéw na prace rozwojowe na przestrzeni 2021 roku znajduje
sie w komentarzu do Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
niniejszego sprawozdania. Intencjg CD PROJEKT RED jest dalsze zwiekszanie mozliwosci produkcyjnych, ilosci

i skali realizowanych projektow.

W zwigzku z nabyciem w latach 2018 i 2019 nieruchomosci przy ul. Jagielloriskiej 74 i 76 w Warszawie, Grupa
rozpoczeta proces rewitalizacji kampusu CD PROJEKT dostosowujgc go do potrzeb i specyfiki prowadzonej

dziatalnosci. Grupa zamierza kontynuowac ten proces w kolejnych latach.

Szczegdtowy opis poszczegdlnych pozycji sktadajacych sie na Aktywa trwate Grupy zawarty jest w komentarzu

do Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy niniejszego sprawozdania.

Na koniec 2021 roku w ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT poza granicami kraju funkcjonowaty nalezace
w 100% do CD PROJEKT S.A. spétki:

CD PROJEKT Inc. (Los Angeles),

CD PROJEKT Co., Ltd. (Szanghaj, obecnie w likwidacji),

CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd. (nabycie spétki miato miejsce w 2021 roku).

Ponadto CD PROJEKT Inc. w 2021 r. nabyta 60% udziatéw w The Molasses Flood LLC (Boston).

Krajowe podmioty zalezne od Spdfki to:

GOG sp. z 0.0. (100% udziatéw),

Spokko sp. z 0.0. (74% udziatéw),

CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. (100% udziatéw).

taczna wartos¢ inwestycji w krajowych i zagranicznych jednostkach podporzadkowanych wykazana w jed-
nostkowym sprawozdaniu finansowym CD PROJEKT S.A. - spétki holdingowej Grupy - wyniosta na koniec
2021 r. 43 447 tys. zt.

W roku 2021 Grupa CD PROJEKT finansowata biezaca dziatalnos¢ oraz projekty inwestycyjne ze srodkow

witasnych.

OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI ZA

2021 R. A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI ZA DANY ROK

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie publikowata prognoz finansowych na rok 2021, w zwigzku z czym nie

podaje sie objasnienia réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie.
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OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI
DO DNIA PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

W ramach realizacji uprawnien w programie motywacyjnym funkcjonujacego w Grupie w latach 2016-2019 Spoétka:

1. na przestrzeni 2020 roku dokonata:

= skupu akcji witasnych przeznaczajac na to kwote 214 259 tys. zi,

= sprzedazy skupionych akcji oraz emisji nowych akcji uzyskujac tgczng kwote wptywodw z tego tytutu w wyso-
kosci 126 124 tys. zt,

2. w 2021r. zrealizowata emisje nowych akgji uzyskujgc tgczng kwote wptywdw z tego tytutu w wysokosci
2 149 tys. zt.

Wptywy z emisji nowych akcji w ramach realizacji wspomnianego wyzej programu motywacyjnego zwrdcity
Spéitce czesc wydatkéw poniesionych na przeprowadzenie skupu z rynku akgji wkasnych w ramach realizacji

omawianego programu motywacyjnego.
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Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

14 maja 2020 r. Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. dokonata wyboru firmy audytorskiej Grant Thorn-
ton Polska sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Poznaniu do przegladu i badania jednostkowego i skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego Spétki za lata 2020 i 2021. Grant Thornton Polska sp. z o0.0. sp. k.
jest réwniez audytorem sprawozdania finansowego GOG sp. z 0.0., CD PROJEKT RED STORE sp. z o.0.
i Spokko sp. z 0.0.

Zarzad Spotki, na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej informuje, ze:

= firma audytorska Grant Thornton Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa
z siedzibg w Poznaniu oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego, jednostkowego sprawozdania finansowego
CD PROJEKT S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok
obrotowy konczacy sie w dniu 31 grudnia 2021 r., zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykony-
wania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

= w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT przestrzegane sg obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjq firmy audytor-
skiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji;

= CD PROJEKT S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz $wiadczenia na rzecz CD PROJEKT S.A.
przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug

niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.
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Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 100 738 800 zt i dzieli sie na 100 738 800 akcji o wartosci nominalnej 1zt kazda.
Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajgcych

co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Tabela 10 Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji

niniejszego sprawozdania

Liczba % udziat w kapitale Liczba gtosow % udziat gtosow

akgji zaktadowym na WZ na WZ

Marcin Iwinski 12 873 520 12,78% 12 873 520 12,78%
Michat KiciAski* 10 433 719 10,36% 10 433 719 10,36%
Piotr Nielubowicz 6 858 717 6,81% 6 858 717 6,81%
Pozostaty akcjonariat 70 572 844 70,06% 70 572 844 70,06%

* Stan zgodny z raportem biezacym nr 33/2021 z dnia 26 maja 2021r.

Zgodnie z raportem biezgcym nr 9/2022 z dnia 1 kwietnia 2022 r. tgczny procentowy udziat gtoséw The Gold-
man Sachs Group Inc. wynikajacy z posiadanych akgji (0,41%) oraz innych instrumentéw finansowych (4,68%)
wyniést na dzien 29 marca 2022 r. 5,09%.

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu Spétki wyliczony zostat w oparciu
o ostatnie dostepne zawiadomienia otrzymane przez Spdétke od akcjonariuszy w odniesieniu do wysokosci

kapitatu zaktadowego na dzien publikacji sprawozdania.
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Umowy, w wyniku ktérych mogaq w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

PROGRAM MOTYWACYJNY FUNKCJONUJACY W LATACH 2016-2019

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania uczestnicy programu motywacyjnego funkcjonujacego w latach
2016-2019 posiadaja 32 000 warrantéw serii B uprawniajgcych do objecia takiej samej liczby akcji Spotki.

Wspomniane warranty moga zostac zrealizowane do dnia 31 pazdziernika 2022 roku.

PROGRAM MOTYWACYJNY NA LATA 2020-2025

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 28 lipca 2020 r. oraz 22 wrzesnia 2020 r. wpro-
wadzono kolejna, trzecig edycje programu motywacyjnego na lata 2020-2025. Zgodnie z przyjetymi zatoze-
niami, w ramach realizacji programu przyznanych moze zosta¢ maksymalnie 4 000 000 uprawnien. Program
motywacyjny moze byc¢ realizowany alternatywnie poprzez emisje i przydziat osobom uprawnionym warrantow
subskrypcyjnych, uprawniajgcych do objecia odrebnie emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego akcji Spétki dominujacej lub poprzez zaoferowanie osobom uprawnionym akcji nabytych
przez Spoétke w ramach przeprowadzonego w tym celu skupu akgji wiasnych. Warunkiem objecia oraz wykonania
praw z warrantéw subskrypcyjnych lub odpowiednio nabycia przez osoby uprawnione od Spétki dominujacej
jej akgji wrasnych, bedzie stwierdzenie przez Spétke dominujgcg spetnienia celéw i kryteriéw programu. Pro-
gram przewiduje cele wynikowe (80% uprawnien), rynkowe (20% uprawnien), w wybranych przypadkach cele
indywidualne oraz w kazdym przypadku zastosowanie kryterium lojalno$ciowego obowigzujgcego do dnia

stwierdzenia spetnienia celdéw i kryteriéw programu.

Cele wynikowe — 80% uprawnien

Wariant bazowy uprawniajgcy do realizacji uprawnien po bazowej cenie:

Osiggniecie sumy skonsolidowanych, wynikéw netto Grupy Kapitatowej Spétki z dziatalnosci kontynuowanej
w kolejnych okresach weryfikacji, powiekszonych o ujete w ksiegach koszty wyceny programu w tozsamym
okresie, na poziomie:

a) zalata obrotowe 2020-2023 w wysokosci nie mniejszej niz 6 000 000 tys. zti w przeliczeniu na jedng akcje
Spotki istniejaca na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu — na poziomie nie nizszym niz 59,02 zt, lub
b) zalata obrotowe 2020-2024 w wysokosci nie mniejszej niz 7 000 000 tys. zti w przeliczeniu na jedna akcje
Spotki istniejaca na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu — na poziomie nie nizszym niz 68,86 zt, lub
c) za lata obrotowe 2020-2025 w wysokosci nie mniejszej niz 8 300 000 tys. zt i w przeliczeniu na jedna

akcje Spofki istniejgca na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu — na poziomie nie nizszym niz 81,65 zt.

Wariant przewidujacy realizacje dowolnego z celéw o jeden rok wczesniej i uprawniajacy do realizacji upraw-

nien po cenie z dyskontem:
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Osiggniecie sumy skonsolidowanych, wynikéw netto Grupy Kapitatowej Spétki z dziatalnosci kontynuowanej
w kolejnych okresach weryfikacji, powiekszonych o ujete w ksiegach koszty wyceny programu w tozsamym
okresie, na poziomie:

a) za lata obrotowe 2020-2022 w wysokosci nie mniejszej niz 6 000 000 tys. zt, lub

b) za lata obrotowe 2020-2023 w wysokosci nie mniejszej niz 7 000 000 tys. zt, lub

c) za lata obrotowe 2020-2024 w wysokosci nie mniejszej niz 8 300 000 tys. z4, lub

d) za lata obrotowe 2020-2025 w wysokos$ci nie mniejszej niz 10 000 000 tys. zt i w przeliczeniu na jedng

akcje Spofki istniejaca na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu — na poziomie nie nizszym niz 98,37 zt.

Cel rynkowy — 20% uprawnien

Uprawnienia realizowane po bazowej cenie:

Cel w postaci zmiany kursu akcji CD PROJEKT S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A,,
w taki sposéb, ze wyrazona w procentach zmiana poziomu kursu akcji CD PROJEKT S.A. ustalona w oparciu
o kurs zamkniecia notowan akcji CD PROJEKT S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
na dzien weryfikacji w stosunku do kursu zamkniecia notowan akcji CD PROJEKT S.A. na dzien 22 wrzesnia
2020 roku, bedzie wyzsza od wyrazonej w procentach i powiekszonej o 100 punktéw procentowych zmiany

poziomu WIG w tozsamym okresie.

W odniesieniu do przyznanych dotychczas uprawnien bazowa cena realizacji wynosi 390,59 zt, za$ cena
z dyskontem 371,06 zt.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w Programie Motywacyjnym na lata 2020-2025 przyznanych zostato
2 275 000 uprawnien.

Zgodnie z regulaminem Programu Motywacyjnego na lata 2020-2025 pierwsza weryfikacja spetnienia celu

wynikowego przeprowadzona zostanie nie wczesniej, niz po zatwierdzeniu wynikéw finansowych za rok 2022.

Na podstawie wynikéw osiggnietych w latach 2020 i 2021 oraz zatozen na kolejne lata trwania programu, Zarzad
dokonat oceny mozliwosci osiggniecia wyznaczonych w programie celdéw wynikowych w petnym okresie trwania
programu i dokonat zmiany szacunkdw, uznajac za najbardziej prawdopodobny brak mozliwosci osiggniecia

celéw wynikowych w okresie trwania programu.
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Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

Program motywacyjny oparty o akcje Spdtki obejmujgcy dziatalnos¢ Spéiki i jej Grupy Kapitatowej, funkcjonu-
jacy w latach 2016—2019 zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie w dniu 24 maja 2016 r. Szczegdtowy
regulamin programu zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczg i w konsekwencji wprowadzony

w zycie przez Zarzad Spétki w dniu 5 lipca 2016 r.

Program motywacyjny oparty o akcje Spétki obejmujacy dziatalnos¢ Spotki i jej Grupy Kapitatowej w latach
2020-2025 zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie w dniu 28 lipca 2020 r. oraz 22 wrzes$nia 2020 r.
Szczegdtowy regulamin programu zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza i w konsekwencji

wprowadzony w zycie przez Zarzad Spdtki w dniu 30 pazdziernika 2020 r.

Realizacja obu programdéw nadzorowana jest bezposrednio przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad Spotki

CD PROJEKT S.A.

Informacje o nabyciu akcji wtasnych

W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych.
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Tabela 11 Liczba akgji posiadanych przez cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki*

ﬁD PROJEKT®

stan na stan na stan na
Imie i Nazwisko Stanowisko 14.04.2022 3112.2021 01.01.2021
Adam Kicinski Prezes Zarzadu 4 046 001 4 046 001 4 046 001
Marcin lwinski Wiceprezes Zarzadu 12 873 520 12 873 520 12 873 520
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 6 858 717 6 858 717 6 858 717
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 692 640 692 640 692 640
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 580 290 580 290 580 290
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 108 728 108 728 108 728
Pawet Zawodny Cztonek Zarzadu 18 508 nd. nd.
Katarzyna Szwarc Przewodniczaca Rady Nadzorczej 10 10 10
Maciej Nielubowicz Cztonek Rady Nadzorczej 51 51 51

*Na podstawie oswiadczen ztozonych Spétce

Struktura zarzadzania

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce CD PROJEKT S.A. nie posiadajg bezposrednio zadnych udziatéw lub akcji
w jednostkach powigzanych CD PROJEKT S.A.

Obok Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami krajowymi, wynikajgcymi

z Kodeksu spétek handlowych, organami spétki sa Zarzad oraz Rada Nadzorcza.
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Sktad Zarzadu CD PROJEKT S.A.

Adam Kicinski — Prezes Zarzadu
Koordynuje wyznaczanie strategii Spotki i jej Grupy Kapitatowej oraz wspiera realizacje zatwier-

dzonej strategii. Koordynuje dziatalno$¢ Spétki w zakresie relacji inwestorskich.

Marcin lwinski — Wiceprezes Zarzadu ds. miedzynarodowych
Koordynuje polityke i dziatania Spétki na arenie miedzynarodowej. Uczestniczy w nadzorowaniu
i zarzadzaniu zagranicznymi podmiotami zaleznymi Spétki. Wspéttworzy i koordynuje dziatalnosé

wydawniczg na $wiecie. Koordynuje i wspétuczestniczy w ksztattowaniu komunikacji z graczami.

Piotr Nielubowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
Koordynuje realizacje przez Spdétke proceséw sprawozdawczosci finansowej oraz dziatanie
piondéw finansowo-ksiegowych i administracyjnych. Wspdtuczestniczy w dziatalnosci relacji

inwestorskich Spotki.

Adam Badowski — Cztonek Zarzadu

Petni funkcje szefa studia deweloperskiego CD PROJEKT RED funkcjonujgacego
w ramach spétek Grupy CD PROJEKT. Wspdttworzy koncepcje i wizje artystyczng projektéw
realizowanych przez CD PROJEKT RED.

Michat Nowakowski — Cztonek Zarzadu
Wspéttworzy i koordynuje dziatalnos¢ wydawnicza na Swiecie. Odpowiada za ksztattowanie

i realizacje polityki sprzedazowej i wydawniczej Spotki.

Piotr Karwowski — Cztonek Zarzadu
Nadzoruje dziatania Grupy w obszarze gier i ustug online oraz cyberbezpieczenstwa.

Ponadto odpowiada za dziatalno$¢ i rozwdj segmentu GOG.COM oraz gry GWINT.

Pawet Zawodny — Cztonek Zarzadu
Petni funkcje dyrektora ds. technologii (CTO) i szefa produkcji CD PROJEKT RED.
Odpowiada za transformacje technologiczna i organizacyjna studia CD PROJEKT RED.

Jeremiah Cohn — Cztonek Zarzadu
Odpowiada za koordynowanie dziatan piondéw marketingu i komunikacji jako Chief Marketing

Officer (CMO). Ponadto zarzadza nowo powstatym zespotem rozwoju franczyz.
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Cztonkowie Zarzadu reprezentujg Spoétke oraz Zarzad Spoétki. Cztonkowie Zarzadu wspédtpracujg ze soba,
informujag sie wzajemnie o istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki, wspdlnie kierujg Spdtka
i ponosza z tego tytutu solidarng odpowiedzialno$¢. Zarzad Spotki, dziatajgc kolektywnie, wyznacza strategie
rozwoju Spéiki, opracowuje i przygotowuje plany finansowe Spotki, a takze zarzadza nig w sposdb majacy
na celu realizacje przyjetej strategii i planéw finansowych. Kolektywne zarzadzanie jest wypracowang przez
Zarzad Spotki praktyka, ktdra zwieksza potencjat myslenia strategicznego, wzmacnia pozytywng energie oraz
wiare, ze nie ma rzeczy niemozliwych. Petne zaufanie, wspétdzielenie najwazniejszych pogladéw oraz norm

etycznych pozwalajg na efektywne wspoétdziatanie bez tworzenia nadmiernej biurokracji.

Wykres 15 Staz pracy obecnych Cztonkéw Zarzadu Spétki w spétkach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w latach)

Pawet Zawodny _ 4

Jeremiah Cohn NG S

Piotr karwowski [ s

Michat Nowakowski [ . 7
Adam Badowski [ 19
Piotr Nietubowicz [ G 23

Adam kicinski [ G 28
marcin wirski [ IEGE— 28

Zmiany w sktadzie Zarzadu CD PROJEKT S.A.

W 2021 r. nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spdtki.

Uchwatami Rady Nadzorczej Spétki z dnia 25 maja 2021 roku wszyscy dotychczasowi cztonkowie Zarzadu
w osobach:

Adam Kicinski — Prezes Zarzadu,

Marcin Iwinski — Wiceprezes Zarzadu do spraw miedzynarodowych,

Piotr Nielubowicz — Wiceprezes Zarzgdu do spraw finansowych,

Adam Badowski — Cztonek Zarzadu,

Michat Nowakowski - Cztonek Zarzadu,

Piotr Karwowski — Cztonek Zarzadu,
powotani zostali na kolejng kadencje.
Po dacie bilansowej, uchwatami Rady Nadzorczej Spétki z dnia 26 stycznia 2022 roku, do petnienia funkcji

Cztonka Zarzadu CD PROJEKT S.A. powotane zostaty dwie nowe osoby: Pawet Zawodny oraz Jeremiah Cohn —
obaj ze skutkiem od dnia 1 lutego 2022 roku.
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Sktad Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

Aktualnie w sktad Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. wchodza nastepujgce osoby:

Katarzyna Szwarc Przewodniczgca Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Piotr Pagowski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, niezalezny Cztonek Komitetu Audytu
Maciej Nielubowicz Sekretarz Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Michat Bien Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Jan tukasz Wejchert Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny Cztonek Komitetu Audytu

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

W dniu 17 maja 2021 r. Krzysztof Kilian ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki,

ze skutkiem na dzien odbycia Walnego Zgromadzenia Spétki, zwotanego na dziert 25 maja 2021 .

25 maja 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato w sktad Rady Nadzorczej Jana tukasza
Wejcherta. Jednoczesnie wszyscy pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej Spdtki w osobach:

= Katarzyny Szwarc
= Michata Bienia
= Piotra Pagowskiego

= Macieja Nielubowicza

zostali powotani przez Walne Zgromadzenie w sktad Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.
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Wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

W dniu 27 sierpnia 2020 r., dziatajgc na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia Spoétki zawartego
w uchwale nr 19 z dnia 28 lipca 2020 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki, Rada Nadzorcza Spétki
podjeta uchwate nr 1 w sprawie ustanowienia polityki wynagrodzen w CD PROJEKT S.A.

Przyjeta polityka okresla m.in. opis sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego, kryteria, okresy odroczenia wyptaty

wynagrodzenia zmiennego, a takze Swiadczenia niepieniezne, ktére moga zostaé przyznane cztonkowi zarzadu

w ramach wynagrodzenia statego.

PREZES ZARZADU ADAM KICINSKI

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w 2020 r. wyniosto 420 tys. zt i w catosci odpowiadato
czesci statej wynagrodzenia. Czes¢ stata wynagrodzenia w roku 2021 nie ulegta zmianie i wyniosta réwniez
420 tys. zt. Wyptacona w roku 2021, wynikajgca z funkcjonujgcego w Spdtce programu motywacyjnego, czesé
zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za 2020 r. wyniosta
24 241tys. z+. Wynikajaca z programu motywacyjnego cze$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2021 wyniosta 4 387 tys. zt i nie zostata wyptacona do

dnia bilansowego.

WICEPREZES ZARZADU MARCIN IWINSKI

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w 2020 r. wyniosto 336 tys. zt i w catosci odpowiadato
czesci statej wynagrodzenia. Czes¢ stata wynagrodzenia w roku 2021 nie ulegta zmianie i wyniosta réwniez
336 tys. zt. Wyptacona w roku 2021, wynikajaca z funkcjonujacego w Spétce programu motywacyjnego, czesc
zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za 2020 r. wyniosta
24 241tys. zt. Wynikajaca z programu motywacyjnego czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tacznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2021 wyniosta 2 194 tys. zt i nie zostata wyptacona do

dnia bilansowego.

WICEPREZES ZARZADU PIOTR NIELUBOWICZ

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w 2020 r. wyniosto 348 tys. zt i w catosci odpowiadato
czesci statej wynagrodzenia. Czes¢ stata wynagrodzenia w roku 2021 nie ulegta zmianie i wyniosta réwniez
348 tys. zt. Wyptacona w roku 2021, wynikajaca z funkcjonujacego w Spétce programu motywacyjnego, czesé
zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za 2020 r. wyniosta
24 241tys. z+. Wynikajaca z programu motywacyjnego cze$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2021 wyniosta 4 387 tys. zt i nie zostata wyptacona do

dnia bilansowego.
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CZLONEK ZARZADU ADAM BADOWSKI

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w 2020 r. wyniosto 397 tys. zt i w catos$ci odpowiadato czesci
statej wynagrodzenia. Czes$¢ stata wynagrodzenia w roku 2021 wyniosta 398 tys. zt. Wyptacona w roku 2021,
wynikajgca z funkcjonujgcego w Spdtce programu motywacyjnego, czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona
od tacznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za 2020 r. wyniosta 16 738 tys. zt. Wynikajgca z programu
motywacyjnego czes$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej

nalezna za rok 2021 wyniosta 3 029 tys. zt i nie zostata wyptacona do dnia bilansowego.

CZLONEK ZARZADU MICHAL NOWAKOWSKI

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w 2020 r. wyniosto 360 tys. zt i w catosci odpowiadato
czesci statej wynagrodzenia. Czes¢ stata wynagrodzenia w roku 2021 nie ulegta zmianie i wyniosta réwniez
360 tys. zt. Wyptacona w roku 2021i wynikajgca z funkcjonujgcego w Spdtce programu motywacyjnego czesé
zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za 2020 r. wyniosta
16 738 tys. zt. Wynikajaca z programu motywacyjnego cze$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tacznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2021 wyniosta 3 029 tys. zt i nie zostata wyptacona

do dnia bilansowego.

CZLONEK ZARZADU PIOTR KARWOWSKI

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w 2020 r. wyniosto 102 tys. zt i w cato$ci odpowiadato czesci
statej wynagrodzenia. Cze$¢ stata wynagrodzenia w roku 2021 wyniosta 185 tys. zt. Do korica 2020 roku Piotr
Karwowski uczestniczyt w programie motywacyjnym podmiotu zaleznego GOG sp. z 0.0. w ramach petnienia
funkcji cztonka zarzadu GOG sp. z 0.0. i wynagrodzenie z tego tytutu wyptacone przez podmiot zalezny GOG
sp. z 0.0. w 2021 roku uwzglednione zostato w tabeli ponizej. Od roku 2021 Piotr Karwowski uczestniczy w
programie motywacyjnym rozliczamy przez CD PROJEKT S.A. Wynikajgca z tego programu motywacyjnego
czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tacznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna

za rok 2021 wyniosta 3 029 tys. zt i nie zostata wyptacona do dnia bilansowego.
Tabela 12 Warto$¢ wynagrodzen otrzymanych przez Cztonkéw Zarzadu CD PROJEKT S.A. w okresie sprawo-

wania funkcji we wtadzach Spétki i wyptaconych przez podmioty zalezne od Spétki z tytutu petnienia

funkcji we wtadzach tych podmiotéw zaleznych (w tys. z)

01.01.2021-3112.2021 01.01.2020-31.12.2020

Marcin Iwinski 24 24

Piotr Karwowski 479N 946
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Wynagrodzenia w ramach programoéw motywacyjnych
rozliczanych w uprawnieniach do akcji Spoftki

Osobami uprawnionymi do udziatu w Programie Motywacyjnym na lata 2016-2019 opartym o akcje Spétki byli
kluczowi pracownicy i wspotpracownicy Spétki i spotek z jej Grupy Kapitatowej oraz inne osoby majgce wptyw
na wyniki i rozwoj Spoétki i spotek z jej Grupy Kapitatowej na warunkach okreslonych w Uchwatach podjetych
w dniu 24 maja 2016 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy CD PROJEKT S.A., Regulaminie
Programu Motywacyjnego oraz uchwatach Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki. Cele Programu zostaty osiggniete
wynikami za lata 2016 - 2019 i w trakcie roku 2020 osoby uprawnione bedace wéwczas Cztonkami Zarzadu
CD PROJEKT S.A. (tj. Adam Kicinski, Marcin Iwinski, Piotr Nielubowicz, Adam Badowski, Michat Nowakowski,
Piotr Karwowski) zrealizowaty wynikajgce z programu prawo objecia warrantéw subskrybcyjnych i nabycia
akcji Spotki. Wartos¢ potencjalnych korzysci i ilos¢ uprawnien wynikajacych z uczestnictwa Cztonkéw Zarzadu

w programie motywacyjnym funkcjonujacym w latach 2016-2019 prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 13 Liczba przyznanych uprawnien i wartos¢ potencjalnych korzysci (w tys. zt) z tytutu uczestnictwa

Cztonkdéw Zarzadu w programie motywacyjnym na lata 2016 - 2019
wartos¢ potencjalnych korzysci

Zrealizowane

Imie i nazwisko Stanowisko uprawnienia 01.01.2020-3112.2020 01.01.2021-31.12.2021
Adam Kicinski Prezes Zarzadu 800 tys. 853 -
Marcin Iwinski Wiceprezes Zarzadu 800 tys. 853 -
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 800 tys. 853 -
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 600 tys. 640 -
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 600 tys. 640 -
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 120 tys. 110 -

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 28 lipca 2020 r. oraz 22 wrzesnia 2020 r. wprowa-
dzono edycje programu motywacyjnego na lata 2020-2025. Osobami uprawnionymi do udziatu w programie sg
kluczowi pracownicy i wspotpracownicy Spéiki i spotek z jej Grupy Kapitatowej oraz inne osoby majgce wptyw
na wyniki i rozwdéj Spétki i spétek z jej Grupy Kapitatowej na warunkach okreslonych w Uchwatach podjetych

w dniach 28 lipca 2020 r. oraz 22 wrzes$nia 2020 r. przez Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy CD PROJEKT S.A,,
Regulaminie Programu Motywacyjnego oraz uchwatach Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki. Wartos¢ potencjal-
nych korzysci i ilos¢ uprawnien wynikajgcych z uczestnictwa Cztonkdéw Zarzgdu w programie motywacyjnym

na lata 2020-2025 prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela 14 Liczba przyznanych uprawnien i warto$¢ potencjalnych korzysci (w tys. zt) z tytutu uczestnictwa

Cztonkéw Zarzadu w programie motywacyjnym na lata 2020-2025

Imie i nazwisko

Stanowisko

Przyznane

uprawnienia

wartos¢ potencjalnych korzysci

01.01.2020-3112.2020

01.01.2021-3112.2021

Adam Kicinski

Marcin Iwinski

Piotr Nielubowicz

Adam Badowski

Michat Nowakowski

Piotr Karwowski

Pawet Zawodny

Jeremiah Cohn

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

200 tys.

200 tys.

200 tys.

200 tys.

200 tys.

200 tys.

40 tys.

40 tys.

536

536

536

536

536

536

nd.

nd.

-9

-9

-9

nd.

nd.

Wykazane w powyzszych tabelach wartosci potencjalnych korzysci z tytutu uprawnien przyznanych w ramach

kolejnych edycji wieloletnich programéw motywacyjnych opartych o akcje Spétki dla oséb petnigcych funkcje

Cztonkdw Zarzadu zostaty przyjete na podstawie ujetej w kosztach Grupy za rok 2020 i 2021 wartosci godziwej

poszczegdlnych uprawnien wynikajgcej z wyceny sporzadzonej przez aktuariusza na dzien przyznania. Wartos¢

dla roku 2021 uwzglednia zmiane szacunku zarzadu odnosnie prawdopodobienstwa ewentualnej realizacji

celéw wynikowych programu motywacyjnego 2020-2025.

Weryfikowana na dany dzien réznica pomiedzy cena rynkowa akcji CD PROJEKT w stosunku do cen objecia

lub nabycia akcji w ramach programu motywacyjnego Spétki moze by¢ znaczaco rézna od wartosci wynikajgcej

z wyceny sporzadzonej przez aktuariusza na dzien przyznania uprawnien i ujetej w kosztach Grupy. Jednocze-

$nie mozliwe do uzyskania przez uczestnikéw programu przyszte korzysci zaleze¢ bedg od przysztych cen akgji

w momencie nabycia lub objecia akcji przez osoby uprawnione. W odniesieniu do przyznanych dotychczas

uprawnien bazowa cena nabycia lub objecia akgji przez osoby uprawnione (po spetnieniu celéw i kryteriow

programu) wynosi 390,59 zt, za$ cena z dyskontem 371,06 zt.
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Zasady przyznawania premii Cztonkom Zarzadu

ﬁD PROJEKT®

Czes¢ zmienna wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spétki rozliczana jest w cyklach rocznych w oparciu

o funkcjonujacy w Grupie od lat program motywacyjny i jest $ciSle powigzana z zyskiem netto Grupy.

Wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej

Tabela 15 Wartos¢ wynagrodzen cztonkédw Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. w latach 2020-2021 w

tys. zt (kwoty brutto)

Imie i nazwisko

01.01.2021-3112.2021

01.01.2020-3112.2020

Katarzyna Szwarc — Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Piotr Pagowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Nielubowicz — Sekretarz Rady Nadzorczej

Michat Bient — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Krzysztof Kilian — Cztonek Rady Nadzorczej

Jan tukasz Wejchert — Cztonek Rady Nadzorczej

135

87

87

87

29

58

120

72

72

72

72

nd.

INFORMACJA O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR

I SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH,

NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH

ORAZ O ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI,

ZE WSKAZANIEM KWOTY OGOLEM DLA KAZDEJ KATEGORII ORGANU

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Spétka nie posiada wyzej wymienionych zobowigzan.
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UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA

Na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania osoby wchodzgce w sktad
Zarzadu Spétki powotane sa na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej i nie istniejg umowy przewidujgce rekom-

pensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

POZOSTALE TRANSAKCJE Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI | NADZORUJACYMI
NIEUWZGLEDNIONE W INNYCH SEKCJACH NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

W roku 2021 nie wystapity istotne transakcje z osobami zarzadzajgcymi lub nadzorujagcymi CD PROJEKT S.A.

nieuwzglednione w innych sekcjach niniejszego sprawozdania.

Za istotne nie uwaza sie transakgcji typu: obcigzenia z tytutu pakietu medycznego, uzytkowanie samochodu,
zwrot kosztéw lub drobne zakupy produktéw Grupy Kapitatowej dokonywane przez Cztonkéw Zarzadu

lub Cztonkdéw Rady Nadzorczej na warunkach tozsamych z pozostatymi cztonkami zespotu.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Spotki i jej Grupy Kapitatowej

W 2021 r. nie nastapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétki i jej Grupy Kapitatowej.

Zasady tadu korporacyjnego

CD PROJEKT S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021”, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. Oswiadczenie o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego w CD PROJEKT S.A. w 2021r. dostepne jest na korporacyjnej stronie internetowej Spétki

pod adresem: www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/.
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Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujgce postepowania (stan na dzien publikacji sprawozdania):

SPORY Z WNIOSKU LUB Z POWODZTWA CD PROJEKT S.A.

Sprawa z powddztwa CD PROJEKT S.A. (wczes$niej Optimus S.A.) przeciwko Skarbowi Panstwa

Zarzad Sp6tki Optimus S.A. w dniu 15 lutego 2006 r. ztozyt do Sadu Okregowego w Krakowie, | Wydziat Cywilny,
pozew przeciwko Skarbowi Panstwa o zaptate kwoty 35 650,6 tys. zt. Spdtka domaga sie odszkodowania
w zwigzku ze szkodg wyrzadzong poprzez wydanie przez Inspektora Kontroli Skarbowej z Urzedu Kontroli
Skarbowej w Krakowie decyzji okreslajgcych rzekome zalegtosci podatkowe poprzednika prawnego Spéiki
dominujacej zwigzane z podatkiem VAT. Przedmiotowe decyzje zostaty uchylone wyrokiem NSA w Warszawie

z dnia 24 listopada 2003 r. jako niezgodne z prawem.

Na rozprawie w dniu 9 grudnia 2008 r. Sad Okregowy w Krakowie wydat na wniosek Spotki wyrok wstepny,
uznajgc roszczenia Optimus za zasadne, co do istoty. Wyrok ten odnosit sie do zasadno$ci roszczenia odszko-
dowawczego Spoétki. Zostat on uchylony w dniu 19 maja 2009 r. przez Sad Apelacyjny w Krakowie, | Wydziat

Cywilny, a sprawa zostata przekazana Sadowi Okregowemu do ponownego rozpatrzenia.

W dniu 1sierpnia 2014 r. Sad Okregowy w Krakowie wydat w przedmiotowej sprawie wyrok korficzacy postepo-
wanie w ramach pierwszej instancji, w ktérym zasadzit na rzecz Spétki powodowej kwote 1 090,5 tys. zt wraz

z odsetkami ustawowymi od dnia 15 listopada 2005 r. do dnia zaptaty, a w pozostatym zakresie powédztwo oddalit.

W dniu 9 paZdziernika 2014 r. Spétka ztozyta apelacje od wyroku, w ramach ktérej zaskarzyta przedmiotowy
wyrok w zakresie, w ktérym Sad Okregowy w Krakowie oddalit powddztwo Spdtki oraz w zakresie rozstrzy-
gajacym o kosztach postepowania. Apelacje od wyroku w czesci zasgdzajacej powddztwo ztozyt takze Skarb
Panstwa. Wydanym 21 grudnia 2018 roku rozstrzygnieciem, Sad Apelacyjny zmienit wyrok sadu pierwszej

instangji i oddalit powddztwo Spétki w catosci.
Spoétka, w ramach skargi kasacyjnej ztozonej w dniu 19 kwietnia 2019 r., zaskarzyta przedmiotowy wyrok
w czesci zmieniajgcej wyrok Sadu Okregowego w Krakowie i oddalajacej pozew, a takze w czesci oddalajacej

apelacje Spotki oraz w zakresie rozstrzygniecia o kosztach postepowania.

W dniu 24 listopada 2021 roku Sad Najwyzszy oddalit skarge kasacyjng Spoiki.
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SPRAWY KARNE, W KTORYCH CD PROJEKT S.A. MA STATUS POKRZYWDZONEGO

Sprawa przeciwko osobom fizycznym (w tym bytym cztonkom Zarzgadu Optimus S.A.) o dziatania na szko-

de Spotki

W dniu 27 pazdziernika 2016 r. Sad Okregowy w Warszawie, w sprawie sygn. akt XVIII K 126/09 na skutek
aktu oskarzenia Prokuratora Prokuratury Okregowej w Warszawie do Sadu Okregowego wydat wyrok ska-
zujacy Michata L., Piotra L. oraz Michata D., przypisujac im popetnienie czynéw z art. 296 § 1 k.k. i art. 296 §
3 k.k. i innych. Spétka dominujgca dziatata w | instancji w charakterze oskarzyciela positkowego (status ten
zachowuje do konca postepowania). Zakres orzeczonych na podstawie art. 46 kodeksu karnego odszkodo-
wan wyniost tgcznie 210 tys. zt, przy czym stwierdzona przez sad szkoda wyniosta wg sentencji wyroku co
najmniej 16 min zt (ten sposéb ustalania szkody wynika z zasad orzekania w postepowaniu karnym). Spétka
ztozyta apelacje od przedmiotowego wyroku, wnoszac o jego zmiane, w tym m.in. w czesci odnoszacej sie do
wysokosci orzeczonych odszkodowan na rzecz Spéiki. Apelacje ztozyli réwniez obrofcy oskarzonych — od
catosci rozstrzygniecia. W dniu 26 pazdziernika 2017 r. Sad Apelacyjny uchylit w catosci wyrok Sadu | instancji
w przedmiotowej sprawie i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania w catosci. Spétka dominujgca wy-

stepuje w sprawie w charakterze oskarzyciela positkowego.

SPRAWY, W KTORYCH CD PROJEKT S.A. MA STATUS POZWANEGO

Pozew zbiorowy przeciwko CD PROJEKT S.A. dotyczgcy amerykanskich papieréw warto$ciowych

W dniach 25 grudnia 2020 roku oraz 15 stycznia 2021 roku Zarzad Spoétki otrzymat od wspdtpracujgcej ze
Spotka kancelarii prawnej potwierdzenie ztozenia przed Sagdem Okregowym Standw Zjednoczonych dla
okregu Centralnej Kalifornii cywilnych pozwéw zbiorowych, przez kancelarie dziatajgce w imieniu grup
posiadaczy amerykanskich instrumentéw finansowych notowanych pod symbolami “OTGLY” oraz “OTGLF”
i opartych na akcjach Spoétki. Pozywajgcy domagali sie ustalenia na drodze sadowej czy dziatania Spotki i jej
Cztonkéw Zarzadu zwigzane z premierg gry Cyberpunk 2077 stanowity naruszenie przepiséw federalnych,
poprzez miedzy innymi wprowadzenie inwestoréw w btad, doprowadzajgc tym samym do powstania strat po
ich stronie. W kolejnych miesigcach Spétka uzyskata wiedze o dwdch innych pozwach ztozonych réwniez
w tamtejszym sadzie, tozsamych w zakresie przedmiotowym i skierowanych przeciwko CD PROJEKT. Tres¢

wszystkich wymienionych pozwdéw nie okreslata wartosci roszczenia.

18 maja 2021 r. Spbtka otrzymata informacje, zgodnie z ktérg sad dokonat konsolidacji ztozonych pozwdéw
i dokonat wyboru wiodacego powoda. Po konsolidacji, wszystkie cztery ztozone pozwy rozpatrywane sg

w ramach jednego postepowania.

29 czerwca 2021 r. Spdtka otrzymata odpis pozwu ztozonego przeciwko Spoétce, jak i cztonkom jej Zarzadu
przez kancelarie reprezentujgca wiodgcego powoda oraz pozostatych kwalifikujgcych sie posiadaczy ame-
rykanskich papieréw wartosciowych notowanych pod symbolami “OTGLY” oraz “OTGLF”. Tre$¢ ztozonego
pozwu nie odbiega przedmiotowo od wczesniej ztozonych nieskonsolidowanych pozwéw w tym zakresie, jak

réwniez nie precyzuje wartosci roszczen.

W dniu 12 sierpnia 2021r. Spdtka ztozyta odpowiedZ na pozew domagajgc sie oddalenia powddztwa. Nastep-
nie, w dniu 5 pazdziernika 2021 r. Spétka otrzymata pismo procesowe od powoddw, kwestionujgce wniosek

o oddalenie powddztwa, na ktére to pismo procesowe Spdtka odpowiedziata w dniu 17 listopada 2021 roku,
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ponownie domagajgc sie oddalenia powddztwa.

W dniu 7 grudnia 2021 roku Spétka rozpoczeta negocjacje ugodowe z powodami, na skutek ktérych w dniu
16 grudnia 2021 roku podpisany zostat tzw. Settlement Term Sheet, na mocy ktdérego Spdtka zobowigzata
sie do wyptaty na rzecz powoddéw kwoty 1.850.000 USD w zamian za rezygnacje z wszelkich roszczen
w stosunku do Spotki. Uzyskano réwniez zgode na zawarcie ugody z ubezpieczycielem Spéiki, tj. Colonnade

Insurance S.A. oddziat w Polsce.

Po dniu bilansowym, w dniu 27 stycznia 2022 roku, Spétka zawarta formalny dokument ugody, tzw. Stipulation

Agreement, potwierdzajacy ustalenia tzw. Settlement Term Sheet.

Dokument Ugody, tak jak zawarte wczes$niej Porozumienie, zawiera oSwiadczenie o braku przyznania sie do

jakiejkolwiek winy Spotki czy pozostatych oséb pozwanych.

Spétka spodziewa sie, ze zakonczenie procedury uzyskania ugody nastgpi w ciggu kilku miesiecy od daty

publikacji niniejszego sprawozdania.

Adam Kicinski Marcin Iwinski Piotr Nielubowicz Adam Badowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Michat Nowakowski Piotr Karwowski Pawet Zawodny Jeremiah Cohn

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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