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Profil dziatalnosci

CD PROJEKT S.A. (CD PROJEKT, Spétka), z siedzibg w Warszawie, prowadzi dziatalnos¢ w globalnej,
dynamicznie rozwijajacej sie branzy gier wideo. Dziatalnos¢ realizowana na polskim rynku od ponad dwudziestu
pieciu lat pod markg CD PROJEKT pierwotnie koncentrowata sie na dystrybucji zagranicznych gier wideo w Polsce
(dziatalnos¢ ta jako CDP.pl zostata w 2014 r. wydzielona poza Grupe Kapitatowg CD PROJEKT). Momentami
przetomowymi w historii Grupy byty: powotanie w 2002 r. studia deweloperskiego CD PROJEKT RED i rozpoczecie

prac nad stworzeniem pierwszej gry RPG? — WiedZmin oraz uruchomienie w 2008 r. serwisu GOG.COM.

Obecnie Grupa CD PROJEKT prowadzi dziatalnos$¢ operacyjng w dwéch kluczowych segmentach biznesowych
— CD PROJEKT RED i GOG.COM.
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CD PROJEKT RED

Produkcja i wydawanie gier wideo oraz produktéw towarzyszacych wykorzystujgcych posiadane
przez Spétke marki.

GOG.COM
Cyfrowa dystrybucja gier komputerowych za pomocg wtasnej platformy GOG.COM i aplikacji GOG GALAXY.
W omawianym okresie 97,9% przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT pochodzito z dziatalnosci
eksportowej. W pierwszym pdtroczu 2021 r. 77,9% sprzedazy realizowanej byto do odbiorcéw w Ameryce

Pétnocnej, a 11,1% do odbiorcéw z Europy.

Mapa 1 Grupa CD PROJEKT na $wiecie

am =T @

: Szanghaj
Los Angeles

@ Siedziba gtéwna (studio CD PROJEKT RED i GOG.com) @ Biura lokalne
® Menadzerowie ds. kontaktow z mediami i spotecznoscia

® Lokalne spotki Grupy


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

7 CHARAKTERYSTYKA GRUPY DZIAtALNOSC WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJNY ﬁb PROJEKT®

STRATEGIA ROZWOJU

W marcu 2021 roku opublikowana zostata Aktualizacja Strategii Grupy CD PROJEKT, w ramach ktérej misja

firmy zostata okreslona jako:
= tworzenie rewolucyjnych gier fabularnych, trafiajgcych do serc ludzi na catym Swiecie;
= bycie w tréjce najbardziej uznanych producentéw gier wideo na Swiecie;

= zapewnienie naszym markom trwatego miejsca w globalnej popkulturze.

W dokumencie wskazano réwniez trzy gtéwne obszary zmian i rozwoju Grupy:

= RED 2.0 — transformacja studia wigzaca sie m.in. ze zmiang filozofii i sposobu tworzenia gier z segmentu AAA,
wdrozeniem bardziej elastycznego procesu produkgcji umozliwiajgcego réwnolegty rozwéj produktéw w obrebie
dwdch gtéwnych marek, zmianami sposobu zarzadzania i Srodowiska pracy skoncentrowanego na rozwoju
zespotu i wspieraniu talentéw oraz zmiang podejscia do komunikacji z graczami;

= Rozbudowa marek — dalsze wychodzenie poza gry RPG z segmentu AAA i wykorzystanie potencjatu
zaréwno marki WiedZmina, jak i Cyberpunk poprzez nowe produkty, kolaboracje oraz nowe media i formaty,
co w konsekwencji powinno zmaksymalizowac zasieg, rozpoznawalnosc i site marek;

= Rozwdj online — zmiana dtugofalowego podejécia do elementdw sieciowych w produkcjach Grupy CD PROJEKT
i uczynienie z nich waznej czesci przysztego portfolio tytutdw, przy jednoczesnym wykorzystaniu GOG GALAXY

do wspierania rozwoju i komunikacji spoteczno$ci graczy na catym Swiecie.

Zgromadzone przez Spétke solidne zaplecze finansowe jest jednym z elementéw wspierajgcych dalszy rozwdj,
zachowanie niezaleznosci kreatywnej i state poszukiwanie nowych mozliwosci doskonalenia sie jako firma

i studio, a co za tym idzie — realizacje zatozen misji.

Kompletne zatozenia przyjetej aktualizacji Strategii przedstawione zostaty w prezentacji, dostepnej na stronie

internetowej Spoétki.
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Schemat 1 Model biznesowy produkcji gier w CD PROJEKT RED

PRIORYTET — GRACZE

Uczciwa i bezpos$rednia komunikacja
Z graczami.

Petna kontrola nad przekazem.

Globalny zasieg — wspotpraca ze
starannie wybranymi dystrybutorami
pudetkowych wersji gier.

Bezposrednia dystrybucja gier na
konsole i dystrybucja cyfrowa gier PC
(w tym wtasna platforma cyfrowej
dystrybucji — GOG.com).

Mozliwa dzieki niezaleznosci
wydawniczej filozofia
biznesowa, ktdéra stawia graczy
na pierwszym miejscu.

* Wtasne marki The Witcher i Cyberpunk

KREACJA
Witasne IP* i petna kontrola nad kreacja.

Koncentracja na 2 franczyzach
i ograniczonej liczbie projektéw.

PRODUKCJA

Wiasny zespét doswiadczonych

deweloperdw, dla ktérych jakosé
pozostaje najwyzszym

priorytetem.

TECHNOLOGIA

Autorski silnik RED Engine
napedzajacy gry role-playing
z otwartym Swiatem.
Rozwigzania przygotowane z mysla
o przysztych innowacjach
sprzetowych.
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ZATRUDNIENIE

Najwieksza sita Grupy jest zespdt. Zatrudniamy ludzi z pasja, ktérym zalezy na pracy nad produktami
i ustugami na najwyzszym Swiatowym poziomie. Ich talent, zaangazowanie i motywacja tworza kapitat ludzki

Grupy CD PROJEKT. To oni i ich kreatywne idee stanowig o sukcesie firmy.

W CD PROJEKT promujemy réznorodnos$¢ wierzac, ze srodowisko pracy oparte o jej poszanowanie buduje
otwartos¢ i zaufanie umozliwiajgce wydobywanie z ludzi ich petnego potencjatu i tym samym przyczynia
sie do gtebi, innowacyjnosci, i atrakcyjnosci naszej twérczosci. Wierzymy, ze réznorodnosé wzmacnia
i wzbogaca nasza kulture organizacyjna. Wyrazem tej filozofii jest funkcjonujaca w Spétce ,,Polityka Réznorodnosci
w CD PROJEKT S.A.”. Okresla ona podstawowe wartosci, ktére obowigzujg w Spdtce w relacjach z cztonkami

zespotu, kluczowymi menedzerami oraz przedstawicielami Zarzadu i Rady Nadzorczej.

CD PROJEKT jest rowniez sygnatariuszem Karty R6znorodnosci. To miedzynarodowa inicjatywa pod
patronatem Komisji Europejskiej, ktéra zobowiazuje nas do wprowadzenia zakazu dyskryminacji w miejscu pracy
i podejmowania dziatan na rzecz tworzenia i promocji réznorodnosci oraz do angazowania cztonkéw zespotu

i partneréw biznesowych w te dziatania.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

10 CHARAKTERYSTYKA GRUPY DZIALALNOSC WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJNY ﬁ[, PROJEKT®

18 czerwca 2021 r. z okazji Pride Month na oficjalnym kanale studia CD PROJEKT RED na Twitchu odbyt sie
charytatywny stream na rzecz Kampanii Przeciw Homofobii. Przez 14 godzin pracownicy studia grali na zywo
w GWINTA, WiedZmina czy Cyberpunka 2077, zbierajgc donacje dla organizacji wspierajgcej spotecznosé
LGBT+. Podczas akcji widzowie przekazali 12 500 zt, zas§ CD PROJEKT RED dotozyt kolejne 50 000 zt.

Schemat 2 Zatrudnienie w CD PROJEKT RED i GOG.COM na koniec 2020 r. i | pétrocza 2021 .

Liczba oséb zatrudnionych Liczba oséb zatrudnionych
w CD PROJEKT RED i GOG.COM w CD PROJEKT RED i GOG.COM
na dzieri 3112.2020 r. na dzieri 30.06.2021r.
Kobiety (27%) @ Kobiety (28%)
Mezczyzni (73%) Mezczyzni (72%)
CD PROJEKT RED 909
907

I 215
GOG.COM o

W

Deweloperzy

730
. I
Back office 177
. 213 M 3006.2021
Publishing 214 3112.2020

*do dziatu Publishing wchodza m.in. zespoty odpowiedzialne za: Marketing i PR, Business Development, Customer Relations, Game Releases,
zespot CD PROJEKT RED Gear

Na koniec pierwszego poétrocza 2021 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT zatrudniata 1191 oséb.
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Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT dziata na globalnym rynku gier wideo, ktéry jest jedng z najdynamiczniejszych
gatezi Swiatowej gospodarki. Wedtug prognoz Newzoo, jednej z czotowych firm badawczych zajmujacych
sie analiza rynku gier i e-sportu, do 2024 r. Swiatowy rynek gier osiggnie wartos¢ 218,7 mld USD?®. Z kolei
raport PWC ,Global Entertainment & Media Outlook 2020-2024"* wskazuje, ze skumulowany roczny wskaznik
wzrostu (CAGR) rynku gier wideo i e-sportu w okresie od 2020 r. do 2024 r. ma wynies$¢ 6,5%. Tym samym jest

on trzecim najdynamiczniej rosngcym segmentem rynku mediéw i rozrywki po VR i ustugach OTT®.

Globalna spotecznos¢ graczy rosnie w site z roku na rok — zaréwno pod wzgledem liczebnosci,
jakizaangazowania (czasu spedzanego na grze). Newzoo szacuje®, ze na koniec 2020 roku liczba oséb grajacych
w gry byta bliska 2,7 mid. 2,5 mld oséb to uzytkownicy gier mobilnych, natomiast na komputerach
PC i konsolach gra odpowiednio 1,3 mid i 0,8 mld osdéb. Juz w 2023 roku liczba graczy na catym Swiecie
ma przekroczy¢ 3 mld, a biorgc pod uwage fakt, ze jeszcze w 2015 byto ich niespetna 2 mld — skumulowany

roczny wskaznik wzrostu liczby graczy osiggnie w latach 2015-2023 poziom 5,6%.

Na perspektywy rozwoju Grupy wptywa nie tylko systematyczna popularyzacja gier wideo jako rozrywki
dostepnej i atrakcyjnej dla masowego uzytkownika, ale takze staty rozwéj technologii umozliwiajacy tworzenie
coraz lepszych i coraz bardziej realistycznych produktéw, rosngca dostepnosc i przystepnosé cenowa urzadzen

do grania oraz nowe metody dotarcia do potencjalnych graczy i dystrybuciji gier.

CD PROJEKT S.A. na rynku kapitatowym

Dziatalnos¢ prowadzona pod markg CD PROJEKT jest obecna na warszawskim parkiecie od 2010 r.
Na Gtéwnym Rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, w trybie notowan ciggtych, notowanych
jest 100 738 800 akcji Spétki. Najwiekszymi akcjonariuszami CD PROJEKT S.A. pozostaja jej wspdtzatozyciele
— Marcin Iwinski i Michat Kicinski. Akcjonariuszami Spétki bedacymi jednoczesnie Cztonkami Zarzadu i posiadajgcymi
znaczne pakiety akgji sg réwniez Adam Kicinski — Prezes Zarzadu oraz Piotr Nielubowicz — Wiceprezes Zarzadu

ds. finansowych.
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Wykres 1 Akcjonariat Spétki na dzien przekazania niniejszego sprawozdania do publikacji

Marcin Iwinski
12,8%

‘ Michat Kicinski*

10,4%
Zatozyciele i
Cztonkowie Zarzadu

Piotr Nielubowicz
6,8%

Adam Kicinski
4,0%

Akcje w wolnym obrocie
66,0%

Zgodnie z oswiadczeniem ztozonym 26 maja 2021

W wolnym obrocie (tzw. free float) pozostaje 66,0% akcji CD PROJEKT S.A.

Wykres 2 Notowania akcji CD PROJEKT S.A. i indeksu WIG20 na GPW w okresie od 1 stycznia 2021 .
do 30 czerwca 2021r.
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Od 1 stycznia 2021r. do 30 czerwca 2021 r. kurs zamkniecia akgji Spétki zmieniat sie w przedziale od 153,38 zt
(1 czerwca 2021 r.) do 365,0 zt (28 stycznia 2021 r.). W trakcie poétrocza notowania kursu akcji CD PROJEKT
spadty 0 32,6%, osiagajgc 30 czerwca 2020 r. warto$¢ 185,02 zt. W analogicznym okresie indeks WIG20 wzrdst
0 11,8%, a indeks szerokiego rynku WIG zyskat 15,9%.

Na 30 czerwca 2021 . kapitalizacja gietdowa CD PROJEKT S.A. wyniosta 18,6 mid zt.
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Wykres 3 Srednia dzienna warto$¢ obrotéw akcjami CD PROJEKT S.A. w ujeciu miesiecznym w okresie
od 1stycznia 2021r. do 30 czerwca 2021 r. (w min zt)
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W 2021 r. zwiekszyta sie ptynnosc akcji CD PROJEKT S.A. mierzona wartoscig obrotu. Laczna warto$¢ obrotu
akcjami Spotki w pierwszej potowie 2021 r. wyniosta 25,1 mid zt i byta o 54,3% wyzsza niz w analogicznym
okresie 2020 r. Srednia dzienna warto$é obrotu wyniosta w omawianym okresie 204,2 min zt, podczas
gdy rok wczesniej znajdowata sie na poziomie 131,3 min zt. Istotnie zwiekszyta sie réwniez $rednia liczba

transakcji na sesje — z 7 633 do 15 628 transakg;ji.
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Tabela 1 Kluczowe dane dotyczace akcji CD PROJEKT S.A.

LAD KORPORACYJNY

ﬁb PROJEKT®

H12021 H12020 Zmiana
Zysk netto na akcje (w zt) 1,04 1,53 -32,0%
Liczba akgji w obrocie gietdowym na koniec roku 100 738 800 96 120 000 4,8%
Najwyzszy kurs akcji na zamknieciu (w zt) 365,00 413,00 -11,6%
Najnizszy kurs akcji na zamknieciu (w z{) 153,38 216,10 -29,0%
Cena akgji na poczatek okresu (w zt) 274,70 279,50 -1,7%
Cena akgji na koniec okresu (w zt) 185,02 394,90 -53,1%
Srednia cena akcji w okresie (w zt) 214,43 32771 -34,6%
Kapitalizacja na koniec okresu (w tys. zt) 18 638 639 37 957788 -50,9%
Srednia dzienna liczba transakgji na sesje 15 628 7633 104,7%
Srednia dzienna warto$¢ obrotu (w tys. z4) 204 241 131284 55,6%
Sredni dzienny wolumen obrotu (w szt.) 883 302 417 663 111,5%

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania komentarze analityczne i rekomendacje dla akcji Spotki

wydaje 23 biur i domoéw maklerskich zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Lista doméw maklerskich

i analitykéw wydajgcych rekomendacje dla CD PROJEKT S.A. znajduje sie na stronie internetowej CD PROJEKT

pod adresem: https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/analitycy/.

CD PROJEKT S.A. ani zaden podmiot powigzany z nim w ramach Grupy Kapitatowej nie udziela zadnych gwarancji

co do doktadnosci, adekwatnosci lub kompletnosci jakichkolwiek informacji zwigzanych ze sponsorowanymi

lub niesponsorowanymi instrumentami ADR (alternatywnymi kwitami depozytowymi) lub innymi instrumentami

finansowymi tego rodzaju. Ponadto CD PROJEKT S.A. nie wspiera ani nie zacheca do tworzenia jakichkolwiek

instrumentéw tego typu, ani nie reprezentuje zadnej instytucji depozytowej lub banku, ktéry emituje instrumenty

ADR lub jakiekolwiek inne instrumenty finansowe tego typu.
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Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej

Na koniec czerwca 2021r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT sktadata sie z jednostki dominujgcej CD PROJEKT S.A.
i 5 spétek zaleznych — GOG sp. z 0.0., CD PROJEKT Inc., CDPROJEKT Co. Ltd., Spokko sp. z 0.0 oraz
CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. Po dacie bilansowej, 8 lipca br. CD PROJEKT S.A. zakupit 100% udziatéw
w kanadyjskim studiu deweloperskim Digital Scapes (obecnie CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd.).

Schemat 3 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na koniec | pétrocza 2021 r. (udziat w kapitale i prawach gtosu)

CD PROJEKT S.A.

GOG sp. z o.0.

CD PROJEKT Inc.

CD PROJEKT RED STORE sp. z o.0.

Spokko sp. z 0.0.

N N N Ay

)
)
)
)
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Tabela 2 Opis podstawowej dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na dzieh 30 czerwca 2021 .

Spétka

Przedmiot dziatalnosci

CD PROJEKT S.A.

GOG sp. zo.0.

CD PROJEKT Inc.

CD PROJEKT Co. Ltd.

Spokko sp. z 0.0.

CD PROJEKT RED
STORE sp. z 0.0.

Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci Spétki realizowanym za pomoca studia CD PROJEKT
RED jest tworzenie gier wideo, ich samodzielne wydawanie oraz sprzedaz licencji naich
dystrybucje, a takze produkcja, sprzedaz lub licencjonowanie produktéw towarzyszgcych,
wykorzystujacych posiadane przez Spotke marki. CD PROJEKT S.A. petni takze funkcje
spotki holdingowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, koordynujacej dziatalnos¢ prowadzong
poprzez spotki zalezne w ramach Grupy Kapitatowej.

Spdtka Swiadczy ustugi sprzedazy gier komputerowych za posrednictwem internetu
klientom z catego Swiata, umozliwiajgc dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz jej
pobranie na wtasny komputer; spdtka jest wiascicielem globalnej platformy cyfrowej
dystrybugiji, strony internetowej GOG.COM oraz aplikacji GOG GALAXY. Ponadto w ramach
utworzonego konsorcjum z CD PROJEKT S.A. spétka uczestniczy w pracach i obstudze gry
GWINT: Wiedzminska Gra Karciana, odpowiadajgc za szeroko rozumiana funkcjonalnos$¢
sieciowq gry oraz za sprzedaz w ramach gry realizowana na komputerach PC.

Spotka koordynuje dziatania wydawnicze i promocyjne produktéw sprzedawanych
przez CD PROJEKT S.A. i platformy GOG.COM oraz obstuguje sprzedaz wysytkowa
sklepu CD PROJEKT RED GEAR na terenie Ameryki Pétnocnej (biuro w Los Angeles).

Gtéwnym celem dziatalnosci spétki jest reprezentowanie Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT na terenie Chin (biuro w Szanghaju), w tym koordynowanie dziatan
wydawniczych i promocyjnych zwigzanych m.in. z animacja gry GWINT na terenie Chin.

Studio deweloperskie specjalizujgce sie w realizacji projektéw na urzgdzenia mobilne,
odpowiadajace za rozwdj gry WiedZmin: Pogromca Potworow.

Celem dziatalnosci podmiotu jest sprzedaz online na terenie Unii Europejskiej produktéw
zwigzanych z grami wideo wyprodukowanymi przez CD PROJEKT RED.

Powyzsze spdtki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT istniejgce na dzien 30 czerwca 2021 r.,, z wytgczeniem

CD PROJEKT Co. Ltd. i Spokko sp. z 0.0. objete byty petnag konsolidacjg. Szczegdtowe informacje na ten temat

znajduja sie w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za | pétrocze 2021 .
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Opis segmentow biznesowych, produktow i ustug,
rynkéw zbytu, dostawcoéw i odbiorcow

W pierwszym pdtroczu 2021r. dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej prowadzona byta w dwéch segmentach biznesowych:
= CD PROJEKT RED,
= GOG.COM.

SEGMENT CD PROJEKT RED

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Produkcja gier komputerowych realizowana jest przez studio CD PROJEKT RED funkcjonujace w strukturach
CD PROJEKT S.A. (krajowa spétka holdingowa Grupy CD PROJEKT), CD PROJEKT Inc. (USA), CD PROJEKT Co.,
Ltd. (Chiny) oraz od 8 lipca 2021 r. CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd. (Kanada).
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Dziatalno$¢ segmentu polega na tworzeniu i wydawaniu gier wideo, sprzedazy licencji na ich dystrybucje,
koordynacji promogji sprzedazy, a takze na produkgji, sprzedazy lub licencjonowaniu produktéw towarzyszacych

wykorzystujgcych posiadane marki.

Ponadto w ramach prowadzonej dziatalnosci wydawniczej Spétka odpowiada za ksztatt kampanii promujgcych
witasne produkty oraz samodzielnie realizuje bezposrednig komunikacje z graczami za posrednictwem
kanatéw elektronicznych i mediéw spotecznosciowych (patrz podrozdziat Komunikacja) oraz poprzez udziat

w wydarzeniach branzowych.

W sktad segmentu wchodzi takze dziatalnos¢ sklepu GEAR.CDPROJEKTRED.COM oferujgcego produkty
dla fanéw gier CD PROJEKT RED.

Podstawowe produkty
Produkcja gier wideo rozpoczeta sie w 2002 r., kiedy wystartowaty prace nad debiutancka gra z gatunku RPG
— WiedZmin. Pierwsza gra oparta na prozie Andrzeja Sapkowskiego zostata wydana w pazdzierniku 2007 r.,

uzyskata ponad 100 nagréd i okazata sie sukcesem na Swiatowq skale.

Obecnie w portfolio gtéwnych produktéw studia znajduja sie gry wideo stanowigce trylogie wiedzminska:
WiedZmin, Wiedzmin 2: Zabdjcy Krdlow, WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dwoma dodatkami — Serca z Kamienia
i Krew i Wino oraz Cyberpunk 2077 — pierwsza gra studia z uniwersum Cyberpunka, ktéra miata swojg premiere
10 grudnia 2020 .
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Od 2018 r. w konsorcjum z GOG sp. z 0.0. rozwijana jest gra sieciowa GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana
(PC, macOS, iOS, Android) oraz bazujaca na jej mechanice Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (PC, iOS,
Nintendo Switch, Xbox One, PlayStation 4).

17 czerwca 2021r. Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci zadebiutowata na urzadzeniach z systemem Android.

W drugiej potowie 2021 r. studio CD PROJEKT RED planuje wyda¢ zaréwno WiedZmina 3: Dziki Gon,

jak i Cyberpunka 2077 w edycji dedykowanej na konsole nowej generacji.

Schemat 4 Premiery studia CD PROJEKT RED w latach 2007-2021

1706.2021 ——o
Wojna Krwi: Wiedzmiriskie Opowiesci (Android)

9.07.2020 . Cyberpunk 2077 (PC, Xbox One, PS4, Stadia)
Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (i0S) e 24032020
28.01.2020 —— o GWINT: WiedZminiska Gra Karciana (Android)
Wojna Krwi: Wiedzmiriskie Opowiesci (Nintendo Switch) — 29102019

1510.2019 ——o GWINT: Wiedzmiriska Gra Karciana (iOS)
WiedZmin 3: Dziki Gon Edycja Kompletna (Nintendo Switch)

o——— 4122018
2310.2018 ——— o Wojna Krwi: WiedzZmiriskie Opowiesci (Xbox One, PS4)
Wojna Krwi: Wiedzmiriskie Opowiesci (PC) GWINT: WiedZminska Gra Karciana (Xbox One, PS4)
GWINT: Wiedzminska Gra Karciana (PC)

31.05.2016 ———
Dodatek WiedZmin 3: Dziki Gon — Krew i Wino

(PC, Xbox One, PS4) e 13102015

Dodatek WiedZmin 3: Dziki Gon — Serca z Kamienia
19052015 ——————¢ (PC, Xbox One, PS4)

WiedZmin 3: Dziki Gon (PC, Xbox One, PS4)

17042012 ——o
WiedZmin 2: Zabgjcy Krélow (X360)

o—— 1705.20M1
WiedZmin 2: Zabgjcy Krolow (PC)

30102007 ———o
WiedZmin (PC)
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Kluczowe zrédta przychodéw

Sprzedaz gier CD PROJEKT RED realizowana jest przez Spétke w nastepujacych podstawowych modelach
biznesowych:

sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreslonym terytorium (w wersji pudetkowej lub cyfrowej) rozliczana
post factum na podstawie sporzadzanych przez partneréw Spétki miesiecznych lub kwartalnych raportéw
sprzedazy / raportéw licencyjnych;

sprzedaz fizycznych pudetkowych produktéw (gier w pudetkach) do partneréw dystrybucyjnych;

sprzedaz pakietéw koddw uprawniajgcych do pobrania i instalacji gry;

sprzedaz realizowana poprzez opcjonalne mikroptatnosci wewnatrz GWINTA: WiedZmiriskiej Gry Karcianej

(m.in. beczki z kartami, pyt meteorytowy, dodatki, karnety).

Standardowo zawierane przez Spétke umowy na cyfrowg dystrybucje przewidujg raportowanie naleznych
Spdice tantiem w cyklach miesiecznych, zas§ umowy na dystrybucje fizyczng przewidujg raportowanie
w cyklach kwartalnych. W zaleznosci od partnera lub umowy Spétka otrzymuje stosowne raporty licencyjne 30, 45

lub 60 dni od korca okresu podlegajacego raportowaniu (tj. miesigca lub kwartatu).

W pierwszym pétroczu 2021 r. najwazniejszymi pod wzgledem wartosci wygenerowanego przychodu w ramach
segmentu CD PROJEKT RED byty produkty:
Cyberpunk 2077,

WiedzZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami — Serca z Kamienia i Krew i Wino.

W mniejszym stopniu do uzyskanych przychodéw kontrybuowaty ptatnosci graczy w ramach gier GWINT:
Wiedzminiska Gra Karciana i Wojna Krwi: WiedZmiriskie opowiesci. Ponadto, kontynuowana byta sprzedaz
pierwszej czesci WiedZmina i WiedZmina 2: Zabdjcy Krolow, ktdre wcigz cieszg sie zainteresowaniem ze strony

graczy i generujg staty strumien przychoddéw.

Kluczowi partnerzy biznesowi i dostawcy

W ramach segmentu CD PROJEKT RED Grupa prowadzi aktywna sprzedaz swoich produkcji na poszczegdlne plat-
formy sprzetowe zaréwno w tradycyjnych kanatach dystrybucji za posrednictwem wiodacych dystrybutoréw
(np. BANDAI NAMCO Entertainment Europe S.A.S., Warner Bros. Home Entertainment, Epicsoft Asia PTE LTD,
Bandai Namco Entertainment Australia PTY LTD, Cenega S.A., Spike Chunsoft Co., Ltd., Soft Club LLC), jak
i za posrednictwem czotowych platform cyfrowej dystrybucji gier wideo na swiecie (m.in. Steam, PlayStation
Store, Xbox Games Store, Nintendo, Stadia, Apple App Store, Google Play, Humble Bundle oraz wtasnej
platformy GOG.COM).

W pierwszym pétroczu 2021 r. przychody ze sprzedazy na rzecz dwéch odbiorcow przekroczyty 10% tgcznych
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy i wyniosty 134 809 tys. zt oraz 55 777 tys. zt, to jest
odpowiednio 28,6% i 11,9% przychoddw Grupy. Odbiorcy ci nie byli podmiotami powigzanymi z CD PROJEKT S.A.

ani z jej spétkami zaleznymi.

W procesie produkcji wykorzystywane sg zewnetrzne narzedzia i rozwigzania, jednak nie majg one wptywu
na wystgpienie istotnej koncentracji po stronie dostawcéw Grupy Kapitatowej. W pierwszej potowie
2021 r. wspdtpraca z zadnym z dostawcéw CD PROJEKT RED nie przekroczyta poziomu 10% przychoddéw

ze sprzedazy Grupy Kapitatowej.
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Komunikacja

Studio CD PROJEKT RED przywigzuje duza wage do prowadzenia bezposredniej i szczerej komunikacji
ze spotecznoscig graczy na catym Swiecie. Komunikacji przyswieca hasto ,Gamers first”. Najpopularniejszym
sposobem kontaktu z graczami sg media spotecznosciowe. CD PROJEKT RED aktywnie prowadzi ponad
90 profili w kilkunastu jezykach w réznych mediach spotecznosciowych — zaréwno tych o zasiegu globalnym,

jak i lokalnych, jak np. chinskie platformy BILIBILI i Weibo, czy koreariska Naver Cafe.

Schemat 5 Liczba uzytkownikdw i subskrybentéw profili Studia CD PROJEKT RED — dane na 3 sierpnia 2021r.

bilibili
937 tys. obserwujacych

bkl Twitch
390 tys. obserwujacych

Twitter YouTube

11 min 249 tys. obserwujacych
obserwujgcych

Facebook

477 tys. obserwujacych Weibo

212 tys. obserwujacych

@ Instagram
734 tys. obserwujacych

LinkedIn
178 tys. obserwujgcych

Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

Cyberpunk 2077

13 stycznia 2021 r. Marcin Iwiniski w oficjalnym materiale wideo potwierdzit,
ze studio bedzie kontynuowad prace nad aktualizacjami Cyberpunka 2077.
W wideo przedstawiono réwniez plany rozwoju gry na 2021 rok, w tym
aktualizacje i poprawki, darmowe DLC oraz wydanie gry w edycji dedykowanej

na konsole nowej generacji.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Cyberpunk 2077 otrzymat cztery
duze aktualizacje (Patch 1.1 — 22 stycznia, 1.2 — 29 marca, 1.23 — 17 czerwca
i 1.3 — 18 sierpnia) oraz 3 hotfixy (28 stycznia, 14 kwietnia, 28 kwietnia).
Wprowadzane na przestrzeni ostatnich miesiecy liczne usprawnienia poprawity

doswiadczenie z rozgrywki.

W pierwszym pétroczu 2021r. Cyberpunk 2077 zostat wyrdzniony szeregiem nagréd. Gra zostata doceniona
przez outlety gamingowe m.in. za fabute, postacie, muzyke oraz rozgrywke w gatunku RPG, jak réwniez zdobyta
tytut Gry Roku 2020 wedtug CD Action, Gry Online, IGN, Benchmark, Filmweb (PL) oraz Gameheadquarters (US)
i SECTOR (SK). Cyberpunk 2077 znalazt sie takze w$réd nominowanych do jednych z najbardziej prestizowych
nagréd BAFTA oraz VES.
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21 czerwca br. Cyberpunk 2077 zostat ponownie udostepniony do cyfrowej sprzedazy za posrednictwem
sklepu PlayStation Store. Jednoczes$nie studio CD PROJEKT RED potwierdzito, ze w drugiej potowie 2021 r.

ukaze sie wersja tytutu dedykowana konsolom najnowszej generagji, ktéra pozwoli mu wykorzystac potencjat
PlayStation 5 oraz Xbox Series X/S.

Schemat 6 Liczba uzytkownikéw i subskrybentéw profili Cyberpunk 2077 — dane na 3 sierpnia 2021r.

Twitter
1,6 min obserwujgcych

Reddit
888 tys. obserwujacych

Facebook
797 tys. obserwujacych

YouTube
1,5 min '7'1157‘39'3“:) e
obserwujacych tys. obserwujacyc

Discord
168 tys. obserwujacych

Steam Community
1,2 min obserwujacych

VK
155 tys. obserwujacych
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GWINT

Wraz z rozpoczeciem roku, 18 stycznia CD PROJEKT zaprezentowat trzeci sezon serii GWENT Masters oraz
ogtosit ramowy harmonogram e-sportowych rozgrywek na 2021 r. Pierwsze dwa turnieje GWENT Open
w ramach GWENT Masters odbyty sie w dniach 24-25 kwietnia oraz 3-4 lipca. Z kolei w dniach 5-6 czerwca
odbyt sie turniej] GWENT World Masters — finat pierwszego sezonu zmagan esportowych GWENT Masters.

W turnieju wzieto udziat o$mioro zawodnikdw, a tgczna pula nagréd wyniosta 250 tys. USD.

9 kwietnia 2021 r. CD PROJEKT RED ogtosit premiere gry GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana na systemie
macOS wspdtpracujgcym z chipami Apple M1. Dzieki temu posiadacze komputeréw Macbook z najnowszymi
procesorami dotgczyli do spotecznosci graczy wiedZminskiej karcianki. Wersja macOS posiada funkcje gry

miedzyplatformowej oraz synchronizacji pomiedzy obstugiwanymi platformami: PC (poprzez GOG.COM
i Steam), iOS oraz Android.

24 maja 2021 r. CD PROJEKT RED zapowiedziat ,Cene wtadzy” — pierwszy zestaw dodatkéw do GWINTA,
sktadajgcy sie z trzech powigzanych fabularnie rozszerzen do gry. Pierwszy dodatek pt. ,Dawno Temu
na Stosie” wprowadzi do gry 26 nowych kart. Jego premiera miata miejsce 8 czerwca 2021 r. na wszystkich
obstugiwanych platformach. Kolejny dodatek pt. “Przewrdt na Thanedd” zadebiutowat 3 sierpnia br. i réwniez

wprowadzit 26 nowych kart.

Schemat 7 Liczba uzytkownikéw i subskrybentéw profili GWINTA — dane na 3 sierpnia 2021r.

114 tys. obserwujgcych

Reddit

VK 116 tys. obserwujgcych

90 tys. obserwujgcych

Facebook 5\ Weibo
528tys. (o) 59 tys. obserwujacych

obserwujacych
? WeChat
@ 40 tys. obserwujacych

Instagram
41 tys. obserwujacych

YouTube
101 tys. obserwujgcych
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Wydarzenia zwigzane z grami z serii wiedZzminskiej
28 stycznia 2021 r. CD PROJEKT RED ogtosit dostepnos¢ gry Wiedzmin 3: Dziki Gon na Nintendo Switch
w dwéch opcjach: w formie Edycji Kompletnej (zawierajgcej podstawowa gre, oba dodatki oraz wszystkie

darmowe DLC) lub kazdy element osobno.

10 lutego 2021 r. wydawnictwo Go on Board i CD PROJEKT RED
zapowiedzieli gre planszowa WiedZmin: Stary Swiat. Akcja gry toczy sie
na wiele lat przed przygodami Geralta z Rivii. Gracze wciela sie w mtodych
adeptéw jednej z pieciu szkét wiedzminskich — Szkoty Wilka, Zmii,
Kota, NiedZzwiedzia lub Gryfa. 25 maja na platformach Kickstarter oraz
Zagramw.to wystartowata zbidrka spotecznosciowa na projekt gry.
Kampania zakonczyta sie 10 czerwca i pozwolita pozyskac tacznie blisko
38 milionéw ztotych - zebrane $rodki zostang przeznaczone na przygotowanie
dodatkowej zawartosci do gry, a wspierajacy otrzymajg ekskluzywne
dodatki. Premiera gry WiedZmin: Stary Swiat w polskiej i angielskiej wersji

jezykowej zaplanowana jest na kwiecien 2022 r.

7 maja 2021 r. CD PROJEKT RED swietowat 10-lecie gry WiedZmin 2:
Zabgjcy Krolow oraz szes¢ lat obecnosci na rynku gry WiedZmin 3: Dziki
Gon. W ramach obchodéw podwajnej rocznicy w maju przewidziano szereg
aktywnosci prowadzonych w mediach spoteczno$ciowych angazujgcych

wiedZminska spotecznosc.

1 czerwca br. studio poinformowato, ze gra WiedZmin 3: Dziki Gon — Edycja Gry Roku zostata udostepniona

subskrybentom ustugi PlayStation Now.

W dniach 910 lipca 2021 r. odbyt sie WitcherCon — zorganizowane wspoélnie z Netfliksem pierwsze w historii
wydarzenie dla fanéw uniwersum WiedZmina. Na portalach Twitch i YouTube przeprowadzono dwie, zawierajgce

unikatowe tresci transmisje z wydarzenia, obfitujgce w wiele interesujacych paneli dyskusyjnych.

W trakcie jednego z paneli studio zapowiedziato komiks WiedZmin: Ronin. Opowie on historie
inspirowang feudalna Japonia, w ktdrej Geralt jest roninem podazajgcym $ladem yuki onna — zwang réwniez
Panig Sniegu. Wyjatkowa, kolekcjonerska edycja komiksu WiedZmin: Ronin w twardej oprawie pojawi sie
na Kickstarterze. Dodatkowo CD PROJEKT RED ogtosit, ze zapowiedziana na drugg potowe 2021r. nowa edycja
gry WiedZmin 3: Dziki Gon wykorzystujgca dodatkowa moc konsol nowej generacji Xbox Series X/S i PlayStation 5

oraz komputeréw PC, bedzie zawierata wyjatkowe przedmioty inspirowane serialem Netflixa.
Na WitcherConie obecne byto réwniez studio Spokko, ktdére zaprezentowato nowe materiaty z WiedZmina:
Pogromcy Potworédw — osadzonej w $wiecie WiedZmina lokalizacyjnej grze mobilnej wykorzystujgcej

technologie rzeczywistosci rozszerzone;.

17 czerwca 2021 r. Wojna Krwi: WiedZzminskie Opowiesci zadebiutowata na urzadzeniach z systemem Android.
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21 lipca br. swojg premiere miat stworzony przez nalezace do Grupy CD PROJEKT studio Spokko WiedZmin:
Pogromca Potwordw — osadzona w $wiecie WiedZmina gra role-playing wykorzystujaca technologie rozszerzonej
rzeczywistosci. Gracze korzystajgcy z urzadzen z systemem iOS i Android moga wcieli¢ sie w role swiezo
upieczonych adeptédw wiedzminskiego fachu. Dzieki wykorzystaniu zaawansowanych funkcji technologii
rozszerzonej rzeczywistosci, a takze ustugi umozliwiajgcej ustalenie aktualnej lokalizacji
i pory dnia, gracze moga stangé do walki z ponad setka potwordow z wiedZminskiego $wiata.
W miesigc od premiery gra zostata pobrana 1,7 min razy i otrzymata pozytywne oceny na App Store i Google
Play — odpowiednio 4,5/5 i 4,1/5.

Schemat 8 Liczba uzytkownikéw i subskrybentéw profili WiedZmina — dane na 3 sierpnia 2021r.

Twitter
1,3 min obserwujgcych

Facebook
1,6 min
obserwujgcych

YouTube
377 tys. obserwujacych

VK
126 tys. obserwujacych

SEGMENT GOG.COM

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Platforma GOG.COM zostata uruchomiona we wrzes$niu 2008 r. Jej pierwotng misjg byta rewitalizacja najbardziej
kultowych gier PC i oferowanie ich klientom z catego $wiata, ze szczegdlnym naciskiem na kraje anglojezyczne,
tj. Stany Zjednoczone, Kanade, Wielka Brytanie i Australie. Obecnie serwis dostepny jest w wersji angielskiej,
francuskiej, niemieckiej, rosyjskiej, chiriskiej i polskiej, oferujgc klientom nie tylko w petni zlokalizowana strone
czy gry, ale takze dedykowana obstuge klienta, pomoc techniczng, bezposrednig aktywnos$¢ marketingowa
w danym jezyku i popularne, lokalne metody ptatnosci (w trzynastu walutach). Na platformie GOG.COM dostepne

sq rowniez gry na systemy operacyjne macOS i Linux.

Realizowana w ramach segmentu GOG.COM dziatalno$¢ polega na:

cyfrowym dystrybuowaniu gier za pomocg wtasnej platformy GOG.COM oraz autorskiej aplikacji
GOG GALAXY. Platforma umozliwia dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz jej pobranie na wtasny komputer,
z kolei aplikacja GOG GALAXY umozliwia m.in. gre sieciowg, w tym réwniez pomiedzy platformami;

udziale GOG sp. z 0.0. w konsorcjum z CD PROJEKT S.A,, ktére stworzyto i operuje gre GWINT: WiedZmiriska Gra
Karciana oraz gre Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci. GOG sp. z 0.0. odpowiada za sprzedaz na komputery
PC realizowana w ramach GWINTA oraz za szeroko rozumiang infrastrukture techniczng i funkcjonalnosé

sieciowg gry zaréwno na PC, jak i urzadzeniach z systemami iOS i Android.
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Z tytutu odptatnego udostepniania gier GOG sp. z 0.0. otrzymuje zaptate od uzytkownikéw, ktérej czesé
przekazywana jest na podstawie zawartych uméw dostawcom spétki. Standardowo zawierane przez spétke umowy
na cyfrowa dystrybucje przewiduja raportowanie do dostawcéw zobowigzan z tytutu sprzedazy w miesiecznych
lub kwartalnych cyklach rozliczeniowych do 30 dni od zakoriczenia okresu podlegajgcego raportowaniu.
Dodatkowo, w przypadku starszych produktéw, Spétka moze by¢ uprawniona do przystosowywania
dystrybuowanych cyfrowo gier komputerowych do aktualnych systemdw operacyjnych lub do zapewnienia

mozliwosci gry wieloosobowej, jezeli gra takg mozliwos$¢ pierwotnie oferowata.

Schemat 9 Liczba uzytkownikéw i subskrybentéw profili GOG.COM — dane na 3 sierpnia 2021r.

Twitch
66 tys. obserwujacych

Twitter
421 tys. obserwujgcych

VK
46 tys. obserwujacych

Facebook
478 tys.
obserwujacych

Instagram
20 tys. obserwujacych

Podstawowe produkty
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania na platformie cyfrowej dystrybucji GOG.COM dostepnych jest
ponad 5200 produktéw od ponad 800 partneréw. Znajduja sie wsrdd nich zaréwno ponadczasowe klasyki, jak

i najnowsze tytuty tak rozpoznawalnych firm jak Bethesda, Disney, Electronic Arts, Ubisoft, Konami czy Warner Bros.

Jednym z podstawowych wyréznikéw platformy GOG.COM na tle konkurencji jest zbidr wartosci, ktérymi GOG
sie kieruje. To m.in. dazenie do tego, by gry jednoosobowe byty dostepne na platformie w tzw. modelu DRM-free,
czyli bez zabezpieczen utrudniajacych korzystanie z zakupionych gier, oraz w mozliwie najbogatszej wersji
zawierajgcej materiaty bonusowe takie jak $ciezki dZzwiekowe, mapy czy plakaty. Wszystkie zakupy dokonywane
na platformie sg objete 30-dniowa politykg zwrotéw — jedna z najbardziej prokonsumenckich na rynku cyfrowej
dystrybucji. Ponadto platforma GOG.COM zapewnia kompatybilnos¢ oferowanych gier z najnowszymi wersjami
systemow operacyjnych MS Windows, macOS i najpopularniejszymi wersjami systemu operacyjnego Linux,

co w przypadku klasykéw stanowi dodatkowa istotng korzys¢ dla graczy.

Za posrednictwem serwisu GOG.COM Grupa sprzedaje bezposrednio klientom detalicznym réwniez wtasne
produkty, tj. gry WiedZmin, WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow, WiedZmin 3: Dziki Gon, dodatki do niego — Serca
z Kamienia oraz Krew i Wino (takze w wersji Edycji Gry Roku), Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci,
oraz Cyberpunk 2077. Ponadto dzieki technologii GOG GALAXY, sprzedaz do uzytkownikéw gry GWINT

w wersji PC realizowana jest za posrednictwem rozwigzan sprzedazowych i ptatnosciowych GOGa.
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GOG GALAXY umozliwia réwniez graczom potaczenie w jedng biblioteke wszystkich posiadanych gier

oraz komunikacje ze znajomymi i Sledzenie ich postepdw, niezaleznie od platform na ktérych graja.

Kluczowe zrédta przychodéw

Na poziom przychoddéw osigganych w segmencie GOG.COM w danym okresie bezposredni wptyw ma
atrakcyjnos¢ oferowanego katalogu, premiery nowych gier oraz realizowane akcje promocyjne. GOG stale
dba o rozszerzanie grona dostawcéw gier i pozyskiwanie nowych, atrakcyjnych tytutéw do oferty. Ponadto
na GOG.COM organizowane sa cykliczne i okazjonalne akcje handlowe, takie jak letnia, jesienna czy $wigteczna

promocja, a takze inne promocje, wprowadzajgce nowe mechaniki angazowania graczy.

Istotnymi przychodowo produktami segmentu sa réwniez wspéttworzone przez GOGa w ramach konsorcjum
gry Wojna Krwi: WiedZminiskie Opowiesci oraz GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana. Ujawnione w ramach
segmentu przychody z tych produktéw zawieraja:

przypadajacg na GOG sp. z 0.0. w ramach rozliczenia konsorcjum czes¢ zrealizowanych przez GOGa
przychodoéw ze sprzedazy do ostatecznych odbiorcéw na komputerach PC (z wytaczeniem rynku chifnskiego),
przypadajgca na GOG sp. z 0.0. w ramach rozliczenia konsorcjum czes¢ tantiem uzyskanych przez Grupe

w zwigzku ze sprzedazg realizowang przez zewnetrznych partneréw (w tym partnera chirfiskiego).
Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

GOG GALAXY

W marcu br. GOG ogtosit udostepnienie czterech tytutéw wiedZminskich z katalogu GOG.COM,
tj. WiedZmin 2: Zabdjcy Kroldw, WiedZmin 3: Dziki Gon, The Witcher Adventure Game oraz Wojna Krwi: WiedZmiriskie
Opowiesci w ustudze Nvidia GeForce NOW dzieki integracji z aplikacjg GOG GALAXY. Wydarzenie byto
kolejnym etapem wspdtpracy pomiedzy GOGiem a Nvidig zapoczatkowanej przy okazji premiery Cyberpunka
2077 w grudniu 2020 r., kiedy to wersja gry zakupiona na GOG.COM zostata udostepniona graczom w ramach
ustugi GeForce NOW.

Cyfrowa dystrybucja gier

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania oferta produktowa w serwisie GOG.COM liczy ponad 5200 pozyc;ji.

W pierwszej potowie 2021 r. katalog tytutdéw powiekszyt sie miedzy innymi o nastepujgce gry: Biomutant,
Mechwarrior 5: Mercenaries, Stronghold Warlords, Stubbs The Zombie, Trails of Cold Steel IV, Curse of the Dead
Gods, Metro Exodus Enhanced Edition, Solasta. Do katalogu GOG.COM zostaty réwniez dodane nastepujace
klasyki: Commander Keen Complete Pack, Voodoo Kid, Operation Body Harvest, Corridor 7i M.U.L.E.

Aktywizacja sprzedazy
Aktywizacja sprzedazy w cyfrowej dystrybucji gier polega gtéwnie na dodawaniu nowych, interesujacych

dla uzytkownikéw pozycji do katalogu i prowadzeniu sezonowych akcji promocyjnych.

Najwazniejszymi akcjami promocyjnymi 2021 r. wspierajgcymi sprzedaz na GOG.COM byty: walentynkowa
akcja promocyjna przeprowadzona pod hastem ,We Love Games Sale”; coroczna wiosenna wyprzedaz (Spring
Sale), podczas ktérej gracze mogli naby¢ w okazyjnych cenach ponad 3 tys. tytutéw i zagraé za darmo w ponad
20 gier udostepnionych specjalnie na te okazje w wersji demo; letnia wyprzedaz (Summer Sale), ktéra odbyta

sie w czerwcu i byta najwiekszym tego typu wydarzeniem w tym roku obejmujgc ponad 3,5 tys. gier.
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Kluczowi odbiorcy i dostawcy
GOG sp. z 0.0. sprzedaje gry za posrednictwem Internetu bezposrednio milionom klientéw detalicznych

na catym Swiecie. W ramach tej dziatalnosci nie zachodzi zjawisko koncentracji odbiorcéw.

Wykres 4 Sprzedaz towaréw i produktéw w GOG.COM w | pétroczu 2021 r. i | pétroczu 2020 r. — struktura

terytorialna
Pozostate terytoria Pozostate terytorLa
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5% 6%
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W | pdtroczu 2021r. najwiekszy udziat w sprzedazy GOG.com stanowili gracze pochodzacy ze Stanéw Zjednoczonych

(30%). Na kolejnych miejscach znalazty sie: Niemcy (15%), Polska (8%), Wielka Brytania (6%) i Francja (6%).

Na koniec | pétrocza 2021 r. skala zakupdw od zadnego z dostawcéw segmentu GOG.COM nie przekroczyta

10% skonsolidowanych przychoddéw Grupy Kapitatowej.

KLUCZOWE WYDARZENIA KORPORACYJNE

21 stycznia 2021 r. Zarzad Spétki poinformowat o zatozeniach aktualnej polityki dywersyfikacji inwestycji
biezacych nadwyzek gotéwkowych. Spdtka zaktada mozliwos¢ utrzymywania w dtuznych papierach
wartosciowych nie wiecej niz 50% wartosci biezacej srodkéw finansowych definiowanych jako suma tacznej
wartosci: sSrodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, lokat bankowych powyzej 3 miesiecy, obligacji Skarbu
Panstwa RP, obligacji zabezpieczonych gwarancjg Skarbu Paristwa RP oraz obligacji rzaddéw panstw obcych

wycenionych po kursie zawartych transakcji zabezpieczajacych typu forward.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

31

CHARAKTERYSTYKA GRUPY DZIAtALNOSC WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJNY ﬁb PROJEKT®

29 stycznia 2021 r. Spétka uzyskata wiedze o ztozeniu przed Sadem Okregowym Stanéw Zjednoczonych
dla okregu Centralnej Kalifornii cywilnego pozwu zbiorowego pieciu 0sdb fizycznych bedacych nabywcami
gier za posrednictwem platformy Steam, ktérej witascicielem jest spdtka Valve Corporation (,Valve”).
Podmiotami pozwanymi sg Valve wraz z innymi producentami i wydawcami gier, w tym Spdtka oraz jej spotka
zalezng wchodzaca w sktad Grupy — CD PROJEKT Inc. Pozywajgcy domagali sie ustalenia na drodze sadowej,
czy warunki Steam Distribution Agreement naruszaty reguty prawa konkurencji w Stanach Zjednoczonych.
9 kwietnia 2021 r. Spoétka poinformowata, ze z pozwu zostaty wycofane roszczenia kierowane wobec

CD PROJEKT S.A. oraz CD PROJEKT Inc., tym samym podmioty te zostaty wytgczone z toczgcego sie postepowania.

W lutym 2021 r. CD PROJEKT padt ofiarg ataku hakerskiego — zaatakowane zostaty serwery i znajdujace sie
na nich zasoby studia CD PROJEKT RED. Regularnie zapisywane dane w formie kopii zapasowych (tzw.
backup) pozostaty nienaruszone. Zarzad podjat decyzje o natychmiastowym upublicznieniu informacji o sytuacji
oraz poinformowat, ze nie bedzie negocjowac z hakerami. O ryzykach oraz rekomendowanych dziataniach
zwigzanych z atakiem poinformowany zostat zespét CD PROJEKT. Incydent zgtoszono takze odpowiednim
organom — Policji oraz Urzedowi Ochrony Danych Osobowych. Niezwtocznie nawigzano wspétprace z podmiotami
Swiadczacymi ustugi w zakresie bezpieczenstwa teleinformatycznego oraz zlecono wykonanie analiz
w zakresie informatyki Sledczej. Jednoczesnie rozpoczeto prace zwigzane z przywracaniem prawidtowego
funkcjonowania systeméw. Sktadato sie na nie miedzy innymi odtworzenie zaszyfrowanych przez hakeréow
danych z posiadanych aktualnych kopii zapasowych oraz skanowanie wszystkich komputeréw pod katem
obecnosci ztosliwego oprogramowania, a takze instalacja nowych rozwiagzan zwiekszajgcych bezpieczenstwo
informacji w Grupie. Wymienione zdarzenie przyczynito sie krétkoterminowo do spowolnienia realizowanych
w Spéice prac i proceséw. Zaatakowane zasoby zostaty odtworzone, a cata infrastruktura zostata przywrécona
do dziatania. Obecnie trwajg prace zwigzane z projektowaniem i wdrazaniem nowej architektury sieci oraz
wprowadzaniem zabezpieczeh nowej generacji, bazujacych na zaawansowanej analizie ruchu sieciowego.
W planach sg takze m.in. przeprowadzenie testéw penetracyjnych sieci po wdrozeniu zaplanowanych rozwigzan

oraz uruchomienie cyklu szkolen security awareness dla pracownikéw Grupy.

W marcu 2021r. w wyniku realizacji przez osoby uprawnione 84 176 szt. warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych
w ramach Programu Motywacyjnego funkcjonujgcego w latach 2016—2019, osoby te objety nowo wyemitowane
akcje w warunkowo podwyzszonym kapitale Spotki, przyjetym uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 24 maja 2016 roku. Akcje te zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego z dniem
31 marca 2021 r., w wyniku czego nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki o kwote 84 176 zt.
Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy Spétki wynosi 100 738 800 zt i dzieli sie na 100 738 800 akgji o wartosci

nominalnej 1zt kazda.

30 marca br. CD PROJEKT ogtosit Aktualizacje Strategii Grupy na najblizsze lata. Jednym z jej gtéwnych
zatozen jest transformacja studia CD PROJEKT RED i zmiana sposobu produkcji gier, czego efektem ma
by¢ rozpoczecie w 2022 r. rbwnolegtej pracy nad dwoma projektami z segmentu AAA. Zarzagd CD PROJEKT
zapowiedziat tez dalsze wzmacnianie dwdch nalezgcych do Spétki IP — WiedZmina i Cyberpunka poprzez m.in.
realizacje projektdw na nowych, poza grami RPG, polach eksploatacji oraz rozwéj kompetencji w obszarze
online. Kompletne zatozenia przyjetej Aktualizacji Strategii przedstawione zostaty w prezentacji oraz w filmie

wideo, ktdre sg dostepne na stronie internetowej Spéiki.

22 kwietnia br. Zarzad CD PROJEKT S.A. zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu podziat zysku
CD PROJEKT S.A. za 2020 r. w kwocie 1132 234 728,22 zt poprzez przekazanie 503 694 000,00 zt
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do podziatu pomiedzy akcjonariuszy w formie dywidendy (w wysokosci 5 zt na jedng akcje), a w pozostatej
czesci przekazanie kwoty 628 540 728,22 zt na kapitat zapasowy Spétki. Rada Nadzorcza pozytywnie
zaopiniowata wniosek Zarzadu, zgodnie z ktérym dzieh dywidendy zostat wyznaczony na 1 czerwca,

a dzien wyptaty dywidendy na dzien 8 czerwca 2021r.

25 maja 2021 r. odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (WZ), podczas ktérego zatwierdzono
sprawozdania organdw Spoétki, udzielono Zarzadowi i Radzie Nadzorczej absolutorium z wykonywania obowigzkéw
za ostatni rok obrotowy oraz zatwierdzono wyptate dywidendy z zysku za 2020 r. w wysokosci 5 zt za akcje.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzito réwniez zmiany w statucie CD PROJEKT S.A. porzadkujace
opis jej podstawowej dziatalnos$ci oraz wyrazito zgode na zmiane wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej.
W zwiazku z zakonczeniem kadencji Rady Nadzorczej, WZ powotato Panig Katarzyne Szwarc oraz Panéw
Michata Bienia, Piotra Pggowskiego, Macieja Nielubowicza i tukasza Wejcherta na cztonkéw Rady Nadzorczej
nowej kadencji. Wszystkie materiaty zwigzane z Walnym Zgromadzeniem, w tym tre$¢ podjetych uchwat,

sg dostepne na stronie internetowej www.cdprojekt.com.

26 maja br. Spotka otrzymata zawiadomienie od Pana Michata Kicinskiego ws. przekroczenia progu 10% udziatu
posiadanych przez niego akgji Spétki w ogdlnej liczbie gtoséw. Po przeprowadzeniu transakcji nabycia 365 410
akcji Spotki na rynku regulowanym GPW, Pan Michat Kicinski posiadat 10 433 719 akcji CD PROJEKT S.A.,
dajacych prawo do wykonywania 10 433 719 gtoséw w Spdtce, reprezentujacych 10,36% kapitatu zaktadowego

Spotki i uprawniajgcych do 10,36% gtosdw w ogdinej liczbie gtosdw na walnych zgromadzeniach Spotki.

15 czerwca 2021r. Zarzad Spotki przekazat do publicznej wiadomosci decyzje Sony Interactive Entertainment
o przywrdceniu dostepnosci cyfrowej wersji gry Cyberpunk 2077 w sklepie PlayStation Store poczawszy

od dnia 21 czerwca 2021r.

29 czerwca br. Spdétka poinformowata, iz otrzymata odpis pozwu ztozonego przeciwko Spoétce, jak i cztonkom jej
Zarzadu, przez kancelarie reprezentujaca wiodgcego powoda oraz pozostatych kwalifikujacych sie posiadaczy
amerykanskich papieréw wartosciowych notowanych pod symbolami “OTGLY” oraz “OTGLF”. Tre$¢ pozwu nie
odbiega przedmiotowo od wczesniej ztozonych nieskonsolidowanych pozwéw w tym zakresie, jak réwniez

nie precyzuje wartosci roszczen.

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Zdarzenia zwigzane z produktami

21 lipca 2021 r. miata miejsce premiera WiedZmina: Pogromcy Potwordow — lokalizacyjnej gry mobilnej
wykorzystujacej technologie rozszerzonej rzeczywistosci (AR). Gra zostata stworzona oraz wydana przez
nalezace do Grupy CD PROJEKT studio Spokko.
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Zdarzenia korporacyjne

8 lipca 2021 r. Spétka poinformowata o podpisaniu umowy nabycia kanadyjskiego studia deweloperskiego
Digital Scapes (obecnie CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd.), z ktérym CD PROJEKT RED wspétpracowat
od 2018 r. Studio w Vancouver dotaczy do trzech istniejgcych juz zespotéw deweloperskich CD PROJEKT RED

— w Warszawie, Krakowie i Wroctawiu — by wraz z nimi pracowac¢ nad kolejnymi produkcjami.

INFORMACJE DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI

CD PROJEKT RED

Duzy wptyw na przychody i wyniki segmentu maja premiery nowych tytutéw. Cykl produkgji gry komputerowej
realizowanej przez segment CD PROJEKT RED wynosi zwykle od 2 do 5 lat. Standardowo pierwsze prace
produkcyjne nad kolejna gra rozpoczynane sa jeszcze przed zakoriczeniem produkgji i premierg rynkowa
poprzedniej gry.

Wykres 5 Kwartaty premierowe segmentu CD PROJEKT RED — przychody ze sprzedazy produktéw, towarow
i materiatéw w latach 2011-2021 (w tys. zt)
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CD PROJEKT RED angazuje sie rowniez w mniejsze produkcje - np. dodatki do wtasnych gier lub adaptacje
wydanych juz produktéw na nowe platformy. Projekty takie moga by¢ realizowane zaréwno bezposrednio przez

Spotke, jak i przez zewnetrznych partnerdw, a czas ich realizacji wynosi zwykle od kilku do kilkunastu miesiecy.

W odniesieniu do wydanych juz gier, na rozktad ich sprzedazy w ciggu roku wptyw ma udziat w cyklicznie
organizowanych akcjach promocyjnych. Zwykle najbardziej intensywnym okresem jest drugi i czwarty kwartat,

za$ nizsza sprzedaz generowana jest w pierwszym i wakacyjnym — trzecim kwartale roku.
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Operowana obecnie gra GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana rozwijana jest w modelu gra jako serwis,

w ktérym wolumen przychoddw uzalezniony jest od popularnosci serwisu oraz atrakcyjnos$ci nowych tresci
udostepnianych graczom w grze.

Poza dziatalnoscia stricte deweloperska Spétka aktywnie rozwija posiadane franczyzy na innych polach

eksploatacji, chcac stale poszerzaé grono swoich odbiorcow i eksplorujac inne typy medidéw i platformy.

GOG.COM

Branza cyfrowej dystrybucji gier, w ktérej funkcjonuje GOG.COM, charakteryzuje sie sezonowoscig przychoddw.
W skali roku zazwyczaj najwyzsze przychody wykazywane sg w drugim i czwartym kwartale, a nizsze
w pierwszym i trzecim kwartale. Sprzedaz w drugim i czwartym kwartale wzmacniana jest okresowo przez
standardowo wystepujace w tych kwartatach akcje promocyjne.

Znaczny wptyw na poziom sprzedazy moze miec réwniez katalog produktéw wprowadzonych do oferty serwisu
w danym okresie.

Wykres 6 Rozktad sprzedazy towardw i materiatéw segmentu GOG.COM w latach 2018-2021 (w tys. z)
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Segment GOG.COM uzyskuje réwniez przychody z mikrotransakcji w ramach projektu GWINT: WiedZmiriska

Gra Karciana. Ich poziom zaleze¢ moze miedzy innymi od popularnosci gry i nowych tresci udostepnionych
graczom w danym okresie.
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Dla dalszego rozwoju Spétki i Grupy krytyczna jest umiejetnos¢ utrzymania i rozwoju zespotu najlepszych
twdrcow i specjalistéw, a takze przyciggania do pracy nad realizowanymi w Grupie projektami kolejnych
ekspertéw zaréwno z kraju, jak i z zagranicy. Strategiczne kierunki zwigzane z tematyka pozyskania talentu,

rozwojem i wsparciem zespotu zostaty przedstawione w Aktualizacji Strategii Grupy CD PROJEKT (w tym

w jej omoéwieniu w formie materiatu wideo).

Jednoczesnie rosnacy zespot i skala realizowanych produkcji wymaga umiejetnosci efektywnego zarzadzania
zespotami, produkcjg i dziatalno$cig wydawniczg w ramach biura w Warszawie oraz biur w Krakowie, Wroctawiu,
Vancouver, Los Angeles, Szanghaju, Seulu i Tokio. Sukces kazdej produkcji Spotki jest istotny z perspektywy
postrzegania studia jako twoércy wyczekiwanych, najwyzszej jakosci produktéw rozrywkowych oraz budowy
dtugoterminowej wartosci i rozpoznawalnosci marek Wiedzmin/The Witcher, Cyberpunk oraz CD PROJEKT RED
— bedacych podstawa dziatalnosci i dalszego rozwoju Spétki i Grupy. Ponadto dziatalno$¢ spétek Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT podlega dziataniu zewnetrznych czynnikdéw takich jak np. zmiana sytuacji
makroekonomicznej, regulacji prawnych czy podatkowych analogicznie jak w przypadku innych podmiotéw

prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na lokalnym lub miedzynarodowym rynku.

Zidentyfikowane przez Zarzad specyficzne dla dziatalnosci Grupy istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki

mogace negatywnie wptynac na jej dziatalnos$¢ i rozwdj zostaty opisane w Sprawozdaniu Zarzadu za 2020 rok.

W perspektywie kolejnych kwartatéw 2021 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT zamierza kontynuowac rozwdj
swojej dziatalnosci réwnolegle w dwdch podstawowych segmentach — CD PROJEKT RED i GOG.COM, a takze
rozwija¢ dziatalnos¢ spétki zaleznej Spokko. Dodatkowo w ramach aktualizacji strategii rozwoju Grupy, Zarzad
zapowiedziat zwiekszong aktywnos¢ w kwestii fuzji i przejec, co ma pomadc rozwija¢ studio CD PROJEKT RED,
zwtaszcza w obszarze technologicznym. W lipcu 2021r. CD PROJEKT podpisat umowe nabycia mieszczacego

sie w Vancouver studia deweloperskiego Digital Scapes (obecnie CD PROJEKT RED Vancouver Studio Ltd.).

CD PROJEKT RED

W ramach segmentu CD PROJEKT RED rozwdj prowadzonej dziatalnosci jest zwigzany bezposrednio z kolejnymi
realizowanymi projektami, skalg ich produkcji i popularnoscig wsréd graczy. W tym kontekscie najwiekszy
wptyw na obecne wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ma popularnos¢ wydanych juz przez Spétke gier
z cyberpunkowego i wiedzminskiego uniwersum, zas w kolejnych okresach bedzie miat postep prac

produkcyjnych i rynkowe przyjecie kolejnych realizowanych przez Spétke produkgji.

W perspektywie najblizszych kwartatéw szczegdlnie waznymi dziataniami dla studia CD PROJEKT RED bedzie
zapewnienie dalszego wsparcia gry Cyberpunk 2077 w ramach wydawanych aktualizacji oraz wydanie wersji
dedykowanej na konsole najnowszej generacji, a takze wydanie gry WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami

w wersji na konsole najnowszej generac;ji.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2021/03/aktualizacja-strategii-grupy-cd-projekt_small.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=IIAiGI-v6Y8
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2021/04/sprawozdanie-zarzadu-z-dzialalnosci-2020.pdf

36

CHARAKTERYSTYKA GRUPY DZIAtALNOSC WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJNY ﬁb PROJEKT®

Czynnikiem kluczowym dla utrzymania w przysztosci dotychczasowej wysokiej dynamiki rozwoju segmentu
CD PROJEKT RED jest dalsze rozwijanie wewnetrznej umiejetnosci produkowania gier najwyzszej Swiatowej
klasy i jakosci, w potgczeniu ze zdolnoscig efektywnej komunikacji z graczami na catym Swiecie. Oba
te elementy sg czescia trwajacej transformacji studia RED 2.0, ktérej celem jest m.in. zmiana sposobu
tworzenia gier na bardziej elastyczny oraz wspierajacy jakosé, a takze zmiana sposobu prowadzenia
kampanii marketingowych na krétsze i oparte na bardziej finalnych materiatach. Od strony zarzadzania
realizowanymi projektami posiadanie dwdch linii produktowych — WiedZmin/The Witcher i Cyberpunk oraz
niezaleznych zespotéw deweloperskich ma na celu umozliwi¢ prowadzenie réwnolegtej produkcji poszczegdlnych
projektéw poczawszy od 2022 r. i wyréwnanie planu wydawniczego w kolejnych okresach. Zmiana dziatalnosci
na model wydawniczy oparty o dwie funkcjonujace réwnolegle marki i kilka réwnoczesnie realizowanych
projektéw potencjalnie pozwoli na optymalizacje produkcyjng i finansowa, zwiekszenie czestotliwosci premier
i tacznej wysokosci przychoddw oraz dalszg dywersyfikacje ryzyk, zas przed twércami zatrudnionymi w Spotce

otworzy wiecej mozliwosci samorealizacji zawodowej.

GOG.COM

W segmencie GOG.COM elementem wspierajagcym sprzedaz byta dotychczas rosngca w ostatnich latach

sktonnos$¢ konsumentéw do dokonywania zakupdw gier bezposrednio przez internet.

Dla dalszego rozwoju platformy GOG.COM istotne jest pozyskiwanie kolejnych, premierowych produktéw.
Spoétka GOG sp. z 0.0. aktywnie prowadzi rozmowy z czotowymi miedzynarodowymi producentami
i wydawcami gier komputerowych, stale poszerzajac grono dostawcédw oraz oferowanych produktédw. Kolejne
premiery nowych gier na GOG.COM kazdorazowo wptywaja na wzrost aktywnosci uzytkownikéw i idacy
za tym wzrost sprzedazy. Wzrost dziatalnosci GOG sp. z 0.0. poza statym powiekszaniem katalogu oferowanych
produktéw, wymaga réwniez zwiekszania bazy uzytkownikdw poprzez docieranie do nowych graczy na
catym Swiecie, dotychczas nieposiadajacych konta na platformie GOG.COM. W tym zakresie w ostatnich latach
zaréwno dzieki intensywnym wtasnym dziataniom PR, jak i synergii wynikajgcej ze wspotpracy z CD PROJEKT S.A,,

osiggany jest ciggty wzrost liczby uzytkownikéw serwisu.

Na wyniki i rozwdj prowadzonej w ramach segmentu GOG.COM dziatalnosci, w tym zdobywanie unikalnej wiedzy
i doswiadczenia oraz wykorzystanie w petni posiadanych rozwigzan technologicznych wptyw ma réwniez
udziat GOG sp. z 0.0. w projekcie GWINT, w ramach ktérego GOG odpowiada za sfere sieciowa i obstuge
sprzedazy GWINTA.
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Czynniki ktore w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Najblizszy, trzeci kwartat roku jest okresem wakacyjnym o najmniejszym w ciggu roku natezeniu akcji handlowych
wptywajgcych na poziom sprzedazy wydanych tytutéw. Na dalsza czes¢ trzeciego kwartatu biezacego roku plan
wydawniczy Grupy nie przewiduje istotnych premier nowych produktéw (w lipcu 2021 r. na urzadzeniach
mobilnych zadebiutowat WiedZmin: Pogromca Potwordw studia Spokko). Jednoczes$nie wyniki Grupy moga

by¢ pod presjg kosztéw zwigzanych z kontynuacja prac nad aktualizacjami do gry Cyberpunk 2077.

W Il pétroczu 2021 r. studio CD PROJEKT RED planuje wydac zaréwno Wiedzmina 3: Dziki Gon, jak i Cyberpunka
2077 w edycji dedykowanej na konsole nowej generacji. Wydarzenia te powinny pozytywnie przetozy¢ sie

na poziom przychodéw ze sprzedazy oraz wynik Grupy w omawianym okresie.

Umowy znaczace’

W okresie objetym sprawozdaniem, CD PROJEKT nie zawierat istotnych umow.

Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Grupa CD PROJEKT narazona jest na szereg ryzyk, zaréwno finansowych, jak i niefinansowych, zwigzanych
z jej biezgca dziatalnoscia. Za ich identyfikacje i monitorowanie odpowiadajg osoby zatrudnione na stanowiskach
managerskich i specjalistycznych odpowiadajgce za koordynacje proceséw w okreslonych obszarach
dziatalnosci Grupy. Zarzad CD PROJEKT S.A. w sposéb ciggty prowadzi ocene zidentyfikowanych
ryzyk oraz podejmuje dziatania majace na celu zminimalizowanie ich wptywu na sytuacje finansowa

i majatkowa Grupy Kapitatowe;j.

Realizacja innowacyjnych projektéw o badawczo-rozwojowej naturze i wysokiej ztozonosci, wymagajacych
w wielu procesach szeregu iteracji, aby osiggnac oczekiwany efekt, wigze sie z wyzszym niz standardowo
ryzykiem prowadzonej dziatalnosci. Wraz z kazdym ukonczonym projektem Grupa nabiera wiekszego do$wiadczenia
wydawniczego i produkcyjnego, udoskonala praktyki w zakresie zarzadzania projektami, monitorowania

postepdw i eliminacji potencjalnych ryzyk.
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DYWERSYFIKACJA RYZYKA KREDYTOWEGO REZERW

FINANSOWYCH W | POLROCZU 2021R.

Zgodnie z przyjetaq filozofig dziatania Grupa Kapitatowa CD PROJEKT utrzymuje rezerwy srodkéw finansowych
w celu zabezpieczenia niezaleznosci i stabilnosci prowadzonej dziatalnosci, finansowania dalszego dynamicznego
rozwoju Grupy, w tym finansowania przysztej produkcji gier, rozwoju technologii, wsparcia promocyjnego
planowanych premier, zabezpieczenia przysztych mozliwosci inwestycyjnych oraz zapewnienia rezerw na ewentualne
nieplanowane sytuacje lub pojawiajace mozliwosci. Spotki Grupy alokuja posiadane srodki pieniezne z uwzglednieniem
biezacych i planowanych potrzeb finansowych, dazac do dywersyfikacji i ograniczenia ryzyka kredytowego
oraz maksymalizacji przychoddéw odsetkowych. Na koniec grudnia 2020 r. suma zgromadzonych srodkéw
finansowych Grupy (na ktére sktadaty sie srodki na rachunkach bankowych, lokaty oraz obligacje skarbowe)

wynosita 874 688 tys. zt i w ciggu pdtrocza wzrosta do poziomu 1129 406 tys. zt na koniec czerwca 2021 r.

Wiekszos¢ srodkéw finansowych Grupy pozostaje w posiadaniu CD PROJEKT S.A.

Spoétka ogranicza ryzyko kredytowe zwigzane z posiadanymi Srodkami finansowymi poprzez dywersyfikacje
lokowania wolnych srodkéw pomiedzy krajowe i zagraniczne instytucje bankowe o ratingach kredytowych
nie gorszych niz BBB- wedtug S&P i Fitch lub Baal wedtug Moody’s oraz ograniczong liste emitentéw obligacji
skarbowych (Niemcy, USA, Szwajcaria, Polska) o ratingu nie gorszym niz A- wedtug S&P i Fitch lub A2 wedtug
Moody’s.

Realizacja

W styczniu 2021r. zostata podjeta decyzja o zmianie dotychczas obowigzujgcej polityki dywersyfikacji inwestycji
biezacych nadwyzek gotéwkowych. W ramach zmienionych zatozen, Spdtka ma mozliwosé utrzymywania
w dtuznych papierach wartosciowych nie wiecej niz 50% wartosci biezacej sSrodkéw finansowych zdefiniowanych
jako suma tacznej wartosci: sSrodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, lokat bankowych powyzej 3 miesiecy,
obligacji Skarbu Panstwa RP, obligacji zabezpieczonych gwarancjg Skarbu Panstwa RP oraz obligacji rzadéw
paristw obcych wycenionych po kursie zawartych transakcji zabezpieczajacych typu forward. Srodki moga
by¢ lokowane w nastepujace dtuzne papiery wartosciowe niskiego ryzyka:

krajowe obligacje Skarbu Panstwa RP,

krajowe obligacje zabezpieczone gwarancjg Skarbu Panstwa RP,

zagraniczne obligacje skarbowe emitowane przez USA, Niemcy i Szwajcarie.
Ryzyko kursowe zwigzane z nabywaniem obligacji zagranicznych denominowanych w walutach emitentéw
jest ograniczane poprzez zawieranie symetrycznych do zakupéw obligacji transakgji zakupu instrumentéw

pochodnych typu forward.

Na dzienn 30 czerwca 2021 r. Spbétka posiadata obligacje skarbowe o wartosci bilansowej 410 233 tys. zt.
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Obligacje skarbowe na dzieri 30.06.2021 S&P Fitch Moody’s
Obligacje Skarbu Paristwa RP (denominowane w PLN) A- A- A2 211961
Obligacje skarbowe USA (denominowane w USD) AA+ AAA AAA 185 054
Obligacje skarbowe Niemiec (denominowane w EUR) AAA AAA AAA 13 218
Razem nabytych obligacji skarbowych 410 233

W tabeli ponizej zaprezentowano wazony sumg zdywersyfikowanych tgcznych srodkdéw finansowych poziom
koncentracji Srodkéw pienieznych, lokat i obligacji skarbowych z uwzglednieniem oceny kredytowej instytucji

finansowych i emitentéw obligacji skarbowych.

Stan na Stan na
Poziom ratingu instytucji finansowej / emitenta obligacji skarbowych 30.06.2021 3112.2020
Najwyzszy AAA do AA- wg S&P i Fitch oraz od Aaa do Aa3 wg Moody’s 18,72% 13,26%
Sredniowysoki od A+ do A- wg S&P i Fitch oraz od A1 do A3 wg Moody’s 47,80% 43,60%
Sredni od BBB+ do BBB- wg S&P i Fitch oraz od Baa1 do Baa3 wg Moody’s 33,48% 4314%

Zakupu krajowych obligacji skarbowych Spétka dokonuje bezposrednio sktadajgc zlecenie kupna za posred-

nictwem Biura Maklerskiego PKO BP.

Nabycie zagranicznych obligacji skarbowych odbywa sie w ramach umowy na zarzadzanie portfelem papieréw
dtuznych zawartej z bankiem Credit Suisse AG prowadzacym rachunki inwestycyjne w walutach emitowanych
papieréw dtuznych, ktére nabywa Spotka. Dedykowany Asset Manager banku zarzadza powierzonymi srodkami

w granicach ustalonego przez Spétke profilu inwestycji.

Ocena modelu biznesowego dotyczacego zakupu obligacji

Zgodnie z wymogami MSSF 9 Instrumenty Finansowe Spdétka dokonata analizy modelu biznesowego w zakresie
zarzgdzania aktywami finansowymi oraz zbadata charakterystyke wynikajacych z umowy przeptywdw pienieznych
dla kazdego sktadnika portfela obligacji, stwierdzajac, ze:

celem zrealizowanych inwestycji w krajowe i zagraniczne obligacje skarbowe jest ich utrzymanie do dnia
zapadalnosci i otrzymanie umownych przeptywow;

mandaty inwestycyjne nadane bankowi Credit Suisse dopuszczajg sprzedaz obligacji przed terminem

wykupu w ramach przyjetej strategii zarzadzania portfelem;

= wszystkie zakupione obligacje spetniajg test SPPI.
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W nastepstwie przeprowadzonej analizy zakwalifikowano nabyte obligacje do dwdch modeli zarzadzania aktywami
finansowymi, ktére rozréznia podmiot zarzadzajacy portfelem obligacji. Obligacje Skarbu Paristwa RP, ze wzgledu
na docelowe utrzymanie ich do realizacji umownych przeptywdw, wyceniane sg w zamortyzowanym koszcie.
Obligacje skarbowe zagraniczne, ze wzgledu na mandat inwestycyjny dopuszczajacy mozliwos¢ zarzgdzania

portfelem przez Asset Managera, wyceniane sa w wartos$ci godziwej przez inne catkowite dochody.

Obligacje skarbowe wycenione w wartos$ci godziwej przez inne catkowite dochody

(mandaty banku Credit Suisse) w tys. zt 198 272
Obligacje skarbowe Niemiec — EUR 13 218
Obligacje skarbowe USA — USD 185 054

Obligacje skarbowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 211 961

(transakcje bezposrednio realizowane przez CD PROJEKT S.A.) w tys. zt.

Obligacje skarbowe Polski — PLN 211961

Ryzyko walutowe zwigzane z nabywaniem i posiadaniem obligacji denominowanych w walutach obcych

Aby zabezpieczyc ryzyko walutowe zwigzane z posiadaniem na rachunkach inwestycyjnych aktywoéw w walutach
obcych Spdétka do kazdego walutowego zasilenia rachunku inwestycyjnego zawarta symetryczng terminowa
transakcje sprzedazy danej waluty typu forward. W zwiazku z tym taczna wartos¢ kontraktéw forward moze
by¢ wyzsza od wartosci posiadanych obligacji. Pozostata wartos¢ kontraktéw terminowych zabezpiecza ryzyko
kursowe wolnych $rodkéw pozostajacych na rachunkach inwestycyjnych. Srodki te sg nieoprocentowane,

a bank Credit Suisse posiada rating kredytowy na poziomie Sredniowysokim.

Zarzad Spotki podjagt decyzje o niewprowadzaniu rachunkowos$ci zabezpieczen dla transakcji terminowych
zabezpieczajgcych posiadane na wspomnianych rachunkach inwestycyjnych aktywa (gotéwka, obligacje

skarbowe) w walutach obcych.

Zbiorcze zestawienie kontraktéw terminowych w podziale na poszczegdlne waluty otwartych na 30 czerwca 2021r.

zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Wartos¢ kontraktow Wycena wartos$ci godziwej
Waluta kontraktéw Wartosc kontraktow terminowych w PLN wedtug kontraktow terminowych na
terminowych terminowych w walucie kurséw terminowych 30.06.2021w PLN
EUR 5550 25315 64
usD 49 740 184 921 (4 582)

Razem 210 236 (4 518)
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Ryzyko stopy procentowej zwigzane z zakupem obligacji

Spétka nie prowadzi aktywnej polityki zabezpieczen ryzyka zmiany stopy procentowej w odniesieniu do nabytych
obligacji. Aby zminimalizowac omawiane ryzyko wptywajgce na zmiane wartosci godziwej obligacji w okresie inwestyciji,
Spdtka ogranicza sie do nabywania krajowych obligacji skarbowych oraz obligacji skarbowych zagranicznych emitentéw
o wysokich ratingach kredytowych Niemcy, USA) oraz cze$¢ Srodkéw inwestuje w obligacje o zmiennym oprocentowaniu.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami Spétka planuje utrzymanie nabytych obligacji do dnia ich zapadalnosci.

Okres wykupu obligacji skarbowych nabytych na dzien 30.06.2021

rok 2021 3%
rok 2022 26%
rok 2023 12%
rok 2024 10%
rok 2025 17%
rok 2026 29%
rok 2027 3%

Wazony wielko$cig portfela obligacji skarbowych 100%
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Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych
ujawnionych w skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu
finansowym

OPIS | OCENA CZYNNIKOW ORAZ NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA

WYNIK Z DZIALALNOSCI GRUPY CD PROJEKT W PIERWSZYM POLROCZU 2021R.

Pierwsze poétrocze 2021 r. byto jednoczes$nie pierwszym pdtroczem popremierowej sprzedazy najnowszej,
wydanej 10 grudnia 2020 r., produkcji studia CD PROJEKT RED — gry Cyberpunk 2077. W konsekwengcji istotny
i nieobserwowany w okresie poréwnawczym wptyw na wyniki, aktywa, pasywa, kapitat oraz przeptywy srodkéw
pienieznych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w omawianym okresie miaty zdarzenia zwigzane z okresem
popremierowym gry Cyberpunk 2077 i segmentem CD PROJEKT RED:

przychody z dystrybugji cyfrowej byty gtéwnym motorem wzrostu rok do roku przychoddw ze sprzedazy;
koszty amortyzacji uprzednio poniesionych naktadéw na wytworzenie gry poczawszy od grudnia 2020 r.
obcigzajg Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug;

koszty intensywnej pracy zespotu deweloperskiego nad aktualizacjami i rozwojem gry negatywnie wptynat
na wysokos$¢ Kosztéw sprzedazy;

sptyw w biezgcym okresie naleznosci handlowych z premiery przetozyt sie na rekordowe saldo biezgcych

przeptywow z dziatalnosci operacyjnej.

Ponadto ciggle istotny wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszym pétroczu 2021 r. miata
kontynuowana sprzedaz gry WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami Serca z Kamienia oraz Krew i Wino

— sprzedawanych zaréwno osobno, jak i w zestawie w ramach Edycji Gry Roku na platformach PC, Xbox One,
PS4 oraz Nintendo Switch.
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WYNIKI FINANSOWE

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

LAD KORPORACYJNY

ﬁb PROJEKT®

Tabela 3 Wybrane dane ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

z podziatem na segmenty dziatalnosci (w tys. z)

01.01.2021- 01.01.2020- 01.01.2021- 01.01.2020- 01.01.2021- 01.01.2020- 01.01.2021- 01.01.2020-
30062021  -30.06.2020  -30.06.2021  -30.06.2020  -30.06.2021  -30.062020  -30.06.2021  -30.06.2020
Segment Segment Wytaczenia
GRUPA CD PROJEKT CD PROJEKT RED GOG.COM konsolidacyjne

Przychody ze sprzedazy 470617 363998 371911 260355 106333 109 794 -7 627 -6 151
Przychody ze sprzedazy produktéow 366986 237665 359938 228099 4346 7 645 2702 1921
Przychody ze sprzedazy ustug 3687 774 4 957 2 504 139 1 -1409 1731
Przychody ze sprzedazy towarow 99944 125559 7016 29752 101848 102148 8920  -6341
i materiatow

Koszty sprzedanych produktow, ustug, 162171 107402 92051 36815 76860 75596 6740  -5009

towarow i materiatéw
FS;Z:; wytworzenia sprzedanych produktow g5 59, 14080 85589 12600 2827 2969 522 589
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 74 277 92 422 6 462 24 215 74 033 72 627 -6 218 -4 420

Zysk (strata) brutto na sprzedazy 308446 256596 279860 223540 29 473 34198 -887 1142
Koszty sprzedazy 131183 72147 101 647 49 432 30330 23818 -794 -1103
Koszty ogdlnego zarzadu 54187 25 860 50 202 22 930 4 085 3029 -100 -99
Pozostate przychody operacyjne 3853 4 015 5059 4430 872 300 -2 078 -715
Pozostate koszty operacyjne 4314 6 445 5628 6 819 615 254 -1929 -628
gUtraté wartosci) / odwrécenie utraty wartosci 1 75 1 75 ) i ) i
instr. fin.

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 122614 156 084 127 441 148 714 -4 685 7 397 -142 -27
Przychody finansowe 18 886 9530 16 150 9 388 2736 142 - -
Koszty finansowe 25635 4765 22 473 4246 3207 572 -45 -53

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 115865 160 849 121118 153 856 -5 156 6 967 -97 26
Podatek dochodowy 10 817 14 092 11523 12 692 -697 1394 -9 6

Zysk (strata) netto z dziatalnosci 105048 146757 109595 141164 4459 5573 88 20

kontynuowanej
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT GRUPY

KAPITALOWEJ CD PROJEKT Z PODZIALEM NA SEGMENTY DZIALALNOSCI

Suma Przychodéw ze sprzedazy Grupy CD PROJEKT w pierwszym pétroczu 2021 r. wyniosta 470 617 tys. zt

i byta 0 29,3% wyzsza od wartosci wypracowanej w pierwszym pétroczu 2020 .

Najwiekszy udziat w przychodach (78,0%) Grupy CD PROJEKT w minionym pdtroczu miaty Przychody ze
sprzedazy produktow o tgcznej wartosci 366 986 tys. zt (wzrost o 54,4% wzgledem okresu poréwnawczego).
Za zdecydowang wiekszos$¢ sprzedazy w omawianej kategorii odpowiadat segment CD PROJEKT RED
wypracowujgc 359 938 tys. zt przychoddw w ramach:

przychodoéw licencyjnych z dystrybucji gry Cyberpunk 2077,

przychoddéw licencyjnych z kontynuowanej sprzedazy gry WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami
Serca z Kamienia oraz Krew i Wino, w tym wersji na platforme Nintendo Switch;

zmniejszenia salda niewykorzystanych rezerw na korekty premierowych raportéw licencyjnych
gry Cyberpunk 2077 o 39 521 tys. zt;

przychodéw wygenerowanych w ramach projektu GWINT: Wiedzmiriska Gra Karciana;

przychoddéw licencyjnych z dystrybucji na platformach cyfrowych gry Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci
(wydanej w czerwcu 2021 roku na urzgdzeniach z systemem Android);

przychodéw licencyjnych zwigzanych z grami WiedZmin 2 i WiedZmin oraz przychoddéw licencyjnych
z franczyz studia CD PROJEKT RED.

W ramach segmentu GOG.COM wartos¢ Przychodéw ze sprzedazy produktdw obejmowata gtéwnie
przypadajacy na GOGa w ramach rozliczenia konsorcjum udziat w przychodach z projektéw GWINT: WiedZmiriska
Gra Karciana oraz Wojna Krwi: WiedZzminskie Opowiesci (spadek o 43,2% wzgledem okresu poréwnawczego,

gdy miata miejsce premiera projektu GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana na platformach Android i Steam).

Skonsolidowane Przychody ze sprzedazy ustug na koniec czerwca 2021r. wynosity 3 687 tys. zt (0,8 % catosci
Przychoddw ze sprzedazy Grupy). Wzrost sprzedazy wzgledem okresu poréwnawczego o 376,4% wynika
przede wszystkim z ujecia w segmencie CD PROJEKT RED jednorazowego przychodu z barterowej umowy
reklamowej, ktérej koszt w tej samej wartosci ujety jest w Kosztach sprzedazy. Poza tym pozycja ta zawiera

gtéwnie optaty za przesytki uiszczane przez klientéw sklepu CD PROJEKT RED GEAR.

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw w pierwszym pdétroczu 2021r. osiggnety warto$¢ 99 944 tys. z+

(21,2% catosci Przychodow ze sprzedazy Grupy) i wzgledem pierwszego pdtrocza 2020 r. spadty o 20,4%.

Najwiekszy udziat w tej grupie przychoddéw ma realizowana za posrednictwem platformy GOG.COM i aplikacji
GOG GALAXY cyfrowa dystrybucja do ostatecznych klientéw gier od zewnetrznych dostawcoéw, ktéra osiggneta
w pierwszym poétroczu 2021 r. poziom 101878 tys. zt, czyli na poziomie obserwowanym rok temu, co jest efektem
udanych akcji promocyjnych — przede wszystkim Spring Sale oraz Summer Sale, a takze We Love Games Sale
oraz RPG Mega Sale. Dodatkowo w ofercie pojawit sie rowniez szereg wyczekiwanych przez uzytkownikéw

premier takich jak Biomutant, Mechwarrior 5: Mercenaries, Necromunda: Hired Gun, EVERSPACE 2, The Medium.

Wartos¢ Przychododw ze sprzedazy towardw i materiatéw segmentu CD PROJEKT RED wyniosta 7 016 tys. zt.
Na wartos¢ tej pozycji sktadaty sie przede wszystkim przychody ze sprzedazy firmowego sklepu wysytkowego

CD PROJEKT RED GEAR, oferujgcego fanom z Europy i Ameryki Pétnocnej produkty zwigzane z grami
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i markami Grupy, a takze sprzedaz dystrybutorom przez spétke CD PROJEKT gotowych fizycznych zestawdw
oraz elementéw zestawoéw fizycznych wtasnych tytutdw (nosniki, pudetka, figurki, gadzety), ktérej spadek rok
do roku po premierze gry Cyberpunk 2077 odpowiadat za zmniejszenia wartosci tej pozycji o 22 736 tys. zt

wzgledem okresu poréwnawczego.

Bezposrednio towarzyszace sprzedazy Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw
wyniosty w pierwszym pdétroczu 2021r. 162 171 tys. zt i byty wyzsze o 51,0% w stosunku do wartos$ci wykazanej

w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug Grupy wyniosty 87 894 tys. zt i byty wyzsze
0 72 914 tys. zt (486,7%) wzgledem okresu poréwnawczego. W ramach tej pozycji zaréwno CD PROJEKT S.A.,
jak i GOG sp. z 0.0. prezentujg co do zasady koszty amortyzacji naktadéw na prace rozwojowe — przede

wszystkim wytwarzanych w segmencie CD PROJEKT RED wtasnych gier.

Zgodnie z przyjeta przez Grupe polityka rachunkowosci naktady na prace rozwojowe projektow, dla ktérych
mozliwe jest okreslenie wiarygodnych szacunkdéw dotyczgcych ilosci i wartosci budzetu sprzedazy, Grupa
amortyzuje zgodnie z szacunkiem konsumpcji korzysci ekonomicznych. W pozostatych przypadkach Grupa
amortyzuje wartos¢ projektdw metoda liniowa. Dla projektéw, ktérych amortyzacja kosztéw wytworzenia ujeta
zostata w omawianym okresie, przyjeto ponizsze zasady:

naktady na gre Cyberpunk 2077 ujete zostaty w kosztach 2020 r. w wysokosci 40% catosci w kwartale
premiery, a pozostate 60% naktadéw ujmowane bedzie przez kolejne 5 lat eksploatacji aktywa w wysokosci
3% kwartalnie — do dnia bilansowego ujeto w kosztach 46% naktadéw na projekt;

naktady na gre GWINT rachunkowo rozliczane sg liniowo, w okresie 3 lat od ukonczenia i premiery petnej
wersji projektu (pazdziernik 2018 r.) — zakonczenie amortyzacji historycznie poniesionych naktadéw nastapi
wraz z koncem wrzesnia 2021 r;

naktady na gry Wojna Krwi: WiedZminskie Opowiesci (premiera pazdziernik 2018 r.) i WiedZmin 3: Dziki
Gon na Nintendo Switch (premiera paZzdziernik 2019 r.) ujmowane sg w kosztach w okresie 3 lat poczawszy
od ukonczenia produkgcji i premiery gry, jednak w tym przypadku w oparciu o spodziewany rozktad przysztych

przychodéw estymowany na podstawie danych sprzedazy historycznych produktéw.

Przy poréwnywalnej wzgledem pierwszego pétrocza 2020 r. amortyzacji projektéw GWINT: WiedZmirska Gra
Karciana, Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci oraz WiedZmin 3: Dziki Gon na platforme Nintendo Switch,
zwiekszenie warto$ci omawianej pozycji wynika w duzej mierze z rozpoczecia amortyzacji gry Cyberpunk 2077

(koszt 34 047 tys. zt w trakcie pierwszego poétrocza 2021r.).

Ponadto segment CD PROJEKT RED dokonat na 30 czerwca aktualizacji szacunkdéw wyniku ekonomicznego
kluczowych kontraktéw na dystrybucje fizyczng gry Cyberpunk 2077, ktérych wynik netto rozliczany jest
z wydawcami po pierwszym petnym roku dystrybucji. W zwigzku z faktem, ze szacunki wykazaty ujemny wynik
jednego z kontraktéw, z czego wynika konieczno$¢ rozliczenia nadmiaru kosztéw dystrybugji (gtéwnie kosztéw
globalnej kampanii reklamowej, ale takze wynagrodzenia dystrybutora, kosztéw produkcji, magazynowania
i dystrybucji fizycznych kopii), segment CD PROJEKT RED wykazat na omawianej pozycji rezerwe w wysokosci
40 637 tys. zt.

W omawianej pozycji Grupa ujmuje réwniez koszt wtasny sprzedazy zwigzany z uzyskanymi Przychodami

ze sprzedazy ustug.
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Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw Grupy za pierwsze pétrocze 2021 r. wyniosta 74 277 tys. zt,

to jest 0 19,6% mniej niz w okresie pordwnawczym.

Najwiekszg czesc tej grupy kosztéw stanowi koszt wtasny sprzedazy towaréw od dostawcéw platformy

GOG.COM w wysokosci 74 033 tys. zt — wzrost 0 1406 tys. zt (1,9%) wzgledem okresu poréwnawczego.

Ponadto na omawianej pozycji segment CD PROJEKT RED wykazuje koszty sprzedanych dystrybutorom
gotowych zestawdw fizycznych i ich elementdw oraz produktéw franczyzowych segmentu CD PROJEKT RED.

Wyzsza warto$¢ w pierwszym pétroczu 2020 r. zwigzana byta z nadchodzaca premierg gry Cyberpunk 2077.

Segment CD PROJEKT RED wypracowat w pierwszej potowie 2021 r. Zysk brutto na sprzedazy w wysokosci
279 860 tys. zt, to jest 0 56 320 tys. zt (25,2%) wyzszy niz w tym samym okresie 2020 r. Za wyzszy Zysk
brutto na sprzedazy odpowiadajg przede wszystkim przychody zwigzane ze sprzedaza gry Cyberpunk 2077

przy jednoczesnym zmniejszeniu przychoddéw zwigzanych z produktami z wiedZminskiego uniwersum.

Zysk brutto na sprzedazy segmentu GOG.COM w omawianym okresie wyniost 29 473 tys. zti byt 0 4 725 tys. zt
(13,8%) nizszy niz w okresie poréwnawczym. Za gorszy wynik w segmencie odpowiadaja:

mniejsze niz w okresie poréwnawczym Przychody ze sprzedazy produktéw przy poréwnywalnej wartosci
wynikajgcego z amortyzacji Kosztu wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug (zwigzane gtéwnie z projektami
Gwint: WiedZminska Gra Karciana i Wojna Krwi);

umocnienie krajowej waluty w stosunku do okresu poréwnawczego, pomniejszajgce Przychody ze sprzedazy
(uzyskiwane przez segment GOG.COM gtdéwnie w walutach obcych) i w konsekwencji zmniejszajgce wartosé
Zysku brutto na sprzedazy;

wzrost Wartosci sprzedanych towaréw i materiatdw w relacji do przychoddéw uzyskanych z ich sprzedazy
(z 711% w okresie poréwnawczym do 72,7% w pierwszym pétroczu 2021 r.);

objecie dziatalnosci segmentu podatkiem VAT w nowych jurysdykcjach podatkowych, co wptyneto na zmniejszenie

efektywnych przychodéw netto (bez VAT).

Grupa CD PROJEKT wygenerowata w pierwszym pétroczu 2021 r. skonsolidowany Zysk brutto na sprzedazy
w wysokosci 308 446 tys. zt, co jest wynikiem o 51 850 tys. zt (20,2%) wyzszym niz w analogicznym okresie
2020 r. Najwiekszy wptyw na uzyskany poziom Zysku brutto na sprzedazy miaty zyski z cechujacej sie duza
rentownoscia dystrybucji gier Cyberpunk 2077 oraz WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami.

Koszty sprzedazy Grupy CD PROJEKT w omawianym okresie wyniosty 131 183 tys. zt i wzrosty wzgledem
pierwszego poétrocza 2020 r. o 59 036 tys. zt (81,8%), przede wszystkim za sprawg wydatkéw poniesionych
w segmencie CD PROJEKT RED w zwigzku z serwisem i obstugg wydawniczg tytutu Cyberpunk 2077.

W ramach segmentu CD PROJEKT RED wykazano tgczne Koszty sprzedazy w kwocie 101 647 tys. zt,

a wiec 0 52 215 tys. zt (105,6%) wiecej w stosunku do okresu poréwnawczego.

Najistotniejszg grupg kosztéw sprzedazy w segmencie CD PROJEKT RED byty koszty serwisu wydanych tytutéw,
ktére w omawianym okresie wyniosty 51493 tys. zt. Poza bedgcym na statym poziomie kosztem utrzymania i rozwoju
gry GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana, segment zanotowat niewystepujgce w okresie poréwnawczym koszty
serwisu gry Cyberpunk 2077, tj. intensywnych prac zespotu deweloperskiego nad aktualizacjami do gry. Wzrost

kosztéw serwisu byt gtéwnym czynnikiem odpowiedzialnym za wzrost Kosztéw sprzedazy w ujeciu rocznym.
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Druga istotna grupe Kosztéw sprzedazy stanowig koszty obstugi wydawniczej i promogji produktéw studia
CD PROJEKT RED wraz ze statymi oraz zaleznymi od wyniku wynagrodzeniami wewnetrznych zespotéw wydawniczych,
oraz koszty zaleznych od wyniku wynagrodzen zarzadéw spétek. W analizowanym okresie koszty obstugi
wydawniczej zwigzane byty przede wszystkim z grg Cyberpunk 2077 oraz w mniejszym stopniu z grg WiedZmin 3:

Dziki Gon i biezgcymi kosztami wsparcia marketingowego projektu GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana.

Ponadto na Koszty sprzedazy Grupy sktadajg sie réowniez wykazywane w segmencie GOG. wydatki zwigzane
z funkcjonowaniem platformy GOG.COM, w tym przede wszystkim:

wynagrodzenia zespotu odpowiedzialnego za obstuge, rozwdj i promocje serwisu;

koszty transakcyjne zwigzane z ptatnosciami;

koszty infrastruktury teleinformatycznej zwigzanej z realizacjg sprzedazy;

koszty dziatan marketingowych dotyczacych serwisu GOG.COM oraz aplikacji GOG GALAXY;

koszty amortyzacji, w tym amortyzacji zakoriczonych prac rozwojowych.

Wzrost Kosztéw sprzedazy w segmencie GOG.COM o 6 512 tys. zt (27,3%) wzgledem pierwszego pdtrocza 2020 .
jest gtéwnie wynikiem zakonczenia prac rozwojowych nad serwisem GOG GALAXY w czwartym kwartale 2020 r.

i rozpoczecia ujmowania w kosztach naktaddéw na dalszy rozwdj serwisu oraz amortyzacji powstatego aktywa.

Koszty ogdlnego zarzgdu Grupy wyniosty w pierwszym pétroczu 2021r. 54 187 tys. zt i byty 0 28 327 tys. z+ (109,5%)

wyzsze od kosztéw poniesionych w okresie poréwnawczym.

Gtéwnymi sktadnikami Kosztéw ogdlnego zarzadu Grupy CD PROJEKT sg state oraz zalezne od wyniku
wynagrodzenia zespotéw administracyjnych, state wynagrodzenia zarzadéw spoétek, a takze koszty programu

motywacyjnego oraz sklasyfikowane w tej kategorii koszty innych ustug obcych.

Najwiekszy wptyw na zidentyfikowany wzrost poziomu Kosztéw ogdlnego zarzgdu w omawianym okresie miaty:
rezerwy na koszty programu motywacyjnego wynikajace z wyceny uprawnien przyznanych w ramach nowego
programu motywacyjnego na lata 2020-2025 (17 879 tys. zt w pierwszym pétroczu 2021 r. wzgledem
7 930 tys. zt w okresie poréwnawczym);

uruchomienie w segmencie CD PROJEKT RED nowych projektéw rozwojowych w obszarze produkcji gier, ktérych
koszt w poczatkowym okresie trwania projektéw (faza badawcza) przed przejSciem do realizacji projektéw
(faza rozwojowa) i rozpoczecia kapitalizacji naktadéw ujmowany jest w kosztach biezgcego okresu (11 224 tys.

zt wzgledem 135 tys. zt w okresie poréwnawczym).

W zakresie Pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych rozpoznano w analizowanym okresie przede
wszystkim generowane przez CD PROJEKT przychody z tytutu wynajmu powierzchni biurowych (oraz towarzyszace

im koszty utrzymania) w kompleksie nieruchomosci przy ulicy Jagiellonskiej 74 i 76 w Warszawie.

Spéitki Grupy wypracowaty w pierwszym pétroczu 2021r. 18 886 tys. zt Przychodéw finansowych. Ich gtéwna
sktadowa byto rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko kursowe,
gtéwnie zwigzane z zakupionymi przez CD PROJEKT S.A. obligacjami skarbowymi denominowanymi

w walutach obcych.

Koszty finansowe w omawianym okresie wyniosty 25 635 tys. zt, a na ich poziom i wzrost o 438,0%
wptyneta przede wszystkim nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi. Znaczny wzrost ujem-

nych réznic kursowych w segmencie CD PROJEKT RED wynika gtéwnie z wyceny zagranicznych obligacji
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skarbowych denominowanych w walutach obcych i koresponduje on z wycena instrumentéw zabezpieczajgcych
ryzyko kursowe wykazang w Przychodach finansowych oraz z tytutu ujemnych réznic kursowych zwigzanych

z dziatalnos$cia handlowa Grupy.

Na koniec czerwca 2021 r. Grupa wykazata nadwyzke Kosztéw finansowych nad Przychodami finansowymi

w wysokosci 6 749 tys. zt wzgledem dodatniego wyniku w wysokosci 4 765 tys. zt w okresie poréwnawczym.

Skonsolidowany Zysk brutto Grupy CD PROJEKT w pierwszym pétroczu 2021 r. wynidst 115 865 tys. zt
i byt 0 44 984 tys. zt (28,0%) nizszy niz w okresie poréwnawczym.

Przedstawiony w Skonsolidowanym rachunku wynikéw Grupy Podatek dochodowy za pierwsze szes$¢
miesiecy 2021 r. wynidst 10 817 tys. zt. Na wartos¢ ujetego w rachunku wynikéw podatku dochodowego sktada
sie 53 930 tys. zt biezagcego podatku dochodowego pomniejszone o 43 113 tys. zt zmiany stanu podatku

odroczonego.
Skonsolidowany Zysk netto Grupy za pierwsze poétrocze 2021 r. wynidst 105 048 tys. zt i byt o 41 709 tys. zt
(28,4%) nizszy w stosunku do pierwszego pétrocza 2020 r. Segment CD PROJEKT RED wypracowat

109 595 tys. zt zysku (spadek o 22,4%), zas segment GOG.COM osiggnat strate w wysokosci 4 459 tys. zt.

Tabela 4 Wskaznik Rentownosci netto — Alternatywny Pomiar Wyniku

01.01.2021 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2020
—30.06.2021 -30.06.2020 -30.06.2021 -30.06.2020 -30.06.2021 - 30.06.2020
Segment Segment
GRUPA CD PROJEKT CD PROJEKT RED GOG.com
Rentownos¢ netto
22,3% 40,3% 29,5% 54,2% -4,2% 5,1%

(Zysk netto/Przychody ze sprzedazy)

Wskaznik Rentownosci netto prezentuje dodatkowa informacje wskazujac jaka czes¢ Przychoddw ze sprzedazy
pozostaje w przedsiebiorstwie w postaci Zysku netto po pokryciu catosci kosztéw i obcigzen podatkowych
wykazanych w Rachunku zyskéw i strat. Wzrost wartosci tego wskaznika oznacza wzrost efektywnosci prowadzonej
dziatalnosci odniesionej do poziomu zrealizowanych Przychoddéw ze sprzedazy. Zastosowany wskaznik
jest standardowym i powszechnie stosowanym miernikiem w analizie finansowej, a jego przydatnos¢
przeanalizowano pod katem dostarczanej inwestorom informacji na temat efektywnosci dziatalnosci Grupy

Kapitatowej CD PROJEKT i jej segmentdw.

W pierwszym pétroczu 2021 r. wskaznik Rentownosci netto Grupy wynidst 22,3%. Spadek omawianego wskaznika
w segmencie CD PROJEKT RED (29,5% wzgledem 54,2% w pierwszym pétroczu 2020 r.) jest przede wszystkim
wynikiem opisanych wczes$niej wydarzen:

naktaddéw na prace zwigzane z serwisem gry Cyberpunk 2077,

rozpoczecia, poczgwszy od grudnia 2020 r., amortyzacji wczesniej poniesionych naktadéw

na stworzenie gry Cyberpunk 2077;

ujecia w wyniku biezacego okresu kosztéw fazy badawczej nowo uruchamianych projektéw deweloperskich.

Ujemny wskaznik Rentownosci netto segmentu GOG.COM (-4,2% wzgledem 5,1% w pierwszym pdtroczu
2020 r.) jest efektem opisanego wczes$niej pogorszenia wyniku segmentu na poziomie Zysku brutto

ze sprzedazy, obcigzonego dodatkowymi kosztami biezgcymi nowo uruchomionej platformy GOG GALAXY.
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GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Tabela 5 Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej (w tys. zt)

LAD KORPORACYJNY

ﬁD PROJEKT®

30.06.2021 3112.2020*

AKTYWA TRWALE 945 128 759 999
Rzeczowe aktywa trwate 14121 105 349
Aktywa niematerialne 59 475 59 790
Naktady na prace rozwojowe 379 387 406 798
Nieruchomosci inwestycyjne 49 312 48 841
Wartos¢ firmy 56 438 56 438
ﬁ:;ciet:)jielijczri‘al?; :\;ﬁ%r;c;?;kach podporzgdkowanych 8273 8195
Rozliczenia miedzyokresowe 1nen 11676
Pozostate aktywa finansowe 211961 51588
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 54 220 11003
Pozostate naleznosci 330 321
AKTYWA OBROTOWE 1202 302 2130 300
Zapasy 16 903 6 957
Naleznosci handlowe 131158 1205 603
Pozostate naleznosci 116 882 70 210
Rozliczenia miedzyokresowe 11382 13383
Pozostate aktywa finansowe 206 804 106 444
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych 669 100 563 335
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 50 073 164 368
AKTYWA RAZEM 2147 430 2890 299

dane przeksztatcone
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51 CHARAKTERYSTYKA GRUPY DZIALALNOSE WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJINY
30.06.2021 3112.2020*

KAPITAL WLASNY 1806 363 2183177
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujacej 1806 363 2183177
Kapitat zaktadowy 100 739 100 655
Kapitat zapasowy 1425 647 774 851
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej warto$ci nominalnej 115 909 13 844
Pozostate kapitaty 64 335 45 547
Réznice kursowe z przeliczenia 1117 1091
Niepodzielony wynik finansowy -6 432 -2 959
Wynik finansowy biezgcego okresu 105 048 1150 148
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych - -
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 21228 166 153
Pozostate zobowigzania finansowe 15 332 16 006
Pozostate zobowigzania 2980 3173
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 2 518 963
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 398 398
Pozostate rezerwy - 145 613
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 319 839 540 969
Pozostate zobowigzania finansowe 6 905 2933
Zobowigzania handlowe 48 328 15 444
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 54 439 1742
Pozostate zobowigzania 10197 33134
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 39073 47 758
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4 4
Pozostate rezerwy 160 893 339954
PASYWA RAZEM 2147 430 2890 299
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI

FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Aktywa
Na 30 czerwca 2021 r. warto$¢ Aktywow trwatych Grupy wyniosta 945 128 tys. zt i wzrosta wzgledem
31 grudnia 2020 r. 0 185 129 tys. zt (24,4%).

Na saldo Rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 114 121 tys. zt (wzrost o 8,3%) sktadaja przede wszystkim:
wartos¢ kupionego w pazdzierniku 2019 r. kompleksu nieruchomosci przy ul. Jagielloriskiej 74 ujeta w czesci
przeznaczonej do wykorzystania przez spétke CD PROJEKT S.A. na wiasny uzytek;

maszyny i urzgdzenia, gdzie Grupa rozpoznaje miedzy innymi komputery, serwery i inne urzadzenia
elektroniczne wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci;

aktywa z tytutu prawa uzytkowania wynajmowanych powierzchni biurowych (z jednoczesnym ujeciem
po stronie Pasywdw stosownej wartosci Pozostatych zobowigzan finansowych z tytutu zawartych umow

leasingu powierzchni).

Najistotniejsze pozycje ujete w ramach Aktywéw niematerialnych, wynoszacych na koniec czerwca 2021 .
59 475 tys. zt, to gtdwnie wartos¢ marki korporacyjnej CD PROJEKT oraz znaku towarowego The Witcher w tacznej
kwocie 33 199 tys. zt, a takze wartos¢ posiadanych przez Grupe autorskich praw majatkowych (18 220 tys. zt),
oraz oprogramowania komputerowego (7 718 tys. zt). W trakcie omawianego okresu tgczna wartos¢ Aktywow

niematerialnych Grupy nie ulegta istotnej zmianie.

Wartosc tacznych Naktadéw na prace rozwojowe, gdzie spétki Grupy prezentujg warto$¢ naktaddédw na produkty
i technologie, wyniosta na 30 czerwca 2021 r. 379 387 tys. zt i ulegta zmniejszeniu wzgledem korica 2020 r.
0 27 411 tys. zt (6,7%). Naktady na przyszte projekty bedace w omawianym okresie w fazie rozwojowej wyniosty
19 984 tys. zt, a amortyzacja ukonczonych projektéw, przede wszystkim gry Cyberpunk 2077, ktdéra miata
premiere w grudniu 2020 r., wyniosta 47 395 tys. zt.

Kolejng istotng pozycja Aktywdw trwatych Grupy CD PROJEKT w omawianym okresie byta Warto$¢ firmy
(56 438 tys. zt) — nadwyzka kosztu potgczenia jednostek gospodarczych (zwanego takze ceng nabycia lub cenag
przejecia) nad udziatem Spdtki w wartos$ci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania na dzien przejecia
aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki przejmowanej. Sktadajg sie na nig kwoty wynikajace
z rozliczenia potaczenia jednostki dominujgcej z grupa kapitatowg CDP Investment w dniu 30 kwietnia 2010 r.
(46 417 tys. zt) oraz rozliczenie nabycia w dniu 18 maja 2018 r. przez CD PROJEKT S.A. od spétki Strange New
Things sp. z o0.0. sp. k. zlokalizowanego we Wroctawiu studia deweloperskiego (10 021 tys. zt). Wykazana

Wartos¢ firmy nie ulegta zmianie na przestrzeni omawianego okresu.

Na saldo Nieruchomosci inwestycyjnych w wysokosci 49 312 tys. zt sktadajg sie wartosci nieruchomosci
przy ul. Jagiellonskiej 74 oraz ul. Jagielloriskiej 76 w czesciach zakwalifikowanych jako przeznaczone pod
wynajem (zaréwno na rzecz podmiotéw powigzanych jak i zewnetrznych najemcdéw). Zwiekszenie o 471 tys. zt

jest efektem nadwyzki naktadéw na rewitalizacje nieruchomos$ci nad amortyzacja.

Wartos¢ pozycji Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsolidacjg wyniosta
na koniec czerwca 2021r. 8 273 tys. zt. Sktadajg sie na nig kapitaty spétek Spokko Sp. z 0.0. oraz w mniejszym
stopniu wptaty na kapitat sp6tki CD PROJEKT Co. Ltd. z siedzibg w Szanghaju.
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W ramach pozycji Pozostate aktywa finansowe o tgcznej wartosci 211 961 tys. zt Grupa prezentuje przede
wszystkim wartos¢ krajowych obligacji skarbowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie o okresie

zapadalnosci przekraczajgcym 12 miesiecy nabytych w ramach dywersyfikacji ryzyka kredytowego.

Na koniec czerwca 2021r. Aktywa obrotowe Grupy CD PROJEKT wynosity 1202 302 tys. ztiich saldo wzgledem
konca 2020 r. ulegto zmniejszeniu o0 927 998 tys. zt (43,6%).

Wartos¢ Zapaséw na koniec pierwszego poétrocza 2021 r. wniosta 16 903 tys. zt i zwiekszyta sie wzgledem
konca 2020 r. 0 9 946 tys. zt (143,0%). Na ich warto$¢ sktadaja sie gtéwnie gotowe fizyczne zestawy i elementy
fizycznych zestawow edycji gier wtasnej produkgji przeznaczone dla zewnetrznych dystrybutoréw, w wiekszosci
gry Cyberpunk 2077, oraz towary w magazynach internetowego sklepu firmowego CD PROJEKT RED GEAR,
sprzedajgcego produkty zwigzane z markami CD PROJEKT RED do klientéw detalicznych w Europie i Ameryce

Pétnocnej.

W ramach Aktywdéw obrotowych skonsolidowane Naleznosci handlowe wynosity na koniec czerwca 2021 r.
131 158 tys. zt. Ich spadek na przestrzeni analizowanego okresu o 1 074 445 tys. zt (89,1%) wynikat gtéwnie
ze sptywu naleznosci licencyjnych w segmencie CD PROJEKT RED — przede wszystkim tytutem tantiem

z premierowego kwartatu gry Cyberpunk 2077.

Wartos¢ Pozostatych naleznosci Grupy na koniec czerwca 2021 r. wyniosta 116 882 tys. zt i ulegta zwiekszeniu
046 672 tys. zt w stosunku do stanu na koniec roku 2020. Najistotniejszg cze$¢ tej pozycji stanowity naleznosci
z tytutu podatku u Zrédta potraconego przez zagranicznych odbiorcéw licencji udzielonych przez segment
CD PROJEKT RED i podlegajacego rozliczeniu przez Spétke w rocznym zeznaniu podatkowym, w tym potragconego
od ptatnosci za premierowa sprzedaz gry Cyberpunk 2077. Ponadto spétki Grupy ujmuja w ramach tej pozycji

rozliczenia z tytutu podatku VAT, a takze zaliczki wyptacone na poczet przysztych dostaw towardéw i ustug.

Na rozpoznang na koniec analizowanego okresu skonsolidowang warto$¢ Rozliczen miedzyokresowych
krétkoterminowych czynnych (11 382 tys. zt) oraz dtugoterminowych (11 611 tys. zt) gtdwny wptyw miata kwota
nieujetych do dnia bilansowego w rachunku wynikdéw tzw. minimalnych gwarangji, to jest zaliczek i przedptat
dokonanych przez GOG.COM na rzecz dostawcédw na poczet optat zwigzanych z dystrybucja gier oferowanych
na platformie GOG.COM (12 179 tys. zt). Ponadto pozycja zawiera miedzy innymi przedptaty zwigzane
z dziataniami marketingowymi oraz rozliczanymi w czasie optatami z tytutu oprogramowania, praw i licencji
CD PROJEKT RED. taczna wartos$¢ Rozliczerh miedzyokresowych czynnych na przestrzeni pierwszego

poétrocza 2021 roku zmniejszyta sie o 2 066 tys. zt (8,2%).

Pozostate aktywa finansowe krétkookresowe w wartosci 206 804 tys. zt zawierajg gtéwnie wartos¢ zagranicznych
obligacji skarbowych zakupionych przez spétke CD PROJEKT S.A. w ramach dywersyfikacji ryzyka kredytowego

i wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

taczna warto$¢ Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw oraz Lokat bankowych powyzej 3 miesiecy wyniosta
na koniec pierwszego pétrocza 2021 r. 719 173 tys. zt i ulegta zmniejszeniu o 8 530 tys. zt (1,2%) w stosunku
do stanu na koniec 2020 r. Jesli dodatkowo uwzgledni¢ ptynne aktywa w postaci nabytych obligacji skarbowych,
Grupa na koniec czerwca 2021 r. posiadata rezerwy finansowe na poziomie 1129 406 tys. zi, to jest

0 254 718 tys. zt wiecej niz na koniec 2020 .
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Na 30 czerwca 2021r. Aktywa Grupy wyniosty 2 147 430 tys. zt. Aktywa trwate stanowity 44,0% (26,3% na koniec
2020r.), a Aktywa obrotowe 56,0% tgcznej sumy Aktywow Grupy (73,7% na koniec 2020 r.).

Pasywa
Na 30 czerwca 2021 r. wartos¢ Kapitatéw wirasnych Grupy CD PROJEKT wyniosta 1 806 363 tys. zt i byta
0 376 814 tys. zt nizsza (17,3%) niz na koniec 2020 r. Najwiekszy wptyw na zmniejszenie kapitatéw wiasnych

w omawianym okresie miata wyptata akcjonariuszom CD PROJEKT S.A. dywidendy w wysoko$ci 503 694 tys. zt.

Wartos$¢ Zobowiazan diugoterminowych na koniec czerwca 2021 r. wyniosta w Grupie 21228 tys. zt i spadta
0144 925 tys. z+ (87,2%).

Podstawowym powodem zmniejszenia byta dokonana w biezacym roku reklasyfikacja w segmencie
CD PROJEKT RED z dtugoterminowych na krétkoterminowe rezerw dotyczacych premierowej sprzedazy
gry Cyberpunk 2077 w roku ubiegtym, a przeznaczonych na spodziewane korekty premierowych raportéw

licencyjnych, ujetych w pozycji Pozostate rezerwy.

W ramach pozycji Pozostate zobowiazania finansowe spétki Grupy ujmujg zobowigzania tytutem wieczystego
uzytkowania gruntdéw w kompleksach Jagielloriska 74 i Jagiellonska 76 w Warszawie (zgodnie z wymogami
MSSF 16).

Warto$¢ Zobowiazan krétkoterminowych Grupy wyniosta na 30 czerwca 2021 r. 319 839 tys. zt i ulegta

w omawianym okresie zmniejszeniu o 221130 tys. zt (40,9%).

Zobowigzania handlowe Grupy na koniec czerwca 2021r. wynosity 48 328 tys. zt i byty mniejsze o 67 116 tys. zt
(58,1%) wzgledem stanu na koniec 2020 r. Istotng sktadowa tej pozycji sg zobowigzania z tytutu naleznosci
licencyjnych segmentu GOG.COM oraz tantiemy naliczane za drugi kwartat 2021 r., ale ptatne w kolejnych
okresach. Za spadek wartosci tej pozycji odpowiadaja jednak przede wszystkim biezgce zobowigzania handlowe

segmentu CD PROJEKT RED i ich zmniejszenie po premierze gry Cyberpunk 2077.

Wartos¢ Pozostatych zobowigzan na koniec pierwszego pétrocza 2021 r. wynosita 10 197 tys. zt i ulegta
zmniejszeniu o 22 937 tys. zt w stosunku do stanu z korica okresu poprzedzajacego. Na sume Pozostatych
zobowigzan Grupy sktadaty sie gtdwnie biezace zobowigzania z tytutu podatkdw (VAT, PIT, podatku u Zrédta)

i ubezpieczen spotecznych.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw (krétko i dtugoterminowe) spétek Grupy na koniec czerwca 2021r.
wynosity 41 591 tys. zt i ulegty zmniejszeniu wzgledem korica 2020 r. o 7 130 tys. zt. W ramach tej pozycji
segmenty Grupy ujety gtéwnie:

CD PROJEKT RED - tzw. minimalne gwarancje, to jest otrzymane Iub nalezne od wydawcéw i partneréw
dystrybucyjnych zaliczki na poczet tantiem z projektéw majacych premiere w przysztych okresach;

CD PROJEKT RED i GOG.COM - rozliczenia miedzyokresowe dotyczace dotacji;

GOG.COM - rozliczenia miedzyokresowe z klientami spétki (w tym udzielony Store credit i Wallet);
GOG.COM — wartos¢ ztozonych przez klientéw zamoéwien przedpremierowych na gry, ktérych data premiery

przypada na przyszte okresy.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw Grupy z tytutu z tytutu sprzedazy przysztych okreséw wynosity
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na koniec czerwca 2021r. 23 194 tys. zt, a z tytutu dotacji 14 831 tys. zt.

Pozostate rezerwy krétkoterminowe wynosity na koniec czerwca 2021 r. 160 893 tys. zt i zmniejszyty sie
wzgledem konca 2020 r. 0 179 061 tys. zt (52,7%).

Na saldo tej pozycji na koniec omawianego okresu sktadaty sie przede wszystkim rezerwy zwigzane
z przysztymi rozliczeniami kluczowych kontraktéw na dystrybucje fizyczng gry Cyberpunk 2077, oszacowane
przez Spoétke na podstawie informacji o aktualnej sprzedazy gry przez kasy do klientéw koncowych, liczbe
kopii gry w kanatach sprzedazy i magazynach, oraz prognoz dystrybutoréw i osadu wtasnego dotyczacych
prognozowanej sprzedazy przez pozostatg czes¢ 2021 roku. W sumie niezrealizowane rezerwy utworzone
na poczet szacowanej korekty przychoddéw z rozliczenia kluczowych kontraktéw dystrybucji fizycznej wynosza
na koniec czerwca 2021r. 85 985 tys. zt (zmniejszenie o 108 552 tys. zt) i zostaty w catosci ujete jako rezerwy
krétkoterminowe. Na koniec czerwca 2021r. Grupa posiadata rowniez 52 016 tys. zt rezerw na pozostate koszty

(wzrost 017 929 tys. z#), w tym gtdwnie koszty zwigzane ze wspdtpraca z dystrybutorami Spoétki.

Ponadto na pozycji Pozostate rezerwy krétkoterminowe spétki Grupy ujmuja rezerwy na wynagrodzenia
uzaleznione od wyniku i pozostate wynagrodzenia (22 268 tys. zt), ktérych saldo w omawianym okresie zmniejszyto

sie 0 233 862 tys. zt w zwigzku z wyptatg premii za 2020 rok.

taczne saldo Pozostatych rezerw (zaréwno krétko, jak i dtugoterminowych) na przestrzeni pierwszego poétrocza
2021r. zmniejszyto sie 0 324 674 tys. zt. Zmiana ta wynikata z:

345 195 tys. zt — zmniejszenie w konsekwencji wykorzystania w trakcie okresu sprawozdawczego
rezerw zawigzanych na koniec 2020 roku;

20 518 tys. zt — saldo zwiekszenia w konsekwencji utworzenia nowych i rozwigzania istniejacych

(w tym w ramach reklasyfikacji) pozostatych rezerw na zwroty i koszty.

W Pasywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na 30 czerwca 2021 r. Kapitaty wtasne stanowity 84,1%,

natomiast Zobowigzania krétko- i dtugoterminowe stanowity 15,9%.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej w rozbiciu na poszczegdlne segmenty dziatalnosci Grupy
zawarte jest w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe]
CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku.

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO

BILANSU, W TYM Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI

Solidne wyniki finansowe minionych lat, w szczegdlnosci rekordowy rok 2020, pozwolity zgromadzi¢ w Grupie
Kapitatowej CD PROJEKT aktywa o wartosci bilansowej 2 147 430 tys. zt. Zgromadzony Kapitat wtasny Grupy
na 30 czerwca 2021 r. wynosit 1 806 363 tys. zt i finansuje 84,1% wartosci aktywoéw Grupy.

Grupa na koniec omawianego okresu, mimo wyptaty akcjonariuszom CD PROJEKT S.A. dywidendy w wysokosci
503 694 tys. zt, posiadata rezerwy finansowe w wysokosci 1129 406 tys. zt utrzymywane na rachunkach
bankowych, w formie depozytéw bankowych i rzgdowych obligacji skarbowych (zagranicznych oraz krajowych)

i nie posiadata zadnego zadtuzenia z tytutu uméw kredytéw i pozyczek.
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W strukturze Aktywéw Grupy Aktywa obrotowe stanowig 56,0%, a w ich ramach najistotniejszg pozycje
stanowia wiasnie Srodki pieniezne, Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy, Pozostate aktywa finansowe

oraz Naleznosci handlowe odpowiadajac tgcznie za 49,2% catosci aktywow.

Zgromadzone $rodki pieniezne, lokaty i obligacje skarbowe zapewniajg Grupie wysoka ptynnos¢ i moga
stuzy¢ do zabezpieczenia finansowania dalszego rozwoju Grupy, w tym finansowania przysztej produkcji gier
i rozwoju technologii, wsparcia promocyjnego planowanych premier, zabezpieczenia przysztych mozliwosci

inwestycyjnych oraz zapewnienie rezerw na ewentualne nieplanowane sytuacje lub pojawiajgce mozliwosci.

Wsréd Aktywoéw trwatych (stanowigcych 44,0% ogdlinej sumy Aktywéw) najwieksza pozycja sa Naktady
na prace rozwojowe z saldem 379 387 tys. zt (17,7% catosci Aktywow) zwigzane gtéwnie z ukonczonym
na koniec 2020 r. i wprowadzonym do sprzedazy projektem Cyberpunk 2077, niezamortyzowang wartoscia
wydanych w 2018 r. i generujacych biezgce przychody produkcji GWINT i Wojna Krwi oraz wydanej w 2019 r. wers;ji

gry WiedZmin 3 na konsole Nintendo Switch, a takze kolejnymi projektami w toku realizowanymi przez Grupe.

Poza tym Grupa inwestuje w infrastrukture niezbedna do dalszego prowadzenia i rozwoju dziatalnosci.
Rzeczowe aktywa trwate, Aktywa niematerialne oraz Nieruchomosci inwestycyjne sktadaja sie na kwote

222 908 tys. zt i stanowig 10,4% catosci skonsolidowanych aktywéw Grupy.

Wynikajgca ze zrealizowanych potaczen i akwizycji Wartos¢ firmy wraz z Akcjami i udziatami w jednostkach
podporzadkowanych nie objetych konsolidacja w tgcznej kwocie 64 711 tys. zt stanowita 3,0% catosci
Aktywoéw Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Kolejnym kierunkiem biezgcych inwestycji sa minimalne gwarancje wyptacane w ramach segmentu GOG.COM
dostawcom licencji dystrybuowanych tytutéw, odpowiadajgce kwocie 12 179 tys. z+ w ramach diugo

i krétkoterminowych Rozliczen miedzyokresowych.

Powyzsze cztery grupy Aktywdw o tacznej wartosci bilansowej 679 185 tys. zt stanowity 31,6% sumy aktywéw
wyznaczajgc gtéwny kierunek realizowanych przez CD PROJEKT inwestycji w catosci pokrytych zgromadzonym

Kapitatem wtasnym.
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WYBRANE DANE ZE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Tabela 6 Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych (w tys. zi)

01.01.2021- 01.01.2020-
-30.06.2021 -30.06.2020
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/(strata) netto 105 048 146 757
Korekty razem: 765 828 134 315
Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych, aktywdw niematerialnych,
naktadéw na prace rozwojowe oraz nieruchomosci inwestycyjnych 8889 4032
Amortyzacja prac rozwojowych ujeta jako koszt wtasny sprzedazy 46 507 14165
Zysk (strata) z tytutu réznic kursowych -2 015 1131
Odsetki i udziaty w zyskach 350 -4 049
Zysk/(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 4 651 -3699
Zmiana stanu rezerw -236 364 -6 412
Zmiana stanu zapaséw -9 946 -3301
Zmiana stanu naleznosci 1029 641 75 304
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw -89 563 1597
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywow -5179 46 714
Inne korekty 18 857 8833
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej 870 876 281072
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem 10 815 14 092
Podatek u Zrédta zaptacony za granicg 3 -
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony -1231 -9 288
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 880 463 285 876
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptlywy 239333 419 683
Zbycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 7 16

Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 164 368 415 380


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

58

CHARAKTERYSTYKA GRUPY DZIAtALNOSC WYNIKI FINANSOWE

LAD KORPORACYJNY

ﬁb PROJEKT®

Wykup obligacji 66 628 -
Odsetki od obligacji 281 33
Wptywy z realizacji kontraktéw terminowych 7 962 -
Inne wptywy inwestycyjne 87 4254
Wydatki 510 441 588 651
Nabycie aktywéw niematerialnych oraz rzeczowych akywdw trwatych 18 119 12 292
Naktady na prace rozwojowe 109 027 14 274
l:g;:ice;zzr;zu:ggzsjs inwestycyjnych oraz aktywowanie 1405 4093
Udzielone pozyczki 3740 2 000
Zakup obligacji oraz koszty ich nabycia 328 077 158 953
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 50 073 297 031
Inne wydatki inwestycyjne - 8
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -271108 -168 968
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy 2169 -
Wptywy netto ze sprzedazy akcji wtasnych oraz emisji akcji 5149 )
w wykonaniu uprawnien programu motywacyjnego
Odsetki 20 _
Wydatki 505 759 1674
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 503 694 -
Ptatnos¢ zobowigzan z tytutu umdw leasingu 1724 1469
Odsetki 341 205
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -503 590 -1674
Przeptywy pieniezne netto razem 105 765 115 234
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 105 765 115 234
Srodki pieniezne na poczatek okresu 563 335 49 406
Srodki pieniezne na koniec okresu 669 100 164 640
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OMOWIENIE SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

W ramach Dziatalnosci operacyjnej w pierwszym poétroczu 2021 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT wykazata
880 463 tys. zt dodatnich przeptywoéw gotéwkowych netto, to jest o 594 587 tys. zt (208,0%) wiecej, niz

w okresie poréwnawczym.

Wypracowany wynik netto w wysokosci 105 048 tys. zt, bedacy podstawa przeptywdw operacyjnych,

skorygowano o:

I.  Pozycje niegotéwkowe (tgcznie -159 475 tys. zi):

Amortyzacje prac rozwojowych ujeta jako koszt wiasny sprzedazy (+46 507 tys. zt) to jest gtéwnie amortyzacja
naktadéw na prace rozwojowe projektéw: Cyberpunk 2077 (premiera Q4/2020), WiedZmin 3: Dziki Gon Edycja
Kompletna na platforme Nintendo Switch (premiera Q4/2019) oraz GWINT: Wiedzmiriska Gra Karciana i Wojna
Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (premiera Q4/2018);

Zmiane stanu rezerw (-236 364 tys. zt) wynikajgca gtdwnie z wyptaty wynagrodzen uzaleznionych od wyniku
roku 2020 oraz zmiang wysokosci rezerw zwigzanych ze zrealizowang na koniec roku 2020 premiera gry
Cyberpunk 2077,

Amortyzacje (+8 889 tys. zi);

Inne Korekty (+18 857 tys. zt) zawierajgce gtéwnie rachunkowe rozliczenie kosztéw programu motywacyjnego;
Zysk (strate) z tytutu réznic kursowych (-2 015 tys. zt) wynikajgcych z wyceny obligacji skarbowych;

Zysk (strate) z dziatalnosci inwestycyjnej (+4 651 tys. zt) wynikajacy gtdwnie z wyceny transakcji

zabezpieczajacych ryzyko kursowe na operacji zakupu zagranicznych obligacji skarbowych.

Il. Pozycje zwigzane ze zmianami majgtku obrotowego i zobowigzan krétkoterminowych (facznie +924 953 tys. zt):
Zmiane stanu naleznosci (+1 029 641tys. zt), na ktérg sktada sie przede wszystkim zmniejszenie salda otwartych
naleznosci handlowych z konca grudnia 2020 r. zwigzane z wysokim poziomem sprzedazy w koncéwce roku
(przede wszystkim ptatnoscitantiem z premiery gry Cyberpunk 2077 zrealizowane w pierwszym pétroczu 2021r.);
Zmiane stanu pozostatych aktywoéw i pasywéw (-5 179 tys. zt) wynikajacag w gtéwnej mierze z rozliczenia
czesci salda przychodéw miedzyokresowych;

Zmiane stanu zobowiazan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw (-89 563 tys. zt), na ktéra gtéwny wptyw miaty
korekta na biezacy podatek dochodowy i spadek salda zobowigzan handlowych;

Zmiane stanu zapasow (-9 946 tys. z{), gtdwnie w zwigzku ze zwiekszeniem stanédw magazynowych.

lll.  Pozycje ujeta w innych czesciach rachunku przeptywéw — Odsetki i udziaty w zyskach (+350 tys. z4);

IV. Réznice pomiedzy naleznym podatkiem dochodowym ujetym w rachunku wynikéw za pierwsze pétrocze

2021r., a faktycznie zaptaconym podatkiem dochodowym w trakcie omawianego okresu (+9 587 tys. zi).

W ciggu pierwszego poétrocza 2021r. Grupa wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne netto z Dziatalnosci

inwestycyjnej w kwocie 271108 tys. zt, wobec 168 968 tys. zt ujemnych przeptywdéw w okresie poréwnawczym.
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Najistotniejsze wydatki o charakterze inwestycyjnym, odpowiadajgce sumie wyptywdw inwestycyjnych

o wartosci 132 291 tys. zt, poniesiono na:

Naktady na prace rozwojowe (109 027 tys. zt), przede wszystkim zwigzane z realizacjg projektéw segmentu
CD PROJEKT RED;

Nabycie aktywow niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych (18 119 tys. zt), Nabycie nieruchomosci
inwestycyjnych oraz aktywowanie pézniejszych naktadéw (1405 tys. z4);

Udzielone pozyczki dla spétki zaleznej Spokko sp. z 0.0. (3 740 tys. zt) na realizacje prowadzonego w ramach

jej dziatalnosci projektu The Witcher: Monster Slayer.

W wyniku operacji przeprowadzonych na instrumentach finansowych Grupa wygenerowata ujemne saldo
przeptywow pienieznych z tytutu zwiekszenia salda posiadanych obligacji skarbowych o 261 449 tys. zt
oraz dodatnie saldo przeptywdw pienieznych z tytutu zmniejszenia wartosci lokat bankowych o 114 295 tys. zt

zaprezentowane w ramach wptywdw i wyptywow z dziatalnosci inwestycyjnej.

Ponadto po stronie istotnych wptywodw z dziatalnosci inwestycyjnej wykazano Wptywy z realizacji kontraktéw

terminowych (zabezpieczenie kurséw walutowych) o tgcznej wartosci 7 962 tys. zt.

W pierwszym pétroczu 2021 r. Grupa wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne netto z Dziatalnosci
finansowej w wysokosci 503 590 tys. zt (wzgledem ujemnych przeptywdw w wysokosci 1674 tys. zt w okresie
poréwnawczym), wynikajgce przede wszystkim z wyptaty akcjonariuszom spétki CD PROJEKT S.A. dywidendy
w wysokosci 503 694 tys. zt.

tacznie w pierwszym pétroczu 2021 r. Grupa CD PROJEKT wygenerowata dodatnie Przeptywy pieniezne
netto w wysokosci 105 765 tys. zt, wobec dodatnich Przeptywdw pienieznych netto w wysokosci 115 234 tys. zt

w okresie poréwnawczym.

tagcznie w trakcie omawianego okresu saldo rezerw finansowych Grupy w postaci srodkéw pienieznych,
lokat bankowych i pozostatych aktywdéw finansowych odpowiadajgcych gtéwnie wartosci nabytych obligacji
skarbowych zwiekszyto sie o 254 718 tys. zt do poziomu 1129 406 tys. zt. Jednoczesnie Grupa wyptacita
w omawianym okresie dywidende w wysokos$ci 503 694 tys. zi, zrealizowata wydatki inwestycyjne zwigzane

z produkcjg gier wideo i technologii oraz prowadzita intensywne prace serwisowe gry Cyberpunk 2077.

INFORMACJA O KREDYTACH | POZYCZKACH W PIERWSZYM POLROCZU 2021 R.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiadata zadnego zewnetrznego zadtuzenia

z tytutu kredytéw i pozyczek.

INFORMACJA O POZYCZKACH UDZIELONYCH W PIERWSZYM POLROCZU 2021 R.

W okresie sprawozdawczym zadna ze spdtek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie udzielata pozyczek podmiotom
spoza Grupy. CD PROJEKT Inc., CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. oraz Spokko sp. z 0.0. korzystaty z finansowania
za pomocg pozyczek od CD PROJEKT S.A.
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INFORMACJA O PORECZENIACH | GWARANCJACH UDZIELONYCH W PIERWSZYM

POLROCZU 2021 R. ORAZ INNYCH ISTOTNYCH POZYCJACH POZABILANSOWYCH

Informacje o poreczeniach i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych znajduja sie
w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2021r.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W ramach dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w okresie sprawozdawczym wystepowaty gtéwnie
nastepujace rodzaje transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi:

sprzedaz licencji pomiedzy CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0. 0. w ramach dziatalnosci realizowanej
przez poszczegdlne podmioty;

Swiadczenie ustug typu: ksiegowe, prowadzenia kadr i ptac, prawne, finansowe, administracyjne i zarzadcze
realizowane gtéwnie przez CD PROJEKT S.A. na rzecz podmiotéw zaleznych;

podnajem powierzchni biurowej;

sprzedaz ustug CD PROJEKT Inc. na rzecz CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0.0. zwigzanych z koordynacjag
dziatann wydawniczych i promocyjnych na terenie Ameryki Pétnocnej;

sprzedaz ustug CD PROJEKT Co., Ltd. na rzecz CD PROJEKT S.A. zwigzanych z koordynacja dziatan
wydawniczych i promocyjnych na terenie Chin;

pozyczki udzielone CD PROJEKT Inc., CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. oraz Spokko sp. z 0.0. przez
CD PROJEKT S.A;;

wspotpraca w zakresie dziatalnosci zwigzanej ze sklepem internetowym, licencjonowaniem i opracowaniem
produktéw do oferty sklepu pomiedzy CD PROJEKT S.A. (twérca gier i posiadaczem praw do IP) oraz
CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. i CD PROJEKT Inc. (operatorami sklepéw w poszczegdlnych terytoriach);

inne nieistotne wynikajgce z biezgcej dziatalnosci operacyjnej, np. refakturowanie wspdlnie poniesionych kosztéw.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych w ramach normailnej
dziatalnos$ci gospodarczej prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Szczegdtowa informacja
o warunkach zawierania transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi zawarta jest w Skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2020.

Ponadto spétki CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0.0. wspotpracujg w ramach projektéw GWINT: WiedZmiriska
Gra Karciana oraz Wojna Krwi. Wspdtpraca ta realizowana jest na zasadach konsorcjum, w ramach ktérego oba
zaangazowane podmioty dzielg pomiedzy siebie w uzgodnionej jednakowej proporcji uzyskiwane przychody

oraz koszty zwigzane z projektem GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana.
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OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
POLROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI ZA DANY ROK

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie publikowata prognoz finansowych na rok 2021, w zwigzku z czym

nie podaje sie objasnienia réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie.

OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI
DO DNIA PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

W marcu 2021 r., w ramach realizacji uprawnien przyznanych w programie motywacyjnym funkcjonujgcym
w Grupie w latach 2016-2019, Spétka zrealizowata emisje nowych akcji na rzecz posiadaczy warrantow

subskrypcyjnych serii B, uzyskujac tgczng kwote wptywdw z tego tytutu w wysokosci 2 149 tys. zt.

Wptywy z emisji nowych akgji w ramach realizacji wspomnianego wyzej programu motywacyjnego zwrdcity
Spoétce czesé wydatkdw poniesionych na przeprowadzenie skupu z rynku akcji wkasnych w ramach realizacji

omawianego programu motywacyjnego.
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Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

14 maja 2020 r. Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. dokonata wyboru firmy Grant Thornton Polska sp. z 0.0. sp. k.
z siedziba w Poznaniu na audytora dokonujgcego przegladu pétrocznego oraz badajgcego roczne sprawozdania
finansowe Spoétki i jej Grupy Kapitatowej za 2020 i 2021 r. Grant Thornton Polska sp. z 0.0. sp. k. jest réwniez

audytorem sprawozdania finansowego GOG sp. z 0.0., CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. i Spokko sp. z 0.0.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 100 738 800 zt i dzieli sie na 100 738 800 akcji o wartosci nominalnej
1 zt kazda. Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy

posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Tabela 7 Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji

tego sprawozdania

Liczba % udziat w kapitale Liczba gtoséw % udziat gtoséw

akgji zaktadowym na Wz na Wz

Marcin Iwirski 12 873 520 12,78% 12 873 520 12,78%
Michat Kiciriski* 10 433 719 10,36% 10 433 719 10,36%
Piotr Nielubowicz 6 858 717 6,81% 6 858 717 6,81%
Pozostaty akcjonariat 70 572 844 70,06% 70 572 844 70,06%

*Stan zgodny z raportem biezacym nr 33/2021 z dnia 26 maja 2021r.

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu Spétki wyliczony zostat w oparciu
o ostatnie dostepne zawiadomienia otrzymane przez Spdétke od akcjonariuszy w odniesieniu do wysokosci

kapitatu zaktadowego na dzien publikacji sprawozdania.
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Umowy, w wyniku ktérych mogaq w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

PROGRAM MOTYWACYJNY FUNKCJONUJACY W LATACH 2016-2019

24 maja 2016 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 20, w ktérej szczegdtowo okreslono cele programu
motywacyjnego na lata 2016-2021. W wyniku pozytywnie zweryfikowanej realizacji celéw za lata 2016-2019
tacznie 5 167 500 uprawnien podlegato realizacji na rzecz uprawnionych w formie mozliwosci nabycia akcji
wtasnych badz objecia warrantéw subskrypcyjnych Spétki. Przyznane uprawnienia zostaty niemal w catosci

zrealizowane przez osoby uprawnione bezposrednio po ich zaoferowaniu.

Na dzien publikacji niewykonane zostaty prawa z 32 000 przyznanych uprawnionym warrantéw

serii B (uprawniajacych do objecia takiej samej liczby akgji), a z ktérych prawa wygasajg 31pazdziernika 2022 roku.

PROGRAM MOTYWACYJNY NA LATA 2020-2025

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 28 lipca 2020 r.2 oraz 22 wrzes$nia 2020 r.°
wprowadzono kolejng, trzecig edycje programu motywacyjnego na lata 2020-2025. Zgodnie z przyjetymi
zatozeniami, w ramach realizacji programu przyznanych moze zosta¢ maksymalnie 4 000 000 uprawnien. Program
motywacyjny moze byc realizowany alternatywnie poprzez emisje i przydziat osobom uprawnionym warrantéw
subskrypcyjnych, uprawniajgcych do objecia odrebnie emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego akcji Spétki dominujacej lub poprzez zaoferowanie osobom uprawnionym akcji nabytych
przez Spbétke w ramach przeprowadzonego w tym celu skupu akgji wkasnych. Warunkiem objecia oraz wykonania
praw z warrantéw subskrypcyjnych lub odpowiednio nabycia przez osoby uprawnione od Spétki dominujgcej
jej akcji wrasnych, bedzie stwierdzenie przez Spétke dominujgca spetnienia celdéw i kryteriéw programu.
Program przewiduje cele wynikowe (80% uprawnien), rynkowe (20% uprawnien), w wybranych przypadkach
cele indywidualne oraz w kazdym przypadku zastosowanie kryterium lojalnosciowego obowigzujacego do dnia

stwierdzenia spetnienia celéw i kryteriéw programu.

Cele wynikowe — 80% uprawnien

Wariant bazowy uprawniajgcy do realizacji uprawnien po bazowej cenie:

Osiggniecie sumy skonsolidowanych, wynikéw netto Grupy Kapitatowej Spotki z dziatalnosci kontynuowanej
w kolejnych okresach weryfikacji, powiekszonych o ujete w ksiegach koszty wyceny programu w tozsamym

okresie, na poziomie:
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a) za lata obrotowe 2020-2023 w wysokosci nie mniejszej niz 6 000 000 tys. zt i w przeliczeniu na jedng
akcje Spotki istniejaca na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu — na poziomie nie nizszym
niz 59,02 zt, lub

b) za lata obrotowe 2020-2024 w wysokosci nie mniejszej niz 7 000 000 tys. zt i w przeliczeniu na jedna
akcje Spotki istniejaca na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu — na poziomie nie nizszym
niz 68,86 zt, lub

c) zalata obrotowe 2020-2025 w wysokosci nie mniejszej niz 8 300 000 tys. zti w przeliczeniu na jedna akcje

Spéikiistniejaca na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu — na poziomie nie nizszym niz 81,65 zt.

Wariant przewidujacy realizacje dowolnego z celéw o jeden rok wczesniej i uprawniajacy do realizacji

uprawnien po cenie z dyskontem:

Osiggniecie sumy skonsolidowanych, wynikéw netto Grupy Kapitatowej Spétki z dziatalnosci kontynuowanej
w kolejnych okresach weryfikacji, powiekszonych o ujete w ksiegach koszty wyceny programu w tozsamym

okresie, na poziomie:

(o))
-~

za lata obrotowe 2020-2022 w wysokosci nie mniejszej niz 6 000 000 tys. zt, lub

K=

za lata obrotowe 2020-2023 w wysokosci nie mniejszej niz 7 000 000 tys. zt, lub

o

za lata obrotowe 2020-2024 w wysokosci nie mniejszej niz 8 300 000 tys. zt, lub

2

za lata obrotowe 2020-2025 w wysokosci nie mniejszej niz 10 000 000 tys. zt i w przeliczeniu na jedna akcje

Spétki istniejaca na ostatni dzier bilansowy weryfikowanego okresu — na poziomie nie nizszym niz 98,37 zt.

Cel rynkowy — 20% uprawnien

Uprawnienia realizowane po bazowej cenie:

Cel w postaci zmiany kursu akcji CD PROJEKT S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A,,
w taki sposéb, ze wyrazona w procentach zmiana poziomu kursu akcji CD PROJEKT S.A. ustalona w oparciu
o kurs zamkniecia notowan akcji CD PROJEKT S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
na dzien weryfikacji w stosunku do kursu zamkniecia notowan akcji CD PROJEKT S.A. na dzieh 22 wrzesnia
2020 roku, bedzie wyzsza od wyrazonej w procentach i powiekszonej o 100 punktéw procentowych zmiany

poziomu WIG w tozsamym okresie.

W odniesieniu do przyznanych dotychczas uprawnien bazowa cena realizacji wynosi 390,59 zt, zas cena
z dyskontem 371,06 zt.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w Programie Motywacyjnym na lata 2020-2025 przyznanych pozostaje
2 392 000 uprawnien.
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Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

Program motywacyjny oparty o akcje Spétki obejmujacy dziatalnos¢ Spétki i jej Grupy Kapitatowej w latach
2020-2025 zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie w dniu 28 lipca 2020 r. oraz 22 wrzes$nia 2020 r.
Szczegdtowy regulamin programu zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczg i w konsekwengji

wprowadzony w zycie przez Zarzad Spdétki w dniu 30 pazdziernika 2020 r.

Realizacja programu nadzorowana jest bezposrednio przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad Spotki CD PROJEKT S.A.

Informacje o nabyciu akcji wtasnych

W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych.
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Akcje Spotki w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

CHARAKTERYSTYKA GRUPY

DZIALALNOSC

WYNIKI FINANSOWE

LAD KORPORACYJNY

Tabela 8 Liczba akcji posiadanych przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki

Struktura zarzadzania

ﬁD PROJEKT®

stan na stan na stan na
Imie i Nazwisko Stanowisko 01.09.2021 30.06.2021 3112.2020
Adam Kicifski Prezes Zarzadu 4 046 001 4046 001 4 046 001
Marcin Iwinski Wiceprezes Zarzadu 12 873 520 12 873 520 12 873 520
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 6 858 717 6 858 717 6 858 717
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 692 640 692 640 692 640
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 580 290 580 290 580 290
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 108 728 108 728 108 728
Katarzyna Szwarc Przewodniczaca Rady Nadzorczej 10 10 10
Maciej Nielubowicz Cztonek Rady Nadzorczej 51 51 51

Osoby zarzgdzajace i nadzorujagce CD PROJEKT S.A. nie posiadajg bezposrednio zadnych udziatéw lub akgji

w jednostkach powigzanych z CD PROJEKT S.A.

Obok Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami krajowymi, wynikajacymi

z Kodeksu spétek handlowych, organami spotki sg Zarzad oraz Rada Nadzorcza.
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Sktad Zarzadu CD PROJEKT S.A.

Adam Kicinski — Prezes Zarzadu
Koordynuje wyznaczanie strategii Spétki i jej Grupy Kapitatowej oraz
wspiera realizacje zatwierdzonej strategii. Koordynuje dziatalno$¢ Spotki

w zakresie relacji inwestorskich.

Marcin Iwinski — Wiceprezes Zarzadu ds. miedzynarodowych

Koordynuje polityke i dziatania Spoétki na arenie miedzynarodowe;j.
Uczestniczy w nadzorowaniu i zarzgdzaniu zagranicznymi podmiotami
zaleznymi Spoétki. Wspoéttworzy i koordynuje dziatalnos¢é wydawnicza
na $wiecie. Koordynuje i wspétuczestniczy w ksztattowaniu komunikacji

z graczami.

Piotr Nielubowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
Koordynuje realizacje przez Spétke proceséw sprawozdawczosci finansowej
oraz dziatanie pionéw finansowo-ksiegowych i administracyjnych.

Wspdtuczestniczy w dziatalnosci relacji inwestorskich Spétki.

Adam Badowski — Cztonek Zarzadu

Petni funkcje szefa studia deweloperskiego CD PROJEKT RED funkcjo-
nujgcego w ramach spétek Grupy CD PROJEKT. Wspéttworzy koncepcje
i wizje artystyczna projektow realizowanych przez CD PROJEKT RED.

Michat Nowakowski — Cztonek Zarzadu
Wspodttworzy i koordynuje dziatalno$¢ wydawniczg na $wiecie. Odpowiada

za ksztattowanie i realizacje polityki sprzedazowej i wydawniczej Spotki.

Piotr Karwowski — Cztonek Zarzadu
Nadzoruje dziatania Grupy w obszarze gier online oraz ustug online. Ponadto

odpowiada za dziatalnos¢ i rozwdj segmentu GOG.COM oraz gry GWINT.
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Cztonkowie Zarzadu reprezentujg Spoétke oraz Zarzad Spoétki. Cztonkowie Zarzadu wspéditpracujg ze soba,
informuja sie wzajemnie o istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki, wspdlnie kierujg Spdtka
i ponosza z tego tytutu solidarng odpowiedzialno$¢. Zarzad Spéiki, dziatajgc kolektywnie, wyznacza strategie
rozwoju Spétki, opracowuje i przygotowuje plany finansowe Spoétki, a takze zarzadza nig w sposéb majgcy
na celu realizacje przyjetej strategii i planéw finansowych. Kolektywne zarzadzanie jest wypracowang przez
Zarzad Spotki praktyka, ktéra zwieksza potencjat myslenia strategicznego, wzmacnia pozytywng energie oraz
wiare, ze nie ma rzeczy niemozliwych. Petne zaufanie, wspdtdzielenie najwazniejszych pogladéw oraz norm

etycznych pozwalajg na efektywne wspétdziatanie bez tworzenia nadmiernej biurokracji.

Wykres 7 Staz pracy obecnych Cztonkéw Zarzadu Spétki w spétkach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w latach)

Zmiany w sktadzie Zarzadu CD PROJEKT S.A.

W prezentowanym okresie nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

Katarzyna Szwarc Przewodniczgca Rady Nadzorczej, Cztonkini Komitetu Audytu

Piotr Pagowski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, niezalezny Cztonek Komitetu Audytu
Maciej Nielubowicz Sekretarz Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Michat Bien Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Audytu

tukasz Wejchert Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny Cztonek Komitetu Audytu
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Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

W dniu 17 maja 2021r. Pan Krzysztof Kilian ztozyt rezygnacje z petnionej funkgji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki,

ze skutkiem na dzien odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki, zwotanego na dzier 25 maja 2021r.

25 maja 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Lukasza

Wejcherta.

Jednoczesnie wszyscy pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki w osobach:
= Pani Katarzyny Szwarc
= Pana Michata Bienia
= Pana Piotra Pggowskiego

= Pana Macieja Nielubowicza

zostali powotani przez Walne Zgromadzenie w sktad Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

INFORMACJA O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR

I SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH
ORAZ O ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI,
ZE WSKAZANIEM KWOTY OGOLEM DLA KAZDEJ KATEGORII ORGANU

Na dzien 30 czerwca 2021r. Spdtka nie posiada wyzej wymienionych zobowigzan.

UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA

Na dzien 30 czerwca 2021r. oraz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania osoby wchodzgce w sktad
Zarzadu Spétki powotane sa na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej i nie istnieja umowy przewidujace

rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKI | JEJ GRUPY KAPITALOWEJ

W pierwszym pdtroczu 2021 r. nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

Spéiki i jej Grupy Kapitatowej.
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Zasady tadu korporacyjnego

CD PROJEKT S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021", w brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021r. Oswiadczenie o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego w CD PROJEKT S.A. w 2021r. dostepne jest na korporacyjnej stronie internetowej Spotki

pod adresem: www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/.

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujgce postepowania (stan na dzien publikacji sprawozdania):

SPORY Z WNIOSKU LUB Z POWODZTWA CD PROJEKT S.A.

Sprawa z powddztwa CD PROJEKT S.A. (wczesdniej Optimus S.A.) przeciwko Skarbowi Paristwa

Zarzad Spétki Optimus S.A. w dniu 15 lutego 2006 r. ztozyt do Sadu Okregowego w Krakowie, | Wydziat Cywilny,
pozew przeciwko Skarbowi Paristwa o zaptate kwoty 35 650,6 tys. zt. Spétka domaga sie odszkodowania
w zwigzku ze szkodg wyrzadzong poprzez wydanie przez Inspektora Kontroli Skarbowej z Urzedu Kontroli
Skarbowej w Krakowie decyzji okreslajacych rzekome zalegtosci podatkowe poprzednika prawnego Spoétki
dominujacej zwigzane z podatkiem VAT. Przedmiotowe decyzje zostaty uchylone wyrokiem NSA w Warszawie

z dnia 24 listopada 2003 r. jako niezgodne z prawem.

Na rozprawie w dniu 9 grudnia 2008 r. Sad Okregowy w Krakowie wydat na wniosek Spétki wyrok wstepny,
uznajac roszczenia Optimus za zasadne, co do istoty. Wyrok ten odnosit sie do zasadnosci roszczenia
odszkodowawczego Spoétki. Zostat on uchylony w dniu 19 maja 2009 r. przez Sad Apelacyjny w Krakowie,

| Wydziat Cywilny, a sprawa zostata przekazana Sadowi Okregowemu do ponownego rozpatrzenia.

W dniu 1 sierpnia 2014 r. Sad Okregowy w Krakowie wydat w przedmiotowej sprawie wyrok konczacy
postepowanie w ramach pierwszej instangji, w ktérym zasadzit na rzecz Spétki powodowej kwote 1090,5 tys. zt wraz

z odsetkami ustawowymi od dnia 15 listopada 2005 r. do dnia zaptaty, a w pozostatym zakresie powddztwo oddalit.

W dniu 9 pazdziernika 2014 r. Spétka ztozyta apelacje od wyroku, w ramach ktérej zaskarzyta przedmiotowy
wyrok w zakresie, w ktérym Sad Okregowy w Krakowie oddalit powddztwo Spétki oraz w zakresie
rozstrzygajacym o kosztach postepowania. Apelacje od wyroku w czesci zasgdzajgcej powoddztwo ztozyt takze
Skarb Panstwa. Wydanym 21 grudnia 2018 roku rozstrzygnieciem, Sad Apelacyjny zmienit wyrok sadu pierwszej

instancji i oddalit powdédztwo Spotki w catosci.
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Spétka w ramach ztozonej skargi kasacyjnej zaskarzyta przedmiotowy wyrok w czesci zmieniajacej wyrok Sadu
Okregowego w Krakowie i oddalajacej pozew, a takze w czesci oddalajgcej apelacje Spétki oraz w zakresie

rozstrzygniecia o kosztach postepowania.

SPRAWY KARNE, W KTORYCH CD PROJEKT S.A. MA STATUS POKRZYWDZONEGO

Sprawa przeciwko osobom fizycznym (w tym bytym cztonkom Zarzadu Optimus S.A.) o dziatania na szkode
Spotki

W dniu 27 pazdziernika 2016 r. Sad Okregowy w Warszawie, w sprawie sygn. akt XVIIl K 126/09 na skutek
aktu oskarzenia Prokuratora Prokuratury Okregowej w Warszawie do Sadu Okregowego wydat wyrok
skazujacy Michata L., Piotra L. oraz Michata D., przypisujac im popetnienie czynéw z art. 296 § 1 k.k.
i art. 296 § 3 k.k. i innych. Spdtka dominujaca dziatata w | instancji w charakterze oskarzyciela positkowego
(status ten zachowuje do konca postepowania). Zakres orzeczonych na podstawie art. 46 kodeksu karnego
odszkodowan wynidst facznie 210 tys. zt, przy czym stwierdzona przez sad szkoda wyniosta wg sentencji wyroku
co najmniej 16 min zt (ten sposdéb ustalania szkody wynika z zasad orzekania w postepowaniu karnym). Spotka
ztozyta apelacje od przedmiotowego wyroku, wnoszgc o jego zmiane, w tym m.in. w czesci odnoszacej sie
do wysokosci orzeczonych odszkodowan na rzecz Spétki. W dniu 26 pazdziernika 2017 r. Sad Apelacyjny uchylit
w catosci wyrok Sadu | instancji w przedmiotowej sprawie i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania

w catosci. Spdtka dominujgca wystepuje w sprawie w charakterze oskarzyciela positkowego.

SPRAWY, W KTORYCH CD PROJEKT S.A. MA STATUS POZWANEGO

Pozew zbiorowy przeciwko CD PROJEKT S.A. dotyczacy amerykanskich papieréw wartosciowych

W dniach 25 grudnia 2020 roku oraz 15 stycznia 2021 roku Zarzad Spétki otrzymat od wspdtpracujacej
ze Spotka kancelarii prawnej potwierdzenie ztozenia przed Sagdem Okregowym Standw Zjednoczonych
dla okregu Centralnej Kalifornii cywilnych pozwéw zbiorowych, przez kancelarie dziatajagce w imieniu grup
posiadaczy amerykanskich instrumentéw finansowych notowanych pod symbolami “OTGLY” oraz “OTGLF”
i opartych na akcjach Spétki. Pozywajgcy domagaja sie ustalenia na drodze sgdowej czy dziatania Spotki i jej
Cztonkéw Zarzadu zwigzane z premierg gry Cyberpunk 2077 stanowity naruszenie przepiséw federalnych,
poprzez miedzy innymi wprowadzenie inwestoréow w btad, doprowadzajgc tym samym do powstania strat
po ich stronie. W kolejnych miesigcach Spdtka uzyskata wiedze o dwdéch innych pozwach ztozonych réwniez
w tamtejszym sadzie, tozsamych w zakresie przedmiotowym i skierowanych przeciwko CD PROJEKT.

Tres¢ wszystkich wymienionych pozwéw nie okreslata wartosci roszczenia.

18 maja 2021 r. Spétka otrzymata informacje, zgodnie z ktéra sad dokonat konsolidacji ztozonych pozwdéw
i dokonat wyboru wiodgcego powoda. Po konsolidacji, wszystkie cztery ztozone pozwy rozpatrywane

sg w ramach jednego postepowania.

29 czerwca br. Spétka otrzymata odpis pozwu ztozonego przeciwko Spoétce, jak i cztonkom jej Zarzadu przez
kancelarie reprezentujgcg wiodgcego powoda oraz pozostatych kwalifikujacych sie posiadaczy amerykanskich
papieréw wartosciowych notowanych pod symbolami “OTGLY” oraz “OTGLF”. Tre$¢ ztozonego pozwu
nie odbiega przedmiotowo od wczesniej ztozonych nieskonsolidowanych pozwdéw w tym zakresie, jak réwniez

nie precyzuje wartosci roszczen.
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W dniu 12 sierpnia 2021 r. Spétka ztozyta odpowiedz na pozew domagajac sie oddalenia powddztwa i zgodnie

z obowigzujgcag w Stanach Zjednoczonych procedurg obecnie oczekuje na odniesienie sie do niej przez powoda.

Spoétka podejmie aktywng obrone przed wszelkimi tego typu roszczeniami.
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