Zapis czatu inwestorskiego poswieconego oméwieniu wynikow finansowych Grupy
CD PROJEKT za pierwsze pétrocze 2021r. — 2 wrzesnia 2021r.

moderator: Witam na czacie inwestorskim z Adamem Kicinskim i Piotrem

Nielubowiczem, przedstawicielami Zarzadu Grupy CD PROJEKT. Tematem spotkania
beda wyniki grupy za | pétrocze 2021r.

moderator: Przypominam zasady organizacyjne czata: pytania sg przesytane najpierw
do moderatora. Publikowane sg pytania wybrane przez Gosci czata wraz z
odpowiedziami. U dotu ekranu kolejkowane sg u kazdego uzytkownika jego pytania.
Moderator moze odrzucic¢ pytanie niezgodne z regulaminem.

moderator: Informacja dla dziennikarzy i biur maklerskich relacjonujacych przebieg
czata: wykorzystanie cytatdw z dzisiejszej rozmowy w Panstwa materiatach
redakcyjnych wymaga podania Zrédta. W razie pytan czy watpliwosci prosimy o kontakt:
biuro@stockwatch.pl

moderator: Juz mozna zadawac pytania, na ktdre nasi Goscie zaczng odpowiadac o
10:00. W razie problemoéw z wyswietlaniem odpowiedzi prosimy o odswiezenie strony.
Uczestnikdw zachecamy tez do udostepniania czatu i komentowania jego przebiegu w
mediach spotecznosciowych z hasztagiem #czatStockWatch

Adam Kicinski i Piotr Nielubowicz: Dzienn dobry, witamy na czacie dot. wynikéw |
potrocza 2021 r. Zapraszamy do zadawania pytan - bedziemy z Panstwem do godz.
10:50.

Bartosz: Dzien dobry, czy nadal macie tak duzo energii zeby iS¢ do przodu z rozwojem
Grupy jak kiedy startowaliscie z miodziericzym zapatem? Obecnie pomimo duzej
poduszki finansowej, pewne rzeczy trzeba bedzie zbudowac od poczatku...

Adam Kicinski: TAK, jak najbardzie;.

Michat: Jakie sg wnioski po pierwszych 6 miesigcach pracy z uzyciem tzw. zwinnych
metodyk? Czy firma zbiera metryki, na podstawie ktorych jest w stanie oszacowac, jaki
wptyw na proces wytworczy ma przejscie na model agile? Czy firma zatrudnita
zewnetrznych trenerdéw scruma, czy tez wdraza go sama?

Piotr Nielubowicz: Jest zbyt wczesnie, by wyciggac pierwsze wnioski — jestesSmy w
pierwszej fazie transformacji studia. Potwierdzam, ze wspdtpracujemy z zewnetrznymi
firmami specjalizujgcymi sie we wdrozeniach i szkoleniach dotyczgcych metodyki agile.

AT: Czy Cyberpunka uznajecie juz za projekt naprawiony?
Piotr Nielubowicz: Caty czas pracujemy nad aktualizacjami do Cyberpunka.

Gosé: Czy spodziewacie sie, ze projekt netflixowego anime, albo drugi sezon
WiedzZmina podbije sprzedaz podobnie do tego co dziato sie w trakcie pierwszego
sezonu, czy ten efekt bedzie zdecydowanie mniejszy?

Piotr Nielubowicz: Wierzymy, ze kazdy jakosciowy projekt pozytywnie przektada sie na
rozpoznawalnos¢ marki i uniwersum Wiedzmina.

Gos¢é: Panowie, czy macie w planach stworzy¢ wtasne IP?

Adam Kicinski: Zgodnie z ogtoszong w marcu strategig skupiamy sie obecnie na
rozwoju dwdch posiadanych franczyz - Wiedzmin i Cyberpunk.

Orka: Jaki bedzie spodziewany koszt obstugi przez Trigon skupu akcji pracowniczych?

Adam Kicinski: Spdtka nie przeprowadza skupu akcji pracowniczych - ew. sprzedaz
akcji z programu motywacyjnego przez pracownikow jest realizowana bezposrednio
pomiedzy Trigonem a zainteresowanymi.

Gosé: W pierwszym kwartale stabg sprzedaz ttumaczyliscie brakiem waznego kanatu w
sprzedazy jakim jest Playstation Store. W czerwcu CP wrdcit do tego sklepu. Czy



jestescie zadowoleni z poziomu sprzedazy jaki osiggacie w tym kanale i czy spetnia ona
Wasze szacunki?

Piotr Nielubowicz: Powrét do sklepu SONY byt jednym z istotnych czynnikdéw
przektadajagcych sie na wzrost naszych przychoddw ze sprzedazy w Q2 vs Q1
biezgcego roku.

Gosé: Za co w tej chwili w spdtce odpowiada Adam Badowski?

Piotr Nielubowicz: Adam Badowski jest cztonkiem zarzadu i szefem studia CD
PROJEKT RED.

Gosé: Czy jestescie zadowoleni z premiery Pogromcy Potwordw? To bedzie istotny
projekt dla wynikdw, czy tylko marketingowe wsparcie marki?

Adam Kicinski: JesteSmy bardzo zadowoleni z tego, jakie gra zebrata recenzje i jakie
otrzymata oceny od graczy.

Tymoteusz: Czy pracujg Panstwo nad multiplayerem dla CP2077 i kiedy mozna sie jego
spodziewac.

Adam Kicinski: Nasze plany nie zaktadajg wydania osobnej gry multiplayerowej w
uniwersum Cyberpunka w najblizszej przysztosci. Podtrzymujemy to, co mowiliSmy
podczas aktualizacji strategii w marcu br. — podstawa naszego biznesu jest produkcja
gier RPG dla jednego gracza, natomiast zamierzamy wzbogaca¢ nasze przyszte
produkcje elementami sieciowymi. Chcemy robic to rozsadnie, krok po kroku.

Gos¢é: Naktady na niezakonczone prace rozwojowe wyniosty na koniec poétrocza 48,3
min zt. Prosze powiedziec za jaka czesc tej kwoty odpowiadajg dodatki co CP20777?

Piotr Nielubowicz: Za blisko potowe.

Roki: Witam, czy koniec roku jest realny dla next-genowych wersji cp2077 oraz w3 czy
moze raczej liczy¢ sie z przesunieciem.

Adam Kicinski: Naszym celem jest wydanie next-genowej wersji WiedZmina 3 i
Cyberpunka 2077 w koncéwce 2021 r. Jednakze proces produkcji trwa i w zwigzku z
tym nie mozemy powiedziec z catg pewnoscia, ze harmonogram produkcji nie ulegnie
zmianie.

Orka: Dlaczego na oktadce raportu byt Wiedzmin, a nie CP?

Adam Kicinski: Decyzja artystyczna dziatu IR :)

Pawet: Kiedy planujecie ogtosi¢ nowa strategie?

Adam Kicinski: Na razie mamy taki plan, aby publikowac aktualizacje strategii co roku.

Todor: Czy rozwigzanie rezerw na zwroty oznacza, ze gra sprzedaje sie lepiej niz
oczekiwaliscie jeszcze kwartat wczesniej?

Piotr Nielubowicz: Nie. Zmiany wysokosci zawigzanych na koniec minionego roku
rezerw na przychody oraz koszty dystrybucji odpowiada naszym uaktualnionym
szacunkom odnosnie przysztego rozliczenia kontraktow z dystrybutorami.

Gregory: Jak mniej wiecej rozktada sie zysk za Q2 miedzy Cyberpunka a Wiedzmina?

Piotr Nielubowicz: Cyfrowa sprzedaz Cyberpunka odpowiadata za najwiekszg czesc
osiggnietych w Q2 przychododw.

Gosé: Jak zamierzacie poprawic¢ swoja reputacje, jako studio, wsrdd graczy?
Adam Kicinski: Ciezka praca i otwartg komunikacjg z graczami.

Gosé: Czy wcigz planowane jest wydanie darmowych dic do CP77 przed koncem 2021
roku?

Adam Kicinski: Pracujemy nad kolejnymi DLC-kami - o tym, kiedy sie pojawia i co beda
zawieraty bedziemy standardowo informowac naszymi oficjalnymi kanatami.



AT: Czy Cyberpunk nadaje sie do wydania na Switchu, czy to zbyt ambitny projekt na
te platforme?

Piotr Nielubowicz: Nie mamy takiego projektu w naszym pipeline.

SW-fan: Jedna z polskich spdtek niedawno bardzo mocno wystgpita przeciwko
Kinguinowi. Jakie jest Wasze nastawienie, polityka, a moze dziatania wobec platform
typu Kinguin czy G2A?

Adam

Kicinski: https://twitter.com/CDPROJEKTRED/status/14282914434000936987s=20

Gosé: Czy planowana jest podobna do Wiedzmina akcja z OSHEE dla CP20777?

Adam Kicinski: W minionym roku robilismy podobne akcje np. ze Sprite w Polsce i z
Rockstar Energy w Ameryce Pdétnocne;.

tadzikus: Czy uktada i jak uktada sie wspodtpraca z Andrzejem Sapkowskim ?
Adam Kicinski: Bardzo dobrze.
AT: Zatem co macie w pipeline? :D

Piotr Nielubowicz: Z zapowiedzianych projektow sg to Cyberpunk 2077 i Wiedzmin 3
w wersjach na konsole najnowszej generacji oraz dodatek do Cyberpunka.

Gosé: Czy zainteresowanie Cyberpunkiem w cyfrowe] sprzedazy w PS Store jest
obecnie poréwnywalne do tego, ktdre Spétka obserwowata w czerwcu tuz po powrocie
do sprzedazy w tym kanale?

Piotr Nielubowicz: Naturalnie bezposrednio po powrocie do PS Store sprzedaz byta
wyzsza.

P

Gosé: "Adam Kicinski: Ciezka praca i otwartg komunikacjg z graczami. " Kiedy moze
nastapic ow otwarta komunikacja z graczami? W tej chwili sytuacja Dziat PR - gracze nie
wyglada za dobrze.

Adam Kicinski: Komunikujemy sie w momencie, kiedy mamy do powiedzenia
konkretne informacje, ktére uwazamy, ze sg wazne dla graczy.

Gosé: Czy planowane sa zwiekszone dziatania marketingowe w okresie przed
premierami gier Spotki na nowe generacje konsol?

Adam Kicinski: Nasze plany w tym temacie sie nie zmienity - planujemy aktywnosci
marketingowe wokadt premier nextgenowych wersji naszych tytutéw. Z uwagi jednak na
nature tych projektéw beda to tzw. kampanie launchowe, tzn. krdtsze, bardziej
intensywne kampanie, blizej daty releasu.

Analityk Fundamentalny: W Q2 aktywa finansowe (bez naleznosci) spadty z 1,92 mid
(Q1) do 1,14 mld (Q2), oczywiscie duzo z tego to efekty wyptaconej dywidendy 0,,5 mid
zt. jednak patrzac na operacyjne przeptywy w drugim kwartale mamy istotny minus 188
mlIn zt. Patrzac na cash flow pozycja zmiana stanu rezerw to -155 min zt . Czy mozecie
Panstwo wyjasnic te kwote i tak duze ujemne operacyjne przeptywy w drugim kwartale?

Piotr Nielubowicz: W Q2 vs Q1 zredukowaliSmy zardwno zobowigzania handlowe jak i
pozostate rezerwy, w tym w konsekwencji rozliczenia wynagrodzen uzaleznionych od
wyniku roku 2020.

Gosé: Czy pozwy sgdowe po premierze CP2077, to sprawa zamknieta?

Adam Kicinski: 12 sierpnia ztozyliSmy odpowiedz na pozew (motion to dismiss), w ktorej
odniesliSmy sie do zarzutéw podnoszonych w pozwie. Jest to normalny etap tego
postepowania - zgodnie z amerykanska procedurg procesowg, zanim sad zajmie sie
rozpatrzeniem pozwu, nastepuje wymiana wnioskdw stron w zakresie przedstawianych
roszczen.



Adam Kicinski i Piotr Nielubowicz: Dziekujemy za udziat w czacie, do ustyszenia w
listopadzie br. przy okazji publikacji wynikow za Q3 2021.

moderator: Ja rowniez w imieniu redakcji StockWatch.pl serdecznie dziekuje za
ciekawa dyskusje i zapraszam na kolejne czaty.



