Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.
z dzialalnosci w roku obrotowym 2020 wraz z ocena pracy Rady Nadzorczej oraz
zwiezla oceng sytuacji Spolki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spolki.

1. Sklad Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym 2020
W roku sprawozdawczym 2020 funkcje w Radzie Nadzorczej peili:

W okresie 1 stycznia 2020— 31 grudnia 2020 roku:

I) Katarzyna Szwarc — Przewodniczaca Rady Nadzorczej, Cztonek Rady
Nadzorczej

IT) Piotr Pagowski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Czilonek Rady
Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci,

IIT) Maciej Nielubowicz- Sekretarz Rady Nadzorczej,

IV)Krzysztof Kilian— Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej
spetliajacy kryteria niezaleznosci.

V) Michat Bien- Czlonek Rady Nadzorczej, Czlonek Rady Nadzorczej
speliajacy kryteria niezaleznosci.

2. Zakres prac Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym, z uwzglednieniem
realizacji zadan Komitetu Audytu:

Wypehiajac swoje ustawowe oraz statutowe kompetencje w roku 2020, Rada
Nadzorcza sprawowata aktywny nadzor we wszystkich sprawach zwigzanych z
dziatalnoscig Spoiki.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byla w szczegolnosci analiza planow Zarzadu w
zakresie strategii Spotki i Grupy Kapitalowej oraz biezaca ocena funkcjonowania
Spotki oraz kondycji finansowej Spotki.

Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. w 2020 roku wywigzata si¢ prawidlowo ze
wszystkich obowigzkéw Rady Nadzorczej Spotki Publicznej wynikajacych z
bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa, Statutu Spoétki oraz Regulaminu
Rady Nadzorcze;.

W 2020 roku, Rada Nadzorcza odbyla 5 posiedzen. Dodatkowo Rada Nadzorcza
wykonywata swoje obowiazki podejmujac uchwaly w trybie obiegowym.

W ramach posiadanych uprawnien, Rada Nadzorcza Spotki w 2020 roku przestrzegata
ponadto znaczacej czgéci zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
obowigzujacych Rady Nadzorcze Spotek Publicznych.

Na podstawie Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (,,Ustawa”), w ramach Rady Nadzorczej
funkcjonowat Komitet Audytu w nastepujacym sktadzie:



I) Michat Bien- Przewodniczacy Komitetu Audytu speiniajacy kryteria
niezaleznos$ci wskazane w art. 129 ust 3 Ustawy,

IT) Maciej Nielubowicz- Czlonek Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i
umiejetnosci  w  zakresie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan
finansowych,

II) Krzysztof Kilian- Czlonek Komitetu Audytu spetniajacy kryteria
niezaleznos$ci wskazane w art. 129 ust 3 Ustawy,

IV)Piotr Pagowski- Czlonek Komitetu Audytu spetniajacy kryteria
niezaleznos$ci wskazane w art. 129 ust 3 Ustawy oraz kryteria wskazane w
art. 129 ust 5 Ustawy,

V) Katarzyna Szwarc- Czlonek Komitetu Audytu spelniajagcy kryteria
wskazane w art. 129 ust 5 Ustawy.

Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia w okresie sprawozdawczym.

W  zakresie wykonywania obowigzkow Komitetu Audytu, Komitet Audytu w
szczegOlnosci: monitorowat proces sprawozdawczo$ci finansowej oraz wykonywania
czynnos$ci rewizji finansowej, w tym poprzez analiz¢ sprawozdan okresowych Spotki
przed publikacja, jak réwniez cykliczne spotkania z audytorem.

W ocenie Rady Nadzorczej, obecny sktad Rady Nadzorczej zapewnia realizacje
wszelkich zadan wynikajacych z funkcji organu nadzoru Spoétki Publiczne;j.

W 2020 roku czynno$ci nadzorcze Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. wykonywane
byly w sposob staty 1 z najwyzszg staranno$cig. Rada Nadzorcza uwaznie obserwowata
wszystkie zasadnicze sprawy zwigzane z dzialalno$cig Spotki; na wniosek Rady
Nadzorczej Zarzad Spotki na biezaco informowat Rade Nadzorczg o sytuacji prawnej
Spotki oraz podejmowanych dziataniach we wszystkich obszarach dziatalnosci.

Wykonujac czynnos$ci nadzorcze Rada Nadzorcza opierata si¢ na materiatach
pisemnych opracowanych przez Zarzad Spoéiki oraz biezacych informacjach 1
wyjasnieniach udzielonych przez Czlonkéw Zarzadu podczas posiedzen Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza co do zasady obradowala przy udziale Zarzadu z
wylaczeniem spraw zwigzanych z oceng pracy Zarzadu oraz pozostatych spraw
personalnych dotyczacych Zarzadu. Rada Nadzorcza pehila swoje obowiazki takze
przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé, co
pozwolito na zwigkszenie zakresu biezacego nadzoru nad sprawami Spoiki.

3. Zwiezla ocena sytuacji Spolki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego oraz oceng sposobu wypelniania przez Spolke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad ladu korporacyjnego.

W oparciu o analiz¢ sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej za rok 2020
oraz Sprawozdanie Zarzadu CD PROJEKT S.A. z funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego w

CD PROJEKT S.A. za rok 2020, a takze opierajac si¢ na informacjach otrzymanych od



Zarzadu, Rada Nadzorcza ocenia, iz sytuacja Spotki jest stabilna. Rada Nadzorcza
oceniajac sytuacj¢ Spotki w2020 roku przeanalizowata kluczowe ryzyka jakie
dotyczyty Spoiki i nie widzi zadnych okolicznosci, ktore zagrazatyby kontynuowaniu
dziatalnosci przez Spotke.

W 2020 roku Spoétka prowadzita swoja dziatalnos¢ z zachowaniem zasad
obowigzujacych Spoéitki Publiczne m.in. zadeklarowanych Zasad L.adu Korporacyjnego.
W uznaniu Rady Nadzorczej Spodtka nalezycie wywigzywala si¢ w roku 2020
z obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Za funkcjonowanie systemu kontroli 1 zarzadzania ryzykiem odpowiada w petni Zarzad
Spotki, ktéry w procesie sporzadzania sprawozdan okresowych, dokonuje okresowej
weryfikacji czynnikow ryzyka istotnych dla Spotki w trakcie catego roku obrotowego.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za skuteczno$¢ funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Nadzor merytoryczny
nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki
sprawuje bezposrednio Zarzad. Zarzad odpowiedzialny jest rowniez bezposrednio za
organizacj¢ prac zwigzanych ze sporzadzaniem wymaganych przez przepisy
sprawozdan finansowych. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych
pochodza z systemu ksiegowo-finansowego Spotki, w ktorym rejestrowane sg
transakcje zgodnie z polityka rachunkowos$ci Spoéiki oparta na Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci.

System Kontroli Wewnetrznej

W Spotce dziala kompleksowy system kontroli, w szczegdlnosci w odniesieniu do
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,
majacy na celu zapewnienie osiggania zamierzonych celow przez Spotke, w zakresie
efektywnosci 1 wydajnos$ci operacyjnej, wiarygodnosci sprawozdan finansowych oraz
zgodnosci z przepisami prawa.

Istotne ryzyka prowadzonej dzialalnoSci i sposoby ich ograniczania

W Spoélce wprowadzono system zarzadzania ryzykiem obejmujacy swoim zakresem
analize oraz identyfikacje ryzyk jak réwniez odpowiednie standardy i dziatania
operacyjne.

Spotka identyfikuje ryzyka w oparciu o analiz¢ czynnikow zewngtrznych i
wewnetrznych wptywajacych na mozliwos¢ wystgpienia nieprawidlowosci w zakresie
biezacej dzialalnosci Spotki oraz podejmuje stosowne dziatania w celu
minimalizowania skutkow zidentyfikowanych ryzyk. Spotka prowadzi ponadto,
aktywng polityke ubezpieczeniowa w ramach transferu zidentyfikowanych ryzyk.

Ryzyka istotne dla dziatania Spotki oraz Grupy Kapitalowej wraz ze sposobami

ich ograniczania zostaly opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za okres od dnia 1.01.2020 r do dnia
31.12.2020r.



Compliance oraz audyt wewnetrzny

W Spoélce nie ma sformalizowanego systemu compliance oraz audytu wewngtrznego w
formie odrebnych komoérek organizacyjnych.

W ramach struktury funkcjonuje szereg procedur formalnych, majacych na celu
usystematyzowanie  oraz  kontrol¢  najistotniejszych  proceséw  zarzadczo-
organizacyjnych pozostajacych w gestii poszczegolnych pionow.

Podsumowanie

Funkcjonujace w Spotce procedury kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki Rada Nadzorcza ocenia jako spdjne. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Spotce w 2020 roku system kontroli wewngtrzne;j
Spotki 1 system zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki, stwierdzajac i1z ich
funkcjonowanie ogranicza gldwne ryzyka w dziatalnos$ci Spotki.

Ocena dzialalno$ci sponsoringowej i charytatywnej
Spotka nie posiada odrgbnej polityki w zakresie dziatalno$ci sponsoringowej i
charytatywnej ze wzgledu na marginalny charakter tej dziatalnosci.



