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Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. w najbardziej istotnych
aspektach zawiera dane odniesione do jednostkowego sprawozdania finansowego CD PROJEKT S.A. Z uwagi
na fakt, iz dziatalno$¢ i jednostkowe sprawozdanie finansowe CD PROJEKT S.A. majg dominujacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, informacje zapre-
zentowane w pozostatych czesciach niniejszego sprawozdania bedg odnosity sie do danych skonsolidowanych

Grupy, obejmujacych swoim zakresem dziatalnos¢ i wyniki CD PROJEKT S.A.

Niniejszy raport powstat zgodnie z uwzglednieniem wybranych zasad zdefiniowanych w standardach rapor-

towania Global Reporting Initiative (GRI).
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GRI102-14

Szanowni Akcjonariusze!

oddaje w Panstwa rece raport roczny, w ktérym podsumowujemy

najwazniejszy rok w historii firmy oraz prezentujemy wyniki

finansowe osiggniete w 2020 roku. Kontynuujemy réwniez

opisywanie wybranych aspektéw niefinansowej czesci naszej
dziatalnosci, tak, aby méc zaprezentowac Panstwu jak najszerszy

obraz naszego biznesu.

Ubiegty rok wymyka sie tatwym podsumowaniom. Gdy w 2016 roku
przedstawiliSmy aktualizacje strategii na lata 2016—-2021 nasz
rozwéj opisywalismy w nastepujgcych stowach: Chcgc tworzyc¢
rzeczy przetomowe i prawdziwie innowacyjne nie boimy sie wkra-
czac na nieznane obszary, podejmowac ryzyko i popetniac btedy.

Tworcza ciekawosc¢ wymaga odwagi aby pojsc o krok dalej niz inni.

Produkcja Cyberpunka 2077 byta bezsprzecznie najwiekszym
i najbardziej skomplikowanym projektem jaki kiedykolwiek zre-
alizowalismy. WkraczaliSmy na nieznane obszary i podejmowa-
lismy ryzyko. Wprawdzie nie wszystko poszto po naszej mysli,
ale z twérczego punktu widzenia jesteSmy dumni z wiekszosci

elementéw sktadajgcych sie na gre. A te, z ktérych dumni nie

jestesmy, poprawiamy i bedziemy poprawiac.

Od strony biznesowej odczuwamy satysfakcje z faktu, ze w trudnym, pandemicznym okresie, duzym wysitkiem
catego zespotu udato nam sie wprowadzi¢ na rynek nowa franczyze. Traktujemy ja jako drugi, obok WiedZmina,

filar, na ktérym przez lata bedziemy budowac przysztos¢ firmy.

Dzi$ bogatsi o doswiadczenia ostatnich miesiecy niektére rzeczy zrobilibysmy inaczej. Wyrazem tego jest
opublikowana pod koniec marca aktualizacja strategii, ktérg w duzej czesci poswiecilismy rozpoczetej wita-
Snie transformacji. Dzieki temu bedziemy pracowac lepiej i skuteczniej dazy¢ do osiggania celéw. Podkresle
w tym miejscu, ze tak jak dotychczas, pragniemy tworzy¢ rzeczy przetomowe i prawdziwie innowacyjne. Nie

bedziemy sie bali wkracza¢ na nieznane obszary, podejmowac ryzyko i popetniac btedy.

W naszej ponad 26-letniej historii, jako wspdtwiasciciele i Zarzad kilkukrotnie przeprowadzalismy firme przez
trudne okresy. Za kazdym razem wychodzili§my z nich silniejsi i bogatsi o nowe doswiadczenia. JesteSmy
gteboko zmotywowani, zeby i tym razem tak sie stato.

Zataczam wyrazy szacunku,

Adam Kicinski

. \\Lr
. -~
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Krotka charakterystyka Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
Profil dziatalnosci

Relacje z interesariuszami

Wartosci, compliance i normy etyczne

Grupa CD PROJEKT jako pracodawca i zatrudniajacy
Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

CD PROJEKT S.A. na rynku kapitatowym

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Otoczenie rynkowe

Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Opis segmentéw biznesowych, produktéw i ustug, rynkéw zbytu, dostawcow i odbiorcéw

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT

Informacja o waznych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju
Umowy znaczace

Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Wyniki finansowe Grupy CD PROJEKT

Oméwienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w skonsolidowanym
i jednostkowym sprawozdaniu finansowym

tad korporacyjny
Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akgcji posiadanych przez
akcjonariuszy i obligatariuszy

Informacje o systemie kontroli akgji pracowniczych

Informacje o nabyciu akgji wtasnych

Akcje Spétki w posiadaniu cztonkdédw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Struktura zarzadzania

Sktad Zarzadu CD PROJEKT S.A.

Zmiany w sktadzie Zarzadu CD PROJEKT S.A.

Sktad Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

Wynagrodzenia brutto Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.
Zasady przyznawania premii Cztonkom Zarzadu

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétki i jej Grupy Kapitatowej
Zasady tadu korporacyjnego

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem
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13,7 min kopii
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GRI 102-7 Y

10 grudnia 2020 r. miata miejsce premiéra-'c;yb_e"r:phnkd 2077 il

Szacowana taczna sprzedaz Cyberpunka 2077 do koﬁéé 2020r. Wyﬁios’ra
13,7 min kopii i :

W okienku premierowym Cyberpunk 2077 byt rekordzistg wsrod gier single-player
pod wzgledem liczby graczy jednoczesnie grajacych w gre na Steamie oraz liczby
0s6b ogladajacych streamowana rozgrywke na Twitchu — w obu przypadkach
w szczytowym momencie byt to ponad 1 min oséb

Premierze Cyberpunka 2077 towarzyszyta potezna ogdlnoswiatowa kampania
marketingowa — reklamy oraz inne materiaty promocyjne ukazaty sie w 34
wersjach jezykowych w 55 krajach Swiata

CD PROJEKT RED ujawnit nowy projekt we wspétpracy z Netfliksem i Studio
Trigger — serial anime CYBERPUNK: EDGERUNNERS bedzie miat swojg premiere
w2022 r.

W marcu 2020 r., w odpowiedzi na sytuacje zwigzang z pandemig COVID-19,
zespo6t Grupy CD PROJEKT sprawnie przeszedt w tryb pracy zdalnej

The Witcher: Monster Slayer — lokalizacyjna gra mobilna studia Spokko weszta
w faze soft launch

GWINT trafit na urzadzenia z systemem Android oraz na platforme Steam

Wojna Krwi miata swoja premiere na Nintendo Switch oraz urzadzeniach z syste-
mem iOS

Sprzedaz gier z Trylogii WiedZminskiej przekroczyta 50 min kopii

Dla WiedZmina 3 byt to najlepszy rok od premiery pod wzgledem liczby sprze-
danych kopii

CD PROJEKT RED zapowiedziat wydanie nowej edycji gry WiedZmin 3: Dziki
Gon na konsole nowe generacji

GOG.com zanotowat najlepszy rok w historii zaréwno pod wzgledem osiggnietych
przychoddw, jak i zysku netto

W 2020 r. skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 2 139 min zt, a zysk
netto 1154 min zt
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Profil dziatalnosci

GRI 102-1, GRI 102-2, GRI 102-3, GRI 102-6, GRI 102-7

CD PROJEKT S.A. (CD PROJEKT, Spétka), z siedzibg w Warszawie, prowadzi dziatalnos¢ w globalnej, dynamicz-
nie rozwijajacej sie branzy gier wideo. Dziatalnos$¢ realizowana na polskim rynku od ponad dwudziestu szesciu
lat pod marka CD PROJEKT pierwotnie koncentrowata sie na dystrybucji zagranicznych gier wideo w Polsce
(dziatalnos$¢ ta jako CDP.pl zostata w 2014 r. wydzielona poza Grupe Kapitatowg CD PROJEKT). Momentami
przetomowymi w historii Grupy byty: powotanie w 2002 r. studia deweloperskiego CD PROJEKT RED i rozpo-

czecie prac nad stworzeniem pierwszej gry RPG? — WiedZmin oraz uruchomienie w 2008 r. serwisu GOG.com.

Obecnie Grupa CD PROJEKT prowadzi dziatalnos¢ operacyjna w dwdch kluczowych segmentach biznesowych —
CD PROJEKT RED i GOG.com.
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CD PROJEKT RED

Produkcja i wydawanie gier wideo oraz produktéw towarzyszgcych wykorzystujgcych posiadane przez Spoétke

marki.

GOG.COM

Cyfrowa dystrybucja gier komputerowych za pomocg witasnej platformy GOG.com i aplikacji GOG GALAXY.

W omawianym okresie 96,3% przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT pochodzito z dzia-
talnosci eksportowej. W ciggu dwunastu miesiecy 2020 r. 70,2% sprzedazy realizowanej byto do odbiorcéw
w Ameryce Pdétnocnej, a 16,6% do odbiorcéw z Europy. W omawianym okresie 90,9% sprzedazy Grupy odpo-
wiadato cyfrowej dystrybucji realizowanej za posrednictwem GOG.com oraz zewnetrznych platform takich jak

Steam, PlayStation Store, Xbox Games Store, Origin, Amazon, Humble Bundle, Epic Games Store czy App Store.

Mapa 1 Grupa CD PROJEKT na swiecie

GRI102-4

: i Szanghaj
Los Angeles |

@ Siedziba gtéwna (studio CD PROJEKT RED i GOG.com) ® Biura lokalne
® Menadzerowie ds. kontaktow z mediami i spotecznoscia

® Lokalne spotki Grupy
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STRATEGIA ROZWOJU

W marcu 2021 roku opublikowana zostata Aktualizacja Strategii Grupy CD PROJEKT, w ramach ktérej misja

firmy zostata okreslona jako:
= tworzenie rewolucyjnych gier fabularnych, trafiajgcych do serc ludzi na catym Swiecie;
= bycie w tréjce najbardziej uznanych producentéw gier wideo na $wiecie;

= zapewnienie naszym markom trwatego miejsca w globalnej popkulturze.

W dokumencie wskazano réwniez trzy gtdwne obszary zmian i rozwoju Grupy:

= RED 2.0 — transformacja studia wigzgca sie m.in. ze zmiana filozofii i sposobu tworzenia gier z segmentu AAA,
wdrozeniem bardziej elastycznego procesu produkgcji umozliwiajgcego réwnolegty rozwéj produktéw w obrebie
dwdch gtéwnych marek, zmianami sposobu zarzadzania i Srodowiska pracy skoncentrowanego na rozwoju
zespotu i wspieraniu talentéw oraz zmiang podejscia do komunikacji z graczami;

= Rozbudowa marek — dalsze wychodzenie poza gry RPG z segmentu AAA i wykorzystanie potencjatu zaréwno
marki WiedZmin i Cyberpunk poprzez nowe produkty, kolaboracje oraz nowe media i formaty, co w konsekwencji
powinno zmaksymalizowac zasieg, rozpoznawalnos¢ i site marek;

= Rozwdj online — zmiana dtugofalowego podejscia do elementéw sieciowych w produkcjach Grupy CD PROJEKT
i uczynienie z nich waznej czesci portfolio tytutéw, przy jednoczesnym wykorzystaniu GOG GALAXY do wspie-

rania rozwoju i komunikacji spotecznosci graczy na catym swiecie.

Zgromadzone przez Spétke solidne zaplecze finansowe jest jednym z elementéw wspierajacych dalszy rozwdj,
zachowanie niezaleznosci kreatywnej i state poszukiwanie nowych mozliwosci doskonalenia sie jako firma

i studio, a co za tym idzie — realizacje zatozen mis;ji.

Kompletne zatozenia przyjetej aktualizacji Strategii przedstawione zostaty w prezentacji, dostepnej na stronie

internetowej Spotki.


http://www.cdprojekt.com
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Schemat 1 Model biznesowy produkgji gier w CD PROJEKT RED

PRIORYTET — GRACZE

Uczciwa i bezposrednia komunikacja
z graczami.

Petna kontrola nad przekazem.

Globalny zasieg — wspotpraca ze
starannie wybranymi dystrybutorami
pudetkowych wersji gier.

Bezposrednia dystrybucja gier na
konsole i dystrybucja cyfrowa gier PC
(w tym wtasna platforma cyfrowej
dystrybucji — GOG.com).

Mozliwa dzieki niezaleznosci
wydawniczej filozofia
biznesowa, ktdra stawia graczy
na pierwszym miejscu.

* Wtasne marki The Witcher i Cyberpunk

KREACJA
Whtasne IP* i petna kontrola nad kreacja.

Koncentracja na 2 franczyzach
i ograniczonej liczbie projektow.

PRODUKCJA

Wiasny zespét doswiadczonych

deweloperdw, dla ktérych jakosé
pozostaje najwyzszym

priorytetem.

TECHNOLOGIA

Autorski silnik RED Engine
napedzajacy gry role-playing
z otwartym Swiatem.
Rozwigzania przygotowane z mysla
o przysztych innowacjach
sprzetowych.
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Relacje z interesariuszami

Wszystkie ponizsze Grupy interesariuszy zostaty wskazane przez Spdtke ze wzgledu na stopien ich zaanga-

zowania w realizacje strategii biznesowej oraz czestotliwos$¢ bezposrednich i posrednich relagji.

Organizacje
spoteczne

5

Rynek
kapitatowy

Instytucje panstwowe
i regulacyjne

Media, tworcy internetowi
i liderzy opinii

Partnerzy
biznesowi i dostawcy
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Tabela 1 Charakterystyka interesariuszy Grupy CD PROJEKT

GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44

Sposéb zaangazowania / Podejécie dotyczace

Istota zaangazowania zaangazowania danej grupy interesariuszy

LAD KORPORACYJNY

Czestotliwos¢ zaangazowania

ﬁb PROJEKT®

Kluczowe kwestie i problemy
poruszane przez interesariuszy

Gracze
(wiecej)

Zespot
(wiecej)

Rynek
kapitatowy
(wiecej)

Relacje z Graczami sa
jednym z fundamentéw
naszego sukcesu,

dlatego umieszczamy ich
w centrum naszych dziatan.

Proaktywna i reaktywna komunikacja
z graczami — zaréwno bezposrednia
w trakcie imprez targowych

i organizowanych przez Grupe
spotkan ze spotecznoscia, jak i za
posrednictwem medidw i portali
spotecznosciowych.

Odpowiednio
wykwalifikowany

i zmotywowany zesp6t
odgrywa kluczowsa role

W zapewnieniu najwyzszej
jakosci oferowanych
produktédw oraz budowaniu
dtugoterminowej wartosci
Grupy.

Staty dialog — prowadzenie rozméw
rocznych/pétrocznych, staty system
feedbackowy, organizacja szkolen,
warsztatow, imprez integracyjnych,
oferowanie programéw benefitowych
i dofinansowania do prywatnej

opieki zdrowotnej. Osoby
zatrudnione uczestniczg we wspdlnie
wypracowanym zysku w ramach
funkcjonujacego w Grupie systemu
motywacyjnego.

Jako spétka publiczna
notowana na

gietdzie, chcemy by¢
pozytywnie, adekwatnie
postrzegani i budowac
wartos¢ dla naszych
akcjonariuszy, inwestoréw
instytucjonalnych

i indywidualnych oraz
analitykow.

Stawiamy na

transparentnos¢ — przekazujemy
szczegbtowe i przejrzyste informacje
w formie raportéw biezacych

w konsekwencji identyfikowanych
przez Grupe informacji poufnych

oraz w formie raportéw okresowych
o wynikach finansowych oraz
kluczowych zdarzeniach operacyjnych
i korporacyjnych. Angazujemy sie
réwniez w bezposredni dialog podczas
spotkan, konferencji i telekonferencji,
a takze poprzez odpowiedzi na
biezgce zapytania, w tym na pytania
pojawiajace sie na dedykowanym

dla inwestoréw forum. Dbamy

o przejrzystosc informacji dostepnych
na stronie internetowej poswieconej
relacjom inwestorskim. Prowadzimy
profil na Twitterze dedykowany
relacjom inwestorskim:
@CDPROJEKTRED_IR.

Wysoka — biezgca
komunikacja i uczestnictwo
W najwazniejszych
imprezach branzowych.

Wysoka — staty kontakt
bezposredni oraz

za posrednictwem
funkcjonujacego w Spédice
systemu zgtoszen
anonimowych.

Wysoka — biezgca
komunikacja z inwestorami
poprzez publikowanie
raportéw biezgcych

i okresowych, a takze
komunikacja mailowa

i telefoniczna oraz
publikacja komunikatéw
prasowych. Organizacja

i transmisja corocznego
Walnego Zgromadzenia.
Uczestnictwo w kilkunastu
miedzynarodowych
konferencjach i ,road
showach” rocznie

dedykowanych inwestorom.

= funkcjonalnosci
oferowanych gier

i serwiséw

planowane dziatania
wydawnicze

i marketingowe (np.
udziat w konferencjach)
oceny i opinie na temat
naszych produkgcji
dostepnos¢ gier

i serwiséw Grupy

sugestie / opinie

nt. miejsca pracy,
funkcjonowania firmy,
stabilno$ci i atrakcyjnosci
zatrudnienia

mozliwosci / plany
rozwoju

wymiana wiedzy

i zgtaszanie inicjatyw

sytuacja ekonomiczna
Grupy

plany produkcyjne

i wydawnicze

strategia i perspektywy
rozwoju

sytuacja
makroekonomiczna
otoczenie konkurencyjne
szanse i ryzyka
dziatalnosci
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Istota zaangazowania

DZIAtALNOSC WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJNY

Sposéb zaangazowania / Podejécie dotyczace

zaangazowania danej grupy interesariuszy Czestotliwos¢ zaangazowania

ﬁb PROJEKT®

Kluczowe kwestie i problemy
poruszane przez interesariuszy

Partnerzy
biznesowi
i dostawcy

Media,
twérey
internetowi
i liderzy
opinii

Instytucje
panstwowe
i regulacyjne

Organizacje
spoteczne

Budowanie strategicznych,
dtugoterminowych relagji
z partnerami biznesowymi
i dostawcami opartych

0 wzajemne zrozumienie

i zaufanie moze pomaoc

w zapewnieniu jakosci
naszych produkcji.

Medialna obecnos¢ jest
wazna w kontekscie
komunikacji z graczami,
inwestorami i pozostatymi
grupami interesariuszy,

a takze budowania
rozpoznawalnosci
produktéw, serwiséw

i marek CD PROJEKT RED
i GOG.com.

Utrzymanie relagji

z instytucjami pafnstwowymi
i regulatorami ma istotne
znaczenie dla ptynnosci
naszej dziatalnosci
biznesowe;j.

Wspieranie warto$ciowych
inicjatyw wzmacnia
spoteczno-ekonomiczny
kontekst naszej
dziatalnosci.

Indywidualne spotkania biznesowe; Wysoka — staty, regularny
umowy oparte na godziwych zasadach kontakt.

wspdtpracy, zgodnych z wewnetrznymi

politykami obu stron.

Nasze dziaty PR, marketingu i relacji
inwestorskich dbaja o staty kontakt

z przedstawicielami mediéw, twércéw
internetowych i lideréw opinii.
Komunikacja przebiega m.in. poprzez:
publikacje raportoéw biezgcych oraz
okresowych, dystrybucje komunikatéw
prasowych, organizacje konferencji
prasowych, aktywng komunikacje

w mediach spotecznosciowych,

a takze udziat przedstawicieli Spétki
w wydarzeniach branzowych,
wywiadach i panelach eksperckich.

Wysoka — biezgca
komunikacja.

Srednia — zgodna

Z wymogami cigzacymi na
Spodtce oraz kazdorazowo

w zaleznosci od potrzeb obu
stron.

Prowadzimy konstruktywny

dialog z instytucjami i regulatorami
oraz konsultujemy istotne dla naszej
dziatalnosci przepisy i zasady
postepowania.

Niska — w zaleznosci od
mozliwosci Grupy.

Bierzemy udziat w wybranych
inicjatywach charytatywnych

czy edukacyjnych (na zasadzie
partnerstwa, sponsoringu, udziatu lub
wsparcia merytorycznego).

= biezgce kwestie dot.
wspotpracy i jej zasad
= prezentacja
dziatan planowanych
przez obie strony

informacje nt. produktéw,
serwiséw i planowanych
aktywnosci

informacje nt. wynikéw
finansowych, osiggniec
biznesowych i strategii
rozwoju

oceny i opinie na temat
naszych produkcji

przestrzeganie

i dostosowywanie sie do
obowigzujacych norm,
wymogow i regulacji
dziatanie zgodnie

z powszechnie
przyjetymi praktykami
rynkowymi

finansowe

i merytoryczne wsparcie
projektéw

udziat przedstawicieli
Grupy w wydarzeniach
zachecanie cztonkéw
zespotu do udziatu

w akcjach spotecznych



http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

14 CHARAKTERYSTYKA GRUPY DZIAtALNOSC WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJNY ﬁ[’ PROJEKT"

Wartosci, compliance i normy etyczne

GRI 102-12, GRI 102-16, GRI 417-3, GRI 418-1, GRI 419-1

WARTOSCI | KULTURA ORGANIZACYJNA

Kultura organizacyjna Grupy opiera sie na traktowaniu wszystkich interesariuszy fair. Chcemy, aby nasze relacje

z akcjonariuszami, graczami i zespotem byty mozliwie transparentne i etyczne.

Podstawowe wartosci, ktérymi Grupa kieruje sie w swojej dziatalnosci to:
= Jakos¢ jest naszym priorytetem
= Utalentowany i peten pasji zespét to nasza sita
= Wspieramy tolerancje, uczciwos¢ i otwartosé

= Niezaleznos$¢ to dla nas warunek swobody twérczej

= Koncentrujemy sie na graczach
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W codziennej pracy promujemy wsrdd cztonkdw zespotu nastepujace postawy:

Przestrzeganie
prawa, regulacji
wewnetrznych
i zewnetrznych,
zasad etyki

Zaangazowanie

Profesjonalizm

Postawy
promowane
wsrod cztonkow
zespotu

Kreatywnos¢
Uczciwosdé

]307
Tolerancja Fair-play

Powyzsze wartosci sg waznym elementem kultury naszej organizacji, wspierajg nas w realizacji naszej misji
i pomagajg uczyni¢ CD PROJEKT wyjatkowym miejscem. Nasze wartosci, ktérymi kierujemy sie w codziennej

pracy stanowig integralng czes¢ systemu oceny pracownikdéw (patrz rozdziat System ocen i feedbacku).

CD PROJEKT doktada takze staran, by dziata¢ zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami oraz powszechnie
przyjetymi praktykami rynkowymi, zaréwno w skali globalnej, jak ilokalnej. Wedle wiedzy Spétki w 2020 roku:
nie stwierdzono zadnych niezgodnosci z przepisami prawa i regulacjami spoteczno-ekonomicznymi;

nie zidentyfikowano przypadkéw niezgodnosci dotyczacych komunikacji marketingowej;

nie zostaty skierowane zadne skargi na CD PROJEKT do jakiejkolwiek instytucji odpowiedzialnej za ochrone
danych osobowych;

na Spétke nie zostaty natozone zadne kary z tytutu naruszenia prywatnosci klienta lub utraty danych.
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CZLONKOSTWO W STOWARZYSZENIACH

GRI102-13

Aktywnie uczestniczymy w szeregu inicjatyw. Szczegdlnie zaangazowani jesteSmy w dziatalno$¢ Stowarzyszenia
Polskie Gry, ktérego celem jest wspieranie rozwoju i podnoszenie konkurencyjnosci krajowego sektora gier
wideo na arenie miedzynarodowej. JesteSmy réwniez cztonkiem Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych —

organizacji dbajgcej m.in. o rozwéj polskiego rynku kapitatowego.

PROCEDURY MAJACE NA CELU PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI, KONFLIKTOM INTERESOW
| MECHANIZMY INFORMOWANIA O NARUSZENIU PRAWA | ZASAD ETYKI ZAWODOWEJ

GRI 406-1, GRI 205-3, GRI 102-17

W 2019 r. w ramach Grupy wdrozona zostata pro-
cedura anonimowego zgtaszania naruszen prawa,
procedur i standardéw etycznych. Na jej podstawie
uruchomiony zostat wewnetrzny kanat anonimowego
zgtaszania naruszen. Procedura okresla zasady zgta-
szania informacji o rzeczywistych lub potencjalnych
nieprawidtowosciach, ktére stanowig naduzycie lub
naruszenie przepiséw powszechnie obowigzujgcego
prawa, a takze procedur i standardéw etycznych
przyjetych w Grupie. Zakresem procedury objete sg
w szczegolnosci dziatania majgce zapewni¢ mozli-
wos¢ zgtaszania bezposrednio do wyznaczonego
cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej CD PROJEKT

potencjalnych naruszen w zakresie:
= korupdji,
= fatszerstwa,
= transakgji papierami warto$ciowymi przez osoby majgce dostep do informacji poufnych (insider trading),
= przestepstw i wykroczen ksiegowych, podatkowych i finansowych,

= praktyk ograniczajgcych konkurencje.

W przypadku dokonania zgtoszenia procedura zapewnia pracownikom i wspdtpracownikom CD PROJEKT
ochrone przed dziataniami o charakterze odwetowym, w tym w szczegdlnosci dziataniami represyjnymi, dys-

kryminacja lub innymi rodzajami niesprawiedliwego traktowania.

W 2020 r. nie stwierdzono w Grupie przypadkdéw naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych, w tym

przypadkéw korupgji.

Od 2017 r.w CD PROJEKT S.A. obowiagzuje Procedura dotyczaca przeciwdziataniu mobbingowi i dyskryminacji,
ktérej wdrozeniu towarzyszyt szereg szkolen dla zespotu. Procedura wprowadza m.in. instytucje ,,Oséb Zaufa-
nia”, ktére powinny by¢ pierwszym punktem kontaktu dla oséb zatrudnionych w przypadku zaistnienia sytuacji
wskazujgcych na mobbing lub dyskryminacje cztonka zespotu. Na koniec 2020 r. w CD PROJEKT S.A. 4 osoby
petnity role Osdb Zaufania. W 2020 r. w Grupie CD PROJEKT przeprowadzono 5 wewnetrznych postepowan
dot. mobbingu i dyskryminacji.
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Grupa CD PROJEKT jako pracodawca i zatrudniajacy

W branzy gier wideo wystepuje duza niezalezno$¢ oséb i podmiotéw wspdtpracujgcych — w szczegdlnosci
przy wykonywaniu prac nad poszczegdélnymi elementami o twérczym i artystycznym charakterze np. tworzenie
fabuty, projektowanie koncepcyjne, grafika, modele 2D i 3D, animacja, programowanie, udzwiekowienie, pro-
jektowanie rozgrywki. Efekty realizowanych prac
czesto stanowig samoistne utwory w rozumieniu
ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.
Ze wzgledu na specyfike branzy, udziat w procesie
tworzenia produktdéw oraz ustug Grupy majg osoby R
i wykonawcy wspétpracujacy ze spétkami Grupy na ””

podstawie umdw innych niz umowy o prace. Z tego 3
wzgledu, w ramach informagji niefinansowej, Spétka
uznata za wtasciwe opisanie struktury osobowej
catosci zespotu w tym oséb bezposrednio odpo-
wiedzialnych za finalny rezultat w postaci tworzo-
nych gier wideo i ustug oferowanych przez Grupe.
Majac powyzsze na uwadze, dane zaprezentowane

w niniejszym podrozdziale kompleksowo ukazuja

catoksztatt zespotu indywidualnych specjalistéw, A
ktdrzy sa statymi wspdtpracownikami Grupy i ktérzy REL [EJASE

bezposrednio i osobiscie przyczyniajg sie do jej
funkcjonowania i rozwoju — niezaleznie od podstawy
zatrudnienia (umowa o prace, umowa o dzieto,
zlecenie, stata wspdtpraca, powotanie lub inne
formy zatrudnienia typowe dla krajow, w ktérych
funkcjonujg zagraniczne podmioty zalezne Grupy)

oraz planowanego okresu wspoétpracy (czas nie-

okreslony, czas okreslony, projekt, okres prébny).

Podstawowym dokumentem regulujgcym prawa i obowigzki, zaréwno CD PROJEKT, jak i pracownikéw jest
Regulamin Pracy CD PROJEKT S.A. Jego zapisy obowigzuja wszystkich pracownikdw niezaleznie od stanowiska,
okresu czy wymiaru pracy. Zasady wynagradzania okresla Polityka wynagradzania CD PROJEKT S.A., ktérej

uzupetnieniem sa zasady okreslajace coroczny program bonusowy.

Celem Spoéiki jest stworzenie warunkéw pozwalajacych na przyciagniecie, utrzymanie i motywowanie oséb
o kompetencjach i doswiadczeniu niezbednym dla dalszego dynamicznego rozwoju Grupy Kapitatowej, co jest

jednym z kluczowych elementdédw konkurowania o talent na globalnym rynku elekronicznej rozrywki.

Najwieksza sitg Grupy jest zespét. Zatrudniamy ludzi z pasja, ktérym zalezy na pracy nad produktami i ustu-
gami na najwyzszym Swiatowym poziomie. Ich talent, zaangazowanie i motywacja tworza kapitat ludzki Grupy

CD PROJEKT. To oni i ich kreatywne idee stanowig o sukcesie firmy.
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Celem Grupy jest zapewnienie wszystkim zatrudnionym stabilnego i bezpiecznego srodowiska pracy, ktére
charakteryzuja takie cechy jak: komfort, otwartos¢, rozwdj zawodowy i osobisty oraz state wzmacnianie war-

tosci (empowering).

Regularnie monitorujemy tez poziom satysfakcji cztonkdéw zespotu, badamy aktualne potrzeby, w tym réwniez
wykorzystujgc anonimowe badania satysfakgiji, jak i tzw. skrzynke Anonymous, na ktérg mozna w sposéb ano-
nimowy przekazywac swoje uwagi. Analiza wynikéw pozwala nam szybko dostosowywac nasze dziatania do

zgtaszanych potrzeb oraz wprowadzac kolejne usprawnienia.

ROZNORODNOSC

GRI1 405-1

W CD PROJEKT promujemy réznorodnos$¢ wierzac, ze srodowisko pracy oparte o jej poszanowanie buduje
otwartos¢ i zaufanie umozliwiajace wydobywanie z ludzi ich petnego potencjatu i tym samym przyczynia sie
do gtebi, innowacyjnosci, i atrakcyjnosci naszej twérczosci. Wierzymy, ze réznorodnos¢ wzmacnia i wzbo-
gaca nasza kulture organizacyjna. Wyrazem tej filozofii jest funkcjonujgca w Spoétce ,Polityka Réznorodnosci
w CD PROJEKT S.A.”. Okresla ona podstawowe wartosci, ktére obowigzujg w Spdtce w relacjach z cztonkami

zespotu, kluczowymi menedzerami oraz przedstawicielami Zarzadu i Rady Nadzorczej.

eboko wierzymy, ze ludzie sq naszq najwiekszq sitq. Filozofia dziatania firmy opiera
)a zasadzie fair play. Uczciwe traktowanie pracownikow, wspotpracownikow,
‘nerow biznesowych i graczy lezy u podstaw podejmowanych przez nas dziatan
decyzji.

Zwalczamy wszelkie przejawy rasizmu, homofobii czy ksenofobii. Wierzymy,
Ze tolerancja jest istotnym elementem wspierajgcym kreatywnosc i innowacje.

CD PROJEKT jest réowniez sygnatariuszem Karty Réznorodnosci. To
miedzynarodowa inicjatywa pod patronatem Komisji Europejskiej, ktéra

zobowiazuje nas do wprowadzenia zakazu dyskryminacji w miejscu pracy

i podejmowania dziatan na rzecz tworzenia i promogji réznorodnosci oraz '

do angazowania cztonkéw zespotu i partneréw biznesowych w te dziatania. KARTA
ROZNORODNOSCI

W 2020 r. CD PROJEKT RED zostat laureatem LGBT+ Diamonds Awards KOORDYNOWANA PRZEZ

FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU
2020. To nagrody przyznawane pracodawcom, aktywistom i aktywistkom

oraz organizacjom spotecznym dziatajgcym na rzecz oséb LGBT+ w Pol-
sce. Nagroda zostata przyznana w kategorii All Colours of Tech 2020 za

publiczne wsparcie oséb LGBT+ podczas Pride Month w czerwcu 2020 .
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Organy zarzadcze i nadzorcze

GRI 405-1

Zgodnie z obowigzujaca w Spoétce Politykg Réznorodnosci, zaréwno w Zarzadzie, jak i w Radzie Nadzorczej
CD PROJEKT S.A. oraz wsréd kluczowych menedzeréow Spétki zachowana jest réznorodnosc¢ wynikajaca
z ogdlnej zasady niedyskryminacji cztonkdédw zespotu i organéw stosowanej przez CD PROJEKT. Spdtka pro-
wadzita i prowadzi polityke powotywania do grona witadz i kluczowych menedzeréw oséb kompetentnych,
kreatywnych, posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie. Inne czynniki, w tym pted,

nie stanowig w ocenie Spotki wyznacznika w powyzszym zakresie.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej posiadajg wyksztatcenie z takich dziedzin jak zarzadzanie i marketing,

finanse, prawo czy informatyka. Wszystkich cztonkdédw Zarzagdu CD PROJEKT S.A. charakteryzuje rowniez wie-

loletnie doswiadczenie w pracy na stanowiskach kierowniczych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT.
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Wykres 1 Staz pracy obecnych Cztonkdéw Zarzgdu Spétki w spdétkach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

(w latach)

W 2020, jakiw 2019 r. Zarzad CD PROJEKT ztozony byt wytgcznie z mezczyzn, natomiast w Radzie Nadzorczej

Spoétki w omawianych okresach zasiadata jedna kobieta petnigca funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej.

Tabela 2 Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. w podziale na ptec i wiek

GRI 405-1
CD PROJEKT S.A.
Zarzad Rada Nadzorcza
Liczba oséb 6 5
Kobiety - 1
30-50 - 1
Mezczyzni 6 4
30-50 5 2

50< 1 2



http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

21 CHARAKTERYSTYKA GRUPY DZIALALNOSC WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJNY ﬁD PROJEKT®

ZATRUDNIENIE

GRI1 102-8, GRI 102-41, GRI 401-1, GRI 401-3, GRI 405-1

Wykres 2 Zmiana zatrudnienia w Grupie CD PROJEKT w latach 2017-2020

+97

1200

+168

+164

900

600

300

2017 2018 2019 2020

[l CDPROJEKTRED [ GOG.com [ Spokko

Na koniec 2020 r. Grupa CD PROJEKT zatrudniata 1177 osdb, tj. 0 9,0% wiecej niz rok wczesniej. 78,3% z nich
stanowito zespdét segmentu CD PROJEKT RED, 18,2% zespdt segmentu GOG.com, a 3,5% zespdt Spokko.

Tabela 3 taczna liczba zatrudnionych na koniec 2020 r. w podziale na ptec i wiek

GRI 405-1
CD PROJEKT GOG.com
Liczba oséb 907 214
Kobiety 249 55
<30 95 20
30-50 154 35
Mezczyzni 658 159
<30 234 62
30-50 422 97
50< 2 -

W 2020 roku tempo wzrostu zatrudnienia w CD PROJEKT zwolnito w poréwnaniu do wczesniejszych lat. To
naturalny efekt wej$cia w ostatnig, kluczowa faze produkgji Cyberpunka 2077 — intensywnos$¢ prowadzonych
prac zwigzanych z ukoriczeniem i wydaniem gry przetozyta sie na zmniejszona liczbe otwieranych rekrutacji

oraz mozliwos¢ przyjmowania i wdrazania nowych cztonkéw zespotu.
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Tabela 4 taczna liczba nowozatrudnionych oraz zakoriczonych uméw w 2020 r. w podziale na wiek i pte¢*

Nowozatrudnieni CD PROJEKT GOG.com Zakorczone umowy CD PROJEKT GOG.com

Kobiety 4 21 Kobiety 24 6
<30 21 9 <30 7 2
30-50 20 12 30-50 17 4

Mezczyzni 73 48 Mezczyzni 58 20
<30 45 27 <30 27 9
30-50 28 21 30-50 31 "

* Rozbieznos$¢ pomiedzy wzrostem liczby zatrudnionych liczonym rok do roku (77) a danymi przedstawionymi w niniejszej tabeli wynika
z uwzglednienia w niej uméw wygasajacych w dniu 31.12.2020 .

Na koniec 2020 r. zdecydowana wiekszos$¢ zespotu — 948 oséb (734 oséb z CD PROJEKT i 214 oséb z GOG.com) —
zwigzana byta z warszawskim biurem Grupy. To o 63 0séb wiecej niz na koniec 2019 r. Liczebnos$¢ krakowskiego
zespotu CD PROJEKT to 107 oséb (wobec 108 na koniec 2019 r.), natomiast w studio we Wroctawiu wzrosta
do 43 0s6b (z 38 oséb na koniec 2019 r.). CD PROJEKT posiada takze biura w Los Angeles, Szanghaju, Tokio

i Seulu, ktérych zadaniem jest koordynowanie dziatah marketingowych i sprzedazowych.

Tabela 5 Stan zatrudnienia w studiach deweloperskich CD PROJEKT RED na koniec 2018, 2019i 2020 .

Studio CD PROJEKT RED Studio CD PROJEKT RED Studio CD PROJEKT RED
w Warszawie w Krakowie we Wroctawiu
2018 591 74 21
2019 713 108 38
2020 734 107 43

Wykres 3 Struktura zatrudnienia w CD PROJEKT RED i GOG.com w 2019 r.i 2020 .

Deweloperzy

687 0s6éb

Back office

175 oséb

Publishing*
I, 229 os6b

194 osob W 2020 2019
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64% zatrudnionych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT to deweloperzy studia CD PROJEKT RED zajmujacy
sie produkcjg i rozwojem gier z uniwersum WiedZmina i Cyberpunka oraz deweloperzy segmentu GOG.com
odpowiedzialni za rozwdj platformy cyfrowej dystrybucji GOG.com, aplikacji GOG GALAXY 2.0 oraz wsparcie
i utrzymanie ustug sieciowych dla gry GWINT.

To co wyréznia CD PROJEKT RED na tle innych twércéw gier to liczny wewnetrzny dziat publishingu. Dziat ten
liczyt na koniec 2020 r. 160 oséb i sktadat sie z pieciu zespotdw:

marketingu — wyznacza strategie prowadzonych kampanii promocyjnych i koordynuje cato$¢ aktywnosci
marketingowej realizowanej przez naszych zagranicznych partneréw;

PR — ksztattuje wizerunek firmy poprzez statg komunikacje z graczami i mediami branzowymi;

business development — czuwa nad relacjami z partnerami biznesowymi oraz procesami wydawania i sprze-
dazy naszych produktéw;

prawny — udziela wsparcia zespotom zaangazowanym w produkcje, promocje i dystrybucje naszych gier
m.in. w zakresie zawierania umow, udzielania licencji, korzystania z wtasnosci intelektualnej i przetwarzania
danych osobowych;

produkcji — odpowiada za koordynacje produkcji wybranych elementéw fizycznych naszych gier i gadzetéw dla

graczy oraz ich logistyke w taficuchu dostaw pomiedzy fabrykami a dystrybutorami w poszczegdlnych krajach.

Ponadto spétki Grupy zatrudniajg szereg specjalistéw — miedzy innymi z zakresu ksiegowosci, finanséw, prawa,
podatkéw, administracji i nieruchomosci, podrézy, HR, rekrutacji, kadr i ptac, szkolen, zarzadzania systemami,
relacji inwestorskich oraz IT — zapewniajacych sprawne funkcjonowanie organizacji oraz niezbedne wsparcie

dla realizowanych projektéw produkcji gier i rozwoju serwisdw Grupy.

Na koniec 2020 r. 27% wszystkich zatrudnionych W CD PROJEKT i GOG.com stanowity kobiety. To wiecej niz

na koniec 2019 ., a takze wiecej niz udziat kobiet w branzy gier na polskim rynku, ktéry szacowany jest na 26%°.

Wykres 4 Udziat kobieti mezczyzn w ogdle zatrudnionych w CD PROJEKT i GOG.com na koniec roku w latach
2018-2020
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Tabela 6 Liczba oséb, ktére skorzystaty z urlopdw rodzicielskich w 2020 r.

CD PROJEKT GOG.com
Kobiety 23 6
Mezczyzni 5 3

Srednia wieku 0séb zatrudnionych w CD PROJEKT i GOG.com odzwierciedla trendy panujace w sektorze
produkgcji gier w studiach na catym $wiecie. Ponad potowa, to jest 55% cztonkéw zespotu, to osoby w wieku
od 30 do 39 lat. Druga najwieksza grupg wiekowa sg dwudziestolatkowie (20 do 29 lat), ktérzy stanowia 37%

wszystkich zatrudnionych. W 2020 r. $redni wiek zatrudnionych oséb w Grupie wynosit 32 lata.

Wykres 5 Rozktad wieku zatrudnionych w CD PROJEKT i GOG.com w 20192020 .
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23% zatrudnionych w CD PROJEKT RED i GOG.com stanowig obcokrajowcy. Na koniec 2020 r. spétki te za-
trudniaty osoby pochodzace z 45 krajow na catym Swiecie. Najwiecej z nich, poza Polska, pochodzi z Ukrainy
(29 osdéb), Rosji (26 osoby), Stanéw Zjednoczonych (21), Wielkiej Brytanii (18 osdéb), czy Hiszpanii (17 osdb).
W celu utatwienia procesu zmiany kraju zamieszkania w CD PROJEKT dziata wewnetrzny dziat relokacji, ktory

aktywnie wspiera obcokrajowcéw w trakcie ich przeprowadzki oraz w pierwszych miesigcach pobytu w Polsce.

Tabela 7 Liczba zatrudnionych obcokrajowcéw na koniec 2019 2020 .

CD PROJEKT RED GOG.com
2019 211 17
2020 226 30

Na koniec 2020 r. w CD PROJEKT i GOG.com zatrudnionych byto 5 oséb niepetnosprawnych.
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W przypadku cztonkdéw zespotu posiadajgcych niestandardowe wymagania zwigzane ze stanem zdrowia czy

niepetnosprawnoscia, Grupa stara sie indywidualnie dostosowacé miejsce i warunki pracy do potrzeb i mozli-

wosci danej osoby.

W Grupie CD PROJEKT nie dziatajg zwigzki zawodowe i uktady zbiorowe.

BENEFITY | MOTYWOWANIE ZESPOLU

GRI 401-2, GRI 403-6
Obok wynagrodzenia finansowego zatrudnionym w Grupie ofe-
rujemy szereg benefitéw. Ich zakres uzalezniony jest od miejsca

zatrudnienia.

Opieka zdrowotna — zapewniamy finansowanie lub wspétfinan-
sowanie pakietéw medycznych w prywatnych placéwkach me-
dycznych ENEL-MED, LUXMED lub MEDICOVER, dziatajacych na
terenie catego kraju. Istnieje réwniez mozliwos¢ objecia tg forma

ubezpieczenia cztonkdw rodziny lub partnera.

Aktywnosc¢ sportowa — oferujemy karty Benefit / Multisport, ktére
umozliwiajg dostep do najpopularniejszych obiektéw sportowych
na terenie catego kraju, takich jak baseny, centra fitness, szkoty

tanca i wiele innych.

W warszawskim studiu funkcjonuje réwniez dostepna 24 godziny
na dobe, przez 7 dni w tygodniu sitownia, z ktérej mozna korzystac
pod okiem trenera personalnego. W okresie pandemii jej dziatanie

zostato ograniczone.

Elastyczne godziny pracy — w CD PROJEKT RED funkcjonuja ela-
styczne godziny pracy. Cztonkowie zespotéw moga rozpoczynadé

dzien roboczy pomiedzy godzing 8:00 a 10:00.

Biblioteka — w wewnetrznej bibliotece CD PROJEKT znajduje
sie szeroki wybér ksigzek, gier i filméw. W 2020 r. wzbogacita
sie ona o blisko 50 pozycji i na koniec roku byto ich tgcznie 908
(630 ksigzek i 278 gier).

Psy w biurze — CD PROJEKT od kilku lat jest firma przyjazng psom.
Spetniajac kilka podstawowych zasad kazdy zatrudniony moze
przyprowadzi¢ swojego psiego pupila do biura. Towarzystwo
psa tworzy okazje do budowania dobrego kontaktu z innymi,
zwieksza kooperacje iinne pozytywne zachowania pomiedzy

wspotpracownikami.

AK-47

Alicja's companion

T

-
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2o Wydarzenia — kilka razy w roku urzadzane sg spotkania integracyjne oraz liczne prezentacje, warsztaty, kursy
&
i szkolenia, na ktérych mozna rozwija¢ swoje umiejetnosci i pasje. Regularnie organizujemy takze akcje
krwiodawstwa.

Ze wzgledu na pandemie COVID-19 liczba wydarzern w 2020 r. byta nizsza niz rok wczesniej, a wiekszos¢ z nich

odbyta sie w formie online.

Zdalnie odbyto sie m.in. coroczne spotkanie Swiateczne, ktére jest statym punktem w kalendarzu Grupy —
w 2020 r. zostato ono potaczone z wewnatrzzespotowym wydarzeniem zwigzanym z premierg Cyberpunka
2077. W jego trakcie wyrézniono osoby, ktére sg zwigzane zawodowo z CD PROJEKT juz 5, 10, 15 oraz 20 lat.
W 2020 r. z tej okazji zostato nagrodzonych 79 oséb: 58 oséb za 5-letni staz, 13 oséb za 10 lat, 7 oséb za 15 lat

i jedna osoba z 20-letnim stazem w Grupie.

Oproécz wydarzen dla catej firmy, zaréwno w CD PROJEKT RED, jak i GOG.com funkcjonuja finansowane przez

firme zespotowe lub miedzyzespotowe wyijscia integracyjne.
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SZKOLENIA | ROZWOJ

GRI 404-1, GRI 404-2, GRI 404-3
Spéitki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT starajg sie zapewniaé swoim zespotom mozliwie najlepsze warunki

pracy i rozwoju.

W pierwszym dniu zatrudnienia kazdy nowy cztonek zespotu przechodzi przez tzw. szkolenie onboardingowe.
Nowe osoby zapoznawane s3a z historig, wartosciami, kulturg i zasadami obowigzujgcymi w firmie. Otrzymuja
informacje na temat sposobu zorganizowania pracy w Grupie, systeméw informatycznych, ktérymi sie postu-
gujemy, bezpieczenstwa danych, czy prawnych aspektéw inwestowania w akcje CD PROJEKT. Nowi cztonkowie
zespotu sg informowani o przystugujgcych im bonusach i ofercie socjalnej CD PROJEKT. Po gtéwnej czesci
onboardingu organizowane sa kolejne szkolenia dostosowane do pracy konkretnych dziatéw — m.in. szkolenia
z ochrony wtasnosci intelektualnej, obiegu i ochrony informacji poufnych oraz ograniczen zwigzanych z praca
w podmiocie publicznie notowanym, regulacji wynikajacych z dyrektywy RODO, aspektéw podatkowych, szko-
lenia z dodatkowych systemoéw biznesowych stuzacych obiegowi korespondencji czy rozliczaniu wydatkow
w grupie CD PROJEKT. W zwigzku z pandemig COVID-19, wiekszo$¢ szkolen onboardingowych w 2020 r. zostata

zrealizowana zdalnie.

Certyfikat

Cztonkowie zespotu Grupy CD PROJEKT maja zapewniong mozliwo$¢ rozwoju zawodowego, m.in.: poprzez

udziat w szkoleniach i konferencjach branzowych oraz lekcjach nauki jezyka polskiego dla obcokrajowcow.

CD PROJEKT RED
W CD PROJEKT RED programami szkoleniowymi objete sg zaréwno zespoty deweloperdw, jak i back office.
Wsréd statych pozycji szkoleniowych znajdujg sie przede wszystkim kursy jezykowe oraz zajecia z rysunku.

Wiekszos$¢ szkolen, ktére odbyty sie w 2020 r., zostata przeprowadzona w formie online.

W lekcjach jezyka polskiego w 2020 r. wzieto udziat 21 zatrudnionych cudzoziemcéw, a w sumie odbyto sie 624
godzin szkoleniowych. Dla pracownikéw back office studio organizuje rowniez zajecia z jezyka angielskiego.
W 2020 r. braty w nich udziat 42 osoby — Srednio miesiecznie odbywato sie 84 lekcji, co daje 1008 godzin

szkoleniowych w catym roku.

W 2020 r. odbyty sie réwniez m.in. warsztaty Insights Discovery umozliwiajgce opisanie indywidualnego stylu
funkcjonowania i utatwiajgce opracowanie odpowiedniej Sciezki rozwoju w firmie, szkolenia dot. obiegu i ochrony
informacji poufnych, RODO i praw autorskich oraz szkolenia z obstugi systemu elektronicznego obiegu doku-

mentéw i innych systemoéw biznesowych.
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0Od 2017 . w CD PROJEKT RED dziata 12-miesieczny program
rozwoju managerskiego (Akademia Managera) prowadzony
zaréwno dla polsko, jak i anglojezycznych uczestnikéw.
W 2020 r. w ramach tego programu przeprowadzono tacznie

72 godziny szkoleniowe, w ktérych wzieto udziat 28 oséb.

W omawianym okresie kontynuowali§my zainicjowany
w 2019 r. EmpoweRED — program skierowany do wszystkich
odpowiedzialnych za zarzadzanie zespotami: menedze-
réw, leadéw, koordynatoréw, dyrektordw i producentéw
w CD PROJEKT RED. Projekt ten ma na celu wsparcie

EMPOWERED! rozwoju zawodowego kadry menadzerskiej w Srodowisku
kreatywnym, wykorzystujgc najnowsze trendy i wiedze

z badan naukowych.

W 2020 r. uruchomilismy nowa platforme szkoleniowo-rozwojowa — HR Skill Tree. Umozliwia ona m.in. zapisywanie
sie na szkolenia, konferencje i wydarzenia branzowe, $ledzenie wszystkich spotkan rozwojowych przeprowa-

dzonych z HR Partnerami oraz zapewnia dostep do wewnetrznych materiatéw szkoleniowych i rozwojowych.

W 2020 r. zrealizowaliémy w sumie 1410 godzin szkolen, w ktdrych wzieto udziat 415 oséb. Sredni budzet

przeznaczony na zatrudnionego w 2020 r. wyniést 1 909 zt.

GOG.com
Zespot GOG.com podobnie jak zespdét CD PROJEKT RED korzysta z kurséw jezykowych oraz lekcji rysunku.

W 2020 r. blisko 45% zatrudnionych w GOG.com cudzoziemcdédw brato udziat w zajeciach z jezyka polskiego.

Ponadto, w 2020 r. odbyty sie szkolenia i warsztaty w zakresie metodyki agile i product ownership, zarzadzania
stresem, czy szeroko rozumianego bezpieczernistwa. W ramach dwumiesiecznego programu managerskiego,
w ktérym udziat wzieto 25 uczestnikéw, przeprowadzono szkolenia dotyczace kompetencji kierowniczych,

testy dotyczace profili komunikacyjnych, a takze sesje konsultacyjne dla uczestnikow.
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KOMUNIKACJA Z ZESPOLEM

GRI 402-1
Komunikacja z cztonkami zespotu Grupy prowadzona jest wielokanatowo, dzieki czemu sg oni na biezaco

informowani o toczacych sie zmianach oraz planach rozwojowych Grupy.

Kazdego roku organizowane sg wewnetrzne prezentacje rocznych oraz pétrocznych wynikéw finansowych
Grupy CD PROJEKT, podczas ktérych cztonkowie Zarzadu omawiajg wyniki danego okresu oraz plany zwigzane
z najblizszg przysztoscia, a takze odpowiadajg na pytania zadawane w czesci Q&A. W 2020 r. prezentacje te

odbyty sie w formie online.

W odpowiedzi na sytuacje zwigzang z pandemig COVID-19 oraz przejSciem zdecydowanej wiekszosci zespotu
w tryb pracy zdalnej, w kwietniu 2020 r. wystartowat wewnetrzny cykl wideo podcastéw pt. ,In Touch”. W jego
ramach Marcin Iwinski, wspétzatozyciel i wiceprezes CD PROJEKT ds. miedzynarodowych rozmawiat z czton-

kami Zarzadu oraz dyrektorami poszczegélnych dziatéw nt. biezacych wydarzen w Grupie oraz planéw, szcze-

gdlnie tych zwigzanych z premierg Cyberpunka 2077. W 2020 r. odbyto sie 8 podcastéw z serii ,,In Touch”.
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Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w Spétce trwa formowanie nowego ciata doradczego przy Zarzg-
dzie CD PROJEKT reprezentujacego interesy zatrudnionych w CD PROJEKT S.A. — RED Teams Representatives
(RTR). Jego sktad stworzy 12 cztonkdw zespotu reprezentujgcych wszystkie obszary dziatania CD PROJEKT,
ktérzy zostang wybrani w drodze anonimowych wyboréw. Cztonkowie RTR beda uczestniczy¢ w regularnych
spotkaniach z Zarzgdem, podczas ktérych beda poruszacé tematy wazne z punktu widzenia zespotu, a takze

omawiac réznego rodzaju rozwigzania i rekomendowac je do wdrozenia.

SYSTEM OCEN | FEEDBACKU

GRI 404-3
W CD PROJEKT dbamy o rozwdéj kompetencji kazdego cztonka zespotu i wierzymy w site informacji zwrotnej,

ktéra moze przybrac forme zaréwno rozwojowa, jak réwniez korygujaca.

Zarowno w CD PROJEKT RED, jak i GOG.com funkcjonujg systemy regularnego feedbacku oraz powigzane

z tym roczne systemy bonusowe.
W CD PROJEKT RED w ramach oceny miesiecznej i kwartalnej cztonkowie zespotu moga otrzymywac nagrody
specjalne — puchary i rarogi, zwigzane z jakoscig indywidualnego wktadu i zaangazowania w prace oraz postawe,

ktére wptywajg nastepnie na wysokos$¢ indywidualnej premii roczne;j.

W 2020 r. cztonkowie zespotu otrzymali tacznie:

2749 2796

RAROGOW PUCHAROW

Kazdy zatrudniony moze réwniez oceni¢ wspotprace poprzez udzielenie feedbacku osobie spoza swojego

zespotu, a takze sam moze poprosi¢ o informacje zwrotna.

SYSTEM BONUSOWY / UDZIALU W WYNIKACH

GRI 401-2

Istotnym elementem filozofii Grupy CD PROJEKT jest umozliwienie wszystkim zatrudnionym udziatu we wspdlnie
wypracowanym wyniku. Od kilku lat, co roku, decyzjg Zarzadu do 10% zysku netto przeznaczane jest na tgczny
budzet premiowy dla wszystkich zatrudnionych. Budzet ten dzielony jest na poszczegdinych cztonkéw zespotu
wedtug algorytmu uwzgledniajgcego dtugos¢ zatrudnienia w Grupie, pozycje, okres przepracowany w danym

roku, a takze indywidualne osiggniecia i wyrdznienia uzyskane w ramach systemu feedbacku.
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PROGRAM MOTYWACYJNY OPARTY O UPRAWNIENIA DO OBJECIA AKCJI SPOLKI

W Grupie funkcjonuje program motywacyjny dla oséb o kluczowym znaczeniu dla Spétki i spétek z jej Grupy
Kapitatowe] przewidujacy w przysztosci mozliwos¢ objecia przez osoby uprawnione akcji Spotki po ustalonej
w momencie uruchamiania programu, historycznej cenie. Realizacja programu uzalezniona jest od osiggniecia
celéw wynikowych lub odpowiedniego wzrostu kursu akcji, oraz w wybranych przypadkach realizacji celéw
indywidualnych. Maksymalny czas trwania programu wynosi 6 lat obrotowych (2020-2025). £acznie w ramach
programu przyznanych moze zosta¢ maksymalnie 4 min uprawnien. Wiecej informacji na temat programu

znajduje sie w dalszej czesci niniejszego sprawozdania.

PRACOWNICZY PROGRAM EMERYTALNY

GRI 201-3, GRI 401-2

Pracowniczy Program Emerytalny (PPE) stanowi forme dobrowolnego, prywatnego i dodatkowego oszczedzania
na emeryture. Umozliwia odktadanie srodkéw w ramach lll filaru systemu emerytalnego. Oszczedzanie w ra-
mach PPE ma charakter dtugoterminowy — sktadki na emeryture odprowadzajg pracodawcy, a fakultatywnie —

réwniez pracownicy.

W CD PROJEKT S.A. i GOG sp. z 0.0. Pracowniczy Program Emerytalny uruchomiono w grudniu 2019 roku.
Pracownikom spetniajacym kryterium stazowe pracodawca finansuje sktadke podstawowag w wysokosci 3,5%
wynagrodzenia brutto, natomiast pracownik ma mozliwo$¢ zadeklarowania sktadki dodatkowej w okreslonej
przez siebie kwocie (minimum 50 zt). Na koniec 2020 r. w PPE uczestniczyto 74% uprawnionych pracownikéw
CD PROJEKT S.A. oraz 58% uprawnionych z GOG sp. z 0.0. Pracowniczym Programem Emerytalnym zarzadza
NN Investment Partners TFI S.A.

Z kolei osoby zatrudnione w naszym biurze w Los Angeles uczestniczg w CD PROJEKT Inc. 401(k) Plan, ktéry
réwniez stanowi wspierang przez pracodawce forme dobrowolnego, prywatnego i dodatkowego oszczedzania
na emeryture. To najpopularniejszy w Stanach Zjednoczonych plan emerytalny, ktéry umozliwia odktadanie
Srodkdédw w ramach procedur Internal Revenue Services (IRS). 401(k) Plan ma charakter dtugoterminowy, a sktadki

odprowadzane sg przez pracownikéw, z dodatkowym wktadem po stronie pracodawcy.

W CD PROJEKT Inc. plan emerytalny 401(k) uruchomiono w styczniu 2016 roku. Wobec pracownikdw spetniajacych
kryterium stazowe pracodawca zobowiazuje sie do wspdtfinansowania planu emerytalnego w stosunku 1:1, do mak-
symalnej rocznej kwoty w wysokosci 6% wynagrodzenia brutto. Pracownik ma mozliwos¢ odktadania srodkéw do
maksymalnego limitu ustalonego przez IRS na dany rok. Na koniec 2020 r. w planie uczestniczyto 100% uprawnionych

pracownikéw CD PROJEKT Inc. Zebranymiw ramach 401(k) Srodkami zarzgdza American Funds Distributors, Inc.

EMPLOYER BRANDING

W 2020 r. CD PROJEKT kontynuowat dziatania zwigzane z budowaniem wizerunku pozgdanego pracodawcy
i atrakcyjnego srodowiska dla rozwoju kariery zawodowej. Dziatania te kierowane byty zaréwno na zewnatrz

organizacji — do studentéw i profesjonalistéw, jak i do wewnatrz organizacji — do obecnych zatrudnionych.
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NASZE BIURA
GRI 403-7
CD PROJEKT przywigzuje duzg uwage do zapewnienia komfortowych warunkéw pracy. Biura Grupy zapro-
jektowane sa, aby taczac nowoczesng technologie z elementami nawigzujgcymi do naturalnego $rodowiska

wspiera¢ wspdtprace, koncentracje oraz kreatywnos$¢ pracownikow.

Siedziba gtéwna Grupy Kapitatowej CD PROJEKT miesci sie w Warszawie. Wyposazona jest w petng infrastrukture
technologiczng umozliwiajaca produkcje i wydawanie najwyzszej klasy gier wideo, w tym m.in. profesjonalne,
petnowymiarowe studio motion capture, dziewie¢ studiéw dzwieku, studio nagran wideo, trzy sale szkoleniowe
(w tym sale rysunku). Ponadto w biurze znajduja sie réwniez atrakcyjnie zagospodarowane strefy wspdline, dwie

kantyny z petnym zapleczem kuchennym, sale konferencyjne, strefy socjalne i strefy chillout oraz sitownia.

W zwigzku z zakupem kompleksu nieruchomosci przy Jagielloniskiej 74 w Warszawie w IV kwartale 2019 r,,

budynki, jak i przestrzen miedzy nimi sg aranzowane w taki sposdéb, by warszawski kampus CD PROJEKT byt

miejscem petnym dobrej energii, komfortowym i dostosowanym do rosngcego zespotu Grupy.

Grupa CD PROJEKT prowadzi takze biura w Krakowie i we Wroctawiu, w ktérych pracujg niezalezne zespoty

deweloperéw oraz biura w Los Angeles, Szanghaju, Tokio i Seulu.
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Dbajac o wystréj biur CD PROJEKT, staramy sie poda-
zac za innowacyjnym trendem biofilic design, ktéry ma
na celu przywrécenie elementéw natury z powrotem do
miejsc, w ktdrych zyjemy i pracujemy. Aby stworzy¢ zdrowe
i przyjazne srodowisko przy aranzacji wnetrz staramy sie
uzywac surowcow naturalnych. Elementy nawigzujace do
naturalnego $rodowiska moga by¢ powielane w miejscu
pracy na wiele sposobdéw — wprowadzajac zycie roslinne,
zapewniajgc dostep do Swiatta naturalnego tam, gdzie
to mozliwe, czy wykorzystujgc przy aranzacji elementy
drewniane. Liczne badania dowiodty, ze poprzez wprowa-
dzanie elementéw natury do miejsca pracy, produktywnosc
personelu, kreatywnos¢ i morale wzrosty. Miejsca pracy,
w ktérych dominujg naturalne surowce, moga przyczyniac
sie do spadku poziomu zmeczenia psychicznego wsréd

pracownikdw oraz wzrostu poziomu dobrego samopoczucia.

Urzadzajac nasze biura, dbamy takze o aspekty zwigzane
z wygoda i higieng pracy. Wszystkie krzesta biurowe sa
regulowane (podtokietniki, wysokos$¢, oparcie), a pracow-
nikom z zaleceniami lekarskimi zapewniamy regulowane
biurka. Rdwniez monitory w naszych biurach sg regulowane,
a osobom z zaleceniami zapewniamy podstawki pod mo-
nitory w celu utrzymania sylwetki w prawidtowym utozeniu.
Dodatkowo w kazdym pokoju jest regulowane natezenie
oswietlenia. W warszawskim biurze posiadamy dwie strefy

chillout, w ktérych znajdziemy hamaki, siedziska, poduszki

i wygodne fotele.

MEDYCYNA PRACY

GRI 403-1, GRI 403-3, GRI 403-4, GRI 403-5, GRI 403-8

Wszyscy pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace kierowani s na badanie wstepne przy zatrud-
nianiu. Ponadto regularnie przechodzg oni badania okresowe lub kontrolne zgodnie ze skierowaniami uwzgled-
niajacymi ich charakter pracy. Grupa wspétpracuje z trzema sieciami medycznymi, w ktérych realizowane sg

badania z zakresu medycyny pracy.

W dniu rozpoczecia pracy pracownicy przechodzg szkolenie wstepne BHP w formie e-learningowej (okres
waznosci 1 roku dla stanowisk administracyjno-biurowych oraz 6 miesiecy dla stanowisk kierowniczych). Prze-
prowadzane sa rowniez szkolenia okresowe — dla stanowisk administracyjno-biurowych okres ich waznosci

to 6 lat, natomiast dla stanowisk kierowniczych wynosi 5 lat.

W CD PROJEKT powotano Komisje Bezpieczeristwa i Higieny Pracy, ktéra reprezentuje interesy wszystkich
pracownikéw firmy. Jest to organ doradczy i opiniodawczy dla pracodawcy, ktéry ma na celu dbatos¢ o prze-

strzeganie i poprawe warunkéw bezpieczenstwa i higieny pracy. W sktad Komisji wchodzi 6 oséb — po trzech
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przedstawicieli ze strony pracodawcy oraz pracownikéw (wybieranych w gtosowaniu wszystkich zatrudnionych).

Posiedzenia Komisji BHP odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartat.

Dodatkowo w Grupie zatrudniony jest Starszy Inspektor ds. BHP. Osoba ta wchodzi w sktad Komisji BHP jako

przedstawiciel pracodawcy.

SRODOWISKO

Celem realizowanych przez Grupe CD PROJEKT od wielu lat inwestycji jest m.in. zmniejszenie zuzycia energii
i wody w naszych biurach, utatwienie procesu segregacji odpaddéw i zagospodarowanie przestrzeni wokot
budynkéw terenami zielonymi. Zrealizowane na przestrzeni 2020 r. i wcigz kontynuowane liczne inwestycje

prosrodowiskowe wpisujg sie w te polityke.

Wartos$¢ zrealizowanych w 2020 r. inwestycji prosSrodowiskowych wyniosta ok. 2,5 min zt. Ich szczegétowy opis

znajduje sie w dalszej czesci rozdziatu.

W 2020 r. w celu zminimalizowania ryzyk srodowiskowych, w spdtkach Grupy, w ktérych dziatalnos¢ moze miec
najwiekszy wptyw na srodowisko naturalne, zostaty przeprowadzone audyty srodowiskowe. Jednoczesnie,
uznajac obszar dwustronnego wptywu Grupy na srodowisko, w tym na zmiany klimatu, za coraz bardziej istotny
dla naszych interesariuszy, pod koniec 2020 r. Zarzad Spétki podjat decyzje o rozpoczeciu prac nad wdrozeniem
zintegrowanego systemu zarzgdzania srodowiskiem w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT oraz o przystapieniu do
procesu certyfikacji Srodowiskowej. W ramach wspomnianej certyfikacji Spétka planuje stworzy¢ m.in. Polityke

i Deklaracje srodowiskowa, w ktérych zostang okreslone m.in. cele Srodowiskowe dla Grupy.

W niniejszym sprawozdaniu po raz pierwszy Spoétka zidentyfikowata rowniez ryzyko srodowiskowe, w tym ryzyko
zwigzane ze zmianami klimatu. Opis ryzyka i dziatan podejmowanych przez Spétke w celu jego ograniczenia

znajduje sie w sekcji ryzyk Sprawozdania.

Project Green — oczyszczamy powietrze

W lipcu 2018 r. w warszawskiej siedzibie powstata innowacyjna, dedykowana CD PROJEKT infrastruktura,
majaca na celu oczyszczanie i poprawe jakosci powietrza wewnatrz biura, a takze poprawe akustyki i estetyki
pomieszczen. W catej instalacji zostato umieszczonych okoto 3 tysigce roslin, cze$¢ z nich w aktywnych doni-
cach zapewniajgcych wymuszony obieg powietrza. Dzieki specjalnym czujnikom, prowadzony jest monitoring
poziomu dwutlenku wegla, temperatury, zanieczyszczen i wilgotnosci. Poprawa jakosci powietrza, zmniejszenie
poziomu hatasu i wprowadzenie intensywnej roslinnosci do przestrzeni biurowych miato na celu pozytywnie
wptynac na poprawe warunkéw pracy i samopoczucie zatrudnionych przektadajgce sie na wzrost efektywnosci

w pracy — co zostato potwierdzone przeprowadzong w tym celu ankieta.

W ramach nowej infrastruktury zaprojektowana zostata réwniez strefa leczenia chorych roslin tzw. szpital dla
roslin — to specjalny regat, przy ktérym zamontowanych jest kilkanascie lamp doswietlajacych rosliny. Ponadto

cyklicznie organizowana jest akcja ,Weteran”, dzieki ktérej rosliny z biura moga trafi¢ do doméw pracownikow.
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Po zakupie kompleksu przy ul. Jagiellonskiej 74 w pazdzierniku 2019 r. rozpoczelismy dostosowanie przestrzeni
miedzy budynkami do naszych potrzeb. Do tej pory zlikwidowali§my w sumie 542 m? betonu i zastapiliémy go

zielenig — tacznie zasadzilismy 37 drzew i ponad 4,5 tysigca sadzonek krzewoéw i bylin. Dzieki takim zabiegom

zwiekszamy powierzchnie biologiczng czynna, celem zwiekszenia powierzchni naturalnej retencji terenowe.

N

Woda

Plastikowe produkty jednorazowego uzytku stanowia realne zagrozenie dla srodowiska. Grupa CD PROJEKT
wigczyta sie w dziatania majace na celu redukcje tego typu produktéw w codziennym zyciu firmy. Od 2018 r.
sukcesywnie udostepniamy w biurze kolejne punkty z kompaktowym systemem oczyszczania wody z wbu-
dowanym zbiornikiem na wode mineralizujgca. Udostepnienie tego rozwigzania umozliwito znaczna redukcje
liczby plastikowych butelek z wodg zamawianych do biura. W 2020 roku do warszawskiego biura zakupilismy

tacznie 5 582 butelek wody, a do krakowskiego 2406 butelek — gtéwnie z woda gazowana.
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W lutym 2021 r. wymieniliSmy wszystkie wolnostojgce dystrybutory z woda na dystrybutory z funkcjg wody

gazowanej, dzieki czemu ograniczymy zamawianie wody w butelkach do minimum.

Pozostate

W warszawskiej siedzibie Spétki dla zespotu dostepne sg dwie wewnetrzne kantyny — wegetariaisko-weganska
oraz miesna, w ktérych stosowane sg wysokiej jakosci produkty, pochodzgce najczesciej od regionalnych pro-
ducentéw. W zwigzku ze zmianag trybu pracy na zdalny w okresie pandemii, a co za tym idzie — zdecydowanie

mniejszg liczba oséb pracujacych w biurze — dziatalnos¢ kantyn zostata czasowo ograniczona.

Przez zmiane trybu pracy na zdalng, w marcu 2020 r. wstrzymalismy dostawy owocdéw do naszych biur. W za-

mian w pazdzierniku zorganizowali$my wysytke owocowej paczki odpornosciowej Power Up Box do doméw

naszych pracownikéw w catej Polsce.

Warszawskie biuro wyposazone jest w nowoczesna sitownie (o powierzchni 192 m?) z trenerem personalnym,

dostepna 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu. W okresie pandemii jej dziatanie zostato ograniczone.

Transport
Warszawska siedziba CD PROJEKT znajduje w dogodnej lokalizagji z tatwym dojazdem srodkami komunikagji

miejskiej oraz Sciezkami rowerowymi.

Promujemy i zapewniamy udogodnienia dla 0osdb przyjezdzajacych do biura alternatywnymi srodkami transportu.
Na terenie kampusu zostaty ustawione stojaki na rowery, a wraz ze wzrostem liczby oséb wybierajgcych ten

Srodek komunikacji, regularnie udostepniamy kolejne rowerowe miejsca parkingowe.

Wspieramy réwniez wybér pojazddw elektrycznych. W 2020 r. liczba gniazd dedykowanych do tadowania aut

elektrycznych zwiekszyta sie do 8 sztuk.
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Zuzycie energii i surowcoéw oraz gospodarka odpadami

CD PROJEKT - Oszczedzamy energie

Stale pracujemy nad zmniejszeniem zuzycia energii na potrzeby biura i ograniczeniem zuzycia wody. Wraz
z postepujaca modernizacjg kolejnych powierzchni w zajmowanych przez Spétke budynkach wprowadzamy
w nich nowoczesne rozwigzania pozwalajgce na ogdlne zmniejszenie zuzycia energii i wody. Regularnie pro-

wadzimy akcje uswiadamiajgce naszych pracownikéw w zakresie ochrony srodowiska takie jak np. Dzien Ziemi.

Zuzycie energii

GRI 302-4

Od 2015 r. w biurze dziata zmodernizowana instalacja oswietleniowa wykonana w technologii z wykorzystaniem
poétprzewodnikdw (LED). Zdecydowana wiekszos¢ opraw posiada specjalistyczne przestony mikropryzmatyczne
i pozbawiona jest efektu migotania, co zapewnia pracujgcym wysoki komfort pracy. W najwiekszych i najwaz-
niejszych otwartych czesciach biur oprawy posiadajg mozliwos¢ redukgji strumienia Swietlnego, co oprécz
wygody przyczynia sie réwniez do energooszczednosci. Innym istotnym aspektem zastosowanych opraw jest
ich wysoka zdolnos$¢ odtwarzania barw co w potaczeniu z prawidtowq iloscig $wiatta wptywa na wydajnosé
witalng i wzrost komfortu pracy. Prawidtowo zaprojektowana i dobrana ilo$¢ Swiatta wptywa pozytywnie, mo-
bilizujgco oraz nawet antydepresyjnie w okresach jesienno-zimowych. Przyczynia sie takze do zachowania

prawidtowego rytmu okotodobowego w okresach niskiej aktywnos$ci storica.

W 2020 r. kontynuowali§my modernizacje o$wietlenia
wewnatrz budynkdéw oraz rozpoczeli$my modernizacje
instalacji oswietlenia zewnetrznego, ktére rowniez bedzie

wykorzystywato technologie LED.

Sukcesywnie wymieniamy przestarzate centrale wenty-
lacyjne na nowoczesne centrale z rekuperacja i filtrami

powietrza.

W ramach prac remontowych kampusu przy ul. Jagielloriskiej
w Warszawie, w 2020 r. zainstalowaliémy w elewacjach
dwdch budynkéw regulowane zewnetrzne systemy za-

luzji zmniejszajacych nagrzewanie pomieszczen w lecie

i tym samym redukujgcych zapotrzebowanie na energie
niezbedna do ich klimatyzacji. Przeprowadzilismy takze
termomodernizacje jednego z budynkdw, czego efektem
bedzie zmniejszenie zapotrzebowania na energie potrzebna

do jego ogrzewania i chtodzenia.

W sierpniu 2020 roku na czterech budynkach kampusu

zamontowalismy 328 paneli fotowoltaicznych tgcznej mocy

100 kW, ktére w okresie od wrzes$nia do grudnia 2020 r.

wyprodukowaty tgcznie 15,44 MWh energii.
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Zuzycie wody
W ramach ograniczania zuzycia wody wszystkie kuchnie w biurach CD PROJEKT wyposazone sg w energo-
oszczedne zmywarki, a w tazienkach zamontowane sg bezdotykowe baterie umywalkowe, ktére nie tylko

korzystnie wptywajg na ograniczenie zuzycia wody, ale tez zapewniajg wiekszg higiene.
Warszawski kampus CD PROJEKT korzysta z miejskiej sieci wodociggowej.

Gospodarka odpadami

GRI 306-2, GRI 306-4

W naszych biurach segregujemy odpady zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi. Od poczatku 2020 .
aktywnie dzielimy Smieci na papier, szkto, metale i tworzywa sztuczne, bio i zmieszane. W pokojach przygoto-
walismy piec¢ koszy do segregacji $mieci, catkowicie eliminujgc pojedyncze kosze znajdujace sie przy biurkach.

Takze w kazdej kuchnisg dedykowane, opisane $mietniki, a przy kazdej drukarce znajduja sie pudetka na papier.
Zbieramy i bezpiecznie niszczymy dokumentacje utrwalong zaréwno w formie papierowej, jak i magnetycznej.

Selektywnie zbierane sg réwniez baterie i akumulatory, zuzyty sprzet elektroniczny oraz tonery. Wszystkie odpady
przekazujemy do utylizacji uprawnionym podmiotom. W 2020 roku wytworzyliSmy tgcznie 406 ton odpadow
innych niz niebezpieczne, w tym 404 tony odpaddéw z budowy i remontéw, w wyniku prowadzonych licznych

inwestycji na terenie warszawskiego kampusu. Nie wytworzyliSmy odpaddéw niebezpiecznych.

Od 2020 r. kompostujemy pozostatosci po zmielonej kawie, tzw. coffee cake, ktére pdzniej przerabiamy na

kompost do naszych roslin.

DAROWIZNY | SPONSORING

GRI 203-1

Wszystkie wspierane przez nas cele i akcje podejmowane sg w ramach oddolnych inicjatyw, aktualnego zapo-
trzebowania, przy jednoczesnym kierowaniu sie ich dopasowaniem do kultury firmowej i na podstawie Polityki
darowizn CD PROJEKT S.A.

W marcu 2020 r. wsparliSmy finansowo walke z pandemiag koronawirusa. 4 min zt trafity do Fundacji Wielkiej
Orkiestry Swiagtecznej Pomocy, ktérej zespét, dzieki swojej wiedzy i wieloletniemu doswiadczeniu, pomégt
w odpowiednim rozdysponowaniu srodkéw. Potowe kwoty przekazat CD PROJEKT S.A., natomiast druga potowa

zostata sfinansowana z prywatnych srodkéw gtéwnych akcjonariuszy oraz Zarzagdu CD PROJEKT.

Z kolei we wrzesniu kwotg 200 tys. zt wsparliSmy Kampanie Przeciw Homofobii — organizacje pozarzadowa
dziatajaca na rzecz praw cztowieka. Dodatkowo w naszym sklepie rozpoczeliSmy sprzedaz koszulek z teczo-
wym motywem — cze$¢ zysku z kazdej zakupionej w CD PROJEKT RED Gear koszulki Teczowy RED trafia do

Kampanii Przeciw Homofobii.

Podobnie jak w poprzednich latach, w grudniu 2020 r. pracownicy CD PROJEKT RED i GOG.com wzieli udziat
w $wiatecznej akcji charytatywnej Christmas Charity, dzieki ktérej pomagamy osobom potrzebujgcym i zwie-
rzakom. W 2020 roku z uwagi na pandemie COVID-19 postanowiliSmy wesprze¢ personel medyczny szpitala

Bielanskiego, ktéremu zafundowali$my tgcznie 348 obiaddw. ZebraliSmy tez ponad 8 000 zt na wsparcie pséw
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ze schroniska na Paluchu — sprzedawali$my kalendarze, z ktérych wptaty szty bezpos$rednio do schroniska.

W 2020 r. zaangazowalismy sie w 2. edycje akgji ,,Gra Paczka” (zorganizowanej w ramach Szlachetnej Paczki).
Na licytacje przekazalismy edycje kolekcjonerskie Cyberpunka 2077 i WiedZmina 3, a takze gadzety zwigzane

z tymi grami.

kampania
przeciw
homofobii

CHRISTMAY
» CHARITY £

2 - 15 DECEMBER

THIS YEAR, WE ARE HELPING:

= WOMER ARD CHILDRER i & AIYL POD PSIM ANIDLEM 3
FROM WAR-TORM COURTRIES FOUKDATION AND SHELTER

HERE IS WHAT YOU CAN DD:

CD PROJEKT®

wielka orkiestra
Swiatecinej
pomocy

1 DUVETS AKD HLLOWS, TOVS
s MCCESSORIES FOR PETS

DONATE 8‘ BAKE SALE

T THE MOKEY TARS OF ORLINE BAKE. EUY OR 10 BOTH!

DONATION BOXES ARE NEXT TO THE . _cerscurer RECEPTION
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Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

GRI 102-15

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT dziata na globalnym rynku gier wideo, ktéry jest jedng z najdynamiczniejszych
gatezi Swiatowej gospodarki. W ocenie Newzoo, jednej z czotowych firm badawczych zajmujgcych sie analizg
rynku gier i e-sportu, do 2023 r. $wiatowy rynek gier osiggnie wartos¢ 217,9 mid USD*. Z kolei raport PWC
»Global Entertainment & Media Outlook 2020-2024"° wskazuje, ze skumulowany roczny wskaznik wzrostu
(CAGR) rynku gier wideo i e-sportu w okresie od 2020 r. do 2024 r. ma wynies¢ 6,5%. Tym samym jest on trzecim

najdynamiczniej rosngcym segmentem rynku mediéw i rozrywki po VR i ustugach OTT®.

Na perspektywy rozwoju Grupy wptywa nie tylko systematyczna popularyzacja gier wideo jako rozrywki dostep-
nej i atrakcyjnej dla masowego uzytkownika, ale takze staty rozwdj technologii umozliwiajacy tworzenie coraz
lepszych i coraz bardziej realistycznych produktéw, rosngca dostepnosc i przystepnosé cenowa urzadzen do

grania oraz nowe metody dotarcia do potencjalnych graczy i dystrybugciji gier.

CD PROJEKT S.A. na rynku kapitatowym

GRI 102-5, GRI 102-10

Dziatalnos¢ prowadzona pod markg CD PROJEKT jest obecna na warszawskim parkiecie od 2010 r., kiedy to,
w wyniku zawartej w 2009 r. umowy inwestycyjnej pomiedzy CDP Investment sp. z 0.0., a Optimus S.A. oraz
zaangazowanymi w transakcje udziatowcamii akcjonariuszami spétek, Optimus nabyt 100% udziatéw w spétce
CDP Investment, a dotychczasowi udziatowcy CDP Investment objeli akcje w Optimus S.A. Formalne potaczenie
obu spétek nastgpito w grudniu 2010 r.

Na Gtéwnym Rynku Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, w trybie notowan ciggtych, notowanych jest
100 738 800 akgji Spoétki. Najwiekszymi akcjonariuszami CD PROJEKT S.A. pozostaja jej wspoétzatozyciele — Mar-
cin lwinski i Michat Kicinski. Akcjonariuszami Spétki bedacymi jednoczes$nie Cztonkami Zarzadu i posiadajacymi
znaczne pakiety akgji s réwniez Adam Kicinski — Prezes Zarzadu oraz Piotr Nielubowicz — Wiceprezes Zarzadu

ds. finansowych. W wolnym obrocie (tzw. free float) pozostaje 66,5% akcji CD PROJEKT S.A.
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Wykres 6 Akcjonariat Spétki na dzien przekazania niniejszego sprawozdania do publikagji

Marcin Iwinski
12,8%

‘ Michat Kicinski*

9,9%
Zatozyciele i
Cztonkowie Zarzadu
Piotr Nielubowicz
6,8%

Adam Kicinski

Akcje w wolnym obrocie 4.0%

66,5%

W 2020 r. nastgpita zmiana w strukturze wtasnosci pakietéw akcji, zwigzana z realizacjg programu motywacyj-
nego funkcjonujacego w latach 2016—-2019. Do obrotu gietdowego dopuszczono 4 534 624 nowo wyemito-
wanych akgji serii M objetych przez osoby uprawnione, ktére wykonaty prawa z 4 534 624 sposréd objetych
ogdtem 4 650 800 warrantdw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji Spotki nowej emisji w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki. Tym samym liczba akcji Spétki w obrocie wzrosta
na koniec 2020 r. 0 4 534 624.

W marcu 2021 roku zrealizowana zostata przez osoby uprawnione kolejna transza warrantéw subskrypcyjnych
przyznanych w ramach realizacji programu motywacyjnego, w wyniku czego objetych zostato przez osoby
uprawnione kolejne 84 176 akcji nowej emisji.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania niezrealizowanych pozostaje 32 000 warrantéw subskryp-
cyjnych serii B (uprawniajgcych do objecia takiej samej liczby akcji serii M) a termin ich waznosci uptywa
31 pazdziernika 2022 .

Od marca 2018 r. CD PROJEKT nalezy do indeksu WIG20 skupiajgcego 20 najwiekszych i najbardziej ptyn-
nych spétek na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Udziat Spétki w indeksie na dzien 1 kwietnia
2021 r. wynosit 6,6%.

CD PROJEKT wchodzi takze w sktad indeksu WIG.GAMES, ktéry skupia pieciu najwiekszych producentéw gier
notowanych na warszawskiej gietdzie. Ze wzgledu na znacznie wyzsza kapitalizacje rynkowa w poréwnaniu
do pozostatych spétek indeksu, udziat CD PROJEKT w WIG.GAMES zostat ograniczony — na dzien 1 kwietnia
2021 r. wynosit on 35,0%.

CD PROJEKT jest takze czescig WIG-ESG, publikowanego od wrzes$nia 2019 r. W portfelu WIG-ESG znajdujg
sie akcje spétek uznawanych za odpowiedzialne spotecznie tj. takie, ktdre przestrzegaja zasad biznesu odpo-
wiedzialnego spotecznie, w szczegdlnosci w zakresie kwestii Srodowiskowych, spotecznych, ekonomicznych

i tadu korporacyjnego. Udziat CD PROJEKT w portfelu indeksu na dzien 1 kwietnia 2021r. wynosit 5,0%.
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Wykres 7 Notowania akcji CD PROJEKT S.A. i indeksu WIG20 na GPW w okresie od 1 stycznia 2020 r. do
31 grudnia 2020 r.
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Od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. kurs zamkniecia akcji Spétki zmieniat sie w przedziale od 216,10 zt
(12 marca 2020 r.) do 460,80 zt (27 sierpnia 2020 r.). W trakcie roku notowania kursu akcji CD PROJEKT spa-
dty 0 1,7%, osiggajac 30 grudnia 2020 r. wartos¢ 274,70 z+. W analogicznym okresie indeks WIG20 stracit 7,7%,

natomiast indeks szerokiego rynku WIG spadt o 1,4%.
Na koniec 2020 r. kapitalizacja gietdowa CD PROJEKT S.A. wyniosta 27,6 mid zt.

Wykres 8 Srednia dzienna warto$¢ obrotéw akcjami CD PROJEKT S.A. w ujeciu miesiecznym w okresie od
1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. (w min zt)
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2020 rok byt kolejnym, w ktérym istotnie zwiekszyta sie ptynnos$¢ akcji CD PROJEKT S.A. mierzona wartoscig
obrotu. tgczna wartos¢ obrotu akcjami Spotki w 2020 r. wyniosta 45,9 mid zt i byta ponad trzykrotnie wyzsza
niz w 2019 r. Srednia dzienna warto$¢ obrotu wyniosta w omawianym okresie 182 min zt, podczas gdy rok
wczesniej znajdowata sie na poziomie 57 min zt. Zwiekszyta sie réwniez Srednia dzienna liczba transakgji na
sesje z 3 602 do 11 307 transakgji.

Wykres 9 Kapitalizacja CD PROJEKT S.A. na koniec roku i suma wartos$ci obrotéw akcjami CD PROJEKT S.A.
w okresie od 1 maja 2010 r. do 31 grudnia 2020 r. (w mld zi)
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Tabela 8 Kluczowe dane dotyczace akcji CD PROJEKT S.A.

2020 2019 Zmiana
Zysk netto na akgcje (w zt) 11,97 1,82 557,5%
Liczba akcji w obrocie gietdowym na koniec roku 100 654 624 96 120 000 47%
Najwyzszy kurs akgji na zamknieciu w roku obrotowym (w zt) 460,80 280,00 64,6%
Najnizszy kurs akcji na zamknieciu w roku obrotowym (w zt) 216,10 148,00 46,0%
Cena akgji na poczatek okresu (w zt) 286,30 151,00 89,9%
Cena akgji na koniec okresu (w zt) 274,70 279,50 -1,7%
Srednia cena akcji w okresie (w z}) 356,55 219,22 62,6%
Wskaznik P/E na koniec okresu 24,0 153,57 -84,4%
Kapitalizacja na koniec roku (w tys. zt) 27 649 825 26 865 540 2,9%
Srednia dzienna liczba transakcji na sesje 11307 3602 213,9%
Srednia dzienna warto$¢ obrotéw (w tys. zt) 182 233 57 482 217,0%

Sredni dzienny wolumen obrotu (w szt.) 536 374 265 507 102,0%
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Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania komentarze analityczne i rekomendacje dla akcji Spétki wydaje
25 biur i doméw maklerskich zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Lista domdéw maklerskich i analitykdw
wydajgcych rekomendacje dla CD PROJEKT S.A. znajduje sie na stronie internetowej CD PROJEKT pod adre-

sem: https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/analitycy/.

KOMUNIKACJA Z RYNKIEM KAPITALOWYM

CD PROJEKT doktada staran, aby umozliwi¢ inwestorom réwny dostep do wiarygodnych informacji dotycza-
cych biezacej dziatalnosci biznesowej Spétki za posrednictwem raportéw biezgcych oraz okresowych, a takze
aktywnej komunikacji skierowanej do inwestoréw indywidualnych, analitykéw doméw maklerskich i zarzadza-

jacych funduszami.

Ze wzgledu na pandemie COVID-19, w 2020 r. Spétka nie organizowata tradycyjnych konferencji wynikowych
w formie stacjonarnej dla przedstawicieli rynku kapitatowego i dziennikarzy mediéw finansowych. Przy okazji
publikacji wszystkich raportéw w 2020 r., tj. sprawozdania rocznego za 2019 r., sprawozdania za | pétrocze
2020 . oraz raportéw kwartalnych za | i Il kwartat, Spétka organizowata telekonferencje z analitykami i dzienni-
karzami, podczas ktérych przedstawiciele Zarzadu
omawiali wyniki finansowe, przedstawiali plany na
najblizsze miesigce, a takze odpowiadali na pytania
uczestnikéw telekonferencji. Aby zapewnié swo-
bodny dostep do informacji zaréwno krajowym, jak
i zagranicznym inwestorom, wiekszo$¢ materiatéw

publikowana jest w dwdch wersjach jezykowych —

polskiej i angielskiej. . ik J F I NA N C IA L

Ponadto publikacjom wynikéw rocznych za 2019 r. R E S U L I S

oraz za pierwszg potowe 2020 r. towarzyszyty czaty

skierowane do inwestoréw indywidualnych. Cieszyty ——
sie one bardzo duzym zainteresowaniem — kazdo-
razowo brato w nich udziat kilkuset uczestnikéw,
a Zarzad CD PROJEKT odpowiedziat na kilkadziesiat
pytan dotyczgcych m.in. wynikéw Grupy i planéw LT, b
zwigzanych z najnowszymi produkcjami. Dodatkowo
w momencie publikacji kazdego ze sprawozdan
okresowych Spotka udostepnita komentarze wideo
Piotra Nielubowicza, Wiceprezesa Zarzadu ds. finan-

sowych, dotyczace uzyskanego wyniku i gtéwnych

osiggniec¢ Grupy w danym okresie.

Wszystkie materiaty zwigzane z publikacjg raportéw okresowych Spétki znajduja sie w zaktadce ,Cen-

trum wynikéw” na stronie internetowej Spotki: www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/centrum-wynikow/.

Materiaty wideo sa réwniez dostepne na kanale dedykowanym relacjom inwestorskim w serwisie YouTube:
www.youtube.com/CDPROJEKT_IR.
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Spétka od 2018 r. udostepnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na zywo w internecie, zas
od 2020 r. akcjonariusze Spoétki moga uczestniczy¢ w WZA zdalnie i wykonywad prawo gtosu z przystugujacych
im akcji przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Dodatkowo w 2020 r. Spétka opublikowata
dwa Przewodniki po WZA, w ktérych zebrata kluczowe informacje dotyczace tych wydarzen. Materiaty, w tym

nagrania wideo z Walnych Zgromadzen sg dostepne na stronie Spétki pod adresem: www.cdprojekt.com/pl/

inwestorzy/walne-zgromadzenia/.

W 2020 r. Spoétka zorganizowata liczne tele- i wideokonferencje cztonkdédw Zarzadu i Dziatu Relacji Inwestor-
skich z przedstawicielami polskich i zagranicznych funduszy inwestycyjnych oraz z analitykami wydajgcymi
rekomendacje dla akcji CD PROJEKT. Przedstawiciele Spétki byli rowniez obecni na szeregu wydarzen online
organizowanych przez domy maklerskie, ktére w obliczu pandemii COVID-19 zastgpity tradycyjne cykle spotkan

w tzw. formule roadshow.

Spoétka prowadzi Forum IR znajdujgce sie na korporacyjnej stronie internetowej Spétki, gdzie odpowiada na
pytania inwestoréw indywidualnych. Wszystkie pytania i odpowiedzi dostepne sa pod linkiem www.cdprojekt.

com/pl/forums/topic/lista-pytan-do-zarzadu/.

Dziat Relacji Inwestorskich prowadzi réwniez profil na Twitterze: @CDPROJEKTRED_IR informujgc o najwaz-

niejszych wydarzeniach z zycia Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Na 1 kwietnia 2021 r. liczba obserwujacych
przekraczata 18,3 tys.

W badaniu relacji inwestorskich przeprowadzonym przez Gazete Gietdy Parkiet oraz Izbe Domdw Maklerskich
w lutym 2020 r,, inwestorzy indywidualni przyznali CD PROJEKT najwyzsza liczbe punktéw sposréd wszystkich
badanych spétek z indeksu WIG30.

W marcu 2020 r. CD PROJEKT po raz piaty z rzedu otrzymat tytut Gietdowej Spotki Roku (za 2019 rok) w rankingu
organizowanym przez Puls Biznesu. Dodatkowo Spétka zajeta pierwsze miejsce w kategoriach: Kompetencje

Zarzadu, Relacje z Inwestorami oraz Innowacyjnos¢ Produktéw i Ustug.

Réwniez w marcu 2020 r., w dorocznym rankingu Byki i NiedZzwiedzie organizowanym przez Gazete Gietdy
Parkiet CD PROJEKT zwyciezyt w kategorii Spétka Roku z indeksu WIG20.
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Otoczenie rynkowe

GRI102-15

RYNEK GIER NA SWIECIE

Zgodnie z szacunkami Newzoo® — jednej z czotowych firm badawczych zajmujgcych sie analizg rynku gier
i e-sportu — warto$¢ globalnego rynku gier w 2020 roku wyniosta 174,9 mld USD. To poziom o 19,6% wyzszy niz
w 2019 r., kiedy wartos$¢ ta wyniosta 146,2 mld USD. Tak dynamiczny wzrost rynku w ujeciu rocznym Newzoo
ttumaczy zwiekszeniem zaangazowania graczy, do ktérego przyczynita sie pandemia COVID-19. Wprowa-
dzane w wielu krajach ograniczenia mobilnosci wptynety na wzrost popularnosci form rozrywki dostepnych
bez wychodzenia z domu. Najbardziej dynamiczny wzrost osiggnety segmenty gier mobilnych oraz gier na
konsole. Zgodnie z szacunkami, pierwszy z nich rést w 2020 r. 0 25,6% r/r do 86,3 mld USD, z kolei segment
konsolowy zanotowat wzrost o 21,0% r/r do 51,2 mld USD. Rynek gier na PC osiggnat wartos¢ 37,4 mid USD,
rosngc wzgledem 2019 r. 0 6,2%.

Wykres 10 Swiatowy rynek gier w 2020 r. w podziale na urzadzenia (w %)
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Badania ESA (Entertainment Software Association)® dotyczgce Standw Zjednoczonych — najwazniejszego
rynku z perspektywy udziatu w sprzedazy Grupy — wskazuja, ze najczesciej uzywanym urzadzeniem do gry
sg smartfony, jednak ich przewaga nad konsolami i komputerami PC jest umiarkowana. 61% amerykanskich
graczy wskazato wsrdd najczesciej uzywanych urzadzen do gry wtasnie smartfony, 52% wymienito konsole,

natomiast 49% wskazato komputery PC.
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Dtugoterminowe prognozy rozwoju globalnego rynku gier pozostajg optymistyczne. W ocenie Newzoo, do
2023 r. Swiatowy rynek gier osiggnie wartos¢ 217,9 mld USD. To oznacza, ze prognozowany skumulowany
roczny wskaznik wzrostu (CAGR) rynku gier wideo w latach 2020-2023 wynosi 7,6%. Z kolei raport PWC ,Global
Entertainment & Media Outlook 2020-2024""° wskazuje, ze skumulowany roczny wskaznik wzrostu (CAGR)

rynku gier wideo i e-sportu w okresie od 2020 r. do 2024 r. ma wynies$¢ 6,5%.

Pod wzgledem terytorialnym zdecydowanie najwiekszy udziat w rynku w 2020 r. miaty kraje Azji i Pacyfiku.
Rejon ten, ktérego wartos¢ szacowana jest na 84,3 mld USD (wzrost o 17,5% r/r), odpowiadat w 2020 r. za blisko
potowe globalnego rynku gier. Drugim co do wielkosci rynkiem pozostaje obszar Ameryki Pétnocnej, ktéry
zanotowat wzrost o 21,4%, do poziomu 44,7 mld USD. Niewiele mniejszy jest rynek Europy, ktéry jest warty
32,9 mld USD, po wzroscie w 2020 r. 0 19,9% r/r. Najbardziej dynamiczny wzrost warto$ci odnotowat rynek
Bliskiego Wschodu i Afryki, ktéry zyskiwat 30,2% w 2020 r., osiggajac wartos¢ 6,2 mld USD. Warto podkreslic,
ze tylko dwa panstwa — Chiny i Stany Zjednoczone — odpowiadajg za 49% globalnego rynku gier. Wartos$¢ tych
rynkéw w 2020 r. zostata oszacowana na odpowiednio 44,0 mid USD oraz 41,3 mid USD".

Wykres 11 Szacowany udziat poszczegdlnych regionéw swiata w globalnym rynku gier w 2020 r. (w %)
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Globalna spotecznos¢ graczy rosnie w site z roku na rok — zaréwno pod wzgledem liczebnosci, jak i zaanga-
zowania (czasu spedzanego na grze). Newzoo szacuje', ze na koniec 2020 roku liczba oséb grajacych w gry
byta bliska 2,7 mld. 2,5 mld oséb to uzytkownicy gier mobilnych, natomiast na komputerach PC i konsolach gra

odpowiednio 1,3 mid i 0,8 mld osdb. Juz w 2023 roku liczba graczy na catym Swiecie ma przekroczy¢ 3 mid,
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a biorgc pod uwage fakt, ze jeszcze w 2015 byto ich niespetna 2 mld — skumulowany roczny wskaznik wzrostu

liczby graczy osiggnie w latach 2015-2023 poziom 5,6%.

Wykres 12 Globalna spotecznos$¢ graczy w latach 2015-2023 (w mid)
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Ponad potowe graczy — blisko 1,45 mld — stanowig mieszkancy krajéw Azji i Oceanii. Kolejnymi najwiekszymi
pod tym wzgledem regionami sg Europa (386 min graczy) oraz Bliski Wschéd i Afryka (377 min graczy). Ten
ostatni region charakteryzowat sie w 2020 r. najszybsza dynamikag wzrostu — liczba graczy wzrosta tam wzgle-
dem 2019 . 0 8,8%.

Wykres 13 Globalna spotecznos¢ graczy w 2020 roku w podziale na regiony (w %)
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Jak wynika z badania ESA®, 64% mieszkancow Stanach Zjednoczonych powyzej 18 roku zycia oraz 70%
mieszkancéw ponizej 18 roku zycia to gracze. Kobiety stanowia 41% wszystkich graczy. Najliczniejsza grupe

reprezentujg osoby w wieku 18—34 — stanowig 38% sposréd ponad 214-milionowej spotecznosci graczy w USA.

Wykres 14 Gracze w Stanach Zjednoczonych w podziale na wiek (w %)
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Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

GRI 102-45

Na koniec 2020 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT sktadata sie z jednostki dominujacej CD PROJEKT S.A.
i 5 spoétek zaleznych — GOG sp. z 0.0., CD PROJEKT Inc., CD PROJEKT Co. Ltd., Spokko sp. z 0.0 oraz CD PROJEKT
RED Store sp. z 0.0.

Schemat 2 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na koniec 2020 r. (udziat w kapitale i prawach gtosu)

CD PROJEKT S.A.
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Tabela 9 Opis podstawowej dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na dzieh 31 grudnia 2020 r.

Spotka

Przedmiot dziatalnosci

CD PROJEKT S.A.

GOG sp. z 0.0.

CD PROJEKT Inc.

CD PROJEKT Co. Ltd.

Spokko sp. z o0.0.

CD PROJEKT RED
STORE sp. z 0.0.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki realizowanym za pomoca studia CD PROJEKT
RED jest tworzenie gier wideo, ich samodzielne wydawanie oraz sprzedaz licencji naich
dystrybucje, a takze produkcja, sprzedaz lub licencjonowanie produktéw towarzysza-
cych, wykorzystujgcych posiadane przez Spétke marki. CD PROJEKT S.A. petni takze
funkcje sp6tki holdingowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, koordynujgcej dziatalnos¢
prowadzona poprzez spoétki zalezne w ramach Grupy Kapitatowej.

Spodtka Swiadczy ustugi sprzedazy gier komputerowych za posrednictwem internetu
klientom z catego swiata, umozliwiajac dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz jej
pobranie na wiasny komputer; spétka jest wtascicielem globalnej platformy cyfrowej
dystrybugiji, strony internetowej GOG.com oraz aplikacji GOG GALAXY 2.0. Ponadto
w ramach utworzonego konsorcjum z CD PROJEKT S.A. spdtka uczestniczy w pra-
cach i obstudze gry GWINT: WiedZminiska Gra Karciana, odpowiadajgc za szeroko
rozumiang funkcjonalnos$¢ sieciowa gry oraz za sprzedaz w ramach gry realizowang
na komputerach PC.

Spdtka koordynuje dziatania wydawnicze i promocyjne produktéw sprzedawanych
przez CD PROJEKT S.A. i platformy GOG.com oraz obstuguje sprzedaz wysytkowa
sklepu CD PROJEKT RED GEAR na terenie Ameryki Pétnocnej (biuro w Los Angeles).

Gtéwnym celem dziatalnosci spotki jest zapewnienie obecnosci Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT na terenie Chin (biuro w Szanghaju), w tym utworzenie lokalnego zespotu
koordynujacego dziatania wydawnicze i promocyjne, zwigzane m.in. z animacja gry
GWINT na terenie Chin.

Studio deweloperskie specjalizujgce sie w realizacji projektéw na urzadzenia mobilne,
odpowiadajgce za rozwdj gry The Witcher: Monster Slayer.

Celem dziatalnosci podmiotu jest sprzedaz online na terenie Unii Europejskiej produktéw
zwigzanych z grami wideo wyprodukowanymi przez CD PROJEKT RED.

Powyzsze spétki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT istniejgce na dzieh 31 grudnia 2020 r., z wytaczeniem

CD PROJEKT Co. Ltd. i Spokko sp. z 0.0. objete byty petng konsolidacja. Szczegdtowe informacje na ten temat

znajduja sie w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2020 .
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Opis segmentéow biznesowych, produktéw i ustug,
rynkéw zbytu, dostawcow i odbiorcéow

W 2020 r. dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej prowadzona byta w dwdch segmentach biznesowych:
= CD PROJEKT RED,

= GOG.com.

SEGMENT CD PROJEKT RED

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Produkcja gier komputerowych realizowana jest przez studio CD PROJEKT RED funkcjonujgce w strukturach

CD PROJEKT S.A. (krajowa spétka holdingowa Grupy CD PROJEKT), CD PROJEKT Inc. (USA) oraz CD PROJEKT Co.,

Ltd. (Chiny). Dziatalno$¢ ta opiera sie na posiadanych przez Spétke markach: WiedZmin i Cyberpunk.

Polega ona na tworzeniu i wydawaniu gier wideo, sprzedazy licencji na ich dystrybucje, koordynacji promocji

sprzedazy, a takze na produkcji, sprzedazy lub licencjonowaniu produktéw towarzyszgcych wykorzystujgcych
posiadane marki.
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Ponadto w ramach prowadzonej dziatalnosci wydawniczej Spdtka odpowiada za ksztatt kampanii promujgcych
wiasne produkty oraz samodzielnie realizuje bezposrednig komunikacje z graczami za posrednictwem kanatow
elektronicznych i mediéw spotecznosciowych (patrz podrozdziat Komunikacja) oraz poprzez regularny udziat

w targach branzowych.
W sktad segmentu wchodzi takze dziatalnos¢ sklepu CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0.

Podstawowe produkty
Produkcja gier wideo rozpoczeta sie w 2002 r., kiedy wystartowaty prace nad debiutancka gra z gatunku RPG —
Wiedzmin. Pierwsza gra oparta na prozie Andrzeja Sapkowskiego zostata wydana w pazdzierniku 2007 r.,

uzyskata ponad 100 nagréd i okazata sie sukcesem na Swiatowa skale.

WiE

AL AL
WIEDZMIN

DZIIKI GON

& { ;
\ EDYCJA KOMPLETNA /

Obecnie w portfolio gtéwnych produktéw studia powstatych w ramach uniwersum wiedZminskiego znajduja
sie gry wideo: WiedZmin (PC) , WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow (PC, Xbox 360), WiedZmin 3: Dziki Gon oraz dwa
dodatki — Serca z Kamienia i Krew i Wino (PC, Xbox One, PlayStation 4, Nintendo Switch). Do konca 2020 . gry

o przygodach profesjonalnego towcy potwordw Geralta z Rivii zdobyty tgcznie ponad 1000 nagréd.

Od 2018 r. w konsorcjum z GOG sp. z 0.0. rozwijana jest gra sieciowa GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana (PC,
iOS, Android) oraz bazujgca na jej mechanice Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (PC, iOS, Nintendo Switch,
Xbox One, PlayStation 4).

DZIKI
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10 grudnia 2020 r. swojg premiere miat Cyberpunk 2077 — pierwsza gra studia CD PROJEKT RED z uniwersum

Cyberpunka. Gra zostata wydana na PC, Xbox One, PlayStation 4 oraz Google Stadia, a dzieki wstecznej kom-

patybilnos$ci wersje gry na Xbox One oraz PlayStation 4 dziatajg takze na Xbox Series XIS oraz PlayStation 5.

W 2021 r. studio planuje wyda¢ Cyberpunka 2077 w wersji dedykowanej na konsole nowej generacji.

Schemat 3 Premiery studia CD PROJEKT RED w latach 2007-2020

9.07.2020

Wojna Krwi: Wiedzminskie Opowiesci (i0S)

28.01.2020

Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (Nintendo Switch)
15.10.2019

WiedZmin 3: Dziki Gon Edycja Kompletna (Nintendo Switch)

2310.2018
Wojna Krwi: Wiedzmiriskie Opowiesci (PC)
GWINT: Wiedzminska Gra Karciana (PC)

31.05.2016
Dodatek WiedZmin 3: Dziki Gon — Krew i Wino
(PC, Xbox One, PS4)

19.05.2015
WiedZmin 3: Dziki Gon (PC, Xbox One, PS4)

17042012 ———»

WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow (X360)

3010.2007 ————

WiedZmin (PC)

Kluczowe zrédta przychodéw

Cyberpunk 2077 (PC, Xbox One, PS4, Stadia)
24.03.2020

GWINT: Wiedzminska Gra Karciana (Android)
2910.2019

GWINT: Wiedzminska Gra Karciana (i0S)

412.2018
Wojna Krwi: Wiedzmiriskie Opowiesci (Xbox One, PS4)
GWINT: Wiedzminiska Gra Karciana (Xbox One, PS4)

e————— 1310.2015

Dodatek WiedZmin 3: Dziki Gon — Serca z Kamienia
(PC, Xbox One, PS4)

o—————— 1705.20M

WiedZmin 2: Zabojcy Krolow (PC)

Sprzedaz gier CD PROJEKT RED realizowana jest przez Spoétke w nastepujacych podstawowych modelach

biznesowych:

= sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreslonym terytorium (w wersji pudetkowej lub cyfrowej) rozliczana post

factum na podstawie sporzadzanych przez partneréw Spétki miesiecznych lub kwartalnych raportéw sprze-

dazy / raportéw licencyjnych;

= sprzedaz fizycznych pudetkowych produktéw (gier w pudetkach) do partneréw dystrybucyjnych;
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sprzedaz pakietéw koddéw uprawniajgcych do pobrania i instalacji gry;
sprzedaz realizowana poprzez opcjonalne mikroptatnosci wewnatrz GWINTA: Wiedzminskiej Gry Karcianej

(m.in. beczki z kartami, pyt meteorytowy, dodatki, karnety).

Standardowo zawierane przez Spétke umowy na cyfrowa dystrybucje przewidujg raportowanie naleznych
Spodtce tantiem w cyklach miesiecznych, zas umowy na dystrybucje fizyczna przewidujg raportowanie w cyklach
kwartalnych. W zaleznosci od partnera lub umowy Spétka otrzymuje stosowne raporty licencyjne 30, 45 lub

60 dni od konca okresu podlegajgcego raportowaniu (tj. miesigca lub kwartatu).

W 2020 r. najwazniejszymi pod wzgledem wartosci wygenerowanego przychodu w ramach segmentu
CD PROJEKT RED byty produkty:
Cyberpunk 2077,

WiedzZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami — Serca z Kamienia i Krew i Wino.

W mniejszym stopniu do uzyskanych przychoddéw kontrybuowaty ptatnosci graczy w ramach gier GWINT:
Wiedzminska Gra Karciana i Wojna Krwi: WiedZmiriskie opowiesci. Ponadto, kontynuowana byta sprzedaz
pierwszej czesci WiedZmina i WiedZmina 2: Zabdjcy Krdldw, ktére wciaz ciesza sie zainteresowaniem ze strony
graczy i generuja staty strumien przychodéw. W 2020 r. taczna liczba sprzedanych kopii gier sagi wiedzminskiej

przekroczyta 50 min.

Spétka szacuje, ze do korica 2020 r. gracze kupili ok. 13,7 min kopii Cyberpunka 2077. Liczba ta odpowiada
szacunkom odnosnie do salda zrealizowanej sprzedazy detalicznej na wszystkich platformach sprzetowych
(po uwzglednieniu zwrotéw dokonanych przez klientéw detalicznych w sklepach fizycznych oraz cyfrowych)

tzw. sell-through.

Wykres 15 Cyberpunk 2077 — sprzedaz detaliczna sklepéw do graczy (sell-through) w 2020 r. w podziale na
rodzaj dystrybucji (sztuki, szacunek Spétki na bazie danych od partneréw handlowych)

Dystrybucja fizyczna
27%

Dystrybucja cyfrowa
73%
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Najwiekszy udziat w sprzedazy Cyberpunka 2077 miata wersja gry na PC. Blisko 10% wszystkich kopii sprze-
danych na PC w 2020 r. przypadto w udziale GOG.com.

Wykres 16 Cyberpunk 2077 — sprzedaz detaliczna sklepéw do graczy (sell-through) w 2020 r. w podziale

na platformy sprzetowe (sztuki, szacunek Spétki na bazie danych od partneréw handlowych)

Xbox One
17%

PC
56%

PlayStation 4
28%

Mapa 2 Cyberpunk 2077 — pochodzenie nabywcéw w 2020 .

378% \ 20,2%

Ameryka Pétn

0,2%

Afryka

Y g
3,6% ~" %

Ameryka Potudniowa

3,1%

Australia

1,3% nieznane

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za okres od @ @
1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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W 2020 r. kontynuowana byta bardzo dobra sprzedaz WiedZmina 3: Dziki Gon. 84% sprzedanych egzemplarzy

gry pochodzito ze sprzedazy cyfrowej.

Wykres 17 WiedZmin 3 — sprzedaz w podziale na rodzaj dystrybucji (sztuki, sell-in)**

32%
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dystrybugja fizyczna [l Dystrybucja cyfrowa

Na rosnacy udziat dystrybugji cyfrowej w sprzedazy ogétem wptywa z jednej strony globalny trend polegajacy
na coraz wiekszej popularyzacji cyfrowych zakupéw wsréd konsumentéw, za$ z drugiej dtuzszy cykl zycia gier

w edycji cyfrowej wzgledem cyklu zycia fizycznych wersji pudetkowych.

W 2020 r. najwiekszy udziat w sprzedazy WiedZmina 3: Dziki Gon, podobnie jak w poprzednich latach, miata

wersja gry na komputery PC.

Wykres 18 WiedZmin 3 — sprzedaz w podziale na platformy sprzetowe (sztuki, sell-in)™®

46%

o

2015 2016 2017 2018 2019 2020

PC [ PlayStation 4 1 Xbox One Il Nintendo Switch
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Mapa 3 WiedZmin 3 — pochodzenie nabywcéw w 2020 r.

40,3%

Europa

26,4%

Ameryka Pétngena

0,3%
5,8% Afryka

Ameryka Potudniowa

Oznakowanie produktéw

GRI 417-1, GRI 417-2

LAD KORPORACYJNY ﬁp PROJEKT"

24,7%

Azja

2,4%

Australia

Doktadamy staran zwigzanych z wtasciwym oznakowaniem produktéw Spoétki, m.in. poprzez:

= zamieszczanie niezbednych informacji na temat gier studia na poswieconych im stronach internetowych, stro-

nach produktowych na platformach dystrybucji cyfrowej oraz na ich fizycznych opakowaniach;

= oznakowanie gier ratingiem wiekowym wtasciwym dla danego terytorium (np. PEGI, ESRB); informacja o ratingu

gry jest umieszczona na jej fizycznym opakowaniu, dedykowanej stronie internetowej, wybranych materiatach

marketingowych z nig zwigzanych i jej kartach produktowych;

= ograniczenie dostepu do tresci zwigzanych z grami studia dla oséb w nieodpowiednim wieku poprzez umiesz-

czenie bramek dostepowych na dedykowanych stronach internetowych oraz stronach produktowych gier studia

na platformach cyfrowej dystrybucji gier.

Wedle wiedzy Spétki w 2020 roku nie wystgpity przypadki niezgodnosci z regulacjami oraz dobrowolnymi

kodeksami dotyczacymi oznakowania produktéw i ustug oraz informacji na ich temat.

Kluczowi partnerzy biznesowi i dostawcy

GRI 102-9

W ramach segmentu CD PROJEKT RED Grupa prowadzi aktywng sprzedaz swoich produkcji na poszcze-

godlne platformy sprzetowe zaréwno w tradycyjnych kanatach dystrybucji za posrednictwem wiodacych dys-

trybutoréw (np. BANDAI NAMCO Entertainment Europe S.A.S., Warner Bros. Home Entertainment, Epicsoft
Asia PTE LTD, Bandai Namco Entertainment Australia PTY LTD, Cenega S.A., Spike Chunsoft Co., Ltd. Soft

Club LLC), jak i za posrednictwem czotowych platform cyfrowej dystrybucji gier wideo na $wiecie (m.in. Steam,

PlayStation Store, Xbox Games Store, Nintendo, Stadia, Apple App Store, Google Play, Humble Bundle oraz

wtasnej platformy GOG.com).
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W 2020 r. przychody ze sprzedazy na rzecz dwéch odbiorcédw przekroczyty 10% tacznych skonsolidowanych
przychodow ze sprzedazy Grupy i wyniosty odpowiednio 1014 528 tys. z+i 238 579 tys. zt, to jest odpowiednio
47,4% i11,2% przychoddéw Grupy. Odbiorcy ci nie byli podmiotami powigzanymi z CD PROJEKT S.A. ani z jej
spétkami zaleznymi. Sprzedaz na rzecz pozostatych odbiorcéw nie przekroczyta progu 10% skonsolidowanych
przychodéw Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

W procesie produkcji wykorzystywane sg zewnetrzne narzedzia i rozwigzania, jednak nie majg one wptywu na
wystgpienie istotnej koncentracji po stronie dostawcéw Grupy Kapitatowej. W 2020 r. wspdtpraca z zadnym

z dostawcéw CD PROJEKT RED nie przekroczyta poziomu 10% przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej.

CD PROJEKT posiada wewnetrzng procedure zakupéw, ktéra ma na celu optymalizacje w obszarze kosztéw

i zapewnienie transparentnosci w procesie podejmowania decyzji zakupowych.

Wspodtpraca zaréwno z krajowymi, jak i zagranicznymi dostawcami i partnerami biznesowymi opiera sie na

dtugofalowych relacjach oraz przestrzeganiu zasad i standardéw fair play.

Obecnie trwajg prace nad wdrozeniem platformy zakupowej, majgcej zapewnic elektroniczny obieg informacji
i niezbednych zgdd zwigzanych z procesami zakupowymi CD PROJEKT S.A. Zakonczenie wdrozenia plano-

wane jest na 2021r.

Komunikacja

Studio CD PROJEKT RED przywiazuje duzg wage do prowadzenia bezposredniej i szczerej komunikacji ze
spotecznoscig graczy na catym Swiecie. Komunikacji przyswieca hasto ,Gamers first”. Najpopularniejszym
sposobem kontaktu z graczami sa media spotecznosciowe. CD PROJEKT RED aktywnie prowadzi ponad 90
profili w kilkunastu jezykach w réznych mediach spotecznosciowych — zaréwno tych o zasiegu globalnym, jak

i lokalnych, jak np. chifskie platformy BILIBILI i Weibo, czy koreariska Naver Cafe.

Schemat 4 Liczba uzytkownikéw i subskrybentéw profili Studia CD PROJEKT RED — dane na 6 kwietnia 2021r.

bilibili
967 tys. obserwujacych

L‘i"iL“'l' Twitch
379 tys. obserwujgcych

Twitter YouTube

11 min 250 tys. obserwujacych
obserwujacych

Facebook

476 tys. obserwujacych Weibo

214 tys. obserwujacych

@ Instagram
730 tys. obserwujacych

Linkedin
165 tys. obserwujacych
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Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

Cyberpunk 2077
Strategia komunikacji Spétki w 2020 r. zaktadata dalsze budowanie kampanii promocyjnej Cyberpunka 2077

wraz z najintensywniejsza jej fazg towarzyszaca premierze gry.

W 2020 r. Zarzad Spotki trzykrotnie (16 stycznia, 18 czerwca i 27 paZzdziernika) informowat (poprzez publikacje
odpowiednich raportéw biezacych) o podjeciu decyzji o przesunieciu daty premiery gry Cyberpunk 2077, osta-
tecznie wyznaczajac termin wydania gry na 10 grudnia 2020 r. Przesuniecia wynikaty z potrzeby zapewnienia

dodatkowego czasu na prace nad gra, w tym testowanie oraz usuwanie znajdujacych sie w niej usterek i bteddéw.

W | pétroczu, w dniach 16—-25 czerwca 2020 r. CD PROJEKT RED zrealizowat kampanie hands-on gry
Cyberpunk 2077. Dziennikarze i kluczowi liderzy opinii branzy gamingowej mieli mozliwos¢ zagrania w naj-
nowszg produkcje studia przez okoto 4 godziny, zaczynajgc od poczatku gry i wybierajgc jedna z trzech
dostepnych $ciezek. W sumie w gre zagrato ponad 120 gosci z 15 réznych krajéw, przy czym ze wzgledu na
pandemie COVID-19 — w czesci krajow kampania hands-on zostata przeprowadzona w sposdb zdalny. W tym

czasie przeprowadzono réwniez ponad 60 wywiadéw z przedstawicielami studia.

25 czerwca 2020 r. CD PROJEKT RED wystartowat z "Night City Wire” — serig wydarzen online, w trakcie kté-
rych studio prezentowato szczegdty dotyczace gry Cyberpunk i jej uniwersum. Zainteresowanie byto ogromne,

a kazdy z 5 odcinkdéw przyciggat coraz wiecej widzow.

W trakcie pierwszego odcinka "Night City Wire” zostat ujawniony nowy projekt studia CD PROJEKT RED re-
alizowany we wspotpracy z Netfliksem i Studio Trigger — CYBERPUNK: EDGERUNNERS, czyli 10-odcinkowy
serial anime. Stworzong przez CD PROJEKT RED historie na ekrany przeniesie Studio Trigger, cenione przez
fanéw japonskiej animacji za swoéj wyjatkowy, niezwykle dynamiczny styl. Premiera CYBERPUNK: EDGERUN-
NERS planowana jest na 2022 rok.

Tuz po emisji pierwszego odcinka "Night City Wire”, dziennikarze i liderzy opinii, ktérzy wczesniej mieli okazje
zagra¢ w Cyberpunka 2077 w trakcie kampanii hands-on, udostepnili swoje pierwsze wrazenia dotyczace gry,

tzw. previewsy.

1 pazdziernika w amerykanskiej telewizji zadebiutowat spot TV promujacy gre Cyberpunk 2077 pt. Chwytaj
dzien, w ktérym wystapit Keanu Reeves. Wideo wyemitowane zostato w trakcie przerwy pierwszego meczu

finatu NBA pomiedzy zespotami Los Angeles Lakers i Miami Heat.

W dniu 5 pazdziernika 2020 r. Zarzad Spétki poinformowat o zakoriczonym procesie certyfikacji gry Cyberpunk 2077

na platformach Microsoft Xbox oraz Sony PlayStation.

W miesigcach poprzedzajacych premiere gry, studio ogtosito globalng wspdtprace z takimi markami jak
m.in. Porsche, Arch Motorcycle, Nvidia, Secret Lab, Razer, Steel Series, czy Twitch. Dodatkowo, na rynkach
lokalnych, Cyberpunk 2077 potaczyt sie z takimi markami jak np. Rockstar Energy Drink, Adidas, One Plus,
Sprite, Play czy LPP.
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Najintensywniejszy okres kampanii promocyjnej przypadt na okres dwdch tygodni poprzedzajgcych premiere

gry. Reklamy Cyberpunka pojawity sie w ponad 50 krajach, w az 34 wersjach jezykowych.

8 grudnia zostat opublikowany oficjalny

zwiastun premierowy gry Cyberpunk 2077. I : " W
Zwiastun umieszczony na oficjalnym kanale . / J2 09 (
Cyberpunk 2077 na YouTube do tej pory

obejrzano blisko 18 min razy.

9 grudnia CD PROJEKT RED przeprowadzit

szerokg kampanie ze streamerami oraz influ-

encerami, ktdrzy rozpoczeli gre na 12 godzin Z w I A S T U N

przed oficjalnym uruchomieniem serwerdéw.
Wedtug danych z platformy Twitch, tgcznie P R E M I E R O w I

20 tysiecy streameréw wygenerowato po-

nad 54 miliony obejrzen, a streamy $ledzito 12,8 milionéw widzéw. Dodatkowo na platformie Twitch odbyt sie
autorski set dj-ski w wykonaniu Niny Kraviz, producentki biorgcej udziat przy tworzeniu $ciezki dZzwiekowej do
Cyberpunka 2077. Tego dnia odbyto sie tez specjalne wydarzenie #CyberNight, przygotowane we wspdtpracy

z platforma Twitter Gaming. W trakcie 24-godzinnego wydarzenia odbyty sie m.in. sesje Q&A z twércami gry.

9 grudnia, w ramach premiery Cyberpunka 2077, odbyt sie wieczdr premierowy w telewizji Polsat Games.
Wraz z prowadzacymi, partnerami (Sprite, PLAY, Xbox) oraz zaproszonymi do studia gos¢émi, widzowie Polsat
Games mogli na 4 godziny zanurzy¢ sie w Swiecie Cyberpunka 2077, dzieki wywiadom z twércami, aktorami

i zaprzyjaznionymi influencerami.

10 grudnia 2020 r. odbyta sie Swiatowa premiera gry Cyberpunk 2077 na platformy: PC, Xbox One, Xbox X,
PS4, PS4 Pro, Stadia oraz w ramach kompatybilno$ci wstecznej na konsole Xbox Series S i Series X oraz PS5.

Gra jest zlokalizowana na 18 jezykow, w tym 11 wersji w petni dubbingowanych.

Tego samego dnia Zarzad CD PROJEKT poinformowat, ze na moment premiery Cyberpunka 2077, tj. uymujac
zaméwienia ztozone do dnia 9 grudnia 2020 roku wtacznie, gracze ztozyli na nig ponad 8 milionéw zamoéwien

przedpremierowych (tzw. pre-orders).

11 grudnia 2020 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze szacowana warto$¢ naleznosci licencyjnych Spétki z tytutu
zrealizowanej sprzedazy przedpremierowej gry Cyberpunk 2077 we wszystkich kanatach cyfrowych przewyz-
szyta tgczng sume catkowitych naktadéw na wyprodukowanie gry oraz kosztéw marketingu i promocji gry

ponoszonych przez Spétke — zaréwno dotychczasowych, jak i planowanych do korica 2020 roku.

Cho¢ w wiekszosci pozytywna — informacja zwrotna w pierwszych dniach po premierze Cyberpunka 2077
wskazywata na niezadowolenie z gry ze strony czesci graczy, szczegdlnie tych korzystajacych z bazowych
wersji konsol Xbox One i PlayStation 4. Cze$¢ spotecznosci graczy wysoko oceniata gre chwalac ja za Swietng
i wciggajaca historie, potezne uniwersum przedstawione w najdrobniejszych szczegdtach oraz oprawe graficzna.

Gtosy krytyczne dotyczyty szczegdlnie utrudniajacych imersje glitchy i bugdéw oraz dziatania systemu poligji.
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W odpowiedzi na powyzsze, 14 grudnia 2020 r. CD PROJEKT potwierdzit, ze pracuje nad kolejnymi aktualizacjami
i usprawnieniami do gry, ktére bedg sukcesywnie udostepniane graczom. Jednoczes$nie dla graczy, ktérzy nie

chcg czekad na aktualizacje, ogtoszono start akcji ,Help Me Refund”:

Bedziemy wdzieczni, jesli dacie nam szanse na naprawe sytuacji, ale jesli nie jestescie zado-
woleni z tego, jak dziata gra na Waszej konsoli, mozecie wystgpic o zwrot kosztow za zakup.
W przypadku kopii cyfrowych, mozecie skorzystac z reklamacji na PSN lub Xbox. W przypadku
wydan pudetkowych, w pierwszej kolejnosci zwrdccie sie do sklepu, w ktorym kupiliscie gre. Jesli
zwrot kosztow nie bedzie mozliwy, mozecie skontaktowac sie z nami — na wiadomosc czekamy

pod adresem helpmerefund@cdprojektred.com. Postaramy sie Wam pomdc. Mozecie do nas

napisac przez tydzien, od dzis do 21 grudnia 2020 r.

18 grudnia 2020 r. Zarzad przekazat do publicznej wiadomosci decyzje Sony Interactive Entertainment dotyczaca

czasowego wstrzymania sprzedazy cyfrowej wersji gry Cyberpunk 2077 na PlayStation Store.

Dnia 22 grudnia 2020 r. Spétka poinformowata, iz w oparciu o raporty cyfrowych platform dystrybucyjnych oraz
dane zebrane od dystrybutoréw fizycznych szacuje, ze do dnia 20 grudnia wtacznie, gracze kupili ponad 13 mi-
lionéw sztuk gry Cyberpunk 2077. Liczba ta odpowiada szacunkom odno$nie do salda zrealizowanej sprzedazy
detalicznej na wszystkich platformach sprzetowych (po uwzglednieniu zwrotéw dokonanych przez klientéw
detalicznych w sklepach fizycznych oraz cyfrowych) tzw. ,sell through”, pomniejszonej o liczbe otrzymanych
do 22 grudnia mailowych zgtoszen od klientéw detalicznych w ramach akcji ,Help Me Refund”, otrzymanych

bezposrednio przez Spotke.

Na koniec 2020 r. taczna szacowana liczba kopii gry sprzedanych do graczy (tzw. sell-through) wyniosta ok. 13,7 min.

Schemat 5 Liczba uzytkownikéw i subskrybentéw profili Cyberpunk 2077 — dane na 6 kwietnia 2021r.

Twitter
1,7 min obserwujacych

Reddit
873 tys. obserwujacych

Facebook
798 tys. obserwujacych

YouTube
1,5 min
obserwujacych

@ Instagram
791 tys. obserwujacych

Steam Community VK
1,2 min obserwujacych 156 tys. obserwujacych

Discord
179 tys. obserwujacych
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GWINT

24 marca 2020 r. odbyta sie premiera gry GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana na urzadzenia z systemem
Android, z kolei 19 maja 2020 r. gra zostata wydana na platforme Steam, a wiec drugg po GOG.com platforme
dla posiadaczy komputeréw PC. Gracze majg mozliwos¢ cross-playu na wszystkich dostepnych platformach

)

tj.: PC, urzadzeniach z systemem iOS oraz Android.

W trakcie 2020 r. swoja premiere miaty dwa dodatki do GWINTA — Pan Lusterko oraz WiedZmini, wystartowat

drugi i trzeci sezon Podrézy (system postepéw w grze z nagrodami), a takze nowy tryb rozgrywki — Draft.

W dniach 5-6 grudnia 2020 r. odbyty sie wiericzace 2. sezon finaty turnieju e-sportowego GWENT Masters,
zorganizowane catkowicie online i wytacznymi sitami CD PROJEKT RED. Wydarzenie komentowali casterzy
z USA, Kanady oraz UK, za$ w szranki staneto najlepszych 8 profesjonalnych graczy z Polski, USA, Chin,

Niemiec oraz Danii.

Wykres 19 GWINT — podziat przychodéw Grupy CD PROJEKT na platformy sprzetowe

Konsole
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3%

) i0OS
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Schemat 6 Liczba uzytkownikdw i subskrybentéw profili GWINTA — dane na 6 kwietnia 2021r.

Twitter
113 tys. obserwujacych

Reddit

VK 113 tys. obserwujacych

90 tys. obserwujacych

Facebook Weibo
528 tys. 60 tys. obserwujacych

obserwujgcych
? WeChat
Q 42 tys. obserwujgcych

Instagram
40 tys. obserwujacych

28 stycznia 2020 r. odbyta sie premiera gry Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci na konsole Nintendo Switch.

YouTube
100 tys. obserwujacych

Wydarzenia zwigzane z grami z serii wiedZzminskiej

Tytut jest dostepny w dystrybucji cyfrowej w Nintendo eShop.

18 lutego 2020 r. WiedZmin 3: Dziki Gon na Nintendo Switch otrzymat aktualizacje umozliwiajgcg importowanie
zapisanych stanéw gry z wersji PC na Steam i GOG. Dzieki temu, gracze posiadajacy Switcha oraz gre Wiedzmin 3:

Dziki Gon na te platforme moga kontynuowac na przenos$nej konsoli Nintendo przygode rozpoczeta na PC.

28 maja 2020 r. Spétka poinformowata, ze liczba sprzedanych kopii gier z serii wiedZzminskiej przekroczyta

50 miliondéw.

9 lipca 2020 r. odbyta sie premiera gry Wojna Krwi: Wiedzminskie Opowiesci na urzadzenia z systemem iOS.

26 sierpnia 2020 r. Spokko oraz CD PROJEKT RED ogtosity The Witcher: Monster Slayer — osadzong w Swiecie
WiedZmina lokalizacyjna gre role-playing wykorzystujaca technologie rozszerzonej rzeczywistosci. Tytut wydany
zostanie w modelu free-to-play na iOS oraz Androida. Na moment publikacji niniejszego sprawozdania gra
znajduje sie w tzw. fazie soft-launch na terenie Nowej Zelandii i Australii (iOS, Android) oraz Rosji, Filipin, Malezji

i Singapuru (iOS).

WIEDZMIN

DZIEKUJEMY!
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4 wrzesnia 2020 r. zostata ogtoszona nowa edycja gry WiedZmin 3: Dziki Gon na konsole nowej generacji
Xbox Series X i PlayStation 5 oraz najnowsze komputery PC. Edycja zawiera¢ bedzie gre WiedZmin 3: Dziki
Gon, oba dodatki oraz komplet wydanych DLC. Cato$¢ rozbudowana zostanie o szereg usprawnien wizualnych
oraz technicznych m.in. wsparcie ray tracingu oraz szybsze czasy tadowania gry. Dzieki bezptatnej aktuali-
zacji z ulepszen beda mogty skorzystac¢ réwniez osoby, ktére kupity i posiadajg gre w wersji na Xbox One,
PlayStation 4 lub na PC.

Schemat 7 Liczba uzytkownikéw i subskrybentdéw profili WiedZmina — dane na 6 kwietnia 2021r.

Twitter
1,3 min obserwujacych

Facebook YouTube
1,6 min 366 tys. obserwujacych

obserwujacych
VK
123 tys. obserwujacych

SEGMENT GOG.COM

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Platforma GOG.com zostata uruchomiona we wrze$niu 2008 r. Jej pierwotna misjg byta rewitalizacja najbardziej
kultowych gier PC i oferowanie ich klientom z catego $wiata, ze szczegdlnym naciskiem na kraje anglojezyczne,
tj. Stany Zjednoczone, Kanade, Wielka Brytanie i Australie. Obecnie serwis dostepny jest w wersji angielskiej,
francuskiej, niemieckiej, rosyjskiej, chinskiej i polskiej, oferujgc klientom nie tylko w petni zlokalizowanag strone
czy gry, ale takze dedykowana obstuge klienta, pomoc techniczng, bezposrednig aktywnos$¢ marketingowa
w danym jezyku i popularne, lokalne metody ptatnosci (w trzynastu walutach). Na platformie GOG.com dostepne

sq réwniez gry na systemy operacyjne macOS i Linux.

Realizowana w ramach segmentu GOG.com dziatalnos¢ polega na:

cyfrowym dystrybuowaniu gier za pomocg wtasnej platformy GOG.com oraz aplikacji GOG GALAXY. Platforma
umozliwia dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz jej pobranie na wtasny komputer;

rozwijaniu i wspieraniu dziatania autorskiej aplikacji GOG GALAXY, zaprojektowanej tak, aby zapewni¢ mak-
symalnie komfortowe i funkcjonalne doswiadczenia zwigzane z zakupem, graniem i aktualizowaniem gier ofe-
rowanych w katalogu GOG.com oraz umozliwiajgcej m.in. gre sieciowa, w tym réwniez pomiedzy platformami.
Technologia GOG GALAXY odpowiada rowniez za funkcjonalnosci sieciowe GWINTA, obstuge sprzedazowg
i obstuge ptatnosci realizowanych w grze w wersji na komputery PC;

udziale GOG sp. z 0.0. w konsorcjum z CD PROJEKT S.A,, ktére stworzyto i operuje gre GWINT: WiedZmirska

Gra Karciana oraz gre Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci.
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W ramach konsorcjum GOG sp. z 0.0. odpowiada za sprzedaz na komputery PC realizowang w ramach GWINTA
oraz za szeroko rozumiang infrastrukture techniczng i funkcjonalnos$¢ sieciowa gry zaréwno na PC, jak i urza-

dzeniach z systemami iOS i Android.

Z tytutu odptatnego udostepniania gier GOG sp. z 0.0. otrzymuje zaptate od uzytkownikéw, ktérej czesé przeka-
zywana jest na podstawie zawartych umoéw dostawcom spéiki. Standardowo zawierane przez spétke umowy na
cyfrowa dystrybucje przewiduja raportowanie zobowigzan z tytutu sprzedazy w miesiecznych lub kwartalnych
cyklach rozliczeniowych do 30 dni od zakoriczenia okresu podlegajgcego raportowaniu. Dodatkowo, w przy-
padku starszych produktéw, Spétka moze by¢ uprawniona do przystosowywania dystrybuowanych cyfrowo
gier komputerowych do aktualnych systemoéw operacyjnych lub do zapewnienia mozliwosci gry wieloosobowej,

jezeli gra taka mozliwos$¢ pierwotnie oferowata.

Schemat 8 Liczba uzytkownikéw i subskrybentdéw profili GOG.com — dane na 2 kwietnia 2021r.

Twitch
65 tys. obserwujacych

Twitter
405 tys. obserwujacych

VK
38 tys. obserwujgcych

Facebook
472 tys.
obserwujacych

Instagram
20 tys. obserwujacych

Podstawowe produkty

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w serwisie GOG.com dostepnych jest ponad 4700 produktéw od
ponad 600 wydawcow i producentéw gier, w tym miedzy innymi tak rozpoznawalnych jak: Activision Blizzard,
Bethesda, Disney, Electronic Arts, Ubisoft czy Warner Bros. Jedng z kluczowych przewag odrézniajacych
GOG.com od gtéwnych konkurentéw (takich jak inne niezalezne platformy: Steam, Gamersgate, czy Humble
Bundle) jest zbidr wartosci, ktérymi GOG sie kieruje. Zgodnie z filozofig platformy, wszystkie gry oferowane
sg w tzw. modelu DRM-free (bez ktopotliwych zabezpieczen utrudniajacych korzystanie z zakupionych gier).
Produkty dostepne na platformie GOG.com sa mozliwie najszerszymi dostepnymi wersjami zawierajacymi
dodatkowe, darmowe materiaty bonusowe, takie jak Sciezki dZzwiekowe, mapy, plakaty itd. Ponadto GOG.com
zapewnia petng kompatybilnos$¢ gier z najnowszymi wersjami systeméw operacyjnych MS Windows, macOS

i najpopularniejszymi wersjami systemu operacyjnego Linux, na ktére gra jest dostepna.

Za posrednictwem serwisu GOG.com Grupa sprzedaje bezposrednio klientom detalicznym réwniez wiasne
produkty, tj. gry WiedZzmin, WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow, WiedzZmin 3: Dziki Gon, dodatki do niego — Serca
z Kamienia oraz Krew i Wino (takze w wersji Edycji Gry Roku), Wojna Krwi: WiedZmirskie Opowiesci, The Witcher
Adventure Game oraz Cyberpunk 2077. Ponadto dzieki technologii GOG GALAXY, sprzedaz do uzytkownikéw

gry GWINT w wersji PC realizowana jest za posrednictwem rozwigzan sprzedazowych i ptatnosciowych GOGa.
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Obecnie zespét GOG.com pracuje nad rozwojem aplikacji GOG GALAXY 2.0, ktéra ma umozliwi¢ graczom
potgczenie w jedng biblioteke wszystkich posiadanych gier oraz komunikacje ze znajomymi i Sledzenie ich

postepdw, niezaleznie od platform na ktérych graja. Aplikacja znajduje sie w fazie otwartych testéw wersji beta.

Kluczowe zrédta przychodéw

Na poziom przychoddéw osigganych w segmencie GOG.com w danym okresie bezposredni wptyw ma atrak-
cyjnos¢ oferowanego katalogu, premiery nowych gier oraz realizowane akcje promocyjne. GOG stale dba
0 rozszerzanie grona dostawcow gier i pozyskiwanie nowych, atrakcyjnych tytutéw do oferty. Ponadto na
GOG.com organizowane sa cykliczne i okazjonalne akcje handlowe, takie jak letnia, jesienna czy $wigteczna

promocja, a takze inne promocje, wprowadzajgce nowe mechaniki angazowania graczy.

Istotnymi przychodowo produktami segmentu sa réwniez wspoéttworzone przez GOGa w ramach konsorcjum
gry Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci oraz GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana. Ujawnione w ramach seg-
mentu przychody z tych produktéw zawieraja:

przypadajacg na GOG sp. z 0.0. w ramach rozliczenia konsorcjum czes$¢ zrealizowanych przez GOGa przychodéw
ze sprzedazy do ostatecznych odbiorcéw na komputerach PC (z wytgczeniem rynku chinskiego),

przypadajaca na GOG sp. z 0.0. w ramach rozliczenia konsorcjum czes¢ tantiem uzyskanych przez Grupe

w zwigzku ze sprzedazg realizowang przez zewnetrznych partneréw (w tym partnera chinskiego).
Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

GOG GALAXY 2.0
Rozwdj aplikacji GOG GALAXY 2.0 w 2020 r. minat pod znakiem zbierania i analizowania informacji zwrotnych
od uzytkownikéw otwartej bety aplikacji uruchomionej w grudniu 2019 r. oraz prac nad kolejnymi funkcjonal-

nosciami i aktualizacja aplikacji.

27 kwietnia 2020 r. ukazata sie pigta iteracja aplikacji, zawierajgca nowe funkcje umozliwiajgce m.in. wyswietlanie
i instalowanie gier znajdujgcych sie w posiadanych programach subskrypcyjnych, takich jak Xbox Game Pass
czy Origin Access oraz korzystanie z moddw i niestandardowych ustawien dzieki opcji dotgczania niestandar-

dowych plikdéw wykonywalnych i modyfikowania parametrow.

20 lipca 2020 r. udostepniona zostata oficjalna integracja GOG GALAXY 2.0 z Epic Games Store. Umozliwia
ona wygodniejsze i stabilniejsze potaczenie biblioteki gier posiadanych na tej platformie z GOG GALAXY 2.0.

W pazdzierniku 2020 r. rozpoczety sie zamkniete beta testy nowego sklepu dostepnego z poziomu aplikacji
GOG GALAXY. Oprécz dostepu do wszystkich gier z katalogu GOG.com uzytkownicy zyskali mozliwos$¢ kupienia
wybranych tytutéw dostepnych wytgcznie w katalogu sklepu Epic Games Store.

W grudniu 2020 r. w aplikacji GOG GALAXY zostat uruchomiony nowy mechanizm, pozwalajgcy uzytkownikom
aplikacji odbierajacym newslettery GOGa otrzymac bezptatnie gre WiedZmin 3: Dziki Gon — Edycja Rozszerzona.
Wdrozenie funkcjonalnosci zaplanowane zostato z mysla o nadchodzgcej premierze gry Cyberpunk 2077 oraz
zimowej wyprzedazy — oba te wydarzenia przyciagnety wielu nowych uzytkownikéw, a m.in. dzieki mechani-

zmowi bezptatnej gry wielu z nich rozpoczeto uzytkowanie aplikagji.
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Nowe gry w katalogu GOG.com

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania oferta produktowa w serwisie GOG.com liczy ponad 4700 pozyciji.

W 2020 r. katalog gier dostepnych na GOG.com poszerzyt sie zardwno o wiele gier premierowych, jak i o kla-
syki na PC. W$réd licznych premier i nowych tytutéw, w ofercie wprowadzonych do sprzedazy na GOG.com
w 2020 r. znalazty sie takie tytuty jak: The Surge 2, serie Styx i Dishonored, The Evil Within, Deus Ex: Mankind
Divided, Observation oraz klasyczne gry Konami w wersji na wspdétczesne komputery PC: trzy gry z serii METAL
GEAR, kolekcja Konami Collector's Series: Castlevania & Contra, czy Silent Hill 4: The Room. Premiere miaty
réwniez tytuty niezalezne, takie jak Beautiful Desolation, Legend of Keepers i The Legend of Heroes: Trails of
Cold Steel lll.

W omawianym okresie zespot GOG.com przywrécit niedostepne wczesniej w dystrybucji cyfrowej klasyczne

gry, w tym dtugo wyczekiwane przez graczy Warhammer: Mark of Chaos oraz Mortal Kombat 4.

W pazdzierniku miata réwniez miejsce premiera gry Baldur’s Gate 3 w fazie wczesnego dostepu. Najnowsza
odstona legendarnej gry RPG miata swoja premiere na GOG.com réwnolegle z innymi platformami, i z miejsca

wskoczyta do grona najlepiej sprzedajgcych sie gier 2020 roku.

W listopadzie, tuz przed premiera gry Cyberpunk 2077 oraz rozpoczeciem najgoretszego okresu pod wzgledem
promogiji, w sklepie GOG.com pojawita sie jeszcze jedna bardzo gtosna gra — Horizon Zero Dawn Complete

Edition. Pierwsza gra AAA z PC-towego katalogu SONY zostata bardzo dobrze przyjeta przez graczy.

Cyberpunk 2077

Poczatek grudnia to premiera Cyberpunka 2077 — najwazniejszej dla GOG-a gry w 2020 roku. Caty zespét
GOG.com byt zaangazowany w to najwieksze wydarzenie w historii sklepu. Pod wzgledem dziatan technicz-
nych przygotowano infrastrukture pod globalng premiere gry, by obstuzy¢ zaréwno faze pre-download, sama
premiere, jak i zapewni¢ ciggte wsparcie przy kolejnych aktualizacjach. Infrastruktura przygotowana przez
zespot GOG.com obstuguje zaréwno cyfrowe kopie gry kupione na GOG.COM, jak i wszystkie gry w wersji PC

dystrybuowane fizycznie w pudetkach.

Zespdt GOG na moment premiery zapewnit grze najlepsza mozliwg widoczno$¢ we wszystkich swoich kana-
tach. Premiera zostata réwniez wsparta przygotowaniem i opublikowaniem oryginalnych tresci — wywiaddw,

poradnikdéw, artykutéw, czy filméw wideo.

W czwartym kwartale, wraz z premierg Cyberpunka 2077, na platformach Steam oraz Epic Games Store po-
jawit sie dedykowany launcher do gry — REDlauncher. Dzieki nowemu rozwigzaniu gracze posiadajacy gre
Cyberpunk 2077 na platformach Steam i Epic Games Store, po zatozeniu i potgczeniu swojego konta GOG.com
z launcherem, otrzymali dostep do cyfrowych dodatkéw oraz dodatkowych nagréd w grze. REDlauncher w przy-

sztosci ma wspiera¢ wszystkie gry studia CD PROJEKT RED na platformach m.in. Steam i Epic Games Store.

Przy okazji premiery Cyberpunka 2077, GOG rozpoczat réowniez wspodtprace z Nvidiag, na podstawie ktdrej wer-
sja GOG.com najnowszej gry studia CD PROJEKT RED jest wspierana przez ustuge gry w chmurze — GeForce
Now. Dzieki integracji ustugi z aplikacja GOG GALAXY gracze mogg zagra¢ w Cyberpunk 2077 na najwyzszych
ustawieniach graficznych na dowolnym posiadanym urzadzeniu — laptopie i komputerze z systemem Windows

lub Mac lub urzgdzeniach mobilnych Android, iPhone i iPad.
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Aktywizacja sprzedazy
Aktywizacja sprzedazy w cyfrowej dystrybucji gier polega gtéwnie na dodawaniu nowych, interesujacych dla

uzytkownikéw pozycji do katalogu i prowadzeniu sezonowych akcji promocyjnych.

Przeprowadzona w drugiej potowie marca Spring Sale (Wiosenna Wyprzedaz) byta najwiekszg wiosenng edycjg
w historii platformy, zarébwno pod wzgledem liczby oferowanych produktéw, liczby aktywnych uzytkownikéw
odwiedzajgcych sklep, jak i dokonanych przez nich zakupéw. Podczas Spring Sale aktywnie wspierano inicja-
tywe ,,Zostarn w domu” poprzez rozdawanie gier, dodatkéw w postaci artbookéw i sciezek dzwiekowych, jak
réwniez przypominajac uzytkownikom o darmowych tytutach dostepnych w katalogu. W ciggu zaledwie dwéch

ostatnich tygodni marca GOG.com zanotowat ponad 9 milionéw pobran darmowych tresci.

W Il kwartale 2020 r. najwazniejszym wydarzeniem marketingowym na platformie GOG.com byta letnia akcja
promocyjna Summer Sale, ktéra trwata od 27 maja do 15 czerwca br. Byto to ponownie najwieksze wydarze-
nie tego typu w historii GOG.com — pod wzgledem liczby uczestnikdw, oferowanych w promocyjnych cenach
produktéw (ponad 3 tysigce) oraz zainteresowania medialnego (ponad 560 publikacji). Letnig akcje sprzeda-
zowa wspierat konkurs z gtéwng nagroda w postaci karty graficznej GTX 2080ti z motywem wizualnym z gry

Cyberpunk 2077, do ktérego zgtosito sie blisko 25 tysiecy graczy.

Kluczowymi akcjami promocyjnymi drugiej potowy roku byty Black Friday (koniec listopada) oraz Winter Sale
(grudzien i poczatek stycznia 2021 r.). Wyprzedaz zimowa byta ponownie najwieksza w historii GOG.com
zimowa akcjg promocyjng zaréwno pod wzgledem uzytkownikdéw, ktérzy wzieli w niej udziat, jak i przycho-
doéw ze sprzedazy. Poza ofertg sktadajgcg sie z ponad 3 500 przecenionych tytutdw, w katalogu pojawity sie
nowe gry (Ancestors: The Humankind Odyssey, Wolfenstein Il: The New Colossus oraz klasyczna seria gier
Heretic) a podczas wyprzedazy gracze mogli pobra¢ az 3 gry za darmo (Metro: Last Light, Prison Architect

oraz Brigador Deluxe).
Kluczowi odbiorcy i dostawcy
GOG sp. z 0.0. sprzedaje gry za posrednictwem Internetu bezposrednio milionom klientéw detalicznych na

catym Swiecie. W ramach tej dziatalnosci nie zachodzi zjawisko koncentracji odbiorcéw.

Wykres 20 Sprzedaz towardw i produktéw w GOG.com w 2019 r. i 2020 r. — struktura terytorialna
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Rozktad terytorialny sprzedazy w 2020 r. jest zblizony do jej struktury w 2019 r. W 2020 r. najwiekszy udziat
w sprzedazy GOG.com stanowili gracze pochodzgcy ze Stanéw Zjednoczonych (31%). Na kolejnych miejscach
znalazty sie: Niemcy (11%), Polska (6%) i Rosja (6%).

Na koniec 2020 r. skala zakupéw od zadnego z dostawcéw segmentu GOG.com nie przekroczyta 10% skon-

solidowanych przychoddéw Grupy Kapitatowej.

KLUCZOWE WYDARZENIA KORPORACYJNE

24 stycznia 2020 r. CD PROJEKT otrzymat kluczowg interpretacje indywidualna przepiséw prawa podatkowego.
Uzyskana interpretacja potwierdza, ze, kwalifilkowane dochody jakie Spétka osigga z komercjalizacji autorskich
praw do produkowanych gier komputerowych moga podlegac preferencyjnemu opodatkowaniu 5% stawka
podatku dochodowego (z zastrzezeniem ograniczen i wytaczeh wynikajacych z przepisdéw). Wnioski ptynace

z uzyskanej interpretacji podatkowej zastosowano w rocznym rozliczeniu podatku za rok 2019 oraz 2020.

28 lipca 2020 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CD PROJEKT S.A. W trakcie Walnego
Zgromadzenia podjeto m.in. uchwate w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i cztonkdéw
Rady Nadzorczej Spétki, uchwate w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do nabycia akgji wiasnych oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego w celu nabycia akcji wtasnych Spétki w zwigzku z realizacjg Programu
Motywacyjnego funkcjonujgcego w latach 2016—-2019, a takze uchwate w sprawie wprowadzenia nowego
Programu Motywacyjnego na lata 2020-2025. Jednoczesnie towarzyszaca jej uchwata w sprawie emisji
warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w celu realizacji
Programu Motywacyjnego na lata 2020-2025 nie uzyskata wymaganej przepisami Kodeksu spétek handlowych
wiekszosci czterech piatych gtoséw reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Petna lista uchwat objetych
porzadkiem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy CD PROJEKT S.A. z dnia 28 lipca 2020 r.
znajduje sie w zatgczniku do raportu biezacego nr 10/2020.

Na podstawie uchwaty nr 21 powotanego wyzej Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki w dniach
30 lipca—17 sierpnia 2020 r. Spotka przeprowadzita skup akcji wtasnych. Akcje byty nabywane na rynku ofi-
cjalnych notowan gietdowych prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Lacznie
Spodtka nabyta oczekiwana liczbe 516 700 akcji przeznaczajac na ten cel kwote 214 259 tys. zt. Celem przepro-
wadzonego skupu akcji wtasnych byto zaoferowanie ich osobom uprawnionym w ramach czesciowej realizacji

uprawnien w Programie Motywacyjnym funkcjonujacym w latach 2016—-2019.

22 wrzesnia 2020 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CD PROJEKT S.A., w trakcie
ktérego podjeto m.in. uchwate wprowadzajacg modyfikacje do Programu Motywacyjnego na lata 2020-2025
oraz uchwate dotyczaca emisji, w celu realizacji Programu Motywacyjnego, warrantéw subskrypcyjnych oraz
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akgjo-
nariuszy. Prace nad projektami poprzedzone zostaty konsultacjami z akcjonariuszami. Petna lista uchwat pod-
jetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CD PROJEKT S.A. z dnia 22 wrzes$nia 2020 .

znajduje sie w zataczniku do raportu biezgcego nr 41/2020, z kolei szczegétowy opis Programu Motywacyjnego

na lata 2020-2025 znajduje sie w sekgji Informacje o zakoriczonych i trwajacych programach motywacyjnych.
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W dniu 17 listopada 2020 r. poinformowano o warunkowej rejestracji 4 534 624 szt. nowo wyemitowanych
akcji serii M w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. Emisja akcji nastapita w wyniku osiagniecia
celéw i realizacji uprawnien w ramach Programu Motywacyjnego funkcjonujgcego w latach 2016—-2019. Akcje
te zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego z dniem 4 grudnia 2020 r. W wyniku wprowadzenia akcji
serii M do obrotu gietdowego nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 4 534 624 zt. Po
podwyzszeniu kapitat zaktadowy Spdétki wynosit 100 654 624 zt i dzielit sie na 100 654 624 akcji o wartosci

nominalnej 1 zt kazda.

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Zdarzenia zwigzane z produktami
Po wydaniu trzech hotfikséw do Cyberpunka 2077 do korica 2020 r., w 2021r. CD PROJEKT RED wydat kolejne
dwa hotfiksy oraz dwa duze patche. Studio zapowiedziato dalsze wspieranie gry w postaci kolejnych aktualizacji

poprawiajgcych jakos¢ rozgrywki.

Zdarzenia korporacyjne

GRI 206-1

21stycznia 2021r. Zarzad Spétki poinformowat o zatozeniach aktualnej polityki dywersyfikacji inwestycji bieza-
cych nadwyzek gotéwkowych. Spétka zaktada mozliwos$¢ utrzymywania w dtuznych papierach warto$ciowych
nie wiecej niz 50% wartosci biezacej sSrodkéw finansowych definiowanych jako suma tgcznej wartosci: Srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw, lokat bankowych powyzej 3 miesiecy, obligacji Skarbu Panstwa RP, obligacji
zabezpieczonych gwarancjg Skarbu Panstwa RP oraz obligacji rzadéw panstw obcych wycenionych po kursie

zawartych transakcji zabezpieczajgcych typu forward.

29 stycznia 2021r. Spétka uzyskata wiedze o ztozeniu przed Sadem Okregowym Standéw Zjednoczonych dla
okregu Centralnej Kalifornii cywilnego pozwu zbiorowego pieciu 0séb fizycznych bedacych nabywcami gier
za posrednictwem platformy Steam, ktérej wiascicielem jest spétka Valve Corporation (,Valve”). Podmiotami
pozwanymi sg Valve wraz z innymi producentami i wydawcami gier, w tym Spotka oraz jej spotka zalezng wcho-
dzagcag w sktad Grupy — CD PROJEKT Inc. Pozywajgcy domagali sie ustalenia na drodze sadowej, czy warunki
Steam Distribution Agreement naruszaty reguty prawa konkurencji w Stanach Zjednoczonych.

8 kwietnia 2021 r. Spétka poinformowata, ze z pozwu zostaty wycofane roszczenia kierowane wobec

CD PROJEKT S.A. oraz CD PROJEKT Inc., tym samym podmioty te zostaty wytgczone z toczgcego sie postepowania.

W lutym 2020 r. CD PROJEKT padt ofiarg ataku hakerskiego — zaatakowane zostaty serwery i znajdujace sie na
nich zasoby studia CD PROJEKT RED. Regularnie zapisywane dane w formie kopii zapasowych (tzw. backup)
pozostaty nienaruszone.

Zarzad podjat decyzje o natychmiastowym upublicznieniu informacji o sytuacji oraz poinformowat, ze nie bedzie
negocjowac z hakerami. O ryzykach oraz rekomendowanych dziataniach zwigzanych z atakiem poinformowany
zostat zespét CD PROJEKT. Incydent zgtoszono takze odpowiednim organom — Policji oraz Urzedowi Ochrony
Danych Osobowych.

Niezwtocznie nawigzano wspdtprace z czotowymi firmami $wiadczacymi ustugi w zakresie bezpieczenstwa
teleinformatycznego oraz zlecono wykonanie analiz w zakresie informatyki Sledczej. Jednoczesnie rozpo-

czeto prace zwigzane z przywracaniem prawidtowego funkcjonowania systemoéw. Sktadato sie na nie miedzy
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innymi odtworzenie zaszyfrowanych przez hakeréw danych z posiadanych aktualnych kopii zapasowych oraz
skanowanie wszystkich komputeréw osobistych w firmie pod katem obecnosci ztosliwego oprogramowania,
a takze instalacja nowych rozwigzan zwigkszajacych bezpieczenstwo informacji w Grupie. Wszystkie wymie-
nione dziatania przyczynity sie krétkoterminowo do spowolnienia realizowanych w Spétce prac i proceséw.

Zaatakowane zasoby zostaty odtworzone, a cata infrastruktura zostata przywrécona do dziatania. Obecnie
trwaja prace zwigzane z projektowaniem i wdrazaniem nowej architektury sieci oraz wprowadzaniem zabez-
pieczen nowej generacji, bazujgcych na zaawansowanej analizie ruchu sieciowego. W planach sa takze m.in.
przeprowadzenie testdw penetracyjnych sieci po wdrozeniu zaplanowanych rozwigzan oraz uruchomienie

cyklu szkolen security awareness dla pracownikéw Grupy.

W dniu 10 marca 2021 r. poinformowano o warunkowej rejestracji 84 176 szt. nowo wyemitowanych akcji serii
M w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. Emisja akgji nastgpita w wyniku osiggniecia celéw i re-
alizacji uprawnien w ramach Programu Motywacyjnego funkcjonujgcego w latach 2016—-2019. Akgje te zostaty
wprowadzone do obrotu gietdowego z dniem 31 marca 2021r. W wyniku wprowadzenia akcji serii M do obrotu
gietdowego nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 84 176 zt. Po podwyzszeniu kapitat
zaktadowy Spétki wynosi 100 738 800 zt i dzieli sie na 100 738 800 akcji o wartosci nominalnej 1zt kazda.

30 marca 2021 r. Zarzad opublikowat aktualizacje strategii Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Jej zatozenia zo-
staty szczegétowo omédwione w materiale wideo. Przy okazji aktualizacji strategii, Zarzad Spoétki poinformowat
o podpisaniu listu intencyjnego z Digital Scapes okreslajagcego warunki, na jakich CD PROJEKT planuje naby¢

studio deweloperskie z Vancouver.

W dniu 15 kwietnia 2021 r. Zarzad Spdétki przekazat informacje o szacunkowych wynikach Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy 2020:

skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 2 139 min zt;

skonsolidowany zysku netto wynidst 1154 min zt.

Spétka podata, ze podane dane sa niezaudytowane.
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WPLYW PANDEMII COVID-19 NA DZIALALNOSC GRUPY CD PROJEKT

Zrealizowane dziatania
W marcu 2020 r., w zwigzku z narastajacym zagrozeniem spowodowanym pandemia koronawirusa (COVID-19),
Spoétka podjeta szereg dziatan prewencyjnych majacych na celu zapobiezenie mozliwosci pojawienia sie

i ewentualnego rozprzestrzenienia infekcji w strukturach Grupy Kapitatowe;j.

Rozbudowano infrastrukture techniczng oraz oprogramowanie jg wspierajgce, w celu zwiekszenia przepusto-
wosci sieci, wydajnosci sprzetu i standardéw bezpieczenstwa, umozliwiajgc przeniesienie wszystkich oséb

pracujgcych dotychczas w biurze w tryb pracy zdalne;j.

Od 16 marca 2020 r. nastapito przejscie prowadzonej dziatalnosci na tryb tzw. Home Office, umozliwiajacy
kontynuacje pracy wszystkim osobom zatrudnionym w Grupie CD PROJEKT zdalnie (za wyjatkiem niezbednych
pojedynczych oséb petnigcych dyzury na terenie biura). Decyzja ta zapewnita catemu zespotowi najwyzszy
mozliwy poziom bezpieczenstwa i jednoczesnie zabezpieczyta ciggtosc funkcjonowania studia CD PROJEKT RED,

jak i catej Grupy Kapitatowej.

W kolejnych miesigcach, w celu zwiekszenia bezpieczenstwa oraz umozliwienia czesci zatrudnionym pracy
w biurach, w trybie hybrydowym, spétki Grupy wprowadzity dodatkowe inicjatywy w zakresie dbania o zdrowie

psychiczne i fizyczne cztonkdéw zespotu.

WSsréd nich m.in.:

= Scista wspétpraca z doswiadczonym lekarzem specjalista w zakresie wprowadzania procedur w biurze oraz
zasad postepowania w przypadku: zachorowania, kontaktu z osobga chorg, niepokojgcych objawdéw; webinary
dla pracownikoéw;

= Pomiar temperatury realizowany w sposéb automatyczny na wejsciu do warszawskiego biura oraz manualnie
w pozostatych biurach;

= Codzienna ankieta medyczna, ktérej wypetnianie jest zalecane osobom pracujgcym z domu i wymagane od
0s6b pracujgcych z biura. Wyniki ankiety sg na biezaco analizowane przez wspédtpracujacych z Grupg lekarzy.
W razie wykrycia niepokojacych objawdw lekarz kontaktuje sie z dang osoba i kieruje jg na testy PCR;

= Testowanie — pierwotnie w ramach testéw z krwi na obecnos¢ przeciwciat IgM, IgG (w ramach akgji z badania
skorzystato ponad 650 osdb) oraz w pdZniejszym okresie regularne testy z wykorzystaniem ostatniej generacji
szybkich testéw antygenowych — wymagane od wszystkich oséb majgcych dostep do biura. W warszawskim
biurze testy antygenowe wykonywane sg trzy razy w tygodniu (do korica 2020 r. przeprowadzono tacznie
3102 testy). W biurze w Krakowie testowanie pracownikéw rozpoczeto w listopadzie 2020 r. (raz w tygodniu),
natomiast pracownicy wroctawskiego biura sg testowani od lutego 2021 r. (réwniez raz w tygodniu);

= Na recepcji dostepne sg trzy rodzaje maseczek dla pracownikédw — jednorazowe oraz 2 rodzaje maseczek
FFP2, z ktérych mozna korzysta¢ do 8 godzin;

= W czesciach wspdlnych i ciggach komunikacyjnych zamontowane sg dozowniki z ptynem do dezynfekgji rak;

= W tazienkach dostepne sg instrukcje mycia rak, na korytarzach rozwieszone sg plakaty z informacjami jakich
zasad nalezy przestrzegad w czasie pandemii oraz wlepki przypominajgce o obowigzku noszenia maseczek
w biurze;

= Mozliwos$¢ konsultacji telemedycznej z zatrudnionymi w tym celu przez Grupe lekarzami dostepnymi dla
cztonkdéw zespotu przez 7 dni w tygodniu oraz grupowe spotkania dla zespotu w celu omdwienia zalecen

i profilaktyki antywirusowej.
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Sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19 jest przez Spétke na biezgco monitorowana. Na dzien publikacji niniej-
szego sprawozdania wiekszos¢ zespotu Grupy CD PROJEKT kontynuuje prace w trybie zdalnym. Jednoczesnie
Spétka umozliwia prace w biurach czesci zatrudnionym przy zachowaniu wymogu testowania i podwyzszonych

Srodkdéw bezpieczenstwa.

Wptyw COVID-19 na sprzedaz

Zdecydowang wiekszos¢ sprzedazy zaréwno Spétka, jak i Grupa realizuje w ramach dystrybucji cyfrowej, ktéra
zyskiwata na popularnosci w trakcie pandemiii okreséw tzw. lockdownu. Pandemia mogta wptynaé negatywnie
na poziom sprzedazy fizycznych produktéw oferowanych przez Spétke, jednak nalezy przyjac, ze czesc tej sprze-

dazy w naturalny sposéb zrealizowana zostata w formie sprzedazy wysytkowej lub przeszta do kanatu cyfrowego.

Jesli chodzi o wptyw COVID-19 na caty rynek — zgodnie z szacunkami Newzoo'™ warto$¢ globalnego rynku gier
w 2020 roku wzrosta o blisko 20% do 174,9 mld USD. Tak dynamiczny wzrost rynku w ujeciu rocznym Newzoo
ttumaczy zwiekszeniem zaangazowania graczy, do ktérego przyczyni¢ miata sie przede wszystkim pandemia
COVID-19. Wprowadzane w wielu krajach ograniczenia mobilnos$ci wptynety na wzrost popularnosci form roz-

rywki dostepnych bez wychodzenia z domu.

Bioragc pod uwage wskazane wyzej informacje oraz wyniki sprzedazy uzyskane na przestrzeni 2020 roku zda-
niem Spétki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie wystepuja przestanki mogace uzasadniac utrate

wartosci aktywéw zaréwno w postaci ukonczonych, jak i bedgacych w toku prac rozwojowych.

Gtéwne ryzyka zwigzane z pandemia koronawirusa w ujeciu krétkoterminowym

Po roku prowadzenia dziatalnos$ci w sytuacji pandemii Spétka zidentyfikowata nastepujace ryzyka zwigzane
z pandemia COVID-19:

pogorszenie komunikacji pomiedzy cztonkami zespotu ze wzgledu na prace w trybie zdalnym, co negatywnie
moze przyczynic sie do jakosci i tempa prowadzonych prac;

ryzyko niedostepnosci cztonkéw zespotu w zwigzku z zakazeniem koronawirusem. Dzieki szybkiemu prze-
organizowaniu pracy na tryb Home Office uniknieto ryzyka powstania i niekontrolowanego rozwoju ogniska
choroby wsréd cztonkéw zespotu. Praca rozproszona nie wyklucza mozliwosci zakazenia poszczegdlnych
osoéb, jednak istotnie je zmniejsza eliminujac jednoczesnie ryzyko wzajemnych zakazen;

negatywny wptyw pracy z domu oraz wprowadzonych rzgdowych ograniczeh na samopoczucie psychiczne
cztonkdw zespotu;

negatywny wptyw ograniczen wprowadzonych w poszczegdlnych krajach na sytuacje ekonomiczng i mozliwosé
funkcjonowania kontrahentéw spotek z Grupy;

w dtuzszej perspektywie — ryzyko wzrostu bezrobocia i w efekcie zmniejszenia dochodu rozporzadzalnego

ludnosci, ktére moze przetozyc sie na spadek popytu na ustugi i produkty zwigzane z rozrywka, w tym gry wideo.

Powyzsza ocena zostata sporzgadzona zgodnie z najlepsza wiedzag Spdétki na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania.

W ocenie Zarzadu Spdétki, pandemia wirusa COVID-19 nie powinna mie¢ znaczacego negatywnego wptywu
na wyniki Grupy w 2021 r. i nie zagraza kontynuacji dziatalnosci Spétki w okresie 12 miesiecy od konca okresu

sprawozdawczego.
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INFORMACJE DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI

CD PROJEKT RED

Duzy wptyw na przychody i wyniki segmentu maja premiery nowych tytutéw. Cykl produkcji gry komputerowej
realizowanej przez segment CD PROJEKT RED wynosi zwykle od 2 do 5 lat. Standardowo pierwsze prace
produkcyjne nad kolejng gra rozpoczynane sa jeszcze przed zakonczeniem produkcji i premierg rynkowa

poprzedniej gry.

Wykres 21 Kwartaty premierowe segmentu CD PROJEKT RED — przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw
i materiatéw w latach 2011-2020 (w tys. zt)
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CD PROJEKT RED angazuje sie rowniez w mniejsze produkcje — np. dodatki do wtasnych gier lub adaptacje

wydanych juz produktéw na nowe platformy.

Projekty takie moga by¢ realizowane zaréwno bezposrednio przez Spétke, jak i przez zewnetrznych partneréw,

a czas ich realizacji wynosi od kilku do kilkunastu miesiecy.

W odniesieniu do wydanych juz gier, na rozktad ich sprzedazy w ciggu roku wptyw ma udziat w cyklicznie
organizowanych akcjach promocyjnych. Zwykle najbardziej intensywnym okresem jest drugi i czwarty kwartat,

za$ nizsza sprzedaz generowana jest w pierwszym i wakacyjnym — trzecim kwartale roku.

Operowana obecnie gra GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana rozwijana jest w modelu gra jako serwis, w ktorym
wolumen przychodéw uzalezniony jest od popularnosci serwisu oraz atrakcyjnosci nowych tresci udostepnia-
nych graczom w grze.

Poza dziatalnoscig stricte deweloperska Spétka aktywnie rozwija posiadane franczyzy na innych polach eksplo-

atagji, chcac stale poszerzacé grono swoich odbiorcéw i eksplorujac inne typy mediéw i platformy.
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GOG.com

Branza cyfrowej dystrybucji gier, w ktérej funkcjonuje GOG.com, charakteryzuje sie sezonowosciag przychoddw.
W skali roku zazwyczaj najwyzsze przychody wykazywane sg w drugim i czwartym kwartale, a nizsze w pierw-

szym i trzecim kwartale. Sprzedaz w drugim i czwartym kwartale wzmacniana jest okresowo przez standardowo
wystepujgce w tych kwartatach akcje promocyjne.

Znaczny wptyw na poziom sprzedazy moze miec réwniez katalog produktéw wprowadzonych do oferty serwisu
w danym okresie.

Wykres 22 Rozktad sprzedazy towardw i materiatdw segmentu GOG.com w latach 2018-2020 (w tys. zt)
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Segment GOG.com uzyskuje réwniez przychody z mikrotransakcji w ramach projektu GWINT: WiedZmiriska

Gra Karciana. Ich poziom zaleze¢ moze miedzy innymi od popularnosci gry i nowych tresci udostepnionych
graczom w danym okresie.
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

GRI1 102-15

Dla dalszego rozwoju Spétki i Grupy krytyczna jest umiejetnos¢ utrzymania i rozwoju zespotu najlepszych
twoércow i specjalistéow, a takze przyciggania do pracy nad realizowanymi w Grupie projektami kolejnych
ekspertéw zaréwno z kraju, jak i z zagranicy. Strategiczne kierunki zwigzane z tematyka pozyskania talentu,

rozwojem i wsparciem zespotu zostaty przedstawione w Aktualizacji Strategii Grupy CD PROJEKT (w tym

w jej omdéwieniu w formie materiatu wideo) oraz w niniejszym sprawozdaniu w czesci Grupa CD PROJEKT jako

pracodawca i zatrudniajgcy.

Jednoczesnie rosnacy zespot i skala realizowanych produkcji wymaga umiejetnosci efektywnego zarzadzania
zespotami, produkgjg i dziatalno$cig wydawniczg w ramach biura w Warszawie oraz biur w Krakowie, Wroctawiu,
Los Angeles, Szanghaju, Seulu i Tokio. Sukces kazdej produkcji Spétki jest istotny z perspektywy postrzegania
studia jako tworcy wyczekiwanych, najwyzszej jakos$ci produktéw rozrywkowych oraz budowy dtugoterminowej
wartosci i rozpoznawalnosci marek WiedZmin / The Witcher, Cyberpunk oraz CD PROJEKT RED — bedacych
podstawa dziatalnosci i dalszego rozwoju Spoétki i Grupy. Ponadto dziatalnos¢ spétek Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT podlega dziataniu zewnetrznych czynnikdw takich jak np. zmiana sytuacji makroekonomicznej,
regulacji prawnych czy podatkowych analogicznie jak w przypadku innych podmiotéw prowadzacych dziatal-

nos¢ gospodarcza na lokalnym lub miedzynarodowym rynku.

Zidentyfikowane przez Zarzad specyficzne dla dziatalnosci Grupy istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki

mogace negatywnie wptynac na jej dziatalnos¢ i rozwdj zostaty opisane w sekgji ryzyk niniejszego sprawozdania.

W perspektywie kolejnych kwartatéw 2021 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT zamierza kontynuowad rozwdj
swojej dziatalnosci réownolegle w dwéch podstawowych segmentach — CD PROJEKT RED i GOG.com, a takze
rozwija¢ nowe inicjatywy w ramach spétek Spokko i CD PROJEKT RED STORE. Dodatkowo w ramach aktualizacji
strategii rozwoju Grupy, Zarzad zapowiedziat zwiekszong aktywnos¢ w kwestii fuzji i przejec, co ma pomaoc
rozwija¢ studio CD PROJEKT RED, zwtaszcza w obszarze technologicznym. W marcu 2021r. CD PROJEKT pod-

pisat list intencyjny z Digital Scapes okreslajgcy warunki, na jakich nabedzie studio deweloperskie z Vancouver.

CD PROJEKT RED

W ramach segmentu CD PROJEKT RED rozwdj prowadzonej dziatalnosci jest zwigzany bezposrednio z kolej-
nymi realizowanymi projektami, skalg ich produkgji i popularnoscig wsréd graczy. W tym kontekscie najwiekszy
wptyw na obecne wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ma popularno$¢ wydanych juz przez Spétke gier
z cyberpunkowego i wiedzminskiego uniwersum, zas w kolejnych okresach bedzie miat postep prac produk-

cyjnych i rynkowe przyjecie kolejnych realizowanych przez Spétke produkcji.

W perspektywie najblizszych kwartatéw szczegdlnie waznymi dziataniami dla studia CD PROJEKT RED bedzie
zapewnienie wsparcia gry Cyberpunk 2077 w ramach wydawanych aktualizacji oraz wydanie wersji dedyko-

wanej na konsole najnowszej generac;ji.
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GWINT: WiedZminiska Gra Karciana jest pierwszg multiplayerowg produkcjg wtasng Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT, w ramach ktérej zaréwno CD PROJEKT, jak i GOG tworzag nowe rozwigzania technologiczne,
budujac jednoczesnie wiedze i doswiadczenie w operowaniu na zywo produktami sieciowymi. Posiadanie
takiej technologii oraz know-how zwigzanego z jej wykorzystaniem jest strategicznie istotne dla Grupy i jej
przysztych mozliwosci produkcyjnych i wydawniczych, szczegdlnie w kontekscie wprowadzania do przysztych

produkgji Grupy elementéw online.

Czynnikiem kluczowym dla utrzymania w przysztosci dotychczasowej wysokiej dynamiki rozwoju segmentu
CD PROJEKT RED jest dalsze rozwijanie wewnetrznej umiejetnosci produkowania gier najwyzszej $wiatowej
klasy i jakosci, w potgczeniu ze zdolnoscia efektywnej komunikacji z graczami na catym swiecie. Oba te elementy
sg czescig trwajacej transformacji studia RED 2.0, ktérej celem jest m.in. zmiana sposobu tworzenia gier na bar-
dziej elastyczny oraz wspierajacy jakos¢ przysztych produktéw, a takze zmiana sposobu prowadzenia kampanii
marketingowych na krétsze i oparte na bardziej finalnych materiatach. Od strony zarzadzania realizowanymi
projektami posiadanie dwdch linii produktowych — Wiedzmin / The Witcher i Cyberpunk oraz niezaleznych ze-
spotéw deweloperskich ma na celu umozliwi¢ prowadzenie réwnolegtej produkgji poszczegdinych projektéow
poczawszy od 2022 r.i wyréwnanie planu wydawniczego w kolejnych okresach. Zmiana dziatalnosci na model
wydawniczy oparty o dwie funkcjonujgce réwnolegle marki i kilka réwnoczesnie realizowanych projektéw
potencjalnie pozwoli na optymalizacje produkcyjna i finansowa, zwiekszenie czestotliwosci premier i tacznej
wysokosci przychoddw oraz dalszg dywersyfikacje ryzyk, zas przed twdércami zatrudnionymi w Spétce otworzy

wiecej mozliwosci samorealizacji zawodowej.

GOG.COM

W segmencie GOG.com elementem wspierajgcym utrzymanie dotychczasowego wzrostu sprzedazy jest ro-

snaca w ostatnich latach sktonnos¢ konsumentéw do dokonywania zakupdw gier bezposrednio przez internet.

Istotne dla dalszego rozwoju platformy GOG.com jest réwniez pozyskiwanie kolejnych, premierowych produktéw.
Spétka GOG sp. z 0.0. aktywnie prowadzi rozmowy z czotowymi miedzynarodowymi producentami i wydaw-
cami gier komputerowych, stale poszerzajgc grono dostawcow oraz oferowanych produktéw. Kolejne premiery
nowych gier na GOG.com kazdorazowo wptywajg na wzrost aktywnosci uzytkownikéw i idacy za tym wzrost
sprzedazy. Wzrost dziatalnosci GOG sp. z 0.0. poza statym powiekszaniem katalogu oferowanych produktow,
wymaga réwniez zwiekszania bazy uzytkownikédw poprzez docieranie do nowych graczy na catym Swiecie,
dotychczas nieposiadajgcych konta na platformie GOG.com. W tym zakresie w ostatnich latach zaréwno dzieki
intensywnym witasnym dziataniom PR, jak i synergii wynikajacej ze wspdtpracy z CD PROJEKT S.A., osiggany

jest ciagty wzrost liczby uzytkownikéw serwisu.

Na wzrost ilosci uzytkownikéw serwiséw segmentu GOG.com istotny wptyw moze miec rowniez przyjecie przez
spotecznos$¢ graczy aplikacji GOG GALAXY 2.0. Zgodnie z zatozeniami projektu najnowsza wersja autorskiej
technologii GOGa ma utatwi¢ graczom dostep do posiadanych przez nich gier bez wzgledu na platforme, na
ktérej gry zostaty nabyte, a takze utatwi¢ kontakty pomiedzy znajomymi. Obecnie aplikacja GOG GALAXY 2.0

znajduje sie w fazie otwartych beta testéw.

Na wyniki i rozwéj prowadzonej w ramach segmentu GOG.com dziatalnosci, w tym zdobywanie unikalnej

wiedzy i doswiadczenia oraz wykorzystanie w petni posiadanych rozwigzan technologicznych wptyw bedzie
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miat udziat GOG sp. z 0.0. w projekcie GWINT, w ramach ktérego GOG odpowiada za sfere sieciowa i obstuge
sprzedazy GWINTA.

Informacja o waznych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

GRI 201-4
Zaréwno w odniesieniu do produkcji gier, cyfrowej dystrybucji oraz prac nad technologia GOG GALAXY — re-
alizacja prac rozwojowych, prowadzenie ciggtych poszukiwan nowych rozwigzan i badanie ich efektywnosci

oraz mozliwosci wykorzystania sa wpisane w specyfike i biezaca dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Studio CD PROJEKT RED nieprzerwanie od 2008 r. prowadzi prace nad autorskim silnikiem o nazwie REDengine,
ktérych celem jest tworzenie technologii do obstugi najbardziej zaawansowanych graficznie i ztozonych fabu-
larnie gier RPG na PC i konsole. Prace nad silnikiem obejmujg réwniez rozwdj narzedzi do tworzenia gier oraz

ich funkcjonalnosci.

Jedna z unikatowych cech stworzonej technologii jest obstuga gier opartych o nieliniowa fabute i rozgrywajacych
sie w otwartym Swiecie (ang. open-world games). To wtasnie dzieki tej stworzonej przez Spétke technologii gra
WiedZmin 3: Dziki Gon stata sie¢ benchmarkiem mozliwosci wspétczesnych platform growych, uzyskujac setki

miedzynarodowych nagréd w tym miedzy innymi szereg nagréd za najlepszg grafike.

Od majacej miejsce w 2015 roku premiery gry WiedZmin 3: Dziki Gon prace nad czwarta generacjg tech-
nologii REDengine dotycza gtéwnie nowych rozwigzan, ktére po raz pierwszy zostaty zastosowane w grze
Cyberpunk 2077. Od 10 grudnia 2020 r. Cyberpunk 2077 jest dostepny na PC oraz konsolach Xbox One,
Xbox One X i PlayStation 4, PlayStation 4 Pro. Dla uzytkownikéw PC umozliwiono réwniez rozgrywke poprzez
serwisy gry w chmurze (ang. cloud gaming service): Google Stadia oraz GeForce Now. Gra jest kompatybilna
z konsolami nowej generacji: PlayStation 5 oraz Xbox Series S i Series X. Trwajg réwniez prace nad dostoso-
waniem i wydaniem dedykowanej wersji na te platformy, aby w petni wykorzysta¢ ich mozliwosci sprzetowe

i zaoferowac najwyzszg jako$¢ rozgrywki.

Prace nad czwartg generacjg REDengine obejmowaty miedzy innymi technologie opracowywane w ramach
projektéw, na ktére Spoétka otrzymata w 2016 roku dofinansowanie w programie GamelNN (Program Opera-
cyjny Inteligentny Rozwdj):

City Creation — kompleksowa technologia stuzaca do kreacji ,zywego”, grywalnego w czasie rzeczywistym,
miasta o wielkiej skali, ktéra bazuje na zasadach, sztucznej inteligencji i automatyzacji oraz uwzglednia opraco-
wanie innowacyjnych procesow i narzedzi wspierajgcych tworzenie najwyzszej jakosci gier z otwartym Swiatem;
Animation Excellence — kompleksowa technologia umozliwiajgca znaczny wzrost jakosci i produktywnosci
skomplikowanych animacgji ciata i twarzy na potrzeby gier RPG z otwartym $wiatem, uwzgledniajgca réwniez
innowacyjne rozwigzania procesowe i unikalny zestaw dedykowanych narzedzi;

Cinematic Feel — kompleksowa technologia umozliwiajgca dostarczanie unikatowej, filmowej jakosci w grach
RPG z otwartym Swiatem, uwzgledniajgca réwniez innowacyjne rozwigzania procesowe i unikatowy zestaw

dedykowanych narzedzi.
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Powyzsze projekty byty realizowane od 2017 roku, a prace nad nimi zostaty z sukcesem zakoriczone w roku
2020. Wyniki projektéw zostaty wdrozone w grze Cyberpunk 2077, co wptyneto pozytywnie na jakos¢ catej
produkgji i pozwolito zastosowaé nowe, innowacyjne technologie. Uzyskane wyniki planowane sg do wdrozenia

réwniez w kolejnych produkcjach Spotki.

W 2020 roku Studio CD PROJEKT RED wraz z zewnetrznymi partnerami prowadzito réwniez prace nad dosto-
sowaniem stworzonych wczesniej gier na nowe platformy sprzetowe:

Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci na platforme Nintendo Switch — wraz z partnerem, firmg Crunching
Koalas, dostosowano gre do dziatania na nowej konsoli. Gra miata premiere 28 stycznia 2020 roku, a 9 lipca
2020 roku ukazata sie takze na urzadzeniach z systemem iOS,

GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana — kontynuujgc prace dostosowawcze prowadzace do wydania gry na
urzadzenia mobilne z systemem iOS w roku 2019, opracowano réwniez wersje gry na urzadzenia mobilne

z systemem Android. Efektem byto udostepnienie gry w sklepie Google Play 24 marca 2020 r.

W 2018 roku CD PROJEKT uzyskat status Centrum Badawczo — Rozwojowego (CBR). W dniu 10 wrze$nia 2020 .
Ministerstwo Przedsiebiorczoscii Technologii wydato decyzje potwierdzajgcg badawczo-rozwojowy charakter

prac Spétki i tym samym podtrzymujaca status CBR nadany CD PROJEKT.

W 2020 roku GOG sp. z 0.0. kontynuowata prace rozwojowe nad aplikacjg GOG GALAXY 2.0, ktéra jest unikalnym
na rynku rozwigzaniem pozwalajgcym na tgczenie w jedna biblioteke gier z réznych platform i tgczenie sie ze
swoimi znajomymi, Sledzenie ich postepdw w grze, niezaleznie od platform na ktérych graja. Prace rozwojowe

w tym zakresie trwaty przez wiekszg czes¢ 2020.

Pierwszy kwartat 2020 dla aplikacji GOG GALAXY 2.0 stat pod znakiem monitorowania informacji zwrotnych
od uzytkownikéw po uruchomieniu otwartej bety (grudzien 2019) oraz pracami nad kolejnymi aktualizacjami.
Dodatkowo, pod koniec kwietnia miaty miejsce dwa wazne wydarzenia:

ukazata sie obszerna aktualizacja aplikacji, wprowadzajgca, miedzy innymi, mozliwos¢ wyswietlania i instalowania
gier znajdujacych sie w posiadanych programach subskrypcyjnych, rozszerzone opcje sortowania i korzystanie
z niestandardowych plikéw wykonywalnych,

wszyscy uzytkownicy korzystajgcy dotad z GOG GALAXY w wersji 1.2 otrzymali aktualizacje do najnowszej
wersji aplikacji 2.0. Wszystkie elementy z poprzedniej wersji aplikacji (1.2) zostaty dodane w aktualizacji numer

5, co zréwnato obie wersje pod wzgledem funkcjonalnosci.

W lipcu uzytkownikom aplikacji GOG GALAXY udostepniona zostata oficjalna integracja z Epic Games Store.
Umozliwia ona wygodniejsze i stabilniejsze potaczenie biblioteki gier posiadanych na tej platformie z GOG
GALAXY. Jest to kolejny oficjalny plugin do GOG GALAXY obok dostepnej juz wczesniej integracji z biblioteka
Microsoft Xbox.

Wraz z koricem trzeciego kwartatu zakoriczone zostaty prace rozwojowe nad podstawowymi funkcjonalno$ciami
aplikacji Galaxy 2.0, a czes¢ zespotu deweloperskiego rozpoczeta prace nad nowym projektem — REDIlauncher.
Pozostata cze$¢ zespotu Galaxy kontynuowata prace nad wprowadzaniem nowych, dodatkowych funkcjonal-

nosci oraz dalsze prace nad integracjg z innymi platformami.

W czwartym kwartale, wraz z premierg Cyberpunk 2077, na platformach Steam oraz Epic Games Store poja-

wit sie dedykowany launcher do gry — REDlauncher. Cze$¢ zespotu deweloperskiego Spétki, pracujgca nad
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aplikacja GOG GALAXY, byta odpowiedzialna za stworzenie launchera oraz jego techniczne utrzymywanie.
Dzieki REDlauncherowi, gracze posiadajacy gre Cyberpunk 2077 na platformach Steam i Epic Games Store,
po zatozeniu i potgczeniu swojego konta GOG, otrzymali dostep do cyfrowych dodatkéw oraz dodatkowych
nagréd w grze w ramach programu ,,Moje Nagrody”. REDlauncher w przysztosci ma wspiera¢ wszystkie gry
studia CD PROJEKT RED na platformach m.in. Steam i Epic Games Store.

W grudniu 2020, dzieki integracji aplikacji GOG GALAXY z ustuga Nvidia GeForce NOW, uzytkownicy otrzymali

mozliwos¢ grania w Cyberpunk 2077 za posrednictwem popularnego serwisu streamingowego Nvidia.

Umowy znaczgce’

W okresie objetym sprawozdaniem, CD PROJEKT nie zawierat istotnych umow.

Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej

GRI 102-11, GRI 102-15

Grupa CD PROJEKT narazona jest na szereg ryzyk, zaréwno finansowych, jak i niefinansowych, zwigzanych
z jej biezaca dziatalnoscia. Za ich identyfikacje i monitorowanie odpowiadajg osoby zatrudnione na wyzszych
stanowiskach managerskich i specjalistycznych odpowiadajgce za koordynacje proceséw w okres$lonych
obszarach dziatalnosci Grupy. Zarzad CD PROJEKT S.A. w sposéb ciggly prowadzi ocene zidentyfikowanych
ryzyk oraz podejmuje dziatania majgce na celu zminimalizowanie ich wptywu na sytuacje finansowa i majat-

kowa Grupy Kapitatowej.

Kolejnos¢ opisanych ponizej ryzyk jest przypadkowa i nie odzwierciedla wagi oraz istotnosci okreslonych
czynnikéw ryzyka. Ryzyka wymienione ponizej zostaty zidentyfikowane i opisane przy zachowaniu nalezytej
starannosci, natomiast w toku biezacej dziatalnosci Grupy moga pojawic sie nowe typy ryzyk, na ktére do tej

pory Grupa nie byta narazona i ktérych w zwigzku z tym nie identyfikuje jako istotne.

W niniejszym Sprawozdaniu Grupa dokonata aktualizacji i podziatu ryzyk na nastepujgce kategorie — biznesowe,
pracownicze, prawne, finansowe oraz zewnetrzne, na ktérych wystapienie Grupa nie ma wptywu. Biorac pod
uwage coraz wieksze znaczenie kwestii Srodowiskowych dla dziatalnosci Grupy CD PROJEKT, w tym obowigz-
kéw zwigzanych z przepisami prawnymi i raportowaniem, po raz pierwszy zidentyfikowano w Grupie ryzyko

Srodowiskowe, ktére zawiera w sobie réwniez ryzyko zwigzane ze zmianami klimatu.
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Tabela 10 Ryzyka zidentyfikowane w segmentach biznesowych CD PROJEKT RED i GOG.com

DZIAtALNOSC WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJNY

CD PROJEKT RED

ﬁb PROJEKT®

GOG.COM

Ryzyka biznesowe

Ryzyka prawne

Ryzyka zwigzane
z zespotem

Ryzyka finansowe

Ryzyka zewnetrzne

Ryzyko
Srodowiskowe

Ryzyko modelu biznesowego — koncentracja na
duzych produkcjach AAA

Ryzyko zwigzane z wchodzeniem w nowe obszary
biznesowe

Ryzyko opdznier w produkgji gier

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych technologii
Ryzyko utraty kluczowych dostawcéw

Ryzyko btednego oszacowania przysztej sprzedazy

Ryzyko czasowego ograniczenia kanatéw dystrybucji
produktéw Grupy lub dostepu do okreslonych
rynkéw i platform sprzetowych

Ryzyko utraty reputacji

Ryzyko zwigzane z wyciekiem lub utratg danych oraz
awarig krytycznej infrastruktury IT

Ryzyko zmian lub odmiennej interpretacji regulagji
prawnych i podatkowych oraz ryzyko zwigzane
z dotacjami

Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych
osobowych

Ryzyko zwigzane z nieprawidtowa oceng oraz
nieuprawnionym dostepem do informacji poufnej

Ryzyko zwigzane z prawami wiasnosci intelektualnej
Ryzyko réznych jurysdykgji

Ryzyko zwigzane z dostepnoscia i pozyskaniem
spegjalistow

Ryzyko odejs¢ kluczowych cztonkéw zespotu
Ryzyko naruszen praw pracowniczych

Testy na utrate wartosci aktywoéw

Ryzyko utraty ptynnosci i ryzyko kredytowe

Ryzyko umocnienia kursu PLN w stosunku do USD
i EUR

Ryzyko zwigzane ze zmianami ogdlnej sytuacji
makroekonomicznej, zmianami cen, poziomu stép
procentowych i inflacji

Ryzyko zwigzane z konkurencjg na rynku
elektronicznej rozrywki

Ryzyko zwigzane z wirusem SARS-CoV-2 (COVID-19)

Ryzyko zwigzane z sytuacjg na GPW / prébami
manipulacji

Ryzyko niezgodnosci regulacyjnej w zakresie prawa
Srodowiskowego
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RYZYKA BIZNESOWE

Ryzyko modelu biznesowego — koncentracja na duzych produkcjach AAA

Opis ryzyka: Od swojego powstania w 2002 r. studio CD PROJEKT RED koncentruje sie na tworzeniu gier fa-
bularnych przeznaczonych dla jednego gracza. Ambicja studia jest produkcja wieloptaszczyznowych gier RPG,
opartych na nieliniowej historii i wykorzystujgcych najnowsze rozwigzania technologiczne. W zwigzku ze skalg
tych projektéw oraz wieloletnim okresem ich realizacji gry tego typu, okreslane jako AAA, charakteryzuja sie
ponadprzecietnie wysokimi budzetami produkcyjnymi i marketingowymi. W dorobku studia CD PROJEKT RED
znajduja sie cztery gry dla jednego gracza: WiedZmin, Wiedzmin 2: Zabdjcy Krélow i WiedzZmin 3: Dziki Gon oraz
wydany w 2020 r. Cyberpunk 2077. Przychody ze sprzedazy gier typu AAA stanowig zdecydowang wiekszos¢
przychodoéw ze sprzedazy segmentu CD PROJEKT RED.

Ewentualne niepowodzenie premiery kolejnej gry AAA studia CD PROJEKT RED, na ktére moga ztozy¢ sie m.in.:
niespetnienie wysokich oczekiwan graczy co do jakosci, atrakcyjnosci oferowanej rozrywki lub zawartosci gry,
problemy techniczne z nig zwigzane czy negatywne opinie dziennikarzy i ekspertéw branzowych o tytule, mo-

gtoby miec wptyw na wyniki sprzedazy oraz nizsze niz oczekiwane wyniki finansowe Spétkii Grupy w przysztosci.

Podejmowane dziatania: Zgodnie z opublikowang 30 marca br. Aktualizacjg Strategii Grupa CD PROJEKT

w najblizszych latach chce opieraé swdj rozwdj na konsekwentnej rozbudowie katalogu produktéw w ramach
marek — WiedZmin i Cyberpunk. Rozwdj ten ma polegac na wzbogacaniu flagowych marek studia o inne, poza
duzymi grami AAA, tresci i projekty realizowane na kolejnych polach eksploatacji, w tym réwniez w ramach
nowych medidéw i platform. Jednoczes$nie koncentracja na ograniczonej liczbie gtéwnych projektéw powinna
zapewnic zespotowi studia komfort pracy niezbedny do zapewnienia oczekiwanej jakosci dostarczanych na
rynek produkgcji. Zastosowanie opisanego podejscia do produkgji gier opartego na ograniczeniu rozproszenia
uwagi i koncentracji na jakosci nie warunkuje jednak sukcesu komercyjnego realizowanych projektéw i nie

gwarantuje catkowitej eliminacji ryzyka modelu biznesowego.

Ryzyko zwigzane z wchodzeniem w nowe obszary biznesowe

Opis ryzyka: Wchodzenie na nowe obszary biznesowe, na ktérych Spétka nie posiada doswiadczenia i zgroma-
dzonego know-how, moze nies¢ ze sobg ryzyko niepowodzenia nowych projektdw i wigzac sie z ponoszeniem
przez Spétke dodatkowych kosztéw. Z kolei inwestowanie w rozwdj prowadzonej dziatalnosci poprzez nawig-
zywanie wspotpracy z partnerami zewnetrznymi lub przejmowanie dziatajgcych na rynku firm lub zespotéw
moze spowodowac trudnosci w optymalnym zarzadzaniu projektami i zintegrowaniu nowych podmiotéw lub

zespotdéw z Grupa Kapitatowa oraz wigzac sie ze wzrostem kosztéw segmentu CD PROJEKT RED i Grupy.

Podejmowane dziatania: Wraz z decyzjg o rozpoczeciu nowego dla Grupy projektu, w celu sprawowania nad

nim efektywnej kontroli, Spétki Grupy aktywnie budujg wtasne kompetencje, zatrudniajac do swoich zespotéw
ekspertéw i specjalistdow w danej dziedzinie. W wybranych przypadkach ekspansja na nowe obszary bizne-
sowe moze byc realizowana wspdlnie z zewnetrznymi partnerami posiadajagcymi wieksze doswiadczenie

w danym obszarze.

Ryzyko opéznien w produkcji gier
Opis ryzyka: Produkgja gier wideo jest ztozonym, iteracyjnym i kosztownym procesem opartym z jednej strony
na pracy tworczej i artystycznej, a z drugiej na ciggtym rozwoju i doskonaleniu warstwy technologicznej. Po-

woduje to, ze istnieje ryzyko btednego oszacowania harmonogramu prac nad konkretnym tytutem, ryzyko
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wystgpienia problemoéw technicznych zwigzanych z warstwa programistyczng (np. niespetnianie przez gre
wymogow jakosciowych, problemy z poprawnym dziataniem gry) lub brak badz niedostateczny poziom finan-
sowania. W zwigzku z tym premiera gry moze zostac¢ opdzniona, co moze spowodowac problemy wizerunkowe
studia i Grupy oraz przetozy¢ sie na wzrost kosztéw produkcji gry i wsparcia marketingowego premiery oraz
w konsekwencji na wyniki finansowe Grupy CD PROJEKT. Opéznienia po stronie dostawcéw GOG.com moga

przektadad sie na mniejsze niz pierwotnie zaktadane przychody serwisu.

Podejmowane dziatania: W opublikowanej 30 marca br. Aktualizacji Strategii Grupy CD PROJEKT Zarzad za-

powiedziat wprowadzenie w studiu CD PROJEKT RED szeregu zmian w dotychczasowym procesie produkcji
duzych gier typu AAA. Celem studia CD PROJEKT RED pozostaje produkcja najlepszych na $wiecie gier w opar-
ciu o wiarygodne harmonogramy. Zgodnie ze Strategig w ramach transformacji RED 2.0. planowane jest m.in.
wprowadzenie w studiu metodyki zwinnej pracy, tzw. agile, co dzieki stworzeniu interdyscyplinarnych zespotow
tgczacych w sobie rézne specjalizacje i kompetencje ma zapewnic¢ bardziej efektywny proces réwnolegtej
produkcji gier. Oprécz zmian w sposobie zarzadzania projektami, Spétka planuje réwniez modyfikacje struk-
tury zarzadzania produkcjg oraz wzmocnienie zespotu deweloperdéw poprzez aktywne prowadzenie rekrutacji,
zaciesnianie wspoétpracy ze sprawdzonymi partnerami oraz potencjalne przejecia zespotéw posiadajacych
kluczowe dla CD PROJEKT RED kompetencje.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych technologii

Opis ryzyka: W segmencie elektronicznej rozrywki, w ktérym dziata Grupa Kapitatowa CD PROJEKT, ma miejsce
dynamiczny rozwdj stosowanych technologii i rozwigzan informatycznych. Duze tempo rozwoju produktéw
powoduje koniecznos¢ szybkiego dostosowania sie do zmian poprzez ciggte opracowywanie nowoczesnych
rozwigzan i oferowanie coraz bardziej zaawansowanych produktéw. Zmiany technologiczne mogag miec
réwniez wptyw na metody dostarczania gier konsumentom, metody konsumpcji i monetyzacji elektronicznej
rozrywki, a takze na platformy systemowe, na ktérych gra sie w gry wideo. Koniecznos$¢ dostosowywania
gier CD PROJEKT RED do wymagan nowych platform sprzetowych moze wigzac sie z wystapieniem dodat-
kowych kosztéw oraz by¢ obarczona ryzykiem niedostarczenia przez Spétke produktu o wymaganej jakosci.
Z drugiej strony ograniczona liczba nowych platform sprzetowych, szczegdlnie w pierwszych kwartatach od
ich premiery na rynku, moze przektadac sie w tym okresie na ograniczony popyt ze strony graczy na gry

przeznaczone na te platformy.

Od 2008 r. studio CD PROJEKT RED prowadzi state prace nad wtasnym silnikiem o nazwie REDengine, ktéry
ma umozliwia¢ produkcje najlepszych, rozbudowanych gier z gatunku RPG na komputery PC i konsole. Jego
kolejne iteracje wzbogacaty go m.in. o kompatybilnos¢ z kolejnymi platformami, mozliwos¢ budowania nielinio-
wych historii, zarzgdzanie rozszerzeniami czy optymalizowaty jego prace. Aktualnie studio rozwija i usprawnia
czwartg wersje REDengine, przygotowujac ja do petnej integracji z konsolami nowej generacji. Przynaleznos¢
do waskiej grupy deweloperéw produkujgcych gry na wtasnej technologii jest duza przewaga Spétki, ale moze
sie wigzac z potencjalnym ryzykiem wynikajgcym z przywigzania do autorskiej technologii w dynamicznie

zmieniajgcym sie nowatorskim srodowisku.

Podejmowane dziatania: Spétki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na biezgco monitorujg i analizujg zmiany

technologii (zaréwno w sferze hardware’owej jak i rozwigzan software’owych) mogace mie¢ wptyw na pro-
wadzong dziatalnos¢. Celem tych dziatan jest ciggte adaptowanie strategii biznesowej do pojawiajacych sie

zmian technologicznych, ktére wptywajg na poprawe jakosci produktu, proces produkcji lub dystrybucji gier.
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Ryzyko utraty kluczowych dostawcéw

Opis ryzyka: W segmencie CD PROJEKT RED Spétka pozyskuje od podmiotéw zewnetrznych elementy skta-
dowe w procesie produkgji gier takie jak m.in.: systemy fizyki, systemy audio oraz inne specjalistyczne aplikacje
i programy komputerowe uzywane do produkcji gier oraz zwigzane z ww. elementami licencje. Dziatalnos¢
GOG sp. z 0.0. opiera sie z kolei na wspotpracy z twdrcami, producentami oraz wydawcami, od ktérych spétka
nabywa prawa do sprzedazy detalicznej przez Internet. Utrata dostawcéw produktéw popularnych wsréd
uzytkownikéw platformy GOG.com moze mie¢ wptyw na sprzedaz przez nig realizowang i w konsekwencji na

pogorszenie sie wynikéw finansowych segmentu GOG.com.

Podejmowane dziatania: GOG.com stara sie minimalizowac potencjalne ryzyko utraty dostawcoéw poprzez

utrzymywanie dobrych relacji handlowych z obecnymii aktywne pozyskiwanie nowych partneréw biznesowych,
a takze dywersyfikacje zrédet pozyskiwania kolejnych tytutéw. W przypadku segmentu CD PROJEKT RED
Spétka na biezgco monitoruje rynek dostepnych rozwigzan i w razie koniecznosci podejmuje decyzje o zmianie

nabywanych elementéw sktadowych lub narzedzi uzywanych w procesie produkgcji.

Ryzyko btednego oszacowania naktadéw i przysztej sprzedazy
Opis ryzyka: Produkcja, wydawanie i dystrybucja produktéw wymaga od Grupy CD PROJEKT oszacowania przed

data premiery rynkowej przysztego potencjatu sprzedazy zardwno wiasnych jak i licencjonowanych produktéw.

Na powodzenie danego produktu wérdd odbiorcéw ma wptyw wiele czynnikdw, np. jakos¢ oferowanego produktu,
jego recenzje i oceny na branzowych portalach czy sentyment wokét gry. Poza wspomnianymi czynnikami, na
poziom zainteresowania produktem wptywajg réwniez czynniki od Grupy niezalezne takie jak m.in. dostepnos¢
na rynku w danym oknie wydawniczym konkurencyjnych produktéw czy zmiana przyzwyczajen czy mody panu-
jacej w danym okresie w wsrdd odbiorcéw. W praktyce wystepujg znaczace réznice pomiedzy poszczegdlnymi
produktamiw zakresie liczby sprzedanych sztuk i zdolnos$ci do generowania przez nie przychodéw. GOG.com
ponosi dodatkowo ryzyko zwigzane z minimalnymi gwarancjami, tj. zaliczkami i przedptatami dokonywanymi

na rzecz dostawcow na poczet optat zwigzanych z dystrybucja gier oferowanych na platformie GOG.com.
Btedne oszacowanie naktadu i przysztej sprzedazy danego produktu zaréwno w przypadku segmentu
CD PROJEKT RED jak i GOG.com moze miec¢ wptyw na poziom wynikdw finansowych Grupy CD PROJEKT

W przysztosci.

Podejmowane dziatania: Spétki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w oparciu o wieloletnie doswiadczenie szacujg

potencjat komercyjny kazdego wprowadzanego do oferty produktu, zaréwno wtasnego i pochodzacego od
zewnetrznych dostawcéw, niemniej jednak nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania ryzyka btednego

oszacowania naktadu i przysztej sprzedazy.

Ryzyko czasowego ograniczenia kanatéw dystrybucji produktow Grupy lub dostepu do okreslonych
rynkéw i platform sprzetowych

Opis ryzyka: Dystrybucja produktéow wtasnych Spétki w kanale fizycznym (tradycyjnych sklepach) jak i w kanale
cyfrowym (poza platforma cyfrowej dystrybucji GOG.com, ktéra nalezy do Grupy Kapitatowej CD PROJEKT)

odbywa sie za posrednictwem zewnetrznych dystrybutordw.

Sprzedaz gier Spoétki w stacjonarnych sklepach detalicznych moze zosta¢ czasowo wstrzymana lub ograni-

czona z uwagi m.in. na ograniczenia handlu wprowadzane w wielu krajach np. w zwigzku z pandemia wirusa
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SARS-CoV-2. Gry Spoétki moga réwniez zostaé wycofane na czas okreslony z oferty sprzedazy w wybranych
kanatach dystrybucji na skutek m.in. dodatkowych ustalen poczynionych we wspédtpracy z dystrybutorem, a ich
powrét do sprzedazy moze by¢ uzalezniony od wielu czynnikéw, zaréwno zaleznych od Spétki jak i takich, na
ktére Spotka nie ma wptywu. Istnieje réwniez ryzyko czasowego ograniczenia dostepnosci produktéw Spotki

w okreslonym kanale dystrybucji na skutek rozwigzania lub wygasniecia umowy dystrybucyjne;.

Czasowe wycofanie gier Spétki z oferty sprzedazy w wybranych tradycyjnych i cyfrowych kanatach dystry-
bucji moze miec wptyw na poziom osiggnietej przez nie sprzedazy oraz w konsekwencji na wyniki finansowe

Spéiki i Grupy.

Produkcja gier na platformy ,zamkniete” (np. konsole czy urzadzenia z systemem iOS), a takze sprzedaz gier na
rynkach, dla ktérych przepisy prawa wprowadzajg wymaog uzyskania stosownej certyfikacji (np. Chiny), wymaga
bezposredniej wspdtpracy z podmiotem dokonujgcym certyfikagji. Istnieje ryzyko zmiany lokalnych przepiséw
prawa lub wewnetrznych wymogodw i regulacji partneréw Grupy, rozwigzania wspoétpracy z wtascicielem plat-
formy, opdznienia, nieuzyskania lub utraty uzyskanej certyfikacji produktu, co moze mieé wptyw na wysokos$¢

osigganych przychoddéw ze sprzedazy produktéw i towardw Grupy na okreslonym terytorium lub na platformie.

Podejmowane dziatania: W celu zminimalizowania ryzyka ograniczenia dostepnosci produktéw CD PROJEKT RED

w cyfrowym kanale dystrybucji Spétka wspdtpracuje z szerokim gronem operatoréw cyfrowych platform dystry-
bucji. Z kolei aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane z nieuzyskaniem certyfikacji i, w konsekwencji, brakiem mozliwosci
oferowania swoich produktéw na okreslonych terytoriach i platformach sprzetowych, Spétka w uzasadnionych
przypadkach nawigzuje wspétprace z lokalnymi partnerami, ktérzy posiadajac niezbedne doswiadczenie i wie-
dze pomagaja przejs¢ przez proces weryfikacji gry (wzglednie jej kolejnej wersji lub dodatkowych materiatéw

do niej) przed wprowadzeniem danego produktu na rynek.

Ryzyko utraty reputacji

Opis ryzyka: Reputacja Spoétki i jej podmiotéw zaleznych moze pozytywnie wptywad na sktonnos$¢ graczy do
nabywania produktéw i ustug Grupy, perspektywy rozwoju oraz mozliwos¢ pozyskania nowych i utrzymania
obecnych pracownikéw, wspdtpracownikéw, podwykonawcoéw i kontrahentdw, a takze zaufanie do Grupy ze
strony jej interesariuszy. Zdarzenia w toku biezacej dziatalnosci Spétki i Grupy, takie jak np. pojawiajgce sie
w mediach informacje o wydtuzonych godzinach pracy w Grupie, problemy z techniczng efektywnoscig wy-
danych produktéw czy przesuniecia ogtoszonych dat premiery moga negatywnie przektadac sie na reputacje
Spotkii spétek z Grupy wsrdd jej interesariuszy i w konsekwencji mie negatywny wptyw na kondycje finansowa

Grupy. Proces odbudowywania zaufania do Spétki i Grupy moze by¢ dtugotrwaty i generowacd dodatkowe koszty.

Podejmowane dziatania: Premiera Cyberpunka 2077 — najnowszej produkcji studia CD PROJEKT RED, ktéra

u czesci odbiorcéw nie spetnita wysokich oczekiwan z nig zwigzanych, spowodowata spadek zaufania do
Spotki ze strony spotecznosci, partnerdw biznesowych oraz inwestordw. W reakcji na problemy zgtaszane przez
graczy, zwigzane gtéwnie z rozgrywka na konsolach tzw. starej generacji, Spétka podjeta decyzje o zwrocie
pieniedzy za zakup gry na wspomnianych platformach sprzetowych w ramach akcji ,Help Me Refund”. Zaraz po
premierze Cyberpunka 2077 Spbétka wydata tez pierwsze tatki i aktualizacje, ktére rozwigzaty cze$¢ probleméw

i zgtaszanych bteddw oraz planuje dalej aktywnie wspierac gre.

Odbudowa reputacji stanowi priorytet dla Spétki na najblizsze lata. W zaktualizowanej Strategii Grupy CD PROJEKT

opublikowanej 30 marca 2021 r. Spdtka nakreslita szereg dziatan, ktére zamierza podja¢ w celu odbudowy
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zaufania wérdd spotecznosci graczy, zespotu, partneréw biznesowych i inwestoréw, w tym m.in. kontynuowanie
prac nad poprawa jakosci rozgrywki w grze czy przeprowadzenie kluczowych zmian w procesie produkcji gier,

metodach prowadzenia projektéw i w sposobie zarzgdzania zespotem.

Ryzyko zwigzane z wyciekiem lub utrata danych oraz awarig krytycznej infrastruktury IT

Opis ryzyka: Dziatalnos¢ Grupy jest uzalezniona od prawidtowego funkcjonowania wewnetrznych systeméw
teleinformatycznych (w tym serwerdw i ustug oraz infrastruktury sieci) oraz dostepu do Internetu. W wyniku
wystgpienia awarii tej infrastruktury moga nastgpi¢ przerwy w jej dziataniu uniemozliwiajace prowadzenie

biezacej dziatalnosci Grupy czy funkcjonowanie internetowych serwiséw Grupy.

Przechowywanie i przetwarzanie danych narazone jest na ryzyko ich kradziezy lub wycieku. Ewentualna awaria
systemow lub dostep do danych przez osoby nieuprawnione moze skutkowac przerwami w pracy, utratg lub
ujawnieniem danych, obnizeniem przychoddéw ze sprzedazy, koniecznoscig poniesienia nieprzewidzianych
kosztéw lub kar. Dodatkowo Grupa moze zostaé narazona na utrate reputacji i w konsekwencji, utrate zaufania

graczy i partneréw biznesowych.

Podejmowane dziatania: W celu minimalizacji ryzyka awarii infrastruktury informatycznej Grupa wdrozyta szereg

zabezpieczen zapewniajgcych dostepnosé krytycznych systemdw i ustug na wymaganym poziomie. Z uwagi
na to, ze wiekszos¢ krytycznych systeméw znajduje sie w siedzibie Grupy, gtdwna serwerownia zostata wy-
posazona w takie zabezpieczenia jak:

system zasilania awaryjnego oparty o agregat pradotwdrczy oraz zasilacze UPS,

system automatycznego gaszenia gazem pomieszczenia serwerowni,

system kontroli dostepu bazujgcy na kartach zblizeniowych oraz dodatkowym zabezpieczeniu wejscia kodem PIN,
system klimatyzacji pracujgcej w uktadzie nadmiarowym,

system alarmowy,

system monitoringu wizyjnego,

system monitoringu kluczowych parametréw serwerowni (temperatura, wilgotnosé, zasilanie, etc.).

W celu zapewnienia okreslonego poziomu dostepu do danych wdrozony zostat system automatycznego wyko-
nywania kopii zapasowych. Kopie wykonywane sg w oparciu o przygotowany harmonogram i przechowywane

sg zaréwno na miejscu (onsite) jak réwniez w kolokacji zewnetrznej (offsite).

Szereg kluczowych procesdéw realizowanych jest z wykorzystaniem rozwigzan redundantnych, tj. takich, ktére
w przypadku uszkodzenia elementu podstawowego powodujg przejecie jego funkcji przez element zapasowy,

dzieki czemu mimo awarii system w dalszym ciggu pracuje poprawnie.

W celu zachowania poufnosci chronionych danych wdrozone zostaty mechanizmy szyfrowania danych znaj-
dujacych sie na dyskach twardych wszystkich komputeréw Grupy. Dane, ktére sg transmitowane w Internecie,
réwniez sg zaszyfrowane. Dostep do zasobéw odbywa sie z zachowaniem zasady wiedzy koniecznej, aktywnos¢

uzytkownikéw jest monitorowana a uprawnienia regularnie weryfikowane.

Grupa dba o zapewnienie prawidtowego utrzymania i modernizacji systemow informatycznych niezbednych do
jej wrasciwego funkcjonowania. Na biezaco monitorowane sg i wprowadzane nowe aktualizacje oraz rozwia-
zania technologiczne usprawniajgce dziatanie serweréw i systemoéw, niemniej jednak mimo podejmowanych

przez Grupe dziatan nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania ryzyka awarii sprzetowej, niedoskonatosci
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rozwigzan dostarczanych przez zewnetrznych partneréw lub btedu ludzkiego skutkujgcego wstrzymaniem

dziatania systemoéw, wyciekiem lub utratg danych.

RYZYKA PRAWNE

Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych

Opis ryzyka: Warunki przetwarzania danych osobowych regulujg generalne przepisy dotyczace ochrony danych
osobowych, w tym takze Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swo-
bodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO), ktére stosuje sie w petni od
25 maja 2018 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT wdrozyta nowe rozwigzania prawne, organizacyjne i techniczne
w celu zapewnienia bezpieczenstwa przetwarzanych danych osobowych i petnej zgodnosci z nowa regulacja.
W razie gdyby stosowane obecnie lub wdrazane na przysztos¢ rozwigzania z zakresu ochrony danych okazaty
sie nieskuteczne, moze dojs¢ do ujawnienia, zmiany badz utraty danych, czy to na skutek awarii systemow,
btedu ludzkiego czy nieuprawnionego dziatania oséb trzecich. Naruszenie przepiséw o ochronie danych oso-
bowych moze wigzac sie z natozeniem kar finansowych przez organ nadzorczy, jak réwniez utratg reputacji
i zaufania klientéw. Od 25 maja 2018 r., ewentualne konsekwencje naruszenia przepiséw staty sie powazniejsze,
ze wzgledu na znaczne podwyzszenie gérnej granicy kar pienieznych oraz rozszerzenie katalogu uprawnien
naprawczych, ktérymi dysponuja organy nadzorcze. Zastosowanie takich srodkéw moze wptyngé negatywnie

na sytuacje finansowa spétek Grupy Kapitatowej, jak réwniez ich biezgca i przyszta dziatalnosé.

Podejmowane dziatania: Spétki z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w zakresie przetwarzania danych osobowych

korzystajg zaréwno ze wsparcia wewnetrznych struktur, jak i ustug podmiotéw zewnetrznych. Grupa Kapitatowa
rozbudowata wewnetrzne struktury odpowiedzialne za ochrone danych osobowych oraz bezpieczenstwo
informacji oraz podjeta prace nad rozwojem systemu bezpieczeristwa informacji, zwtaszcza w kontekscie
zintensyfikowania pracy zdalnej. Pomimo wprowadzenia sformalizowanych procedur w tym zakresie, nie da

sie catkowicie wyeliminowac potencjalnego ryzyka dla ochrony danych wynikajgcych z biezacej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej
Opis ryzyka: Skuteczne nabywanie, licencjonowanie oraz ochrona nalezacych do Grupy lub wykorzystywanych
przez nig praw witasnosci intelektualnej, w tym znakdéw towarowych, jest istotnym elementem prowadzonej

dziatalnosci.

Spéitki Grupy nabywajg majgtkowe prawa autorskie do utwordw, m.in. w procesie produkcji gier wideo, na
podstawie uméw zawieranych z autorami, pracownikami, wspotpracownikami oraz zewnetrznymi dostawcami.
Pomimo wprowadzenia stosownych postanowiert do uméw przeniesienia praw autorskich nie mozna wykluczy¢
sytuacji, w ktérej prawa zostaty przeniesione nieskutecznie, nabyte od osoby nieuprawnionej lub nieumysinie
naruszone. Dodatkowym zagrozeniem w zakresie praw autorskich sg obowigzujgce w poszczegdlnych jurys-
dykcjach zréznicowane przepisy majgce na celu ochrone intereséw twdrcow. Grupa Kapitatowa stara sie stale
analizowac i dopasowywac zawierane umowy do biezacej sytuacji prawnej w celu minimalizacji opisanych

powyzej zagrozen.

Ze wzgledu na ekspansje produktéw i serwiséw Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na terenie catego $wiata, cha-

rakterystyczna jest tendencja do oferowania produktéw i serwiséw Grupy pod nazwami w lokalnych jezykach
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i alfabetach. Istnieje ryzyko, ze czes$¢ z nazw wybranych bedzie podobna lub identyczna z istniejgcymi znakami
towarowymi, co moze skutkowac ewentualnymi roszczeniami z tytutu naruszenia znakéw towarowych. Istnieje
réwniez ryzyko odmowy rejestracji znakéw na rzecz Grupy ze wzgledu na podobienstwo lub identycznosé ze
znakami juz zarejestrowanymi. Grupa prowadzi staty monitoring zgtoszen znakdéw towarowych przez osoby

trzecie, jak réwniez bada rejestracje znakéw przed wyborem okreslonej nazwy jako wiasciwej dla produktu.

Gry wideo tworzone przez studio CD PROJEKT RED to produkty o wysokim stopniu ztozonosci, a przedstawiony
w nich Swiat zawiera setki tysiecy elementéw, w tym fikcyjnych nazw, miejsc, czy przedmiotéw. Istnieje ryzyko,
ze poszczegdlne z wykreowanych w studiu wizerunkdéw, nazw lub przedmiotéw beda zblizone do wizerun-
kéw, nazw lub przedmiotéw wystepujacych w rzeczywistosci i chronionych za posrednictwem praw wtasnosci
intelektualnej tj. prawa do znakdéw towarowych, czy prawa autorskie, co moze skutkowaé ewentualnymi rosz-
czeniami z tytutu naruszenia tych praw. Grupa przyktada duzg wage do weryfikacji ww. elementéw na etapie
deweloperskim gry, jednakze biorgc pod uwage liczbe elementéw jak réwniez mnogos¢ relewantnych praw
oraz terytoriéw ochrony, nie mozna catkowicie wykluczy¢ ryzyka nieSwiadomego naruszenia praw wtasnosci

intelektualnej oséb trzecich.

W niektérych panstwach dopuszczalna jest ochrona patentowa oprogramowania, koncepgji informatycznych
czy elementdw gier wideo. Spétki Grupy starajg sie monitorowac sytuacje w tym zakresie, niemniej jednak ze
wzgledu na niejednolito$¢ przepiséw prawa w poszczegdlnych jurysdykcjach dopuszczajgcych szerokie wy-
korzystanie ochrony patentowej, nie mozna catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystapienia roszczen patentowych
w stosunku do spétek Grupy w zwigzku z ewentualnym nieswiadomym naruszeniem praw oséb trzecich. Samo
podniesienie roszczeh w odniesieniu do praw witasnosci intelektualnej, patentéw oraz znakéw towarowych,

moze mie¢ negatywny wptyw na renome Grupy oraz na jej dalszy rozwdj.

Istotnym ryzykiem sa réwniez naruszenia praw przystugujacych Spétce przez osoby trzecie. Spétki Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT nie maja bezposredniego wptywu na poziom nielegalnego rozpowszechniania
produktéw, niemniej jednak w ramach dostepnych mozliwosci staraja sie oferowac klientowi ostatecznemu
produkty w réznych przedziatach cenowych i atrakcyjnych edycjach wydawniczych, zachecajac klientéw ko-
rzystng relacjg ceny do jakosci i oferowanego serwisu — zaréwno w ramach dziatalnosci realizowanej przez

GOG sp. z. 0. 0., a takze w odniesieniu do wtasnych produktéw Spéiki.

Podejmowane dziatania: Grupa stale udoskonala rozwigzania prawne stosowane w zawieranych umowach,

a takze dokonuje rejestracji znakdéw towarowych na terenie Unii Europejskiej oraz innych paristw $wiata. Grupa
prowadzi na biezaco weryfikacje prawna oferowanych przez siebie produktéw i ustug pod katem ryzyka na-
ruszenia praw osoéb trzecich. Podejmowane sa réwniez dziatania majgce na celu ograniczenie naruszen praw
wiasnosci przemystowej oraz praw autorskich Grupy — miedzy innymi, prowadzony jest monitoring naruszen
na portalach aukcyjnych w Europie, Stanach Zjednoczonych i w Azji. Aukcje naruszajgce prawa wtasnosci

intelektualnej Grupy sa regularnie usuwane w ramach rozwigzan dostepnych na danym portalu.

Ryzyko zwigzane z nieprawidtowa oceng oraz nieuprawnionym dostepem do informacji poufnej

Opis ryzyka: Spétka jako emitent papieréw wartosciowych jest zobowigzana do realizowania obowigzkéw
informacyjnych oraz dokonywania oceny informacji pod katem jej kwalifikacji jako informacji poufnej. Z uwagi
na przeprowadzanie oceny poufnosci posiadanych informacji przed ich upublicznieniem, po stronie Spdtki
moze powstac ryzyko dokonania nieprawidtowej oceny w oparciu o kryteria kwalifikacji poufnosci, co w kon-

sekwencji moze spowodowac niewykonanie obowigzku informacyjnego, a tym samym wigzac sie z mozliwym
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natozeniem sankgji lub kary finansowej. Pracownicy i wspdtpracownicy w toku realizowanych przez Spéiki
Grupy proceséw uzyskujg dostep do informacji mogacych nosi¢ znamiona informacji poufnych takich jak: infor-
macje o przysztych, nieogtoszonych projektach, datach premier, istotnych transakcjach, wynikach finansowych
czy planach marketingowych. Nieprawidtowe wykonywanie obowigzkdéw informacyjnych poprzez celowe lub
przypadkowe ujawnienie informacji poufnej moze spowodowac natozenie kar finansowych i mie¢ wptyw na

sytuacje finansowa Spoétki i Grupy.

Podejmowane dziatania: Spétka wdrozyta Regulamin obiegu i ochrony dostepu do informacji poufnych oraz

wykonywania obowigzkdéw informacyjnych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT, do ktérego zostat opracowany
wykaz zdarzen kwalifikowanych przez Spétke jako informacja poufna. Spotka prowadzi listy oséb majgcych dostep
do informacji poufnych i poucza osoby w niej wskazane o prawach i obowigzkach wynikajgcych z dokonanego
wpisu na liste. Ponadto, Spdtka podpisuje z pracownikami oraz wspétpracownikami, a takze osobami trzecimi,
z ktérymi wchodzi w relacje biznesowe, umowy o zachowaniu poufnosci regulujgce podstawowe obowigzki
wynikajgce z mozliwosci wejscia w posiadanie informacji poufnej. Grupa doktada staran, aby szkoli¢ i podnosic¢

Swiadomos¢ pracownikéw i wspdtpracownikéw w zakresie obiegu informacji poufnej w Spdtkach Grupy.

Ryzyko zmian lub odmiennej interpretacji regulacji prawnych i podatkowych oraz ryzyko zwigzane
z dotacjami

Opis ryzyka: Czeste zmiany przepiséw prawa, rézne lub zmieniajgce sie jego interpretacje, zaréwno w Pol-
sce, jak i poza jej granicami, stanowig potencjalne zagrozenie i przyczyniaja sie do zwiekszenia niepewnosci
zwigzanej z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepiséw
podatkowych, uregulowan dotyczgcych prawa handlowego, ochrony wtasnosci intelektualnej oraz przepiséw
prawa pracy czy dotyczacych rynku kapitatowego. Kazda zmiana przepiséw lub ich interpretacji moze zmierzac
w kierunku powodujgcym wystapienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Grupy — spowodowac ryzyko
obcigzenia karami administracyjnymi, ryzyko odszkodowawcze, wzrost kosztéw dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej
wptywajgcy na jej wyniki finansowe oraz powodowac trudnosci w ocenie skutkdw przysztych zdarzen czy de-
cyzji. Zmiany przepiséw prawa moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym takze
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Wejscie w zycie nowych regulacji prawnych moze wigzac sie miedzy innymi

z problematyka zwigzana z wyktadnig prawa i jego stosowaniem, a takze z niejednolita linig interpretacyjna.

Szczegdlnie intensywnym zmianom podlega prawo podatkowe w Polsce. Ustawodawca podatkowy naktada na
podatnikdw nowe obowiagzki sprawozdawcze, wprowadza szereg ograniczen w m.in. zaliczalnosci wybranych
kategorii wydatkéw do kosztéw uzyskania przychodéw, réwnoczes$nie udostepniajac rozwigzania w postaci
ulg podatkowych pozwalajgcych na efektywne obnizenie zobowigzan podatkowych. Korzystanie przez spotki
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ze wspomnianych ulg podatkowych wymaga wypracowania wewnetrznych
standardéw ich dokumentowania i rozliczania, ktére moga potencjalnie zosta¢ zakwestionowane przez organy

administracji skarbowej.

Spéiki Grupy korzystajg rowniez z dotacji wspierajgcych realizowane projekty inwestycyjne i rozwojowe. Korzy-
stanie z tej formy dofinansowania moze wigzac sie miedzy innymi z ryzykiem zakwestionowania poprawnosci
sporzadzonej dokumentacji, zasadnosci uzyskanych dofinansowan czy sporzadzonych kalkulagji i rozliczen

zardwno w trakcie realizacji projektdw, jak i przez wiele lat od ich zakonczenia.

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie ma wptywu na zmiany regulacji prawnych i podatkowych zaréwno w Polsce,

jak i poza jej granicami.
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Istotne znaczenie dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT moze miec¢ Dyrektywa Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (UE) 2019/790 z dnia 17 kwietnia 2019 r. w sprawie prawa autorskiego i praw pokrewnych na
jednolitym rynku cyfrowym oraz zmiany dyrektyw 96/9/WE i 2001/29/WE. Dyrektywa ta przewiduje nowe obo-
wiagzki dla nabywcdéw praw autorskich, platform internetowych, a takze przyznaje twércom nowe uprawnienia.
Panstwa cztonkowskie majg przy tym mozliwos¢ wytgczenia zastosowania czesci z przepiséw tej Dyrektywy
w odniesieniu do poszczegdlnych branz przemystu. Implementacja przepiséw Dyrektywy przez paristwa czton-
kowskie powinna nastgpi¢ do 7 czerwca 2021 r. CD PROJEKT monitoruje przebieg prac nad implementacja
a w celu ochrony intereséw wtasnych, jak i catej branzy gier wideo, w dniu 30 wrzesnia 2020 r. przedstawita
swoje stanowisko w ramach konsultacji spotecznych prowadzonych przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa

Narodowego.

Ze wzgledu na specyfike branzy, w ktorej dziata Grupa, tj. w duzej mierze opartej na pracy w trybie zamknietych
w czasie projektéw zwigzanych scisle z cyklem wydawniczym gier, w procesie tworzenia jej produktéw oraz
ustug biora udziat osoby i wykonawcy wspoétpracujgcy ze spoétkami z Grupy na podstawie umdéw innych niz
umowy o prace. Istnieje ryzyko zakwestionowania zasadnosci zawierania ww. uméw. Moze to spowodowacd
koniecznos¢ zmiany stosowanych umow o wspétpracy i wigzac sie z natozeniem na Grupe kar administracyj-

nych i zwiekszeniem obcigzen publicznoprawnych ponoszonych przez Grupe.

Podejmowane dziatania: W celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z istotnymi zmianami regulacji prawnych

dotyczacych prowadzonej dziatalnosci, w ramach Grupy funkcjonuja niezalezne piony prawne dedykowane do
poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci oraz wewnetrzne dziaty podatkowe czuwajgce nad poprawnoscia
rozliczen podatkowych. W celu zminimalizowania potencjalnego ryzyka niezgodnosci, zespoty prawne i podat-
kowe monitorujg procesy legislacyjne oraz wdrazajg odpowiednie procedury majace na celu usystematyzowanie

proceséw wewnetrznych i zabezpieczenie wiasciwego sposobu realizacji obowigzkdéw prawnych.

Ryzyko réznych jurysdykcji

Opis ryzyka: Spétki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, zaréwno krajowe, jak i zagraniczne, w ramach prowadzonej
dziatalnosci podlegaja regulacjom prawnym i podatkowym obowigzujacym w krajach, w ktérych funkcjonuja,
ale réwniez w krajach, w ktérych oferujg i sprzedajg produkty i towary oraz czesciowo réwniez regulacjom
prawnym obowigzujgcym w krajach, z ktérych kupuja lub licencjonujg wydawane przez siebie produkty lub
rozwigzania wykorzystywane w biezacej dziatalnosci. Duza cze$¢ zawartych z zagranicznymi partnerami umoéw
zakupu, sprzedazy lub licencjonowania zawierana jest wedtug jurysdykgji kraju wskazanego przez drugg strone
umowy. Sytuacja taka moze rodzic ryzyko nieprawidtowej interpretacji przez spétki Grupy przepiséw zagranicz-
nych jurysdykgcji lub zapiséw uméw zawartych wedtug obcej jurysdykgji. Zaleznos¢ od wielu systemow prawa

w szeregu krajow wiaze sie z ryzykiem potencjalnego, nieSwiadomego naruszenia przepiséw obcych jurysdykcji.

Podejmowane dziatania: W celu zminimalizowania tego ryzyka spétki z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT korzy-

stajg z zagranicznych doradcéw prawnych specjalizujgcych sie w danej tematyce.
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RYZYKA ZWIAZANE Z ZESPOLEM

Ryzyko zwigzane z dostepnoscia i pozyskaniem specjalistéw

Opis ryzyka: Dziatalnos¢ spotek z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT oraz ich perspektywy rozwoju sa w duzej
mierze zalezne od dostepnosci, wiedzy, doswiadczenia, talentu i motywacji oséb zatrudnionych. Ze wzgledu na
to, ze branza gier wideo w Polsce rozwija sie dynamicznie dopiero od kilkunastu lat, polskie uczelnie i szkoty
zawodowe nie dostarczajg na rynek pracy wystarczajgcej liczby absolwentéw o kompetencjach w dziedzinie
produkcji gier wideo. Dziatalno$¢ spotek Grupy oraz ich plany rozwojowe wymagaja prowadzenia statej rekru-
tacji nowych pracownikéw i wspdtpracownikéw zaréwno z Polski, jak i zagranicy. Niemozliwos¢ zatrudnienia
najwyzszej klasy specjalistéw moze miec¢ wptyw na jakos¢ lub terminy realizacji prowadzonych projektow

a w konsekwencji na tempo rozwoju i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Podejmowane dziatania: Spétki Grupy na biezgco rozwijajg i doskonalg wewnetrzne dziaty HR i rekrutacji, zas

osobom zatrudnionym Grupa oferuje dobre warunki pracy, rynkowy poziom wynagrodzen, systemy premiowe
i motywacyjne, udziat w Pracowniczym Planie Emerytalnym, udziat w szkoleniach i programy ich dofinanso-
wania oraz liczne benefity pozaptacowe (np. prywatng opieke medyczng, dwie wewnetrzne kantyny, wtasna
sitownie i dostep do zewnetrznych klubéw i zajec sportowych). Dla zatrudnionych przyjezdzajgcych z zagranicy

wypracowany zostat system relokacji oraz szereg aktywnosci majacych na celu utatwienie ich adaptacji w kraju.

Ryzyko odejs¢ kluczowych cztonkow zespotu
Opis ryzyka: Kluczowym zasobem Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, ktéry ma decydujacy wptyw na dynamike
rozwoju jej dziatalnosci, jest zespdt ztozony zaréwno z kadry zarzadzajacej jak i z wysokiej klasy specjalistow

zatrudnionych na kazdym szczeblu w organizac;ji.

Nagta zmiana oséb zarzadzajgcych spowodowana przez czynniki niezalezne od Spétki (jak np. choroba) lub
bedaca nastepstwem indywidualnej decyzji o rezygnacji z petnionej funkcji moze wptynac na sposob i kieru-
nek podejmowania przez Spotke strategicznych i operacyjnych decyzji biznesowych. Odejscia kluczowych
cztonkdw zespotu Grupy Kapitatowej moga mie¢ réwniez wptyw na jej biezgca dziatalnos¢ np. na jakosé lub

tempo realizowania projektéw i proceséw w Grupie.

Podejmowane dziatania: Grupa CD PROJEKT umozliwia zatrudnionym prace nad duzymi, ambitnymi i nowator-

skimi projektami, w ktérych uczestnictwo daje szanse na ciggty rozwdéj zawodowy i osobisty. Istniejgcy w Grupie
program szkolen i warsztatow aktywnie wspiera budowanie kompetencji merytorycznych i tzw. umiejetnosci
miekkich. Oprécz mozliwosci rozwoju zawodowego intencja Grupy jest oferowanie cztonkom zespotu rynkowego
poziomu wynagrodzen, dzieki mi.n. biezgcemu monitorowaniu lokalnych i globalnych trendéw w wysokosci

ptac dla poszczegdlnych grup stanowisk w organizacji.

W Grupie Kapitatowej funkcjonuje rowniez rozliczany w cyklu rocznym program premiowy obejmujacy wszyst-
kich aktywnych w danym roku cztonkéw zespotu. Program ten oparty jest na wypracowanym przez Grupe lub
poszczegdlne segmenty biznesowe w danym roku obrotowym zysku netto. Dodatkowo Grupa oferuje osobom
o kluczowych kompetencjach spetniajgcych wewnetrznie wypracowane kryteria mozliwos¢ uczestnictwa
w dtugoletnich programach motywacyjnych opartych o uprawnienia do objecia akcji Sptki po ustalonej histo-
rycznie cenie. Osoby zatrudnione przez spétki Grupy majg réwniez mozliwos¢ korzystania z rozbudowanego

systemu benefitow.
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Niezaleznie od podejmowanych przez Grupe staran pewien poziom rotacji zespotu jest naturalny i nieunikniony.
Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci polegajgcej na realizacji projektéw w cyklu wieloletnim, rotacja w zespole

zwykle wzrasta w okresach po ich zakonczeniu.

Ryzyko naruszen praw pracowniczych
Opis ryzyka: Ze wzgledu na liczbe zatrudnionych w Grupie Kapitatowej oséb oraz ich réznorodnosé (patrz

rozdziat Grupa CD PROJEKT jako pracodawca i zatrudniajacy) istnieje ryzyko wystgpienia w toku biezacej

dziatalnosci Spoétki i spotek zaleznych naruszen w zakresie praw pracowniczych.
W tym konteks$cie Grupa moze podlegac pod okresowe kontrole zewnetrznych instytucji i organéw majacych
uprawnienia kontrolne w stosunku do Grupy w tym zakresie. Istnieje tez ryzyko wystgpienia przez pracownikéw

z powddztwem dotyczgcym ewentualnych naruszen prawa pracy i praw pracowniczych.

Podejmowane dziatania: W zakresie zapewnienia prawidtowego zarzgdzania ryzykami pracowniczymi, Spotka

podejmuje szereg dziatarh majacych na celu ustanowienie procedur regulujgcych prawa i obowigzki pracowni-
kéw, w tym wdrozenie procedury zapobiegajgcej mobbingowi i dyskryminacji, a takze polityki réznorodnosci.
Pracownicy maja takze mozliwos¢ dokonywania w petni anonimowych zgtoszen wszelkiego rodzaju naruszen,
w tym praw pracowniczych oraz zagwarantowany zakaz dziatan odwetowych w przypadku podjecia decyzji
o dokonaniu zgtoszenia. W celu zachowania petnej transparentnosci, w przypadku powziecia przez Spoétke
informacji o podejrzeniu tamania praw pracowniczych (dyskryminacji lub mobbingu), powotywana jest we-

wnetrzna komisja majgca na celu przeprowadzenie postepowania wyjasniajgcego.

RYZYKA FINANSOWE

Testy na utrate wartosci aktywéw
Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Spoétki Grupy przeprowadzajg testy
na utrate wartosci aktywéw. Nie ma pewnosci, ze wyniki testéw na utrate wartosci aktywdw przeprowadzone

w przysztosci dadzg pozytywne rezultaty.

Ryzyko utraty ptynnosci i ryzyko kredytowe

Opis ryzyka: W ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT realizacja planéw rocznych, w tym plandéw dotyczacych
biezacej ptynnosci, weryfikowana i omawiana jest w cyklach miesiecznych. W celu ograniczenia ryzyka niewy-
ptacalnosci nabywcoéw, prowadzony jest staty monitoring sptywu naleznosci, a windykacja trudnych naleznosci
zlecana jest zewnetrznym, wyspecjalizowanym podmiotom. W ramach prowadzonej dziatalnosci wystepuja
przypadki koncentracji najwiekszych odbiorcéw, do ktérych sprzedaz przekracza 10% tgcznych przychodéw

ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Podejmowane dziatania: Grupa aktywnie zarzadza pozostatymi dostepnymi sktadnikami majatku obrotowego,

monitorujgc poziom gotéwki oraz zadtuzenia finansowego w relacji do kapitatéw wtasnych oraz biezacych
i planowanych wynikéw finansowych, a takze przysztych planéw inwestycyjnych. Na date niniejszego spra-
wozdania Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiada zadtuzenia z tytutu kredytéw ani pozyczek i dysponuje
wolnymi zasobami finansowymi w formie gotéwki, lokat bankowych oraz rezerw ulokowanych w obligacjach
skarbowych. Posiadane nadwyzki finansowe sg lokowane w bankach wspdtpracujgcych z Grupg lub w instru-

mentach finansowych niskiego ryzyka (z zachowaniem zasady dywersyfikacji otwieranych lokat i inwestycji).
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Zarzadzanie ptynnoscig w ramach Grupy ma w mozliwie najwyzszym stopniu zabezpieczy¢ ptynnos¢ wymagana
do regulowania biezacych zobowigzan oraz bezpieczna realizacje prowadzonych projektéw produkgji gier,

planéw wydawniczych i planowanych inwestyciji.

RYZYKA ZEWNETRZNE

Ryzyko umocnienia kursu PLN w stosunku do USD i EUR
Opis ryzyka: Ze wzgledu na globalny charakter prowadzonej przez Grupe Kapitatowg CD PROJEKT dziatalno-
$ci, w ramach ktérej wiekszos¢ przychoddw generowana jest w walutach obcych, jest ona narazona na ryzyko

zwigzane z nagtymi zmianami kurséw walutowych, w tym w szczegdélnosci ryzyko umocnienia ztotego.

Wiekszos$¢ umdw wydawniczo-dystrybucyjnych, w ktérych CD PROJEKT S.A. jest strong jako producent gier,
bazuje na rozliczeniu w walutach obcych — gtéwnie w USD oraz w EUR. W zwigzku z tym ostabienie kursu USD
lub EUR w relacji do ztotego jest dla Grupy zjawiskiem niepozadanym powodujacym zmniejszenie przychodéw
z tytutu sprzedazy. Przychody GOG sp. z 0.0. generowane sa w 13 walutach w tym w najwiekszym stopniuw USD
oraz, w mniejszym w EUR, PLN, GBP, RUB, CAD, AUD i innych podczas gdy koszty ponoszone sg gtéwnie w USD
oraz w PLN. W zwiazku z tym co do zasady ostabienie sie kursu walut w ktérych GOG uzyskuje przychody ze
sprzedazy w stosunku do USD lub PLN, jest dla Grupy Kapitatowej CD PROJEKT zjawiskiem niepozadanym,

powodujacym zmniejszenie przychoddw i wyniku realizowanego przez GOG sp. z 0.0.
Spotki Grupy dokonuja réwniez zakupdw towardw i ustug w transakcjach rozliczanych w walutach obcych — w ta-
kich przypadkach ostabienie kursu PLN w stosunku do danej waluty transakcji moze powodowac niekorzystne

dla wynikdw spétek Grupy réznice kursowe.

Podejmowane dziatania: CD PROJEKT S.A. stara sie minimalizowa¢ ekspozycje walutowa w prowadzonej dziatal-

nosci, niemniej jednak nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania cigzacego na Spétce ryzyka walutowego.

Ryzyko zwigzane ze zmianami ogdlnej sytuacji makroekonomicznej, zmianami cen, poziomu stép pro-
centowych i inflacji

Opis ryzyka: Kondycja gospodarki $wiatowej, w tym skutki Swiatowych kryzyséw politycznych, ekonomicznych
lub rozwoju pandemii moga wptywac na dziatalnosé, sytuacje finansowa i wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.
Negatywna sytuacja zwigzana z pandemia, makroekonomiczna lub polityczna moze powodowac utrudnienia
w dostepie do finansowania, zmiany cen towardw, ustug i produktéw, zachowawcze postawy konsumentéw
lub pojawienie sie ograniczen mozliwosci sprzedazy w konsekwencji wprowadzonych sankcji ekonomicznych

lub regulacji lokalnych.

Polityka monetarna prowadzona przez Narodowy Bank Polski w zakresie ksztattowania poziomu stép procen-
towych i w konsekwencji majgca wptyw na poziom inflacji w Polsce moze wptywad na osiggane przez Grupe
przychody finansowe. W zwigzku z tym, iz nadwyzki srodkdéw pienieznych inwestowane sa m.in. w lokaty ban-
kowe i obligacje skarbowe, spadek wysokosci stép procentowych moze mie¢ negatywny wptyw na poziom
przychodéw finansowych Grupy. Z kolei przychody finansowe uzyskiwane z lokat bankowych lub inwestycji
w obligacje skarbowe w odniesieniu do posiadanych przez Grupe rezerw gotéwkowych moga nie zrekompen-

sowac strat spowodowanych inflacja.
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Podejmowane dziatania: Spétki Grupy Kapitatowej starajg sie monitorowaé wptyw sytuacji globalnej na rynki,

na ktérych operujg i w miare mozliwosci maksymalnie dostosowywac prowadzong dziatalnos¢ do zmieniajgcej

sie sytuacji.

Ryzyko zwigzane z konkurencja na rynku elektronicznej rozrywki

Opis ryzyka: Grupa Kapitatowa CD PROJEKT dziata na globalnym rynku elektronicznej rozrywki, charakteryzuja-
cym sie wysokim nasyceniem i dostepnoscia réznych form spedzania wolnego czasu w zaleznosci od preferengji
czy wysokosci dochodu rozporzadzalnego gospodarstwa domowego. Grupa konkuruje o czas, uwage i zaan-
gazowanie graczy zaréwno z tradycyjnymi dostawcami rozrywki, takimi jak: telewizja czy kino, jak i dostawcami
produktéw, ktére mozna konsumowac w dowolnym czasie i miejscu, jak na przyktad z innymi producentami

gier wideo, platformami VOD, mediami spotecznos$ciowymi czy ogétem trescii rozrywka dostepng w internecie.

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe moze mie¢ wptyw pojawianie sie i zdobywanie popularnosci na
rynku przez nowe formy rozrywki i spedzania wolnego czasu, jakos¢ oferty i innowacyjnosé¢ oferowanych
produktéw i rozwigzan technologicznych jak tez umiejetnos¢ budowania przez firmy konkurencyjne silnych

spotecznosci wokdt swoich produktéw i ustug.

Podejmowane dziatania: Misjg Grupy CD PROJEKT pozostaje tworzenie rewolucyjnych gier RPG trafiajacych

do serc ludzi na catym Swiecie, co ma w dtugim okresie zapewnic¢ posiadanym przez Spétke franczyzom trwate
miejsce w Swiatowej popkulturze. Sposobem na realizacje tego celu jest dazenie do oferowania konsumentom
produktéw nowatorskich, wykraczajgcych poza schematy i charakteryzujgcych sie najwyzszg jakoscia. Zapre-
zentowana 30 marca br. Aktualizacja Strategii Grupy zaktada réwniez rozbudowe posiadanych przez Grupe
franczyz poza produkty z podstawowej dziatalnosci poprzez rozwdj projektéw na nowych dla Grupy polach
elektronicznej rozrywki. Dalsze produktowe umacnianie posiadanych franczyz ma wzmacnia¢ swiadomosc¢
marek Grupy wsrdd odbiorcédw na catym Swiecie i umozliwiac jej tym samym skuteczne konkurowanie o ich

czas i uwage z innymi dostawcami rozrywki.

Ryzyko zwigzane z sytuacja na GPW / prébami manipulacji

Opis ryzyka: Ceny akcji CD PROJEKT S.A. notowanych na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w sposob naturalny podlegaja wahaniom. Zmiany cen akcji moga wynikac z czynnikéw zaréwno zaleznych, jak
i niezaleznych od Grupy, takich jak np. sytuacja finansowa Grupy, perspektywy rozwoju, czy tez ogélna koniunk-
tura na rynku kapitatowym. Na poziom cen akcji CD PROJEKT moze mie¢ wptyw réwniez rozpowszechnianie
przez osoby trzecie nierzetelnych informacji oraz pogtosek, ktére wprowadzaja lub moga wprowadzaé w btad

co do sytuacji Grupy lub prowadzonej w jej ramach dziatalnosci (manipulacja).

Podejmowane dziatania: CD PROJEKT S.A. doktada wszelkich staran, aby umozliwi¢ inwestorom réwny dostep

do wiarygodnych informacji dotyczacych Spétki za posrednictwem raportéw biezacych i okresowych, poprzez

publikacje najwazniejszych informacji na stronie internetowej Spotki www.cdprojekt.com, aktywnosé na dedyko-

wanym relacjom inwestorskich profilu Twitter @CDProjektRED_IR, cykliczne spotkania z inwestorami i analitykami

rynku czy prowadzenie biezacej komunikacji w formie dedykowanego forum inwestorskiego, dostepnego na

oficjalnej stronie internetowej Spotki.

Ryzyko zwigzane z wirusem SARS-CoV-2 (COVID-19)
Informacje dotyczace wptywu pandemii koronawirusa na dziatalnosci Grupy opisane zostaty w niniejszym

sprawozdaniu w sekcji Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy CD PROJEKT.
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RYZYKO SRODOWISKOWE

Ryzyko niezgodnosci regulacyjnej w zakresie prawa srodowiskowego

Opis ryzyka: Grupa CD PROJEKT narazona jest na ryzyka o charakterze regulacyjnym, ktére polegaja na niezgod-
nosci podejmowanych dziatarh z obowigzujgcymi przepisami prawnymi czy niewtasciwym wypetnieniu lezacych
na Grupie CD PROJEKT obowigzkéw prawnych w zakresie ochrony srodowiska. Brak zapewnienia zgodnosci
z prawem moze spowodowac natozenie przez organy nadzorcze kar administracyjnych na Spétki z Grupy Ka-
pitatowe]. Spotki Grupy Kapitatowej sg rowniez narazone na ryzyka srodowiskowe zwigzane z jednorazowymi
zdarzeniami jak np. niezgodne z prawem srodowiskowym przeprowadzenie planowanej inwestycji budowlanej,
czy przekazanie wytworzonych odpaddéw do zagospodarowania nieuprawnionym podmiotom, a takze inne
ryzyka srodowiskowe zwigzane z posiadaniem i eksploatacjg nieruchomosci wtasnych oraz wynajmowanych

na potrzeby prowadzonej dziatalnosci.

Podejmowane dziatania: Minimalizacja wptywu na $rodowisko i wdrazanie kolejnych proekologicznych roz-

wigzan sa jednymi z priorytetéw Grupy. Zarzad CD PROJEKT S.A. w 2020 r. podjat decyzje o rozpoczeciu
prac zwigzanych z wprowadzeniem w Grupie zintegrowanego systemu zarzgdzania ryzykiem srodowiskowym
i 0 przystagpieniu do certyfikacji Srodowiskowej EMAS. Planowane cykliczne audyty Srodowiskowe i zarzadcze
w ramach certyfikacji zapewniag Grupie Kapitatowej zgodnos¢ regulacyjna i umozliwiajg sprawowanie biezacej

kontroli nad potencjalnymi ryzykami srodowiskowymi i ich minimalizacje.

DYWERSYFIKACJA RYZYKA KREDYTOWEGO REZERW FINANSOWYCH W 2020 R.

Zgodnie z przyjeta filozofig dziatania Grupa Kapitatowa CD PROJEKT utrzymuje rezerwy srodkdéw finansowych
w celu zabezpieczenia niezaleznosci i stabilnosci prowadzonej dziatalnosci, finansowania dalszego dynamicz-
nego rozwoju Grupy, w tym finansowania przysztej produkgji gier, rozwoju technologii, wsparcia promocyj-
nego planowanych premier, zabezpieczenia przysztych mozliwosci inwestycyjnych oraz zapewnienia rezerw
na ewentualne nieplanowane sytuacje lub pojawiajgce mozliwosci. Spétki Grupy alokujg posiadane Srodki
pieniezne z uwzglednieniem biezgcych i planowanych potrzeb finansowych, dazac do ograniczenia ryzyka
kredytowego oraz maksymalizacji przychodéw odsetkowych. Na koniec grudnia 2019 r. suma zgromadzonych
Srodkéw finansowych Grupy (na ktére sktadaty sie srodki na rachunkach bankowych, lokaty oraz obligacje

skarbowe) wynosita 482 301 tys. zt i w ciggu roku wzrosta do poziomu 874 688 tys. zt na koniec grudnia 2020 .

Wiekszos¢ srodkéw finansowych Grupy pozostaje w posiadaniu CD PROJEKT S.A.

Do konca pierwszego kwartatu 2020 r. w ocenie Zarzadu Spotki potrzeba ograniczenia ryzyka kredytowego
zwigzanego z posiadanymi srodkami finansowymi byta odpowiednio zabezpieczona poprzez dywersyfikacje
lokowania wolnych srodkéw pomiedzy krajowe i zagraniczne instytucje bankowe o ratingach kredytowych nie
gorszych niz BBB- wedtug S&P i Fitch lub Baal wedtug Moody’s. W zwigzku z pandemig COVID-19 zwiekszajaca
niepewnos¢ co do przysztego stanu globalnej gospodarki w drugim kwartale 2020 r. Zarzad Spoétki podjat de-
cyzje o dywersyfikacji alokacji posiadanych srodkéw finansowych pomiedzy instytucje bankowe (na zasadach
zgodnych z dotychczas wypracowanymi standardami) oraz ograniczona liste emitentéw obligacji skarbowych

(Niemcy, Szwajcaria, USA, Polska) o ratingu nie gorszym niz A- wedtug S&P i Fitch lub A2 wedtug Moody’s.
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Realizacja

Uchwata nr 7/2020 z dnia 5 maja 2020 r. Zarzad CD PROJEKT S.A. podjat decyzje o przeznaczeniu biezacych
nadwyzek gotéwkowych w kwocie nie przekraczajgcej 300 000 tys. zt na zakup obligacji skarbowych w podziale:
do 150 000 tys. zt w krajowych obligacjach Skarbu Panstwa RP,

do 150 000 tys. zt w obligacjach skarbowych emitowanych przez USA, Niemcy i Szwajcarie denominowanych
w walutach emitentow,

ograniczajgc dopuszczalny okres wykupu do 3 lat (5 lat dla czesci portfela obligacji USA).
Jednoczesnie Zarzad podjat decyzje o ograniczeniu ryzyka kursowego zwigzanego z nabyciem obligagji za-
granicznych denominowanych w walutach emitentéw poprzez zawieranie symetrycznych do zakupéw obligacji

transakcji zakupu instrumentéw pochodnych typu forward.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Spétka posiadata obligacje skarbowe o wartosci bilansowej 146 985 tys. zt.

Obligacje skarbowe na dzieri 3112.2020 S&P Fitch Moody's

Obligacje Skarbu Panstwa RP (denominowane w PLN) A- A- A2 49 588
Obligacje skarbowe USA (denominowane w USD) AA+ AAA AAA 44 545
Obligacje skarbowe Szwajcarii (denominowane w CHF) AAA AAA AAA 32023
Obligacje skarbowe Niemiec (denominowane w EUR) AAA AAA AAA 20829
Razem nabytych obligacji skarbowych 146 985

W tabeli ponizej zaprezentowano wazony suma zdywersyfikowanych tgcznych srodkéw finansowych poziom
koncentracji sSrodkéw pienieznych, lokat i obligacji skarbowych z uwzglednieniem oceny kredytowej instytucji

finansowych i emitentéw obligacji skarbowych.

Stan na Stan na
Poziom ratingu instytucji finansowej / emitenta obligacji skarbowych 3112.2020 3112.2019
Najwyzszy AAA do AA- wg S&P i Fitch oraz od Aaa do Aa3 wg Moody’s 13,26% 0,00%
Sredniowysoki  od A+ do A- wg S&P i Fitch oraz od A1 do A3 wg Moody’s 43,60% 26,99%
Sredni od BBB+ do BBB- wg S&P i Fitch oraz od Baa1 do Baa3 wg Moody’s 4314% 73,01%

Zakupu krajowych obligacji skarbowych Spétka dokonata bezposrednio sktadajac zlecenie kupna za posred-

nictwem Biura Maklerskiego PKO BP.

Nabycie zagranicznych obligacji skarbowych odbyto sie w ramach umowy na zarzadzanie portfelem papieréow
dtuznych zawartej z bankiem Credit Suisse AG prowadzacym rachunki inwestycyjne w walutach emitowanych
papierdéw dtuznych, ktére nabywa Spétka. Dedykowany Asset Manager banku zarzadza powierzonymi srodkami

w granicach ustalonego przez Spétke profilu inwestycji.
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Ocena modelu biznesowego dotyczacego zakupu obligacji

Zgodnie z wymogami MSSF 9 Instrumenty Finansowe Spdtka dokonata analizy modelu biznesowego w za-
kresie zarzadzania aktywami finansowymi oraz zbadata charakterystyke wynikajacych z umowy przeptywdw
pienieznych dla kazdego sktadnika portfela obligacji, stwierdzajac, ze:

celem zrealizowanych inwestycji w krajowe i zagraniczne obligacje skarbowe jest ich utrzymanie do dnia za-
padalnosci otrzymanie umownych przeptywow;

mandaty inwestycyjne nadane bankowi Credit Suisse dopuszczajg sprzedaz obligacji przed terminem wykupu
w ramach przyjetej strategii zarzadzania portfelem;

wszystkie zakupione obligacje spetniajg test SPPI.

W nastepstwie przeprowadzonej analizy zakwalifikowano nabyte obligacje do dwéch modeli zarzadzania akty-
wami finansowymi, ktére rozréznia podmiot zarzadzajgcy portfelem obligacji. Obligacje Skarbu Panstwa RP, ze
wzgledu na docelowe utrzymanie ich do realizacji umownych przeptywdw, wyceniane sg w zamortyzowanym
koszcie. Obligacje skarbowe zagraniczne, ze wzgledu na mandat inwestycyjny dopuszczajacy mozliwos¢ zarzg-

dzania portfelem przez Asset Managera, wyceniane sa w warto$ci godziwej przez pozostate dochody catkowite.

Obligacje skarbowe wycenione w wartosci godziwej przez pozostate dochody

7 397
catkowite (mandaty banku Credit Suisse) w tys. zt. 9739
Obligacje skarbowe Szwajcarii — CHF 32023
Obligacje skarbowe Niemiec — EUR 20829
Obligacje skarbowe USA — USD 44 545
Obligacje skarbowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (wewnetrzny mandat 49 588
CD PROJEKT S.A.) w tys. zt.
Obligacje skarbowe Polski — PLN 49 588

Ryzyko walutowe zwigzane z nabywaniem i posiadaniem obligacji denominowanych w walutach obcych

Aby zabezpieczyc ryzyko walutowe zwigzane z posiadaniem na rachunkach inwestycyjnych aktywdw w walutach
obcych Spdétka do kazdego walutowego zasilenia rachunku inwestycyjnego zawarta symetryczng terminowa
transakcje sprzedazy danej waluty typu forward. Zbiorcze zestawienie kontraktéw terminowych w podziale na

poszczegdlne waluty zawartych w 2020 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Wartosc kontraktéw Wycena wartosci godziwej
Waluta kontraktéw Wartos¢ kontraktéw terminowych w PLN wedtug kontraktéw terminowych na
terminowych terminowych w walucie kursow terminowych 3112.2020 w PLN
CHF 7 630 33467 1231
EUR 5550 25175 -387
UsD 1740 49 307 5604

Razem 107 949 6448
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Zgodnie z przyjeta politykg Spdtka zabezpiecza przed ryzykiem kursowym tgczne salda walutowych rachunkéw
inwestycyjnych, a nie jedynie wartos¢ posiadanych obligacji. W zwigzku z tym taczna wartos¢ kontraktow forward
moze by¢ wyzsza od wartosci posiadanych obligacji. Pozostata wartos¢ kontraktéw terminowych zabezpiecza
ryzyko kursowe wolnych $rodkéw pozostajacych na rachunkach inwestycyjnych. Srodki te s nieoprocentowane,

a bank Credit Suisse posiada rating kredytowy na poziomie Sredniowysokim.

Zarzad Spoétki podjat decyzje o niewprowadzaniu rachunkowosci zabezpieczen dla transakgji terminowych
zabezpieczajgcych posiadane na wspomnianych rachunkach inwestycyjnych aktywa (gotéwka, obligacje

skarbowe) w walutach obcych.

Ryzyko stopy procentowej zwigzane z zakupem obligacji

Spédtka nie prowadzi aktywnej polityki zabezpieczen ryzyka zmiany stopy procentowej w odniesieniu do nabytych
obligacji. Aby zminimalizowa¢ omawiane ryzyko wptywajgce na zmiane wartosci godziwej obligacji w okresie
inwestycji, Spétka ogranicza sie do nabywania krajowych obligacji skarbowych oraz obligacji skarbowych
zagranicznych emitentéw o wysokich ratingach kredytowych (Szwajcaria, Niemcy, USA). Zgodnie z przyjetymi

zatozeniami Spétka planuje utrzymanie nabytych obligacji do dnia ich zapadalnosci.

Okres wykupu obligacji skarbowych nabytych na dzieri 3112.2020

rok 2021 48%
rok 2022 41%
rok 2023 4%
rok 2024 7%

Wazony wielkoScia portfela obligacji skarbowych 100%
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Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-
-finansowych ujawnionych w skonsolidowanym
i jednostkowym sprawozdaniu finansowym

GRI 201-1

OPIS | OCENA CZYNNIKOW ORAZ NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH
WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI GRUPY CD PROJEKT W 2020 R.

Najwiekszy wptyw na wyniki, aktywa, pasywa, kapitat oraz przeptywy srodkdéw pienieznych Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT w 2020 r. miaty:

= ukonczenie prac i premiera gry Cyberpunk 2077, ktéra miata miejsce 10 grudnia 2020 r.;

= kontynuowana wysoka sprzedaz gry WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami (Serca z Kamienia oraz Krew i Wino);

= utrzymanie i rozwdj serwisu GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana.

ZDARZENIA NIETYPOWE

W 2020 roku nie wystapity istotne zdarzenia nietypowe dla dziatalnosci Grupy majgce znaczacy wptyw na

wynik z dziatalnos$ci Grupy.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Tabela 11 Wybrane dane ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

z podziatem na segmenty dziatalnosci (w tys. zt)

01.012020-  01.01.2019-  01.01.2020-  01.012019-  01.01.2020-  01.01.2019-  01.01.2020-  01.01.2019-
31122020  -3112.2019  -3112.2020  -3112.2019  -3112.2020  -3112.2019  -3112.2020  -3112.2019
Segment Segment Wytaczenia
GRUPA CD PROJEKT CD PROJEKT RED GOG.com konsolidacyjne
Przychody ze sprzedazy 2138 875 521272 1895913 369 332 343 748 162256 -100 786 -10 316
Przychody ze sprzedazy produktéw 1839932 304 475 1786 145 292 386 12 937 7 633 40 850 4 456
Przychody ze sprzedazy ustug 2242 38304 5 251 41945 132 250 -3141 -3 891
Przychody ze sprzedazy towarow 296701 178493 104517 35001 330679 154373 -138495  -10 881
i materiatow
Koszty sprzedanych produktow, ustug, 451354 161308 347436 53763 243653 114275 99725 6730
towarow i materiatow
Koszty wytworzenia sprzedanych 256105 31657 252340 25606 5963 6 361 2198 310
produktow i ustug
Wartos$¢ sprzedanych towaréw
. . 235 259 129 651 95 096 28157 237 690 107 914 -97 527 -6 420
i materiatow
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 1647 511 359964 1548477 315 569 100 095 47 981 -1061 -3 586
Koszty sprzedazy 408 016 125 341 341633 86 476 67 344 41029 -961 -2 164
Koszty ogdlnego zarzadu 66 435 57113 59 426 54132 7195 4400 -186 -1419
Pozostate przychody operacyjne 8 535 8274 8 835 8 085 1469 1424 -1769 -1235
Pozostate koszty operacyjne 24 421 5503 25243 6 308 813 399 -1635 -1204
(Utrata} \/'v'artosa.)/odwrocenle utraty .97 5 .97 5 i i i i
wartosci instr. Fin.
Zyski{strata) na dziatalnosci 1157077 180286 1130913 176743 26212 3577 -48 -34
operacyjnej
Przychody finansowe 17 081 9463 15 912 9673 1169 466 - -676
Koszty finansowe 9209 587 6 278 547 3032 735 -101 -695
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 1164 949 189162 1140547 185 869 24 349 3308 53 -15
Podatek dochodowy 10 622 13 847 6 918 13522 3694 325 10 -
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci 1154327 175315 1133629 172347 20655 2983 43 15

kontynuowanej
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT GRUPY

KAPITALOWEJ CD PROJEKT Z PODZIALEM NA SEGMENTY DZIALALNOSCI

Suma Przychodow ze sprzedazy Grupy CD PROJEKT w 2020 r. wyniosta 2 138 875 tys. zt i byta o 310,3% wyz-
sza od wartosci wypracowanej w 2019 r. Na osiggniecie najwyzszego w historii Grupy poziomu przychodéw
kluczowy wptywa miata grudniowa premiera gry Cyberpunk 2077 odpowiadajaca za najwieksza czes¢ catosci

przychodéw Grupy.

Najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy (86,0%) Grupy CD PROJEKT w minionym roku miaty Przy-
chody ze sprzedazy produktéw o tgcznej wartosci 1 839 932 tys. zt (wzrost o 504,3% wzgledem ubiegtego
roku). Za zdecydowang wiekszos$¢ sprzedazy w omawianej kategorii odpowiadat segment CD PROJEKT RED
wypracowujac 1786 145 tys. zt przychoddw w ramach:

a) premierowych przychodéw licencyjnych z dystrybucji gry Cyberpunk 2077,

b) przychoddéw licencyjnych z kontynuowanej, bardzo dobrej sprzedazy gry WiedZmin 3: Dziki Gon wraz
z dodatkami Serca z Kamienia oraz Krew i Wino, w tym wersji na platforme Nintendo Switch;

c) przychodéw wygenerowanych w ramach projektu GWINT: WiedZminska Gra Karciana, ktdra zostata
w ciggu 2020 r. udostepniona graczom na urzadzeniach z systemem Android (marzec 2020 r.) oraz klientom
serwisu Steam (maj 2020 r.), otrzymata nowy mechanizm rozgrywki — tryb Podrézy, oraz dwa dodatki kart — Pan
Lusterko oraz WiedZmini,

d) przychodéw licencyjnych z dystrybucji na platformach cyfrowych gry Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci
(wydana w styczniu 2020 roku na konsolach Nintendo Switch);

e) przychoddéw licencyjnych zwigzanych z grami WiedZzmin 2 i WiedZmin oraz przychoddw licencyjnych
z franczyz studia CD PROJEKT RED.

W ramach segmentu GOG.com warto$¢ Przychoddéw ze sprzedazy produktéw obejmowata gtéwnie przypada-
jacy na GOGa w ramach rozliczenia konsorcjum udziat w przychodach z projektéw GWINT: WiedZmirniska Gra

Karciana oraz Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci.

Skonsolidowane Przychody ze sprzedazy ustug w 2020 r. wynosity 2 242 tys. zt (0,1 % catosci Przychodéw ze
sprzedazy Grupy) i obejmowaty gtdwnie optaty za przesyiki uiszczane przez klientéw sklepu CD PROJEKT RED
GEAR. Spadek rok do roku omawianej wartosci przychodéw o 94,1% to efekt braku analogicznego do roku
2019 jednorazowego zdarzenia (segment CD PROJEKT RED prowadzit wspdlnie z partnerami wydawniczymi

wspéifinansowane kampanie promocyjne).

Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw w 2020 r. osiggnety wartos¢ 296 701 tys. zt (13,9% catosci

Przychodéw ze sprzedazy Grupy) i wzgledem 2019 r. urosty o0 66,2%.

Najwiekszy udziat w tej grupie przychoddéw ma realizowana za posrednictwem platformy GOG.com i aplikacji
GOG GALAXY cyfrowa dystrybucja do ostatecznych klientéw gier od zewnetrznych dostawcéw, ktéra osiggneta
w 2020 r. najwyzszy poziom w historii segmentu GOG.com. £aczna sprzedaz towaréw i materiatdw segmentu
GOG.com wyniosta 330 679 tys. zti wzrosta o 114,2%, co jest efektem serii udanych akcji promocyjnych — najlep-
szej w historii Spring Sale oraz duzych akgji promocyjnych Summer i Winter Sale. Najwazniejszg premierg 2020 .
w serwisie GOG.com byt Cyberpunk 2077, dodatkowo w ofercie pojawit sie réwniez szereg wyczekiwanych

przez uzytkownikdéw premier, takich jak Baldur’s Gate 3, Metal Gear Solid, Castlevania & Contra oraz Dishonored.
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Wartos¢ Przychoddw ze sprzedazy towaréw i materiatéw segmentu CD PROJEKT RED wyniosta 104 517 tys. zt.
Na wartosc¢ tej pozycji w 2020 r. sktadaty sie przede wszystkim przychody ze sprzedazy dystrybutorom goto-
wych fizycznych zestawdw oraz elementdéw zestawdw fizycznych wiasnych tytutéw (nosniki, pudetka, figurki,
gadzety). Blisko trzykrotny wzrost w tej kategorii wzgledem 2019 r. (0 69 516 tys.) zwigzany byt gtéwnie z pre-
miera i sprzedaza gry Cyberpunk 2077, ale istotny wktad miata réwniez sprzedaz dotyczaca gry WiedZmin 3,
gtéwnie na platforme Nintendo Switch, a takze sprzedaz otwartego w 2019 r. firmowego sklepu wysytkowego
CD PROJEKT RED GEAR, oferujgcego fanom z Europy i Ameryki Pétnocnej produkty zwigzane z grami i mar-
kami Grupy.

Bezposrednio towarzyszace sprzedazy Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towarow i materiatow wy-

niosty w 2020 r. 491 364 tys. zt i byty wyzsze 0 204,6% w stosunku do wartosci wykazanej na koniec 2019 r.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug Grupy wyniosty 256 105 tys. zt i sg wieksze 224 448 tys.
(709,0%) wzgledem 2019 r. W ramach tej pozycji zaréwno CD PROJEKT S.A. jak i GOG sp. z 0.0. prezentuja koszty
amortyzacji naktadéw na prace rozwojowe — przede wszystkim wytwarzanych w segmencie CD PROJEKT RED
wiasnych gier. Wzrost omawianej pozycji kosztéw w 2020 r., przy poréwnywalnej wzgledem 2019 r. amortyzacji
projektéw GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana, Wojna Krwi: WiedZminskie Opowiesci oraz WiedZmin 3: Dziki

Gon na platforme Nintendo Switch, wynika z rozpoczecia amortyzacji gry Cyberpunk 2077.

Zgodnie z przyjeta przez Grupe politykg rachunkowosci naktady na prace rozwojowe projektéw, dla ktérych
mozliwe jest okreslenie wiarygodnych szacunkéw dotyczacych ilosci i wartosci budzetu sprzedazy, Grupa
amortyzuje zgodnie z konsumpcjg korzysci ekonomicznych, ktére sg zwigzane z liczbg sprzedanych egzempla-
rzy. W pozostatych przypadkach Grupa amortyzuje wartos¢ projektéw metoda liniowa. Dla projektdw, ktérych
amortyzacja kosztéw wytworzenia ujeta zostata w 2020 r., przyjeto ponizsze zasady:

naktady na gre Cyberpunk 2077 ujete zostaty w kosztach 2020 r. w wysokosci 40% catosci w kwartale premiery,
a pozostate 60% naktadéw ujmowane bedzie przez kolejne 5 lat eksploatacji aktywa w wysokosci 3% kwartalnie;
naktady na gre GWINT rachunkowo rozliczane sg liniowo, w okresie 3 lat od ukonczenia i premiery petnej
wersji projektu (pazdziernik 2018 r.);

naktady na gry Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (premiera pazdziernik 2018 r.) i WiedZmin 3: Dziki Gon
na Nintendo Switch (premiera pazdziernik 2019 r) ujmowane sa w kosztach w okresie 3 lat poczawszy od
ukonczenia produkgji i premiery gry, jednak w tym przypadku w oparciu o spodziewany rozktad przysztych

przychoddéw estymowany na podstawie danych sprzedazy historycznych produktéw.

W omawianej pozycji Grupa ujmuje réwniez koszt wtasny sprzedazy zwigzany z uzyskanymi Przychodami ze

sprzedazy ustug.

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw Grupy w 2020 r. wyniosta 235 259 tys. zt to jest o0 81,5% wiecej
nizw 2019 r.

Najwiekszg czesc tej grupy kosztéw stanowi koszt wtasny sprzedazy towaréw od dostawcéw platformy GOG.com

i jego wzrost wynika gtéwnie ze zwigkszonej sprzedazy segmentu GOG.com.

Ponadto, gtéwnie w zwigzku z premierg gry Cyberpunk 2077, 0 66 939 tys. zt. (237,7%) wzrosty koszty sprzeda-
nych dystrybutorom gotowych zestawow fizycznych, ich elementdw oraz produktéw franczyzowych segmentu
CD PROJEKT RED.
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Segment CD PROJEKT RED wypracowat w 2020 r. Zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 1 548 477 tys. zt, to
jest 01232 908 tys. zt (390,7%) wyzszy nizw 2019 r.

Zysk brutto na sprzedazy segmentu GOG.com w 2020r. wynidst 100 095 tys. zt i byt 0 108,6% wiekszy niz

w roku ubiegtym.

Grupa CD PROJEKT wygenerowata w 2020 r. skonsolidowany Zysk brutto na sprzedazy w wysokosci
1647 511 tys. zt., co jest wynikiem o 1287 547 tys. zt (357,7%) wiekszym niz w 2019 r. Najwiekszy wptyw na uzy-
skany poziom Zysku brutto na sprzedazy miata cechujaca sie duzg rentownoscig sprzedaz gry Cyberpunk 2077

oraz gry WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami.

Koszty sprzedazy Grupy CD PROJEKT w omawianym okresie wyniosty 408 016 tys. zt i wzrosty wzgledem 2019 r.
0 225,5%, przede wszystkim za sprawg wydatkéw poniesionych w segmencie CD PROJEKT RED w zwigzku
z wydaniem i promocja tytutu Cyberpunk 2077.

W ramach segmentu CD PROJEKT RED wykazano w 2020 r. tgczne Koszty sprzedazy w kwocie 341633 tys. zt,
a wiec 0 295,1% wiecej w stosunku do okresu poréwnawczego. Na ich wartos¢ zaréwno w biezgcym jak i ubie-
gtym roku sktadaty sie w najwiekszej mierze koszty promocji produktéw studia CD PROJEKT RED. W analizo-
wanym okresie byty to przede wszystkim koszty wspomnianej juz intensywnej promocji zwigzanej z premiera
gry Cyberpunk 2077 oraz w mniejszym stopniu biezgce koszty wsparcia marketingowego projektu GWINT:

WiedZzminska Gra Karciana.

Poza kosztami kampanii reklamowych najistotniejszy udziat w Kosztach sprzedazy Grupy maja:
koszty statych oraz zaleznych od wyniku wynagrodzen wewnetrznych zespotdéw wydawniczych oraz koszty
zaleznych od wyniku wynagrodzen zarzaddéw spétek — wptyw tych pozycji w 2020 r. na poziom Kosztéw
sprzedazy wzrést w relacji do okresu poréwnawczego w zwigzku ze znaczgcym wzrostem Zysku netto Grupy
w ujeciu rok do roku;
koszty serwisu, wsparcia i dalszego rozwoju wydanych produktéw, w tym przede wszystkim w zakresie:
= GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana — na przestrzeni 2020 r. poniesiono wydatki zwigzane z dostosowa-
niem gry na potrzeby urzadzen mobilnych z systemem Android oraz udostepnieniem tytutu w serwisie
Steam, a takze stworzeniem dodatkowe]j zawartosci w postaci trybu Podrézy oraz dodatkéw takich
jak Pan Lusterko czy WiedZmini; obcigzenia zwigzane z wymienionymi aktualizacjami wykazywane sa
w ramach wspdtpracy w konsorcjum zaréwno przez segment CD PROJEKT RED jak i GOG.com;
= Cyberpunk 2077 — w segmencie CD PROJEKT RED rozpoznano w 2020 r. pierwsze koszty zwigzane
z optymalizacja gry odpowiadajgce pracom realizowanym w czasie pomiedzy premiera tytutu a koricem

analizowanego okresu sprawozdawczego.

Ponadto, na Koszty sprzedazy Grupy sktadaja sie réwniez wykazywane w segmencie GOG.com wydatki zwig-
zane z funkcjonowaniem platformy GOG.com, w tym przede wszystkim:

wynagrodzenia zespotu odpowiedzialnego za obstuge, rozwdj i promocje serwisu;

koszty transakcyjne zwigzane z ptatnosciami;

koszty amortyzacji, w tym amortyzacji zakonczonych prac rozwojowych;

koszty infrastruktury teleinformatycznej zwigzanej z realizacjg sprzedazy;

koszty dziatan marketingowych dotyczacych serwisu GOG.com oraz aplikacji GOG GALAXY.
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Koszty ogélnego zarzadu Grupy wyniosty w 2020 r. 66 435 tys. zt i byty 0 16,3% wyzsze od kosztéw ujawnio-

nych w okresie poréwnawczym.

Gtéwnymi sktadnikami Kosztéw ogdélnego zarzadu Grupy CD PROJEKT sa state oraz zalezne od wyniku wy-
nagrodzenia zespotéw administracyjnych, state wynagrodzenia zarzaddw spétek, a takze koszty programu

motywacyjnego oraz sklasyfikowane w tej kategorii koszty innych ustug obcych.

Najwiekszy wptyw na zidentyfikowany wzrost poziomu Kosztéw ogdlnego zarzadu w omawianym okresie miaty
rezerwy na zalezne od wyniku wynagrodzenia, co byto bezposrednio zwigzane z wypracowaniem przez Grupe
wyzszego poziomu Zysku netto w 2020 r. Przyczynito sie do tego rowniez zwiekszenie kosztéw zewnetrznych
generowanych w obszarach administracyjnych, ktére zwigzane jest ze wzrostem zatrudnienia oraz skali dzia-

talnosci Grupy na przestrzeni analizowanych 12 miesiecy.

Jednoczesnie, opisany wyzej efekt zostat w pewnym stopniu skompensowany za sprawa ujecia nizszego
poziomu kosztéw programu motywacyjnego niz w okresie poréwnawczym, kiedy dokonano zmiany szacunku
odnosnie przewidywanego okresu realizacji jego celéw i jednorazowo ujeto 15 193 tys. zt kosztu wynikajgcego

ze skrécenia spodziewanego okresu trwania programu.

Pozostate przychody operacyjne Grupy CD PROJEKT w 2020 r. wyniosty 8 535 tys. zt. Sktadaty sie na nie
gtéwnie przychody segmentu CD PROJEKT RED z tytutu wynajmu powierzchni biurowych w zakupionym

w czwartym kwartale 2019 r. kompleksie nieruchomosci przy ulicy Jagiellorskiej 74 w Warszawie.

W ramach Pozostatych kosztéw operacyjnych Grupa rozpoznata w analizowanym okresie obcigzenia na tagczna
kwote 24 421 tys. zt, ktéra byta gtdwnie efektem transakgji zarejestrowanych w segmencie CD PROJEKT RED.
Poza standardowymi kosztami utrzymania i obstugi powierzchni biurowych przeznaczonych na wynajem w oma-
wianej kategorii wykazano nastepujgce pozycje wptywajgce na jej istotny wzrost w relacji do roku ubiegtego:
koszty akgji ,Help Me Refund” prowadzonej dla projektu Cyberpunk 2077, majacej na celu refundacje wydatkéw
poniesionych przez graczy na zakup wersji gry przeznaczonych na konsole PS4 i Xbox One;

rezerwy na koszty utylizacji nadwyzek towardéw i komponentéw gtéwnie zwigzanych z fizycznymi elementami
gry Cyberpunk 2077,

koszty darowizny na rzecz Fundacji Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy, przekazanej na walke z pandemia
COVID-19;

ujecie w kosztach wartosci ksiegowej zlikwidowanych zabudowan technicznych w ramach rozpoczetej rewi-
talizacji kampusu CD PROJEKT.

Spotki Grupy wypracowaty w 2020 r. 17 081 tys. zt Przychodéw finansowych. Ich wzrost o 80,5% wzgledem
2019 r. wynika przede wszystkim z ujecia 9 265 tys. zt tytutem wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko
kursowe, gtéwnie zwigzane z zakupionymi przez CD PROJEKT S.A. obligacjami skarbowymi denominowanymi
w walutach obcych. Odsetki od depozytéw wyniosty 7 582 tys. zt i spadty o 18,8%, co jest efektem obnizenia

stop procentowych i wynikajgcego z nich wstrzymania przez banki akcji gromadzenia depozytéw.

Koszty finansowe w omawianym okresie wyniosty 9 209 tys. zt a na ich poziom i wzrost o 1468,8% wptyneta
przede wszystkim nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi. Znaczny wzrost ujemnych réznic
kursowych w segmencie CD PROJEKT RED wynika gtéwnie z wyceny zagranicznych obligacji skarbowych

denominowanych w walutach obcych i koresponduje on z wyceng instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko
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kursowe wykazang w Przychodach finansowych.

Na koniec roku 2020 Grupa wykazata nadwyzke Przychoddéw finansowych nad Kosztami finansowymi w wy-

sokosci 7 872 tys. zt, to jest 0 11,3% nizsza niz w okresie poréwnawczym.

Skonsolidowany Zysk brutto w 2020 r. wynidst 1164 949 tys. zt i byt 0 975 787 tys. zt, czyli 515,8%, wyzszy

niz rok wczesniej.

Ujawniony w Skonsolidowanym rachunku wynikéw Grupy Podatek dochodowy za 2020 r. wynidst 10 622 tys. zt.
Na wartosc ta sktada sie 15 088 tys. zt podatku dotyczacego biezgcego roku obrotowego, 13 762 tys. zt podatku

u zrédta oraz zmniejszenie 0 18 220 tys. zt salda podatku odroczonego.

CD PROJEKT S.A. wykazuje podlegajgce opodatkowaniu dochody pochodzgce z dwéch Zrédet — dziatalnosci
podstawowej (operacyjnej) oraz z zyskéw kapitatowych. W ramach dziatalnosci podstawowej Spétka wykazuje
kwalifikowane dochody z kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej (dalej: ,dochody kwalifikowane do

IP Box”) oraz pozostate dochody.

Na wartos¢ naleznego podatku znaczacy wptyw ma moment rozpoznawania przychodéw dla celéw podat-
kowych, ktéry jest odroczony w czasie wzgledem przychodéw rozpoznawanych dla celéw rachunkowych.
W zwigzku z przypadajacym na rok 2021 okresem raportowania dystrybutoréw Spétki znaczna czesé przy-
chodéw rachunkowych roku 2020 podlegata zafakturowaniu i rozpoznaniu w roku podatkowym 2021 (w tym
w szczegdlnosci dotyczy to przychoddéw zwiagzanych ze zrealizowang pod koniec roku podatkowego premiera
gry Cyberpunk 2077). Przychody biezacego roku (t.j. roku 2020) zafakturowane w kolejnym okresie byty na
poziomie 999 455 tys. zt. podczas gdy koszty zwigzane z wytworzeniem gry Cyberpunk 2077 w catosci pod-
legaty rozpoznaniu podatkowemu w biezgcym (2020) roku podatkowym wraz z pierwszg czescig przychodéw

wygenerowanych przez gre.

Dodatkowo, wptyw na wartos¢ podatku wynikajacego z dochoddéw innych niz dochody kwalifikowane do
IP Box ma ulga na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i wynikajgca z niej mozliwos¢ dodatkowego odliczenia

od podstawy opodatkowania kosztéw kwalifikowanych.

Dochody kwalifikowane do IP Box sa opodatkowane stawka podatku w wysokosci 5%, zas pozostate dochody
z dziatalnosci podstawowej podlegajg opodatkowaniu stawkg w wysokosci 19%. Wykazany w Sprawozdaniu
Finansowym Spoétki podatek wynika z opodatkowania dochoddw kwalifikowanych do IP Box stawka podatku
w wysokosci 5%. W 2020 roku dochody z produktéw WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami Serca z Kamie-
nia i Krew i Wino (na platformy PC, PS4, Xbox One) oraz Cyberpunk 2077 opodatkowane zostaty w ramach
dochodéw kwalifikowanych do IP Box. Opodatkowanie to miato charakter roztgczny, tj. odrebnie zostat wyka-
zany podatek nalezny od produktéw WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami Serca z Kamienia i Krew i Wino
oraz odrebnie zostata wykazana nadwyzka kosztéw podatkowych nad przychodami podatkowymi zwigzanymi

z produktem Cyberpunk 2077.

W kategorii dochoddw ze Zrddta zyski kapitatowe w zwigzku ze spadkiem stép procentowych oraz realizacja
dziatan zwigzanych ze skupem i sprzedaza akcji wtasnych Spétka w roku 2020 wykazata nadwyzke kosztéw

nad przychodami podatkowymi.
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GOG sp. z 0.0. wykazuje gtéwnie przychody ze Zrédta jakim jest podstawowa dziatalnos¢ gospodarcza w za-
kresie dystrybucji cyfrowej gier komputerowych. W niewielkim zakresie GOG osigga przychody kwalifikowane
jako zyski kapitatowe. GOG nie osigga dochodéw kwalifikowanych do IP Box — wszystkie podlegajgce opodat-
kowaniu dochody GOG opodatkowane sg stawka 19%.

Na wartos¢ naleznego podatku dochodowego w 2020 r. znaczacy wptyw w GOG miat fakt zakonczenia prac
rozwojowych i rozliczenie w kosztach podatkowych naktadéw na prowadzone prace badawczo-rozwojowe
w ramach projektéw: Galaxy 2.0, GOG GALAXY Store, Insights, RED Launcher. Jednoczes$nie w ramach ulgi na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, GOG odliczyta w 2020 r. od podstawy opodatkowania podatkiem docho-

dowym koszty kwalifikowane zakonczonych prac badawczo-rozwojowych.
Skonsolidowany Zysk netto Grupy za 2020 r. wynidst 1154 327 tys. zt. i byt 0 979 012 tys. zt (558,4%) wyzszy
w stosunku do roku ubiegtego. 1133 629 tys. zt wypracowat segment CD PROJEKT RED (wzrost o 557,8%) zas

za 20 655 tys. zt odpowiadat segment GOG.com (wzrost 0 592,4%).

Zaréwno pod wzgledem wartosci skonsolidowanych Przychoddw ze sprzedazy jak i skonsolidowanego Zysku

netto rok 2020 byt najlepszym okresem sprawozdawczym w historii Grupy CD PROJEKT.

Tabela 12 Wskaznik Rentownosci netto — Alternatywny Pomiar Wyniku

01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2020- 01.01.2019-
-3112.2020 -3112.2019 -3112.2020 -3112.2019 -3112.2020 -3112.2019
GRUPA CD PROJEKT Segment CD PROJEKT RED Segment GOG.com
Rentownos¢ netto ® 9 o 9 o 9
54,0% 33,6% 59,8% 46,7% 6,0% 1,8%

(Zysk netto / Przychody ze sprzedazy)

Wskaznik Rentownosci netto prezentuje dodatkowaq informacje wskazujac jaka czes¢ Przychoddéw ze sprze-
dazy pozostaje w przedsiebiorstwie w postaci Zysku netto po pokryciu catosci kosztéw i obcigzen podatko-
wych wykazanych w Rachunku zyskoéw i strat. Wzrost wartosci tego wskaznika oznacza wzrost efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci odniesionej do poziomu zrealizowanych Przychodéw ze sprzedazy. Zastosowany
wskaznik jest standardowym i powszechnie stosowanym miernikiem w analizie finansowej, a jego przydatnosc
przeanalizowano pod katem dostarczanej inwestorom informacji na temat efektywnosci dziatalnosci Grupy

Kapitatowej CD PROJEKT i jej segmentdw.

W 2020 roku wskaznik Rentownosci netto Grupy wynidst 54%. Wzrost omawianego wskaznika zaréwno na
poziomie Grupy, jak i kazdego z segmentédw wynika z wypracowanej wiekszej dynamiki wzrostu rok do roku
Przychoddéw ze sprzedazy i Zysku brutto na sprzedazy w stosunku do dynamiki wzrostu kosztéw operacyjnych
prowadzonej dziatalnos$ci. Najwiekszy wptyw na wzrost wartosci wskaznika w analizowanym okresie miaty

transakcje zwigzane z premierg gry Cyberpunk 2077.

Grupa informuje jednoczesnie o odstgpieniu od wykorzystywania wskaznika Rentownosci brutto na sprzedazy
(udziat Zysku brutto na sprzedazy w Przychodach ze sprzedazy). W ocenie Zarzadu zmienno$¢ tego wskaznika
w przypadku Grupy CD PROJEKT oraz dominujacego segmentu CD PROJEKT RED wynika w duzej mierze
z proporcji pomiedzy Przychodami na sprzedazy a wartoscig odpiséw amortyzacyjnych dotyczgcych Naktadéw
na prace rozwojowe i w oderwaniu od innych elementéw sprawozdania finansowego wymagajgcych réwnole-
gtej oceny nie jest miarodajnym wskaznikiem pozwalajgcym w sposéb ciggty prawidtowo ocenié efektywnosé

dziatalnosci Grupy.
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WYBRANE DANE Z RACHUNKU ZYSKOW | STRAT CD PROJEKT S.A.

Tabela 13 Wybrane dane z rachunku zyskdéw i strat CD PROJEKT S.A. (w tys. z)

01.01.2020-3112.2020 01.01.2019-3112.2019

Przychody ze sprzedazy 1883 645 361381
Przychody ze sprzedazy produktow 1786 270 292 385
Przychody ze sprzedazy ustug 1840 39 060
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw 95 535 29936
Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatow 338 760 50 600
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 249 476 25735
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 89 284 24 865
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 1544 885 310 781
Koszty sprzedazy 344 565 86 779
Koszty ogdlnego zarzadu 54 875 49 344
Pozostate przychody operacyjne 8904 8210
Pozostate koszty operacyjne 25309 6 425
(Utrata wartosci)/odwrécenie utraty wartosci instr. Fin. -97 5
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 1128 943 176 448
Przychody finansowe 16 013 9 821
Koszty finansowe 6120 407
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 1138 836 185 862
Podatek dochodowy 6 601 13 036
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1132 235 172 826

OMOWIENIE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest sp6tkg dominujgcag Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednoczesnie najwiekszym podmio-
tem w ramach Grupy i segmentu CD PROJEKT RED. Tym samym komentarz do Rachunku zyskow i strat Grupy
(z wytaczeniem informacji dotyczacych bezposrednio segmentu GOG.com) oraz segmentu CD PROJEKT RED
(z wytaczeniem wptywu znacznie mniejszych podmiotéw zaleznych CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0.
i CD PROJEKT Inc.) odpowiada bezposrednio dziatalnosci i wynikom CD PROJEKT S.A.
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W roku 2020 warto$¢ Przychodéw ze sprzedazy CD PROJEKT S.A. wyniosta 1 883 645 tys. zt i byta wyz-
sza 0 421,2% od Przychoddéw ze sprzedazy Spoétki w roku 2019. Zysk netto Spéitki za rok 2029 wynidst
1132 235 tys. zt i byt 0 555,1% wyzszy od wyniku uzyskanego rok wczesniej.

Wartos$¢ Przychoddéw ze sprzedazy oraz Zysku netto CD PROJEKT S.A. odpowiadata odpowiednio 88,1% i 98,1%

Skonsolidowanych Przychodéw i Skonsolidowanego Zysku Netto Grupy.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Tabela 14 Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej (w tys. zt)

3112.2020 3112.2019*

AKTYWA TRWALE 764 178 679 389
Rzeczowe aktywa trwate 105 349 105 267
Aktywa niematerialne 59 790 59 763
Naktady na prace rozwojowe 406 798 385 848
Nieruchomosci inwestycyjne 48 841 44 960
Wartos¢ firmy 56 438 56 438
Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nieobjetych konsolidacjg 8195 8 025
Rozliczenia miedzyokresowe 11676 18730
Pozostate aktywa finansowe 51588 -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15182 -
Pozostate naleznosci 321 358
AKTYWA OBROTOWE 2130 300 724 719
Zapasy 6 957 12 862
Naleznosci handlowe 1205 603 129 573
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 20 349
Pozostate naleznosci 70 210 60 078
Rozliczenia miedzyokresowe 13383 19 556
Pozostate aktywa finansowe 106 444 -
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych 563 335 49 406
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 164 368 432 895
AKTYWA RAZEM 2894 478 1404 108

dane przeksztatcone
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3112.2020 3112.2019*

KAPITAL WLASNY 2187 356 1105 651
Kapitaty wlasne akcjonariuszy jednostki dominujacej 2187 356 1105 651
Kapitat zaktadowy 100 655 96 120
Kapitat zapasowy 774 851 777 090
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akgji powyzej warto$ci nominalnej 13 844 3861
Pozostate kapitaty 45 547 54 657
Roéznice kursowe z przeliczenia 1091 898
Niepodzielony wynik finansowy -2 959 -2 290
Wynik finansowy biezacego okresu 1154 327 175 315
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 166 153 25239
Pozostate zobowigzania finansowe 16 006 17 751
Pozostate zobowigzania 3173 3421
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 2935
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 963 364
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 398 255
Pozostate rezerwy 145 613 513
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 540 969 273 218
Pozostate zobowigzania finansowe 2933 2154
Zobowigzania handlowe 15 444 59 866
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1742 18
Pozostate zobowigzania 33134 1041
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 47 758 161364
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4 2
Pozostate rezerwy 339954 38673
PASYWA RAZEM 2894478 1404 108
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI
FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Aktywa
Na koniec 2020 r. warto$¢ Aktywoéw trwatych Grupy wyniosta 764 178 tys. zt. i wzrosta wzgledem 31 grudnia
2019 r.012,5% to jest 0 84 789 tys. zt.

Na saldo Rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 105 349 tys. zt sktadajg przede wszystkim:

= wartos¢ kupionego w pazdzierniku 2019 r. kompleksu nieruchomosci przy ul. Jagiellofskiej 74 ujeta w czesci
przeznaczonej do wykorzystania przez spétke CD PROJEKT S.A. na wiasny uzytek;

= maszyny i urzadzenia, gdzie Grupa rozpoznaje miedzy innymi komputery, serwery i inne urzadzenia elektro-
niczne wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci;

= aktywa z tytutu prawa uzytkowania wynajmowanych powierzchni biurowych (z jednoczesnym ujeciem po
stronie Pasywdw stosownej wartosci Pozostatych zobowigzan finansowych z tytutu zawartych uméw leasingu

powierzchni).

Wartos¢ Rzeczowych aktywdw trwatych nie ulegta istotnej zmianie na przestrzeni omawianego okresu.

Najistotniejsze pozycje ujete w ramach Aktywéw niematerialnych, wynoszgcych na koniec 2020 r. 59 790 tys. zt,
to gtéwnie wartos¢ marki korporacyjnej CD PROJEKT oraz znaku towarowego The Witcher w tacznej kwocie
33199 tys. zt, a takze warto$¢ posiadanych przez Grupe autorskich praw majatkowych (18 283 tys. zt), opro-
gramowania komputerowego (6 622 tys. zf), wartosci niematerialnych w budowie (1158 tys. zt) oraz patentéw

ilicencji (528 tys. zt). W trakcie 2020 r. tgczna warto$¢ Aktywdw niematerialnych Grupy nie ulegta istotnej zmianie.

Wartos¢ tacznych Naktadéw na prace rozwojowe, gdzie Spétki Grupy prezentujg warto$¢ naktadéw na pro-
dukty i technologie, na koniec 2020 r. wyniosta 406 798 tys. i ulegta zwiekszeniu wzgledem korica 2019 r.
0 20 950 tys. zt (5,4%). W zwigzku z premierg gry Cyberpunk 2077 w grudniu 2020 r. i rozpoczeciem amorty-
zacji aktywa, istotnym zmianom ulegta proporcja, pomiedzy wartoscig naktadéw na prace rozwojowe w toku
a prace rozwojowe ukonczone:

= Naktady na prace rozwojowe ukonczone o wartosci bilansowej netto (po dokonanych umorzeniach) wynoszacej
na koniec 2020 roku 377 911 tys. zt. wzrosty wzgledem konca 2019 r. o0 329 641 tys. zt . Za zwiekszenie warto-
Sci tej pozycji o 589 139 tys. z+ odpowiada przede wszystkim ukonczenie gry Cyberpunk 2077 w segmencie
CD PROJEKT RED (567 458 tys. zt naktaddw), ale réwniez w mniejszym stopniu ukoriczenie prac nad GOG
GALAXY i REDlauncher w segmencie GOG.com. Za zmniejszenia odpowiada amortyzacja wspomnianych wyzej
projektéw rozpoczeta w 2020, a takze ciggle podlegajace amortyzacji wczesniejsze projekty Grupy — GWINT:
WiedZminska Gra Karciana, Wojna Krwi: WiedZminskie Opowiesci oraz Wiedzmin 3: Dziki Gon Edycja Kompletna
na platforme Nintendo Switch. Historycznie poniesione naktady na pozostate, wczesniej wyprodukowane gry
CD PROJEKT RED, zostaty w catosci umorzone w koszty wczesniejszych okreséw;

= warto$¢ Naktadow na prace rozwojowe w toku na koniec 2020 r. wyniosta 28 887 tys. zt. i mimo znacznych
naktaddéw ponoszonych w trakcie omawianego okresu (o wartosci 280 448 tys. z#), za sprawa ukonczenia
wczesniej wspomnianych projektéw i zmniejszenia salda z tytutu przesuniecia z naktadéw na prace rozwojowe
w toku do naktaddw na prace rozwojowe ukonczone (o wartosci 589 139 tys. zt) zmniejszyta sie wzgledem
stanu na 31 grudnia 2019 r. 0 308 691 tys. zt. (91,4%).
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Kolejng istotng pozycjg Aktywow trwatych Grupy CD PROJEKT w omawianym okresie byta Wartos¢ firmy
(56 438 tys. zt) — nadwyzka kosztu potgczenia jednostek gospodarczych (zwanego takze ceng nabycia lub cena
przejecia) nad udziatem Spétki w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania na dzieh przejecia
aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki przejmowanej. Sktadajg sie na nig kwoty wynika-
jace z rozliczenia potgczenia jednostki dominujgcej z grupa kapitatowg CDP Investment w dniu 30 kwietnia
2010 . (46 417 tys. zt) oraz rozliczenie nabycia w dniu 18 maja 2018 r. przez CD PROJEKT S.A. od spétki Strange
New Things sp. z 0.0. sp. k. zlokalizowanego we Wroctawiu studia deweloperskiego (10 021 tys. zt). Wykazana

Wartos¢ firmy nie ulegta zmianie na przestrzeni omawianego okresu.

Na saldo Nieruchomosci inwestycyjnych w wysokosci 48 841 tys. zt sktadajg sie wartosci nieruchomosci przy
ul. Jagiellonskiej 74 oraz ul. Jagielloriskiej 76 w czesciach zakwalifikowanych jako przeznaczone pod wynajem
(zaréwno na rzecz podmiotéw powigzanych jak i zewnetrznych najemcéw). Zwiekszenie o 3 881 tys. zt jest
efektem nadwyzki naktadéw na rewitalizacje nieruchomosci nad amortyzacjg, likwidacjami i reklasyfikacjg do

kategorii Budynki i budowle wykorzystywane na wtasne potrzeby.

Wartos¢ pozycji Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsolidacjg wyniosta na
koniec 2020 r. 8 195 tys. zt. Sktadajg sie na nig kapitaty spétek Spokko Sp. z 0.0. oraz w mniejszym stopniu
wptaty na kapitat spotki CD PROJEKT Co. Ltd. z siedzibg w Szanghaju.

W ramach pozycji Pozostate aktywa finansowe o tgcznej wartosci 51 588 tys. zt Grupa prezentuje przede
wszystkim wartos¢ krajowych obligacji skarbowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie o okresie zapa-

dalnosci przekraczajgcym 12 miesiecy nabytych w ciaggu 2020 r. w ramach dywersyfikacji ryzyka kredytowego.

Na koniec 2020 r. Aktywa obrotowe Grupy CD PROJEKT wynosity 2 130 300 tys. zti ich saldo wzgledem konca
2019 r. ulegto zwiekszeniu 0 1405 581 tys. zt (193,9%).

Wartos¢ Zapaséw koniec 2020 r. wniosta 6 957 tys. zt i zmniejszyta sie wzgledem korica 2019 . 0 5 905 tys. z4 (45,9%).
Na ich wartos¢ sktadaja sie gtdwnie gotowe fizyczne zestawy i elementy fizycznych zestawéw edycji gier wtasnej
produkcji przeznaczone dla zewnetrznych dystrybutoréw, miedzy innymi premierowy naktad gry Cyberpunk 2077,
oraz towary w magazynach internetowego sklepu firmowego CD PROJEKT RED GEAR, sprzedajgcego produkty

franczyzowe spétek Grupy do klientéw detalicznych w Europie i Ameryce Pétnocnej.

W ramach Aktywoéw obrotowych skonsolidowane Naleznosci handlowe wynosity na koniec grudnia 2020 .
1205 603 tys. zt. Za wzrost wartosci tej pozycji o 1 076 030 tys. zt (830,4%) wzgledem korica roku 2019
odpowiadat w najwiekszym stopniu segment CD PROJEKT RED, ktéry w ramach Naleznosci handlowych
wykazuje gtéwnie naleznosci wynikajgce z tytutu otrzymanych po dniu bilansowym raportéw licencyjnych
dotyczacych sprzedazy w okresach przypadajgcych na ostatni kwartat 2020 r., w tym premierowej sprzedazy
gry Cyberpunk 2077.

Wartos$¢ Pozostatych naleznosci Grupy na koniec 2020 r. wyniosta 70 210 tys. zt i ulegta zwiekszeniu
0 10132 tys. z+ w stosunku do stanu na koniec roku 2019. Najistotniejsza czes¢ tej pozycji stanowity rozliczenia
z tytutu podatku VAT, naleznosci z tytutu podatku u Zrédta potragconego przez zagranicznych odbiorcéw licencji
udzielonych przez segment CD PROJEKT RED i podlegajgcego rozliczeniu przez Spdtke w rocznym zeznaniu

podatkowym, a takze zaliczki wyptacone przez CD PROJEKT RED na poczet przysztych dostaw towardéw i ustug.
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Na rozpoznang na koniec analizowanego okresu skonsolidowang warto$¢ Rozliczen miedzyokresowych
krétkoterminowych czynnych (13 383 tys. zt) oraz dtugoterminowych (11 676 tys. zt) gtéwny wptyw miata kwota
nieujetych do dnia bilansowego w rachunku wynikéw tzw. minimalnych gwarancji, to jest zaliczek i przedptat
dokonanych przez GOG.com na rzecz dostawcoéw na poczet optat zwigzanych z dystrybucja gier oferowanych
na platformie GOG.com (14 630 tys. zt). Ponadto pozycja zawiera miedzy innymi przedptaty zwigzane z dziata-
niami marketingowymi oraz rozliczanymi w czasie optatami z tytutu praw i licencji CD PROJEKT RED. taczna

warto$¢ Rozliczer miedzyokresowych czynnych na przestrzeni 2020 roku zmniejszyta sie 013 227 tys. z+ (34,5%).

Pozostate aktywa finansowe krétkookresowe w wartos$ci 106 444 tys. zt zawierajg gtéwnie warto$¢ rzgdowych
obligacji skarbowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite kupionych przez

Spétke w 2020 r. w ramach dywersyfikacji ryzyka kredytowego.

taczna warto$¢ Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw oraz Lokat bankowych powyzej 3 miesiecy wynio-
sta na koniec 2020 r. 727 703 tys. zt i ulegta zwiekszeniu o 245 402 tys. zt (50,9%) w stosunku do stanu na
koniec 2019 r. Jesli dodatkowo uwzgledni¢ ptynne aktywa w postaci nabytych obligacji skarbowych, Grupa
na koniec 2020 r. posiadata rezerwy finansowe na poziomie 874 688 tys. zt, to jest 0 392 387 tys. zt wieksze,

niz na koniec 2019 .

Na koniec 2020 r. Aktywa Grupy wyniosty 2 894 478 tys. zt. Aktywa trwate stanowity 26,4% (48,4% na koniec
2019 r.), a Aktywa obrotowe 73,6% tacznej sumy Aktywoéw Grupy (51,6% na koniec 2019 r.).

Pasywa

Na 31 grudnia 2020 r. wartos¢ Kapitatéw wtasnych Grupy CD PROJEKT wyniosta 2 187 356 tys. zt i byta
01081705 tys. zt, to jest 0 97,8% wyzsza, niz na koniec 2019 r. Najwiekszy wptyw na zmiane kapitatéw wta-
snych miaty:

wynik biezgcego okresu — suma dochoddéw catkowitych — zwiekszenie o 1154 962 tys. zt;

zakup akgji wtasnych w celu realizacji programu motywacyjnego funkcjonujgcego w latach 2016—-2019 — zmniej-
szenie 0 214 259 tys. zt;

wpltywy netto ze sprzedazy akgcji wtasnych oraz emisji akcji w ramach realizacji uprawnien w/w. programu
motywacyjnego — zwiekszenie 0126 125 tys. zt;

koszty programu motywacyjnego — zwiekszenie o 14 877 tys. zt.

Warto$¢ Zobowigzan dtugoterminowych na koniec 2020 r. wyniosta w Grupie 166 153 tys. zt (wzrost
0 140 914 tys. zt, 558,3%).

Podstawowym powodem zwiekszenia byto ujecie w segmencie CD PROJEKT RED na pozycjach Pozostate
rezerwy dtugoterminowych rezerw dotyczgcych premierowej sprzedazy gry Cyberpunk 2077 w czwartym
kwartale 2020 r. na spodziewane korekty premierowych raportéw licencyjnych, ktéra ze wzgledu na kontrak-
towe rozliczenie premiery po czterech petnych kwartatach sprzedazy ujeta zostata w kwocie 145 613 tys. zt.
Wspomniana rezerwa zostata oszacowana na podstawie informacji od dystrybutoréw dotyczacych sprzedazy
premierowej do sieci detalicznych, sprzedazy przez kasy do klientéw koricowych, ilosci kopii gry w kanatach

sprzedazy oraz magazynach i osagdu wtasnego dotyczgcego spodziewanej sprzedazy przez caty rok 2021.

Na pozycji Pozostate zobowigzania finansowe spétki Grupy ujmujg zobowigzania tytutem wieczystego uzyt-

kowania gruntéw w kompleksach Jagielloriska 74 i Jagielloriska 76 (zgodnie z wymogami MSSF 16).
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Wartos¢ Zobowigzan krétkoterminowych Grupy wyniosta na 31 grudnia 2020 r. 540 969 tys. zt i ulegta w oma-

wianym okresie zwiekszeniu o 267 751tys. zt (98,0%). Na wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych sktadaja sie:

Zobowigzania handlowe Grupy na koniec 2020 r. wynosity 115 444 tys. zt i byty wieksze o 55 578 tys. zt (92,8%)
wzgledem stanu na koniec 2019 r. Istotng sktadowa tej pozycji sg zobowigzania z tytutu naleznosci licencyj-
nych segmentu GOG.com, tantiemy naliczane za czwarty kwartat 2020 r. ale ptatne w kolejnych okresach. Za
znaczacy wzrost tej pozycji odpowiadajg biezace zobowigzania handlowe segmentu CD PROJEKT RED, i ich

zwiekszenie w zwigzku z kosztami premiery gry Cyberpunk 2077.

Wartos¢ Pozostatych zobowigzan na dzien 31 grudnia 2020 wynosita 33 134 tys. zt i ulegta zwiekszeniu
0 22 093 tys. zt w stosunku do stanu z korica okresu poprzedzajgcego. Na sume Pozostatych zobowigzan
Grupy sktadaty sie gtéwnie biezgce zobowigzania z tytutu podatkéw (VAT, PIT, podatku u zrédta) i ubezpieczen

spotecznych.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw spétek Grupy na koniec 2020 r. wynosity 47 758 tys. zt i ulegty
zmniejszeniu wzgledem konca 2019 r. o 113 606 tys. zt. Na tej pozycji segmenty Grupy ujmuja gtéwnie:

CD PROJEKT RED - otrzymane lub nalezne wptywy z tytutu tantiem od zrealizowanych przez graczy zaméwien
przedpremierowych w ramach cyfrowej dystrybucji gier PC, ktérych data premiery przypada na przyszte okresy;
CD PROJEKT RED - tzw. minimalne gwarancje, to jest otrzymane lub nalezne od wydawcéw i partneréw dys-
trybucyjnych zaliczki na poczet tantiem z projektéw majgcych premiere w przysztych okresach;

GOG.com — wartos¢ ztozonych przez klientéw zamoéwien przedpremierowych na gry ktérych data premiery
przypada na przyszte okresy;

CD PROJEKT RED i GOG.com — rozliczenia miedzyokresowe dotyczace dotacji;

GOG.com rozliczenia miedzyokresowe z klientami spétki (w tym udzielony Store credit i Wallet);

a zmniejszenie salda tej pozycji ma zwigzek z premierg gry Cyberpunk 2077 w grudniu 2020 r. i rozliczeniem

wiekszosci minimalnych gwarancji oraz tantiem wynikajgcych z cyfrowej sprzedazy przedpremierowe;.

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw Grupy z tytutu dotacji wynosity na koniec 2020 r. 14 867 tys. zt, zas

z tytutu sprzedazy przysztych okreséw 30 985 tys. zt.

Pozostate rezerwy krétkoterminowe wynosity na koniec 2020 r. 339 954 tys. zt i zwiekszyty sie wzgledem
konca 2019 r. 0 301 281 tys. zt (779,0%). Na saldo tej pozycji sktadaty sie:

utworzone rezerwy na wynagrodzenia uzaleznione od wyniku i pozostate wynagrodzenia (256 130 tys. z1);
rezerwa wynikajaca ze sfinalizowanych albo ustalonych z dystrybutorami w pierwszym kwartale 2021 r. korekt
zaméwien lub raportéw licencyjnych dotyczacych sprzedazy w czwartym kwartale 2020 r. w kwocie 40 465 tys. zt;
rezerwa na koszty akcji ,Help Me Refund” w tgcznej kwocie 8 459 tys. zt, oszacowana na podstawie faktycznie
otrzymanych zgtoszen graczy i szacowanych kosztéw operacyjnych oraz finansowych akgji;

rezerwy na pozostate koszty w tym gtdwnie niezafakturowane na dzien bilansowy koszty promocji zwigzane
z premiera gry Cyberpunk 2077;

rezerwy na koszty utylizacji nadwyzek towardw i komponentdéw gtéwnie zwigzanych z fizycznymi elementami
gry Cyberpunk 2077.

W Pasywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na koniec 2020 r. Kapitaty wtasne stanowity 75,6%, natomiast

Zobowigzania krétko- i dtugoterminowe stanowity 24,4%.
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej w rozbiciu na poszczegdlne segmenty dziatalnosci Grupy
zawarte jest w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2020 rok.

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO
BILANSU, W TYM Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI

Solidne wyniki finansowe minionych lat, w szczegdlnosci wraz z omawianym 2020 r. pozwolity zgromadzic¢
w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT aktywa o wartosci bilansowej 2 894 478 tys. zt. Zgromadzony Kapitat wtasny
Grupy, na 31 grudnia 2020 r. wynosit 2 187 356 tys. zt i finansuje 70,5% wartosci aktywow Grupy.

Grupa na koniec omawianego okresu posiadata rezerwy finansowe w wysokosci 874 688 tys. zt utrzymywane
na rachunkach bankowych, w formie depozytéw bankowych i rzagdowych obligacji skarbowych (zagranicznych

oraz krajowych) i nie posiadata zadnego zadtuzenia z tytutu umow kredytéw i pozyczek.

W strukturze Aktywdw Grupy Aktywa obrotowe stanowia 73,6%, a w ich ramach najistotniejszg pozycje stanowia
wiasnie Srodki pieniezne, Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy, Pozostate aktywa finansowe oraz Naleznosci
handlowe (w tym naleznosci wynikajace z premiery gdy Cyberpunk 2077), ktérych sptywu spétki Grupy spo-

dziewaja sie w pierwszym kwartale 2021r., odpowiadajac tacznie za 72,3% catosci aktywdw.

Zgromadzone $rodki pieniezne, lokaty i obligacje skarbowe zapewniajg Grupie wysoka ptynnos$¢ i moga
stuzy¢ do zabezpieczenia finansowania dalszego rozwoju Grupy, w tym finansowania przysztej produkcji gier
i rozwoju technologii, wsparcia promocyjnego planowanych premier, zabezpieczenia przysztych mozliwosci

inwestycyjnych oraz zapewnienia rezerw na ewentualne nieplanowane sytuacje lub pojawiajace sie mozliwosci.

Wsrod Aktywow trwatych (stanowigcych 26,4% ogdlnej sumy Aktywdw) najwieksza pozycja sa Naktady na
prace rozwojowe z saldem 406 798 tys. zt (14,1% catosci Aktywéw) zwigzane gtéwnie z ukoriczonym wtasnie
i wprowadzonym do sprzedazy projektem Cyberpunk 2077 oraz niezamortyzowang wartoscig wydanych w 2018 .
i generujgcych biezace przychody produkcji GWINT i Wojna Krwi oraz wydanej w 2019 r. wersji gry WiedZmin 3

na konsole Nintendo Switch a takze kolejnymi projektami w toku realizowanymi przez Grupe.

Poza tym Grupa inwestuje w infrastrukture niezbedna do dalszego prowadzenia i rozwoju dziatalnosci.
Rzeczowe aktywa trwate, Aktywa niematerialne oraz Nieruchomosci inwestycyjne sktadajg sie na kwote

213 980 tys. zt i stanowig 7,4% catosci skonsolidowanych aktywow Grupy.

Wynikajgca ze zrealizowanych potaczen i akwizycji Wartosé firmy wraz z Akcjami i udziatami w jednostkach
podporzadkowanych nie objetych konsolidacja w tgcznej kwocie 64 633 tys. zt stanowita 2,2% catosci Akty-
wow Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Kolejnym kierunkiem biezgcych inwestycji sg minimalne gwarancje wyptacane w ramach segmentu GOG.com
dostawcom licencji dystrybuowanych tytutéw, odpowiadajgce kwocie 14 630 tys. zt w ramach dtugo i krétko-

terminowych Rozliczen miedzyokresowych.

Powyzsze cztery grupy Aktywow o tgcznej wartosci bilansowej 700 041 tys. zt stanowity 24,2% sumy aktywow
wyznaczajac gtéwny kierunek realizowanych przez CD PROJEKT inwestycji, w catos$ci pokrytych zgromadzo-

nym Kapitatem wtasnym.
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CHARAKTERYSTYKA GRUPY DZIAtALNOSC WYNIKI FINANSOWE

LAD KORPORACYJNY

Tabela 15 Wybrane dane ze sprawozdania z sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A. (w tys. z1)

ﬁD PROJEKT®

3112.2020 3112.2019*

AKTYWA TRWALE 742 873 645 312
Rzeczowe aktywa trwate 101050 100 684
Aktywa niematerialne 109 293 109 573
Naktady na prace rozwojowe 384625 360 030
Nieruchomosci inwestycyjne 48 841 44 960
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 24 567 23830
Rozliczenia miedzyokresowe 5535 3519
Pozostate aktywa finansowe 53 465 2 650
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 465 -
Pozostate naleznosci 32 66
AKTYWA OBROTOWE 2006 389 670 056
Zapasy 3827 8485
Naleznosci handlowe 1255 867 124 853
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 19 236
Pozostate naleznosci 48 922 67 252
Rozliczenia miedzyokresowe 3366 212
Pozostate aktywa finansowe 107125 1037
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 422 914 14186
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 164 368 432 895
AKTYWA RAZEM 2749 262 1315 368

dane przeksztatcone
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3112.2020 3112.2019*

KAPITAL WLASNY 2131344 1071925
Kapitaty wlasne akcjonariuszy jednostki dominujacej 2131344 1071925
Kapitat zaktadowy 100 655 96 120
Kapitat zapasowy 737 542 744 463
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akgji powyzej warto$ci nominalnej 113 844 3861
Pozostate kapitaty 47 068 54 655
Wynik finansowy biezgacego okresu 1132 235 172 826
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 164 990 24 459
Pozostate zobowigzania finansowe 14 917 15 915
Pozostate zobowigzania 3173 3421
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 4870
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 910 7
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 377 246
Pozostate rezerwy 145 613 -
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 452 928 218 984
Pozostate zobowigzania finansowe 2053 1432
Zobowigzania handlowe 73024 25 067
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 1296 -
Pozostate zobowigzania 4933 5 051
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 42 286 151595
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 3 2
Pozostate rezerwy 329333 35837
PASYWA RAZEM 2749 262 1315 368
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OMOWIENIE SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest spdtka dominujgcg Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednoczesnie najwiekszym pod-
miotem w ramach Grupy oraz segmentu CD PROJEKT RED. Tym samym komentarz do sprawozdania z sytuacji
finansowej Grupy, z wytgczeniem informacji dotyczgcych segmentu GOG.com oraz wptywu sprawozdania z sy-
tuacji finansowej podmiotéw zaleznych CD PROJEKT Inc. oraz CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0., obejmuje
w wiekszosci dziatalnos¢ i sytuacje finansowg CD PROJEKT S.A.

Suma bilansowa CD PROJEKT S.A. na koniec roku 2020 wynosita 2 749 262 tys. zt i byta nizsza od sumy
bilansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT o 145 216 tys. zt odpowiadajgc za 95% catosci aktywdw Grupy.
Na koniec roku 2019 réznica ta wynosita 88 740 tys. zt, a suma bilansowa CD PROJEKT S.A. stanowita 93,7%
aktywoéw Grupy.

Najwieksze réznice pomiedzy skonsolidowanym sprawozdaniem z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT oraz jednostkowym sprawozdaniem z sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A. dotyczg nastepu-
jacych pozyciji:

Wartos¢ firmy — stanowigca nadwyzke kosztu potgczenia jednostek gospodarczych (zwanego takze cenag
nabycia lub ceng przejecia) nad udziatem Spétki w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania na
dzien przejecia aktywdw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki przejmowanej — w ujeciu jednost-
kowym prezentowana jest w ramach pozycji Aktywdw niematerialnych w kwocie 49 168 tys. zt, podczas gdy
w ujeciu skonsolidowanym prezentowana jest w osobnej pozycji wyodrebnionej w ramach Aktywow trwatych
w kwocie 56 438 tys. zt;

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych — CD PROJEKT S.A., bedaca witascicielem pozostatych spdtek
Grupy w ujeciu jednostkowym, ujawnia wartos¢ inwestycji w jednostkach podporzadkowanych wynoszgca na
koniec 2020 r. 24 567 tys. zt i podlegajaca wytaczeniu na poziomie konsolidacji Grupy lub prezentacji w pozycji
Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsolidacjs;

Pozostate pozycje Aktywoéw i Pasywdw — w ujeciu jednostkowym nie uwzgledniajg wartosci wynikajacych
z konsolidacji sprawozdan pozostatych podmiotéw Grupy w tym w szczegdlnosci, w odniesieniu do wskaza-
nych pozycji — wartosci przypadajgcych na spétke zalezng GOG sp. z 0.0., ktérej suma bilansowa odpowiada

za 7,8% sumy bilansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.
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LAD KORPORACYJNY

WYBRANE DANE ZE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

ﬁb PROJEKT®

Tabela 16 Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych (w tys. zt)

01.01.2020- 01.01.2019-
-3112.2020 -3112.2019
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/(strata) netto 1154 327 175 315
Korekty razem: (460 131) 54 769
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych, aktywdw niematerialnych,
naktadéw na prace rozwojowe oraz nieruchomosci inwestycyjnych 13559 817
Amortyzacja prac rozwojowych ujeta jako koszt wtasny sprzedazy 254105 29370
Zysk/(strata) z tytutu réznic kursowych 2220 -
Odsetki i udziaty w zyskach (7 188) (8788)
Zysk/(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (5 440) (1283)
Zmiana stanu rezerw 366 499 10 585
Zmiana stanu zapaséw 5905 (12 604)
Zmiana stanu naleznosci (1083 890) (126 397)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 77 319 1421
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywéw (100 033) 15 774
Inne korekty 16 813 28574
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej 694 196 230 084
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem (3140) 13 847
Podatek u Zrédta zaptacony za granicg w latach poprzednich 13762 -
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony 6 890 (27 225)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 711708 216 706
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 823 545 881888
Zwrot zadatku na nieruchomosci inwestycyjne oraz prawo wieczystego ) 1667
uzytkowania gruntu
Zbycie aktywdéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 22 136
Woygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 754 581 870 742
Wykup obligagji 59 426 -
Odsetki od obligagji 15 -
Wptywy z realizacji kontraktéw terminowych 1801 -
Inne wptywy inwestycyjne 7 600 9343
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CHARAKTERYSTYKA GRUPY DZIALALNOSE WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJINY
Wydatki 929 931 1046 386
Nabycie aktywéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 18 516 91509
Naktady na prace rozwojowe 203 076 164 990
rI:l;;\li)f{;cdi2\;ieruchomos’ci inwestycyjnych oraz aktywowanie pdzniejszych 8336 36743
Woptaty na podwyzszenie kapitatu spotki zaleznej - 4500
Udzielone pozyczki 4500 -
Zakup obligacji oraz koszty ich nabycia 209 441 -
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 486 054 748 644
Inne wydatki inwestycyjne 8 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (106 386) (164 498)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy 126 124 -
Wptywy netto ze sprzedazy akcji wtasnych oraz emisji akcji w wykonaniu 126 124 )
uprawnien programu motywacyjnego
Wydatki 217 517 107 180
Zakup akgji wiasnych w celu realizacji uprawnien programu 214 259 )
motywacyjnego
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli - 100 926
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu 2 857 5708
Odsetki 401 546
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (91393) (107 180)
Przeptywy pieniezne netto razem 513 929 (54 972)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 513 929 (54 972)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 49 406 104 378
Srodki pieniezne na koniec okresu 563 335 49 406



http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

125

CHARAKTERYSTYKA GRUPY DZIAtALNOSC WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJNY ﬁb PROJEKT®

OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

W ramach Dziatalnosci operacyjnej w roku 2020 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT wykazata 711 708 tys. zt do-
datnich przeptywdw gotéwkowych netto, to jest 0 495 002 tys. zt (228,4%) wiecej, niz w okresie poréwnawczym.

Najwyzszy w historii grupy poziom przychodéw ze sprzedazy, uzyskany dzieki premierze gry Cyberpunk 2077
oraz utrzymujacej sie dobrej sprzedazy gier z serii WiedZmin, pozwolit wypracowa¢ w omawianym okresie
wynik finansowy netto w wysokosci 1154 327 tys. zt, bedacy podstawa przeptywdw operacyjnych. Uzyskany

wynik skorygowano o:

I. Pozycje niegotéwkowe (tacznie +647 756 tys. zt):

Amortyzacje prac rozwojowych ujetq jako koszt wiasny sprzedazy (+254 105 tys. zt) to jest gtéwnie amorty-
zacja naktadéw na prace rozwojowe projektow: Cyberpunk 2077 (premiera Q4/2020), WiedZmin 3: Dziki Gon
Edycja Kompletna na platforme Nintendo Switch (premiera Q4/2019) oraz GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana
i Wojna Krwi: WiedZminiskie Opowiesci (premiera Q4/2018);

Zmiane stanu rezerw (+366 499 tys. zt) wynikajgca z naliczenia w omawianym okresie wyzszych niz w roku
ubiegtym rezerw na wynagrodzenia uzaleznione od wyniku i pozostate wynagrodzenia oraz rezerw zwigzanych
ze zrealizowang na koniec roku 2020 premierg gry Cyberpunk 2077

Amortyzacje (+13 559 tys. zt);

Inne Korekty (+16 813 tys. zt) zawierajgce gtéwnie rachunkowe rozliczenie kosztéw programu motywacyjnego;
Zysk (strate) z tytutu réznic kursowych (+2 220 tys. zt) wynikajacych z wyceny obligacji skarbowych;

Zysk (strate) z dziatalnosci inwestycyjnej (-5 440 tys. zt) wynikajaca gtéwnie z wyceny transakcji zabezpiecza-
jacych ryzyko kursowe na operacji zakupu zagranicznych obligacji skarbowych oraz wartos¢ zlikwidowanych

nieruchomosci inwestycyjnych.

Il.  Pozycje zwigzane ze zmianami majgtku obrotowego i zobowigzan krétkoterminowych (tgcznie -1100 699 tys. z4):
Zmiane stanu naleznosci (-1 083 890 tys. z1), na ktdra sktada sie przede wszystkim wzrost salda naleznosci
handlowych na koniec grudnia 2020 r., zwigzany z wysokim poziomem sprzedazy w koncéwce roku (w tym
przede wszystkim za sprawg premiery gry Cyberpunk 2077);

Zmiane stanu pozostatych aktywéw i pasywoéw (-100 033 tys. zt) wynikajaca w najwiekszej mierze z rozliczenia
znaczgcej czesci salda miedzyokresowych przychoddéw rozpoznanych przed rokiem 2020 z tytutu wptywow
pochodzacych z akcji preorderowej gry Cyberpunk 2077,

Zmiane stanu zobowiazan z wyjatkiem pozyczek i kredytow (+77 319 tys. z#), na ktdrg gtéwny wptyw miat
wzrost salda zobowigzan handlowych;

Zmiane stanu zapasow (+5 905 tys. zt), gtéwnie w zwigzku z redukcja stanéw magazynowych, wynikajaca ze

zrealizowanej w omawianym okresie sprzedazy elementéw fizycznych edycji pudetkowej gry Cyberpunk 2077.

lll.  Pozycje ujeta w innych czesciach rachunku przeptywdéw — Odsetki i udziaty w zyskach (-7 188 tys. z1);

IV. Réznice pomiedzy naleznym podatkiem dochodowym ujetym w rachunku wynikéw za rok 2020, a fak-

tycznie zaptaconym podatkiem dochodowym w trakcie omawianego okresu (+17 512 tys. zi).

W ciggu 2020 r. Grupa wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne netto z Dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie

106 386 tys. zt, wobec 164 498 tys. zt ujemnych przeptywdw w okresie poréwnawczym.
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Najistotniejsze wydatki o charakterze inwestycyjnym, odpowiadajgce sumie wyptywow inwestycyjnych o war-
tosci 234 428 tys. zt, poniesiono na:

Naktady na prace rozwojowe (203 076 tys. zt), w tym przede wszystkim na ostatnia, najbardziej intensywng
kosztowo faze produkcji gry Cyberpunk 2077, ale takze na realizacje innych projektéw segmentu CD PROJEKT
RED jak réwniez prac zwigzanych z rozwojem technologii segmentu GOG.com;

Nabycie aktywoéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych (18 516 tys. zt), Nabycie nieruchomosci
inwestycyjnych oraz aktywowanie pézniejszych naktadow (8 336 tys. zt), w tym gtédwnie na rewitalizacje kam-
pusu CD PROJEKT — spadek tgcznego poziomu tych kategorii wydatkéw w relacji do okresu poréwnawczego
wynika gtéwnie z przeprowadzonego w 2019 roku zakupu kompleksu nieruchomosci przy ul. Jagielloniskiej 74
oraz dokonanejw 2019 roku ptatnosci za zakup nieruchomosci przy ul. Jagiellonskiej 76;

Udzielone pozyczki dla spotki zaleznej Spokko sp. z 0.0. (4 500 tys. zt) na realizacje prowadzonego w ramach

jej dziatalnosci projektu The Witcher: Monster Slayer.

W wyniku operacji przeprowadzonych na instrumentach finansowych Grupa wygenerowata ujemne saldo
przeptywédw pienieznych z tytutu zwiekszenia salda posiadanych obligacji skarbowych o 150 015 tys. zt oraz
dodatnie saldo przeptywoéw pienieznych z tytutu zmniejszenia wartosci lokat bankowych o 268 527 tys. zt za-

prezentowane w ramach wptywdw i wyptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej.

Ponadto, po stronie wptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej wykazano odsetki od lokat, uzyskane na przestrzeni
omawianego okresu, o tgcznej wartosci 7 600 tys. zt, ktére zostaty zaprezentowane w pozycji Inne wptywy

inwestycyjne.

W 2020 r. Grupa wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne netto z Dziatalnosci finansowej w wysokosci
91393 tys. zt (wzgledem ujemnych przeptywdw w wysokosci 107 180 tys. zt w okresie poréwnawczym, kiedy
Grupa wyptacita dywidende w wysokosci 100 926 tys. zt). W analizowanym okresie najistotniejszy wptyw na
kasowy wynik operacji o charakterze finansowym miaty transakcje zwigzane ze skupem akcji wtasnych iich
sprzedazg oraz emisja akcji w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych, zrealizowane w celu rozliczenia

uprawnien programu motywacyjnego funkcjonujacego w Grupie w latach 2016—2019.

tacznie w roku 2020 Grupa CD PROJEKT wygenerowata dodatnie Przeptywy pieniezne netto w wysoko-
Sci 513 929 tys. zt wobec ujemnych Przeptywéw pienieznych netto w wysokosci 54 972 tys. zt w okresie

poréwnawczym.

W trakcie catego 2020 r. saldo rezerw finansowych Grupy w postaci srodkéw pienieznych, lokat bankowych
i nabytych obligacji skarbowych zwiekszyto sie 0 392 387 tys. zt do poziomu 874 688 tys. zt. Jednoczesnie
Grupa zrealizowata w analizowanym okresie wydatki inwestycyjne zwigzane z produkcja nowych gier wideo

i technologii oraz prowadzita intensywne kampanie promocyjne swoich produktéw.
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Tabela 17 Wybrane dane ze sprawozdania z przeptywoéw pienieznych CD PROJEKT S.A. (w tys. zt)

01.01.2020- 01.01.2019-
-3112.2020 -3112.2019
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/(strata) netto 1132 235 172 826
Korekty razem: (551 010) 62 345
Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych, aktywdw niematerialnych, 5 647 5059
naktaddéw na prace rozwojowe oraz nieruchomosci inwestycyjnych
Amortyzacja prac rozwojowych ujeta jako koszt wtasny sprzedazy 248 164 23 009
Zysk/(strata) z tytutu réznic kursowych 2223 42
Odsetki i udziaty w zyskach (7 246) (8572)
Zysk/(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (5 438) (1270)
Zmiana stanu rezerw 359 214 8 905
Zmiana stanu zapaséw 4658 (8227)
Zmiana stanu naleznosci (1110 415) (124 052)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 47 553 15 540
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywow (111 936) 121481
Inne korekty 16 566 30430
Gotoéwka z dziatalnosci operacyjnej 581225 235171
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem (7 161) 13 036
Podatek u Zrédta zaptacony za granicg w latach poprzednich 13762 -
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony 7 254 (26 224)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 595 080 221983
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 824 849 908 223
Zbycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 17 130
Naktady na prace rozwojowe przekazane w ramach konsorcjum 312 16 122
Zwrot zadatku na nieruchomosci inwestycyjne oraz prawa wieczystego ) 1667
uzytkowania gruntu
Sptata udzielonych pozyczek 1049 10 605
Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 754 581 870 742
Wykup obligagji 59 426 -
Odsetki od obligagji 15 -
Wptywy z realizacji kontraktéw terminowych 1801 -
Inne wptywy inwestycyjne 7 548 8 957
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Wydatki 920 760 1051320
Nabycie aktywéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 16 321 90 751
Naktady na prace rozwojowe 196 100 157 072
rI:l;;\li)f{;cdi2\;ieruchomos’ci inwestycyjnych oraz aktywowanie pdzniejszych 8336 36743
Woptaty na podwyzszenie kapitatu spotki zaleznej - 4500
Udzielone pozyczki 4500 13610
Zakup obligacji oraz koszty ich nabycia 209 441 -
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 486 054 748 644
Inne wydatki inwestycyjne 8 -

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (95 911) (143 097)

DZIALALNOSC FINANSOWA

Wptywy 126 124 484
Wptywy netto ze sprzedazy akcji wtasnych oraz emisji akcji w wykonaniu 126 124 )
uprawnien programu motywacyjnego
Ptatnosci naleznosci z tytutu umdw leasingu - 459
Odsetki - 25

Wydatki 216 565 106 333
Zakup akcji wtasnych w celu realizacji uprawnien programu motywacyjnego 214 259 -
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wiascicieli - 100 926
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu 2015 5000
Odsetki 291 407

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (90 441) (105 849)

Przeptywy pieniezne netto razem 408 728 (26 963)

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 408 728 (26 963)

Srodki pieniezne na poczatek okresu 14 186 41149

Srodki pieniezne na koniec okresu 422 914 14 186
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OMOWIENIE SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest sp6tkg dominujgcag Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednoczesnie najwiekszym podmio-
tem Grupy i segmentu CD PROJEKT RED odpowiadajgcym za 88,1% sprzedazy Grupy i kontrolujgcym na koniec
2020 r. 80,7% Srodkéw pienieznych i lokat Grupy oraz majacym najwiekszy wptyw na przeptywy pieniezne
catej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, zaréwno w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej,
jak i finansowej. Tym samym komentarz do sprawozdania z przeptywdw pienieznych Grupy, z wytgczeniem
informacji dotyczgcych bezposrednio segmentu GOG.com oraz wptywu podmiotéw zaleznych CD PROJEKT Inc.
i CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0., obejmuje co do zasady dziatalnos¢ i przeptywy CD PROJEKT S.A.

OMOWIENIE MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Zgodnie z informacjami zawartymi powyzej, na dzieh 31 grudnia 2020 r. Grupa nie posiadata zobowigzan
z tytutu kredytéw i pozyczek i dysponowata wtasnymi srodkami pienieznymi, lokatami oraz obligacjami skar-
bowymi o tgcznej wartosci 874 688 tys. zt. Saldo naleznosci handlowych Grupy na koniec 2020 r. wyniosto
1205 603 tys. zt zas zobowigzan krétkoterminowych 540 969 tys. zt. Planowane Zrédta finansowania przysztych
zamierzen inwestycyjnych to zgromadzone srodki wtasne oraz przyszte dodatnie przeptywy gotéwkowe z dzia-
talnosci operacyjnej. Na date publikacji niniejszego sprawozdania Grupa nie przewiduje probleméw w zapew-

nieniu finansowania dla realizacji zamierzen inwestycyjnych w dajacej sie przewidzie¢ najblizszej przysztosci.

INFORMACJA O KREDYTACH | POZYCZKACH W 2020 R.

W 2020 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiadata zadnego zewnetrznego zadtuzenia z tytutu kredytéw

i pozyczek.

INFORMACJA O POZYCZKACH UDZIELONYCH W 2020 R.

W 2020 r. zadna ze spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie udzielata pozyczek podmiotom spoza Grupy.
CD PROJEKT Inc., CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. oraz Spokko sp. z 0.0. korzystaty z finansowania za
pomocg pozyczek od CD PROJEKT S.A.

INFORMACJA O PORECZENIACH | GWARANCJACH UDZIELONYCH W 2020 R.

ORAZ INNYCH ISTOTNYCH POZYCJACH POZABILANSOWYCH

Informacje o poreczeniach i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych znajdujg sie w Skon-

solidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2020.
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INFORMACJA O AKTUALNEJ SYTUACJI GOSPODARCZEJ | FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa w ostatnich latach prowadzita rentowna dziatalno$¢ generujgca dodatnie operacyjne przeptywy gotéwkowe.
Zrealizowane w ostatnich latach prace zwienczone najwiekszg w historii Grupy premiera gry Cyberpunk 2077
przeniosty Spétke i Grupe na nowy poziom biznesowy i ekonomiczny wskazujgc jednoczes$nie obszary wyma-

gajgce poprawy oraz usprawnien w przysztosci.

W okresie sprawozdawczym Spdtka dominujgca zwiekszata posiadane mozliwosci produkgji nowych tytutdw
poprzez wzrost zatrudnienia, rozwdj niezbednej infrastruktury oraz wprowadzenie na rynek nowej marki.
W 2020 roku rosta réwniez skala dziatania oraz przychody segmentu GOG.com. Grupa posiada rezerwy go-

téwkowe, a jej obecna sytuacja gospodarcza i finansowa jest stabilna.

INFORMACJA O PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI GOSPODARCZEJ
| FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ

Zgodnie z ogtoszong 30 marca 2021 r. aktualizacja strategii Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w najblizszych
latach dziatalnos$¢ Grupy opierac sie bedzie o istniejgce oraz nowe produkcje realizowane w ramach marek:
WiedZmin /| The Witcher oraz Cyberpunk. Na biezacy rok Spdtka zapowiedziata nastepujgce nowe produkcje:
= The Witcher: Monster Slayer — mobilna gra lokalizacyjna wykorzystujgca technologie rozszerzonej rzeczywistosci
tworzona przez spotke zalezng Spokko sp. z 0.0,
= WiedZmin 3: Dziki Gon — wersja na konsole nowej generacji;

= Cyberpunk 2077 — wersja na konsole nowej generacji.

Na kolejny rok CD PROJEKT RED zapowiedziat premiere serialu anime tworzonego we wspdtpracy ze Studio
Trigger — CYBERPUNK: EDGERUNNERS. Serial dostepny bedzie na platformie Netflix. Ponadto planowany
jest dalszy rozwdj projektu GWINT: WiedZmirniska Gra Karciana, serwisu GOG.com oraz praca nad kolejnymi

nieogtoszonymi jeszcze produkcjami.
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad ocenia przewidywana sytuacje gospodarczg i finansowa

Grupy jako stabilng i nie widzi zagrozen dla ptynnosci czy tez ograniczonej wyptacalnosci Grupy w okresie

12 miesiecy od dnia bilansowego.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w 2020 r. wystepowaty gtéwnie nastepujgce rodzaje
transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi:

= sprzedaz licencji pomiedzy CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0. 0. w ramach dziatalnosci realizowanej przez
poszczegdlne podmioty;

= Swiadczenie ustug typu: ksiegowe, prowadzenia kadr i ptac, prawne, finansowe, administracyjne i zarzadcze
realizowane gtéwnie przez CD PROJEKT S.A. na rzecz podmiotéw zaleznych;

= podnajem powierzchni biurowej;

= sprzedaz ustug CD PROJEKT Inc. na rzecz CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0.0. zwigzanych z koordynacja

dziatan wydawniczych i promocyjnych na terenie Ameryki Pétnocnej;
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sprzedaz ustug CD PROJEKT Co., Ltd. na rzecz CD PROJEKT S.A. zwigzanych z koordynacjg dziatarn wydaw-
niczych i promocyjnych na terenie Chin;

pozyczki udzielone CD PROJEKT Inc., CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. oraz Spokko sp. z 0.0. przez
CD PROJEKT S.A;

wspotpraca w zakresie dziatalnosci zwigzanej ze sklepem internetowym, licencjonowaniem i opracowa-
niem produktéw do oferty sklepu pomiedzy CD PROJEKT S.A. (twdrca gier i posiadaczem praw do IP) oraz
CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. i CD PROJEKT Inc. (operatorami sklepéw w poszczegdlnych terytoriach);

inne nieistotne wynikajace z biezacej dziatalnosci operacyjnej, np. refakturowanie wspdlnie poniesionych kosztow.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych w ramach normalnej
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Szczegdtowa infor-
macja o warunkach zawierania transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi zawarta jest w Skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2020.

Ponadto spd6tki CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0.0. wspdtpracuja w ramach projektéw GWINT: WiedZmiriska
Gra Karciana oraz Wojna Krwi. Wspétpraca ta realizowana jest na zasadach konsorcjum, w ramach ktérego oba
zaangazowane podmioty dzielg pomiedzy siebie w uzgodnionej jednakowej proporcji uzyskiwane przychody

oraz koszty zwigzane z projektem GWINT: WiedZminska Gra Karciana.

OPIS GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH ORAZ

OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH

Istotng pozycje Aktywéw Grupy na koniec 2020 r. stanowity Srodki pieniezne (563 335 tys. z1) i Lokaty bankowe
o terminie zapadalnosci przekraczajgcym 3 miesigce (164 368 tys. zt). Posiadane nadwyzki gotéwkowe loko-
wane sg zaréwno w kraju jak i poza jego granicami w bankach wspdtpracujacych z Grupa lub w instrumentach
finansowych niskiego ryzyka (z zachowaniem zasady dywersyfikacji otwieranych lokat i inwestycji). taczna
warto$¢ Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz wskazanych lokat na dzien 31 grudnia 2020 r. wyniosta
727 703 tys. zt. Wiecej informacji na temat polityki lokacyjnej Spétki i nabytych obligacji skarbowych znajduje

sie w sekgji Dywersyfikacja ryzyka kredytowego rezerw finansowych w 2020 r. niniejszego sprawozdania.

Dziatalnos¢ biznesowa Grupy, a w szczegdlnosci CD PROJEKT S.A. bezposrednio zwigzana jest z produko-
waniem oraz wydawaniem gier wideo. Realizowana produkcja nowych projektéw jest jednoczesnie gtéwnym
kierunkiem inwestycji Grupy i Spétki dominujgcej. Ponoszone naktady na prace zwigzane z nowymi projek-
tami prezentowane sg w ramach Aktywdw trwatych w pozycji Naktady na prace rozwojowe. Saldo naktadéw
poniesionych na koniec 2020 r. wyniosto 406 798 tys. zt i wzrosto o 20 950 tys. zt na przestrzeni roku 2020.
Na dzien 31 grudnia 2020 r. saldo Naktadéw na prace rozwojowe segmentu CD PROJEKT RED wyniosto
384 601 tys. zt, zas saldo Naktadéw na prace rozwojowe segmentu GOG.com wyniosto 22 210 tys. zt. Wiecej
informacji na temat zmian w ramach pozycji naktadéw na prace rozwojowe na przestrzeni 2020 roku znajduje
sie w komentarzu do Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
niniejszego sprawozdania. Intencjg CD PROJEKT RED jest dalsze zwiekszanie mozliwosci produkcyjnych, ilosci

i skali realizowanych projektow.
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W zwigzku z nabyciem w latach 2018 i 2019 nieruchomosci przy ul. Jagiellonskiej 74 i 76 w Warszawie, Grupa
rozpoczeta proces rewitalizacji kampusu CD PROJEKT dostosowujgc go do potrzeb i specyfiki prowadzonej

dziatalnosci. Grupa zamierza kontynuowac ten proces w kolejnych latach.

Szczegdtowy opis poszczegdlnych pozycji sktadajacych sie na Aktywa trwate Grupy zawarty jest w komentarzu

do Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy niniejszego sprawozdania.

Na koniec 2020 roku w ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT poza granicami kraju funkcjonowaty nalezace
w 100% do CD PROJEKT S.A. spétki CD PROJEKT Inc. (Los Angeles) oraz CD PROJEKT Co., Ltd. (Szanghaj). Kra-
jowe podmioty zalezne od Spétki to GOG sp. z 0.0. (100% udziatéw) oraz utworzona w 2018 roku Spokko sp. z 0.0.
(75% udziatéw) i CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. (100% udziatéw). taczna wartos¢ inwestycji w krajowych
i zagranicznych jednostkach podporzadkowanych wykazana w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
CD PROJEKT S.A. — spétki holdingowej Grupy — wyniosta na koniec 2020 r. 24 567 tys. zt.

W ramach opublikowanej w dniu 30 marca 2021 roku aktualizacji strategii Spétka poinformowata o zawarciu

listu intencyjnego z Digital Scapes, Kanada dotyczacym planowanej akwizycji spétki.

W roku 2020 Grupa CD PROJEKT finansowata biezaca dziatalnos¢ oraz projekty inwestycyjne ze srodkéw

witasnych.

OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI ZA

2020 R. A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI ZA DANY ROK

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie publikowata prognoz finansowych na rok 2020, w zwigzku z czym nie

podaje sie objasnienia réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie.

OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI

DO DNIA PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

W ramach realizacji uprawnien w programie motywacyjnym funkcjonujagcym w Grupie w latach 2016—2019 Spdétka:

1. na przestrzeni 2020 roku dokonata:

= skupu akcji wtasnych przeznaczajac na to kwote 214 259 tys. zi,

= sprzedazy skupionych akcji oraz emisji nowych akcji uzyskujac tgczng kwote wptywodw z tego tytutu w wyso-

kosci 126 124 tys. zt,

2. wmarcu 2021 r. zrealizowata emisje nowych akcji uzyskujac taczng kwote wptywdw z tego tytutu w wy-

sokosci 2 149 tys. zt.

Wptywy z emisji nowych akcji w ramach realizacji wspomnianego wyzej programu motywacyjnego zwrdcity
Spéice czescé wydatkdw poniesionych na przeprowadzenie skupu z rynku akgji wkasnych w ramach realizacji

omawianego programu motywacyjnego.
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Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

14 maja 2020 r. Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. dokonata wyboru firmy Grant Thornton Polska sp. z 0.0. sp. k.
z siedzibg w Poznaniu na audytora dokonujgcego przegladu pétrocznego oraz badajgcego roczne sprawozdania
finansowe Spoéiki i jej Grupy Kapitatowej za 2020 i 2021 r. Grant Thornton Polska sp. z 0.0. sp. k. jest réwniez
audytorem sprawozdania finansowego GOG sp. z 0.0., CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. i Spokko sp. z 0.0.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 100 738 800 zt i dzieli sie na 100 738 800 akgji o wartosci nominalnej 1zt kazda.
Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajgcych

co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Tabela 18 Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien publi-

kacji tego sprawozdania

Liczba % udziat w kapitale Liczba gtosow % udziat gtosow

akgji zaktadowym na Wz na WZ

Marcin Iwinski 12 873 520 12,78% 12 873 520 12,78%
Michat KiciAski* 10 003 852 9,93% 10 003 852 9,93%
Piotr Nielubowicz 6 858 717 6,81% 6 858 717 6,81%
Pozostaty akcjonariat 71002 71 70,48% 71002 71 70,48%

*Stan zgodny z raportem biezgcym nr 63/2020 z dnia 8 grudnia 2020 r.

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu Spétki wyliczony zostat w oparciu
o ostatnie dostepne zawiadomienia otrzymane przez Spétke od akcjonariuszy w odniesieniu do wysokosci

kapitatu zaktadowego na dzien publikacji sprawozdania.
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wy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany

w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

PROGRAM MOTYWACYJNY FUNKCJONUJACY W LATACH 2016-2019

24 maja 2016 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 20, w ktérej szczegdtowo okreslono cele programu
motywacyjnego na lata 2016—2021. Maksymalna liczba uprawnien mozliwych do przyznania w ramach programu
wynosita 6 min, z ktérych przyznanych zostato 5 535 500 uprawnien. W wyniku pozytywnie zweryfikowanej
realizacji celéw za okres 2016—2019 r. tgcznie 5 167 500 uprawnien podlegato realizacji na rzecz uprawnionych.
W ramach rozliczenia programu Spétka zbyta na rzecz oséb uprawnionych tacznie 516 700 akgji wtasnych
skupionych w tym celu z rynku. Pozostata cze$¢ uprawnien zostata zrealizowana w formie emisji 4 650 800
warrantéw subskrypcyjnych. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania osoby uprawnione wykonaty prawa
z 4 618 800 sposrdd objetych ogdtem 4 650 800 warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji
Spotki nowej emisji w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki. Pozostate 32 000
warrantéw serii B (uprawniajgcych do objecia takiej samej liczby akcji) moze zostaé zrealizowane nie pdzniej

niz do dnia 31 pazdziernika 2022 roku.

4 grudnia 2020 r. akcje nowej emisji serii M w liczbie 4 534 624 szt. zostaty dopuszczone do obrotu na mocy

decyzji Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.”®

Po dacie bilansu, 31 marca 2021r. akcje nowej emisji serii M w liczbie 84 176 szt. zostaty dopuszczone do obrotu

na mocy decyzji Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.%°

PROGRAM MOTYWACYJNY NA LATA 2020-2025

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Sp6tki z dnia 28 lipca 2020 r.?' oraz 22 wrze$nia 2020 r.?? wpro-
wadzono kolejna, trzecig edycje programu motywacyjnego na lata 2020-2025. Zgodnie z przyjetymi zatoze-
niami, w ramach realizacji programu przyznanych moze zosta¢ maksymalnie 4 000 000 uprawnien. Program
motywacyjny realizowany bedzie alternatywnie poprzez emisje i przydziat osobom uprawnionym warrantow
subskrypcyjnych, uprawniajgcych do objecia odrebnie emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego akcji Spétki dominujacej lub poprzez zaoferowanie osobom uprawnionym akcji nabytych
przez Spdétke w ramach przeprowadzonego w tym celu skupu akcji wtasnych. Warunkiem objecia oraz wykonania
praw z warrantéw subskrypcyjnych lub odpowiednio nabycia przez osoby uprawnione od Spétki dominuja-

cej jej akgji wiasnych, bedzie stwierdzenie przez Spétke dominujaca spetnienia celdw i kryteriéw programu.
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Program przewiduje cele wynikowe (80% uprawnien), rynkowe (20% uprawnien), w wybranych przypadkach
cele indywidualne oraz w kazdym przypadku zastosowanie kryterium lojalnosciowego obowigzujacego do dnia

stwierdzenia spetnienia celéw i kryteriéw programu.

Cele wynikowe — 80% uprawnien

Wariant bazowy uprawniajgcy do realizacji uprawnien po bazowej cenie:

Osiggniecie sumy skonsolidowanych, wynikéw netto Grupy Kapitatowej Spétki z dziatalnosci kontynuowanej
w kolejnych okresach weryfikacji, powiekszonych o ujete w ksiegach koszty wyceny programu w tozsamym
okresie, na poziomie:

a) zalata obrotowe 2020-2023 w wysokosci nie mniejszej niz 6 000 000 tys. zti w przeliczeniu na jedna akcje
Spotkiistniejgca na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu — na poziomie nie nizszym niz 59,02 zt, lub
b) zalata obrotowe 2020-2024 w wysokosci nie mniejszej niz 7 000 000 tys. zti w przeliczeniu na jedng akcje
Spotkiistniejgca na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu — na poziomie nie nizszym niz 68,86 zt, lub
c) za lata obrotowe 2020-2025 w wysokosci nie mniejszej niz 8 300 000 tys. zt i w przeliczeniu na jedng

akcje Spofki istniejgca na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu — na poziomie nie nizszym niz 81,65 zt.

Wariant przewidujacy realizacje dowolnego z celéw o jeden rok wczesniej i uprawniajgcy do realizacji upraw-

nien po cenie z dyskontem:

Osiggniecie sumy skonsolidowanych, wynikéw netto Grupy Kapitatowej Spétki z dziatalnosci kontynuowanej
w kolejnych okresach weryfikacji, powiekszonych o ujete w ksiegach koszty wyceny programu w tozsamym
okresie, na poziomie:

a) za lata obrotowe 2020-2022 w wysokosci nie mniejszej niz 6 000 000 tys. zt, lub

b) za lata obrotowe 2020-2023 w wysokosci nie mniejszej niz 7 000 000 tys. zt, lub

c) za lata obrotowe 2020-2024 w wysokosci nie mniejszej niz 8 300 000 tys. zt, lub

d) za lata obrotowe 2020-2025 w wysokos$ci nie mniejszej niz 10 000 000 tys. zt i w przeliczeniu na jedng

akcje Spofki istniejaca na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu — na poziomie nie nizszym niz 98,37 zt.

Cel rynkowy — 20% uprawnien

Uprawnienia realizowane po bazowej cenie:

Cel w postaci zmiany kursu akcji CD PROJEKT S.A. na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.,
w taki sposéb, ze wyrazona w procentach zmiana poziomu kursu akcji CD PROJEKT S.A. ustalona w oparciu
o kurs zamkniecia notowan akgcji CD PROJEKT S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
na dzien weryfikacji w stosunku do kursu zamkniecia notowan akcji CD PROJEKT S.A. na dzien 22 wrzesnia
2020 roku, bedzie wyzsza od wyrazonej w procentach i powiekszonej o 100 punktéw procentowych zmiany

poziomu WIG w tozsamym okresie.

W odniesieniu do uprawnien przyznanych w 2020 roku bazowa cena realizacji wynosi 390,59 zt za$ cena
dyskontem 371,06 zt.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w Programie Motywacyjnym na lata 2020-2025 przyznanych zostato
2 592 000 uprawnien.
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Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

Program motywacyjny oparty o akcje Spdtki obejmujgcy dziatalnos¢ Spéiki i jej Grupy Kapitatowej, funkcjonu-
jacy w latach 2016—2019 zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie w dniu 24 maja 2016 r. Szczegdtowy
regulamin programu zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczg i w konsekwencji wprowadzony

w zycie przez Zarzad Spétki w dniu 5 lipca 2016 r.

Program motywacyjny oparty o akcje Spétki obejmujacy dziatalnos¢ Spotki i jej Grupy Kapitatowej w latach
2020-2025 zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie w dniu 28 lipca 2020 r. oraz 22 wrzes$nia 2020 r.
Szczegdtowy regulamin programu zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza i w konsekwencji

wprowadzony w zycie przez Zarzad Spdtki w dniu 30 pazdziernika 2020 r.

Realizacja obu programdéw nadzorowana jest bezposrednio przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad Spotki
CD PROJEKT S.A.

Informacje o nabyciu akcji wtasnych

Na podstawie uchwaty nr 21 z dnia 28 lipca 2020 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w dniach
30 lipca—17 sierpnia 2020 r. Spétka przeprowadzita skup akcji witasnych. Akcje byty nabywane na rynku ofi-
cjalnych notowan gietdowych prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Lacznie
Spodtka nabyta oczekiwanag liczbe 516 700 akcji przeznaczajac na ten cel kwote 214 259 tys. zt. Skupione akcje
wiasne zostaty zaoferowane osobom uprawnionym w ramach czes$ciowej realizacji uprawnienn w Programie

Motywacyjnym funkcjonujgcym w latach 2016—2019.
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Tabela 19 Liczba akgji posiadanych przez cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

ﬁb PROJEKT®

stan na stan na stan na
Imie i Nazwisko Stanowisko 22.04.2021 3112.2020 01.01.2020
Adam Kicifski Prezes Zarzadu 4 046 001 4 046 001 3322481
Marcin Iwinski Wiceprezes Zarzadu 12 873 520 12 873 520 12 150 000
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 6 858 717 6 858 717 6135197
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 692 640 692 640 150 000
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 580 290 580 290 37 650
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 108 728 108 728 3100
Katarzyna Szwarc Przewodniczaca Rady Nadzorczej 10 10 10
Maciej Nielubowicz Cztonek Rady Nadzorczej 51 51 51

W dniu 4 wrzes$nia 2020 roku, w zwigzku z osiggnieciem celéw i kryteriéw Programu Motywacyjnego obowigzu-
jacego w latach 2016—2019, funkcjonujgcego zgodnie z trescig uchwaty nr 21z dnia 24 maja 2016 r. Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki oraz przyjetego na jej podstawie Regulaminu Programu Motywacyjnego na lata
2016—-2019, realizujac czesciowo uprawnienia wynikajace z Programu, cztonkowie Zarzgdu nabyli zaoferowane
im akcje wtasne Spotki, w liczbie:

Adam Kicinski nabyt 76 480 akcje Spoétki za taczna cene 1709 tys. zt;

Marcin Iwinski nabyt 76 480 akcje Spétki za tgczng cene 1709 tys. zt;

Piotr Nielubowicz nabyt 76 480 akcje Spotki za tgczng cene 1709 tys. zi;

Adam Badowski nabyt 57 360 akcje Spoétki za taczng cene 1281 tys. zt;

Piotr Karwowski nabyt 11 272 akcje Spoétki za taczna cene 252 tys. zt;

Michat Nowakowski nabyt 57 360 akcje Spétki za taczng cene 1282 tys. zt.

W okresie 4—24 wrzesnia 2020 r., w ramach realizacji omawianego Programu Motywacyjnego, a takze w oparciu
o uchwaty nr 20 i 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 28 lipca 2020 r., uczestniczace w Pro-
gramie osoby, w tym cztonkowie Zarzadu Spétki, dokonaty zbycia nabytych w Programie akcji wtasnych Spotki
w liczbach wskazanych powyzej. Odsprzedaz nabytych wczesniej od Spétki akcji wrasnych, miata umozliwic
uczestnikom Programu pozyskanie srodkéw na sfinansowanie realizacji catosci Programu, w tym pokrycie
ceny emisyjnej akcji serii M emitowanych w ramach realizacji praw z warrantdw, oraz zabezpieczenie indywi-
dualnych obcigzen podatkowych. Transakcje te nie miaty charakteru zdarzen wynikajgcych z indywidualnie
motywowanej aktywnosci inwestycyjnej wiadz Spéiki, lecz byty przeprowadzane jako konsekwencja udziatu

poszczegdlnych oséb w Programie.
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Raportem biezagcym nr 46/2020 z dnia 25 wrzes$nia 2020 r. Spétka przekazata do publicznej wiadomosci
informacje o transakcjach nabycia akcji Spétki, w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych przyznanych
w ramach realizacji pozostatej czesci uprawnien Programu motywacyjnego funkcjonujgcego w Grupie w latach
2016-2019, przez cztonkdéw Zarzadu tj.:

Adam Kicinski wykonat prawa z 723 520 warrantéw subskrypcyjnych serii B, nabywajgc prawa do 723 520
akcji serii M Spotki;

Marcin Iwifski wykonat prawa z 723 520 warrantéw subskrypcyjnych serii B, nabywajgc prawa do 723 520
akcji serii M Spotki;

Piotr Nielubowicz wykonat prawa z 723 520 warrantéw subskrypcyjnych serii B, nabywajac prawa do 723 520
akcji serii M Spotki;

Adam Badowski wykonat prawa z 542 640 warrantéw subskrypcyjnych serii B, nabywajgc prawa do 542 640
akcji serii M Spotki;

Piotr Karwowski wykonat prawa z 108 728 warrantéw subskrypcyjnych serii B, nabywajac prawa do 108 728
akcji serii M Spotki;

Michat Nowakowski wykonat prawa z 542 640 warrantéw subskrypcyjnych serii B, nabywajac prawa do 542 640
akgji serii M Spotki.

Raportem biezacym nr 48/2020 z dnia 29 wrzes$nia 2020 r. Spotka przekazata do publicznej wiadomosci
informacje o transakgji zbycia akcji Spétki, dokonanej przez cztonka Zarzadu. Zgodnie z otrzymanym w dniu
29 wrzesnia 2020 r. zawiadomieniem, Pan Piotr Karwowski zbyt na rynku regulowanym Gietdy Papieréw War-

tosciowych w Warszawie S.A. 3 100 akgji Spotki.

Raportem biezacym nr 61/2020 z dnia 4 grudnia 2020 r. Spdtka informowata, ze zgodnie z decyzjg Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 4 534 624 akcje serii M zostaty dopuszczone do obrotu gietdo-
wegdo i jednoczesnie zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych podmiotdw, ktére objety je w zwigzku
z realizacjg Programu. Tym samym zwiekszyta sie liczba akcji posiadanych przez cztonkéw Zarzadu, zgodnie

z liczba zrealizowanych warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa powyzej.

Osoby zarzadzajace i nadzorujagce CD PROJEKT S.A. nie posiadajg bezposrednio zadnych udziatéw lub akgcji
w jednostkach powigzanych CD PROJEKT S.A.

Struktura zarzadzania

GRI1 102-18
Obok Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami krajowymi, wynikajgcymi

z Kodeksu spotek handlowych, organami spétki sa Zarzad oraz Rada Nadzorcza.
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Sktad Zarzadu CD PROJEKT S.A.

Adam Kicinski — Prezes Zarzadu
Koordynuje wyznaczanie strategii Spotki i jej Grupy Kapitatowej oraz
wspiera realizacje zatwierdzonej strategii. Koordynuje dziatalno$¢ Spotki

w zakresie relacji inwestorskich.

Marcin Iwinski — Wiceprezes Zarzadu ds. miedzynarodowych

Koordynuje polityke i dziatania Spétki na arenie miedzynarodowej. Uczest-
niczy w nadzorowaniu i zarzadzaniu zagranicznymi podmiotami zaleznymi
Spotki. Wspottworzy i koordynuje dziatalno$¢ wydawniczg na $wiecie.

Koordynuje i wspétuczestniczy w ksztattowaniu komunikacji z graczami.

Piotr Nielubowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
Koordynuje realizacje przez Spétke proceséw sprawozdawczosci finan-
sowej oraz dziatanie piondéw finansowo-ksiegowych i administracyjnych.

Wspdtuczestniczy w dziatalnosci relacji inwestorskich Spéiki.

Adam Badowski — Cztonek Zarzadu

Petni funkcje szefa studia deweloperskiego CD PROJEKT RED funkcjo-
nujgcego w ramach spétek Grupy CD PROJEKT. Wspdttworzy koncepcje
i wizje artystyczna projektéw realizowanych przez CD PROJEKT RED.

Michat Nowakowski — Cztonek Zarzadu
Wspéttworzy i koordynuje dziatalno$¢ wydawnicza na $wiecie. Odpowiada

za ksztattowanie i realizacje polityki sprzedazowej i wydawniczej Spotki.

Piotr Karwowski — Cztonek Zarzadu
Nadzoruje dziatania Grupy w obszarze gier online oraz ustug online. Ponadto

odpowiada za dziatalno$¢ i rozwdéj segmentu GOG.com oraz gry GWINT.
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Cztonkowie Zarzadu reprezentujg Spétke oraz Zarzad Spétki. Cztonkowie Zarzgdu wspdtpracuja ze soba, infor-
muja sie wzajemnie o istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spétki, wspdlnie kierujg Spdtka i ponosza
z tego tytutu solidarng odpowiedzialno$¢. Zarzad Spdéiki, dziatajgc kolektywnie, wyznacza strategie rozwoju
Spotki, opracowuje i przygotowuje plany finansowe Spétki, a takze zarzadza nig w sposéb majacy na celu
realizacje przyjetej strategii i planéw finansowych. Kolektywne zarzgdzanie jest wypracowana przez Zarzad
Spotki praktyka, ktdra zwieksza potencjat myslenia strategicznego, wzmacnia pozytywnga energie oraz wiare, ze
nie ma rzeczy niemozliwych. Petne zaufanie, wspétdzielenie najwazniejszych pogladéw oraz norm etycznych

pozwalajg na efektywne wspdtdziatanie bez tworzenia nadmiernej biurokraciji.

Zmiany w sktadzie Zarzadu CD PROJEKT S.A.

W 2020 r. nie nastagpity zmiany w sktadzie Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

Katarzyna Szwarc — Przewodniczaca Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu

Piotr Pagowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, niezalezny cztonek Komitetu Audytu
Maciej Nielubowicz — Sekretarz Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu

Michat Bien — cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu

Krzysztof Kilian — cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny cztonek Komitetu Audytu
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Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

W 2020 r. nie nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

W dniu 27 sierpnia 2020 r., dziatajac na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia Spétki zawartego
w uchwale nr 19 z dnia 28 lipca 2020 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, Rada Nadzorcza Spotki
podjeta uchwate nr 1 w sprawie ustanowienia polityki wynagrodzen w CD PROJEKT S.A.

Przyjeta polityka okresla m.in. opis sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego, kryteria, okresy odroczenia wyptaty

wynagrodzenia zmiennego, a takze Swiadczenia niepieniezne, ktére moga zostac przyznane cztonkowi zarzadu

w ramach wynagrodzenia statego.

PREZES ZARZADU ADAM KICINSKI

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w 2019 r. wyniosto 420 tys. zt i w catosci odpowiadato
czesci statej wynagrodzenia. Czes¢ stata wynagrodzenia w roku 2020 nie ulegta zmianie i wyniosta rowniez
420 tys. zt. Wyptacona w roku 2020, wynikajgca z funkcjonujgcego w Spdtce programu motywacyjnego, czesé
zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za 2019 r. wyniosta
3682 tys. zt. Wynikajgca z programu motywacyjnego czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tacznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2020 wyniosta 24 241 tys. zt i nie zostata wyptacona

do dnia bilansowego.

WICEPREZES ZARZADU MARCIN IWINSKI

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w 2019 r. wyniosto 336 tys. zt i w catosci odpowiadato
czesci statej wynagrodzenia. Czes¢ stata wynagrodzenia w roku 2020 nie ulegta zmianie i wyniosta réwniez
336 tys. zt. Wyptacona w roku 2020, wynikajgca z funkcjonujgcego w Spétce programu motywacyjnego, czesé
zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tacznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za 2019 r. wyniosta
3682 tys. zt. Wynikajgca z programu motywacyjnego cze$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2020 wyniosta 24 241 tys. zt i nie zostata wyptacona

do dnia bilansowego.
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WICEPREZES ZARZADU PIOTR NIELUBOWICZ

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w 2019 r. wyniosto 348 tys. zt i w catosci odpowiadato
czesci statej wynagrodzenia. Czes¢ stata wynagrodzenia w roku 2020 nie ulegta zmianie i wyniosta réwniez
348 tys. zt. Wyptacona w roku 2020, wynikajgca z funkcjonujacego w Spdtce programu motywacyjnego, czesé
zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tacznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za 2019 r. wyniosta
3682 tys. zt. Wynikajaca z programu motywacyjnego cze$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2020 wyniosta 24 241 tys. zt i nie zostata wyptacona

do dnia bilansowego.

CZLONEK ZARZADU ADAM BADOWSKI

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w 2019 r. wyniosto 396 tys. zt i w catosci odpowiadato czesci
statej wynagrodzenia. Czes$¢ stata wynagrodzenia w roku 2020 wyniosta 397 tys. zt. Wyptacona w roku 2020,
wynikajgca z funkcjonujgcego w Spétce programu motywacyjnego, czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona
od tacznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za 2019 r. wyniosta 2 542 tys. zt. Wynikajgca z programu
motywacyjnego czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapita-

towej nalezna za rok 2020 wyniosta 16 738 tys. zt i nie zostata wyptacona do dnia bilansowego.

CZLONEK ZARZADU MICHAL NOWAKOWSKI

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w 2019 r. wyniosto 360 tys. zt i w catosci odpowiadato
czesci statej wynagrodzenia. Czes$¢ stata wynagrodzenia w roku 2020 nie ulegta zmianie i wyniosta réwniez
360 tys. zt. Wyptacona w roku 2020 i wynikajgca z funkcjonujacego w Spétce programu motywacyjnego czesc
zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za 2020 r. wyniosta
2 542 tys. zt. Wynikajgca z programu motywacyjnego czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tacznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2020 wyniosta 16 738 tys. zt i nie zostata wyptacona

do dnia bilansowego.

CZLONEK ZARZADU PIOTR KARWOWSKI

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w 2019 r. wyniosto 60 tys. zt i w catosci odpowiadato
czesci statej wynagrodzenia. Czes¢ stata wynagrodzenia w roku 2020 wyniosta 102 tys. zt. Cztonek Za-
rzadu nie uczestniczy w programie motywacyjnym rozliczanym przez CD PROJEKT S.A., uczestniczy z kolei
w programie motywacyjnym podmiotu zaleznego GOG sp. z 0.0. w ramach petnienia funkcji cztonka zarzadu
GOG sp. z 0.0.i wynagrodzenie z tego tytutu wyptacone przez podmiot zalezny GOG sp. z 0.0. uwzglednione

zostato w tabeli ponizej.
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CZLONEK ZARZADU OLEG KLAPOVSKIY

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w roku 2019 za okres od poczatku roku do dnia rezygnacji, tj. do
23 maja 2019 r., wyniosto 24 tys. zt. Oleg Klapovskiy nie uczestniczyt w programie motywacyjnym rozliczanym
przez CD PROJEKT S.A., uczestniczy z kolei w programie motywacyjnym podmiotu zaleznego GOG sp. z 0.0.
w ramach petnienia funkcji cztonka zarzadu GOG sp. z 0.0. Wynagrodzenie z tego tytutu nie byto wyptacone
przez GOG sp. z 0.0. w 2019 r. do dnia rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu CD PROJEKT S.A. {j. do

23 maja 2019 roku i nie jest uwzglednione w tabeli ponizej.

Tabela 20 Warto$¢ wynagrodzen otrzymanych przez Cztonkéw Zarzadu CD PROJEKT S.A. w okresie sprawo-
wania funkgji we wiadzach Spétki i wyptaconych przez podmioty zalezne od Spéiki z tytutu petnienia

funkgji we wtadzach tych podmiotéw zaleznych (w tys. zt)

01.01.2019-3112.2019 01.01.2020-31.12.2020

Marcin Iwinski 24 24
Piotr Karwowski 725 946
Oleg Klapovskiy 88* -

do dnia 23 maja 2019 r.

Program motywacyjny na lata 2016—2019 oparty o akcje Spétki zostat zatwierdzony przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 24 maja 2016 r. Osobami uprawnionymi do udziatu w programie byli klu-
czowi pracownicy i wspotpracownicy Spoétki i spotek z jej Grupy Kapitatowej oraz inne osoby majgce wptyw
na wyniki i rozwdéj Spétki i spétek z jej Grupy Kapitatowej na warunkach okreslonych w Uchwatach podjetych
w dniu 24 maja 2016 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy CD PROJEKT S.A., Regulaminie
Programu Motywacyjnego oraz uchwatach Rady Nadzorczej i Zarzadu Spoétki. Cele programu zostaty osig-
gniete wynikami za lata 2016—-2019 i w trakcie roku 2020 osoby uprawnione bedace cztonkami zarzadu
CD PROJEKT S.A. zrealizowaty wynikajgce z programu prawo objecia warrantéw subskrybcyjnych i nabycia
akcji Spoétki. Wartos¢ potencjalnych korzyscii ilos¢ uprawnien wynikajacych z uczestnictwa Cztonkéw Zarzadu

w programie motywacyjnym funkcjonujacym w latach 2016—2019 prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 21 Liczba przyznanych uprawnien i warto$¢ potencjalnych korzysci (w tys. zt) z tytutu uczestnictwa

Cztonkdéw Zarzadu w programie motywacyjnym na lata 2016-2019
wartos$¢ potencjalnych korzysci

Zrealizowane

Imie i nazwisko

Stanowisko

uprawnienia

01.01.201-3112.2019

01.01.2020-3112.2020

Adam Kicinski Prezes Zarzadu 800 tys. 3850 853
Marcin Iwinski Wiceprezes Zarzadu 800 tys. 3850 853
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 800 tys. 3850 853
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 600 tys. 2877 640
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 600 tys. 2877 640
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 120 tys. 235 10
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Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 28 lipca 2020 r. oraz 22 wrzesnia 2020 r. wprowa-
dzono kolejna, trzecig edycje programu motywacyjnego na lata 2020-2025. Osobami uprawnionymi do udziatu
w programie sa kluczowi pracownicy i wspoétpracownicy Spéiki i spétek z jej Grupy Kapitatowej oraz inne osoby
majace wptyw na wyniki i rozwéj Spoétki i spotek z jej Grupy Kapitatowej na warunkach okreslonych w Uchwa-
tach podjetych w dniach 28 lipca 2020 r. oraz 22 wrzesnia 2020 r. przez Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy
CD PROJEKT S.A., Regulaminie Programu Motywacyjnego oraz uchwatach Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki.
Wartos$¢ potencjalnych korzyscii ilos¢ uprawnien wynikajacych z uczestnictwa Cztonkéw Zarzadu w programie

motywacyjnym na lata 2020-2025 prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 22 Liczba przyznanych uprawnien i wartos¢ potencjalnych korzysci (w tys. zt) z tytutu uczestnictwa

Cztonkéw Zarzadu w programie motywacyjnym na lata 2020-2025

wartos$¢ potencjalnych korzysci

Imie i nazwisko Stanowisko Przyznane uprawnienia 01.01.2020-3112.2020
Adam Kicinski Prezes Zarzadu 200 tys. 536
Marcin lwinski Wiceprezes Zarzadu 200 tys. 536
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 200 tys. 536
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 200 tys. 536
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 200 tys. 536
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 200 tys. 536

Wykazane w powyzszych tabelach wartosci potencjalnych korzysci z tytutu uprawnienr w ramach kolejnych
edycji wieloletnich programéw motywacyjnych opartych o akcje Spétki przyznanych Cztonkom Zarzadu zostaty
przyjete na podstawie ujetej w kosztach Grupy za rok 2019 i 2020 wartosci godziwej poszczegdlnych uprawnien

wynikajacej z wyceny sporzgdzonej przez aktuariusza na dzien przyznania.

Weryfikowana na dany dzien réznica pomiedzy ceng rynkowa akcji CD PROJEKT w stosunku do cen objecia lub
nabycia akcji w ramach poszczegdélnych edycji programdéw motywacyjnych Spétki moze by¢ znaczgco rézna od
wartosci wynikajacej z wyceny sporzadzonej przez aktuariusza na dzien przyznania uprawnien i ujetej w kosz-
tach Grupy. Jednoczes$nie mozliwe do uzyskania przez uczestnikéw programu przyszte korzysci zaleze¢ beda
od przysztych cen akcji w momencie nabycia lub objecia akcji przez osoby uprawnione (lub w odniesieniu do
programu funkcjonujgcego w latach 2016—-2019 — po zakonczeniu wymaganego programem rocznego okresu
zakazu zbywania akcji rozpoczynajacego sie w dniu ztozenia Spdtce oswiadczenia o objeciu akcji w wykonaniu

praw z warrantéw subskrypcyjnych).
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Zasady przyznawania premii Cztonkom Zarzadu

Czes$¢ zmienna wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spoétki rozliczana jest w cyklach rocznych w oparciu o funk-

cjonujacy w Grupie od lat program motywacyjny i jest $ciéle powigzana z zyskiem netto Grupy.

Wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej

Tabela 23 Warto$¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. w latach 2019-2020
w tys. zt (kwoty brutto)

Imie i nazwisko 01.01.2019-3112.2019 01.01.202-3112.2020
Katarzyna Szwarc — Przewodniczaca Rady Nadzorczej 120 120
Piotr Pagowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 63 72
Maciej Nielubowicz — Sekretarz Rady Nadzorczej 72 72
Michat Bient — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Audytu 72 72
Krzysztof Kilian — Cztonek Rady Nadzorczej 63 72

INFORMACJA O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR

I SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH
ORAZ O ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI,
ZE WSKAZANIEM KWOTY OGOLEM DLA KAZDEJ KATEGORII ORGANU

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Spétka nie posiada wyzej wymienionych zobowigzan.

UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA

Na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na date sporzgdzenia niniejszego sprawozdania osoby wchodzace w sktad
Zarzadu Spétki powotane sg na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej i nie istnieja umowy przewidujgce rekom-

pensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.
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POZOSTALE TRANSAKCJE Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI | NADZORUJACYMI

NIEUWZGLEDNIONE W INNYCH SEKCJACH NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

Poza wskazanymi w niniejszym sprawozdaniu zrealizowanymi w 2020 roku transakcjami wynikajgcymi z uczest-
nictwa i realizacji programu motywacyjnego funkcjonujgcego w latach 2016—-2019 (tj. nabycia akgcji Spo6tki oraz
objecia akgji Spotki w wyniku realizacji praw z warrantéw subskrypcyjnych) w 2020 r., nie wystapity inne istotne

transakcje z osobami zarzadzajgcymi lub nadzorujgcymi CD PROJEKT S.A.

Za istotne nie uwaza sie transakgji typu: obcigzenia z tytutu pakietu medycznego, uzytkowanie samochodu,
zwrot kosztéw lub drobne zakupy produktéw Grupy Kapitatowej dokonywane przez Cztonkéw Zarzadu lub

Cztonkéw Rady Nadzorczej na warunkach tozsamych z pozostatymi cztonkami zespotu.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Spoftki i jej Grupy Kapitatowej

W 2020 r. nie nastapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spoétki i jej Grupy Kapitatowej.

Zasady tadu korporacyjnego

CD PROJEKT S.A. podlega zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016”, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. Oswiadczenie o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego w CD PROJEKT S.A. w 2020 r. stanowi oddzielng cze$¢ sprawozdania rocznego

oraz dostepne jest na korporacyjnej stronie internetowej Spétki pod adresem: www.cdprojekt.com.
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Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujgce postepowania (stan na dzien publikacji sprawozdania):

SPORY Z WNIOSKU LUB Z POWODZTWA CD PROJEKT S.A.

Sprawa z powddztwa CD PROJEKT S.A. (wczes$niej Optimus S.A.) przeciwko Skarbowi Panstwa

Zarzad Spotki Optimus S.A. w dniu 15 lutego 2006 r. ztozyt do Sadu Okregowego w Krakowie, | Wydziat Cywilny,
pozew przeciwko Skarbowi Paristwa o zaptate kwoty 35 650,6 tys. zt. Spétka domaga sie odszkodowania
w zwigzku ze szkoda wyrzgdzong poprzez wydanie przez Inspektora Kontroli Skarbowej z Urzedu Kontroli
Skarbowej w Krakowie decyzji okreslajacych rzekome zalegtosci podatkowe poprzednika prawnego Spéiki
dominujacej zwigzane z podatkiem VAT. Przedmiotowe decyzje zostaty uchylone wyrokiem NSA w Warszawie

z dnia 24 listopada 2003 r. jako niezgodne z prawem.

Na rozprawie w dniu 9 grudnia 2008 r. Sad Okregowy w Krakowie wydat na wniosek Spotki wyrok wstepny,
uznajgc roszczenia Optimus za zasadne, co do istoty. Wyrok ten odnosit sie do zasadnos$ci roszczenia odszko-
dowawczego Spoétki. Zostat on uchylony w dniu 19 maja 2009 r. przez Sad Apelacyjny w Krakowie, | Wydziat

Cywilny, a sprawa zostata przekazana Sadowi Okregowemu do ponownego rozpatrzenia.

W dniu 1sierpnia 2014 r. Sad Okregowy w Krakowie wydat w przedmiotowej sprawie wyrok kofczacy postepo-
wanie w ramach pierwszej instancji, w ktérym zasadzit na rzecz Spdtki powodowej kwote 1 090,5 tys. zt wraz

z odsetkami ustawowymi od dnia 15 listopada 2005 r. do dnia zaptaty, a w pozostatym zakresie powddztwo oddalit.

W dniu 9 paZdziernika 2014 r. Spétka ztozyta apelacje od wyroku, w ramach ktérej zaskarzyta przedmiotowy
wyrok w zakresie, w ktérym Sad Okregowy w Krakowie oddalit powédztwo Spdtki oraz w zakresie rozstrzy-
gajacym o kosztach postepowania. Apelacje od wyroku w czesci zasgdzajacej powddztwo ztozyt takze Skarb
Panstwa. Wydanym 21 grudnia 2018 roku rozstrzygnieciem, Sad Apelacyjny zmienit wyrok sadu pierwszej

instancji i oddalit powddztwo Spétki w catosci.
Spétka w ramach ztozonej skargi kasacyjnej zaskarzyta przedmiotowy wyrok w czes$ci zmieniajgcej wyrok Sadu

Okregowego w Krakowie i oddalajacej pozew, a takze w czesci oddalajacej apelacje Spotki oraz w zakresie

rozstrzygniecia o kosztach postepowania.

SPRAWY KARNE, W KTORYCH CD PROJEKT S.A. MA STATUS POKRZYWDZONEGO

Sprawa przeciwko osobom fizycznym (w tym bytym cztonkom Zarzadu Optimus S.A.) o dziatania na szkode Spétki
W dniu 27 pazdziernika 2016 r. Sgd Okregowy w Warszawie, w sprawie sygn. akt XVIII K 126/09 na skutek aktu
oskarzenia Prokuratora Prokuratury Okregowej w Warszawie do Sadu Okregowego wydat wyrok skazujacy
Michata L., Piotra L. oraz Michata D., przypisujac im popetnienie czyndéw z art. 296 8 1 k.k. i art. 296 § 3 k.k.
i innych. Spétka dominujaca dziatata w | instancji w charakterze oskarzyciela positkowego (status ten zacho-

wuje do konca postepowania). Zakres orzeczonych na podstawie art. 46 kodeksu karnego odszkodowan
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wynidst tacznie 210 tys. zt, przy czym stwierdzona przez sad szkoda wyniosta wg sentencji wyroku co najmniej
16 min zt (ten sposdb ustalania szkody wynika z zasad orzekania w postepowaniu karnym). Spétka ztozyta ape-
lacje od przedmiotowego wyroku, wnoszac o jego zmiane, w tym m.in. w czesci odnoszacej sie do wysokosci
orzeczonych odszkodowan na rzecz Spoétki. W dniu 26 pazdziernika 2017 r. Sad Apelacyjny uchylit w catosci
wyrok Sadu | instancji w przedmiotowej sprawie i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania w catosci.

Spoétka dominujgca wystepuje w sprawie w charakterze oskarzyciela positkowego.

SPRAWY, W KTORYCH CD PROJEKT S.A. MA STATUS POZWANEGO

Pozew zbiorowy przeciwko CD PROJEKT S.A. dotyczgcy amerykanskich papieréw warto$ciowych

W dniach 25 grudnia 2020 roku oraz 15 stycznia 2021 roku Zarzad Spétki otrzymat od wspdtpracujacej ze
Spétka kancelarii prawnej potwierdzenie ztozenia przed Sgdem Okregowym Stanéw Zjednoczonych dla okregu
Centralnej Kalifornii cywilnych pozwdw zbiorowych, przez kancelarie dziatajgce w imieniu grup posiadaczy
amerykanskich instrumentéw finansowych notowanych pod symbolami ,,OTGLY” oraz ,,OTGLF” i opartych na
akcjach Spoétki. Pozywajacy domagaja sie ustalenia na drodze sadowej czy dziatania Spoétki i jej Cztonkdw
Zarzadu zwigzane z premierg gry Cyberpunk 2077 stanowity naruszenie przepiséw federalnych, poprzez mie-
dzy innymi wprowadzenie inwestoréw w btad, doprowadzajac tym samym do powstania strat po ich stronie.

Tres$¢ pozwow nie okreslata wartosci roszczenia.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Spétka uzyskata wiedze o dwdch innych pozwach zto-
zonych réwniez w tamtejszym sadzie, tozsamych w zakresie przedmiotowym i skierowanych przeciwko
CD PROJEKT. Zgodnie z wiedzg Spotki oraz opinig nadzorujgcej postepowanie kancelarii, wszystkie pozwy
po wybraniu wiodgcego przedstawiciela pozywajgcych rozpatrywane beda w ramach jednego ewentualnego

postepowania sgdowego.

Spétka podejmie aktywng obrone przed wszelkimi tego typu roszczeniami.
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Tabela 24 Indeks GRI

GRI 102-55

LAD KORPORACYJNY

CD PROJEKT"

Numer wskaznika Nazwa wskaznika Strona

GRI102-1 Nazwa organizacji 7

GRI102-2 Opis dziatalnosci organizacji, gtéwne marki, produkty i/lub ustugi 7

GRI102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji 7

GRI102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej 8

GRI102-5 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji 40

GRI102-6 Obstugiwane rynki 7

GRI102-7 Skala dziatalnosci 57

GRI102-8 Dane dotyczgce pracownikéw oraz innych oséb swiadczacych prace 21
na rzecz organizacji

GRI102-9 Opis taficucha dostaw 59

GRI 102-10 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczgce rozmiaru, struktury, 40
formy wtasnoscilub taficucha wartosci

GRI 102-11 Wyjasnienie, czy i w jaki sposéb organizacja stosuje zasade ostroznosci 84

GRI102-12 Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, 14
Srodowiskowe i spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy

GRI1102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach 16

GRI102-14 O<wiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla 3

GRI102-15 Opis kluczowych wptywodw, szans i ryzyk 40, 47,80, 84

GRI 102-16 Wartosci organizacji, Kodeks etyki, zasady i normy zachowan 14

GRI102-17 Mechanizmy umozliwiajgce uzyskanie porady dot. zachowan w kwestiach 16
etycznych i prawnych oraz spraw zwigzanych z integralnoscig organizacji

GRI102-18 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacymi pod 139
najwyzszy organ nadzorczy

GRI102-40 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje raportujaca 12

GRI102-41 Pracownicy objeci umowami zbiorowymi 21

GRI102-42 Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy angazowanych 12
przez organizacje

GRI1102-43 Podejscie do angazowania interesariuszy wtaczajac czestotliwosé 12
angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy

GRI102-44 Kluczowe tematy i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpo- 12
wiedz ze strony organizacji, rowniez przez ich zaraportowanie

GRI102-45 Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych ujmowanych w skonsoli- 51
dowanym sprawozdaniu finansowym

GRI102-48 Wyjasnienia dotyczace efektéw jakichkolwiek korekt informacji zawar- Brak korekt.
tych w poprzednich raportach z podaniem powodéw ich wprowadzenia
orazich wptywu

GRI102-49 Zmiany w raportowaniu Brak istotnych zmian.
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GRI1102-50

GRI102-51

GRI102-52

GRI102-53

GRI102-55

GRI102-56

Obszar ekonomiczny

GRI 2011

GRI 201-3

GRI 201-4

GRI 2021

GRI 202-2

GRI 2031

GRI 205-3

GRI 206-1

DZIALALNOSC WYNIKI FINANSOWE

Okres raportowania

Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat opublikowany)

Cykl raportowania

Dane kontaktowe

Indeks GRI

Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu

Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna, wytworzona i podzielona

Programy okreslonych swiadczen oraz programy emerytalne

Wsparcie finansowe ze strony organéw paristwowych

Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla wedtug
ptci w stosunku do ptacy minimalnej

Odsetek wyzszej kadry kierowniczej zatrudnionej z rynku lokalnego

Whktad w rozwdj infrastruktury oraz Swiadczenie ustug na rzecz spote-
czenstwa poprzez dziatania komercyjne, przekazywanie towaréw oraz
dziatania pro-bono. Wptyw tych dziatan na spoteczernstwo

Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania

Kroki prawne podjete wobec organizacji dotyczace przypadkéw naruszen
zasad wolnej konkurencji oraz praktyk monopolistycznych

Obszar sSrodowiskowy

GRI302-4

GRI 306-2

GRI306-3

GRI 306-4

GRI 306-5

GRI 30741

Obszar spoteczny

GRI 4011

GRI 401-2

GRI 401-3

GRI 4021

Redukcja zuzycia energii

Odpady wedtug rodzaju i metody usuwania

taczna liczba i objetosc istotnych wyciekdéw

Transport odpaddéw niebezpiecznych

Zbiorniki wodne, na ktére wptywajg zrzuty wody i/lub wycieki

Warto$¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za nie-
przestrzeganie prawa oraz/lub regulacji dotyczacych ochrony srodowiska

Pracownicy nowo zatrudnieni oraz odej$cia

Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia usta-
wicznego

Urlopy rodzicielskie

Minimalne wyprzedzenie, z jakim organizacja informuje o istotnych
zmianach operacyjnych

LAD KORPORACYJNY

CD PROJEKT"

Rok finansowy 2020.

8 kwietnia 2020 .

Cykl roczny.

153

150

Raport nie podlega weryfikacji

zewnetrznej pod katem standar-
déw GRI.

104

31

82

W 2020 r. stosunek ten wynosit:

— dla kobiet — 148%
— dla mezczyzn — 164%

W kontekscie zatrudnionych
jako rynek lokalny traktujemy
rynek polski. 89% oséb na sta-
nowiskach kierowniczych to
obywatele polscy.

38

74

37

38

Nie dotyczy.

38

Nie dotyczy.

Nie dotyczy.

21

25,30, 31

21

29
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GRI 4031

GRI 403-3

GRI 403-4

GRI 403-5

GRI 403-6

GRI 403-7

GRI 403-8

GRI 403-9

GRI 403-10

GRI 40441

GRI 404-2

GRI 404-3

GRI 405-1

GRI 406-1

GRI408-1

GRI 4091

GRI 412-2

GRI 413-2

GRI 4171

GRI 417-2

GRI 417-3

GRI 4181

GRI 41941

DZIALALNOSC WYNIKI FINANSOWE

Procent tacznej liczby pracownikéw reprezentowanych w formalnych
komisjach (w ktérych sktad wchodzi kierownictwo i pracownicy) ds.
bezpieczenstwa i higieny pracy, ktére doradzajg w zakresie programoéow
bezpieczernistwa i higieny pracy oraz monitoruja takie programy

Ustugi medycyny pracy

Zaangazowanie, konsultacje oraz komunikacja z pracownikami w za-
kresie BHP

Szkolenia pracownicze w zakresie BHP
Promocja zdrowego trybu zycia wsréd pracownikéw

Zapobieganie i tagodzenie wptywow z obszaru BHP bezposrednio
zwigzanych z charakterem dziatalnosci

Pracownicy objeci systemem zarzadzania bezpieczeristwem i higieng
pracy

Wypadki w miejscu pracy

Choroby zawodowe

Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika

Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia usta-
wicznego

Odsetek pracownikéw podlegajgcych regularnym ocenom jako$ci pracy
i przegladom rozwoju kariery zawodowej

Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie
pracownikéw wedtug ptci, wieku oraz innych wskaznikéw réznorodnosci

Catkowita liczba przypadkow dyskryminacji oraz dziatania naprawcze
podjete w tej kwestii

Dziatania organizacji i jej dostawcdéw, w ktérych przypadku moze wy-
stapi¢ znaczne ryzyko pracy dzieci

Dziatania organizacji i jej dostawcow, w ktérych przypadku moze wy-
stapi¢ znaczne ryzyko pracy przymusowej

Liczba pracownikéw przeszkolonych w zakresie praw cztowieka

Dziatalno$¢ organizacji wywotujgca negatywny wptyw na spotecznos$é
lokalna

Wymogi wewnetrzne w zakresie oznakowania produktow i ustug oraz
informacji na ich temat

Przypadki niezgodnosci z regulacjami oraz dobrowolnymi kodeksami
dotyczgcymi oznakowania produktéw i ustug oraz informacji na ich temat

Przypadki niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami do-
tyczacymi komunikacji marketingowej

Uzasadnione skargi dotyczgce naruszenia prywatnosci klienta i utraty
danych

Niezgodnos¢ z przepisami prawa i regulacjami spoteczno-ekonomicznymi

LAD KORPORACYJNY

CD PROJEKT"

33

33

33

33

25

32

33

W 2020 r. odnotowali$my w Gru-
pie jeden wypadek przy pracy.

W 2020 . nie odnotowano w Gru-
pie zadnych zgtoszen podejrze-
nia choroby zawodowej wsréd
zatrudnionych.

27

27

27,30

18,19, 20, 21, 21

Nie zidentyfikowano takiego
ryzyka.

Nie zidentyfikowano takiego
ryzyka.

W 2020 r. nie przeprowadzono
szkolen w zakresie praw czto-
wieka.

Nie zidentyfikowano takiego
wptywu.

59

59
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