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Niniejszy dokument zostat przygotowany jedynie w celach informacyjnych i nie stanowi wyktadni prawa powszech-
nie obowigzujgcego. Wszelkie kwestie zwigzane z Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy CD PROJEKT sg
uregulowane w obowigzujgcych przepisach prawa, Regulaminie Walnego Zgromadzenia spétki CD PROJEKT
% oraz Regulaminie udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétki CD PROJEKT Spétka Akcyjna przy wykorzystaniu

Srodkoéw komunikacji elektronicznej. Zachecamy do uwaznej lektury tych dokumentéw.
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Szanowni Wspétakcjonariusze,

chciatbym zaprosi¢ Panstwa do wziecia udziatu w Walnym Zgromadze-
niu CD PROJEKT S.A., ktére odbedzie sie 25 maja br. o godzinie 10:00
w siedzibie Spotki przy ulicy Jagiellonskiej 74 w Warszawie wraz

z mozliwoscia zdalnego, elektronicznego uczestnictwa i gtosowania.

Za nami trudny, ale zarazem historyczny pod wzgledem osiggnie-
tych wynikéw finansowych 2020 rok. Bez watpienia zdominowaty
go wielomiesieczne przygotowania do premiery i grudniowy, wyczeki-
wany debiut Cyberpunka 2077. Minione dwanascie miesiecy to jednak
nie tylko Cyberpunk, ale tez wiele aktywnosci zwigzanych z wiedZminskim
IP. Gry o Geralcie z Rivii nadal $wietnie sie sprzedaja, a potwierdzeniem
tego jest fenomenalny wynik Wiedzmina 3: Dziki Gon, ktéry sprzedat

sie juz tacznie w ponad 30 milionédw egzemplarzy na catym swiecie.

Walne Zgromadzenie podsumuje miniony rok - m.in. poddamy na nim
pod gtosowanie zatwierdzenie sprawozdan organéw i sprawozdan
finansowych Spétki i Grupy oraz udzielenie Zarzadowi i Radzie Nadzor-
czej CD PROJEKT absolutorium z wykonywania obowigzkdéw za ostatni
rok obrotowy. Dodatkowo, w zwigzku z zakoriczeniem 4-letniej kadencji
Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A., Walne Zgromadzenie zagtosuje nad

uchwatami powotujgcymi cztonkdédw Rady Nadzorczej na nowa kadencje.

Ponadto, chcac podzieli¢ sie z akcjonariuszami wynikiem finansowym wypracowanym w premierowym,
2020 roku, Zarzad zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy z zysku netto Spotki
w wysokosci 5 zt na akcje. Rada Nadzorcza przychylita sie do wniosku Zarzadu, zatem to do Walnego

Zgromadzenia nalezy teraz ostateczna decyzja w sprawie podziatu zysku Spétki za 2020 r.

Istotnych watkdw jest wiele, dlatego tez zachecam w imieniu wtasnym i catego Zarzadu CD PROJEKT
do wziecia aktywnego udziatu w Walnym Zgromadzeniu CD PROJEKT S.A. Moga to Panstwo zrobi¢ bez
wychodzenia z domu - po raz kolejny umozliwili§my bowiem zdalny udziat w obradach i gtosowanie za pomoca
Srodkéw komunikacji elektronicznej, do czego ze wzgleddw bezpieczenstwa bardzo zachecam. Petng tresé

przedtozonych uchwat znajdg Parfistwo na stronie internetowej www.cdprojekt.com, a niniejszy

przewodnik mam nadzieje utatwi Panstwu poruszanie sie po nich i przedstawi nasze rekomendacje.

W razie pytan lub watpliwosci prosimy o kontakt z nami pod adresem: wza@cdprojekt.com.

Zatgczam wyrazy szacunku,

Adam Kicinski

. \\L_r.
c_ -~
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Najczesciej zadawane pytania

Kto ma prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy (WZ) CD PROJEKT S.A. zwotanym
na 25 maja 2021 r.?

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg wszystkie
osoby, ktére na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia
(“Dzien Rejestracji”), tj. w dniu 9 maja 2021r. posiadaty na rachunku

papieréw wartosciowych co najmniej jedna akcje CD PROJEKT S.A.

Co nalezy zrobi¢, aby wzia¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu?

Po pierwsze, nalezy w Dniu Rejestracji by¢ akcjonariuszem
CD PROJEKT S.A. Ponadto, trzeba zgtosi¢ sie do domu makler-
skiego prowadzgcego rachunek maklerski, na ktérym zapisane sg
akcje CD PROJEKT S.A. nalezace do akcjonariusza z wnioskiem
o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie do uczestni-
czenia w WZ. Akcjonariusze majg na to czas w terminie od dnia
ogtoszenia o zwotaniu WZ tj. 29 kwietnia 2021 r. do pierwszego

dnia powszedniego po dniu rejestracji, tj. 10 maja 2021 r.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do wziecia udziatu w Walnym
Zgromadzeniu zostanie sporzadzona przez Spétke na podsta-
wie wykazu udostepnionego przez Krajowy Depozyt Papieréw

Wartosciowych S.A.

Jak moge sprawdzié, kto znajduje sie na liscie Akcjonariuszy

uprawnionych do udziatu w WZ?

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

— podstawowe informacje
. Termin: 25 maja 2021 r.
- Godzina: 10:00 CEST*

Sposdb uczestnictwa:

o

?

osobisty, poprzez zdalny przy uzyciu
petnomocnika srodkéw komunikagji
elektronicznej

Kluczowe daty

29 kwietnia 2021 r. — dzieri zwotania
Walnego Zgromadzenia

9 maja 2021 r. — Dzien Rejestracji

10 maja 2021 r. — pierwszy dzieh powsze-
dni po Dniu Rejestracji

20 maja 2021 r. — dzien udostepnienia
do wgladu listy wszystkich akcjonariuszy
uprawnionych do udziatu w WZ

25 maja 2021 r. — termin Walnego

Zgromadzenia

*W zwigzku z panujaca sytuacja epidemiologiczng,
Spétka rekomenduje osobom chcgcym uczestniczyc
osobiscie w obradach Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy wczesniejsze stawiennictwo w siedzibie
Spétki (najlepiej pot godziny przed rozpoczeciem
obrad Walnego Zgromadzenia, tj. ok. godziny 9:30)

w celu przeprowadzenia wymazowych testéw
antygenowych na COVID-19.

Akcjonariuszom uprawnionym do udziatu w WZ Spétka udostepni do wgladu liste wszystkich akcjonariu-

szy uprawnionych do udziatu w WZ w siedzibie CD PROJEKT S.A. przy ul. Jagiellonskiej 74 w Warszawie,

w godzinach od 9.00 do 16.00, przez 3 dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia, tj. w dniach

od 20 maja 2021 r. do 25 maja 2021 .

Mozliwe jest réwniez przestanie uprawnionemu akcjonariuszowi wspomnianej listy poczta elektronicznag

na wskazany przez niego adres. W tym celu prosimy o kontakt na adres mailowy: wza@cdprojekt.com.
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Czy aby wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu CD PROJEKT S.A. musze

na WZ stawic sie “fizycznie” w siedzibie Spotki w Warszawie?

Spoétka udostepni akcjonariuszom mozliwosé zdalnego udziatu w WZ przy uzyciu srodkdéw komunikacji
elektronicznej. Nadal bedzie mozliwy réwniez tradycyjny, “fizyczny” udziat w WZ w siedzibie CD PROJEKT S.A.
w Warszawie. Obrady zostang zorganizowane z uwzglednieniem zalecen epidemiologicznych - to jest zwiek-
szonych odlegtosci pomiedzy uczestnikami oraz dostepnosci ptynéw do dezynfekgji rak. Prosimy o zabranie

maseczek.

W zwigzku z panujacg sytuacja epidemiologiczng, Spétka rekomenduje osobom chcgcym uczestniczy¢ osobiscie
w obradach Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wczesniejsze stawiennictwo w siedzibie Spéitki (najlepiej
po6t godziny przed rozpoczeciem obrad Walnego Zgromadzenia, tj. ok. godziny 9:30) w celu przeprowadzenia
wymazowych testéw antygenowych na COVID-19. Zorganizowane przez Spdtke testy dostepne beda dla

wszystkich uczestnikéw WZ. Czas oczekiwania na wynik testu wynosi okoto 15 minut.

W trosce o zdrowie wszystkich uczestnikéw Walnego Zgromadzenia zachecamy naszych akcjonariuszy
do skorzystania z mozliwosci zdalnego uczestnictwa i wykonywania gtosu przy uzyciu srodkéw komunikacji

elektronicznej.

Jestem uprawniony/a do wziecia udziatu w Walnym Zgromadzeniu, ale chce w nim
uczestniczyc zdalnie i wykonywac prawo gtosu z przystugujacych mi akcji przy

wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej — co musze zrobi¢ w tej sytuacji?

Aby wzigé udziat w WZ zdalnie przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej i wykonywac prawo gtosu
nalezy przede wszystkim by¢ akcjonariuszem Spétki w Dniu Rejestracji oraz uzyskac imienne zaswiadczenie
z domu maklerskiego o prawie do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Nastepnie, w terminie do 7 dni przed

WZ nalezy przesta¢ na adres mailowy: wza@cdprojekt.com oswiadczenie o zamiarze uczestnictwa w Walnym

Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej wypetnione i podpisane profilem
zaufanym lub podpisem kwalifikowanym lub opatrzone podpisem odrecznym, zeskanowane i zapisane

w formacie PDF (wzér oswiadczenia dostepny jest tutaj) wraz z dokumentami umozliwiajgcymi identyfikacje

akcjonariusza. Szczegdétowe informacje na temat wymaganych dokumentéw zawiera Regulamin udziatu

w Walnym Zgromadzeniu Spétki CD PROJEKT Spétka Akcyjna przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji

elektronicznej.

Jezeli akcjonariusz ustanawia swojego petnomocnika, nalezy przesta¢ dokumenty wymagane do ustanowienia

petnomocnictwa. Wiecej informacji dostepnych jest w Regulaminie udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spoétki

CD PROJEKT Spoétka Akcyjna przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Po otrzymaniu wymaganych dokumentéw CD PROJEKT zweryfikuje uprawnienie danej osoby do udziatu
Walnym Zgromadzeniu Spétki przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. W przypadku pozy-
tywnej weryfikacji, nie pézniej niz na 3 dni przed WZ, akcjonariusz otrzyma szczegdtowsq instrukcje dotycza-
ca sposobu zarejestrowania sie do platformy, za pomoca ktérej bedzie oddawat swoje gtosy podczas WZ.

Akcjonariusz otrzyma tez login i hasto startowe do pierwszego zarejestrowania sie na platformie.
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Nie jestem pewien/pewna, czy moje tacze internetowe i laptop spetniajg

wymagdania techniczne do udziatu w e-WZ. Jak to sprawdzic¢?

Wymagania sprzetowe niezbedne do zdalnego udziatu w WZ przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej
sg dostepne w Zataczniku nr 1 do Regulaminu udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétki CD PROJEKT Spétka
Akcyjna przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Aby mie¢ pewnosé, ze wszystko dziata

poprawnie, na dzien przed odbyciem WZ akcjonariusz bedzie mégt przetestowad dziatanie Platformy.

Czy jako akcjonariusz musze osobiscie wzia¢ udziat w WZ?

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Z kolei akcjonariusz inny niz osoba fizyczna moze uczestniczyé
w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania o$wiadczen

woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.

Szczegoétowe informacje na temat wymaganej formy petnomocnictwa i wymogéw zwigzanych z jego udzieleniem

znajduja sie w Regulaminie Walnego Zgromadzenia sp6tki CD PROJEKT S.A. oraz Regulaminie udziatu w Walnym

Zgromadzeniu Spoétki CD PROJEKT Spétka Akcyjna przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej.

Komu przystuguje prawo zgtaszania projektow uchwat?

Zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego Spétki sa uprawnieni do zgdania umieszczenia okreslonych spraw

w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Zadanie takie powinno zostaé¢ zgtoszone Zarzadowi Spétki nie pdzniej niz na dwadziescia jeden

dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, tj. do dnia 4 maja 2021r.

Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku

obrad i moze zosta¢ ztozone za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wza@cdprojekt.com.

Akcjonariusze uprawnieni sg do zgtaszania Spdétce przed terminem Walnego Zgromadzenia na pismie

lub za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wza@cdprojekt.com, projektéw uchwat dotyczacych

spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majag zosta¢ wprowadzone

do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy Spétki moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczgce

spraw wprowadzonych do porzadku obrad.
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Gdzie moge znalez¢ informacje i dokumenty zwigzane z Walnym Zgromadzeniem?

Wszystkie dokumenty dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw,
ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem WZ beda dostepne na stronie internetowej

Spétki www.cdprojekt.com.

WSsrdd nich beda m.in.:
= ogtoszenie o zwotaniu WZ, informacje organizacyjne i porzadek obrad,
= projekty uchwat, ktére beda rozpatrywane podczas WZ wraz z uzasadnieniami,
= niezbedne formularze np. do udzielenia petnomocnictwa,

= szczegdty dotyczace udziatu i gtosowania za pomoca srodkéw komunikacji elektronicznej.

Informacje i dokumenty zwigzane z Walnym Zgromadzeniem beda na biezaco aktualizowane na stronie

internetowej www.cdprojekt.com.

W jakim jezyku bedzie mozna wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu i w gtosowaniu?

Dokumentacja przygotowana na Walne Zgromadzenie sporzgdzana jest w jezyku polskim i w catosci
przettumaczona na jezyk angielski. Obrady Walnego Zgromadzenia w siedzibie CD PROJEKT beda prowadzone
w jezyku polskim, natomiast transmisja obrad w internecie bedzie na biezgco ttumaczona na jezyk angielski.
Rozwigzanie umozliwiajace uczestniczenie w Walnym Zgromadzeniu i oddawanie gtoséw przy uzyciu srodkéw

elektronicznej komunikacji dostosowane jest zaréwno dla polskojezycznych jak i anglojezycznych uczestnikéw'.

Jesli mam watpliwosci dotyczace procedur zwigzanych z WZ, do kogo moge zwrocic¢ sie z prosbg o pomoc?

W przypadku pytan lub watpliwosci zwigzanych z uczestnictwem w Walnym Zgromadzeniu prosimy

o kontakt ze Spoétka pod adresem e-mail wza@cdprojekt.com.
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Projekty Uchwat i rekomendacje Zarzadu

Propozycje uchwat

Numery Uchwaty

ﬁD PROJEKT®

Rekomendacja
Zarzadu

Zatwierdzenie sprawozdan CD PROJEKT S.A.
oraz Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2020 .

Podziat zysku za 2020 r. — dywidenda

Absolutorium z wykonywania obowigzkdéw
dla cztonkéw Zarzadu

Absolutorium z wykonywania obowigzkéw
dla cztonkéw Rady Nadzorczej

Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej
na nowag kadencje

Woyrazenie opinii dotyczacej Sprawozdania
Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020

Zmiana statutu Spoétki

3,4,5

7,8,9,10,11,12

13,14,15,16, 17

18,19, 20, 21, 22

23

24

ZA

ZA

ZA dla kazdego
z cztonkéw Zarzadu

ZA dla kazdego
z cztonkéw RN

ZA dla kazdego
z kandydatéw na
cztonkéw RN

ZA

ZA
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Gtowne wydarzenia biznesowe i wyniki finansowe za 2020 r.

Najwazniejszym wydarzeniem biznesowym 2020 r. w Grupie CD PROJEKT byta premiera gry Cyberpunk 2077.
Gra zadebiutowata 10 grudnia 2020 r. réwnoczesnie na komputerach PC, PS4, Xbox One i Google Stadia.
Od dnia jej premiery byta tez dostepna na konsole nowej generacji w trybie wstecznej kompatybilnosci.
Wydaniu gry towarzyszyta potezna globalna kampania marketingowa - reklamy gry pojawity sie w 55 krajach

na catym Swiecie.

Do konca 2020 r. Cyberpunk 2077 sprzedat sie w szacowanej liczbie 13,7 min kopii. W konsekwencji proble-
mow, jakie doswiadczali gracze grajacy gtdwnie na tzw. starej generacji konsol, Spétka w grudniu 2020 r.
uruchomita inicjatywe Help Me Refund oraz wydata szereg hotfikséw i patchy do gry, ktére poprawity czesé

ze zgtaszanych przez graczy bteddw.

Obok intensywnych prac deweloperskich oraz dziatari marketingowych i promocyjnych wokét Cyberpunka 2077,
w 2020 r. wiele dziato sie réwniez wokdt wiedzminskiego IP. Gry z serii wiedZzminskiej w 2020 r. sprzedaty sie
w ponad 50 milionach kopii, z czego sprzedaz WiedZzmina 3: Dziki Gon odpowiadata za ponad 30 milionéw
sprzedanych egzemplarzy. Byt to tym samym drugi najlepszy pod wzgledem liczby sprzedanych kopii rok
dla WiedZmina 3: Dziki Gon od jego premiery w 2015 r.

W 2020 r. nalezace do Grupy CD PROJEKT studio Spokko ogtosito, ze pracuje nad The Witcher: Monster Slayer,
gra lokalizacyjna ze $wiata WiedZmina korzystajaca z technologii rozszerzonej rzeczywistosci (AR). Premiera gry
zaplanowana jest w lecie 2021 r. W ubiegtym roku Grupa aktywnie wspierata réwniez GWINTA: WiedZminska

Gra Karciang oraz Wojne Krwi: WiedZminskie Opowiesci.

W 2020 r. Grupa zanotowata nastepujgce wyniki finansowe:

w 2020 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 2 139 min zt (+310% rdr), a zysk netto 1154 min zt (+558% rdr);
pod wzgledem sprzedazy i zysku netto, 2020 r. byt najlepszym okresem pod wzgledem osiggnietych wynikéw
w catej historii Grupy CD PROJEKT;

mimo ze najwiekszy udziat w wypracowanym w 2020 r. wyniku miat segment CD PROJEKT RED, GOG.com
réwniez zanotowat swdj historyczny wynik - dzieki mocnemu czwartemu kwartatowi 2020 r. przychody GOGa
w catym roku przekroczyty 343 min zt, a zysk netto wyniést ponad 20 min zt;

na koniec 2020 r. Grupa CD PROJEKT posiadata rezerwy finansowe w postaci srodkéw pienieznych
i ekwiwalentéw, lokat bankowych powyzej 3 miesiecy oraz nabytych obligacji skarbowych w wysokosci blisko

875 min. z4, to jest 0 392 min zt wiecej, niz na koniec 2019 r.

Osiggniete w 2020 r. wyniki finansowe zapewniajg Grupie solidne zaplecze finansowe do realizacji planéw
produkcyjnych. Zgodnie z opublikowang 30 marca br. Aktualizacjg Strategii Grupy CD PROJEKT, w 2021 .
Grupa CD PROJEKT planuje dalej aktywnie wspiera¢ Cyberpunka 2077, publikujac kolejne aktualizacje do gry.
Do konca biezacego roku planowane jest réwniez wydanie darmowych, matych dodatkéw do Cyberpunka
2077 w postaci DLC. W drugiej potowie 2021 r. Grupa CD PROJEKT zamierza réwniez wprowadzi¢ na rynek

Cyberpunka 2077 i WiedZzmina 3: Dziki Gon w wersjach na konsole nowej generacji.
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Podziat zysku za 2020 r.

Zarzad CD PROJEKT S.A. zarekomendowat Walnemu
Zgromadzeniu podziat zysku CD PROJEKT S.A. za 2020 r. w kwocie
1132 234 728,22 (stownie: jeden miliard sto trzydziesci dwa miliony
dwiescie trzydziesci cztery tysigce siedemset dwadziescia osiem
ztotych 22/100) poprzez:

przekazanie go w kwocie 503 694 000,00 zt (stownie: piecset
trzy miliony sze$éset dziewieddziesiat cztery tysigce ztotych) do
podziatu pomiedzy akcjonariuszy w formie dywidendy w wysokosci
5 zt zt na jedng akcje,

a w pozostatej czesci przekazanie kwoty 628 540 728,22 zt (stow-
nie: szes$¢set dwadziescia osiem milionéw piecset czterdziesci
tysiecy siedemset dwadzie$cia osiem ztotych 22/100) na kapitat

zapasowy Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu,
zgodnie z ktérym dzier dywidendy zostat wyznaczony na 1czerwca,

a dzien wyptaty dywidendy na dzien 8 czerwca 2021r.

Uzasadnienie do uchwaty:

Rekomendacja Zarzadu pozytywnie

zaopiniowana przez Rade
Nadzorczg CD PROJEKT S.A.:

kwota dywidendy: 503 694 000,00 zt
DPS*: 5 zt

dzien dywidendy**:

1 czerwca 2021r.

dzien wyptaty dywidendy***:

8 czerwca 2021r.

*Dividend per share — wskaznik Dywidenda
na akcje

**Dzien dywidendy — dzien, w ktérym jest ustalane
prawo akcjonariuszy do otrzymania dywidendy

**Dzien wyptaty dywidendy — dzien, w ktérym
dywidenda wyptacana jest akcjonariuszom

W 2020 r. Grupa CD PROJEKT osiggneta rekordowe wyniki finansowe, ze wzgledu gtéwnie na premiere

Cyberpunka 2077 ale tez $wietng, kontynuowana sprzedaz pozostatych tytutéw studia. Decyzja co do wysokosci

proponowanej dywidendy zostata podjeta po analizie zasobdw finansowych Spétki na koniec 2020 r. oraz przy

uwzglednieniu planowanych planéw wydawniczych i inwestycyjnych.

W opinii Zarzadu, proponowany podziat zysku CD PROJEKT S.A. za 2020 r. to najprostszy, najszybszy

i najbardziej demokratyczny sposéb na podzielenie sie z akcjonariuszami sukcesem mierzonym osiggnietymi

wynikami finansowymi Spétki i jej Grupy Kapitatowej w 2020 r.
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Zarzad i Rada Nadzorcza — absolutoria

Zarzad CD PROJEKT S.A.

Adam Kicinski — Prezes Zarzadu

Z CD PROJEKT zwigzany jest od poczatku jego istnienia. Poczatkowo = koordynuje wyznaczanie strategii Spotkii jej

tworzyt i kierowat siecig sklepéw firmowych CD PROJEKT oraz Grupy Kapitatowej oraz wspiera realizacje
zajmowat stanowisko Dyrektora Handlowego. Od 2004 r. kierowat zatwierdzonej strategii;

pracami CD PROJEKT RED nad stworzeniem, promocja i sprzedaza = koordynuje dziatalnos¢ Spétki w zakresie
Wiedzmina. relacji inwestorskich.

W 2009 r. byt liderem transakcji potgczenia z notowanym na gietdzie
Optimusem. Po jej formalnym zamknieciu wszedt do Zarzadu Spéiki,
a jesienig 2010 r. stanat na jego czele. Jest réwniez Prezesem
Stowarzyszenia Polskie Gry.

Marcin lwinski — Wiceprezes Zarzadu ds. miedzynarodowych

0d 1994 r. jako wspditzatozyciel i wspdtwiasciciel pracuje dla spdtek = koordynuje polityke i dziatania Spétki na
Grupy CD PROJEKT, bedac odpowiedzialnym za rozwdj biznesu arenie miedzynarodowej;
i catos¢ kontaktéw miedzynarodowych oraz strategie i petnigc funkcje = uczestniczy w nadzorowaniu i zarzgdzaniu
Cztonka Zarzadu i Joint-CEO catej Grupy. zagranicznymi podmiotami zaleznymi Spoétki;
= wspoéttworzy i koordynuje dziatalnos¢
wydawniczg na Swiecie;
= koordynuje i czuwa nad komunikacja
z graczami.

Piotr Nielubowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

Od 1999 roku, jako wspdtwiasciciel, aktywnie uczestniczy w zyciu = koordynuje realizacje przez Spodtke

spoétek z Grupy CD PROJEKT, petnigc funkcje m.in. Cztonka Zarzadu proceséw sprawozdawczosci finansowej
odpowiedzialnego za funkcjonowanie pionéw finansowo-ksiegowych oraz dziatanie piondéw finansowo-ksiegowych
oraz administracyjnych Spé#ki. i administracyjnych;

= wspotuczestniczy w dziatalnosci relacji
inwestorskich Spétki.

Adam Badowski — Cztonek Zarzadu

0Od 2002 r. zwigzany zawodowo z Grupa CD PROJEKT. Poczatkowo = petni funkcje szefa studia deweloperskiego

jako grafik 3D i animator wspottworzyt pierwszy tédzki sktad pracujacy CD PROJEKT RED funkcjonujagcego w ramach

nad projektem ,WiedZmin”. Jako Cztonek Zarzadu od lat zarzadza spotek Grupy CD PROJEKT;

studiem i produkcjg gier CD PROJEKT RED. = wspottworzy koncepcje i wizje artystyczna
projektéw realizowanych przez CD PROJEKT
RED.
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Zarzad CD PROJEKT S.A.

ﬁD PROJEKT®

Michat Nowakowski — Cztonek Zarzadu

Od 2005 roku zwigzany jest z Grupg CD PROJEKT gdzie poczatkowo
odpowiadat za kontakty miedzynarodowe i zakupy licencji w ramach
dziatalnosci dystrybucyjnej CD PROJEKT. Od lat reprezentujac studio
CD PROJEKT RED prowadzi kontakty miedzynarodowe z kontrahentami
i dystrybutorami produktéw studia a takze zarzadza funkcjonowaniem
pionéw marketingowych. Od 2008 roku jest cztonkiem Stowarzyszenia
Producentéw i Dystrybutoréw Oprogramowania Rozrywkowego, a od
2015 roku Cztonkiem Zarzadu Stowarzyszenia Polskie Gry.

= wspoéttworzy i koordynuje dziatalnosc¢
wydawniczg na Swiecie;

= odpowiada za ksztattowanie i realizacje
polityki sprzedazowej i wydawniczej Spétki.

Piotr Karwowski — Cztonek Zarzadu

Kariere zawodowa rozpoczat w 1998 roku od wspdtpracy
z CD PROJEKT. Na przestrzeni lat odpowiadat za powstanie i rozwdj
serwiséw oraz sklepéw internetowych CD PROJEKT oraz gram.pl. Piotr
Karwowski jest wspottworcg GOG.com — globalnej platformy cyfrowej
dystrybucji powstatej w 2008 r., gdzie od poczatku odpowiadat za
koordynowanie prac projektowych zwigzanych z rozwojem sklepu
GOG.com, a nastepnie — technologii GOG Galaxy. Od 2019 roku
zarzadza projektem GWINT, ktéry w tym okresie przeszedt istotng

= wspbtzarzgdza segmentem GOG.com,
odpowiadajac m.in. za projektowanie
i rozwéj platformy GOG.com oraz technologii
GOG Galaxy;

= nadzoruje ustugi
CD PROJEKT,;

= od 2019 r. odpowiada za dziatalnos¢ i rozwdj
GWINTA.

sieciowe Grupy

reorganizacje oraz trafit na platformy iOS, Android oraz Steam.

Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A.

Katarzyna Szwarc — Przewodniczgca Rady Nadzorczej, Cztonkini Komitetu Audytu

Rozpoczeta kariere zawodowa w 2003 r. jako asystent prawny biura zarzadu Mennica Polska S.A. z siedzibg w Warsza-
wie, gdzie w latach 2006-2007 petnita funkcje specjalisty ds. prawnych, a nastepnie, w latach 2007-2010, kierow-
nika dziatu prawnego. Od 2010 do 2018 r. byta dyrektorem dziatu prawnego Mennica Polska S.A. Od marca 2008
do kwietnia 2009 r. oraz od grudnia 2009 do kwietnia 2013 r. petnita funkcje sekretarza rady nadzorczej Centrum
Nowoczesnych Technologii S.A. z siedzibg w Sosnowcu (dawniej Energopol Potudnie S.A.). Od czerwca 2007 r. petni
funkcje przewodniczgcej rady nadzorczej CD PROJEKT S.A. (do 2011 r. istniejgcej jeszcze pod firmg Optimus S.A.).
Od marca 2008 r. petnita funkcje Sekretarza, a od czerwca 2018 r. Przewodniczacej Rady Nadzorczej Newag S.A.
Od stycznia 2013 r. Katarzyna Szwarc peini funkcje cztonka rady nadzorczej w Funduszu Inwestycji Polskich Towa-
rzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie. Katarzyna Szwarc jest absolwentkg Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz |IESE Business School University of Navarra — Advanced Management
Program. Katarzyna Szwarc jest radcag prawnym wpisanym na liste Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Warszawie.
Katarzyna Szwarc nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wykonywanej poza przedsiebiorstwem Emitenta. Katarzyna
Szwarc nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Katarzyna Szwarc nie jest wpisana
do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym.
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Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A.

Piotr Pagowski' — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Absolwent Politechniki Warszawskiej na wydziale Elektroniki. Piotr Pagowski jest zwigzany z branza IT od 1993 roku.
Rozpoczynat swojg kariere w firmie Baza Sp. z 0.0. i Westwood. Od 1995 r. byt zwigzany z firma Intel, gdzie odpowia-
dat m.in. za strategie rozwoju w regionie Europy Srodkowej (CEE). Od 2006 do 2011 r. pracowat w firmie Microsoft,
gdzie odpowiadat za rozwdj rynku konsumenckiego w tym premiere konsoli Xbox 360 na polskim rynku, a takze za
rozwaj ustug on-line. W latach 2011-2015 jako Cztonek Zarzadu HP Polska kierowat dziatem komputeréw osobistych,
a po reorganizacji potagczonymi dziatami komputeréw osobistych i druku. W latach 2011-2021 zasiadat w Radzie
Nadzorczej, a nastepnie w zarzadzie Solwit SA, spétki dziatajacej na rynku oprogramowania dla przedsiebiorstw.
Wspiera fundusz inwestycyjny Black Pearls VC jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Od 2018 r. rozwija wiasny
projekt z branzy kosmetycznej BIOUP. Dodatkowo angazuje sie na rynku innowacgji technologicznych jako mentor,
ale takze jako inwestor na wczesnym etapie projektéw.

Maciej Nielubowicz — Sekretarz Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego w specjalnosci Rachunkowos¢ i finanse. Stypen-
dysta programu SAIPEKS, w ramach ktérego pracowat w Korei Potudniowej w firmach AlG General Insurance oraz
Ajin Extek, a takze studiowat na Kyungpook National University w Daegu. W latach 2009-2015 pracowat w Deloitte
w Departamencie Audytu Finansowego w zespole Financial Services Industry przy projektach badania i przegladéw
sprawozdan finansowych wedtug PSR i MSR, badania srodowiska kontroli SOX oraz due diligence. Od 2015 roku
zwigzany z Grupa Generali Polska, gdzie od 2018 petni funkcje Dyrektora Biura Audytu Wewnetrznego w towarzy-
stwach ubezpieczeniowych Concordia Ubezpieczenia.

Michat Biefi’ — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego w 1996 r. Od 2001 r. radca prawny w Okregowej
Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie, nastepnie adwokat w Izbie Adwokackiej w Warszawie. Profesjonalna dziatalnos¢,
prowadzona w ramach miedzynarodowych kancelarii prawnych w Polsce oraz praktyki indywidualnej, obejmowata
w szczegdlnosci doradztwo prawne w transakcjach potaczen i przeje¢ (M&A), wspdlnych przedsiewzieciach (JV),
publicznych ofertach akcji (IPO) oraz w sprawach regulacyjnych, korporacyjnych i kontraktowych na rzecz polskich
i miedzynarodowych podmiotéw gospodarczych, w tym spdtek gietdowych, z sektoréw energetycznego, paliwowego,
telekomunikacyjnego, medidw, private equity, bankowosci i finanséw oraz ubezpieczen.

Krzysztof Kilian" — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Absolwent Politechniki Gdanskiej, Wydziat Mechaniczny Technologiczny. W roku 1983 rozpoczat prace zawodowa
w Stoczni ,Wista” w Gdarisku. Po 1989 roku uczestniczyt w przemianach politycznych w Polsce, bedac m.in.
Dyrektorem Gabinetu premiera Jana Krzysztofa Bieleckiego, a nastepnie w latach 1992-1993 Ministrem tacznosci.
Lata 1994-1997 to okres pracy w Banku Handlowym. Nastepnie w latach 1997-1998 petnit funkcje doradcy ds. Polski
w banku inwestycyjnym Morgan Stanley Dean Witter oraz w latach 1999-2000 ING Barings, doradzajac w fuzjach
i przejeciach. Jednoczesnie, do 2008 r. prowadzit wtasng dziatalnos¢ gospodarczg — w ktdrej realizowat projekty
w obszarze teleinformatyki m.in. dla PZU, PKO BP, BZWBK S.A., Siemens, Asseco, Prokom, Nokia. W latach 2008-
2011 petnit funkcje wiceprezesa zarzadu Polkomtel S.A. ds. marketingu i zarzadzania relacjami z klientami, gdzie byt
odpowiedzialny za przygotowanie i koordynowanie procesu sprzedazy Polkomtel S.A. W latach 2012-2013 kierowat
PGE Polska Grupa Energetyczng S.A. jako Prezes Zarzadu. W latach 2016-2019 cztonek International Business
Council — Retail w INNOGY Essen. W zakresie nadzoru wtascicielskiego posiada doswiadczenie zdobyte w radach
nadzorczych PKO BP, TFI PZU, KGHM, BPH, PGF S.A., Poczta Polska.

kryterium niezaleznosci okreslone w zaleceniu Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacym roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).


https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2020/06/regulamin-walnego-zgromadzenia-spolki-cd-projekt-s-a.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2021/04/rb-22-2021-regulamin-evoting.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2021/04/rb-22-2021-regulamin-evoting.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2021/04/rb-22-2021-regulamin-evoting.pdf
http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

14 ﬁD PROJEKT®

Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje

Spra

Zgodnie z wymogami Statutu Spdtki w zwigzku z zakoriczeniem trwajacej 4 lata kadencji Rady Nadzor-
czej CD PROJEKT S.A., Walne Zgromadzenie dokona wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji.
Rekomendujemy powotanie na nowg kadencje obecnych cztonkdédw Rady Nadzorczej Spétki. Zachecamy
do zapoznania sie z zyciorysami kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A., ktére znajduja
sie w sekcji Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A.

wozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. o wynagrodzeniach

cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019 - 2020

Przedtozone do zaopiniowania Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019 - 2020 catosciowo ujmuje kwestie realizacji przez Spotke

Polityki Wynagrodzert w CD PROJEKT S.A. w omawianym okresie. Sprawozdanie zawiera m.in. podsumowanie

obecnego systemu wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A., zestawienie wartosci wyna-
grodzen w podziale na ich poszczegdlne sktadniki oraz informacje na temat rozliczonego w 2020 r. Programu
Motywacyjnego funkcjonujgcego w Grupie CD PROJEKT w latach 2016-2019 i nowego Programu Motywacyjnego

na lata 2020-2025 uchwalonego wraz z realizacja celéw poprzedniego programu.

Zachecamy do zapoznania sie z petng trescig Sprawozdania, ktéra jest dostepna na stronie www.cdprojekt.com.

Zmiana statutu CD PROJEKT S.A.

Celem zaproponowanych zmian do Statutu Spétki jest dostosowanie, historycznie ustalonego, bardzo
szerokiego zakresu potencjalnych aktywnosci spétki OPTIMUS do faktycznie prowadzonej obecnie
dziatalnosci biznesowej CD PROJEKT S.A.


https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2020/06/regulamin-walnego-zgromadzenia-spolki-cd-projekt-s-a.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2021/04/rb-22-2021-regulamin-evoting.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2021/04/rb-22-2021-regulamin-evoting.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2021/04/rb-22-2021-regulamin-evoting.pdf
http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2020/09/polityka-wynagrodzen-czlonkow-zarzadu-i-czlonkow-rady-nadzorczej-spolki.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/walne-zgromadzenia/
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Komunikacja z akcjonariuszami

CD PROJEKT doktada staran, aby umozliwic¢ inwestorom réwny dostep do wiarygodnych informacji dotyczacych
biezacej dziatalnosci biznesowej Spdtki za pomoca réznych narzedzi komunikacji skierowanych do inwestoréw

indywidualnych, analitykéw domoéw maklerskich i zarzadzajgcych funduszami.

Spétka udziela odpowiedzi na pytania przestane przez wszystkich akcjonariuszy, bez wzgledu na wielkos¢

ich udziatow.

Zachecamy do kontaktu:
Adres: ul. Jagiellonska 74, 03-301 Warszawa

Mail: gielda@cdprojekt.com

Telefon: +48 22 519 69 00


https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2020/06/regulamin-walnego-zgromadzenia-spolki-cd-projekt-s-a.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2021/04/rb-22-2021-regulamin-evoting.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2021/04/rb-22-2021-regulamin-evoting.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2021/04/rb-22-2021-regulamin-evoting.pdf
http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
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