Zapis czatu inwestorskiego poswieconego Aktualizacji Strategii Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
30 marca 2021r.

moderator: Witam na czacie inwestorskim z Adamem Kicinskim i Piotrem Nielubowiczem -
przedstawicielami zarzadu CD Projekt SA. Tematem spotkania bedzie opublikowana wczoraj Aktualizacja
Strategii Grupy.

Przypominam zasady organizacyjne czata: pytania sg przesytane najpierw do moderatora. Publikowane
sg pytania wybrane przez Gosci czata wraz z odpowiedziami. U dotu ekranu kolejkowane sg u kazdego
uzytkownika jego pytania. Moderator moze odrzuci¢ pytanie niezgodne z regulaminem.

Informacja dla dziennikarzy relacjonujacych przebieg czata: wykorzystanie cytatéw z dzisiejszej rozmowy
w Parnistwa materiatach redakcyjnych wymaga podania zrédta. W razie pytan czy watpliwosci prosimy
o kontakt: biuro@stockwatch.pl

Juz mozna zadawac pytania, na ktére nasi Goscie zaczng odpowiada¢ o 9:00. W razie probleméw
z wysSwietlaniem odpowiedzi prosimy o odsSwiezenie strony. Uczestnikdw zachecamy tez do
udostepniania czatu i komentowania jego przebiegu w mediach spotecznosciowych z hasztagiem
#czatStockWatch

Adam Kicinski (AK) i Piotr Nielubowicz (PN): Witamy serdecznie na czacie inwestorskim dotyczgcym
Aktualizacji Strategii Grupy CD PROJEKT. Zapraszamy do zadawania pytan.

Gos¢: Czy zmienia sie cos w strukturze spolki po nieco nieudanej premierze cp77? Jakies zmiany
w menadzerach sredniego szczebla? Jakies zmiany na korzysc developerow?

Piotr Nielubowicz: Przedstawiona wczoraj strategia na najblizsze lata zaktada zmiany w podejsciu do
produkcji. W ramach RED 2.0 w studiu zostanie wzmocniona rola CTO, a zespoty beda bardziej
interdyscyplinarne i proaktywne. Ponadto powstanie grupa ekspertow miedzyprojektowych. Z drugiej
strony chcemy potozy¢ wiekszy nacisk na dbanie o naszych pracownikdéw - intensyfikujemy dziatania
majace na celu stworzenie zrdbwnowazonego i wspierajgcego srodowiska pracy.

tgolik: lle ptatnych dodatkdéw i mniej wiecej w jakich terminach planujecie wydac? Jaka dtugosc rozgrywki
planujecie dla nich?

Piotr Nielubowicz: Na ten moment nie potwierdzilismy, ile dodatkéw do CP77 planujemy wydac.
Podobnie jak w przypadku ptatnych dodatkéw do WiedZzmina kazdy z dodatkéw to wiele godzin nowej
rozgryweki.

Inwestor_XXX: Jaki jest plan na podniesienia wartosci spétki na gietdzie? Jak chca Panstwo zadbad
o akcjonariuszy i odbudowac ich zaufanie?

Adam Kicinski: Chcemy wspiera¢ Cyberpunka 2077, a w drugiej potowie roku wydac¢ wersje na
najnowszg generacje konsol. W drugiej potowie roku wydamy tez wersje WiedZzmina 3 na najnowsze
konsole. Planujemy szereg zmian organizacyjnych, ktérych celem jest usprawnienie proceséw
produkcyjnych, co ma zagwarantowac wysoka jakos¢ przysztych tytutdw.

tgolik: Jak duza jest skala odejs¢ pracownikdw po premierze Cyberpunka 2077 tzn. czy dotkneta
istotnego procenta waznych dla produkcji gry oséb? Czy spowodowato to ogdlny spadek zatrudnienia?

Piotr Nielubowicz: Odejscia pracownikéw po zakoriczonym projekcie to naturalna rzecz w naszej branzy.
Na ten moment nie widzimy jednak, by skala odejs¢ odbiegata od naszych oczekiwan.

tgolik: Czy spdétka jest juz bliska utworzenia dwdch niezaleznych zespotéw zdolnych do tworzenia gier
AAA?

Piotr Nielubowicz: Wprowadzane obecnie zmiany majg nam to umozliwi¢ w 2022 roku.

Ralfi: Dzien dobry, Czy spdtka rozwaza realizacje zysku w formie akwizycji innego studia? Uwazam, ze
taka informacja lepiej przetozy sie znacznie lepiej na rozwdj spétki i kurs akcji niz opcja dywidendy,
dlatego prositbym o rozwazenie takiej opcji jesli nie byto to brane pod uwage.



Piotr Nielubowicz: Wtasnie ogtosilismy podpisanie listu intencyjnego ze studiem Digital Scapes
z Vancouver. Zapowiedzieli§my takze, ze bedziemy bardziej przygladac sie innym okazjom w obszarze
M&A.

olo: Jak wyglada/jest skonstruowany program motywacyjny dla pracownikdw? Czy ilos¢ bteddw jakie sg
ujawniane przy testowaniu gier ma na to wptyw? Co z testowaniem gry (gtéwnie na konsolach) skoro tyle
bteddw znajdujg klienci?

Piotr Nielubowicz: Program motywacyjny oparty jest o cele wynikowe (zysk netto) oraz wzrost kursu akgcji.

Jarek Kijak: Jak wyglada wspdtpraca z Sony. Czy jest jakakolwiek préba porozumienia sie i walki
o powrd6t Cyberpunka 2077, na starszg generacje konsol, czy procesory AMD w konsolach PlayStation
4 sa barierg nie do pokonania na tak wielki i ztozony projekt. Pomimo uptywu wielu miesiecy efekty sg
niewymierne w stosunku do pierwotnych dat premiery.

Piotr Nielubowicz: JestesSmy w statym kontakcie z Sony. Wierzymy, ze ostatni patch przyblizyt nas do
powrotu do sklepu PS Store.

Rufusinski: Czy Zarzad preferuje dywidende czy rozwaza rowniez skup akcji wlasnych

Adam Kicinski: JesteSmy przed publikacjg wynikéw finansowych Grupy CD Projekt za 2020 r. Obecnie
analizujemy nasze potrzeby inwestycyjne. Po publikacji wynikéw finansowych rekomendacja Zarzadu
dot. wyptaty dywidendy zostanie przekazana raportem biezgacym.

tgolik: Czy planujecie aby wersja CP2077 na PS5 i XBox Series wygladata i dziatata spektakularnie? Czy
liczycie na wydanie ich w takim stanie, zeby recenzenci z czystym sumieniem mogli oceni¢ gre wysoko?
W skali priorytetow zwigzanych z CP2077 jak wysoko stawiacie wydanie wersji nextgenowej i jak duze
macie nadzieje sprzedazowe z tym zwigzane?

Adam Kicinski: Wersja next genowa Cyberpunka 2077 jest naszym priorytetem na 2021r. Chcemy, zeby
wygladata i dziatata spektakularnie i liczymy na to, ze bedzie ponownie oceniona przez recenzentéw.

LongTerm CDR Investor: Jaka jest strategia CDR odnosnie poprawiania i rozwijania C20777?

Piotr Nielubowicz: Koncentrujemy sie na ulepszaniu gry za sprawg aktualizacji i poprawek. Trwaja
réwniez prace nad darmowymi DLC oraz wydaniem aktualizacji na nowg generacje konsol.

tgolik: Czy mozliwe jest doprowadzenie CP2077 do stanu akceptowalnego przez uzytkownikéw PS4
FAT/Slim i XBOX One?

Adam Kicinski: Caty czas pracujemy nad usprawnieniem gry na bazowych konsolach. Niedawno wydany
patch 1.2 wprowadzit catg liste zmian, ktdéra usprawnia i poprawia rozgrywke. Bedziemy kontynuowac
prace nad gra, jest to dla nas bardzo duzy priorytet.

Bobeck: Czy w najblizej dekadzie Spdétka planuje otworzenie nowego studia lub rozszerzenie obecnego,
tak aby uzyskac¢ zdolnos¢ do produkcji dwéch tytutdéw AAA, z premierami oddalonymi od siebie o np. 2-
3 lata.

Adam Kicinski: Planujemy staty wzrost naszych zespotéw. Wiecej na ten temat powiedzieliSmy
w opublikowanym wczoraj materiale wideo.

Grzegorz Koztowski: Witam. Wydaje sie ze jednym z problemdw grupy jest ciggta, zbyt mata ilos¢ oséb.
Czy zarzad planuje jakies akwizycje na rynku, niekoniecznie innych studiéw ale na przyktad firm
wyspecjalizowanych w testowaniu czy konwersji gier na rézne platformy.

Piotr Nielubowicz: Podobnie jak w poprzednich latach stawiamy na organiczny wzrost zespotu.
Bedziemy takze umacniac relacje ze sprawdzonymi partnerami oraz przygladac sie okazjom w obszarze
M&A.

Piotrek: Raport 19 kwietnia bedzie przedstawiat sprzedaz CP77 do korica 2020 roku czy np do korca
31 stycznia 2021 roku?

Piotr Nielubowicz: Raport roczny 2020 bedzie zawiera¢ wyniki sprzedazowe do korica 2020 roku.

JonnySilverhand: Czy CD Projekt oddat juz pienigdze wszystkim osobom z akgji help me refund? Po
forach internetowych wida¢, ze wiele oséb nadal czeka.



Piotr Nielubowicz: Absolutna wiekszos¢ zwrotéw zostata juz zrealizowana.

MikeLelo: Dzien dobry W ktérym kwartale 2021r. mozna oczekiwac pierwszego petnego dodatku do
Cyberpunk 2077, uwzgledniajac opdznienie wynikajagce z ataku hakerskiego. Zycze wszystkiego
najlepszego dla catej Spotki i duzo zdrowia:)

Adam Kicinski: Zachecamy do obejrzenia filmu wideo prezentujgcego Aktualizacje Strategii Grupy CD
PROJEKT. PrzedstawiliSmy tam nasze plany na 2021r.

https://www.youtube.com/watch?v=IIAiGI-v6Y8

JonnySilverhand: W ktérym kwartale bedg ksiegowane koszty zwigzane z akcja help me refund? Gdy
ptatnos¢ nastapita w styczniu i pdzniej?

Piotr Nielubowicz: Rezerwy na poczet realizacji akcji Help Me Refund ujete beda w ksiegach 2020 r.
Fizyczne rozliczenia nastagpity juz w Q1 2021.

LongTerm CDR Investor: Czy CDR pracuje nad kolejnym duzym projektem gier, czy zamierza skupic sie
na rozwijaniu Wiedzmina i C20777?

Adam Kicinski: Obecnie skupiamy sie na rownolegtym rozwijaniu Wiedzmina i Cyberpunka.

Jakub1313: W jaki konkretnie sposéb zamierzacie Panstwo poprawi¢ komunikacje z otoczeniem
w zakresie: a/ postepdéw prac b/ dochowania terminéw c¢/ testowania wynikéw prac na poszczegdlne
urzadzenia, aby uniknac takich wpadek jak ta w dniu premiery CP?

Piotr Nielubowicz: Wierzymy, ze plany przedstawione w naszej strategii adresujg wskazane kwestie -
zachecamy do obejrzenia wideo dot. aktualizacji strategii, w ktérym szerzej opowiadamy o planach w tym
zakresie.

Aduda: Czy sg nowe wiesci oraz przewidywana data powrotu Cyberpunk do ps store?

Adam Kicinski: Pracujemy nad tym, zeby wydarzyto sie to jak najszybciej, ale finalna decyzja pozostaje
po stronie Sony.

olo: Czy w zwigzku z problemami z ostatnim produktem firma planuje zmodyfikowac program
motywacyjny?

Adam Kicinski: Na ten moment jest za wczesnie, zeby oceniad, czy jakiekolwiek modyfikacje programu
motywacyjnego beda rozwazane.

Zawilec: Jakie najwazniejsze wnioski dotyczace procesu developmentu gier zostaty wyciggniete po
problemach z jakoscig gry Cyberpunk 2077 i jaki wptyw bedzie to miato na przyszte projekty?

Adam Kicinski: Wzmocnilismy role CTO, przechodzimy na agile w procesie produkgji, chcemy jeszcze
mocniej skoncentrowac sie na pozyskaniu talentu.

Vitold: Czy istnieje szansa ze Cyberpunk powroci do PS Store w tym roku?
Piotr Nielubowicz: Podejmujemy dziatania, by stato sie to mozliwie najszybciej.
Jjanekpiotr: Wiedzmin lll na najnowsze konsole w 21roku -co$ wiecej poprosze

Adam Kicinski: Przeznaczona na nowa generacje konsol oraz komputeréw edycja zawiera¢ bedzie gre
Wiedzmin 3: Dziki Gon, oba dodatki oraz komplet wydanych DLC. Catos¢ rozbudowana zostanie o szereg
usprawnien wizualnych oraz technicznych. Wsréd ulepszen znajda sie m.in. wsparcie ray tracingu oraz
szybsze czasy tadowania gry.

Pawet: Czy projekt Cyberpunk Online jako osobnej gry zostat catkowicie porzucony na rzecz dodatkéw
online do biezacej gry?

Adam Kicinski: Zmieniamy nasze podejscie do trybu multiplayer — zamierzamy wprowadza¢ elementy
online do naszych przysztych tytutéw stopniowo.

anty_teresa: Czy przejmowane studio specjalizuje sie w jakiejs konkretnej technologii, na przyktad
sieciowej?

Adam Kicinski: Studio Digital Scapes specjalizuje sie w projektowaniu rozgrywki dla wielu graczy,
programowaniu i animacji.



Mateusz: Czy w najblizszym czasie (6 miesiecy) planowany jest skup akcji wtasnych / wyptacenie
akcjonariuszom dywidendy?

Piotr Nielubowicz: Koriczymy prace nad sprawozdaniem rocznym. Rekomendacja zarzadu opublikowana
zostanie raportem biezacym w najblizszych tygodniach, zas finalna decyzja naleze¢ bedzie do Walnego
Zgromadzenia.

Mateusz: W jakim stopniu niedawny atak hakerski miat wptyw na silnik RED Engine i czy zmusito to spotke
do jego modyfikacji? Jesli tak, to jaki wptyw bedzie to miato na tempo wydania kolejnych tytutow AAA?

Piotr Nielubowicz: Atak hakerski nie miat bezposredniego wptywu na nasz silnik. Wptynat jednak na
opdznienie prowadzonych prac w catej firmie.

Maciej_F: Zaprezentowane ramy reorganizacji mogg miec¢ duzy wptyw na funkcjonowanie firmy. W jaki
sposoéb zarzad chce zapewnié wsparcie zespotom w zmianie i dzieki temu efektywne wejscie na sciezke
iteracyjnego dostarczania wartosci?

Adam Kicinski: Chcemy zapewni¢ wsparcie poprzez szkolenia oraz wspoétprace z profesjonalnymi
podmiotami zajmujgcymi sie wsparciem we wdrazaniu agile.

Gos¢: Czy Zarzad moze podac chociaz szacunkéwe dane grupy za 20207
Piotr Nielubowicz: Wyniki za 2020 r. opublikujemy juz za niecate 3 tygodnie - 19 kwietnia.

Wontys: Dzien Dobry, zdaje sobie sprawe, ze nie otrzymam konkretnej odpowiedzi na moje pytania,
prosze jedynie o ogdlny zarys plandéw. 1. CDP na Cyberpunku juz zarobit i zgodnie z wypowiedziami
medialnymi ma zamiar zarabia¢ nadal. Czy spdétka planuje w jaki$s sposéb podzieli¢ sie zyskiem
z akcjonariuszami w formie dywidendy lub skupu akcji wiasnych? 2. Jak wyglada komunikacja Spoétki
z Sony ws. powrotu CP2077 do PS Store? Czy Spodtka pozostaje bierna na tym polu? Czy poza
sukcesywnym naprawianiem gry, podejmuje jakies$ kroki, czy tez biernie czeka az kto$ w Sony uzna, ze
stan techniczny CP2077 jest na tyle zadowalajacy, ze mozna go przywrdci¢ do PS Store? 3. Niemal cata
uwaga skupia sie na CP2077 i Wiedzminie. Chciatbym zapyta¢ co z Monster Slayer'em? Czy mozemy sie
spodziewac petnej, oficjalnej premiery w tym roku? Jak Panowie szacujg wptyw tej gry na wyniki
finansowe Spo6tki? Jaki model biznesowy zostat przyjety dla tej gry? F2P z mikroptatnosciami czy P2P?
4. Jesli dobrze rozumiem w tym roku poza ww. Monster Slayer'em CDP nie planuje zadnych nowych
zrodet dochodu? Tzn. Brak ptatnych dodatkéw do CP2077? 5. Czy wszystkie planowane DLC do CP2077
ukaza sie w tym roku? Jakie sa plany co do czestotliwosci wypuszczania DLC oraz kolejnych patchy?
Pozdrawiam, Wontys

Adam Kicinski: Ad 1. Po publikacji wynikdéw finansowych rekomendacja zarzgdu dot. wyptaty dywidendy
zostanie przekazana raportem biezacym. Ad. 2. Aktywnie wspétpracujemy z Sony. Ad. 3. Tak, model
F2P Ad. 4. Dodatkowo Wiedzmin 3 na najnowsza generacje konsol, dalszy rozwéj GWINTA i Cyberpunk
2077 na next gen Ad. 5. Darmowe DLC tak, w tym roku.

olo: Zakup studia, ktdre i tak juz pracuje dla CDRed wiele wedtug mnie nie wnosi, jak zamierzacie
pozyskac¢ nowych i dobrych programistow (bo tu gtéwnie produkt "kuleje", przez btedy) i ich utrzymad
w firmie?

Piotr Nielubowicz: Celem rozwazanej inwestycji w studio w Vancouver jest zaréwno dotaczenie
obecnych pracownikéw do struktur grupy, jak i jego dynamiczna rozbudowa w przysztosci.

Mateusz: Jakie sg plany na rozwdj dziatu QA?

Adam Kicinski: Zwiekszanie wiasnych zasobdéw oraz zwiekszanie zakresu wspdtpracy z podmiotami
zewnetrznymi w tym zakresie.

Adam Kicinski i Piotr Nielubowicz: Serdecznie dziekujemy za udziat w czacie. Juz teraz zapraszamy na
czat po publikacji wynikéw finansowych Grupy za 2020 r.

moderator: Ja réwniez w imieniu redakcji StockWatch.pl serdecznie dziekuje za liczna obecnos¢
i ciekawa dyskusje. W spotkaniu udziat wzieto ponad 2.000 oséb! Dziekuje i zapraszam na kolejne czaty.



