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Zastrzezenia odpowiedzialnosci

Niniejsza prezentacja zostata opracowana przez CD PROJEKT S.A. (,CD PROJEKT?”).

Dane zwarte w prezentacji sg aktualne na dzien jej sporzadzenia, w zwigzku z czym, prezentacja nie bedzie podlegata zmianie, aktualizacji
lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych po tym dniu.

Pezentacja dotyczy dziatalnosci CD PROJEKT oraz Grupy CD PROJEKT, ma ona charakter wytacznie.informacyjny i nie nalezy jej traktowac
jako porady inwestycyjnej. Informacje zawarte w prezentacji nie mogg by€ odbierane jako zapewnienia, projekcje czy prognozy co do
oczekiwanych przysztych osiggniec¢ lub wynikow CD PROJEKT lub Grupy CD PROJEKT. Niniejsza prezentacja nie zawiera kompletnej ani
catosciowej analizy finansowej lub handlowej CD PROJEKT ani Grupy CD PROJEKT, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w
kompletny ani catosciowy sposob.

CD PROJEKT przygotowat prezentacje z nalezytg starannoscia, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci. Prezentacja w zadnym
wypadku nie stanowi i nie powinna byc¢ traktowana jako oferta sprzedazy, zaproszenie do sktadania zapisow lub zacheta do oferowania
kupna lub zapisow na jakiekolwiek papiery wartosciowe CD PROJEKT.

Odbiorcy prezentacji ponosza wytgczng odpowiedzialnos¢ za wtasne analizy i oceny rynku oraz sytuacji rynkowej i potencjalnych
wynikow CD PROJEKT w przysztosci, dokonane w oparciu o informacje zawarte w prezentacji. Dlatego CD PROJEKT zwraca uwage
osobom zapoznajacym sie z prezentacja, ze jedynym wiarygodnym zrodtem danych dotyczgcych wynikéw finansowych, prognoz, zdarzen
oraz wskaznikow dotyczacych spotki sg raporty biezgce i okresowe przekazywane przez CD PROJEKT w ramach wykonywania
obowigzkoéw informacyjnych wynikajgcych z polskiego prawa.

Prezentacja nie jest przeznaczona do rozpowszechniania na terytorium panstw, w ktorych publiczne rozpowszechnianie i przekazywanie
informacji zawartych w prezentacji moze podlegac¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych moze ona dotrzec, powinny zapoznac sie
ze wszelkimi ograniczeniami w tym zakresie.
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CD PROJEKT RED®

Od 2002

Produkcja i wydawanie gier

Grupa CD PROJEKT

958 GOG.COM

Od 2008

“900 cztonkdéw zespotu

Cyfrowa dystrybucja

spodko

Od 2018

Koncentracja na grach AAA RPG

~200 cztonkdw zespotu

Produkcja gier mobilnych

4100 gier od 600 dostawcow

“50 cztonkdéw zespotu

Koncentracja na grach mobilnych AAA
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Bezposrednie
relacje z graczami

Nasze mocne strony
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O ugruntowanej

pozycji

Dystrybucja
cyfrowa online

Dwie
wyjatkowe
franczyzy

=

Dziatalnosc¢
wydawnicza na
Swiatowym
poziomie

oQo
O

Zaangazowana
spotecznosc

{7sy

Dostepna
gotowka
| zasoby



Y
Misja

Tworzenie rewolucyjnych gier fabularnych,
trafiajacych do serc ludzi na catym Swiecie

Podstawowe wartosci

Jakosc jest naszym priorytetem

Bycie w trojce najbardziej uznanych producentow
gier wideo na swiecie

Utalentowany i peten pasji zespot to nasza sita

Wspieramy tolerancje, uczciwosc i otwartosc

Zapewnienie naszym markom trwatego miejsca
w Swiatowej popkulturze

Niezaleznosc to dla nas warunek swobody tworczej

Koncentrujemy sie na graczach



Rozbudowa

Transformacja

©

Ramy Strategii Rozwoju CD PROJEKT

Wiedzmin

Cyberpunk

Wzbogacanie naszych IP

o elementy rozgrywki online.
Spotecznosc¢ graczy budowana
w oparciu o GOG GALAXY

Wzrost wartosci posiadanych
franczyz poprzez dodawanie
nowych pol eksploatacji (np. gry
mobilne) oraz rozwoj wspotpracy
(np. seriale TV, merchandising)

Rownolegte tworzenie gier
AAA dzieki zwiekszaniu naszych
mozliwosci produkcyjnych



Ramy Strategii Rozwoju CD PROJEKT

Online

Wiedzmin Cyberpunk

Rownolegte tworzenie gier AAA
dzieki zwiekszaniu naszych
mozliwosci produkcyjnych

Transformacja @




RED 2.0: Transformacja i przygotowanie do dalszego rozv

Dalszy rozwdj zrownowazonego i przyjaznego srodowiska pracy

/Zredefiniowanie i wzmocnienie roli CTO

Wprowadzenie zwinnych metodyk pracy (,agile”)
Centralizacja silnika REDengine do obstugi dwoch marek @
Powotanie zespotu ekspertow zdolnego wspierac rozne projekty

/miana w podejsciu do komunikacji zewnetrznej

Zwiekszenie naszej puli talentu -

Usprawienie procesu
tworzenia gier

Zagwarantowanie
wysokiej jakosci
przysztych tytutow AAA

Rozbudowa mozliwosci
produkcyjnych
umozliwiajgca rownolegty
prace nad projektami AAA




' Posta¢ w grze niebedaca graczem

Transformacja procesu deweloperskiego
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Kontrola postaci coo _

REDengine’

Powotanie miedzyprojektowej grupy
ekspertow

Budowa interdyscyplinarnych
zespotow o szerokich
kompetencjach (np. programisci,
projektanci rozgrywki, graficy)

Centralizacja REDengine na
potrzeby dwoch franczyz

10



"~

g g ¥

€




Zmiana sposobu komunikacji do graczy

Kampanie marketingowe i PR beda
rozpoczynac sie znacznie blizej
premiery

Nowe projekty moga bycC jednak
ujawniane na wczesnym etapie
produkcji

Komunikacja bedzie bazowac
na bardziej finalnych
materiatach i demach

Co wiecej — prezentacje beda
obejmowaty wszystkie platformy
sprzetowe
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Darmowe D'!_1

Wiedzmin 3: Wersja na najnowszg generacje konsol

’

Wersja na najnowszg generacje konsol Dalszy rozwdj GWINTa

1 DLC — niewielkie rozszerzenie do gry



Stabilne i bezpieczne srodowisko pracy

BN R R T R R s

Komfort Otwartosc Empowering

Tolerancja i roznorodnosc Dwustronna komunikacja wewnetrzna Ambitne projekty

Dobre samopoczucie Eliminowanie barier Rozwdj osobisty



Skupienie na talencie

Rozbudowa zespotu
- PTETN

Wzrost organiczny

Zaciesnianie wspotpracy
Zze sprawdzonymi
partnerami

Otwartos¢ na rozwaQj
nieorganiczny
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Aktywne poszukiwanie okazji
do fuzji i przejec

A

Witasnie podpisalismy list
intencyjny z Digital Scapes

Kanadyjskie studio z siedzibg
w Vancouver

Zaufany partner z duzym
doswiadczeniem w branzy




Rozbudowa

©

Ramy Strategii Rozwoju CD PROJEKT

Wiedzmin

Cyberpunk

Wzrost wartosci posiadanych
franczyz poprzez dodawanie
nowych pol eksploatacji (np. gry
mobilne) oraz rozwoj wspotpracy
(np. seriale TV, merchandising)
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Zwiekszanie zasiegu naszych gier RPG

WIEDZIHIH RPG

ZZZZZZZZZZZZZZZZZ

U’"EDZV"N RPG z elementami akcji

DZIKI GON
\}

‘é}lésgﬁ/",K RPG 2z clementami aijI
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Rozbudowa naszych franczyz w oparciu o nasze gry

Q Dostepne Q W przygotowaniu @ W dtugofalowych rozwazaniach
Wiedzmin Cyberpunk
Gry
Gra single-player Q Q
G) Wersja na najnowszg generacje konsol Q Q
< Dodatki Q Q » ‘.-_4‘#\
Elementy online Q Q Wybrane pri§'k’fady I"OZWOjLI
Gry mobilne Q @ franczyz:
The Witcher: Monster Slayer -
Produkgje filmowe & ) gra mobilna w technologii AR
Ani 3
< nime . . Cyberpunk: EDGERUNNERS —
(ED Muzyka v, v, anime tworzone przez
S Ksiazk v & CD PROJEKT RED i Studio
O . . o o
= Komiksy Q Q Trigger; planowana emisja
w serwisie Netflix
/wiekszenie oferty gadzetow,

komiksow i odziezy

*Prawa nie nalezgce do CD PROJEKT




Aktywne zarzadzanie cyklem rozwoju franczyz

Tworzenie i wydawanie

dodatkowego contentu growego Tworzenie najwyzszej klasy gier RPG

WIEDZIIII WIEDZMIN? UJIEDZMIN@

—EDYCJA ROZSZERZONA — ZABOJCY KROLOW DZIKI GON
EDYCJA ROZSZERZONA

WL \.f‘j\.i\
MONSTERNSLAYER

Rozbudowa w oparciu o inne
kategorie rozrywki (m. in. seriale TV,
muzyka, merchandising)

oraz wspotpraca z innymi markami
Dostarczenie graczom

Weres B hiezapomnianych doznan
i 'UH"'HER N )
50+ milionéw
sprzedanych egzemplarzy

gier z serii wiedzminskiej

£ =  UITCHER
- LS N

20



Roczne przychody
w okresach premierowych

Cykliczny
rOZW6j WiedZmin B WiedZmin 2 Wiedzmin 3 + dodatki
skutkuje
wyktadniczym
wzrostem
korzysci LA
finansowych, milionow S
co widac na sprzedanych =
prZYk‘I'adZ|e egzemp|arzy ¢ -
o , . ]
Wiedzmina gier 7 SErii 2007 2011 2015
wiedzminskie] WIEDZIMIN  WIEDZMIN  WIEDZMIN
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Aktywne zarzadzanie cyklem rozwoju franczyz

Rozbudowa w oparciu o inne
kategorie rozrywki (m. in. seriale TV,
muzyka, merchandising)
oraz wspotpraca z innymi markami

ters
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Tworzenie najwyzszej klasy gier RPG

Aktualizacje i darmowe DLC'w 2021

Wersja na najnowszg generacje
konsol z darmowag aktualizacjg
w drugiej potowie 2021

Dodatki w przygotowaniu

Wprowadzenie elementow
rozgrywki online

Dostarczenie graczom
hiezapomnianych doznan

13 miliondéw kopii
sprzedanych na moment
premiery

1DLC — niewielkie rozszerzenie do gry
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Rozwoj

Ramy Strategii Rozwoju CD PROJEKT

Wzbogacanie naszych IP

@ o elementy rozgrywki online.
Spotecznosc¢ graczy budowana
w oparciu o GOG GALAXY

Wiedzmin Cyberpunk

RED 2.0
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Online ma
kluczowe
zhaczenie dla
rozwoju naszych
franczyz

Stopniowe wprowadzanie elementow online

©

Gry

Rozbudowa kolejnych
gier o wciggajace
elementy rozgrywki
online

o Q)
O

Spotecznosé

Budowanie spotecznosci
opartych o GOG GALAXY;
tworzenie sieci powigzan
wewnetrz, pomiedzy i na
zewnatrz naszych gier

)

Technologia
& Doswiadczenie

Rozwdj technologii
| budowanie
doswiadczenia
zgodnie z naszg Nnowa
filozofig online
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Odpowiedzialne zarzadzanie finansami
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Produkcja gier finansowana
z wtasnych srodkow; silne
zaplecze finansowe

Akwizycje zwiekszajgce
nasze mozliwosci
technologiczne

PrzemysSlane dzielenie
sie zyskami
z akcjonariuszami

B Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej

B Naktady na prace rozwojowe
B Dywidendy

2018

2019

2020 Q1-3
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Od

Koncentracja na AAA RPG

Nasza transformacja

Single-player

Sekwencyjny rozwgj IP

Kaskadowy model produkcji

Gry AAA

Koncentracja na jakosci

¥ O O ® ®. O

Do

AAA RPG z elementami innych gatunkéw gier

Single-player + elementy online

Rownolegtly rozwoj IP

Produkcja w oparciu o metodyke agile

AAA + rozbudowany ekosystem oparty o IP
(gry mobilne, nowe pola eksploatacji)

Koncentracja na zespole i jakosci
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Koncentracja na budowie
Zzespotu, rozwoju talentu
i umiejetnosci
technologicznych

Jasne cele strategiczne
wspierajgce rozwoj naszych
IP i usprawnienie metodyk

pracy

Silne zaplecze
finansowe
zabezpieczajgce
przyszty rozwoj

-

Film prezentujgcy Aktualizacje Strategii Grupy CD PROJEKT

ry


https://youtu.be/IIAiGI-v6Y8

