REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO NA LATA 2020-2025

CD PROJEKT S.A.

§1
DEFINICJE

Akcje Serii N, Akcje

Od 1 (stownie: jeden) do 4.000.000 (stownie: cztery miliony) akcji
zwyktych na okaziciela serii N o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda,
emitowanych na podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 22 wrzesnia 2020 roku w sprawie emisji w celu
realizacji Programu Motywacyjnego, warrantow subskrypcyjnych
z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
uprawniajgcych do objecia akgcji serii N oraz warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii N, z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania sie
o dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowej emisji serii N do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spoétki.

Akcje Wiasne Akcje Spotki nabyte przez Spétke w ramach przeprowadzonego skupu
akcji wtasnych, w celu zaoferowania ich Osobom Uprawnionym w ramach
realizacji Uprawnien.

Cel Rynkowy Cel okreslony w § 5 ust. 1 pkt i Uchwaty.

Cel Wynikowy Cel okreslony w § 5 ust. 1 pktii oraz iii Uchwaly.

Grupa Kapitalowa

Spotka oraz jej spotki zalezne.

Instrumenty

Warranty Subskrypcyjne lub Akcje Wiasne.

Kryterium
Lojalnosciowe

Kryterium realizacji Programu Motywacyjnego rozumiane jako
Sswiadczenie pracy lub petnienie funkcji na rzecz Spétki lub spétek z Grupy
Kapitatowej przez Osobe Uprawniong na podstawie powotania, umowy
oprace lub jakiegokolwiek innego stosunku prawnego, ktérego
przedmiotem jest Swiadczenie pracy, ustug lub dzieta w zamian za
wynagrodzenie lub swiadczenie pieniezne od Spotki lub spoétek z jej
Grupy Kapitatowej od dnia podjecia przez Zarzad (a w odniesieniu do
Cztonkéw Zarzgdu — Rade Nadzorczg) uchwaly w zakresie wtgczenia
danej osoby do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym, do dnia
stwierdzenia spetnienia Celu Wynikowego lub Celu Rynkowego oraz
innych celdw i kryteridw w odniesieniu do danej osoby.

Lista Oséb
Uprawnionych

Rejestr wszystkich Oso6b  Uprawnionych prowadzony zgodnie
z postanowieniami Regulaminu.




Osoba Uprawniona

Osoba wigczona do Programu Motywacyjnego na podstawie uchwaty
Zarzadu (a w stosunku do Cztonkéw Zarzgdu — na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej).

Program Motywacyjny,
Program

Program wynagradzania wybranych oséb w Spétce i spétkach z Grupy
Kapitatowej, obejmujgcy lata obrotowe 2020-2025, przyjety na podstawie
Uchwaty.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spotki.

Regulamin Programu
Motywacyjnego;
Regulamin

Niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego na lata 2020-2025
CD PROJEKT S.A..

Rozporzadzenie

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia

Prospektowe 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéory ma by¢ publikowany
w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem
ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE (Dz. U. UE. L. z 2017 r. Nr 168, str. 12 z p6zn. zm.).

Spotka CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Uchwata Uchwata nr 22 Zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 28 lipca

2020 roku w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego,
zmieniona uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 22 wrzesnia 2020 roku w sprawie zmiany postanowieh uchwaty
wprowadzajgcej Program Motywacyjny.

Uchwata o
Warrantow

Emisji

Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
22 wrzesnia 2020 roku w sprawie emisji w celu realizacji Programu
Motywacyjnego, warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akciji
serii N oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji akcji serii N, z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowej
emisji serii N do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym
zmiany Statutu Spotki.

Uprawnienie

Warunkowe prawo do (i) objecia Warrantéw Subskrypcyjnych lub
(i) nabycia Akcji Wiasnych.

Ustawa o Obrocie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
(t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 89 z pézn. zm.).




Ustawa o Ofercie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z pdzn.
zm.).

Warrant
Subskrypcyjny,

Imienny papier wartoSciowy emitowany w formie zdematerializowanej
w serii lub seriach oznaczonych kolejnym literami alfabetu poczgwszy od

Warrant litery ,C” wramach Programu Motywacyjnego, inkorporujacy prawo do
objecia jednej Akcji Serii N, na warunkach szczegétowo okreslonych
przez Uchwate o Emisji Warrantow.

Zarzad Zarzad Spoiki.

§2
ZAKRES REGULACJI

Niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego okre$la szczegétowe zasady i warunki realizacji
Programu Motywacyjnego, ktérego celem jest zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu
wynikoéw finansowych Spodfki i Grupy Kapitatowej oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci Spofki,
poprzez dtugookresowe zwigzanie Oséb Uprawnionych z Grupg Kapitatows i jej celami.

Regulamin Programu Motywacyjnego nalezy interpretowa¢ z uwzglednieniem brzmienia Uchwaty
oraz Uchwaty o Emisji Warrantéw i w sposob z nimi niesprzeczny.

W przypadku jakichkolwiek watpliwosci przyjmuje sie, ze tres¢ Uchwaty i Uchwaly o Emisji
Warrantow ma pierwszenstwo przed Regulaminem.

, §3 .
WLACZANIE OSOB UPRAWNIONYCH DO PROGRAMU ORAZ PRZYZNAWANIE UPRAWNIEN

Zarzad w trakcie trwania Programu Motywacyjnego jest uprawniony do podejmowania uchwat
w sprawie wigczania wybranych oséb do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym oraz
przyznawania Osobom Uprawnionym dodatkowych Uprawnien. Uchwata okresla liczbe przyznanych
Uprawnien, cene realizacji Uprawnienia, o ktérej mowa w § 3 ust. 2 Uchwaly, a takze o ile Zarzad
tak postanowi, dodatkowe kryteria, ktdrych spetnienie bedzie warunkowa¢ mozliwos¢ realizacji
Uprawnieh przez wybrang osobe.

W odniesieniu do Oséb Uprawnionych bedgcymi Cztonkami Zarzgdu — uprawnienie do podjecia
uchwat, o ktérych mowa ust. 1 powyzej, w tym okreslenia dodatkowych kryteriow, przystuguje Radzie
Nadzorczej.

Zarzad, na podstawie podjetych uchwat, o ktérych mowa w ust. 12 powyzej, tworzy oraz na biezgco
aktualizuje Liste Os6b Uprawnionych. Lista zawiera zbiorczy rejestr wszystkich Os6b Uprawnionych
wraz ze wskazaniem m. in. daty wigczenia danej Osoby Uprawnionej do Programu, liczby
przyznanych Uprawnien, ceny realizacji Uprawnienia, a takze dodatkowych kryteriéw, o ile zostaty
ustanowione, odrebnie dla kazdej Osoby Uprawnionej. Lista Osdb Uprawnionych moze by¢
prowadzona w formie elektroniczne;.

Uprawnienia zostajg przyznane Osobie Uprawnionej z chwilg podjecia przez Zarzad lub Rade
Nadzorcza uchwaty w zakresie wigczenia Osoby Uprawnionej do uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym.

Niezwtocznie po powzieciu uchwaly, o ktérej mowa w ust. 4, Spétka poinformuje dang Osobe
Uprawniong o wigczeniu jej do Programu Motywacyjnego. Poinformowanie moze nastgpic
w szczegolnosci za posrednictwem poczty elektronicznej. Osoba Uprawniona niezwiocznie
potwierdza wole uczestnictwa w Programie Motywacyjnym. W terminie 14 dni od dnia



poinformowania Osoby Uprawnionej o wigczeniu jej do Programu Motywacyjnego Spotka podpisze
z Osobg Uprawniong umowe o uczestnictwo w Programie Motywacyjnym, potwierdzajgcg wole
Osoby Uprawnionej uczestnictwa w Programie Motywacyjnym(,Umowa Uczestnictwa”), o tresci
zasadniczo zgodnej z wzorem stanowigcym Zatgcznik nr 1 do niniejszego Regulaminu. Zawarcie
Umowy Uczestnictwa warunkuje mozliwos¢ realizacji Programu Motywacyjnego w stosunku do danej
Osoby Uprawnionej, w tym realizacje przyznanych jej Uprawnien. Odmowa podpisania Umowy
Uczestnictwa jest réwnoznaczna z utratg Uprawnien przez dang Osobe Uprawniona.

Warunkiem realizacji Uprawnien przez dana Osobe Uprawniong jest posiadanie przez nig rachunku
papieréw wartosciowych w rozumieniu art. 4 ust. 1 Ustawy o Obrocie. Zamiast rachunku papierow
wartosciowych, Osoba Uprawniona moze takze wskaza¢ rachunek zbiorczy w rozumieniu
art. 8a Ustawy o Obrocie.

§4
WARRANTY SUBSKRYPCYJNE

Uprawnienie moze zosta¢ wykonane poprzez przyznanie prawa do objecia przez Osoby
Uprawnione, po spetnieniu kryteribw i realizacji celéw okreslonych niniejszym Regulaminem,
Warrantow.

Warranty emitowane sg nieodptatnie, w formie zdematerializowanej, jako papiery wartosciowe
imienne. Warranty bedg obejmowane przez Osoby Uprawnione w liczbie wskazanej w stosownych
uchwatach Zarzadu i Rady Nadzorczej, po spetnieniu kryteriéw i warunkéw okreslonych niniejszym
Regulaminem.

Z zastrzezeniem postanowien § 8 ust. 1 Warranty uprawniajg do objecia Akcji po cenie emisyjnej
ustalonej na zasadach okreslonych ponize;j:

a) w stosunku do Warrantéw Subskrypcyjnych przyznanych Osobom Uprawnionym w wyniku
realizacji Uprawnien przyznanych na podstawie uchwat Zarzgdu Spotki lub Rady Nadzorczej
Spoikki podjetych na podstawie § 3 ust. 1-2 Regulaminu w okresie do dnia 31 pazdziernika
2020 r. — bedzie réwna:

(i)  w przypadku realizacji celu, o ktérym mowa w § 6 ust. 4 lub ust. 8— 390,59 z (trzysta
dziewiecdziesiat ztotych pieédziesigt dziewieé groszy); lub

(i)  w przypadku realizacji celéw o ktérych mowa w § 6 ust. 5 Regulaminu — 371,06 zt
(trzysta siedemdziesigt jeden ztotych szes¢ groszy) (obie ceny zwane dalej jako ,Ceny
Podstawowe Uprawnienia”); lub

b) w stosunku do Warrantéw Subskrypcyjnych przyznanych Osobom Uprawnionym w wyniku
realizacji Uprawnien przyznanych na podstawie uchwat Zarzgdu Spotki lub Rady Nadzorczej
Spofki podjetych na podstawie § 3 ust. 1-2 po dniu 31 pazdziernika 2020 r. — bedzie réwna
kursowi akcji Spotki na zamkniecie sesji notowan Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia poprzedzajgcego dzien podjecia przez Zarzad Spétki lub Rade
Nadzorczag Spotki danej uchwaty:

(i)  w przypadku realizacji celu, o ktérym mowa w § 6 ust. 4 lub ust. 8; lub

(ii) pomniejszonemu o dyskonto w wysokos$ci 5% (pieciu procent) w przypadku realizacji
celéw o ktérych mowa w § 6 ust. 5,

jednak nie nizsza od Cen Podstawowych Uprawnienia dla tego samego celu;

przy czym, cena emisyjna Akcji Serii N nie moze by¢ nizsza od wartosci nominalnej akcji Spotki.

4.

Warranty uprawniajg do objecia Akcji z pozbawieniem prawa poboru akcjonariuszy Spoftki. Jeden
Warrant uprawnia¢ bedzie do objecia jednej Akcji. Objecie Akcji nastgpi jedynie po ich petnym
pokryciu wktadem pienieznym.

Warranty sg niezbywalne. Warranty podlegajg dziedziczeniu.

§5
AKCJE WLASNE



Alternatywnie w stosunku do § 4 powyzej, Uprawnienie moze zosta¢ wykonane takze, wedtug
wyboru Spoftki, poprzez przyznanie prawa do nabycia przez Osoby Uprawnione, po spetnieniu
kryteriow i warunkéw okreslonych niniejszym Regulaminem, Akcji Wiasnych.

Akcje Wiasne bedg mogly zosta¢ zaoferowane do nabycia Osobom Uprawnionym po cenie
odpowiadajgcej cenie emisyjnej Akcji okreslonej w § 4 ust. 3 powyzej, z zastrzezeniem § 8 ust. 1.

Osobom Uprawnionym moga zosta¢ zaoferowane wylgcznie Akcje Wiasne wolne od wszelkich wad
prawnych oraz jakichkolwiek roszczeh osob trzecich.

Decyzje o wykonaniu Uprawnien w sposob okreslony w ust. 1 podejmuje Spotka. Osoba Uprawniona
jest zwigzana decyzjg Spotki w zakresie formy wykonania Uprawnien.

W przypadku podjecia przez Spoétke decyzji o realizacji Uprawnien w formie ziozenia Osobom
Uprawnionym oferty nabycia Akcji Wtasnych, Zarzad Spotki zwréci sie do Walnego Zgromadzenia
Spoiki o wyrazenie zgody na nabycie Akcji Wiasnych w trybie art. 362 § 1 pkt 2 lub 8 Kodeksu spotek
handlowych.

Brak zgody Walnego Zgromadzenia Spoétki na nabycie Akcji Wiasnych oznacza, Ze realizacja
Uprawnien powinna odbywac sie poprzez ztozenie Osobom Uprawnionym oferty objecia Warrantow
Subskrypcyjnych. Nie wytgcza to prawa Zarzadu Spétki do ponownego wniesienia do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia Spofki projektu uchwaty w przedmiocie wyrazenia zgody na nabycie
Akcji Wiasnych w tym celu.

§6
KRYTERIA | WARUNKI PROGRAMU

W ramach Programu Motywacyjnego Osobom Uprawnionym przyznane zosta¢ moze fgcznie nie
wiecej niz 4.000.000 Uprawnien, rozumianych jako warunkowe prawo do objecia Warrantéw lub
nabycia Akcji Wiasnych w wymiarze nie wiekszym niz 4.000.000 sztuk Instrumentéw fgcznie.

Z puli Uprawnien przydzielonych dla kazdej z Oséb Uprawnionych:

a) prawo do objecia i wykonania praw z nie wiecej niz 20% (stownie: dwadziescia procent)
Uprawnienh zwigzanych jest z osiggnieciem Celu Rynkowego i bedzie mogto by¢ zrealizowane
po jego osiggnieciu;

b) prawo do objecia i wykonania praw z nie wiecej niz 80% (stownie: osiemdziesiat procent)
Uprawnien zwigzanych jest z osiggnieciem Celu Wynikowego i bedzie mogto byé
zrealizowane po jego osiggnieciu;

— z zastrzezeniem pozostatych celéw i kryteriow dotyczgcych danej Osoby Uprawnione;.

Realizacja Programu Motywacyjnego uzalezniona jest od spetnienia Kryterium Lojalnosciowego,
rozumianego jako swiadczenie pracy lub petnienie funkcji na rzecz Spétki lub spotek z Grupy
Kapitatowej przez Osobe Uprawniong na podstawie powotania, umowy o prace lub jakiegokolwiek
innego stosunku prawnego, ktérego przedmiotem jest Swiadczenie pracy, ustug lub dzieta w zamian
za wynagrodzenie lub $wiadczenie pieniezne od Spdtki lub spétek z jej Grupy Kapitatowej od dnia
podjecia przez Zarzad (a w odniesieniu do Czionkéw Zarzgdu — Rade Nadzorczg) uchwaty
w zakresie wigczenia danej osoby do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym, do dnia
stwierdzenia spetnienia Celu Wynikowego lub Celu Rynkowego (,Kryterium Lojalnosciowe”).
Zmiana formy prawnej, na podstawie ktdérego swiadczona jest praca lub petniona jest funkcja nie
wptywa na waznosc¢ spetnienia kryterium, z zastrzezeniem osiggniecia celow okreslonych ponize;.

Oznacza sie nastepujgce Cele Wynikowe ustalone jako suma skonsolidowanych wynikéw netto
z dziatalnosci kontynuowanej Grupy Kapitatowej powiekszona o ujete w ksiegach podmiotow
z Grupy Kapitatowej w tozsamym okresie koszty wyceny przyznanych Uprawnien, w kolejnych
okresach weryfikacji jego osiggniecia na poziomie:

a) za lata obrotowe 2020-2023 w wysokos$ci nie mniejszej niz 6 miliardow zt (szes¢ miliardow
ztotych) i w przeliczeniu na jedng akcje Spokki istniejacg na ostatni dzien bilansowy
weryfikowanego okresu — na poziomie nie nizszym niz 59,02 zt (pie¢dziesigt dziewie¢ ztotych
i dwa grosze), lub

b) za lata obrotowe 2020-2024 w wysoko$ci nie mniejszej niz 7 miliardéw zt (siedem miliardow
zlotych) i w przeliczeniu na jedng akcje Spoiki istniejacg na ostatni dzien bilansowy



weryfikowanego okresu — na poziomie nie nizszym niz 68,86 zt (sze$édziesigt osiem ztotych
i osiemdziesiat szes¢ groszy), lub

c) za lata obrotowe 2020-2025 w wysoko$ci nie mniejszej niz 8,3 miliarda zt (osiem miliardow
trzysta milionéw ztotych) i w przeliczeniu na jedng akcje Spéiki istniejacg na ostatni dzien
bilansowy weryfikowanego okresu — na poziomie nie nizszym niz 81,65 zt (osiemdziesiat jeden
Ziotych i szesédziesiat pie¢ groszy)

cena emisyjna Akcji lub cena ofertowa nabycia Akcji Wtasnych spétki zwigzanych z realizacjg
Celu Wynikowego okreslona zostanie na poziomie o ktéorym mowa, w zaleznosci od daty
podjecia danej uchwaty o wigczeniu do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym, w § 4 ust. 3
lit. a) pkt (i) lub §4 ust. 3 lit. b) pkt (i) Regulaminu.

5. W przypadku osiggniecia Celu Wynikowego:

a) opisanego w ust. 4 lit. a) powyzej na lata obrotowe 2020-2023 w okresie krétszym, to jest
w latach 2020-2022, lub

b) opisanego w ust. 4 lit. b) powyzej na lata obrotowe 2020-2024 w okresie krétszym, to jest
w latach 2020-2023, lub

c) opisanego w ust. 4 lit. ¢) powyzej na lata obrotowe 2020-2025 w okresie krétszym, to jest
w latach 2020-2024, lub

d) za lata obrotowe 2020-2025 w wysokosci nie mniejszej niz 10 miliardéw zt (dziesie¢ miliardéw
zlotych) i w przeliczeniu na jedng akcje Spoiki istniejacg na ostatni dzien bilansowy
weryfikowanego okresu — na poziomie nie nizszym niz 98,37 zt (dziewieédziesigt osiem ztotych
i trzydziesci siedem groszy),

cena emisyjna Akgcji lub cena ofertowa nabycia Akcji Wiasnych spétki zwigzanych z realizacjg Celu
Wynikowego okreslona zostanie na poziomie o ktérym mowa, w zaleznoéci od daty podjecia danej
uchwaty o wigczeniu do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym, w § 4 ust. 3 lit. a) pkt (ii) lub §4
ust. 3 lit. b) pkt (ii) Regulaminu.

6. Jezeli Cele Wynikowe okreslone na lata 2020-2023 oraz 2020-2024 nie zostang osiggniete, a Cel
Wynikowy na lata obrotowe 2020-2025 wskazany w ust 4 lit. c) powyzej zostanie osiggniety w stopniu
mniejszym niz 100% zatozonej wartosci, o ktérej mowa powyzej, jednakze réwnym bgdz wiekszym
niz 80% tej wartosci, wowczas przyznanie Uprawnienh nastgpi w liczbie pomniejszonej o dwukrotnos¢
punktéw procentowych niezrealizowanego Celu Wynikowego w stosunku do puli Uprawnien
przewidzianej dla danego Celu Wynikowego.

7. Osiggniecie mniej niz 80% Celu Wynikowego na lata obrotowe 2020-2025 skutkuje brakiem
mozliwosci realizacji Uprawnien przewidzianych dla oznaczonego Celu Wynikowego.

8. Oznacza sie Cel Rynkowy w postaci zmiany kursu akcji Spétki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. w taki sposéb, ze wyrazona w procentach zmiana poziomu kursu akcji Spofki
ustalona w oparciu o kurs zamkniecia notowan na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
S.A. na ostatni dzien sesyjny, podlegajgcego w danym momencie weryfikacji roku obrotowego
objetego Programem Motywacyjnym, w stosunku do kursu zamkniecia notowan akcji Spotki na dzien
22 wrzesnia 2020 r., bedzie wyzsza od wyrazonej w procentach i powiekszonej o 100 (sto) punktéw
procentowych zmiany poziomu WIG w tozsamym okresie.

§7
WERYFIKACJA CELOW | KRYTERIOW

1. Osoby Uprawnione na podstawie przyznanych Uprawnien uzyskujg warunkowe prawo do objecia
Warrantow badz nabycia Akcji Wiasnych, jezeli dojdzie do spetnienia kryteriow i warunkow
okreslonych w Uchwale, niniejszym Regulaminie lub dodatkowych kryteriow ustalonych przez
Zarzad na podstawie § 3 ust. 1 zdanie drugie Regulaminu. Brak spetnienia tych kryteriéw i warunkéw
skutkowaé bedzie wygasnieciem Uprawnienia, a wiec wygasnieciem prawa do objecia Warrantéw
lub nabycia Akcji Wiasnych przez Osoby Uprawnione.

2.  Weryfikacji spetnienia Celu Wynikowego przez Osoby Uprawnione w formie uchwaty dokona Zarzad
w terminie 14 dni po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy, w kiérym dojdzie do spetnienia
Celu Wynikowego wskazanego w § 6 Regulaminu, z zastrzezeniem iz pierwsza weryfikacja



przeprowadzona zostanie nie wczesniej niz po zatwierdzeniu wynikéw finansowych za rok 2022.
W stosunku do Os6b Uprawnionych bedgcych Cztonkami Zarzgdu oraz oséb, wchodzacych w sktad
Rady Nadzorczej w chwili dokonywania weryfikacji, ktére nabyty Uprawnienia przed wejsciem
w sklad Rady Nadzorczej, powyzszej weryfikacji bedzie dokonywa¢ w formie uchwaty Rada
Nadzorcza w terminie do 30 dni od dnia pozytywnej weryfikacji Celu Wynikowego przez Zarzad.

W odniesieniu do okreséw konczacych sie 31 grudnia 2022 r., 31 grudnia 2023 r., 31 grudnia
2024 r. weryfikacja osiggniecia Celu Rynkowego dokonywana bedzie w momencie pozytywnego
zweryfikowania spetnienia sie Celu Wynikowego (wylgcznie w oparciu o notowania ostatniego dnia
sesyjnego ostatniego roku obrotowego w ktérym spetniony zostat Cel Wynikowy) lub w latach
kolejnych obowigzywania Programu Motywacyjnego w razie wczesniejszego osiggniecia Celu
Wynikowego i nieosiggniecia Celu Rynkowego na koniec danego roku obrotowego, przy czym
wowczas Zarzad (a w stosunku do Os6b Uprawnionych bedgcych Cztonkami Zarzadu oraz oséb,
wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej w chwili dokonywania weryfikaciji, ktére nabyly Uprawnienia
przed wejsciem w skfad Rady Nadzorczej - Rada Nadzorcza) dokona weryfikacji spetnienia Celu
Rynkowego nie pdzniej niz w terminie miesigca od konca tego roku obrotowego.

W razie nieosiggniecia Celu Rynkowego w latach wczeéniejszych wskazanych w ust. 3 powyzej
ostateczna weryfikacja nastgpi na ostatni dzien sesyjny roku 2025, przy czym nieosiggniecie
wowczas Celu Rynkowego w postaci zmiany kursu notowan akcji Spétki na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w stosunku do zmiany poziomu WIG w calym okresie trwania
Programu Motywacyjnego (tj. do 31 grudnia 2025 roku) o ponad 100 (sto) punktéw procentowych,
jednakze na poziomie réwnym lub wyzszym niz 80 (osiemdziesigt) punktow procentowych, bedzie
powodowaé mozliwos¢ realizacji Uprawnien w liczbie pomniejszonej o procent odpowiadajgcy
dwukrotnosci niezrealizowanych punktéw procentowych ponizej celu 100 (sto) punktéw
procentowych w ramach Celu Rynkowego w stosunku do puli Uprawnien przewidzianej dla Celu
Rynkowego. Weryfikacji dokona Zarzad (a w stosunku do Oséb Uprawnionych bedgcych Cztonkami
Zarzgdu oraz oséb, wchodzgcych w sktad Rady Nadzorczej w chwili dokonywania weryfikacji, ktére
nabyty Uprawnienia przed wejsciem w sktad Rady Nadzorczej — Rada Nadzorcza) w terminie
wskazanym w ust. 2 powyzej lub w przypadku gdy Cel Wynikowy osiggnieto w latach
wczesniejszych — nie pdzniej niz do 31 stycznia 2026 r.

W przypadku gdy zmiana ceny kursu akcji Spotki bedzie nizsza niz 80 punktdéw procentowych ponad
zmiane wartosci poziomu WIG, Cel Rynkowy uznaje sie za niespetniony w catosci.

W przypadku pozytywnej weryfikacji spetnienia Celu Wynikowego lub Celu Rynkowego, Zarzad
dokona jednoczesnie weryfikacji Kryterium Lojalnosciowego oraz ewentualnych kryteriow
dodatkowych (przy czym w odniesieniu do Os6b Uprawnionych bedacych Czionkami Zarzadu oraz
0s0b, wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej w chwili dokonywania weryfikacji, ktére nabyty
Uprawnienia przed wejsciem w sktad Rady Nadzorczej, weryfikacji bedzie dokonywa¢ Rada
Nadzorcza).

W przypadku, gdy po spetnieniu Celu Wynikowego lub Celu Rynkowego realizacja Uprawnien nie
moze nastgpi¢ wytgcznie ze wzgledu na brak spetnienia kryteriow dodatkowych, Spétka dokonuje
weryfikacji spetnienia Kryterium Lojalnosciowego oraz kryteriow dodatkowych w terminach
wskazanych w ust. 2 powyzej w kolejnych latach trwania Programu Motywacyjnego, co nie wylgcza
mozliwosci Spotki do dokonywania powyzszej weryfikacji rowniez w dowolnym momencie trwania
Programu Motywacyjnego. Jezeli w trakcie realizacji Programu Motywacyjnego okaze sie, ze
prawdopodobienstwo spetnienia dodatkowych celéw i kryteridw, wyznaczonych danym Osobom
Uprawnionym bedzie niskie lub ich spetnienie bedzie niemozliwe, Zarzad Spotki (a w stosunku do
Oso6b Uprawnionych bedgcych Czionkami Zarzgdu oraz oséb, wchodzacych w skiad Rady
Nadzorczej w chwili dokonywania weryfikacji, ktére nabyty Uprawnienia przed wejsciem w skiad
Rady Nadzorczej - Rada Nadzorcza) za zgodg danych Osoéb Uprawnionych, moze dokonac
negatywnej weryfikacji tych celéw i kryteriow i podjg¢ decyzje o zakohczeniu Programu
Motywacyjnego w stosunku do tych Oséb Uprawnionych.

Zarzad dokona ostatecznej weryfikacji dodatkowych celoéw i kryteridw, o ktérych mowa w § 3 ust. 1,
o ile zostaly okreslone przez Zarzad lub Rade Nadzorczg oraz wskazane w Umowie Uczestnictwa,
na koniec trwania Programu. W przypadku negatywnej ich weryfikacji, Cel Wynikowy w odniesieniu
do Oséb Uprawnionych ktérych dotycza dane cele lub kryteria, uznany zostanie za niespetniony.

Przyznane danej Osobie Uprawnionej Uprawnienia wygasaja:

a) w przypadku ich realizacji;



b) w przypadku wygasniecia Programu Motywacyjnego;

c) w przypadku rozwigzania z jakiejkolwiek przyczyny stosunku prawnego, bedacego
podstawg swiadczenia pracy, ustug, dzieta lub petnienia funkcji, na podstawie ktérego
weryfikowane jest spetnienie przez Osobe Uprawniong Kryterium Lojalnosciowego,
okreslonego w § 6 ust. 3 Regulaminu, przy czym zmiana podstawy prawnej sSwiadczenia
pracy, ustug, dzieta lub petnienia funkcji nie powoduje wygasniecia Uprawnien;

d) w przypadku smierci Osoby Uprawnionej
10. W przypadku:

a) razgcego niewlasciwego wykonywania lub niewykonywania przez Osobe Uprawniong jej
obowigzkéw wynikajgcych ze stosunku prawnego tgczgcego dang Osobe Uprawniong ze
Spoika;

b) podejmowania przez Osobe Uprawniong dziatan sprzecznych z interesem Spétki lub
Grupy Kapitatowej, w tym godzacych w jej wizerunek lub dobre imie,

Uprawnienia danej Osoby Uprawnionej wygasajg z chwilg zaistnienia zdarzenia, okreslonego
w lit. a) lub b) powyzej, przy czym ich wygasniecie stwierdza Zarzad (a w odniesieniu do Osoby
Uprawnionej wchodzacej w sktad Zarzgdu oraz osob, wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej w chwili
dokonywania weryfikacji, ktére nabyly Uprawnienia przed wejsciem w sktad Rady Nadzorczej — Rada
Nadzorcza) w drodze uchwaty. Uchwata powinna obejmowaé¢ co najmniej potwierdzenie wygasniecia
Uprawnien, date ich wygasniecia oraz wskazanie przyczyny ich wygasniecia.

§8
REALIZACJA PRAW DO OBJECIA WARRANTOW | NABYCIA AKCJI WLASNYCH

1. Po pozytywnej weryfikacji celdw i kryteribw Programu Motywacyjnego Zarzad (a w odniesieniu do
Oso6b Uprawnionych bedgcych Czionkami Zarzgdu oraz oséb, wchodzacych w skiad Rady
Nadzorczej w chwili dokonywania weryfikacji, ktére nabyty Uprawnienia przed wejsciem w skiad
Rady Nadzorczej — Rada Nadzorcza) moze, wedle wlasnego uznania, w stosunku do ktérychkolwiek
Uprawnienh zaoferowac Osobie Uprawnionej rozliczenie Programu Motywacyjnego z zastosowaniem
jednoczesnej redukcji liczby Uprawnien oraz ceny ich realizacji do poziomu warto$ci nominalnej akcji
Spoiki zgodnie z ponizszym wzorem, przy czym w przypadku, gdy wynik stanowi liczbe niecatkowita,
podlega on zaokragleniu w doét do najblizszej liczby catkowitej:

Ln=Cx(B-A)/B
gdzie:

Ln — nowa liczba Instrumentéw, ktore Osoba Uprawniona moze naby¢ w wyniku realizacji
danych Uprawnien;

A — cena realizacji danego Uprawnienia;

B — cena rynkowa akcji Spotki odpowiadajgca kursowi akcji Spotki na zamkniecie sesji notowan
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia poprzedzajgcego dzieh ztozenia
przez Spotke Osobie Uprawnionej wariantu zredukowanej oferty realizacji Uprawnienh (,Cena
Rynkowa Akcji’);

C - liczba danych Uprawnien podlegajgcych realizaciji.

2. Uprawnienie Spotki do rozliczenia Programu Motywacyjnego z zastosowaniem redukcji nie
przystuguje w sytuacji, gdy Cena Rynkowa Akgcji jest nizsza badz réwna cenie realizacji danego
Uprawnienia.

3. W przypadku gdy Spotka postanowi zaoferowac¢ Osobie Uprawnionej mozliwosé realizacji Uprawnien
W sposob opisany w ust. 1 powyzej — wéwczas przed podjeciem czynnosci, o ktéorych mowa
w § 8 ust. 4 Regulaminu, Spotka przedstawia tej osobie szczegoétowy opis obu wariantéw realizaciji
Uprawnien. Osoba Uprawniona w terminie 7 dni od dnia otrzymania przedmiotowych wariantow
wskazuje na piSmie Spotce jaki wariant powinien zosta¢ jej zaoferowany w ramach realizacji
Uprawnien. W takim przypadku Spoétka skiada oferte odpowiednio objecia Warrantow
Subskrypcyjnych lub nabycia Akcji Wiasnych zgodnie z o$wiadczeniem Osoby Uprawnionej oraz
z zachowaniem terminéw wskazanych w § 8 ust. 4 Regulaminu, przy czym brak wskazania wyboru



wariantu przez Osobe Uprawniong skutkuje ztozeniem oferty w wariancie bez zastosowania
mechanizmu, o ktérym mowa w ust. 1 powyze;j.

Po pozytywnej weryfikacji celéw i kryteriow Programu Motywacyjnego, zgodnie z postanowieniami
§ 7 powyzej, Spoétka zgodnie z przyjetym sposobem rozliczenia Programu, ziozy Osobom
Uprawnionym, w terminie 30 dni od dnia powziecia uchwaty Zarzadu lub Rady Nadzorczej
w przedmiocie pozytywnej weryfikacji celéow i kryteridw Programu, oferte objecia Warrantéw wraz
z zalgcznikami w postaci formularza zapisu na Warranty oraz formularza oswiadczenia o objeciu
Akcji w wykonaniu praw z Warrantow zasadniczo zgodnie z wzorem stanowigcym odpowiednio
Zatgcznik nr 2 i nr 3 do niniejszego Regulaminu, lub zlozy oferte nabycia Akcji Wtasnych wraz
z zalgcznikiem w postaci formularza oswiadczenia o przyjeciu oferty, zasadniczo zgodnego z
wzorem stanowigcym odpowiednio Zatgcznik nr 4 i 5 do niniejszego Regulaminu. Wykonanie
Uprawnieh nastepuje poprzez przyjecie odpowiednio oferty objecia Warrantéw lub oferty nabycia
Akcji Wiasnych poprzez wypetnienie, podpisanie i doreczenie Spétce lub reprezentujgcej Spotke
firmie inwestycyjnej odpowiedniego formularza.

Termin wazno$ci oferty objecia Warrantéw wynosi 21 dni.

Niezwtocznie (nie pdzniej jednak, niz w terminie 7 dni od dnia uptywu waznos$ci oferty objecia
Warrantéw) Spotka ziozy wniosek o zarejestrowane Warrantdw w depozycie papierow
wartosciowych, prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.

Termin waznosci oferty nabycia Akcji Wiasnych wynosi 21 dni.

Niezwtocznie, nie pdzniej niz w terminie 45 dni po (i) otrzymaniu prawidtowo wypetionego i
podpisanego formularza przyjecia oferty nabycia Akcji Wtasnych oraz (ii) otrzymania ptatnosci ceny
za Akcje Wtasne, chyba ze Strony uzgodnig odmienne warunki ptatnosci za Akcje Wtasne, Spotka
ztozy dyspozycje przeksiegowania Akcji Wasnych na rachunek papierow wartosciowych Osoby
Uprawnionej lub rachunek zbiorczy.

§9
REALIZACJA PRAW Z WARRANTOW

Prawa wynikajgce z Warrantéw Subskrypcyjnych mogg by¢ wykonane w terminie 9 (dziewieciu)
miesiecy od dnia zapisania poszczegolnych Warrantdow Subskrypcyjnych po raz pierwszy na
rachunku papieréw wartosciowych lub rachunku zbiorczym wskazanym przez Osobe Uprawniong,
przy czym w kazdym przypadku moze ono nastgpi¢ nie pézniej niz do dnia 22 wrzesnia 2030 roku.
Zakreslone powyzej terminy zostajg zachowane, jezeli przed ich uptywem Spoétka otrzyma
prawidtowo wypetniony i podpisany formularz o$wiadczenia o objeciu Akcji.

Prawo do objecia Akcji, inkorporowane w Warrantach powstaje z dniem zapisania Warrantéw na
rachunku papieréw warto$ciowych lub rachunku zbiorczym.

Prawa z Warrantow, z ktorych nie zostanie zrealizowane prawo objecia Akcji w terminie wskazanym
w ust. 1, wygasajg z uptywem tego terminu.

Uprawniony z Warrantu, ktéry w terminie realizacji Warrantéw postanowi o objeciu Akcji, przesyta
Spétce wypetniony formularz oswiadczenia o objeciu Akcji w odniesieniu do liczby realizowanych
praw z Warrantow.

Uprawniony z Warrantu ponosi wszelkie konsekwencje nieprzekazania Spoétce lub btednego
przekazania Spotce adresu do korespondencji lub podania Spétce innych btednych danych.

Wraz ze ztozeniem formularza objecia Akcji uprawniony z Warrantu obowigzany jest do zaptaty ceny
emisyjnej za obejmowane Akcje poprzez wptacenie kwoty stanowigcej iloczyn liczby obejmowanych
Akgciji i ceny emisyjnej Akcji na konto wskazane w formularzu objecia Akgcji.

Po otrzymaniu od uprawnionego z Warrantu prawidtowo wypetnionego oswiadczenia o objeciu Akcji,
o ktéorym mowa w ust. 4 powyzej oraz po otrzymaniu przez Spétke ceny emisyjnej za Akcje, Zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci majgcych na celu przyznanie i zapisanie Akcji na rachunku
papieréw warto$ciowych uprawnionego z Warrantu lub na rachunku zbiorczym.

Akcje bedg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym — rynku oficjalnych notowan giefdowych prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., o ile beda spetnione wynikajgce z wlasciwych przepiséw prawa



i regulacji Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. kryteria i warunki umozliwiajgce
dopuszczenie akcji Spoétki do obrotu.

9. Dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynek regulowany GPW powinno co do zasady
odby¢ sie bez sporzgdzania i publikacji prospektu stosownie do art. 1 ust. 5 lit b) Rozporzadzenia
Prospektowego, o ile spetnienie tych warunkéw bedzie mozliwie zgodnie z przepisami prawa
obowigzujgcymi w dacie dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym.

10. W przypadku, gdyby realizacja Programu Motywacyjnego, wymagata sporzgdzenia prospektu,
o ktérym mowa w Rozporzadzeniu Prospektowym lub memorandum informacyjnego, o ktérym mowa
w Ustawie o Ofercie, Spotka udostepni odpowiednio prospekt lub memorandum informacyjne
w terminach i na zasadach okreslonych w majgcych zastosowanie przepisach prawa. W takim
przypadku Osoby Uprawnione zostang poinformowane o szczegétach oferty publicznej, w ramach
ktorej dojdzie do realizacji Programu Motywacyjnego.

§ 10
POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Regulamin nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego.

2. Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagajg uchwaty Zarzadu zatwierdzonej przez Rade
Nadzorcza.

3. Regulamin ma moc obowigzujgcg od dnia [e] 2020 roku.



zatgcznik nr 1 do Regulaminu Programu Motywacyjnego

UMOWA O UCZESTNICTWO W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM

Niniejsza umowa zostata zawarta w [*] dniu [*] (,Umowa”) miedzy:

1)

2)

[imie i nazwisko] zamieszkatym w [¢] przy ulicy [*], legitymujgcym sie dowodem osobistym serii
[*], posiadajgcym numer PESEL.: [], (zwanym dalej ,,Osobg Uprawniong”)

CD PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie, adres: ul. Jagiellonska 74,
03-301 Warszawa, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000006865, NIP
7342867148, REGON 49270733300000, o kapitale zaktadowym w wysokosci 96.120.000,00
Ztotych, wptaconym w catosci (zwang dalej ,Sp6tka”) reprezentowang przez:

1-[1
1-[1

Osoba Uprawniona oraz Spétka sg zwane dalej fgcznie ,Stronami”, zas kazda z nich oddzielnie
Lotrong”.

Pojecia pisane wielkg litera, a niezdefiniowane w niniejszej Umowie majg znaczenie nadane im
w Regulaminie.

ZWAZYWSZY, ZE:

1)

2)

3)

4)

5)

Uchwatg nr 22 z dnia 28 lipca 2020 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie
wprowadzenia Programu Motywacyjnego, ktéra zostata zmieniona uchwatg nr3 z dnia
22 wrzesnia 2020 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie zmiany
postanowien uchwaty wprowadzajgcej Program Motywacyjny utworzono w Spétce Program
Motywacyjny obejmujgcy lata 2020-2025 (dalej odpowiednio ,Uchwata w Sprawie Programu’
oraz ,Program”);

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki przyjeto uchwate nr 4 z dnia 22 wrzesnia 2020 roku
w sprawie emisji w celu realizacji Programu Motywacyjnego, warrantow subskrypcyjnych
z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia
akciji serii N oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emis;ji akcji serii
N, z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania sie
o dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowej emisji serii N do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym
zmiany Statutu Spotki (,Uchwata o Emisji Warrantow”);

Uchwatg nr [] z dnia [*] 2020 r. Zarzad Spétki, dziatajgc na podstawie upowaznienia udzielonego
przez Walne Zgromadzenie Spotki w Uchwale w Sprawie Programu, przyjat ,Regulamin
Programu Motywacyjnego na lata 2020-2025 CD PROJEKT S.A.” (,Regulamin”);

Program Motywacyjny realizowany jest poprzez przyznanie Osobom Uprawnionym Uprawnien,
rozumianych jako prawo do objecia Warrantéw lub nabycia Akcji Wtasnych;

Osobe Uprawniong tgczy ze Spoétkg lub jej podmiotem zaleznym stosunek prawny polegajgcy
na $wiadczeniu pracy lub petieniu funkcji na rzecz Spétki lub spotek z Grupy Kapitatowej CD
PROJEKT;



6) Uchwatg Zarzgdu [ALBO] Rady Nadzorczej nr [e] z dnia [e] (,Uchwata”) podjeta zostata decyzja
o wigczeniu Osoby Uprawnionej do Programu Motywacyjnego oraz przyznaniu Osobie
Uprawnionej:

a. [e] Uprawnien w zwigzku ze spetnieniem Celu Wynikowego oraz
b. [e] Uprawnien w zwigzku ze spetnieniem Celu Rynkowego;

7) Uchwata, na podstawie § 3 ust. 1 Regulaminu, okresla w stosunku do Osoby Uprawnionej
dodatkowe cele i kryteria w postaci [e], ktérych realizacja bedzie niezbedna dla otrzymania
Uprawnienh okreslonych w punkcie 6) lit. a. powyzej;

8) Warunkiem uczestnictwa Osoby Uprawnionej w Programie jest zawarcie pomiedzy Spotkg
a Osobg Uprawniong umowy o uczestnictwo w Programie regulujgcej prawa i obowigzki Osoby
Uprawnionej wynikajgce z Programu;

9) Osoba Uprawniona wyraza wole udziatu w Programie;

STRONY POSTANOWILY, CO NASTEPUJE:

1. UCZESTNICTWO W PROGRAMIE
1.1 Osoba Uprawniona bedzie uczestniczy¢ w Programie od dnia wejscia w zycie niniejszej Umowy.
2. ZASADY REALIZACJI PROGRAMU

2.1 Program Motywacyjny realizowany jest na podstawie:
21.1  Uchwaty w Sprawie Programu;
2.1.2  Uchwaty o Emisji Warrantow;
21.3 Regulaminu.
2.2 Osoba Uprawniona oswiadcza, ze otrzymata dokumenty, o ktérych mowa w punktach 2.1.1-2.1.3
powyzej i akceptuje ich tresc.

3  WYGASNIECIE UPRAWNIEN

3.1 Uprawnienia wygasaja:
3.1.1  w przypadku ich realizacji;
3.1.2 w przypadku wygasniecia Programu Motywacyjnego;

3.1.3 w przypadku rozwigzania z jakiejkolwiek przyczyny stosunku prawnego, bedacego
podstawg Swiadczenia pracy, ustug, dzieta lub petnienia funkcji, na podstawie ktérego
weryfikowane jest spetnienie przez Osobe Uprawniong Kryterium Lojalnosciowego,
okreslonego w § 6 ust. 3 Regulaminu, przy czym zmiana podstawy prawnej $wiadczenia
pracy, ustug, dzieta lub petnienia funkcji nie powoduje wygasniecia Uprawnien;

3.1.4 w przypadku $mierci Osoby Uprawnione;j.
3.2 W przypadku:

3.2.1 razacego niewtasciwego wykonywania lub niewykonywania przez Osobe Uprawniong
jej obowigzkéw wynikajacych ze stosunku prawnego tgczgcego Osobe Uprawniong ze
Spoitka;

3.2.2 podejmowania przez Osobe Uprawniong dziatah sprzecznych z interesem Spofki lub
Grupy Kapitatowej, w tym godzacych w jej wizerunek lub dobre imie;

Uprawnienia Osoby Uprawnionej wygasajg z chwilg zaistnienia zdarzenia, okreslonego



w punkcie 3.2.1 lub 3.2.2 powyzej, przy czym ich wygasniecie stwierdza Zarzad [ALBO] Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty. Uchwata powinna obejmowac¢ co najmniej potwierdzenie
wygasniecia Uprawnien, date ich wygasniecia oraz wskazanie przyczyny ich wygasniecia.

4 NASTEPSTWO PRAWNE

4.1 Zadna ze Stron nie moze dokonaé¢ cesji jakichkolwiek praw lub przeniesienia obowigzkow
wynikajgcych z Umowy na rzecz osoby trzeciej bez uprzedniej zgody drugiej Strony.

4.2 Prawa i obowigzki Osoby Uprawnionej, wynikajgce z niniejszej Umowy nie podlegaja
dziedziczeniu.

5 ROZWIAZANIE UMOWY

5.1 Umowa moze zosta¢ rozwigzana w kazdym czasie w drodze porozumienia Stron, w formie
pisemnej pod rygorem niewaznosci.
5.2 Umowa rozwigzuje sie:
5.21 w przypadku smierci Osoby Uprawnionej;

5.2.2 po zakonczeniu i rozliczeniu Programu Motywacyjnego;

5.2.3 w przypadku wygasniecia Uprawnien, przyznanych Osobie Uprawnione;j.
6 ZAWIADOMIENIA | KORESPONDENCJA

6.1 Wszelkie oswiadczenia Stron dotyczace niniejszej Umowy, zawiadomienia i inna korespondencja
wynikajaca z niniejszej Umowy, wymagajg (o ile Umowa nie stanowi inaczej) formy pisemnej, pod
rygorem niewaznosci i bedg przekazywane Stronie bedgcej jej adresatem osobiscie za
potwierdzeniem odbioru lub listem poleconym lub przesytka kurierska na adres wskazany
w komparycji niniejszej Umowy

6.2 Kazda ze Stron bezzwilocznie poinformuje pozostate Strony o wszelkich zmianach adresu lub
adresu mailowego. Do czasu wilasciwego powiadomienia Stron o takiej zmianie, wszelkie
zawiadomienia i korespondencja kierowana na adres wskazany w niniejszej Umowie bedzie
uwazana za prawidtowo doreczong. Zmiana adresu zgodnie z niniejszym artykutem nie stanowi
zmiany Umowy.

6.3 Zawiadomienia iinna korespondencja wynikajgca z niniejszej Umowy niepodjeta w terminie
14 (czternastu) dni od dnia jej pierwszego awizowania uwaza sie za doreczong w sSposob
prawidtowy.

7 KLAUZULA SALWATORYJNA

7.1 Jezeli ktoérekolwiek z postanowien niniejszej Umowy zostanie uznane za niewazne Ilub
nieskuteczne, w catosci lub w czesci, z przyczyn istniejgcych lub zaistniatych w przysziosci, jego
niewaznosc¢ lub nieskutecznos¢ pozostanie bez wptywu na waznos¢ i skutecznosé pozostatych
postanowieh niniejszej Umowy. Umowe bedzie sie interpretowaé, w ramach obowigzujgcego
prawa, w szczegolnosci woparciu oart 58 §3 KC wtaki sposéb, jakby niewazne Iub
nieskuteczne postanowienie nie stanowito jej tresci, a Strony podejma w dobrej wierze negocjacje
w celu zmiany danego postanowienia w taki sposob, aby uzyskato ono petng waznos¢
i skutecznos$¢, odzwierciedlajgc jednoczesnie zamiary Stron przy jego formutowaniu w chwili
zawarcia niniejszej Umowy.

8 INTERPRETACJA

8.1 Wszelkie zatgczniki stanowig integralng czes¢ Umowy, a wyrazenia pisane w zatgczniku z duzej
litery majg takie znaczenie, jakie Strony im nadaty w niniejszej Umowie lub w Regulaminie.



8.2 Niniejsza Umowa bedzie interpretowana zgodnie z trescia:
8.2.1 w pierwszej kolejnosci: Uchwaly w Sprawie Programu oraz
8.2.2 w drugiej kolejnosci zgodnie z trescig Regulaminu.

8.3 W przypadku, gdy tresci niniejszej Umowy nie mozna pogodzi¢ z treScig Uchwaty w sprawie
Programu lub Regulaminu, zastosowanie majg odpowiednio Uchwata w Sprawie Programu lub
Regulamin.

9 POSTANOWIENIA KONCOWE

9.1 Niniejsza Umowa zostata sporzgdzona w 2 (dwoch) egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze Stron.

9.2 Niniejsza Umowa zostata sporzadzona w formie pisemnej. Wszelkie zmiany niniejszej Umowy
wymagajg formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Za Spotke:

Za Osobe Uprawniona:



zatgcznik nr 2 do Regulaminu Programu Motywacyjnego

WZOR OFERTY OBJECIA WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH
WZOR FORMULARZA ZAPISU NA WARRANTY SUBSKRYPCYJNE

OFERTA OBJECIA WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII [e]
W ZWIAZKU Z UCZESTNICTWEM W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM

1. Imie i nazwisko

[ ]

2. Miejsce zamieszkania

[ ]
3. Dane identyfikujgce (PESEL, nr paszportu etc.)

[ ]

Wobec uczestnictwa Panali jako Osoby Uprawnionej w rozumieniu Regulaminu Programu
Motywacyjnego CD PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej Spétka) przyjetego na podstawie
uchwaty nr 22 z dnia 28 lipca 2020 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie
wprowadzenia Programu Motywacyjnego, zmienionej uchwatg nr 3 z dnia 22 wrzesnia 2020 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie zmiany postanowien uchwaty
wprowadzajgcej Program Motywacyjny (dalej Regulamin), niniejszym Spotka uprzejmie zawiadamia, iz
Zarzad Spoiki [ALBO] Rada Nadzorcza Spoétki w dniu [e] roku stwierdzit(a) spetnienie Celu Rynkowego*
oraz* Wynikowego* zdefiniowanego w Regulaminie.

[OPCJONALNIE] Spétka i Osoba Uprawniona w dniu [e] porozumialy sie co do zastosowania
mechanizmu, okre$lonego w § 8 ust. 1 Regulaminu.

W zwigzku z powyzszym, wobec stwierdzenia u Osoby Uprawnionej powstania prawa do objecia:

[ | stownie [ ] Warrantéw Subskrypcyjnych serii
[e] za osiagniecie Celu Rynkowego,

uprawniajgcych do objecia jednej akcji Spotki kazdy za cene emisyjng réwng [e]

[ | stownie [ ] Warrantéw Subskrypcyjnych serii
[e] za osiggniecie Celu Wynikowego,

uprawniajgcych do objecia jednej akcji Spotki kazdy za cene emisyjng réwng [e]

(dalej Warranty) kieruje sie do Osoby Uprawnionej oferte objecia Warrantow.

Warranty obejmowane bedg bezpfatnie na zasadach okreslonych w Regulaminie poprzez wypetnienie
i przedtozenie Spoitce [ALBO] [Nazwa firmy inwestycyjnej] zatgczonego formularza zapisu na Warranty.
Po przedtozeniu prawidtowo wypetnionego formularza Warranty zostang zapisane na stosownym
rachunku papieréw warto$ciowych. Zwraca sie uwage Osoby Uprawnionej, ze termin realizacji praw
z Warrantu uptywa w terminie 9 (dziewieciu) miesiecy od dnia zapisania poszczegdlnych Warrantéw
Subskrypcyjnych po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych lub rachunku zbiorczym, przy
czym w kazdym przypadku nie pozniej niz do dnia 22 wrze$nia 2030 roku.

Oferta niniejsza obowigzuje do dnia [e], po czym wygasa.

Za Spotke:

Data i podpis Data i podpis



FORMULARZ ZAPISU NA WARRANTY SUBSKRYPCYJNE SERII [e]
UPRAWNIAJACE DO OBJECIA AKCJI SERII N SPOLKI CD PROJEKT S.A.
W ZWIAZKU Z UCZESTNICTWEM W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM SPOLKI

Niniejszy dokument stanowi o$wiadczenie sktadane celem dokonania zapisu na Warranty
Subskrypcyjne serii [®] spotki CD PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej Spotka) emitowane na
podstawie uchwaty nr 4 z dnia 22 wrzesnia 2020 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoftki
w sprawie emisji w celu realizacji Programu Motywacyjnego, warrantéw subskrypcyjnych
z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akciji serii N
oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii N, z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akciji
nowej emisji serii N do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spoéfki (dalej ,Warranty”).

1. Imie i nazwisko Osoby Uprawnione;j

[ ]
2. Kraj zamieszkania

[ ]

3. PESEL lub inny numer identyfikacyjny [ |
4. Osoby zagraniczne: numer paszportu [ |
5. Liczba obejmowanych Warrantéw serii [e] [ ] stownie

[ ]
6. Liczba obejmowanych Warrantéw serii [o] [ ] stownie

[ ]
7. Oznaczenie rachunku papieréw wartosciowych Uprawnionego:

Numer: [ ]
Prowadzony przez: [ ]
Oznaczenie posiadacza rachunku: [ ]

8. Warranty wydawane bezpfatnie

Niniejszym nieodwotalnie przyjmuje ztozong przez Spétke oferte nabycia Warrantéw zgodnie z danymi
okreslonymi powyze;.

Uwaga: Konsekwencjg niepetnego bgdz nieprawidtowego okreslenia danych Uprawnionego moze by¢
brak mozliwosci zapisania Warrantow na rachunku papieréw warto$ciowych Osoby Uprawnione;.

Uprawniony: Za Spotke:

Data i podpis Data i podpis



zatgcznik nr 3 do Regulaminu Programu Motywacyjnego
WZOR FORMULARZA OSWIADCZENIA O OBJECIU AKCJI

FORMULARZ OSWIADCZENIA O OBJECIU AKCJI SERII N (dalej ,,Akcje”)
CD PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie
w wykonaniu praw z warrantow subskrypcyjnych serii [®] uprawniajgcych do nabycia Akcji
(dalej ,Warranty”) w zwigzku z uczestnictwem w Programie Motywacyjnym Spofki

Niniejszy dokument stanowi oswiadczenie ztozone w trybie przewidzianym w art. 451 § 1 KSH
w zakresie wykonania praw z Warrantow i objecia na Akcji spétki CD PROJEKT S.A. z siedzibg
w Warszawie (dalej ,Spétka”).

Emitowane Akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela, o wartosci nominalnej 1,00 zt (sfownie: jeden ztoty)
kazda, przeznaczonymi do objecia przez posiadacza Warrantu (dalej ,Uprawniony”).

1. Imie i nazwisko Uprawnionego

[ ]

2. Kraj zamieszkania

[ ]

3. PESEL lub inny numer identyfikacyjny [ ]
4. Osoby zagraniczne: numer paszportu [ ]
5.

Liczba realizowanych Warrantéw/obejmowanych Akcji [ ] stownie

[ ]
6. Cena emisyjna AKcji | z gr] stownie

[ ] kazda akcja
7. Kwota wpfaty na Akcje [ ] zt stownie

[ ]
8. Forma zwrotu wptaty w razie niedojscia emisji do skutku:

przelewem na moj rachunek

[ ]
9. Oznaczenie rachunku papieréw wartosciowych Uprawnionego:

Numer: [

Prowadzony przez: [ ]

Oznaczenie posiadacza rachunku: [ ]
Woptaty na Akcje Uprawniony powinien dokonaé na rachunek bankowy Spétki o numerze [e].
Oswiadczam, ze w wykonaniu Warrantéw obejmuje Akcje zgodnie z danymi okreslonymi powyzej oraz
wyrazam zgode na brzmienie Statutu Spoétki.

Podmiotem upowaznionym do przyjmowania niniejszego oswiadczenia oraz wptat na akcje jest:
[nazwa], [adres].

Uwaga: Konsekwencjg niepetnego bgdz nieprawidiowego okreslenia danych ewidencyjnych
Uprawnionego lub sposobu zwrotu wptaconej kwoty badz jej czesci moze by¢ brak mozliwosci objecia
Akcji lub nieterminowy zwrot wptaconych srodkow. Zwrot wptaty nastepuje bez jakichkolwiek odsetek
i odszkodowan.

Data i podpis Uprawnionego Data przyjecia zapisu oraz podpis
przyjmujgcego zapis



) zatgcznik nr 4 do Regulaminu Programu Motywacyjnego
WZOR FORMULARZA OFERTY NABYCIA AKCJI

OFERTA NABYCIA AKCJI SPOLKI CD PROJEKT S.A.
W ZWIAZKU Z UCZESTNICTWEM W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM

1. Imig i nazwisko

L ]
2. Miejsce zamieszkania

[ ]
3. PESEL lub nr paszportu

L ]

Wobec uczestnictwa Panali jako Osoby Uprawnionej w rozumieniu Regulaminu Programu
Motywacyjnego CD PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej Spétka) przyjetego na podstawie
uchwaty nr 22 z dnia 28 lipca 2020 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie
wprowadzenia Programu Motywacyjnego, zmienionej uchwatg nr 3 z dnia 22 wrzesnia 2020 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w  sprawie zmiany postanowien uchwaty
wprowadzajgcej Program Motywacyjny (dalej Regulamin), niniejszym Spoétka uprzejmie zawiadamia, iz
Zarzad Spotki [ALBO] Rada Nadzorcza w dniu [e] stwierdzit(a) spetnienie, Celu Rynkowego* oraz*
Wynikowego* zdefiniowanego w Regulaminie.

[OPCJONALNIE] Spétka i Osoba Uprawniona w dniu [e] porozumialy sie co do zastosowania
mechanizmu, okre$lonego w § 8 ust. 1 Regulaminu.

W zwigzku z powyzszym, wobec stwierdzenia u Osoby Uprawnionej powstania prawa do nabycia akgc;ji
Spoiki, niniejszym Spétka sktada oferte w ramach ktoérej oferuje Pani/Panu nabycie od Spotki:

[ ] stownie [ ] Akcji Spoétki po cenie
[ ] stownie [ ] za kazdg z Akcji, w zwigzku z
osiggnieciem Celu Rynkowego.

[ ] stownie [ ] Akcji Spétki po cenie
[ ] stownie [ ] za kazda z Akcji, w zwigzku z

osiggnieciem Celu Wynikowego.

Przyjecie oferty nastepuje na zasadach okreslonych w Regulaminie poprzez wypetnienie i przedtozenie
Spotce [ALBO] [nazwa firmy inwestycyjnej] zataczonego formularza przyjecia oferty.

Dyspozycja przeksiegowania Akcji na rachunek papieréw wartosciowych (rachunek zbiorczy) wskazany
przez Osobe Uprawniong nastgpi w terminie 45 dni po (i) otrzymaniu prawidtowo wypetnionego i
podpisanego formularza przyjecia oferty nabycia Akcji oraz (ii) otrzymania ptatnosci ceny za Akcje.
Termin waznosci niniejszej oferty uptywa dnia [e] roku.

Za Spotke:

Data i podpis Data i podpis

(*niepotrzebne skresli¢)



zatgcznik nr 5 do Regulaminu Programu Motywacyjnego
WZOR FORMULARZA OSWIADCZENIA O NABYCIU AKCJI

FORMULARZ OSWIADCZENIA O PRZYJECIU OFERTY NABYCIA AKCJI
CD PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
w zwigzku z uczestnictwem w Programie Motywacyjnym Spofki

Adres Spétki [ALBO] Nazwa i adres firmy inwestycyjne;j:
[

1. Imie i nazwisko Uprawnionego

[ ]

2. Kraj zamieszkania

[ ]

3. PESEL lub inny numer identyfikacyjny [ |
4. Osoby zagraniczne: numer paszportu [ ]
5. Liczba nabywanych Akcji [ ] stownie:

[ ]
6. Cena nabycia zt gr] stownie:

[ ] kazda akcja
7. Kwota wpfaty na Akcje [ ] zt stownie

[ ]

8. Oznaczenie rachunku papieréw wartosciowych Uprawnionego:

Numer: [ ]
Prowadzony przez: [ ]
Oznaczenie posiadacza rachunku: [ ]

Cena nabycia Akcji powinna zostaé uiszczona przelewem na rachunek bankowy nr [e]

Niniejszym nieodwotalnie przyjmuje ziozong przez Spoétke oferte nabycia Akcji zgodnie z danymi
okreslonymi powyze;.

Uwaga: Konsekwencjg niepetnego bgdz nieprawidiowego okreslenia danych ewidencyjnych
Uprawnionego lub sposobu zwrotu wptaconej kwoty badz jej czesci moze by¢ brak mozliwosci objecia
Akcji lub nieterminowy zwrot wptaconych srodkéw. Zwrot wptaty nastepuje bez jakichkolwiek odsetek i
odszkodowan.

Data i podpis Uprawnionego Data przyjecia o$wiadczenia
oraz podpis przyjmujgcego



