CD PROJEKT

Polityka wynagrodzerr CD PROJEKT S.A. (,,Polityka Wynagrodzen”)

CD PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”) wraz grupg kapitatowg, ktdérg tworzy (,,Grupa

Kapitatowa”) dziata na globalnym rynku elektronicznej rozrywki i na tym rynku konkuruje o talent.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen jest czescig catosciowej polityki zatrudniania i wynagradzania w

ramach Grupy Kapitatowej, ktérej celem jest stworzenie warunkéw pozwalajacych na

przyciggniecie, utrzymanie i motywowanie oséb o kompetencjach i doswiadczeniu niezbednym dla

dalszego dynamicznego rozwoju Grupy Kapitatowej. Tworzac Polityke Wynagrodzen kierujemy sie

dotychczas stosowang filozofig wynagrodzen, ktéra opiera sie na nastepujgcych zasadach:

- coroczne wynagradzanie za wyniki — caty zespdt uczestniczy w wypracowanym wspadlnie zysku
zgodnie z funkcjonujgcymi w Grupie Kapitatowej systemami motywacyjnymi,

- udziat w dtugoterminowych programach motywacyjnych rozliczanych w uprawnieniach do
akcji Spotki — osoby na wyzszych stanowiskach majg mozliwos¢ partycypacji w wypracowanym
wzroscie wartosci Spotki, budujgc dtugoterminowa wartosc dla jej akcjonariuszy.

81
Definicje i postanowienia ogdlne
1. Dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy przyjmuje sie niniejszg Polityke Wynagrodzen.
2. llekro¢ w niniejszej Polityce Wynagrodzen jest mowa o:

a) Ustawie — nalezy przez to rozumieé ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2019 r., poz. 2217 z pdzi. zm.).

b) Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie Spotki.

c) Zarzadzie — nalezy przez to rozumiec zarzad Spotki.

d) Radzie Nadzorczej— nalezy przez to rozumieé rade nadzorcza Spétki.

e) Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie,
ktorego przedmiotem jest rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z
dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy,
powziecie uchwat w sprawie podziatu zysku albo pokryciu straty, udzieleniu cztonkom
organdw absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkdw oraz podjecie uchwaty,
o ktorej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy.

f) Statucie — nalezy przez to rozumie¢ statut Spoétki.

g) Osobie Objetej Politykg — nalezy przez to rozumieé¢ danego cztonka Zarzadu albo
danego cztonka Rady Nadzorcze;j.

h) Podstawie Prawnej Zatrudnienia — nalezy przez to rozumie¢ umowe o prace, kontrakt
menedzerski, umowe zlecenia, uchwate o powotaniu lub inny stosunek prawny o
podobnym charakterze faczgce Spdtke i cztonka Zarzadu.

i) Sprawozdaniu — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie o wynagrodzeniach
sporzadzane przez Rade Nadzorczg, o ktdrym mowa w art. 90g Ustawy.

j)  Sprawozdaniu Finansowym — nalezy przez to rozumie¢ skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Spatki lub Grupy Kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994
r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 1680 ze zm.) zatwierdzone przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie.

3. Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka.
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Spétka wyptaca wynagrodzenie Osobie Objetej Politykg wytacznie na zasadach opisanych w

Polityce Wynagrodzen.

Spétka udostepnia Polityke Wynagrodzen na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy.

Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument nadrzedny w

stosunku do innych dokumentéw regulujgcych zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka,

ktére obowigzujg w Spodtce.

Bez uszczerbku dla Polityki Wynagrodzen,, Osobe Objetg Politykg obowigzujg réwniez

postanowienia wtasciwych umoéw oraz innych dokumentéw regulujgcych zasady

wynagradzania, ktore obowigzujg w Spotce.

Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii rozwoju Grupy Kapitatowej, jej

dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki (,Strategia”). Zgodnie z kierunkami

Strategii wyznaczane sg krdtko- i dlugookresowe cele rozwojowe prowadzonej dziatalnosci, w

tym cele rynkowe, wynikowe lub lojalnosciowe (, Cele”), ktérych realizacja moze wptywaé na

poziom wynagrodzenia Osdéb Objetych Politykg Wynagrodzen.

Zasady wynagradzania Osoby Objetej Politykg przewidziane Politykg Wynagrodzen

przyczyniajg sie do realizacji Strategii i Celéw poprzez zapewnienie:

a) petnego zaangazowania Osoby Objetg Politykg w petnienie funkcji w Spétce,

b) motywowania Osoby Objetej Politykg do realizacji Strategii i Celow,

c) trwatego zwigzania Osoby Objetej Politykg ze Spdtka,

d) wysokosci wynagrodzenia Osoby Objetej Polityka, ktére jest adekwatne do wynikéw
finansowych i biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym Spétki,

e) postaw wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez Osobe Objetg Polityka
przy petnieniu funkcji.

Przy ustaleniu wynagrodzenia Osoby Objetej Politykg uwzgledniane sg obiektywne kryteria, w

tym:

a) zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku oraz kwalifikacje i doswiadczenie Osoby
Objetej Polityka,

b) standardy rynkowe dotyczgce struktury wynagrodzenia na danym stanowisku lub grupie
stanowisk.

Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz Osoba

Objeta Politykg poprzez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia Osoby Objetej Polityka

uzasadnione sg zakresem odpowiedzialnosci, ktéry wigze sie z petnieniem przez te osobe

funkcji w Spoétce. W szczegdlnosci, Polityka Wynagrodzen zapewnia, ze wysokosc¢

wynagrodzenia ustalana jest z uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka zwigzanego z petnieniem

funkcji w Spdtce oraz skutkéw dla Spétki i Osoby Objetej Politykg, ktére mogg wynikaé z

materializacji tego ryzyka.

W celu unikniecia konfliktdw intereséw zwigzanych z Politykg Wynagrodzen, kompetencje

zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacjg Polityki Wynagrodzen sg rozproszone na

poszczegdlne organy Spétki. Osoba Objeta Politykg jest obowigzana powiadomic¢ Spdtke o

zaistniatym konflikcie jej interesdw i intereséw Spétki lub o mozliwosci jego powstania. Osoba

Objeta Politykg powinna powstrzymac sig od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania

nad uchwatg w sprawie zwigzanej z Politykg Wynagrodzen, w zwigzku z ktérg zaistniat lub moze

zaistnied taki konflikt interesow. Konflikt interesdw zachodzi, kiedy dana decyzja Osoby Objetej

Politykg moze, chociazby potencjalnie, wptyngé istotnie na sytuacje Spétki i Osoby Objetej

Polityka, przy czym wptyw ten jest rozbiezny, tj. poprawa sytuacji Spotki wigze sie z

pogorszeniem sytuacji Osoby Objetej Politykg lub odwrotnie. Konflikt intereséw zachodzi w

szczegoblnosci, gdy:

a) Osoba Objeta Politykag moze uzyskaé korzys¢ lub unikngc¢ straty dotyczacej jej
wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spotke lub
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b) interes majgtkowy Osoby Objetej Polityka wyrazajacy sie w kwocie wynagrodzenia lub
warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z interesem Spotki.

§2
Zasady przyjecia i stosowania Polityki Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na 4

lata.

W przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen, nowe brzmienie Polityki Wynagrodzen zawiera

opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do Polityki Wynagrodzen oraz opis sposobu,

w jaki zostata w niej uwzgledniona tres¢ uchwaty opiniujgcej Sprawozdanie.

W przypadku w ktérym Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorczg do uszczegotowienia

elementow Polityki Wynagrodzen na podstawie przepiséw Ustawy, zmiany tych elementow

dokonuje Rada Nadzorcza, w przeciwnym wypadku zmiana tych elementdw zastrzezona jest
do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Zarzad:

a) odpowiada za wdrozenie Polityki Wynagrodzen oraz dokumentdw z nig powigzanych,

b) udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki Wynagrodzen i
jej stosowania, w szczegdlnosci w zakresie danych objetych Sprawozdaniem w terminie
umozliwiajgcym sporzadzenie Sprawozdania na zasadach opisanych w § 9 Polityki
Wynagrodzen.

5. Do zadan Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia oraz wdrozenia Polityki Wynagrodzen
nalezy:

a) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu rekomendacji odnosnie efektywnosci
postanowien Polityki Wynagrodzen i ich ewentualnych zmian,

b) opracowywanie elementéw Polityki Wynagrodzen, w granicach upowaznienia
udzielonego przez Walne Zgromadzenie,

§3
Weryfikacja Polityki Wynagrodzen
Weryfikacji Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania dokonuje Rada Nadzorcza, ktéra co
najmniej raz w roku poddaje jg kompleksowemu przeglgdowi oraz ocenia funkcjonowanie
Polityki Wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow i postanowien. Po dokonaniu
przegladu Polityki Wynagrodzern Rada Nadzorcza przekazuje Walnemu Zgromadzeniu
ewentualne rekomendacje co do jej stosowania lub zmiany.

§4

Wynagrodzenie cztonka Zarzagdu
Wynagrodzenie cztonka Zarzgdu obejmuje czes¢ statg, obejmujgcg wynagrodzenie zasadnicze
(,Wynagrodzenie State”). Wysokos¢ Wynagrodzenia Statego jest okreslana indywidualnie dla
cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorczg w Podstawie Prawnej Zatrudnienia lub w drodze
odrebnej uchwaty, przy uwzglednieniu postanowien Polityki Wynagrodzern oraz zakresu
odpowiedzialnosci cztonka Zarzadu.
Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego, cztonkowi Zarzadu powinno przystugiwac
wynagrodzenie zmienne, ktdérego przyznanie i wysokos¢ nie jest gwarantowane
(,Wynagrodzenie Zmienne”). Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego jest uzalezniona od
spetnienia sie warunkéw dotyczgcych realizacji kryteridow finansowych lub niefinansowych.
Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu cztonkowi Zarzadu.
Wynagrodzenie Zmienne moze sktadac sie z uprawnienia do:
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a) objecia warrantéw subskrypcyjnych inkorporujgcych prawo do nabycia akcji Spétki lub
nabycia akcji Spotki w ramach wieloletniego programu motywacyjnego wprowadzonego
osobng uchwatg Walnego Zgromadzenia, lub

b) udziatu w systemie motywacyjnym umozliwiajagcym wyptate wynagrodzenia pienieznego
bezposrednio uzaleznionego od wyniku finansowego Spétki, Grupy Kapitatowej lub
segmentu za ktéry odpowiada cztonek Zarzadu,

(sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego wskazane w pkt a) i b) facznie jako ,,Uprawnienie”).
Niezaleznie od Uprawnienia, Wynagrodzenie Zmienne moze zostac¢ przyznane w postaci premii
za realizacje zadania lub za realizacje celu zarzadczego (,,Premia”).

Rada Nadzorcza ustalajgc wysokos$c i zasady przyznawania wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

opiera sie na nastepujacych, uszczegétowionych elementach Polityki Wynagrodzen:

a) opisie sktadnikbw Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego, jak rowniez

Swiadczen niepienieznych, ktére moga zostac przyznane cztonkom Zarzadu (,,Opis”),
b) jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriach w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych, dotyczacych przyznawania Zmiennego Wynagrodzenia (,Kryteria”),

c) okresach odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego,

d) zasadach zgdania przez Spotke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego oraz

e) zasadach zwigzanych z przyznaniem cztonkom Zarzagdu Wynagrodzenia Zmiennego.

Za Kryteria uznaje sie w szczegdlnosci realizacje Celdw.

Kryteria powinny by¢ ustalone w sposdb zapewniajgcy zrownowazenie zachet osiggania

indywidulanych wynikéw przez cztonkédw Zarzadu z realizacjg Celdw i Strategii, przy

szczegdlnym uwzglednieniu interesu Grupy Kapitatowej, w tym Spoéfki.

Opis moze przewidywal, ze S$wiadczenia przyznane cztonkowi Zarzadu w ramach

Wynagrodzenia Zmiennego majg charakter pieniezny i niepieniezny.

Opis okresla sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego w sposéb zréwnowazony i dostosowany do

sytuacji finansowej Spoétki.

Jezeli do przyznania lub realizacji Wynagrodzenia Zmiennego konieczne jest spetnienie

okreslonych wczesniej Kryteriéw, Rada Nadzorcza, dziatajagc na wniosek Prezesa Zarzadu lub

innej uprawnionej do tego osoby, stwierdza uchwaty nabycie przez cztonka Zarzadu
uprawnienia do Wynagrodzenia Zmiennego i wysokos¢ tego wynagrodzenia. Wynagrodzenie

Zmienne, ktérego przyznanie lub wysoko$¢ podlega swobodnemu uznaniu Rady Nadzorczej

jest kazdorazowo ustalane i rozliczane na podstawie uchwaty Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie Zmienne, o ile przewidujg to warunki Wynagrodzenia Zmiennego, moze by¢

przyznane w zwigzku realizacjg okreslonych zadan w trakcie trwania okresu oceny, stuzgcym

do oceny spetnienia Kryteridw przez cztonka Zarzadu (,Okres Oceny”). W takim przypadku,
weryfikacja spetnienia Kryteridw i ustalenie wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego za dany

Okres Oceny nastepuje nie wczesniej niz po zakonczeniu Okresu Oceny.

Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze finansowym jest oparta o dane ze

Sprawozdania Finansowego.

Weryfikacja spetnienia Kryteriéw o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie danych

potwierdzajgcych spetnienie standardéw i obiektywnych miernikéw realizacji okreslonego

zadania, pozwalajgcych na ocene efektywnosci podejmowanych przez cztonka Zarzadu dziatan

w zakresie spetnienia takich Kryteriow.

Maksymalna proporcja Wynagrodzenia Zmiennego przyznanego w danym roku obrotowym do

Wynagrodzenia Statego naleznego za ten sam rok obrotowy nie powinna przekraczaé 10:1.

Proporcja o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym, moze ulec podwyzszeniu, jezeli dojdzie do

przyznania lub realizacji Uprawnien. WoAwczas proporcja Wynagrodzenia Statego i

Wynagrodzenia Zmiennego w danym roku obrotowym uwzglednia wypracowane wyniki
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dziatalnosci ekonomicznej Spotki lub Grupy Kapitatowej, realizacje Celéw, a takie wzrost
wartosci akcji Spotki, jako instrumentéw notowanych na GPW, w danym okresie.
W ramach programu motywacyjnego okresla sie okresy, za ktdre nabywa sie uprawnienie do
otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego w formie instrumentéw finansowych, przy czym:
a) program motywacyjny lub jego regulamin powinny w sposdb czytelny precyzowac
szczegdtowe warunki takiego programu,
b) program motywacyjny powinien by¢ skonstruowany tak, by przyczyniac sie do wzrostu
rentownosci dziatalnosci Spotki i jej Grupy Kapitatowej, a takze realizacji Strategii.

§5

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej
Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania i z tego tytutu przystuguje
im wynagrodzenie.
Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spoéfki.
Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentéw
finansowych lub innych swiadczen niepienieznych, z zastrzezeniem wyjatku dla sytuacji w
ktorej uprawnienia do nabycia instrumentdw finansowych Iub innych $wiadczen
niepienieznych przyznane zostaty przed powotaniem cztonka do sktadu Rady Nadzorczej, a ich
realizacja nastepuje w trakcie petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.
Wysokos¢ wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty, za wyjatkiem wynagrodzenia dla cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do
czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu, ktére to wynagrodzenie ustala Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty.
Uchwata Walnego Zgromadzenia moze przewidywaé, ze cztonkowi Rady Nadzorczej
przystuguje miesieczne wynagrodzenie ryczattowe w okreslonej wysokosci, bez wzgledu na
ilos¢ posiedzen Rady Nadzorczej, w ktdrych cztonek Rady Nadzorczej brat udziat.
Alternatywnie do postanowien ustepu 5 powyzej, uchwata Walnego Zgromadzenia moze
przewidywac, ze za kazde posiedzenie Rady Nadzorczej, w ktérym dany cztonek Rady
Nadzorczej brat udziat, przystuguje mu wynagrodzenie w okreslonej wysokosci.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do powierzonego zakresu
dziatan i petnionych funkcji, w szczegdlnosci przy uwzglednieniu funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej w komitetach lub w razie delegowania do osobistego petnienia funkcji
nadzorczych.
Ze wzgledu na petniong funkcje, w szczegdlnosci przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub
komitetu, uwzgledniajgc naktad pracy zwigzany z petnieniem tego rodzaju funkcji,
wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze zosta¢ podwyzszone w stosunku do kwot, o
ktdrych mowa w ustepie 4 powyze;j.
Spdtka moze zapewnié cztonkowi Rady Nadzorczej ochrone ubezpieczeniowg w zwigzku z
petnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej.
W przypadku wynagrodzenia ustalonego zgodnie z postanowieniami ust. 5 powyzej
wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej obliczane jest proporcjonalnie do ilosci dni petnienia
funkcji w przypadku, gdy powotanie lub odwotanie nastgpito w trakcie trwania miesigca
kalendarzowego.

§6
Wynagrodzenia zmienne o charakterze wyjgtkowym

Spétka nie przyznaje Osobom Objetym Polityka indywidualnych swiadcze w ramach programéw
emerytalno-rentownych lub programéw wczesniejszych emerytur.
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§7

Trwato$¢ Podstawy Prawnej Zatrudnienia
Osoba Objeta Politykg Wynagrodzen petni funkcje na podstawie powotania. Statut okresla
zasady powotywania i odwotywania Osoby Objetej Polityka.
Cztonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorczg na okres wspdlnej kadencji, ktory
wynosi cztery lata, chyba ze Statut stanowi inaczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej
kadencji, ktdry wynosi cztery lata, chyba ze Statut stanowi inaczej.
Osobie Objetej Politykg przystuguje wynagrodzenie za okres rozpoczynajgcy z poczatkiem
trwania okresu petnienia funkcji w Spodtce, a konczacy sie z dniem wygasniecia mandatu. Za
okres, w ktérym Osoba Objeta Politykg Wynagrodzen pozostaje zawieszona w petnieniu funkcji
w Spétce, Osobie Objetej Polityka nie przystuguje wynagrodzenie.

§8

Odstapienie od Polityki Wynagrodzen
Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spotki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, Spdotka moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki
Wynagrodzen w stosunku do poszczegdlnych Oséb Objetych Polityka (,,Odstgpienie”).
Decyzje o zastosowaniu Odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
Za przestanki zastosowania Odstgpienia uznaje sie w szczegélnosci kwestie zwigzane z
realizacjg Strategii i Celéw oraz takie dziatania, ktérych niepodjecie mogtoby negatywnie
wptynaé na mozliwosé wykonywania wymagalnych zobowigzan pienieznych przez Spétke.
O zastosowanie Odstgpienia moze wystgpi¢ Zarzad, ktéry przedstawia wowczas Radzie
Nadzorczej przyczyny uzasadniajace konieczno$¢ zastosowania Odstgpienia.
W uchwale o Odstgpieniu okresla sie w szczegdlnosci:
a) okres, na ktdry zastosowano Odstgpienie,
b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano Odstgpienie,
c) przestanki uzasadniajgce koniecznosé zastosowania Odstgpienia.
Kazdy przypadek Odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem informacji, o
ktérych mowa w ustepie 5 powyze;j.

§9

Sprawozdanie
Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spatki.
Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie w terminie umozliwiajgcym zawarcie w porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie wyrazenia opinii na temat
Sprawozdania oraz poddaniu Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta.
Spétka udostepnia Sprawozdanie na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy.
Uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie ma charakter doradczy.
Obowigzkowe poddanie Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta nastepuje w ramach
badania Sprawozdania Rocznego Spotki. Zarzad zapewnia, by zakres umowy dotyczacy
zbadania Sprawozdania Rocznego za dany rok obrotowy obejmowat ocene Sprawozdania przez
biegtego rewidenta.

§10
Przepisy koncowe

Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez wtasciwe organy Spétki, chyba ze
uchwata w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen przewiduje inny termin wejscia w zycie jej
postanowien.”
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Uchwatanr 1
z dnia 27 sierpnia 2020 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD PROJEKT Spétka Akcyjna
w sprawie ustanowienia polityki wynagrodzen w CD PROJEKT S.A.

Dziatajgc na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia Spétki zawartego w uchwale nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki CD PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”) z dnia
28 lipca 2020 r. w sprawie w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i cztonkéw
Rady Nadzorczej Spétki (,,Polityka Wynagrodzen”) (,,Uchwata”) udzielonego na podstawie art. 90d ust.
7 ustawy o ofercie publicznej (Dz.U. 2019 poz. 2217 z pdin. zm.) do uszczegoétowienia elementdw
polityki wynagrodzen, Rada Nadzorcza Spoétki przyjmuje co nastepuje:

§1
Postanowienia ogdlne
1. W granicach okreslonych w Uchwale ustala sie nastepujgce elementy Polityki Wynagrodzen:
a) opis sktadnikow Wynagrodzenia Zmiennego,
b) Kryteria,
c) okresy odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego,
d) okresy, w ktérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego w formie
instrumentéw finansowych oraz zasady ich zbywania,
e) zasady zadania przez Spétke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego, ktdre zostato wyptacone
cztonkowi Zarzadu,
f) Swiadczenia niepieniezne, ktére mogg zostaé przyznane cztonkowi Zarzadu w ramach
Wynagrodzenia Statego (,,Swiadczenia Dodatkowe”).
2. Woyrazenia wskazane w niniejszym dokumencie duzg literg maja znaczenie nadane im w
Uchwale.

§2
Uprawnienia

1. Szczegdétowe Kryteria, warunki przyznania i realizacji Uprawnienia okreslane sg w
dokumentach konstytuujgcych wprowadzanie Uprawnienia zgodnie z wtasciwymi przepisami,
w szczegblnosci w regulaminach i uchwatach dotyczgcych systemdéw motywacyjnych.

2. Kryteria realizacji Uprawnienia mogg miec¢ charakter finansowy lub niefinansowy.

3. ZaKryteria o charakterze finansowym dotyczace realizacji Uprawnienia uznaje sie:

a) realizacje celu rynkowego w postaci zmiany kursu akcji Spétki na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.;

b) realizacje celu wynikowego w postaci osiggniecia przez Spoétke, Grupe Kapitatowa lub
segment operacyjny Grupy Kapitatowej wyniku finansowego w okresinym okresie;

4. Za Kryteria o charakterze niefinansowym dotyczace przyznania Uprawnienia uznaje sie
Swiadczenie pracy lub petnienie funkcji na rzecz Spétki lub Grupy Kapitatowej na podstawie
powotania, umowy o prace lub jakiegokolwiek innego stosunku, ktérego przedmiotem jest
Swiadczenie pracy ustug lub dzieta w zamian za wynagrodzenie lub $wiadczenie pieniezne od
Spotki lub spétki z Grupy Kapitatowej w okreslonym okresie.
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5. Nabycie prawa do Uprawnienia i jego rozliczenia uzaleznione jest od pozytywnej weryfikacji
spetnienia Kryteriéw przez Rade Nadzorczg, ktéra w drodze uchwaty stwierdza nabycie prawa
do Uprawnienia i jego wartosc.

§3
Premia

1. Rada Nadzorcza moze zadecydowaé, w drodze uchwaty, o przyznaniu cztonkowi Zarzadu
Premii za spetnienie kryterium przyznania Wynagrodzenia Zmiennego w postaci realizacji
okreslonego zadania (,Zadanie”). W uchwale, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym,
okresla sie rowniez wysokosc¢ i inne warunki Premii.

Zadaniem jest dziatanie, ktdre posiada swoj skutek w zakresie:

a. skutecznego zarzadzania kwestiami Srodowiskowymi zwigzanymi z funkcjonowaniem Spotki,
w tym miedzy innymi poprzez:

- zarzadzenie zidentyfikowanym ryzykiem srodowiskowym lub potencjalnym ryzykiem
Srodowiskowym zwigzanym z dziatalnoscig Spotki,

- podejmowanie dziatan majgcych na celu minimalizacje szkdd w srodowisku powstatych
wskutek dziatalnosci Spatki, w tym informowanie stosownych wtadz w przypadku
wystgpienia ww. szkod,

- dziatanie na rzecz ograniczania emisji, efektywnego gospodarowania zasobami, recyklingu,
zastepowania lub redukcji uzycia substancji szkodliwych dla srodowiska w dziatalno$ci Spofki.

b. skutecznego zarzadzania Spotka przy uwzglednieniu spotecznej odpowiedzialnosci
dziatalnosci Spoétki, miedzy innymi poprzez:

- przyczyniania sie do zrownowazonego rozwoju Spoétki, w tym zdrowia i dobrobytu
pracownikéw Spétki,

- zarzadzanie Spétka w sposéb zgodny ze zasadami tadu korporacyjnego obwigzujacego na
GPW,

- podejmowanie dziatanh w obrebie sfery oddziatywania Spétki w zakresie wspierania lokalnych
instytucji i oséb, wspodtpracy z lokalnymi organizacjami, programéw dla dzieci i mtodziezy.

c. realizacji okreslonego przez Rade Nadzorczg celu zarzadczego (,MBO”).

3. Kazdemu z MBO przyporzadkowany jest oczekiwany rezultat oraz w zaleznosci od
okolicznosci: kryteria oceny, waga celu, termin realizacji oraz termin oceny.

4. Woyptata Premii za realizacje Zadania nastepuje nie wczesniej niz po weryfikacji realizacji
Zadania i jego skutkdw okreslonych w ust. 2 powyzej. Weryfikacja, o ktérej mowa w zdaniu
poprzedzajgcym obejmuje uzyskanie danych potwierdzajgcych spetnienie standardow i
obiektywnych miernikdw realizacji Zadania pozwalajgcych na ocene efektywnosci
podejmowanych przez cztonka Zarzadu dziatan w zakresie realizacji Zadania. Ponadto,
weryfikacja realizacji przez cztonka Zarzagdu danego MBO uwzglednia réwniez ocene
spetnienia parametrow, o ktérych mowa w ust. 3 powyzej.

84
Okres odroczenia

1. Okres odroczenia jest okresem, w ktérym Wynagrodzenie Zmienne pozostaje wstrzymane po
zakonczeniu okresu, w ktérym wyniki cztonka Zarzadu sg oceniane i mierzone na potrzeby
ustalenia Uprawnienia (,,Okres Odroczenia”). Okres Odroczenia jest okreslany w warunkach
Wynagrodzenia Zmiennego.

2. Jezeli warunki Wynagrodzenia Zmiennego nie okreslajg Okresu Odroczenia, to
Wynagrodzenie Zmienne moze zosta¢ wyptacone cztonkowi Zarzadu bez zachowania Okresu
Odroczenia.

CD PROJEKT S.A.
ul. Jagielloriska 74, 03-301 Warszawa, Polska NIP: PL7342867148 | BDO 000141053 | t: +48 22 519 69 00
Kapitat zaktadowy: 96.120.000 zt (optacony w catosci); KRS: 0000006865; Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy - XIV Wydziat KRS.

CD PROJEKT RED STORE
BDO 000365939



CD PROJEKT

§5

Okres oceny i ograniczenia zbywalnosci
Okres oceny jest okresem, w ktérym nabywa sie uprawnienie do Wynagrodzenia Zmiennego
(,,Okres Oceny”).
Najkrétszym mozliwym Okresem Oceny, w przypadku Uprawnienia w postaci instrumentu
finansowego, jest rok obrotowy Spoétki.
Jezeli warunki Wynagrodzenia Zmiennego nie okreslajg Okresu Oceny, to cztonek Zarzadu
nabywa uprawnienie do Wynagrodzenia Zmiennego za okres wskazany w uchwale Rady
Nadzorczej.
Program motywacyjny konstytuujgcy wprowadzenie Uprawnienia w postaci instrumentu
finansowego moze przewidywac ograniczenia w zakresie jego zbywalnosci.

§6
Zwrot Wynagrodzenia Zmiennego

Pobrane Wynagrodzenie Zmienne podlega zwrotowi, w sytuacji gdy:

a)

b)

zostato one przyznane w wyniku btedu co do spetnienia przez cztonka Zarzadu Kryteridw
wywotanego przez tego cztonka Zarzadu,

Wynagrodzenie Zmienne zostato przyznane z naruszeniem zasad opisanych w Polityce
Wynagrodzen lub warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego.

§7
Swiadczenia Dodatkowe

Spétka moze zapewnic cztonkowi Zarzgdu, na czas petnienia przez niego funkcji w Spétce,
nastepujgce Swiadczenia Dodatkowe:

a)
b)

mozliwos$¢ korzystania z samochodu stuzbowego na zasadach obowigzujgcych w Spétce,
pokrycie kosztéw prywatnej opieki medycznej cztonka Zarzadu w niepublicznych zaktadach
opieki zdrowotnej, w ramach zbiorowej umowy zawartej z wybranym przez Spotke
niepublicznym zaktadem opieki zdrowotnej,

pokrycie kosztéw programu swiadczen sportowo-rekreacyjnych w ramach zbiorowej umowy
zawartej z wybranym przez Spétke podmiotem,

ochrone ubezpieczeniowg w zwigzku z wykonywang funkcja,

mozliwo$¢ korzystania z innych Swiadczen zapewnianych przez Spotke ogoétowi
zatrudnionych.

§8

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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