CD PROJEKT®

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT ZA OKRES
OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2020 ROKU




2 ﬁb PROJEKT®

Spis Tresci

[

4 Krétka charakterystyka Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

5 Profil dziatalnosci

9 Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

10 CD PROJEKT S.A. na rynku kapitatowym

13 Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

14 Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

16 Opis segmentdéw biznesowych, produktéw i ustug, rynkéw zbytu, dostawcéw i odbiorcéw

36 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT

38 Czynniki ktére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiagniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

38 Umowy znaczgce

38 Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej

43 Wyniki finansowe Grupy CD PROJEKT

44 Omdwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym

62 tad korporacyjny

63 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

63 Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

64 Informacje o zakoriczonych i trwajacych programach motywacyjnych

67 Umowy, w wyniku ktdrych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach akgcji
posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

67 Informacje o nabyciu akcji wtasnych

67 Informacje o systemie kontroli programow akgcji pracowniczych

68 Akcje Spétki w posiadaniu cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej

69 Sktad Zarzadu CD PROJEKT S.A.

70 Zmiany w sktadzie Zarzgdu CD PROJEKT S.A.

70 Sktad Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

7 Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

71 Zasady tadu korporacyjnego

72 Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

s
THE

WITTHER

Najwazniejsze wydarzenia -4 7

,-. v ]

7
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mediéw z catego Swiata zagrato we fragment Cyberpunka 2077

Cyberpunk 2077 otrzymat szereg pozytywnych recenzji (previews)

po kampanii hands-on

Wystartowalismy z Night City Wire — cyklicznym wydarzeniem online

poswieconym Cyberpunkowi 2077

Pierwszy odcinek Night City Wire ogladato na zywo 1,7.min osdb

CD PROJEKT RED ujawnit nowy projekt we wspotpracy z Netfliksem i Studio
Trigger — serial anime CYBERPUNK: EDGERUNNERS bedzie miat swoja
premiere w 2022 .

W marcu, w odpowiedzi na sytuacje zwigzanag z pandemia COVID-19, zespdt

Grupy CD PROJEKT sprawnie przeszedt w tryb pracy zdalnej

Spokko zapowiedziato The Witcher: Monster Slayer — wykorzystujgca

technologie rozszerzonej rzeczywistosci gra mobilna weszta w faze soft launch

GWINT trafit na urzadzenia z systemem Android oraz na platforme Steam

Wojna Krwi miata swojg premiere na Nintendo Switch oraz urzadzeniach

z systemem iOS

Sprzedaz gier z Trylogii WiedZminskiej przekroczyta 50 min kopii

Cyberpunk 2077 otrzymat juz ponad 200 nagrdéd

Otwarta faza beta aplikacji GOG GALAXY 2.0 zbiera pozytywne recenzje

ze strony graczy

W pierwszym pdtroczu 2020 r. skonsolidowane przychody ze sprzedazy

wyniosty 364 min zt, a zysk netto Grupy 147 min zt
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Profil dziatalnosci

CD PROJEKT S.A. (CD PROJEKT, Spétka), z siedzibg w Warszawie, prowadzi dziatalnos¢ w globalnej, dynamicz-
nie rozwijajacej sie branzy gier wideo. Dziatalnos¢ realizowana na polskim rynku od ponad dwudziestu pieciu
lat pod marka CD PROJEKT pierwotnie koncentrowata sie na dystrybucji zagranicznych gier wideo w Polsce
(dziatalnos¢ ta jako CDP.pl zostata w 2014 r. wydzielona poza Grupe). Przetomowymi momentami w historii

Grupy byty: powotanie w 2002 r. studia deweloperskiego CD PROJEKT RED i rozpoczecie prac nad stworzeniem

pierwszej duzej gry RPG' — WiedZmin oraz uruchomienie serwisu GOG.com w 2008 r.

==
Obecnie Grupa CD PROJEKT prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w dwdch segmentach biznesowych:
CD PROJEKT RED i GOG.com.
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CD PROJEKT RED

Produkcja i wydawanie gier wideo oraz produktéw towarzyszacych wykorzystujacych posiadane przez Spétke

marki.

GOG.COM
Cyfrowa dystrybucja gier komputerowych za pomoca wtasnej platformy GOG.com i aplikacji GOG GALAXY.
W okresie sprawozdawczym 96,4% przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT pochodzito
z dziatalnosci eksportowej. W pierwszym pétroczu 2020 r. 52,0% sprzedazy realizowanej byto do odbiorcéw

w Ameryce Pétnocnej, a 29,8% do odbiorcéw z Europy.

Mapa 1 Grupa CD PROJEKT na $wiecie

Berlin N

—————— 4

Los Angeles m

® Siedziba gtéwna (studio CD PROJEKT RED i GOG.com) ® Biura lokalne
® Menadzerowie ds. kontaktéw z mediami i spotecznoscia

® Lokalne spdtki Grupy
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FILOZOFIA BIZNESOWA

WYNIKI FINANSOWE

LAD KORPORACYJNY

ﬁD PROJEKT®

Filozofia dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT opiera sie na dwdch filarach — koncentracji na najwyzszej

jakosci produkowanych gier i serwisdw oraz na zachowaniu niezbednej do tego niezaleznosci, w tym nieza-

leznosci kreatywnej i finansowej. Zdaniem Zarzadu czynniki te sag dla Grupy kluczem do osiggniecia sukcesu

w konkurencyjnej globalnej branzy elektronicznej rozrywki. CD PROJEKT RED sposrdd innych producentéw

i wydawcdw gier wyréznia model biznesowy prowadzonej dziatalnosci. Zaktada on sprawowanie kontroli

nad kazdym istotnym etapem tworzenia i sprzedazy gier — wizjg twdrcza, procesami produkgcji, rozwigzaniami

technologicznymi, procesem wydawniczym, promocja, dystrybucjg oraz bezposrednimi relacjami z graczami.

Integralnym elementem modelu biznesowego jest rozwijanie wtasnej platformy cyfrowej dystrybucji oraz roz-

grywki online, ktdra jest czescig przyjaznego ekosystemu stworzonego z mysla o graczach.

Schemat 1 Model biznesowy produkgji gier w CD PROJEKT RED

PRIORYTET - GRACZE

Uczciwa i bezposrednia komunikacja
z graczami.

Petna kontrola nad przekazem.

Globalny zasieg — wspotpraca ze
starannie wybranymi dystrybutorami
pudetkowych wersji gier.

Bezposrednia dystrybucja gier na
konsole i dystrybucja cyfrowa gier PC
(w tym witasna platforma cyfrowej
dystrybucji — GOG.com).

Mozliwa dzieki niezaleznosci
wydawniczej filozofia
biznesowa, ktéra stawia graczy
na pierwszym miejscu.

Whtasne marki The Witcher i Cyberpunk

KREACJA
Wtasne IP* i petna kontrola nad kreacja.

Koncentracja na 2 franczyzach
i ograniczonej liczbie projektow.

PRODUKCJA

Witasny zespdt doswiadczonych

deweloperdw, dla ktérych jakos¢
pozostaje najwyzszym

priorytetem.

TECHNOLOGIA

Autorski silnik RED Engine
napedzajacy gry role-playing
z otwartym Swiatem.
Rozwiazania przygotowane z mysla
o przysztych innowacjach
sprzetowych.
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ZATRUDNIENIE

Najwiekszg sitg Grupy jest zespét. Zatrudniamy ludzi z pasja, ktdrym zalezy na pracy nad produktami i ustu-

gami na najwyzszym swiatowym poziomie. Ich talent, zaangazowanie i motywacja tworza kapitat ludzki Grupy

CD PROJEKT. To oni i ich kreatywne idee stanowig o sukcesie firmy.

W CD PROJEKT promujemy réznorodnosc i tolerancje wierzac, ze sSrodowisko pracy oparte o ich poszanowanie
buduje otwartos¢ i zaufanie umozliwiajgce wydobywanie z ludzi ich petnego potencjatu i tym samym przyczynia
sie do gtebi, innowacyjnosci, i atrakcyjnosci naszej twdrczosci. Wierzymy, ze réznorodnos¢ wzmacnia i wzbo-
gaca nasza kulture organizacyjna, a petna tolerancja Swiatopogladowa pozwala wzajemnie sie inspirowad
i dzieli¢ ideami. Wyrazem tej filozofii jest funkcjonujgca w Spétce ,,Polityka Rdznorodnosciw CD PROJEKT S.A.”.
Okresla ona podstawowe wartosci, ktére obowigzujg w Spoétce w relacjach z cztonkami zespotu, kluczowymi
menedzerami oraz przedstawicielami Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.
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Schemat 2 Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT na koniec 2019 r. i pierwszego pdtrocza 2020 r.

Liczba oséb zatrudnionych Liczba oséb zatrudnionych
w Grupie CD PROJEKT w Grupie CD PROJEKT
na dzien 3112.2019 r. na dzien 30.06.2020r.
Kobiety (26%) ® Kobiety (27%)
Mezczyzni (74%) Mezczyzni (73%)
CD PROJEKT RED 885
872

I 194
GOG.com 172

|
Deweloperzy 699

687
) [ 188
Back office 175
. | 192 B 3006.2020
Publishing 182 3112.2019

* do zespotu Publishing wchodza m.in. zespoty odpowiedzialne za: Marketing i PR, Business Development, Customer Relations, Game Releases
oraz zespot CD PROJEKT RED Gear

Na koniec pierwszego pdtrocza 2020 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT zatrudniata 1079 osdb. 82% z nich
stanowito zespdt segmentu CD PROJEKT RED, a 18% GOG.com. Przedstawione powyzej dane dotycza Grupy

Kapitatowej z pominieciem podmiotéw niepodlegajgcych konsolidacji.

Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT dziata na globalnym rynku gier wideo, ktéry jest jedna z najdynamiczniej ro-
snacych gatezi swiatowej gospodarki. Zgodnie z szacunkami Newzoo — jednej z czotowych firm badawczych
zajmujacych sie analizg rynku gier i e-sportu — wartos¢ globalnego rynku gier wideo w 2020 r. wyniesie 159,3 mid
USD, co oznacza wzrost w ujeciu rocznym o 9,3%2. Z kolei raport PWC ,Global Entertainment & Media Outlook
2019-2023"° wskazuje, ze skumulowany roczny wskaznik wzrostu (CAGR) rynku gier wideo i e-sportu w okresie
od 2018 r. do 2023 r. ma wynies¢ 6,5%.
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Na perspektywy rozwoju Grupy wptywa nie tylko systematyczna popularyzacja gier wideo jako dostepnej
i atrakcyjnej dla masowego uzytkownika rozrywki, ale takze staty rozwdj technologii umozliwiajacy tworzenie
coraz lepszych i coraz bardziej realistycznych gier, rosngca dostepnosc i przystepnosc cenowa urzadzen do
grania oraz nowe metody dotarcia do potencjalnych graczy. Prognozy Newzoo wskazuja, ze do 2023 roku

globalna spotecznosc¢ graczy bedzie liczy¢ 3 miliardy oséb*.

Pandemia COVID-19, ktéra doprowadzita w marcu br. do wprowadzenia w wielu krajach ograniczeri dotycza-
cych mobilnosci, wptyneta na zwiekszone zainteresowanie grami wideo jako jednej z form rozrywki dostepnej
bez wychodzenia z domu. Szacuje sie, ze osoby, ktére wczesniej nie graty w gry wideo, zainteresowaty sie ta
forma spedzania wolnego czasu. Zgodnie z danymi sprzedazowymi gromadzonymi przez Interactive Software
Federation of Europe (ISFE), przedstawionymi podczas wydarzenia online State of Game organizowanego
przez Gameslndustry.biz, podczas 11-tygodniowej kwarantanny wprowadzonej w Europie Zachodniej od drugiej

potowy marca br., wydatki na gry wideo byty o 51% wyzsze niz w analogicznym okresie 2019 r.°

CD PROJEKT S.A. na rynku kapitatowym

Dziatalnos¢ prowadzona pod marka CD PROJEKT jest obecna na warszawskim parkiecie od 2010 r. Na Gtéwnym
Rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, w trybie notowan ciggtych, notowanych jest 96 120 000 akgcji
Spotki. Najwiekszymi akcjonariuszami CD PROJEKT S.A. pozostaja jej wspdtzatozyciele — Marcin Iwiriski i Michat
Kiciniski. Akcjonariuszami Spétki bedacymi jednoczesnie Cztonkami Zarzadu i posiadajacymi znaczne pakiety

akgji s rowniez Adam Kicinski — Prezes Zarzadu oraz Piotr Nielubowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych.

Wykres 1 Akcjonariat Spoétki na dzien przekazania niniejszego sprawozdania do publikacji

Marcin Iwinski
13%

. Michat Kicinski*

1%
Zatozyciele i
Cztonkowie Zarzadu
Piotr Nielubowicz
6%

Adam Kicinski
3%

Akcje w wolnym obrocie
67%

W wolnym obrocie (tzw. free float) pozostaje ok. 66,6% akcji CD PROJEKT S.A.
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Wykres 2 Notowania akcji CD PROJEKT S.A. i indeksu WIG20 na GPW w okresie od 1 stycznia 2020 r. do
30 czerwca 2020 r.

+41%

150
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125

100

-18%
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75 //\/\/’\/A\—/Ww/_y\’/
P

—
I

01.2020 02.2020 | 03.2020 | 04.2020 | 05.2020 | 06.2020

Od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r. kurs zamkniecia akcji Spétki zmieniat sie w przedziale od 2161 z+
(12 marca 2020 r.) do 413,0 zt (26 maja 2020 r.). W trakcie pétrocza notowania kursu akcji CD PROJEKT wzrosty
0 41%, osiggajac 30 czerwca 2020 r. wartos¢ 394,9 zt. W analogicznym okresie indeks WIG20 spadt o 18%,
a indeks szerokiego rynku WIG stracit 14%.

Na 30 czerwca 2020 r. kapitalizacja gietdowa CD PROJEKT S.A. wyniosta 38 mid zt.

Wykres 3 Srednia dzienna warto$¢ obrotéw akcjami CD PROJEKT S.A. w ujeciu miesiecznym w okresie od
1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r. (min zt)

175

150 .
Srednia dzienna wartos$¢

obrotu w H12020 — 131 min zt

125

100

75

50

25

2019 W 2020

styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec

W 2020 r. istotnie zwiekszyta sie ptynnos¢ akcji CD PROJEKT S.A. mierzona wartoscig obrotu. tgczna wartos¢
obrotu akcjami Spdtki w pierwszej potowie 2020 r. wyniosta 16,3 mid zt i byta 0 120% wyzsza niz w analogicz-
nym okresie 2019 r. Srednia dzienna warto$¢ obrotu wyniosta w omawianym okresie 131,3 min zt, podczas gdy
rok wczesniej znajdowata sie na poziomie 60,6 min zt. Istotnie zwiekszyta sie rowniez srednia liczba transakcji

na sesje — z 4014 do 7633 transakgji.
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Tabela 1 Kluczowe dane dotyczace akcji CD PROJEKT S.A.

H12020 H12019 Zmiana
Zysk netto na akcje (w zt) 1,53 0,54 184,7%
Liczba akcji w obrocie gietdowym (w tys. szt.) na koniec okresu 96 120 96 120 -
Najwyzszy kurs akcji na zamknieciu (w z#) 413,00 228,50 80,74%
Najnizszy kurs akcji na zamknieciu (w zt) 216,10 148,00 46,01%
Cena akgcji na poczatek okresu (w zt) 279,50 145,60 91,96%
Cena akgji na koniec okresu (w zi) 394,90 215,30 83,42%
Srednia cena akcji w okresie (w zt) 327,71 194,81 68,22%
Kapitalizacja na koniec okresu (w tys. z{) 37957788 20 694 636 83,42%
Srednia dzienna liczba transakcji na sesje 7633 4014 90,16%
Srednia dzienna wartos¢ obrotu (w tys. z#) 131284 60 568 116,75%
Sredni dzienny wolumen obrotu (w szt.) 417 663 307 524 35,81%

0Od 2019 r. CD PROJEKT S.A. wchodzi w sktad nowo utworzonych indekséw na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie — WIG.Games, ktdry skupia pieciu najwiekszych producentéw gier notowanych na warszawskiej
gietdzie, oraz WIG-ESG, w ktérego sktad wchodza spdétki uznawane za odpowiedzialne spotecznie tj. takie,
ktdre przestrzegaja zasad biznesu odpowiedzialnego spotecznie, w szczegdlnosci w zakresie kwestii Srodo-

wiskowych, spotecznych, ekonomicznych i tadu korporacyjnego.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania komentarze analityczne i rekomendacje dla akcji Spétki wydaje
21 biur i domdéw maklerskich zardwno krajowych, jak i zagranicznych. Lista doméw maklerskich i analitykdw
wydajgcych rekomendacje dla CD PROJEKT S.A. znajduje sie na stronie internetowej CD PROJEKT pod adre-

sem: www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/analitycy

W badaniu relacji inwestorskich przeprowadzonym przez Gazete Gietdy Parkiet oraz Izbe Domdéw Maklerskich
w lutym 2020 r., inwestorzy indywidualni przyznali CD PROJEKT najwyzsza liczbe punktéw sposréd wszystkich
badanych spétek z indeksu WIG30.

W marcu br. CD PROJEKT po raz piaty z rzedu otrzymat tytut Gietdowej Spotki Roku (za 2019 rok) w rankingu
organizowanym przez Puls Biznesu. Dodatkowo Spétka zajeta pierwsze miejsce w kategoriach: Kompetencje

Zarzadu, Relacje z Inwestorami oraz Innowacyjnosc¢ Produktéw i Ustug.

24 marca br. w dorocznym rankingu Byki i NiedZwiedzie organizowanym przez Gazete Gietdy Parkiet CD PROJEKT
zwyciezyt w kategorii Spdtka Roku z indeksu WIG20.
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Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Na koniec czerwca 2020 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT sktadata sie z jednostki dominujgcej CD PROJEKT S.A.
i 5 spétek zaleznych — GOG sp. z 0.0., CD PROJEKT Inc., CD PROJEKT Co. Ltd., Spokko sp. z 0.0 oraz. CD PROJEKT RED

Store sp. z 0.0.

Schemat 3 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na koniec pierwszego pétrocza 2020 r.

CD PROJEKT S.A.

GOG sp. z o.0.

CD PROJEKT Inc.

CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0

Spokko sp. z 0.0.

N N N Ay

)
)
)
)
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Tabela 2 Opis podstawowej dziatalnosci spdtek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na dzier 30 czerwca 2020 r.

Spotka

Przedmiot dziatalnosci

CD PROJEKT S.A.

GOG sp. z 0.0.

CD PROJEKT Inc.

CD PROJEKT Co. Ltd.

Spokko sp. z 0.0.

CD PROJEKT RED
STORE sp. z 0.0.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki realizowanym za pomoca studia

CD PROJEKT RED jest tworzenie gier wideo, ich samodzielne wydawanie oraz
sprzedaz licencji na ich dystrybucje, a takze produkcja, sprzedaz lub licencjonowanie
produktow towarzyszacych, wykorzystujacych posiadane przez Spdétke marki.

CD PROJEKT S.A. petni takze funkcje spétki holdingowej Grupy Kapitatowej

CD PROJEKT, koordynujacej dziatalnos¢ prowadzona poprzez spotki zalezne

w ramach Grupy Kapitatowe;.

Spétka swiadczy ustugi sprzedazy gier komputerowych za posrednictwem internetu
klientom z catego Swiata, umozliwiajac dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz
jej pobranie na wtasny komputer; spétka jest wiascicielem globalnej platformy
cyfrowej dystrybucji, strony internetowej GOG.com oraz aplikacji GOG GALAXY 2.0.
Ponadto w ramach utworzonego konsorcjum z CD PROJEKT S.A. spdtka uczestniczy
w pracach i obstudze gry GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana, odpowiadajac za
szeroko rozumiang funkcjonalnosc sieciowq gry oraz za sprzedaz w ramach gry
realizowang na komputerach PC.

Spdtka koordynuje dziatania wydawnicze i promocyjne produktéw CD PROJEKT RED
i platformy GOG.com oraz obstuguje sprzedaz wysytkowa sklepu CD PROJEKT RED
GEAR na terenie Ameryki Pétnocnej (biuro w Los Angeles).

Gtéwnym celem dziatalnosci spotki jest zapewnienie obecnosci Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT na terenie Chin (biuro w Szanghaju), w tym utworzenie lokalnego
zespotu koordynujacego dziatania wydawnicze i promocyjne, zwigzane m.in.

z animacja gry GWINT na terenie Chin.

Studio deweloperskie specjalizujgce sie w realizacji projektéw na urzadzenia mobilne.

Celem dziatalnosci podmiotu jest sprzedaz online na terenie Unii Europejskiej
produktéw zwigzanych z grami wideo wyprodukowanymi przez CD PROJEKT RED.

Powyzsze spétki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT istniejgce na dzierh 30 czerwca 2020 r., z wytgczeniem

CD PROJEKT Co. Ltd. i Spokko sp. z 0.0., objete byty petna konsolidacja. Szczegétowe informacje na ten te-

mat znajduja sie w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za pierwsze

potrocze 2020 r.
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Opis segmentéw biznesowych, produktow i ustug,
rynkow zbytu, dostawcow i odbiorcow

W pierwszym pétroczu 2020 r. dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej prowadzona byta w dwéch segmentach biznesowych:
= CD PROJEKT RED,
= GOG.com.

SEGMENT CD PROJEKT RED

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Produkcja gier komputerowych i zwigzana z nimi dziatalnos¢ wydawnicza realizowana jest przez studio
CD PROJEKT RED funkcjonujace w strukturach CD PROJEKT S.A. (krajowa spétka holdingowa Grupy CD PROJEKT),
CD PROJEKT Inc. (USA) oraz CD PROJEKT Co., Ltd. (Chiny). Dziatalnosc¢ ta opiera sie na posiadanych przez
Spétke markach: WiedZmin i Cyberpunk oraz polega na tworzeniu i wydawaniu gier wideo, sprzedazy licencji
na ich dystrybucje, koordynacji promocji sprzedazy, a takze na produkcji, sprzedazy lub licencjonowaniu pro-

duktéw towarzyszacych wykorzystujacych posiadane marki.
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W ramach prowadzonej dziatalnosci wydawniczej Spétka odpowiada za ksztatt kampanii promujgcych wta-
sne produkty oraz samodzielnie realizuje bezposrednia komunikacje z graczami za posrednictwem kanatéw
elektronicznych i medidw spotecznosciowych (patrz podrozdziat Komunikacja) oraz poprzez regularny udziat

w targach branzowych.

Od 2019 roku w Grupie funkcjonuje réwniez internetowy sklep z produktami dla fanéw gier CD PROJEKT RED

dostepny pod adresem: gear.cdprojektred.com.

Podstawowe produkty
Produkcja gier wideo rozpoczeta sie w 2002 r., kiedy wystartowaty prace nad debiutancka gra z gatunku RPG —
WiedZmin. Pierwsza gra oparta na prozie Andrzeja Sapkowskiego zostata wydana w pazdzierniku 2007 r.,

uzyskata ponad 100 nagrdd i okazata sie sukcesem na Swiatowa skale.

Obecnie w portfolio gtéwnych produktéw studia znajduja sie gry wideo: WiedZmin (PC) , WiedZmin 2: Zabdjcy
Krolow (PC, Xbox 360), WiedZmin 3: Dziki Gon oraz dwa dodatki — Serca z Kamienia i Krew i Wino (PC, Xbox One,
PlayStation 4, Nintendo Switch).

Od 2018 r. w konsorcjum z GOG sp. z 0.0. rozwijana jest gra sieciowa GWINT: WiedZminska Gra Karciana (PC,
iOS, Android) oraz bazujaca na jej mechanice Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (PC, iOS, Nintendo Switch,
Xbox One, PlayStation 4).

T

&2

WIEDZIMITT WIEDZMIN LMIN

-EDYOJA ROZSZERZONA- DZIKI GON

UJIED,ZI;IIN

DZIIKI GON

g :
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Schemat 4 Premiery studia CD PROJEKT RED w latach 2007-2020

9.07.2020

Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (i0S)

28.01.2020

Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (Nintendo Switch)
15.10.2019

WiedZmin 3: Dziki Gon Edycja Kompletna (Nintendo Switch)

2310.2018
Waojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (PC)
GWINT: WiedZminska Gra Karciana (PC)

31.05.2016
Dodatek WiedZmin 3: Dziki Gon — Krew i Wino
(PC, Xbox One, PS4)

19.05.2015
WiedZmin 3: Dziki Gon (PC, Xbox One, PS4)

24.03.2020
GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana (Android)

&——— 2910.2019

—_—= GWINT: WiedZminska Gra Karciana (iOS)

o——— 4122018

—o Waojna Krwi: Wiedzmiriskie Opowiesci (Xbox One, PS4)

GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana (Xbox One, PS4)

e————— 1310.2015
Dodatek Wiedzmin 3: Dziki Gon — Serca z Kamienia
(PC, Xbox One, PS4)

17042012 ——o

WiedZmin 2: Zabgjcy Krolow (X360)

e————— 17.05.20M
WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow (PC)

3010.2007 ———=o

WiedZmin (PC)

Gry o przygodach profesjonalnego towcy potwordw Geralta z Rivii zdobyty tacznie ponad 1000 nagrdd.

CD PROJEKT RED kontynuuje ostatni etap prac nad najwieksza w historii studia gra RPG — Cyberpunk 2077.

W rozgrywajacym sie w tetnigcym zyciem i technologiag otwartym $wiecie gracze wcielajg sie w V — cyberpunka

stawiajgcego pierwsze kroki w najniebezpieczniejszym miescie przysztosci — Night City. Akcja Cyberpunk 2077

umiejscowiona jest w uniwersum systemu fabularnego Cyberpunk 2020 stworzonego przez Mike’a Pondsmitha.
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Kluczowe Zrédta przychoddéw

Sprzedaz gier CD PROJEKT RED realizowana jest przez Spoétke w nastepujgcych podstawowych modelach
biznesowych:

sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreslonym terytorium (w wersji pudetkowej lub cyfrowej) rozliczana post
factum na podstawie sporzadzanych przez partneréw Spétki miesiecznych lub kwartalnych raportéw sprze-
dazy / raportéw licencyjnych,

sprzedaz fizycznych pudetkowych produktéw (gier w pudetkach) do partnerdw dystrybucyjnych,

sprzedaz realizowana poprzez opcjonalne mikroptatnosci wewnatrz GWINTA: WiedZmiriskiej Gry Karcianej

(m.in. beczki z kartami, pyt meteorytowy, dodatki, karnety).

Standardowo zawierane przez Spoétke umowy na cyfrowa dystrybucje przewidujg raportowanie naleznych
Spodtce tantiem w cyklach miesiecznych, zas umowy na dystrybucje fizyczna przewiduja raportowanie w cyklach
kwartalnych. W zaleznosci od partnera lub umowy Spétka otrzymuje stosowne raporty licencyjne 30, 45 lub

60 dni od korica okresu podlegajgcego raportowaniu (tj. miesigca lub kwartatu).

W pierwszej potowie 2020 r. najwazniejszymi pod wzgledem wartosci wygenerowanego przychodu w ramach
segmentu CD PROJEKT RED byty projekty:

WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami — Serca z Kamienia i Krew i Wino,

GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana,

Wojna Krwi: WiedZminiskie Opowiesci.

Ponadto kontynuowana byta sprzedaz pierwszej czesci WiedZmina i WiedZmina 2: Zabdjcy Krolow, ktdre wcigz

cieszg sie zainteresowaniem ze strony graczy i generuja staty strumien przychoddw.

Kluczowi odbiorcy i dostawcy

W ramach segmentu CD PROJEKT RED Grupa prowadzi aktywna sprzedaz swoich produkcji na poszczegdlne plat-
formy sprzetowe zaréwno w tradycyjnych kanatach dystrybucji za posrednictwem wiodacych dystrybutoréw
(np. BANDAI NAMCO Entertainment Europe S.A.S., Warner Bros. Home Entertainment, Epicsoft Asia PTE LTD,
Bandai Namco Entertainment Australia PTY LTD, Spike Chunsoft Co., Ltd. Soft Club LLC), jak i za posrednictwem
czotowych platform cyfrowej dystrybucji gier wideo na sSwiecie (m.in. Steam, PlayStation Store, Xbox Games

Store, Nintendo, Apple App Store, Google Play, Humble Bundle, Origin oraz wtasnej platformy GOG.com).

W pierwszej potowie 2020 r. przychody ze sprzedazy na rzecz jednego odbiorcy przekroczyty 10% tgcznych
skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy Grupy i wyniosty odpowiednio 72 253 tys. zt, to jest 19,8% przy-
choddw Grupy. Odbiorca ten nie byt podmiotem powigzanym z CD PROJEKT S.A. ani z jej spétkami zaleznymi.
Sprzedaz na rzecz pozostatych odbiorcéw nie przekroczyta progu 10% skonsolidowanych przychoddéw Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT.

W procesie produkcji gier wykorzystywane sg zewnetrzne narzedzia i rozwigzania, jednak nie maja one
wptywu na wystapienie istotnej koncentracji po stronie dostawcdw Grupy Kapitatowej. W pierwszej potowie
2020 r. wspétpraca z zadnym z dostawcéw CD PROJEKT RED nie przekroczyta poziomu 10% przychododw ze
sprzedazy Grupy Kapitatowej.
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Komunikacja

Studio CD PROJEKT RED przywiazuje duzg wage do prowadzenia bezposredniej i szczerej komunikacji ze
spotecznoscia graczy na catym swiecie. Komunikacji przyswieca hasto ,Gamers first”. Najpopularniejszym
sposobem kontaktu z graczami sg media spotecznosciowe. CD PROJEKT RED aktywnie prowadzi ponad 90
profili w kilkunastu jezykach w réznych mediach spotecznosciowych — zaréwno tych o zasiegu globalnym, jak

i lokalnych, jak np. chiriskie platformy BILIBILI i Weibo, czy koreariska Naver Cafe.

Schemat 5 Liczba uzytkownikéw i subskrybentéw profili Studia CD PROJEKT RED — dane na 7 sierpnia 2020 .

bilibili
568 tys. obserwujacych

Facebook
379 tys. obserwujacych

Lk

YouTube

; Twitter
228 tys. obserwujacych 764 1ys. Instagram

obserwujacych 609 tys. obserwujacych

Twitch
281 tys. obserwujacych

LinkedIn
107 tys. obserwujgcych

Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

Cyberpunk 2077

16 stycznia br. oraz 18 czerwca br. Zarzad Spétki informowat o podjeciu
decyzji o przesunieciu daty premiery gry Cyberpunk 2077. Premiera naj-
nowszej produkcji studia ustalona jest na dzien 19 listopada 2020 r. Oba
przesuniecia wynikaty z potrzeby zapewnienia dodatkowego czasu na
finalne dopracowanie gry, w tym testowanie oraz usuniecie znajdujacych

sie w niej usterek i bteddw.

20 kwietnia 2020 r. zostata przedstawiona limitowana edycja konsoli
Xbox One X inspirowana $wiatem gry Cyberpunk 2077. Projekt konsoli
zostat stworzony przez artystow ze studia CD PROJEKT RED we wspdt-

pracy z firma Microsoft.

W dniach 16-25 czerwca 2020 r. CD PROJEKT RED zrealizowat kampanie hands-on gry Cyberpunk 2077. Dzien-
nikarze i kluczowi liderzy opinii branzy gamingowej mieli mozliwos¢ zagrania w najnowsza produkcje studia
przez okoto 4 godziny, zaczynajgc od poczatku gry i wybierajac jedna z trzech dostepnych $ciezek. W sumie
w gre zagrato ponad 120 gosci z 15 réznych krajéw, przy czym ze wzgledu na pandemie COVID-19 — w czesci
krajow kampania hands-on zostata przeprowadzona w sposéb zdalny. W tym czasie przeprowadzono rowniez

ponad 60 wywiaddéw z przedstawicielami studia.
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25 czerwca 2020 r. CD PROJEKT RED wystartowat z Night City Wire — wydarzeniem online, w trakcie ktérego
studio zdradzito szczegdty dotyczace gry Cyberpunk 2077 ijej uniwersum. Podczas pierwszego 25-minuto-
wego odcinka pokazano najnowszy trailer gry (The Gig), zaprezentowano $wieze materiaty z rozgrywki, a takze
szczegotowo przedstawiono jedna z funkcji dostepnych w grze — braindance. Pierwszy odcinek serii ogladato

na zywo ok. 1,7 miliona oséb.

W trakcie pierwszego odcinka Night City Wire zostat ujawniony nowy projekt studia CD PROJEKT RED realizo-
wany we wspotpracy z Netfliksem i Studio Trigger — CYBERPUNK: EDGERUNNERS, czyli 10-odcinkowy serial
anime. Stworzong przez CD PROJEKT RED historie na ekrany przeniesie Studio Trigger, cenione przez fanéw

japoriskiej animacji za swdj wyjatkowy, niezwykle dynamiczny styl. Premiera CYBERPUNK: EDGERUNNERS pla-
nowana jest na 2022 rok.

e
CD PROJEKT RED' ><\ TRIGGER

COMING 2022

Tuz po emisji pierwszego odcinka Night City Wire, dziennikarze i liderzy opinii, ktdrzy wczesniej mieli okazje
zagra¢ w Cyberpunka 2077 w trakcie kampanii hands-on, udostepnili swoje pierwsze wrazenia dotyczace gry,
tzw. previewsy.
berpunk 2077 to rozlegta, wielka metropolia i chce zbadac kazdy jej cal”. IGN (US)
Bardziej erpegowy niz krél RPG”. Gry-Online (PL)
“Night City to miejsce, do ktorego nie moge sie doczekac powrotu’. PCGamesN (UK)

“Ponad oczekiwaniami!”. Game*Spark (JP)

“Niesamowicie wciggajgce uniwersum?”. jeuxvideo.com (FR)
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Wraz ze startem Night City Wire oraz ukazaniem sie pierwszych previewsdéw, na catym swiecie opublikowano
ponad 1800 artykutdw na temat Cyberpunka. W kolejnych dniach oraz tygodniach gra pojawita sie na oktadkach

szeregu najwiekszych pism branzowych na swiecie.
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10 sierpnia 2020 r. wyemitowano drugi odcinek Night City Wire. Przedstawiciele studia CD PROJEKT RED
przedstawili w nim tzw. Sciezki zycia w Cyberpunku 2077, ktérymi sa Nomad, Street Kid i Corpo. Fani uniwer-

sum mogli takze poznac rodzaje dostepnych w grze broni oraz historie powotania do zycia kapeli SAMURAI.
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Schemat 6 Liczba uzytkownikdw i subskrybentéw profili Cyberpunk 2077 — dane na 7 sierpnia 2020 r.

Twitter
943 tys. obserwujacych

@ Instagram
463 tys. obserwujacych

YouTube
Facebook 947 tys.
476 tys. obserwujacych obserwujacych

Reddit
348 tys. obserwujgcych

Discord

138 tys. obserwujacych VK

96 tys. obserwujacych
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GWINT
24 marca odbyta sie premiera gry GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana na urzadzenia z systemem Android.

Tym samym gracze majg mozliwos¢ cross-playu na wszystkich dostepnych platformach, tj.: PC, urzadzeniach
z systemem iOS oraz Android.

19 maja 2020 r. gra GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana zostata wydana na platforme Steam, a wiec druga
po GOG.com platforme dla posiadaczy komputeréw PC. Wersja gry na Steam posiada petna funkcjonalnosc
cross-play i synchronizacje z innymi wersjami gry, co umozliwia rywalizacje z grajgcymi na systemach iOS, An-

droid i platformie GOG.com, a takze przenoszenie wszystkich elementéw i postepéw pomiedzy tymi platformami.

3 czerwca 2020 r. wystartowaty preordery do pigtego dodatku GWINTA — Pan Lusterko. Jego premiera miata

miejsce 30 czerwca br. W ramach dodatku do gry trafito tgcznie ponad 70 nowych kart. Motywem przewodnim

rozszerzenia jest znany z gry WiedZmin 3: Dziki Gon oraz dodatku Serca z Kamienia Gaunter O’Dim.

1

4 sierpnia 2020 r. CD PROJEKT RED ogtosit start drugiego sezonu Podrozy w grze GWINT: WiedZmiriska Gra
Karciana. Podrdz to nowy system postepdw w GWINCIE, w ktérym na graczy czeka tacznie ponad 100 poziomdw
z nagrodami. W trakcie Podrozy, co tydzien przez trzy miesigce publikowane beda nowe rozdziaty wyjatkowej

opowiesci Ciri, a wraz z nimi — nawigzujgce do historii zadania.

Schemat 7 Liczba uzytkownikdw i subskrybentéw profili GWINTA — dane na 7 sierpnia 2020 .

Twitter

111 tys. obserwujgcych

YouTube

98 tys. obserwujacych

Reddit
108 tys. obserwujacych

Facebook
528 tys.
obserwujacych

VK
90 tys. obserwujgcych

Weibo
Instagram .
34 tys. obserwujacych 59 tys. obserwujacych

? WeChat
Q 42 tys. obserwujacych
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Wydarzenia zwigzane z grami z serii wiedZminskiej
28 stycznia 2020 r. odbyta sie premiera gry Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci na konsole Nintendo Switch.

Tytut jest dostepny w dystrybucji cyfrowej w Nintendo eShop.

18 lutego WiedZmin 3: Dziki Gon na Nintendo Switch otrzymat aktualizacje umozliwiajgca importowanie zapi-
sanych stanéw gry z wersji PC na Steam i GOG. Dzieki temu, gracze posiadajacy Switcha oraz gre WiedZmin 3:

Dziki Gon na te platforme moga kontynuowac na przenosnej konsoli Nintendo przygode rozpoczetag na PC.

28 maja, w dniu publikacji sprawozdania finansowego za | kwartat 2020 .,
Spoétka poinformowata, ze liczba sprzedanych kopii gier z serii wiedZmin-
skiej przekroczyta 50 miliondw. WIED ZM IN

10 czerwca br. zapowiedziano, ze wersja Wojna Krwi: WiedZmiriskie
Opowiesci na konsole Xbox One wejdzie w sktad Xbox Game Pass od

18 czerwca 2020 r. Posiadacze Xbox Game Pass i subskrybenci Ultimate

DZIEKUJEMY!

moga pobrac i zagra¢ w tytut na Xbox One bez dodatkowych kosztow.

9 lipca 2020 r. odbyta sie premiera gry Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opo-
wiesci na urzadzenia z systemem iOS.

o THE £
26 sierpnia br. Spokko oraz CD PROJEKT RED ogtosity The Witcher: Monster WIinc H E R
Slayer — osadzona w Swiecie WiedZmina gre role-playing wykorzystujaca
technologie rozszerzonej rzeczywistosci. Tytut wydany zostanie w modelu

free-to-play na iOS oraz Androida. Obecnie gra znajduje sie w tzw. fazie

soft-launch na terenie Nowej Zelandii.

Schemat 8 Liczba uzytkownikdw i subskrybentéw profili WiedZmina — dane na 7 sierpnia 2020 r.

Twitter
1,2 min obserwujacych

Facebook YouTube
1,5 min 354 tys. obserwujgcych

obserwujgcych
VK
116 tys. obserwujacych

23 czerwca br. zostata ogtoszona zmiana nazwy sklepu internetowego CD PROJEKT RED STORE na
CD PROJEKT RED GEAR.
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SEGMENT GOG.COM

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Platforma GOG.com zostata uruchomiona we wrzesniu 2008 r. Jej pierwotna misjg byta rewitalizacja najbardziej
kultowych gier PC i oferowanie ich klientom z catego $wiata, ze szczegdlnym naciskiem na kraje anglojezyczne,
tj. Stany Zjednoczone, Kanade, Wielka Brytanie i Australie. Obecnie serwis dostepny jest w wersji angielskiej,
francuskiej, niemieckiej, rosyjskiej, chifiskiej i polskiej, oferujac klientom nie tylko w petni zlokalizowana strone
czy gry, ale takze dedykowang obstuge klienta, pomoc techniczng, bezposrednia aktywnos¢ marketingowa
w danym jezyku i popularne, lokalne metody ptatnosci (w trzynastu walutach). Na platformie GOG.com dostepne

sg rowniez gry na systemy operacyjne macOS i Linux.

Realizowana w ramach segmentu GOG.com dziatalnos¢ polega na:

cyfrowym dystrybuowaniu gier za pomoca wtasnej platformy GOG.com oraz aplikacji GOG GALAXY. Platforma
umozliwia dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz jej pobranie na wtasny komputer,

rozwijaniu i wspieraniu dziatania autorskiej aplikacji GOG GALAXY, zaprojektowanej tak, aby zapewni¢ maksymalnie
komfortowe i funkcjonalne doswiadczenia zwigzane z zakupem, graniem i aktualizowaniem gier oferowanych
w katalogu GOG.com oraz umozliwiajgcej m.in. gre sieciowa, w tym réwniez pomiedzy réznymi platformami.
Technologia GOG GALAXY odpowiada réowniez za funkcjonalnosci sieciowe GWINTA, obstuge sprzedazowa
i obstuge ptatnosci realizowanych w grze w wersji na komputery PC,

udziale GOG sp. z 0.0. w konsorcjum z CD PROJEKT S.A., ktére stworzyto i operuje gre GWINT: WiedZminska

Gra Karciana oraz gre Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci.

W ramach konsorcjum GOG sp. z 0.0. odpowiada za sprzedaz na komputery PC realizowang w ramach GWINTA
oraz za szeroko rozumiang infrastrukture techniczna i funkcjonalnosc¢ sieciowa gry zaréwno na PC, jak i urza-

dzeniach z systemami iOS i Android.

Z tytutu odptatnego udostepniania gier GOG sp. z 0.0. otrzymuje zaptate od uzytkownikdw, ktérej czesé przeka-
zywana jest na podstawie zawartych uméw dostawcom spétki. Standardowo zawierane przez spétke umowy na
cyfrowa dystrybucje przewiduja raportowanie zobowigzan z tytutu sprzedazy w miesiecznych lub kwartalnych
cyklach rozliczeniowych do 30 dni od zakoriczenia okresu podlegajacego raportowaniu. Dodatkowo, w przy-
padku starszych produktéw, Spétka moze by¢ uprawniona do przystosowywania dystrybuowanych cyfrowo
gier komputerowych do aktualnych systemoéw operacyjnych lub do zapewnienia mozliwosci gry wieloosobowej,

jezeli gra taka mozliwos¢ pierwotnie oferowata.
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Schemat 9 Liczba uzytkownikdw i subskrybentéw profili GOG.com — dane na 7 sierpnia 2020 r.

Twitter
347 tys. obserwujgcych

Twitch
62 tys. obserwujacych

Facebook
463 tys.
obserwujacych

Instagram
17 tys. obserwujacych

Podstawowe produkty

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w serwisie GOG.com dostepnych jest ponad 4100 produktéw od
ponad 600 wydawcow i producentéw gier, w tym miedzy innymi tak rozpoznawalnych jak: Activision Blizzard,
Bethesda, Disney, Electronic Arts, Ubisoft czy Warner Bros. Jedna z kluczowych przewag odrdzniajgcych
GOG.com od gtéwnych konkurentéw (takich jak inne niezalezne platformy: Steam, Gamersgate, czy Humble
Bundle) jest zbidr wartosci, ktérymi GOG sie kieruje. Zgodnie z filozofig platformy, wszystkie gry oferowane
s w tzw. modelu DRM-free (bez ktopotliwych zabezpieczen utrudniajacych korzystanie z zakupionych gier).
Produkty dostepne na platformie GOG.com s mozliwie najszerszymi dostepnymi wersjami zawierajacymi
dodatkowe, darmowe materiaty bonusowe, takie jak Sciezki dZzwiekowe, mapy, plakaty itd. Ponadto GOG.com
zapewnia petng kompatybilnos¢ gier z najnowszymi wersjami systeméw operacyjnych MS Windows, macOS

i najpopularniejszymi wersjami systemu operacyjnego Linux, na ktére gra jest dostepna.

Za posrednictwem serwisu GOG.com Grupa sprzedaje bezposrednio klientom detalicznym réwniez wtasne
produkty, tj. gry WiedZmin, WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow, WiedZmin 3: Dziki Gon, dodatki do niego — Serca
z Kamienia oraz Krew i Wino (takze w wersji Edycji Gry Roku), Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci oraz
The Witcher Adventure Game. Od momentu ogtoszenia daty premiery, GOG.com oferuje réwniez najnowsza
gre studia — Cyberpunk 2077 — w ofercie przedsprzedazowej. Ponadto dzieki technologii GOG GALAXY, sprze-
daz do uzytkownikéw gry GWINT w wersji PC realizowana jest za posrednictwem rozwigzan sprzedazowych

i ptatnosciowych GOGa.

Obecnie zespdét GOG.com pracuje nad rozwojem aplikacji GOG GALAXY 2.0, ktéra ma umozliwi¢ graczom
potaczenie w jedna biblioteke wszystkich posiadanych gier oraz komunikacje ze znajomymi i $ledzenie ich

postepow, niezaleznie od platform na ktérych graja. Aplikacja znajduje sie w fazie otwartych testow wersji beta.
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Kluczowe Zrédta przychoddéw

Na poziom przychoddéw osigganych w segmencie GOG.com w danym okresie bezposredni wptyw ma atrak-
cyjnos¢ oferowanego katalogu, premiery nowych gier oraz realizowane akcje promocyjne. GOG stale dba
o rozszerzanie grona dostawcow gier i pozyskiwanie nowych, atrakcyjnych tytutéw do oferty. Ponadto na
GOG.com organizowane sa cykliczne i okazjonalne akcje handlowe, takie jak letnia, jesienna czy swigteczna

promocja, a takze inne promocje, wprowadzajgce nowe mechaniki angazowania graczy.

Istotnymi przychodowo produktami segmentu sg rowniez wspottworzone przez GOGa w ramach konsorcjum
gry Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci oraz GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana. Ujawnione w ramach seg-
mentu przychody z tych produktéw zawieraja:

przypadajaca na GOG sp. z 0.0. w ramach rozliczenia konsorcjum czesc zrealizowanych przez GOGa przycho-
ddéw ze sprzedazy do ostatecznych odbiorcéw na komputerach PC (z wytaczeniem rynku chirfiskiego),
przypadajacag na GOG sp. z 0.0. w ramach rozliczenia konsorcjum czesc tantiem uzyskanych przez Grupe

w zwigzku ze sprzedaza realizowang przez zewnetrznych partneréw (w tym partnera chinskiego).
Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

GOG GALAXY 2.0
Pierwsze pdtrocze 2020 r. dla aplikacji GOG GALAXY 2.0 mineto pod znakiem zbierania i analizowania informacji
zwrotnych od uzytkownikéw otwartej bety aplikacji uruchomionej w grudniu 2019 r. oraz prac nad kolejnymi

funkcjonalnosciami i aktualizacja aplikacji.

27 kwietnia br. ukazata sie piata iteracja aplikacji, zawierajgca nowe funkcje umozliwiajgce m.in. wyswietlanie
i instalowanie gier znajdujacych sie w posiadanych programach subskrypcyjnych, takich jak Xbox Game Pass
czy Origin Access oraz korzystanie z moddw i niestandardowych ustawien dzieki opcji dotgczania niestandar-

dowych plikéw wykonywalnych i modyfikowania parametrow.

Miedzy 16 a 23 czerwca br., w ramach akcji promocyjnej GOG GALAXY “Odbierz WiedZmina 3” uzytkownicy
posiadajacy gre WiedZmin 3: Dziki Gon na platformach innych niz GOG.com (w tym takze na konsolach) po

potaczeniu ich w ramach GOG GALAXY otrzymali mozliwos¢ odebrania za darmo wersji gry na GOG.com.

20 lipca 2020 r. udostepniona zostata oficjalna integracja GOG GALAXY 2.0 z Epic Games Store. Umozliwia
ona wygodniejsze i stabilniejsze potgczenie biblioteki gier posiadanych na tej platformie z GOG GALAXY 2.0.

Nowe tytuty w katalogu GOG.com

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania oferta produktowa w serwisie GOG.com liczy ponad 4100 pozyc;ji.

W | pétroczu 2020 r. katalog GOG.com powiekszyt sie miedzy innymi o gry: The Surge 2, serie Styx i Dishonored,
The Evil Within, Deus Ex: Mankind Divided oraz Observation. Premiere miaty réwniez tytuty niezalezne, takie

jak Beautiful Desolation, Legend of Keepers i The Legend of Heroes: Trails of Cold Steel Ill.

W omawianym okresie zespdt GOG.com przywrdcit niedostepne wczesniej w dystrybucji cyfrowej klasyczne

gry, w tym dtugo wyczekiwane przez graczy Warhammer: Mark of Chaos oraz Mortal Kombat 4.
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| pétrocze zostato zwiericzone trwajgca od 24 czerwca do 4 lipca akcja, podczas ktérej gracze otrzymywali
darmowe cyfrowe gadzety z gry Cyberpunk 2077. Akcji towarzyszyta specjalna oferta Ultimate RED Collection

obejmujgca wszystkie gry z uniwersum WiedZmina oraz pre-order Cyberpunka 2077.

Aktywizacja sprzedazy
Aktywizacja sprzedazy w cyfrowej dystrybucji gier polega gtéwnie na dodawaniu nowych, interesujacych dla

uzytkownikéw pozycji do katalogu i prowadzeniu sezonowych akcji promocyjnych.

Przeprowadzona w drugiej potowie marca Spring Sale (Wiosenna Wyprzedaz) byta najwiekszg wiosenng edycja
w historii platformy, zaréwno pod wzgledem liczby oferowanych produktéw, liczby aktywnych uzytkownikéw
odwiedzajgcych sklep, jak i dokonanych przez nich zakupdéw. Podczas Spring Sale aktywnie wspierano inicja-
tywe ,Zostan w domu” poprzez rozdawanie gier, dodatkdw w postaci artbookdw i Sciezek dZzwiekowych, jak
réwniez przypominajac uzytkownikom o darmowych tytutach dostepnych w katalogu. W ciggu zaledwie dwéch

ostatnich tygodni marca GOG.com zanotowat ponad 9 miliondw pobran darmowych tresci.

W Il kwartale br. najwazniejszym wydarzeniem marketingowym na platformie GOG.com byta letnia akcja promo-
cyjna Summer Sale, ktéra trwata od 27 maja do 15 czerwca br. Byto to ponownie najwieksze wydarzenie tego
typu w historii GOG.com — pod wzgledem liczby uczestnikdw, oferowanych w promocyjnych cenach produktow
(ponad 3 tysigce) oraz zainteresowania medialnego (ponad 560 publikacji). Letnig akcje sprzedazowa wspierat
konkurs z gtéwna nagroda w postaci karty graficznej GTX 2080ti z motywem wizualnym z gry Cyberpunk 2077,
do ktérego zgtosito sie blisko 25 tysiecy graczy.

W | pétroczu 2020 r. na platformie GOG.com przeprowadzono takze szereg mniejszych akcji promocyjnych, ktére
cieszyty sie duzym zainteresowaniem wsrod graczy. Byty to m.in. the 4th Star Wars Sale, Zombie GOGalypse

Sale, Dungeons & Dragons Sale oraz specjalna promocja z okazji 5. rocznicy premiery WiedZmina 3.

Kluczowi odbiorcy i dostawcy
GOG sp. z 0.0. sprzedaje gry za posrednictwem Internetu bezposrednio milionom klientdw detalicznych na

catym swiecie. W ramach tej dziatalnosci nie zachodzi zjawisko koncentracji odbiorcéw.

Wykres 4 Sprzedaz towardw i produktow w GOG.com w | pétroczu 2020 r. i w | pétroczu 2019 r. — struktura
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W | pétroczu 2020 r. najwiekszy udziat w sprzedazy GOG.com stanowili gracze pochodzacy ze Standw Zjed-

noczonych (34%). Na kolejnych miejscach znalazty sie: Niemcy (12%), Polska (7%) i Wielka Brytania (6%).

KLUCZOWE WYDARZENIA KORPORACYJNE

24 stycznia 2020 r. CD PROJEKT otrzymat kluczowa interpretacje indywidualna przepiséw prawa podatkowego.
W wydanej interpretacji, Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej w petni zgodzit sie z zaprezentowanym we
whniosku Spétki stanowiskiem, iz tworzone przez Spoétke gry komputerowe, moga na potrzeby stosowania
preferencji IP BOX zostac uznane za kwalifikowane prawo wtasnosci intelektualnej jakim jest, zgodnie z prze-
pisem ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych, autorskie prawo do programu komputerowego.
W wyniku powyzszej interpretacji, kwalifilkowane dochody jakie Spdtka osigga z komercjalizacji autorskich
praw do produkowanych gier komputerowych moga podlegac preferencyjnemu opodatkowaniu 5% stawka
podatku dochodowego (z zastrzezeniem ograniczen i wytaczen wynikajacych z przepiséw). Wnioski ptynace
z uzyskanej interpretacji podatkowej zastosowano w rocznym rozliczeniu podatku za rok 2019 oraz w niniej-

szym sprawozdaniu.

6 maja 2020 r. Zarzad Spodtki poinformowat o planowanej dywersyfikacji inwestycji biezacych nadwyzek
gotédwkowych Spétki i przeznaczeniu do 300 miliondw ztotych na zakup krajowych i zagranicznych obligacji
skarbowych stanowigcych instrumenty finansowe niskiego ryzyka. Jednoczesnie Zarzad podjat decyzje o ogra-
niczeniu ryzyka kursowego zwigzanego z obligacjami zagranicznymi poprzez zawarcie, w ramach dostepnych
limitéw skarbowych w instytucjach finansowych wspédtpracujacych ze Spdtka, symetrycznych transakcji zakupu

instrumentéw pochodnych, w szczegdlnosci kontraktéw sprzedazy waluty typu forward.

DZIALANIA ZWIAZANE Z PANDEMIA COVID-19

W marcu 2020 r., w zwigzku z narastajgcym zagrozeniem spowodowanym pandemig koronawirusa (COVID-19),
Spdtka podjeta dziatania prewencyjne majace na celu zapobiezenie mozliwosci pojawienia sie i ewentualnego
rozprzestrzenienia infekcji w strukturach Grupy Kapitatowej. Rozbudowano infrastrukture techniczng oraz opro-
gramowanie jg wspierajace, w celu zwiekszenia przepustowosci sieci, wydajnosci sprzetu i standardéw bezpie-

czenstwa, umozliwiajac przeniesienie wszystkich oséb pracujgcych dotychczas w biurze w tryb pracy zdalne;j.

W efekcie rosngcego zagrozenia epidemiologicznego, majac zapewnione wtasciwe zaplecze techniczne,
Zarzad Spdtki wdrozyt poczawszy od 16 marca 2020 r. catkowite przejscie prowadzonej dziatalnosci na tryb
tzw. Home Office, umozliwiajacy kontynuacje pracy wszystkim osobom zatrudnionym w Grupie CD PROJEKT

zdalnie (za wyjatkiem niezbednych pojedynczych oséb petnigcych dyzury na terenie biura).

Szczegodtowy opis poczynionych przygotowan i podjetych przez Spoétke srodkéw zaradczych w zwigzku
z trwajaca pandemia znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
i CD PROJEKT S.A. za 2019 rok.

25 marca br. CD PROJEKT poinformowat o wsparciu finansowym walki z pandemia koronawirusa. 4 min zt trafity
do Fundacji Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy, ktdrej zespét, dzieki swojej wiedzy i wieloletniemu do-

Swiadczeniu, pomégt w odpowiednim rozdysponowaniu srodkdw. Potowe kwoty przekazat CD PROJEKT S.A,,
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natomiast druga potowa zostata sfinansowana z prywatnych srodkdw gtédwnych akcjonariuszy oraz Zarzadu
CD PROJEKT.

Sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19 jest przez Spoétke na biezgco monitorowana. Na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania zespét Grupy CD PROJEKT kontynuuje prace w trybie zdalnym i rekomenduje sie
pozostanie w tym trybie do korica 2020 roku. Jednoczesnie Spdtka umozliwia prace w biurach czesci zatrud-
nionym przy zachowaniu podwyzszonych srodkdw bezpieczeristwa oraz limitu oséb przebywajacych w biurze,

jak i w poszczegdlnych pomieszczeniach.

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Zdarzenia zwigzane z produktami

9 lipca 2020 r. premiere na urzadzeniach z systemem iOS miata gra Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci.

26 sierpnia br. nalezaca do Grupy Kapitatowej CD PROJEKT spdtka Spokko oraz CD PROJEKT RED ogtosity
The Witcher: Monster Slayer — osadzong w Swiecie WiedZmina gre role-playing wykorzystujaca technologie
rozszerzonej rzeczywistosci. Tytut wydany zostanie w modelu free-to-play na iOS oraz Androida. Obecnie gra

znajduje sie w tzw. fazie soft-launch na terenie Nowej Zelandii.

Zdarzenia korporacyjne

28 lipca 2020 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CD PROJEKT S.A. W trakcie Walnego
Zgromadzenia podjeto m.in. uchwate w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i cztonkdw
Rady Nadzorczej Spdtki, uchwate w sprawie upowaznienia Zarzadu Spdtki do nabycia akcji wtasnych oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego w celu nabycia akcji wtasnych Spétki w zwigzku z realizacjg Programu Moty-
wacyjnego funkcjonujgcego w latach 2016-2019, a takze uchwate w sprawie wprowadzenia nowego Programu
Motywacyjnego na lata 2020-2025. Jednoczesnie towarzyszaca jej uchwata w sprawie emisji warrantéw
subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w celu realizacji Programu
Motywacyjnego na lata 2020-2025 nie uzyskata wymaganej przepisami Kodeksu spétek handlowych wigkszosci
czterech piagtych gtoséw reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Petna lista uchwat objetych porzadkiem
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy CD PROJEKT S.A. z dnia 28 lipca 2020 r. znajduje
sie w zataczniku do raportu biezgcego nr 10/2020.

Na podstawie uchwaty nr 21 powotanego wyzej Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki w dniach
30 lipca-17 sierpnia br. Spétka przeprowadzita skup akcji wtasnych. Akcje byty nabywane na rynku oficjalnych
notowan gietdowych prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. tacznie Spotka
nabyta oczekiwana liczbe 516 700 akcji przeznaczajac na ten cel kwote 214 151tys zt. Celem przeprowadzonego
skupu akgcji wiasnych byto zaoferowanie ich osobom uprawnionym w ramach czesciowej realizacji uprawnien

w Programie Motywacyjnym funkcjonujgcym w latach 2016-2019.

W dniu 27 sierpnia br. Zarzad Spdétki zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na dzien
22 wrzesnia 2020 r. w celu poddania pod gtosowanie:

uchwaty wprowadzajgcej modyfikacje nowego Programu Motywacyjnego na lata 2020-2025;

uchwaty dotyczacej emisji, w celu realizacji Programu Motywacyjnego, warrantdw subskrypcyjnych oraz warun-

kowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.
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Propozycje zawarte w przedtozonych projektach uchwat maja na celu dostosowanie postanowieri Programu
Motywacyjnego na lata 2020-2025, przyjetego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki

w dniu 28 lipca 2020 r., do zebranych oczekiwarn mniejszosciowych akcjonariuszy Spotki.

W dniu 1 wrzesnia br. Spétka poinformowata raportem biezacym nr 28 o statusie realizacji uprawniert wynika-
jacych z Programu Motywacyjnego CD PROJEKT S.A. funkcjonujgcego w latach 2016-2019 oraz zatozen doty-
czacych zbycia akcji przez osoby uprawnione. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w sekcji Informacje

o zakonczonych i trwajacych programach motywacyjnych.

INFORMACJE DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI

CD PROJEKT RED

Duzy wptyw na przychody i wyniki segmentu maja premiery nowych tytutéw. Cykl produkcji gry komputerowej
realizowanej przez segment CD PROJEKT RED wynosi zwykle od 2 do 4 lat. Standardowo pierwsze prace
produkcyjne nad kolejng gra rozpoczynane sg jeszcze przed zakonczeniem produkcji i premierg rynkowa

poprzedniej gry.

CD PROJEKT RED angazuje sie réwniez w mniejsze produkcje — np. dodatki do wtasnych gier lub adaptacje
wydanych juz produktéw na nowe platformy. Projekty takie moga byc¢ realizowane zaréwno bezposrednio

przez Spotke, jak i przez zewnetrznych partnerdw, a czas ich realizacji wynosi od kilku do kilkunastu miesiecy.
W odniesieniu do wydanych juz gier, na rozktad ich sprzedazy w ciggu roku wptyw ma udziat w cyklicznie
organizowanych akcjach promocyjnych. Zwykle najbardziej intensywnym okresem jest drugi i czwarty kwartat,
zas nizsza sprzedaz generowana jest w pierwszym i wakacyjnym — trzecim kwartale roku.

Operowana obecnie gra GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana rozwijana jest w modelu gra jako serwis, w ktérym
wolumen przychoddw uzalezniony jest od popularnosci serwisu oraz atrakcyjnosci nowych tresci udostepnia-

nych graczom w grze.

Wykres 5 Kwartaty premierowe segmentu CD PROJEKT RED — przychody ze sprzedazy produktéw, towardw
i materiatéw (w tys. zt) w latach 2011-2020
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GOG.com

Branza cyfrowej dystrybucji gier, w ktérej funkcjonuje GOG.com, charakteryzuje sie sezonowoscig przychoddw.
W skali roku zazwyczaj najwyzsze przychody wykazywane sg w drugim i czwartym kwartale, a nizsze w pierw-
szym i trzecim kwartale. Sprzedaz w drugim i czwartym kwartale wzmacniana jest okresowo przez standardowo

wystepujace w tych kwartatach akcje promocyjne.

Znaczny wptyw na poziom sprzedazy moze miec réwniez katalog gier wprowadzonych do oferty serwisu

w danym okresie.

Wykres 6 Rozktad kwartalny sprzedazy towardow i materiatéw segmentu GOG.com w latach 2018-2020 (w tys. zt)
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Segment GOG.com uzyskuje réwniez przychody z mikrotransakcji w ramach projektu GWINT: WiedZmiriska
Gra Karciana. Ich poziom zaleze¢ moze miedzy innymi od popularnosci gry i nowych tresci udostepnionych

graczom w danym okresie.

WPLYW PANDEMII COVID-19 NA DZIALALNOSC GRUPY CD PROJEKT

Wprowadzone w marcu 2020 r. w wielu krajach ograniczenia dotyczace wychodzenia z domoéw i dostepnych
form spedzania wolnego czasu wptynety na wzrost popularnosci gier wideo i wspieraty ich sprzedaz, w szcze-
gdlnosci w ramach cyfrowej dystrybucji. Jednoczesnie ze wzgledu na mnogosc czynnikéw, ktére wystapity
w okresie ostatnich trzech kwartatéw i ktére moga pozytywnie wptywac na sprzedaz Grupy (m.in.: kampanie
marketingowe i premiery produktéw: WiedZmin 3: Dziki Gon na Nintendo Switch, GWINT: WiedZmiriska Gra
Karciana na urzadzenia z systemem iOS i Android oraz na platformie Steam, Wojna Krwi na Nintendo Switch,
debiut serialu The Witcher na platformie Netflix, wzrost czasu spedzanego w domach przez graczy w zwigzku
z pandemig), nie jest mozliwe jednoznaczne zmierzenie skali oddziatywania kazdego z tych czynnikdw na
sprzedaz Grupy. taczna ich kombinacja wraz z efektami pozostatych dziatan biznesowych Grupy i ostabienia
kursu PLN (w okresie od potowy marca do potowy maja br.) przetozyta sie na znaczny wzrost catkowitych
przychoddw ze sprzedazy | pétrocza 2020 r. w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego zaréwno
segmentu CD PROJEKT RED (wzrost 0 86,7%), jak i GOG.com (wzrost o 35,4%).


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

36

CHARAKTERYSTYKA GRUPY DZIALtALNOSC WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJNY ﬁb PROJEKT®

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

CD PR

Dla dalszego rozwoju Spotki i Grupy krytyczna jest umiejetnosc utrzymania i rozwoju zespotu najlepszych
twdrcow i specjalistéw, a takze przyciggania do pracy nad realizowanymi w Grupie projektami kolejnych
ekspertéw zardwno z kraju, jak i z zagranicy. Jednoczesnie rosnacy zespot i skala realizowanych produkgji
wymaga umiejetnosci efektywnego zarzadzania zespotami, produkcjg i dziatalnoscig wydawniczg w ramach
biura w Warszawie oraz biur w Krakowie, Wroctawiu, Berlinie, Los Angeles, Szanghaju, Seulu i Tokio. Sukces
kazdej produkcji Spétki jest istotny z perspektywy postrzegania studia jako twércy wyczekiwanych, najwyzszej
jakosci produktéw rozrywkowych oraz budowy dtugoterminowej wartosci i rozpoznawalnosci marek WiedZmin /
The Witcher, Cyberpunk oraz CD PROJEKT RED — bedacych podstawa dziatalnosci i dalszego rozwoju Spotki
i Grupy. Ponadto dziatalnosc spdtek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT podlega dziataniu zewnetrznych czynnikdw
takich jak np. zmiana sytuacji makroekonomicznej, regulacji prawnych czy podatkowych analogicznie jak w przy-

padku innych podmiotdw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na lokalnym lub miedzynarodowym rynku.

Zidentyfikowane przez Zarzad specyficzne dla dziatalnosci Grupy istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki
mogace negatywnie wptynad na jej dziatalnosc i rozwdj zostaty opisane w sekcji ryzyk Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za 2019 rok.

W perspektywie lll kwartatu 2020 r., jak i kolejnych okreséw Grupa Kapitatowa CD PROJEKT zamierza kon-
tynuowac rozwadj swojej dziatalnosci réwnolegle w dwdch podstawowych segmentach — CD PROJEKT RED

i GOG.com oraz w ramach spétki Spokko.

OJEKT RED

W ramach segmentu CD PROJEKT RED rozwdj prowadzonej dziatalnosci jest zwigzany bezposrednio z kolej-
nymi realizowanymi projektami, skalg ich produkgji i popularnoscig wsréd graczy. W tym kontekscie najwiekszy
wptyw na obecne wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ma popularnos¢ wydanych juz przez Spétke gier
z wiedZminskiego uniwersum, zas w kolejnych okresach beda mie¢ wydarzenia zwigzane z zapowiedziang na
19 listopada 2020 r. premiera gry Cyberpunk 2077, w tym rosnacy wraz ze zblizaniem sie do premiery poziom
wydatkdéw Spétki na promocje gry (ujmowanych na biezgco w kosztach), postep prac produkcyjnych i wreszcie
rynkowe przyjecie realizowanej przez Spdtke produkcji. Dotychczasowe entuzjastyczne przyjecie nowego
tytutu studia przez graczy i ekspertéw branzowych moze swiadczy¢ o duzym potencjale marki, zaréwno pod
wzgledem wizerunkowym, jak i komercyjnym. Najwyzsza jakos¢ produkcji oraz dalsze efektywne prowadzenie
kampanii promujacej Cyberpunka 2077, aktywnosc¢ PR, budowanie hype’u i silnej spotecznosci wokét gry, sa
istotnymi elementami warunkujgcymi przyszty sukces komercyjny tytutu. Z drugiej strony popularnosc i rozpo-
znawalnos¢ marki Cyberpunk 2077 moze zachecic graczy, ktdrzy nie mieli jeszcze okazji siegnac po gry z serii

WiedZmin, do zakupu wczesniejszych produkcji Spdiki.

GWINT: WiedZminiska Gra Karciana jest pierwsza multiplayerowa produkcjg wtasng Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT, w ramach ktérej zaréowno CD PROJEKT, jak i GOG tworza nowe rozwigzania technologiczne, bu-

dujac jednoczesnie wiedze i doswiadczenie w operowaniu na zywo produktami sieciowymi. Posiadanie takiej
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technologii oraz know-how zwigzanego z jej wykorzystaniem jest strategicznie istotne dla Grupy i jej przysztych
mozliwosci produkcyjnych i wydawniczych, szczegdlnie w kontekscie prowadzonych prac nad zapowiedziana

gra Cyberpunk 2077 w wersji multiplayer.

Czynnikiem kluczowym dla utrzymania w przysztosci dotychczasowej wysokiej dynamiki rozwoju segmentu
CD PROJEKT RED jest dalsze rozwijanie wewnetrznej umiejetnosci produkowania gier najwyzszej Swiatowej klasy
i jakosci, w potaczeniu ze zdolnoscig efektywnej komunikacji z graczami na catym swiecie. Od strony zarzadzania
realizowanymi projektami posiadanie dwdch linii produktowych — WiedZmin / The Witcher i Cyberpunk oraz
niezaleznych zespotdw deweloperskich umozliwi prowadzenie réwnolegtej produkcji poszczegdlnych projektdw
i wyréwnanie planu wydawniczego w kolejnych okresach. Zmiana dziatalnosci na model wydawniczy oparty
o dwie funkcjonujgce réwnolegle marki i kilka réwnoczesnie realizowanych projektéw potencjalnie pozwoli
réwniez na optymalizacje produkcyjna i finansowa, zwiekszenie czestotliwosci premier itgcznej wysokosci
przychoddéw oraz dalsza dywersyfikacje ryzyk, zas przed twdrcami zatrudnionymi w Spdétce otworzy wiecej

mozliwosci samorealizacji zawodowe).

GOG.COM

W segmencie GOG.com elementem wspierajgcym utrzymanie dotychczasowego wzrostu sprzedazy jest ro-
shaca w ostatnich latach sktonnos¢ konsumentéw do dokonywania zakupdw gier bezposrednio przez Internet.
Ponadto w ostatnich miesigcach elementem wspierajacym sprzedaz gier kanatami cyfrowymi byta sytuacja

zwigzana z pandemig COVID-19.

Istotne dla dalszego rozwoju platformy GOG.com jest réwniez pozyskiwanie kolejnych, premierowych produktéw.
Spétka GOG sp. z 0.0. aktywnie prowadzi rozmowy z czotowymi miedzynarodowymi producentami i wydaw-
cami gier komputerowych, stale poszerzajac grono dostawcdow oraz oferowanych produktéw. Kolejne premiery
nowych gier na GOG.com kazdorazowo wptywajg na wzrost aktywnosci uzytkownikdw i idacy za tym wzrost
sprzedazy. Wzrost dziatalnosci GOG sp. z 0.0. poza statym powiekszaniem katalogu oferowanych produktéw,
wymaga réwniez zwiekszania bazy uzytkownikéw poprzez docieranie do nowych graczy na catym swiecie,
dotychczas nieposiadajacych konta na platformie GOG.com. W tym zakresie w ostatnich latach zardwno dzieki
intensywnym wtasnym dziataniom PR, jak i synergii wynikajacej ze wspdtpracy z CD PROJEKT S.A., osiggany

jest ciggty wzrost liczby uzytkownikdéw serwisu.

Na wzrost liczby uzytkownikdéw serwisdw segmentu GOG.com istotny wptyw moze miec réwniez przyjecie przez
spotecznosc graczy aplikacji GOG GALAXY 2.0. Zgodnie z zatozeniami projektu najnowsza wersja autorskiej
technologii GOGa ma utatwic¢ graczom dostep do posiadanych przez nich gier bez wzgledu na platforme, na
ktdrej gry zostaty nabyte, a takze utatwi¢ kontakty pomiedzy znajomymi. Obecnie aplikacja GOG GALAXY 2.0

znajduje sie w fazie otwartych beta testow i zbiera pozytywne recenzje od spotecznosci graczy.

Na wyniki i rozwdj prowadzonej w ramach segmentu GOG.com dziatalnosci, w tym zdobywanie unikalnej
wiedzy i doswiadczenia oraz wykorzystanie w petni posiadanych rozwigzan technologicznych wptyw bedzie
miat udziat GOG sp. z 0.0. w projekcie GWINT, w ramach ktérego GOG odpowiada za sfere sieciowa i obstuge

sprzedazy w grze.
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Czynniki ktore w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Najblizszy, trzeci kwartat roku jest okresem wakacyjnym o najmniejszym w ciggu roku natezeniu akcji handlowych
wptywajacych na poziom sprzedazy wydanych tytutdw. Na dalsza czesc trzeciego kwartatu biezgcego roku plan
wydawniczy Grupy nie przewiduje istotnych premier nowych produktéw (w lipcu 2020 r. na urzadzeniach
z systemem iOS zadebiutowata Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci). Jednoczesnie wyniki Grupy moga by¢

pod presja kosztdw zwigzanych z kampaniag promocyjna i przygotowaniem do premiery gry Cyberpunk 2077.

Na kolejny, czwarty kwartat biezgcego roku planowana jest premiera gry Cyberpunk 2077 wraz z towarzyszaca
jej finalng faza kampanii marketingowej. Wydarzenie to powinno pozytywnie przetozyc sie na poziom przycho-

doéw ze sprzedazy oraz wynik Grupy w omawianym okresie.

Umowy znaczace®

W prezentowanym okresie Spétka nie zawierata umdéw przekraczajgcych wartoscia kryterium istotnosci.

Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na biezgco monitoruje i prowadzi ocene ryzyk oraz podejmuje dziatania majace
na celu zminimalizowanie ich wptywu na sytuacje finansowa i majgtkowa Grupy Kapitatowej. Grupa jest narazona
na ryzyka charakterystyczne dla podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w Polsce oraz w ramach

realizowanego eksportu produktéw i dziatalnosci zagranicznych spdtek zaleznych réwniez w innych krajach.

Realizacja innowacyjnych projektéw o wysokiej ztozonosci wymagajacych w wielu procesach szeregu iteracji
aby osiggnac oczekiwany efekt wigze sie z wyzszym niz standardowo ryzykiem prowadzonej dziatalnosci. Wraz
z kazdym ukoriczonym projektem Grupa nabiera wiekszego doswiadczenia wydawniczego i produkcyjnego,

udoskonala praktyki w zakresie zarzadzania projektami, monitorowania postepow i eliminacji potencjalnych ryzyk.
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DYWERSYFIKACJA RYZYKA KREDYTOWEGO REZERW
FINANSOWYCH ROZPOCZETA W | POLROCZU 2020 R.

Zgodnie z przyjeta filozofig dziatania Grupa Kapitatowa CD PROJEKT utrzymuje rezerwy srodkéw finanso-
wych w celu zabezpieczenia niezaleznosci i stabilnosci prowadzonej dziatalnosci, finansowania dalszego
dynamicznego rozwoju, w tym finansowania przysztej produkgcji gier, rozwoju technologii, wsparcia promocyj-
nego planowanych premier, zabezpieczenia przysztych mozliwosci inwestycyjnych oraz zapewnienie rezerw
na ewentualne nieplanowane sytuacje lub pojawiajgce mozliwosci. Spétki Grupy alokuja posiadane srodki
pieniezne z uwzglednieniem biezgcych i planowanych potrzeb finansowych, dazac do ograniczenia ryzyka
kredytowego oraz maksymalizacji przychoddw odsetkowych. Na koniec grudnia 2019 r. suma zgromadzonych
Srodkéw finansowych Grupy wynosita 482 301 tys. zt i do korica pierwszego kwartatu 2020 r. wzrosta do po-
ziomu 610 320 tys. zt.

Wiekszosc srodkdw finansowych Grupy pozostaje w posiadaniu CD PROJEKT S.A. Do konca pierwszego kwar-
tatu w ocenie Zarzadu Spotki potrzeba ograniczenia ryzyka kredytowego zwigzanego z posiadanymi srodkami
finansowymi byta odpowiednio zabezpieczona poprzez dywersyfikacje lokowania wolnych srodkéw pomiedzy
krajowe i zagraniczne instytucje bankowe o ratingach kredytowych nie gorszych niz BBB- wedtug S&P i Fitch
lub Baa3 wedtug Moody’s. W zwigzku z pandemig COVID-19, zwiekszajaca niepewnosc co do przysztego
stanu globalnej gospodarki oraz jego potencjalnego wptywu na system bankowy, Zarzad Spétki podjat decy-
zje o dywersyfikacji alokacji posiadanych srodkéw finansowych pomiedzy instytucje bankowe (na zasadach
zgodnych z dotychczas wypracowanymi standardami) oraz ograniczona liste emitentdw obligacji skarbowych

(Polska, Niemcy, Szwajcaria, USA) o ratingu nie gorszym niz A- wedtug S&P i Fitch lub A3 wedtug Moody’s.

Realizacja
W dniu 5 maja 2020 r. Zarzad CD PROJEKT S.A. podjat decyzje o przeznaczeniu biezgcych nadwyzek gotdw-
kowych w kwocie nie przekraczajgcej 300 000 tys. zt na zakup obligacji skarbowych w podziale:

= do 150 000 tys. zt w krajowych obligacjach Skarbu Parnstwa RP,

= do 150 000 tys. zt w obligacjach skarbowych emitowanych przez USA, Niemcy i Szwajcarie denominowanych
w walutach emitentdw,

ograniczajac dopuszczalny okres wykupu do 3 lat (5 lat dla czesci portfela obligacji USA).
Jednoczesnie Zarzad podjat decyzje o ograniczeniu ryzyka kursowego zwigzanego z nabyciem obligacji za-
granicznych denominowanych w walutach emitentéw poprzez zawieranie symetrycznych transakcji zakupu

instrumentéw pochodnych typu forward.

Na dzieri 30 czerwca 2020 r. Spdtka posiadata obligacje skarbowe o wartosci bilansowej 157 878 tys. zt.
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Obligacje skarbowe na dzieri 30.06.2020 S&P Fitch Moody’s
Obligacje Skarbu Paristwa RP (denominowane w PLN) A- A- A2 49 456
Obligacje skarbowe USA (denominowane w USD) AA+ AAA AAA 46 807
Obligacje skarbowe Szwajcarii (denominowane w CHF) AAA AAA AAA 41458
Obligacje skarbowe Niemiec (denominowane w EUR) AAA AAA AAA 20157
Razem nabytych obligacji skarbowych 157 878

W tabeli ponizej zaprezentowano wazony suma zdywersyfikowanych tgcznych srodkdw finansowych poziom

koncentracji sSrodkdw pienieznych, lokat i obligacji skarbowych z uwzglednieniem oceny kredytowej instytucji

finansowych i emitentéw obligacji skarbowych.

Stan na Stan na
Poziom ratingu instytucji finansowej / emitenta obligacji skarbowych 30.06.2020 3112.2019
Najwyzszy AAA do AA- wg S&P i Fitch oraz od Aaa do Aa3 wg Moody’s 18,52% 0,00%
Sredniowysoki od A+ do A- wg S&P i Fitch oraz od A1 do A3 wg Moody’s 23,47% 26,99%
Sredni od BBB+ do BBB- wg S&P i Fitch oraz od Baal do Baa3 wg Moody’s 58,00% 73,01%

Zakupu krajowych obligacji skarbowych Spdétka dokonata bezposrednio sktadajac zlecenie kupna za posred-

nictwem Biura Maklerskiego PKO BP.

Nabycie zagranicznych obligacji skarbowych odbyto sie w ramach umowy na zarzadzanie portfelem papieréw

dtuznych zawartej z bankiem Credit Suisse AG prowadzacym rachunki inwestycyjne w walutach emitowanych

papierdw dtuznych, ktére nabywa Spdtka. Dedykowany Asset Manager banku zarzadza powierzonymi srodkami

w granicach ustalonego przez Spdtke profilu inwestycji.

Ocena modelu biznesowego dotyczgcego zakupu obligacji

Zgodnie z wymogami MSSF 9 Instrumenty Finansowe Spdtka dokonata analizy modelu biznesowego w za-

kresie zarzadzania aktywami finansowymi oraz zbadata charakterystyke wynikajacych z umowy przeptywdéw

pienieznych dla kazdego sktadnika portfela obligacji, stwierdzajac, ze:

= celem zrealizowanych inwestycji w krajowe i zagraniczne obligacje skarbowe jest ich utrzymanie do dnia za-

padalnosci i otrzymanie umownych przeptywdw;

= mandaty inwestycyjne nadane bankowi Credit Suisse dopuszczajg sprzedaz obligacji przed terminem wykupu

w ramach przyjetej strategii zarzgdzania portfelem;

= wszystkie zakupione obligacje spetniaja test SPPI.
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W nastepstwie przeprowadzonej analizy zakwalifikowano nabyte obligacje do dwdch modeli zarzadzania
aktywami finansowymi, ktdre rozrdznia podmiot zarzadzajacy portfelem obligacji. Obligacje Skarbu Paristwa
RP, ze wzgledu na docelowe planowane utrzymanie ich do realizacji umownych przeptywdw, wyceniane sg
w zamortyzowanym koszcie. Obligacje skarbowe zagraniczne, ze wzgledu na mandat inwestycyjny dopusz-
czajgcy mozliwosc zarzadzania portfelem przez Asset Managera, wyceniane sg w wartosci godziwej przez

pozostate dochody catkowite.

Obligacje skarbowe wycenione w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite

(portfel zarzadzany przez Credit Suisse) w tys. zt. 108 422
Obligacje skarbowe Szwajcarii — CHF 41458
Obligacje skarbowe Niemiec — EUR 20157
Obligacje skarbowe USA — USD 46 807

Obligacje skarbowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 49 456

(transakcje bezposrednio realizowane przez CD PROJEKT S.A.) w tys. zt.

Obligacje skarbowe Polski — PLN 49 456

Zabezpieczenie ryzyka walutowego zwigzanego z nabywaniem i posiadaniem obligacji denominowanych
w walutach obcych

Aby zabezpieczyc ryzyko walutowe zwigzane z posiadaniem na rachunkach inwestycyjnych aktywdéw w walutach
obcych, Spétka do kazdego walutowego zasilenia rachunku inwestycyjnego zawarta symetryczng terminowa
transakcje sprzedazy danej waluty typu forward. Zbiorcze zestawienie kontraktdw terminowych w podziale na

poszczegdlne waluty zawartych w pierwszym pétroczu 2020 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Wartosc kontraktow Wycena wartosci godziwej
Waluta kontraktow Wartosc¢ kontraktéw terminowych w PLN wedtug kontraktow terminowych na
terminowych terminowych w walucie kurséw terminowych 30.06.2020 w PLN
CHF 11380 49 9N 1980
EUR 6 930 31596 478
usb 11830 49 685 2785
Razem 131192 5243

Zgodnie z przyjeta polityka Spotka zabezpiecza przed ryzykiem kursowym tgczne salda walutowych rachunkéw
inwestycyjnych, a nie jedynie wartos¢ posiadanych obligacji. W zwigzku z tym tgczna wartos¢ kontraktdw forward
moze byc¢ wyzsza od wartosci posiadanych obligacji. Pozostata wartosc kontraktéw terminowych zabezpiecza

ryzyko kursowe wolnych srodkéw walutowych pozostajgcych na rachunkach inwestycyjnych.

Zarzad Spoétki podjat decyzje o niewprowadzaniu rachunkowosci zabezpieczen dla transakcji terminowych
zabezpieczajgcych posiadane na wspomnianych rachunkach inwestycyjnych aktywa (gotdwka, obligacje

skarbowe) w walutach obcych.
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Ryzyko stopy procentowej zwigzane z zakupem obligacji
Spdtka nie prowadzi aktywnej polityki zabezpieczen ryzyka zmiany stopy procentowej w odniesieniu do nabytych
obligacji. Aby zminimalizowa¢ omawiane ryzyko wptywajace na zmiane wartosci godziwej obligacji w okresie
inwestycji, Spotka ogranicza sie do nabywania krajowych obligacji skarbowych oraz obligacji skarbowych
zagranicznych emitentéw o wysokich ratingach kredytowych (Szwajcaria, Niemcy, USA) o okresie zapadalno-
$ci do 3 lat lub w przypadku wybranych obligacji amerykanskich do lat 5. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami

Spdtka planuje utrzymanie nabytych obligacji do dnia ich zapadalnosci.

Okres wykupu obligacji skarbowych nabytych na dziert 30.06.2020

3 kwartat 2020 29%
4 kwartat 2020 7%
1 pdétrocze 2021 15%
2 potrocze 2021 4%
rok 2022 35%
rok 2023 4%
rok 2024 7%
Wazony wielkoscig portfela obligacji skarbowych 100%

Szczegdtowy opis pozostatych ryzyk zostat zawarty w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za 2019 rok.
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ﬁD PROJEKT®

Tabela 3 Wybrane dane ze srédrocznego skonsolidowanego rachunku zyskdéw i strat Grupy Kapitatowej

CD PROJEKT z podziatem na segmenty dziatalnosci (w tys. z)

2020.01.01- 2019.010%- 2020010t  2019.01.0%- 2020.01.01- 2019.01.01- 2020.01.01- 2019.01.01-
20200630  -2019.0630  -2020.0630  -2019.0630  -2020.06.30  -2019.0630  -2020.06.30  -2019.06.30
Segment Segment Wytaczenia
GRUPA CD PROJEKT CD PROJEKT RED GOG.com konsolidacyjne

Przychody ze sprzedazy 363998 215102 260355 139420 109 794 81108 -6 151 -5 426
Przychody ze sprzedazy produktéow 237 665 109775 228099 104 460 7 645 3733 1921 1582
Przychody ze sprzedazy ustug 774 31859 2504 33688 1 1 1731 -1830
Przychody ze sprzedazy towaréw
) o 125 559 73 468 29752 1272 102 148 77 374 -6 341 -5178
i materiatow

Koszty sprzedanych produktow, ustug, 107402 66619 36815 13989 75596 57413 -5009  -4783

towarow i materiatow
FS;ZJZ wytworzenia sprzedanych produktow 14980 15064 12600 13014 2969 3236 589 1186
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatdw 92 422 51555 24 215 975 72 627 54177 -4 420 -3597

Zysk (strata) brutto na sprzedazy 256596 148483 223540 125431 34 198 23 695 -1142 -643
Koszty sprzedazy 72147 55171 49 432 36108 23818 1961 -1103 -548
Koszty ogdlnego zarzadu 25 860 34390 22 930 31263 3029 3222 -99 -95
Pozostate przychody operacyjne 4 015 1872 4 430 2203 300 123 -715 -454
Pozostate koszty operacyjne 6 445 930 6 819 1276 254 108 -628 -454
FUtratg wartosci) / odwrécenie utraty wartosci 75 21 75 3 0 18 0 0
instr. fin.

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 156 084 59 885 148 714 58 990 7 397 895 -27 (o]
Przychody finansowe 9530 5201 9388 4 959 142 294 0 -52
Koszty finansowe 4765 846 4246 455 572 443 -53 -52

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 160 849 64240 153856 63 494 6 967 746 26 0
Podatek dochodowy 14 092 12 700 12 692 12 597 1394 103 6 0

Zysk (strata) netto z dziatalnosci 146757 51540 141164 50897 5573 643 20 0

kontynuowanej
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OMOWIENIE SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT
GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT Z PODZIALEM NA SEGMENTY DZIALALNOSCI

Suma Przychodow ze sprzedazy Grupy CD PROJEKT w pierwszym pdtroczu 2020 r. wyniosta 363 998 tys. zt i byta
0 148 896 tys. zt, to jest 0 69,2% wyzsza od wartosci osiggnietej w analogicznym okresie 2019 .

Na znaczacy wzrost Przychoddw ze sprzedazy najwigekszy wptyw miaty nastepujgce czynniki:

1. Czynniki wewnetrzne:

a. CD PROJEKT RED: przychody z tytutu dystrybucji gry WiedZmin 3: Dziki Gon na platforme Nintendo Switch,
nieobecnej w portfolio w okresie poréwnawczym,

b. CD PROJEKT RED i GOG.com: projekt GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana, zarejestrowat rekordowe
w historii projektu przychody zwigzane z dostepnoscia gry na urzadzeniach z systemem iOS (od paZdziernika
2019 r.) oraz wydaniem gry w okresie sprawozdawczym na platformach Android i Steam,

c. CD PROJEKT RED: przychody z tytutu sprzedazy elementéw fizycznych edycji kolekcjonerskiej gry
Cyberpunk 2077 oraz sklepu firmowego CD PROJEKT RED GEAR,

d. CD PROJEKT RED i GOG.com: dziatania promocyjne zwigzane miedzy innymi z premierami na nowych plat-
formach gier GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana i Wojna Krwi: WiedZminskie Opowiesci a takze zwigzane
z nadchodzaca premiera gry Cyberpunk 2077, ktére mogty wspierac sprzedaz pozostatych produktéw studia
CD PROJEKT RED.

2. Czynniki zewnetrzne:

a. CD PROJEKT RED i GOG.com: wzrost zainteresowania franczyza wiedZmiriskg zwigzany z premiera serialu
WiedZmin na platformie Netflix,

b. CD PROJEKT RED i GOG.com: ogdlny wzrost sprzedazy gier w pierwszym pétroczu w zwigzku z pandemia
COVID-19,

c. CD PROJEKT RED i GOG.com: ostabienie kursu PLN w stosunku do USD i EUR w okresie od potowy marca

do potowy maja biezgcego roku.

Najwiekszy udziat w przychodach (65,3%) Grupy CD PROJEKT w omawianym okresie miaty Przychody ze
sprzedazy produktéw o tgcznej wartosci 237 665 tys. zt (wzrost o 116,5% wzgledem analogicznego okresu
roku ubiegtego). Za wiekszos¢ sprzedazy pierwszego potrocza 2020 r. w tej kategorii odpowiadat segment
CD PROJEKT RED, wypracowujgc 228 099 tys. zt przychoddw w ramach:

a. przychoddw licencyjnych z kontynuowanej, bardzo dobrej sprzedazy gry WiedZmin 3: Dziki Gon wraz
z dodatkami Serca z Kamienia oraz Krew i Wino,

b. przychoddw licencyjnych z dystrybucji wydanej 15 paZdziernika 2019 r. wersji gry WiedZmin 3: Dziki Gon
na platforme Nintendo Switch,

c. przychoddow wygenerowanych w ramach projektu GWINT: WiedZminiska Gra Karciana (gra zostata w ciggu
ostatniego roku udostepniona graczom na urzadzeniach z systemem iOS (paZdziernik 2019 r.), na urzadzeniach
z systemem Android (marzec 2020 r.) oraz klientom serwisu Steam (maj 2020 r.); ponadto w pierwszym pdtroczu
2020 r. gracze mogli po raz pierwszy zagrac¢ w trybie Podrozy, nowym mechanizmie rozgrywki, w ktérym wraz
z postepami w grze gracze odblokowuja kolejne poziomy nagrdd, a w czerwcu odbyta sie premiera pigtego
dodatku kart — Pan Lusterko),

d. przychoddw licencyjnych z dystrybucji na platformach cyfrowych gry Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci

(wydana w styczniu biezacego roku na konsolach Nintendo Switch),
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e. przychoddw licencyjnych zwigzanych z grami WiedZmin 2 i WiedZmin oraz przychoddw licencyjnych
z franczyz studia CD PROJEKT RED.

W ramach segmentu GOG.com wartos¢ Przychoddw ze sprzedazy produktéw obejmowata gtdwnie przypada-
jacy na GOGa w ramach rozliczenia konsorcjum udziat w przychodach z projektéw GWINT: WiedZmiriska Gra

Karciana oraz Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (opis powyzej).

Skonsolidowane Przychody ze sprzedazy ustug wynosity 744 tys. zt (0,2% catosci Przychoddw ze sprzedazy
Grupy) i obejmowaty gtéwnie optaty za przesyitki uiszczane przez klientéw sklepu CD PROJEKT RED GEAR.
W omawianym okresie segment CD PROJEKT RED nie prowadzit wspdlnie z partnerami wydawniczymi wspot-
finansowanych kampanii promocyjnych, ktére znaczgco wptynety na te kategorie przychoddw w okresie
poréwnawczym. W efekcie poziom Przychoddw ze sprzedazy ustug jest istotnie mniejszy niz w pierwszym

poétroczu 2019 r wspieranym przez wspomniane zdarzenia o charakterze jednorazowym.

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw stanowity 34,5% udziatu w catosci przychoddw Grupy i w okresie

sprawozdawczym osiggnety wartosc 125 559 tys. zt, to jest o 70,9% wyzsza wzgledem okresu poréwnawczego.

Najwiekszy udziat w tej grupie przychoddw ma realizowana za posrednictwem platformy GOG.com i aplikacji
GOG Galaxy cyfrowa dystrybucja do ostatecznych klientéw gier od zewnetrznych dostawcdéw, ktéra osiag-
gneta w raportowanym pdtroczu najwyzszy poziom w historii segmentu GOG.com. tgczna sprzedaz towaréw
i materiatéw segmentu GOG.com wyniosta 102 148 tys. zt i wzrosta o 32%, co jest efektem serii udanych akgcji
promocyjnych — najlepszej w historii Spring Sale oraz duzej akcji promocyjnej Summer Sale. W ofercie serwisu
GOG.com pojawit sie réwniez szereg dobrze przyjetych premier, takich jak Dishonored: Complete Collection,
Metro Exodus oraz Wolfenstein: The Two Pack. Katalog GOGa rozszerzyt sie ponadto o kolejne wyczekiwane

przez uzytkownikéw pozycje, w tym gry Evil Within oraz Rimworld.

Wartos¢ Przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatdw segmentu CD PROJEKT RED wyniosta 29 752 tys. zt.
Duzy wzrost (o 28 480 tys.) w stosunku do okresu pordwnawczego wynikat przede wszystkim ze sprzedazy
dystrybutorom elementéw edycji fizycznych wtasnych tytutéw (nosniki, pudetka, figurki, gadzety), w tym przede
wszystkim elementdw fizycznych edycji kolekcjonerskiej gry Cyberpunk 2077 oraz komponentdw fizycznych
gry WiedZmin 3 na platforme Nintendo Switch. Omawiana kategoria przychoddw zawiera réwniez sprzedaz
otwartego w maju 2019 r. firmowego sklepu wysytkowego CD PROJEKT RED GEAR, oferujacego fanom z Europy

i Ameryki Pétnocnej produkty zwigzane z grami i markami Grupy.

Bezposrednio towarzyszace sprzedazy Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw wyniosty
w ujeciu skonsolidowanym 107 402 tys. zt i byty wyzsze o 61,2% w stosunku do wartosci wykazanej w okresie

poréwnawczym (taczny wzrost Przychoddw ze sprzedazy w tym samym okresie wynidst 69,2%).

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug Grupy wyniosty 14 980 tys. zt i pomimo ponad dwu-
krotnego wzrostu Przychoddw ze sprzedazy produktdw pozostaty na poziomie z pierwszego pétrocza 2019 .
W ramach tej pozycji zaréwno CD PROJEKT S.A. jak i GOG sp. z 0.0. prezentujg koszty amortyzacji naktaddw
na prace rozwojowe, przede wszystkim projektow GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana, Wojna Krwi: Wiedz-
miriskie Opowiesci zas CD PROJEKT RED ujmuje koszty amortyzacji naktadéw na gre WiedZmin 3: Dziki Gon

na platforme Nintendo Switch, ktéra miata premiere w pazdzierniku 2019 r.
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Zgodnie z przyjeta przez Grupe polityka rachunkowosci naktady na prace rozwojowe zwigzane z grg GWINT
rachunkowo rozliczane sa liniowo, w okresie 3 lat od ukoriczenia i premiery petnej wersji projektu (pazdziernik
2018 r.). W odniesieniu do gier Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci (premiera pazdziernik 2018 r.) i WiedZmin 3:
Dziki Gon na Nintendo Switch (premiera paZdziernik 2019 r.) poniesione naktady réwniez ujmowane sg w kosz-
tach w okresie 3 lat poczawszy od ukoriczenia produkgji i premiery gry, jednak w tym przypadku w oparciu
o spodziewany rozktad przysztych przychoddw estymowany na podstawie danych sprzedazy historycznych

produktow.

W omawianej pozycji Grupa ujmuje réwniez koszt wtasny sprzedazy zwigzany z uzyskanymi Przychodami ze

sprzedazy ustug.

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow Grupy wyniosta 92 422 tys. zi, to jest 0 79,3% wiecej niz w ana-

logicznym okresie roku ubiegtego.

Najwiekszg czesc tej grupy kosztéw stanowi koszt wtasny sprzedazy towardw od dostawcow platformy GOG.com
i jego wzrost wynika gtédwnie ze zwiekszonej sprzedazy segmentu GOG.com. Stosunek Wartosci sprzedanych
towaréw i materiatéw GOGa do przychoddéw uzyskanych z ich sprzedazy wynidst w trakcie omawianego okresu

71%, to jest o 1 punkt procentowy powyzej wyniku dla analogicznego okresu roku ubiegtego.

Ponadto na przyrost omawianej kategorii kosztéw wzgledem poprzedniego okresu ztozyta sie wartosc sprze-
danych elementdw fizycznych wiasnych tytutdw i wartosc sprzedanych produktéw franczyzowych w segmencie

CD PROJEKT RED — naturalnie towarzyszace wzrostowi Przychoddw ze sprzedazy tych kategorii.

Grupa CD PROJEKT wygenerowata w pierwszym poétroczu 2020 r. Zysk brutto na sprzedazy w wysokosci
256 596 tys. zt, to jest 0 72,8%, 108 113 tys. zt wiekszy niz w okresie poréwnawczym. Wypracowana przez Grupe
rentownosc¢ brutto sprzedazy (udziat Zysku brutto na sprzedazy w Przychodach ze sprzedazy) wynosita 70,5%

i byta nieznacznie wyzsza od wartosci uzyskanej w okresie poréwnawczym — 69,0%.

Segment CD PROJEKT RED wypracowat w analizowanym okresie Zysk brutto na sprzedazy w wysokosci
223 540 tys. zt, to jest 0 98 109 tys. zt (78,2%) wyzszy niz w pierwszym podtroczu 2019 r. Rentownosc brutto
sprzedazy segmentu (udziat Zysku brutto na sprzedazy w Przychodach ze sprzedazy) wynosita 85,9%, to jest
nieznacznie mniej niz w okresie pordwnawczym, gdy wyniosta ona 90,0%. Wskazana zmiana wspdtczynnika
rentownosci sprzedazy wynika gtéwnie ze zmiany struktury przychodéw segmentu — zmniejszenia przychodéw
ze sprzedazy ustug zwigzanych z jednorazowymi wydarzeniami o charakterze marketingowym oraz wzrostu

przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatow.

Zysk brutto na sprzedazy segmentu GOG.com w okresie od stycznia do czerwca biezgcego roku wynidst
34 198 tys. zt i byt 0 44,3% wiekszy niz w pierwszej potowie 2019 r. Rentownos¢ brutto sprzedazy segmentu
wynosita 311% wobec 29,2% w okresie poréwnawczym. Wzrost wspdtczynnika rentownosci brutto sprzedazy
segmentu wynika gtéwnie z dwukrotnego wzrostu przychoddéw ze sprzedazy w ramach projektow GWINT:
WiedZmiriska Gra Karciana i Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci przypadajacych na segment GOG.com

w ramach rozliczenia konsorcjum.

Koszty sprzedazy Grupy w omawianym okresie wynosity 72 147 tys. zt i wzrosty wzgledem pierwszego pot-
rocza 2019 r. 0 30,8%.
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Koszty sprzedazy segmentu CD PROJEKT RED w pierwszym pdtroczu 2020 r. wyniosty 49 432 tys. zt i byty
wyzsze 0 36,9% w stosunku do okresu poréwnawczego. Na te wartosc zaréwno w biezacym jak i ubiegtym roku
sktadaty sie gtéwnie koszty promocji produktéw studia CD PROJEKT RED. W biezacym okresie byty to przede
wszystkim koszty intensywnej kampanii promocyjnej gry Cyberpunk 2077 oraz koszty promocji dedykowane

projektowi GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana.

Oba segmenty w Kosztach sprzedazy wykazujg koszty serwisu, wsparcia i dalszego rozwoju GWINT: Wiedz-
miniska Gra Karciana, w tym koszt prac nad wydana w marcu wersjg gry na urzadzenia mobilne z systemem
Android oraz wydana w maju 2020 r. wersja dla uzytkownikéw serwisu Steam, a takze koszt stworzenia trybu
Przygody oraz dodatku Pan Lusterko. Koszty te wykazywane sg w ramach wspdtpracy na zasadach konsorcjum

zaréwno przez segment CD PROJEKT RED, jak i segment GOG.com.

Ponadto w ramach Kosztéw Sprzedazy Grupa rozpoznaje rowniez koszty utrzymania i wynagrodzer (zaréwno
statych jak i uzaleznionych od wyniku) zespotéw wewnetrznych dziatéw wydawniczych, zalezne od wyniku
koszty wynagrodzen zarzadéw spdtek oraz koszty ustug obcych zwigzanych z aktywizacjg sprzedazy. W ramach
segmentu GOG.com na Koszty sprzedazy sktadaja sie rowniez koszty zwigzane z funkcjonowaniem platformy
GOG.com, to jest:

wynagrodzenia zespotu odpowiedzialnego za obstuge, rozwdj i promocje serwisu,

koszty transakcyjne zwigzane z ptatnosciami,

koszty dziatarn marketingowych dotyczacych serwisu GOG.com oraz aplikacji GOG Galaxy,

koszty infrastruktury teleinformatycznej zwigzanej z realizacjg sprzedazy.

Koszty ogdlnego zarzadu Grupy CD PROJEKT w pierwszej potowie 2020 r. wyniosty 25 860 tys. zt i byty

0 24,8% nizsze od kosztédw ujawnionych w okresie poréwnawczym.

Gtéwnymi sktadnikami Kosztow ogdlnego zarzadu Grupy CD PROJEKT sg wynagrodzenia i rezerwy na wynagro-
dzenia zalezne od wyniku dziatéw administracyjnych Grupy, wynagrodzenia zarzaddéw spodtek, sklasyfikowane

w tej kategorii koszty innych ustug obcych oraz koszty programu motywacyjnego.

Najwiekszy wptyw na zmniejszenie Kosztéw ogdlnego zarzadu w pierwszej potowie 2020 r. wzgledem analo-
gicznego okresu roku ubiegtego miata nizsza wartos¢ kosztéw programu motywacyjnego biezacego okresu.
W pierwszym potroczu 2019 r. w segmencie CD PROJEKT RED dokonano aktualizacji szacunku odnosnie do
spodziewanego okresu realizacji celéw Programu motywacyjnego i jednorazowo ujeto 15 193 tys. zt kosztu
wynikajacego ze skrécenia spodziewanego okresu trwania programu. W zwigzku z tym rok do roku obserwu-

jemy ogdlny spadek Kosztéw ogdlnego zarzadu Grupy.

Pozostate przychody operacyjne Grupy w pierwszej potowie 2020 r. wyniosty 4 015 tys. zt i sktadajg sie na
nie gtéwnie przychody CD PROJEKT RED z tytutu wynajmu powierzchni biurowych w zakupionym w czwartym

kwartale 2019 r. kompleksie nieruchomosci przy ulicy Jagielloriskiej 74 w Warszawie.

Pozostate koszty operacyjne Grupy wyniosty w okresie sprawozdawczym 6 445 tys. z+. Najwiekszy wptyw
na wartosc tej pozycji miat segment CD PROJEKT RED i pozycje: darowizna 2 min zt na rzecz Fundacji Wiel-
kiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy przekazana na walke z pandemia COVID-19, 1651 tys. zt kosztu wiasnego
ustug najmu oraz jednorazowe ujecie w kosztach 1534 tys. zt wartosci ksiegowej zlikwidowanych zabudowan

technicznych w ramach rozpoczetej rewitalizacji kampusu CD PROJEKT.
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Za okres od stycznia do czerwca 2020 r. Grupa wykazata 9 530 tys. zt. Przychodéw finansowych. Ich wzrost
0 82,3% wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego wynika przede wszystkim z ujecia w wyniku
5 243 tys. zt tytutem wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko kursowe zwigzane z zakupionymi przez
CD PROJEKT S.A. obligacjami skarbowymi denominowanymi w walutach obcych. Odsetki od depozytéw wynio-
sty 4 253 tys. zt i spadty 0 17,6%, co jest gtdwnie efektem mniejszego salda lokat zapadajgcych na przestrzeni

pierwszego pdétrocza biezacego roku wzgledem okresu poréwnawczego.

Koszty finansowe w omawianym okresie wyniosty 4 765 tys. zt a na ich poziom wptyneta przede wszystkim
nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi. Znaczny wzrost ujemnych réznic kursowych w segmencie
CD PROJEKT RED wynika przede wszystkim z wyceny zagranicznych obligacji skarbowych denominowanych
w walutach obcych i koresponduje on z wyceng instrumentéw zabezpieczajacych ryzyko kursowe wykazang

w Przychodach finansowych.

Dodatnie saldo wyniku dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszym pétroczu 2020 r. wyniosto 4 765 tys. zt, to

jest 0 9,4% wiecej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Skonsolidowany Zysk Brutto za pierwsze pdtrocze 2020 r. wynidst 160 849 tys. zt i byt 0 96 609 tys. zt to jest

0 150,4% wyzszy niz rok wczesniej.

Podatek dochodowy Grupy na koniec czerwca 2020 r. wynidst 14 092 tys. zt. Efektywna stopa obcigzen
podatkowych Grupy w | pétroczu 2020 r. wynosita 8,8%. Na jej wysokos¢ wptyw miato zastosowanie przez
CD PROJEKT S.A. preferencyjnych zasad opodatkowania dochoddw osigganych z komercjalizacji kwalifikowa-

nych praw wiasnosci intelektualnej (IP BOX) oraz ulgi na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (Ulga B+R).

Skonsolidowany Zysk netto Grupy na koniec czerwca 2020 r. wynidst 146 757 tys. zt. i byt 0 95 217 tys. zt, to jest
0 184,7% wyzszy niz na koniec czerwca 2019 r. 141 164 tys. zt wypracowat segment CD PROJEKT RED (wzrost
0 177,4%), zas segment GOG.com odpowiadat za 5 573 tys. zt zysku netto (wzrost o0 766,7%).

Zaréwno pod wzgledem wartosci skonsolidowanych Przychoddéw ze sprzedazy jak i skonsolidowanego Zysku

netto pierwsze pétrocze 2020 r. byto drugim najlepszym pdétroczem w historii Grupy.

Rentownosc¢ netto Grupy (udziat Zysku netto po opodatkowaniu w Przychodach ze sprzedazy) za okres spra-

wozdawczy wyniosta 40,3% wzgledem 24,0% w okresie poréwnawczym.
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Tabela 4 Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej (w tys. zt)

30.06.2020 3112.2019*

AKTYWA TRWALE 825 268 679 389
Rzeczowe aktywa trwate 105 954 105 267
Aktywa niematerialne 62 237 59763
Naktady na prace rozwojowe 483143 385 848
Nieruchomosci inwestycyjne 47 616 44 960
Wartos¢ firmy 56 438 56 438
ﬁlgﬁjseoilizggzlrywjednostkach podporzadkowanych nieobjetych 3168 8025
Rozliczenia miedzyokresowe 9944 18 730
Pozostate aktywa finansowe 51456 -
Pozostate naleznosci 312 358
AKTYWA OBROTOWE 771835 724 719
Zapasy 16 163 12 862
Naleznosci handlowe 68 412 129 573
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 14 006 20 349
Pozostate naleznosci 52172 60 078
Rozliczenia miedzyokresowe 28 228 19 556
Pozostate aktywa finansowe 113 668 -
Srodki pieniezne i ekwiwalenty Srodkéw pienieznych 164 640 49 406
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 314 546 432 895

AKTYWA RAZEM 1597103 1404 108
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30.06.2020 3112.2019*

KAPITAL WLASNY 1260 719 1105 651
Kapitaly wtasne akcjonariuszy jednostki dominujacej 1260 719 1105 651
Kapitat zaktadowy 96 120 96 120
Kapitat zapasowy 784 110 780 951
Pozostate kapitaty 62 678 54 657
Roéznice kursowe z przeliczenia 1188 898
Niepodzielony wynik finansowy 169 866 (2 290)
Wynik finansowy biezgcego okresu 146 757 175 315
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych - -
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 23702 25239
Pozostate zobowigzania finansowe 17 209 17 751
Pozostate zobowigzania 3293 3421
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 518 2935
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1682 364
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 255 255
Pozostate rezerwy 745 513
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 312 682 273 218
Pozostate zobowigzania finansowe 2 356 2154
Zobowigzania handlowe 54702 59 866
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 1022 18
Pozostate zobowigzania 17724 11041
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 206 785 161364
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2 2
Pozostate rezerwy 30 091 38673
PASYWA RAZEM 1597 103 1404 108
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI
FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Aktywa
Na koniec czerwca 2020 r. wartos¢ Aktywow trwatych Grupy wyniosta 825 268 tys. zt. i wzrosta wzgledem
31 grudnia 2019 r. 0 21,5%, to jest 0 145 879 tys. zt.

Na saldo Rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 105 954 tys. zt sktadajg sie przede wszystkim:

= wartos¢ kupionego w pazdzierniku 2019 r. kompleksu nieruchomosci przy ul. Jagielloriskiej 74 ujeta w czesci
przeznaczonej do wykorzystania przez spdtke CD PROJEKT S.A. na wtasny uzytek.

= aktywa z tytutu prawa uzytkowania wynajmowanych powierzchni biurowych (z jednoczesnym ujeciem po stronie
Pasywow stosownej wartosci Pozostatych zobowigzan finansowych z tytutu zawartych umoéw leasingu powierzchni).

= Maszyny i urzadzenia, gdzie Grupa rozpoznaje miedzy innymi komputery, serwery i inne urzadzenia elektro-

niczne wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci.

Wartos¢ Rzeczowych aktywdw trwatych nie ulegta istotnej zmianie na przestrzeni omawianego okresu.

Najistotniejsze pozycje ujete w ramach Aktywéw niematerialnych, wynoszacych na 30 czerwca 2020 r.
62 237 tys. zt, to wartos¢ marki korporacyjnej CD PROJEKT oraz znaku towarowego The Witcher w tacznej
kwocie 33 199 tys. zt, a takze wartosc¢ posiadanych przez Grupe autorskich praw majatkowych (17 718 tys. zt),
oprogramowania komputerowegdo (8 294 tys. zt) oraz patentéw i licencji (1665 tys. zt). Na przestrzeni pierwszego

potrocza 2020 r. tgczna wartosé Aktywow niematerialnych Grupy wzrosta o 2 474 tys. zt (4,1%).

Najwiekszy wptyw na zwiekszenie salda Aktywdw trwatych w omawianym okresie miat wzrost 0 97 295 tys. z+ (25,2%)
wartosci bilansowej netto Naktadéw na prace rozwojowe, gdzie Spdtki Grupy prezentujg wartos¢ naktaddw

na produkty i technologie.

Saldo Naktaddw na prace rozwojowe wynosito na koniec analizowanego okresu 483 143 tys. zt i ztozyty sie na nie:

= Naktady na prace rozwojowe w toku o wartosci 448 513 tys. zt. Zwiekszenie o 32,9% wzgledem korica 2019 r.
jest przede wszystkim efektem realizowanych prac deweloperskich zwigzanych z grg Cyberpunk 2077, ktorej
premiera planowana jest na 19 listopada 2020 r. Ponadto na przyrost wartosci omawianej pozycji wptywaty
prace nad pozostatymi projektami w segmencie CD PROJEKT RED oraz prace nad technologia GOG Galaxy
realizowane przez programistéow GOG.com.

= Naktady na prace rozwojowe ukoriczone o wartosci bilansowej netto (po dokonanych umorzeniach) wyno-
szgcej na koniec czerwca 2020 roku 34 630 tys. zt. Zmniejszenie o 28,3% wzgledem korica 2019 r. Ukoriczone
projekty podlegajgce amortyzacji w pierwszym potroczu 2020 r. to GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana, Wojna
Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci oraz WiedZmin 3: Dziki Gon Edycja Kompletna na platforme Nintendo Switch.
Historycznie poniesione naktady na wczesniej wyprodukowane gry CD PROJEKT RED zostaty w catosci umo-

rzone w koszty wczesniejszych okreséw.

Kolejna istotna pozycjg Aktywdw trwatych Grupy CD PROJEKT w omawianym okresie byta Wartos¢ firmy
(56 438 tys. zt) — nadwyzka kosztu potaczenia jednostek gospodarczych (zwanego takze cena nabycia lub
ceng przejecia) nad udziatem Spdtki w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania na dzien
przejecia aktywdw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki przejmowanej. Sktadaja sie na nia

kwoty wynikajgce z rozliczenia potgczenia jednostki dominujgcej z grupa kapitatowa CDP Investment w dniu
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30 kwietnia 2010 r (46 417 tys. zt) oraz rozliczenie nabycia w dniu 18 maja 2018 r. przez CD PROJEKT S.A. od
spotki Strange New Things sp. z 0.0. sp. k. zlokalizowanego we Wroctawiu studia deweloperskiego (10 021tys. zt).

Wykazana Wartosc firmy nie ulegta zmianie na przestrzeni omawianego okresu.

Na saldo Nieruchomosci inwestycyjnych w wysokosci 47 616 tys. zt sktadajg sie wartosci nieruchomosci przy
ul. Jagiellonskiej 74 oraz ul. Jagielloniskiej 76 w czesciach zakwalifikowanych jako przeznaczone pod wynajem

(zaréwno na rzecz podmiotdw powigzanych jak i zewnetrznych najemcdw).

Wartos¢ pozycji Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsolidacjg wyniosta na
koniec czerwca 2020 r. 8 168 tys. zt. Sktadaja sie na nig kapitaty spétek Spokko Sp. z 0.0. oraz w mniejszym
stopniu wptaty na kapitat spétki CD PROJEKT Co. Ltd. z siedzibg w Szanghaju.

W ramach pozycji Pozostate aktywa finansowe o tgcznej wartosci 51456 tys. zt Grupa prezentuje przede wszyst-
kim wartos¢ krajowych obligacji skarbowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie o okresie zapadalnosci

przekraczajgcym 12 miesiecy nabytych w drugim kwartale 2020 r. w ramach dywersyfikacji ryzyka kredytowego.

Na koniec pierwszego pétrocza 2020 r. Aktywa obrotowe Grupy CD PROJEKT wynosity 771 835 tys. zt i ich
saldo ulegto zwiekszeniu o 47 116 tys. zt (6,5%).

Do 16 163 tys. zt. urosta w pierwszym pdtroczu 2020 roku wartos¢ Zapaséw, na co wptyw ma trwajgca w segmencie
CD PROJEKT RED produkcja komponentéw wchodzacych w sktad fizycznych egzemplarzy gry Cyberpunk 2077,
produkcja komponentédw wchodzacych w sktad fizycznych egzemplarzy wydanej w pazdzierniku 2019 r. gry
WiedZmin 3: Dziki Gon na konsole Nintendo Switch, a takze ujecie standw magazynowych internetowego
sklepu firmowego CD PROJEKT RED GEAR, ktéry w maju 2019 r. rozpoczat sprzedaz do klientéw detalicznych

w Europie, a we wrzesniu 2019 r. do klientéw w Ameryce Pdtnocnej.

W ramach Aktywdw obrotowych skonsolidowane Naleznosci handlowe wynosity na koniec czerwca 2020 r.
68 412 tys. zt i zmalaty wzgledem korica roku 2019 o 61 161 tys. zt. Wyzszy stan naleznosci na koniec roku
wynikat ze zwiekszonej sprzedazy czwartego kwartatu. Za najwiekszy udziat w Naleznosciach handlowych na
koniec czerwca biezacego roku odpowiadat segment CD PROJEKT RED, ktéry w ramach tej pozycji wykazuje
gtéwnie naleznosci wynikajace z tytutu otrzymanych po dniu bilansowym raportéw licencyjnych dotyczacych

sprzedazy w okresach przypadajacych na drugi kwartat 2020 .

Laczna wartos¢ Pozostatych naleznosci Grupy na 30 czerwca 2020 r. wyniosta 52 172 tys. zti ulegta zmniejszeniu
0 7 906 tys. zt w stosunku do stanu na koniec roku 2019. Najistotniejsza czesc tej pozycji stanowity rozliczenia
z tytutu podatku VAT, naleznosci z tytutu podatku u Zrédta potrgconego przez zagranicznych odbiorcéw licencji
udzielonych przez segment CD PROJEKT RED i podlegajgcego rozliczeniu przez Spdtke w rocznym zeznaniu

podatkowym a takze zaliczki wyptacone przez CD PROJEKT RED na poczet przysztych dostaw towardw i ustug.

Na rozpoznang na koniec analizowanego okresu skonsolidowang warto$¢ Rozliczen miedzyokresowych
krétkoterminowych czynnych (28 228 tys. zt) oraz dtugoterminowych (9 944 tys. zt) gtéwny wptyw miata kwota
nieujetych do dnia bilansowego w rachunku wynikéw tzw. minimalnych gwarancji, to jest zaliczek i przedptat
dokonanych przez GOG.com na rzecz dostawcéw na poczet optat zwigzanych z dystrybucja gier oferowanych
na platformie GOG.com (21 291 tys. zf). Ponadto pozycja zawiera miedzy innymi przedptaty zwigzane z dziata-

niami marketingowymi oraz rozliczanymi w czasie optatami z tytutu praw i licencji CD PROJEKT RED.
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Pozostate aktywa finansowe krétkookresowe w wartosci 113 668 tys. zt zawierajg gtéwnie wartosc rzadowych
obligacji skarbowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite wraz z wartoscia
transakcji zabezpieczajgcych kupionych przez Spétke w pierwszym pétroczu 2020 r. w ramach dywersyfikacji

ryzyka kredytowego.

taczna warto$¢ Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw oraz Lokat bankowych powyzej 3 miesiecy wyniosta
na koniec czerwca 2020 r. 479 186 tys. zt i ulegta zmniejszeniu o 3 115 tys. zt w stosunku do stanu na koniec
2019 r. Jesli jednak uwzglednic¢ ptynne aktywa finansowe w postaci nabytych obligacji skarbowych wraz z war-
toscig nabytych transakcji zabezpieczajgcych, Grupa na koniec czerwca 2020 r. posiadata rezerwy finansowe
na poziomie 642 307 tys. zt, to jest 0 160 006 tys. zt wieksze niz na koniec 2019 r. Jest to efekt bardzo dobrego
wyniku pierwszego poétrocza biezgcego roku oraz sptywu w biezgcym okresie naleznosci handlowych wyge-

nerowanych na koniec czwartego kwartatu 2019 r.

Na koniec pierwszego potrocza 2020 r. Aktywa trwate stanowity 51,7% (48,4% na koniec 2019 r.), a Aktywa
obrotowe 48,3% tacznej sumy Aktywdw Grupy (51,6% na koniec 2019 r.).

Pasywa
Na 30 czerwca 2020 r. wartos¢ Kapitatow wrasnych Grupy CD PROJEKT wyniosta 1 260 719 tys. zt i byta
0 155 068 tys. zt wyzsza, niz na koniec 2019 r. Najwiekszy wptyw na zmiane kapitatdw wtasnych miaty: wynik

biezacego okresu (zwiekszenie 0146 757 tys. zt) oraz ujecie kosztdw programu motywacyjnego (7 930 tys. zi).

Wartos¢ Zobowigzan dtugoterminowych na koniec czerwca 2020 r. wyniosta w Grupie 23 702 tys. zt (spadek
6,1%) a dominujaca pozycja w tej grupie sg ujete w pozycji Pozostate zobowigzania finansowe zobowigzania
tytutem wieczystego uzytkowania gruntow w kompleksach Jagielloriska 74 i Jagielloriska 76 (zgodnie z wy-
mogami MSSF 16).

Wartos¢ Zobowigzan krétkoterminowych Grupy wyniosta na 30 czerwca 2020 r. 312 682 tys. zt i ulegta

w omawianym okresie zwiekszeniu o 39 464 tys. zt. (14,4%).

Druga co do wartosci pozycja Zobowigzan krétkoterminowych na koniec omawianego okresu byty Zobowig-
zania handlowe, ktérych saldo w Grupie wyniosto 54 702 tys. zt i byto mniejsze o 5164 tys. zt wzgledem stanu
na koniec 2019 r. Gtéwna sktadowa tej pozycji sg zobowigzania z tytutu naleznosci licencyjnych segmentu
GOG.com, tantiemy naliczane za drugi kwartat 2020 r. ale ptatne w kolejnych okresach oraz biezgce zobowia-
zania handlowe CD PROJEKT RED.

Wartos¢ Pozostatych zobowigzan na dzieri 30 czerwca 2020 wynosita 17 724 tys. zt i ulegta zwiekszeniu
0 6 683 tys. zt w stosunku do stanu z korica okresu poprzedzajgcego. Na sume Pozostatych zobowigzan Grupy

sktadaty sie gtdwnie biezace zobowigzania z tytutu podatkdéw (VAT, PIT) i ubezpieczen spotecznych.

Najistotniejszg pozycja w zobowigzaniach krétkoterminowych byty na koniec czerwca biezgcego roku Rozliczenia
miedzyokresowe przychoddéw (206 785 tys. zt, wzrost o 45 421tys. zt), gdzie segmenty Grupy ujmujg gtéwnie:

CD PROJEKT RED - otrzymane lub nalezne wptywy z tytutu tantiem od zrealizowanych przez graczy zamodwien
przedpremierowych w ramach cyfrowej dystrybucji gier PC ktérych data premiery przypada na przyszte okresy,
CD PROJEKT RED - tzw. minimalne gwarancje to jest otrzymane lub nalezne od wydawcdw i partneréw dys-

trybucyjnych zaliczki na poczet tantiem z projektéw majgcych premiere w przysztych okresach,
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GOG.com — wartos¢ ztozonych przez klientéw zamdwien przedpremierowych na gry ktérych data premiery
przypada na przyszte okresy,
CD PROJEKT RED i GOG.com — rozliczenia miedzyokresowe dotyczgce dotacji,

GOG.com rozliczenia miedzyokresowe z klientami spétki (w tym udzielony Store credit i Wallet).

Na koniec omawianego okresu Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw Grupy dotyczyty przede wszystkim
sprzedazy przysztych okreséw (190 021 tys. zt) zawierajgcej minimalne gwarancje oraz zaliczki na tantiemy
dotyczace zamdwien przedpremierowych gry Cyberpunk 2077, a takze w mniejszym stopniu rozliczen z tytutu
dotacji (15 564 tys. zt).

Saldo Pozostatych zobowigzan finansowych na 30 czerwca 2020 r. wynosito 2 356 tys. zt, nie ulegto istotnej
zmianie na przestrzeni analizowanego okresu i odpowiadato gtéwnie zobowigzaniom z tytutu umdw leasingu

powierzchni biurowych.

W stosunku do stanu z poczatku roku, w trakcie analizowanego okresu Pozostate rezerwy zmniejszyty sie
0 8 582 tys. zt (22,2%) do salda 30 091 tys. zt. Na prezentowane na koniec czerwca 2020 r. saldo tej pozycji
sktadaty sie gtéwnie utworzone rezerwy na wynagrodzenia uzaleznione od wyniku okresu biezacego oraz

rezerwy na pozostate zobowigzania obu segmentdéw dziatalnosci.

W Pasywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na koniec pierwszego pétrocza 2020 r. Kapitaty wtasne stanowity

78,9%, natomiast Zobowigzania krétko- i dtugoterminowe stanowity 21,1%.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej w rozbiciu na poszczegdine segmenty dziatalnosci Grupy
zawarte jest w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe]
CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku.

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO

BILANSU, W TYM Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI

Bardzo dobre wyniki finansowe minionych lat wraz z omawianym pierwszym pdtroczem 2020 r. pozwolity zgro-
madzi¢ w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT aktywa o wartosci bilansowej 1,597 mld zt. Zgromadzony Kapitat
wiasny Grupy, ktéry mimo dwukrotnej wyptaty dywidendy w ostatnich latach, na 30 czerwca 2020 r. wynosit

1,261 mld zt i finansuje 78,9% wartosci aktywdéw Grupy.

Grupa na koniec omawianego okresu posiadata srodki finansowe w wysokosci 642 307 tys. zt utrzymywane
gtéwnie w formie depozytéw bankowych i rzadowych obligacji skarbowych (zagranicznych oraz krajowych)

i nie posiadata zadnego zadtuzenia z tytutu umow kredytdw i pozyczek.

W strukturze Aktywdéw Grupy Aktywa obrotowe stanowig 48,3%, a w ich ramach najistotniejszg pozycje stanowia
wiasnie Srodki pieniezne, Lokaty bankowe powyzej 3 miesigcy oraz Pozostate aktywa finansowe odpowia-
dajac za 37,1% catosci aktywdw. Zgromadzone srodki pieniezne, lokaty i obligacje skarbowe zabezpieczone sa
na finansowanie dalszego dynamicznego rozwoju Grupy, w tym finansowanie przysztej produkcji gier i rozwoju
technologii, wsparcie promocyjne planowanych premier, zabezpieczenie przysztych mozliwosci inwestycyjnych

oraz zapewnienie rezerw na ewentualne nieplanowane sytuacje lub pojawiajgce mozliwosci.
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Wsrdd Aktywow trwatych (stanowigcych 51,7% ogdlnej sumy Aktywdw) najwiekszg pozycja sa Naktady na prace
rozwojowe z saldem 483 143 tys. zt (30,3% sumy Aktywdw) zwigzane gtéwnie z koriczonym wtasnie projektem
Cyberpunk 2077 oraz niezamortyzowang wartoscig wydanych w 2018 r. i generujgcych biezace przychody
produkcji GWINT i Wojna Krwi oraz wydanej w 2019 r. wersji gry WiedZmin 3 na konsole Nintendo Switch.

Poza tym Grupa inwestuje w infrastrukture niezbedna do dalszego prowadzenia i rozwoju dziatalnosci.
Rzeczowe aktywa trwate, Aktywa niematerialne oraz Nieruchomosci inwestycyjne sktadaja sie na kwote

215 807 tys. zt i stanowig 13,5% catosci skonsolidowanych aktywow Grupy.

Whynikajgca ze zrealizowanych potaczen i akwizycji Wartosé firmy wraz z Akcjami i udziatami w jednostkach
podporzadkowanych nieobjetych konsolidacja w tacznej kwocie 64 606 tys. zt stanowita 4% catosci Aktywow
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Kolejnym kierunkiem biezacych inwestycji s minimalne gwarancje wyptacane w ramach segmentu GOG.com
dostawcom licencji dystrybuowanych tytutéw, stanowigce wiekszos¢ z 38 172 tys. zt dtugo i krétkoterminowych

Rozliczern miedzyokresowych (2,4% sumy aktywdw Grupy).

Powyzsze cztery grupy Aktywdw o tgcznej wartosci bilansowej 801728 tys. zt stanowity 50,2% sumy aktywdéw
i ulegty na przestrzeni pierwszego poétrocza 2020 r. zwiekszeniu o 103 141 tys. zt (14,8%), wyznaczajac gtowny

kierunek realizowanych przez CD PROJEKT inwestycji, w catosci pokrytych zgromadzonym Kapitatem wtasnym.
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 5 Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych (w tys. zt)

01.01.2020- 01.01.2019-
-30.06.2020 -30.06.2019
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/(strata) netto 146 757 51540
Korekty razem: 134 315 (3701)
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych, aktywdw niematerialnych,
naktadéw na prace rozwojowe oraz nieruchomosci inwestycyjnych 4032 3964
Amortyzacja prac rozwojowych ujeta jako koszt wiasny sprzedazy 14165 13191
Zysk (strata) z tytutu réznic kursowych 1131 -
Odsetki i udziaty w zyskach (4 049) (4 868)
Zysk/(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (3699) (821)
Zmiana stanu rezerw (6 412) (10 1M)
Zmiana stanu zapaséw (3301 (829)
Zmiana stanu naleznosci 75 304 (72 228)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 1597 (5608)
Zmiana stanu pozostatych aktywdw i pasywow 46 714 52 560
Inne korekty 8833 21049
Gotéwka z dziatalnosci operacyjnej 281072 47 839
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem 14 092 12700
Podatek dochodowy (zaptacony)/otrzymany (9 288) (15 098)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 285 876 45 441
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 419 683 567 841
Zwrot zadatku na nieruchomosci inwestycyjne oraz prawo ) 1667
wieczystego uzytkowania gruntu
Zbycie aktywdéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 16 130
Wygashniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 415 380 560 839
Odsetki od obligacji 33 -
Inne wptywy inwestycyjne 4254 5205
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Wydatki 588 651 544 081
Nabycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 12 292 5824
Naktady na prace rozwojowe 14 274 59770
:;ls;ri/icsjizr;iigu;;;?ggﬁs inwestycyjnych oraz aktywowanie 4093 9054
Woptaty na podwyzszenie kapitatu spotki zaleznej - 2300
Udzielone pozyczki 2 000 -
Zakup obligacji oraz koszty ich nabycia 158 953 -
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesigcy 297 031 467133
Inne wydatki inwestycyjne 8 -

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (168 968) 23760

DZIALALNOSC FINANSOWA

Wptywy - 14
Ptatnosci naleznosci z tytutu umoéw leasingu finansowego - 13
Odsetki - 1

Wydatki 1674 104 369
Dywidendy i inne wptaty na rzecz witascicieli - 100 926
Ptatnos¢ zobowigzan z tytutu umdw leasingu 1469 313
Odsetki 205 330

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1674) (104 355)

Przeptywy pieniezne netto razem 115 234 (35 154)

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 115 234 (35 154)

Srodki pieniezne na poczatek okresu 49 406 104 378

Srodki pieniezne na koniec okresu 164 640 69 224
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OMOWIENIE SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

W ramach Dziatalnosci operacyjnej w pierwszym pétroczu 2020 r. Grupa CD PROJEKT wykazata 285 876 tys. zt do-
datnich przeptywoéw gotdwkowych netto, to jest o 240 435 tys. z+ (529,1%) wiecej, niz w okresie poréwnawczym.

Utrzymujaca sie dobra sprzedaz gier z serii WiedZmin oraz jedno z najlepszych w historii platformy GOG.com
potrocze pozwolity wypracowaé w omawianym okresie wynik finansowy netto w wysokosci 146 757 tys. zt,

bedacy mocna podstawa przeptywdw operacyjnych. Uzyskany wynik skorygowano o:

I.  Pozycje niegotéwkowe (tgcznie +18 050 tys. zi):

Prace rozwojowe ujete jako koszt wiasny sprzedazy (+14 165 tys. zt) to jest gtéwnie amortyzacja naktaddw
na prace rozwojowe projektéw GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana oraz Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci,
ktérych premiery miaty miejsce w czwartym kwartale 2018 roku, a takze WiedZmin 3: Dziki Gon Edycja Kompletna
na platforme Nintendo Switch, ktérego premiera odbyta sie w czwartym kwartale 2019 .,

Inne Korekty (+8 835 tys. zt) zawierajgce gtédwnie rachunkowe rozliczenie kosztéw programu motywacyjnego,
Amortyzacje (+4 030 tys. z1),

Zysk (strata) z tytutu réznic kursowych (+ 1131 tys. zt) wynikajgcych z wyceny obligacji skarbowych,

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (-3 699 tys. zt) wynikajaca gtédwnie z wyceny transakcji zabezpiecza-
jacych ryzyko kursowe na operacji zakupu zagranicznych obligacji skarbowych oraz wartos¢ zlikwidowanych
nieruchomosci inwestycyjnych,

Zmiane stanu rezerw (-6 412 tys. zt) wynikajgca przede wszystkim z rozliczenia w pierwszym pétroczu 2020 r.

premii uzaleznionych od wyniku 2019 .

Il. Pozycje zwigzane ze zmianami majatku obrotowego i zobowigzan krétkoterminowych (tacznie +120 314 tys. z1):
Zmiany stanu naleznosci (+75 304 tys. zt) na ktdra sktada sie przede wszystkim spadek salda naleznosci
handlowych zwigzanych z wptywem na rachunki Grupy tantiem zwigzanych z wysoka sprzedazg w koricéwce
roku 2019,

Zmiany stanu pozostatych aktywoéw i pasywow (+46 714 tys. zf), gtdwnie Rozliczerh miedzyokresowych przy-
choddéw wynikajacych w najwiekszym stopniu z rozpoczetej w czerwcu 2019 roku udanej akcji preorderowej
dotyczacej gry Cyberpunk 2077,

Zmiany stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytow (+1 597 tys. zt) na ktdra gtdwny wptyw miat wzrost
salda zobowigzan handlowych,

Zmiana stanu zapasow (-3 301 tys. zt) gtéwnie wzrost zapaséw wynikajacy z produkcji elementdw fizycznych
edycji gry Cyberpunk 2077 w zwigzku z przygotowaniami do premiery oraz ujeciem zapasow zwigzanych
z dziatalnosciag sklepu wysytkowego dla graczy CD PROJEKT RED GEAR.

lll. Pozycje ujeta w innych czesciach rachunku przeptywdw — Odsetki i udziaty w zyskach (-4 049 tys. zi),

IV. R&znice pomiedzy podatkiem dochodowym ujetym w rachunku wynikéw za pierwsze pdétrocze 2020 r.

a faktycznie zaptaconym w trakcie 2019 roku (-4 804 tys. zf).

W ciggu omawianego okresu Grupa wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne netto z Dziatalnosci inwe-

stycyjnej w kwocie 168 968 tys. zt, wobec 23 760 tys. zt dodatnich przeptywdw w okresie poréwnawczym.
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Inwestycje poniesione na:

= Naktady na prace rozwojowe (114 274 tys. zi), gtdwnie na bedaca w ostatniej, najbardziej intensywnej wydat-
kowo fazie produkcje gry Cyberpunk 2077, ale takze innych projektéw CD PROJEKT RED oraz prac zwigzanych
z rozwojem technologii segmentu GOG.com,

= Nabycie aktywéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych (12 292 tys. z1), a takze inwestycje
w nieruchomos¢ inwestycyjng (Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych — 4 093 tys. z4),

= Udzielenie pozyczki spétce zaleznej Spokko sp. z 0.0. (2 000 tys. z4),

tgcznie odpowiadaty sumie wyptywow inwestycyjnych o wartosci 132 659 tys. zt.

Saldo lokat bankowych w omawianym okresie zmniejszyto sie o 118 349 tys. zt. Jednoczesnie Spotka CD PROJEKT

zainwestowata 158 953 tys. zt w obligacje skarbowe wykazane po stronie wyptywdw inwestycyjnych.

W pozycji Inne wptywy inwestycyjne o tacznej wartosci 4 254 tys. z+ prezentowane sg odsetki od lokat uzy-

skane w pierwszym pétroczu 2020 .

W pierwszym pétroczu 2020 r. Grupa wygenerowata ujemne Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci fi-
nansowej w wysokosci 1 674 tys. z+ (wzgledem ujemnych przeptywdw w wysokosci 104 355 tys. zt w okresie
poréwnawczym, gdzie Grupa wyptacita dywidende w wysokosci 100 926 tys. zt). Sktadaty sie na nie przede
wszystkim Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego wynikajgce gtéwnie z wprowadzenia

w Grupie MSSF 16 i ptatnosci z tytutu leasingu powierzchni biurowe;.

Lacznie w omawianym okresie Grupa wygenerowata dodatnie Przeptywy pieniezne netto razem w wysokosci

115 234 tys. zt wobec ujemnych przeptywoéw w wysokosci 35 154 tys. zt w okresie poréwnawczym.

W trakcie pierwszego pdétrocza 2020 r. saldo aktywdw finansowych Grupy w postaci srodkéw pienieznych,
lokat bankowych i nabytych obligacji skarbowych wraz z transakcjami zabezpieczajacymi zwiekszyto sie
0 160 006 tys. zt do poziomu 642 307 tys. zt. Jednoczesnie Grupa zrealizowata w analizowanym okresie wydatki
inwestycyjne zwigzane z produkcjg nowych gier wideo i technologii oraz prowadzita intensywne kampanie

promocyjne swoich produktdw.

INFORMACJA O KREDYTACH | POZYCZKACH W PIERWSZEJ POLOWIE 2020 R.

W pierwszej potowie 2020 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiadata zadnego zewnetrznego zadtuzenia

z tytutu kredytdéw i pozyczek.

INFORMACJA O POZYCZKACH UDZIELONYCH W PIERWSZEJ POLOWIE 2020 R.

W pierwszej potowie 2020 r. zadna ze spotek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie udzielata pozyczek pod-
miotom spoza Grupy. CD PROJEKT Inc., CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. oraz Spokko sp. z 0.0. korzystaja
z finansowania w formie pozyczki z CD PROJEKT S.A.
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INFORMACJA O PORECZENIACH | GWARANCJACH UDZIELONYCH W PIERWSZEJ
POLOWIE 2020 R. ORAZ INNYCH ISTOTNYCH POZYCJACH POZABILANSOWYCH

Informacje o poreczeniach i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych znajduja sie
w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za

okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 r.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszej potowie 2020 r. wystepowaty gtédwnie
nastepujace rodzaje transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi:

= sprzedaz licencji pomiedzy CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0. 0. w ramach dziatalnosci realizowanej przez
poszczegdlne podmioty;

= $wiadczenie ustug typu: ksiegowe, prowadzenia kadr i ptac, prawne, finansowe, administracyjne i zarzadcze
realizowane gtdwnie przez CD PROJEKT S.A. na rzecz podmiotéw zaleznych;

= wynajem powierzchni biurowej;

= sprzedaz ustug CD PROJEKT Inc. na rzecz CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0. 0. zwigzanych z koordynacja
dziatani wydawniczych i promocyjnych na terenie Ameryki Pétnocnej;

= sprzedaz ustug CD PROJEKT Co., Ltd. na rzecz CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0. 0. zwigzanych z koordynacja
dziatart wydawniczych i promocyjnych na terenie Chin;

= pozyczki udzielone CD PROJEKT Inc., CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. oraz Spokko sp. z 0.0. przez
CD PROJEKT S.A;

= wspotpraca w zakresie dziatalnosci zwigzanej ze sklepem internetowym, licencjonowaniem i opracowaniem
produktéw do oferty sklepu pomiedzy CD PROJEKT S.A. (twdrca gier i posiadaczem praw do IP) oraz CD PROJEKT
RED STORE sp. z 0.0.i CD PROJEKT Inc. (operatorami sklepdw w poszczegdlnych terytoriach);

= inne nieistotne wynikajace z biezacej dziatalnosci operacyjnej, np. refakturowanie wspdlnie poniesionych kosztdw.

Transakcje pomigdzy podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych w ramach normailnej
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Szczegdtowa infor-
macja o warunkach zawierania transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi zawarta jest w Skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2019.

Ponadto spdtki CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0.0. wspotpracujg w ramach projektow GWINT: WiedZmiriska
Gra Karciana oraz Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci. Wspétpraca ta realizowana jest na zasadach kon-
sorcjum, w ramach ktérego oba zaangazowane podmioty dzielg pomiedzy siebie w uzgodnionej jednakowej

proporcji uzyskiwane przychody oraz koszty zwigzane z projektami.

OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
POLROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI ZA DANY ROK

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie publikowata prognoz finansowych na rok 2020, w zwigzku z czym nie

podaje sie objasnienia réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie.
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Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

14 maja 2020 r. Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. dokonata wyboru firmy Grant Thornton Polska sp. z 0.0. sp. k.
z siedziba w Poznaniu na audytora dokonujgcego przegladu pétrocznego oraz badajgcego roczne sprawozdania
finansowe Spdiki i jej Grupy Kapitatowej za 2020 i 2021 r. Grant Thornton Polska sp. z 0.0. sp. k. jest rowniez

audytorem sprawozdania finansowego GOG sp. z 0.0., CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. i Spokko sp. z 0.0.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% liczby
gtoséow na Walnym Zgromadzeniu

Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 96 120 000 zt i dzieli sie na 96 120 000 akcji o wartosci nominalnej 1zt kazda.
Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomier od akcjonariuszy posiadajacych

co najmniej 5% ogadlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Tabela 6 Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien publi-

kacji niniejszego sprawozdania

% udziat w kapitale Liczba gloséw % udziat gtoséw

Liczba akji zaktadowym na WZ na Wz

Marcin lwinski 12150 000 12,64% 12150 000 12,64%
Michat Kicinski* 10 486 106 10,91% 10 486 106 10,91%
Piotr Nielubowicz 6135197 6,38% 6135197 6,38%
Pozostaty akcjonariat 67 348 697 70,07% 67 348 697 70,07%

* Stan zgodny z raportem biezacym nr 49/2016 z dnia 6 grudnia 2016 .

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu Spétki wyliczony zostat w oparciu
o ostatnie dostepne zawiadomienia otrzymane przez Spdtke od akcjonariuszy w odniesieniu do wysokosci

kapitatu zaktadowego na dzien publikacji sprawozdania.
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Informacje o zakonczonych i trwajacych programach motywacyjnych

PROGRAM MOTYWACYJNY FUNKCJONUJACY W LATACH 2016-2019

24 maja 2016 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 207, w ktérej szczegdtowo okreslono cele wynikowe
i rynkowe programu motywacyjnego funkcjonujacego w latach 2016-2019. Maksymalna liczba uprawnien moz-
liwych do przyznania i realizacji w ramach programu wynosita 6 min, z ktérych przyznanych zostato 5 535 500

uprawnien.

W dniu 11 sierpnia 2020 r., po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2019, Zarzad Spétki (a w odniesieniu do
cztonkdéw Zarzadu — Rada Nadzorcza Spétki) potwierdzit realizacje celdw wynikowego i rynkowego programu
motywacyjnego na poziomie Grupy Kapitatowej, natomiast w segmencie GOG.com — posiadajacym witasny

sub-cel wynikowy — zrealizowany zostat tylko cel rynkowy. tacznie realizacji podlega 5 167 500 uprawnien.

W zwigzku z otrzymanag odmowa wydania interpretacji podatkowej w zakresie skutkdw rozliczenia programu
motywacyjnego funkcjonujgcego w latach 2016-2019, w uchwatach nr 20 i 21 Spdtka zaproponowata Walnemu
Zgromadzeniu wprowadzenie modyfikacji postanowien obowigzujgcego Programu Motywacyjnego wraz z pro-

pozycja rozliczenia do 516 700 przyznanych uprawnien akcjami Spétki skupionymi z rynku.

Zmiany obejmujace:

likwidacje mozliwosci odptatnego nabycia przez Spdétke od osdb uprawnionych warrantéw subskrypcyjnych
w celu ich umorzenia. Mozliwos¢ ta zgodnie z pierwotnymi zatozeniami miata ograniczy¢ rozwodnienie akcji
Spoétki oraz umozliwi¢ osobom uprawnionym pozyskanie kapitatu na realizacje pozostatych uprawnien;
likwidacje rocznego ograniczenia zbywalnosci zaoferowanych do nabycia osobom uprawnionym akcji wtasnych
nabytych przez Spdétke w celu realizacji postanowien Programu Motywacyjnego przy jednoczesnym utrzyma-
niu rocznego ograniczenia zbywalnosci dla nowych akcji emitowanych przez Spdétke w ramach realizacji praw
z warrantdw subskrypcyjnych;

zostaty przez Walne Zgromadzenie przyjete w dniu 28 lipca br.

Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w celu realizacji uprawnien wynikajacych z Pro-
gramu Motywacyjnego wyrazito zgode i upowaznito Zarzad Spétki do nabycia akcji wtasnych Spétki w liczbie

nie przekraczajacej 516 700 sztuk, za tgczng kwote (wraz z kosztami ich nabycia) w wysokosci do 250 min zt.

Po dacie bilansowej, na podstawie uchwaty nr 21 powotanego wyzej Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki w dniach 30 lipca-17 sierpnia br. Spdtka przeprowadzita skup akcji wtasnych. Akcje byty nabywane na
rynku oficjalnych notowan gietdowych prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

tacznie Spodtka nabyta oczekiwang ilos¢ 516 700 akcji przeznaczajac na ten cel kwote 214 151 tys zt. Celem
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przeprowadzonego skupu akcji wtasnych byto zaoferowanie ich osobom uprawnionym w ramach czesciowej
realizacji uprawnien w Programie Motywacyjnym funkcjonujacym w latach 2016-2019. Zgodnie z intencja tego
rozwigzania, zniesienie ograniczenia zbywalnosci w odniesieniu do uprawnien realizowanych z wykorzystaniem
akgji skupionych z rynku, miato umozliwi¢ Uprawnionym sfinansowanie srodkami pochodzacymi z péZniejszego
zbycia tych akcji, realizacji Programu Motywacyjnego w tym pokrycie przysztej ceny emisyjnej nowoemitowa-
nych akgcji serii M (ktérych przyznanie stanowi pozostatg czesc realizacji uprawnien z Programu Motywacyjnego)
oraz zabezpieczenie indywidualnych obcigzen podatkowych z tym zwigzanych. Jednoczesnie realizacja czesci
uprawnien poprzez zaoferowanie akcji wtasnych Spétki skupionych z rynku miata ograniczy¢ rozwodnienie
kapitatu poprzez zmniejszenie wielkosci przysztej emisji akcji serii M. Laczne wptywy ze sprzedazy nabytych
akcji oraz wydania akcji nowej emisji na warunkach uchwalonego w 2016 r. Programu Motywacyjnego powinny

wyniesc 129 096 tys. zt.

Zgodnie z zatozeniami przedstawionymi w raporcie biezagcym nr 28/2020 z dnia 1wrzesnia 2020 r. w porozumie-
niu z DM Trigon ustalony zostat mechanizm dalszych dziatar, majacy umozliwi¢ Uprawnionym przeprowadzenie
transakcji sprzedazy tak nabytych akcji, w sposéb majacy ograniczy¢ potencjalny wptyw sktadanych przez
Uprawnionych zlecen sprzedazy na notowania akcji Spotki, tj. w sposéb zblizony do warunkéw dokonanego

wczesniej przez Spotke skupu akcji wtasnych.

Zlecenia sprzedazy wykonywane beda za posrednictwem DM Trigon tacznie, proporcjonalnie do indywidualnej
liczby akcji sprzedawanych przez poszczegdlnych uprawnionych, w trybie transakcji sesyjnych lub transakcji
pakietowych za posrednictwem Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w terminie od dnia 7 wrze-
$nia 2020 r. do dnia 25 wrzesnia 2020 r., przy zachowaniu dziennego limitu transakcji sprzedazy na poziomie
maksymalnie 15% sredniego dziennego wolumenu obrotu akcjami Spétki. W oparciu o informacje pochodzace
od Uprawnionych, Spdtka szacuje, ze w ramach opisanego wyzej procesu sprzedazy akcji Spotki przez Upraw-
nionych, w tym cztonkdéw Zarzadu Spotki, zleceniami sprzedazy sktadanymi za posrednictwem Trigon objete

zostanie tgcznie ok. 490 000 akcji Spéiki, to jest okoto 9,5% catosci uprawnien w Programie Motywacyjnym.

W pozostatym zakresie, uprawnienia w Programie Motywacyjnym realizowane beda w drodze przyznania
Uprawnionym praw do objecia akcji nowej emisji serii M, w przypadku ktdrych — stosownie do zasad Programu
Motywacyjnego — obowigzywac bedzie roczne ograniczenie zbywalnosci (lock-up), poczawszy od daty ztozenia

zapisu na nie.

Wiecej informacji na temat programu motywacyjnego i rozliczenia realizacji celdw znajduje sie w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za 2019 rok.
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PROGRAM MOTYWACYJNY NA LATA 2020-2025

Wykres 7 Program Motywacyjny 2020-2025 — cel wynikowy
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Cele Programu Motywacyjnego 2016-2021
B Nowy Program — wariant bazowy
Nowy Program — wariant przewidujacy realizacje dowolnego z celéw o jeden rok wczesniej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki w dniu 28 lipca 2020 r. podjeto uchwate w sprawie wprowadzenia
programu motywacyjnego na lata 2020-2025. Jednoczesnie zwigzana z realizacjg tego programu uchwata
w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
uprawniajgcych do objecia akcji serii N oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji akgji serii N, z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru nie uzyskata wymaganej
przepisami Kodeksu spoétek handlowych wiekszosci czterech pigtych gtoséw reprezentowanych na Walnym

Zgromadzeniu.

W dniu 27 sierpnia br. Zarzad Spdétki zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na dzien
22 wrzesnia 2020 r. w celu poddania pod gtosowanie:

= uchwaty wprowadzajgcej modyfikacje nowego Programu Motywacyjnego na lata 2020-2025;

= uchwaty dotyczacej emisji, w celu realizacji Programu Motywacyjnego, warrantéw subskrypcyjnych oraz warun-

kowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Propozycje zawarte w przedtozonych projektach uchwat maja na celu dostosowanie postanowieri Programu
Motywacyjnego na lata 2020-2025, przyjetego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki

w dniu 28 lipca 2020 r., do zebranych oczekiwarn mniejszosciowych akcjonariuszy Spotki.
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Umowy, w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

Na zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy wptyw bedzie miata realizacja uprawnien za-

koriczonego programu motywacyjnego. Informacje na ten temat opisane sa w sekcji Informacje o zakoriczonych

i trwajacych programach motywacyjnych.

Informacje o nabyciu akcji wiasnych
I
W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych.

Po dacie bilansowej Spdétka przeprowadzita skup akcji wtasnych. Informacje na ten temat opisane sa w sekgji

Informacje o zakoriczonych i trwajacych programach motywacyjnych.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Informacje na ten temat opisane sa w sekcji Informacje o zakoriczonych i trwajgcych programach motywacyjnych.
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Akcje Spotki w posiadaniu cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Tabela 7 Liczba akcji posiadanych przez cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

stan na stan na stan na
Imig i Nazwisko Stanowisko 03.09.2020 30.06.2020 3112.2019
Adam Kicinski Prezes Zarzadu 3322481 3322481 3322481
Marcin lwinski Wiceprezes Zarzadu 12150 000 12150 000 12150 000
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 6135197 6135197 6135197
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 150 000 150 000 150 000
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 37 650 37 650 37 650
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 3100 3100 3100
Katarzyna Szwarc Przewodniczaca Rady Nadzorczej 10 10 10
Maciej Nielubowicz Cztonek Rady Nadzorczej 51 51 51

Osoby zarzadzajace i nadzorujagce CD PROJEKT S.A. nie posiadajg bezposrednio zadnych udziatéw lub akgji
w jednostkach powigzanych z CD PROJEKT S.A.

W zwigzku z zatwierdzeniem w dniu 12 sierpnia 2020 r. przez Rade Nadzorcza Spdtki realizacji celéw Programu

Motywacyjnego funkcjonujacego w latach 2016-2019, cztonkom Zarzadu Spdtki przystuguje nastepujaca (taczna)

liczba uprawnien do akcji Spotki:

Imie i nazwisko

Stanowisko

Przyznane uprawnienia

Adam Kicinski

Marcin Iwinski

Piotr Nielubowicz

Adam Badowski

Michat Nowakowski

Piotr Karwowski

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

800 tys.
800 tys.
800 tys.
600 tys.
600 tys.

120 tys.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki nie uczestniczyli w Programie Motywacyjnym funkcjonujacym w latach

2016-2019.
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Sktad Zarzadu CD PROJEKT S.A.

Adam Kicinski — Prezes Zarzadu
Koordynuje wyznaczanie strategii Spdtki i jej Grupy Kapitatowej oraz wspiera
realizacje zatwierdzonej strategii. Koordynuje dziatalnosc¢ Spétki w zakresie

relacji inwestorskich.

Marcin Iwinski — Wiceprezes Zarzadu ds. miedzynarodowych

Koordynuje polityke i dziatania Spoétki na arenie miedzynarodowej. Uczestniczy
w nadzorowaniu i zarzadzaniu zagranicznymi podmiotami zaleznymi Spotki.
Wspdttworzy i koordynuje dziatalno$é wydawnicza na swiecie. Koordynuje

i wspdtuczestniczy w ksztattowaniu komunikacji z graczami.

Piotr Nielubowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
Koordynuje realizacje przez Spoétke procesdw sprawozdawczosci finansowej
oraz dziatanie piondéw finansowo-ksiegowych i administracyjnych. Wspét-

uczestniczy w dziatalnosci relacji inwestorskich Spotki.

Adam Badowski — Cztonek Zarzadu

Petni funkcje szefa studia deweloperskiego CD PROJEKT RED funkcjonuja-
cego w ramach spétek Grupy CD PROJEKT. Wspdttworzy koncepcje i wizje
artystycznag projektéw realizowanych przez CD PROJEKT RED.

Michat Nowakowski — Cztonek Zarzadu
Wspdttworzy i koordynuje dziatalnos¢ wydawnicza na swiecie. Odpowiada

za ksztattowanie i realizacje polityki sprzedazowej i wydawniczej Spotki.

Piotr Karwowski — Cztonek Zarzadu

Wspdtzarzadza segmentem GOG.com, odpowiadajgc m.in. za projektowa-
nie i rozwdj platformy GOG.com oraz technologii GOG Galaxy. Nadzoruje
ustugi sieciowe Grupy CD PROJEKT. Od 2019 r. odpowiada za dziatalnosé
i rozwdj GWINTA.



http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

70 CHARAKTERYSTYKA GRUPY DZIALALNOSC WYNIKI FINANSOWE LAD KORPORACYJNY ﬁ[, PROJEKT®

Cztonkowie Zarzadu reprezentujg Spétke oraz Zarzad Spotki. Cztonkowie Zarzadu wspdtpracuja ze sobag, infor-
muja sie wzajemnie o istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spoétki, wspdlnie kierujg Spotka i ponosza
z tego tytutu solidarng odpowiedzialnos¢. Zarzad Spdiki, dziatajac kolektywnie, wyznacza strategie rozwoju
Spotki, opracowuje i przygotowuje plany finansowe Spotki, a takze zarzadza nig w sposéb majacy na celu
realizacje przyjetej strategii i plandw finansowych. Kolektywne zarzadzanie jest wypracowang przez Zarzad
Spdiki praktyka, ktdra zwieksza potencjat myslenia strategicznego, wzmacnia pozytywna energie oraz wiare, ze
nie ma rzeczy niemozliwych. Petne zaufanie, wspétdzielenie najwazniejszych pogladdw oraz norm etycznych

pozwalajg na efektywne wspétdziatanie bez tworzenia nadmiernej biurokraciji.

Wykres 8 Staz pracy obecnych Cztonkéw Zarzadu Spétki w spdétkach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

(w latach)

Zmiany w sktadzie Zarzadu CD PROJEKT S.A.

W prezentowanym okresie nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

—
Katarzyna Szwarc — Przewodniczgca Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
Piotr Pagowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu
Maciej Nielubowicz — Sekretarz Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu
Krzysztof Kilian — Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu

Michat Bien — Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu
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Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

W prezentowanym okresie nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

INFORMACJA O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR

I SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH
ORAZ O ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI,
ZE WSKAZANIEM KWOTY OGOLEM DLA KAZDEJ KATEGORII ORGANU

Na dzien 30 czerwca 2020 r. Spoétka nie posiada wyzej wymienionych zobowigzan.

UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA

Na dzier 30 czerwca 2020 r. oraz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania osoby wchodzace w sktad
Zarzadu Spdtki powotane sg na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej i nie istnieja umowy przewidujgce rekom-

pensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKI | JEJ GRUPY KAPITALOWEJ

W pierwszej potowie 2020 r. nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spdtki i jej

Grupy Kapitatowej.

Zasady tadu korporacyjnego

CD PROJEKT S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016”, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 paZdziernika 2015 r. Oswiadczenie o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. jest dostepne na korpora-
cyjnej stronie internetowej Spdétki pod adresem: https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/01/

oswiadczenie-zarzacca8du-o-stosowaniu-ladu-korporacyjnego.pdf.
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Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujace postepowania (stan na dzien publikacji sprawozdania):

SPORY Z WNIOSKU LUB Z POWODZTWA CD PROJEKT S.A.

Sprawa z powddztwa CD PROJEKT S.A. (wczesniej Optimus S.A.) przeciwko Skarbowi Panstwa

Zarzad Spotki Optimus S.A. w dniu 15 lutego 2006 r. ztozyt do Sadu Okregowego w Krakowie, | Wydziat Cywilny,
pozew przeciwko Skarbowi Parnstwa o zaptate kwoty 35 650,6 tys. zt. Spétka domaga sie odszkodowania
w zwigzku ze szkodg wyrzadzong poprzez wydanie przez Inspektora Kontroli Skarbowej z Urzedu Kontroli
Skarbowej w Krakowie decyzji okreslajacych rzekome zalegtosci podatkowe poprzednika prawnego Spotki
dominujacej zwigzane z podatkiem VAT. Przedmiotowe decyzje zostaty uchylone wyrokiem NSA w Warszawie

z dnia 24 listopada 2003 r. jako niezgodne z prawem.

Na rozprawie w dniu 9 grudnia 2008 r. Sad Okregowy w Krakowie wydat na wniosek Spdétki wyrok wstepny,
uznajac roszczenia Optimus za zasadne, co do istoty. Wyrok ten odnosit sie do zasadnosci roszczenia odszko-
dowawczego Spotki. Zostat on uchylony w dniu 19 maja 2009 r. przez Sad Apelacyjny w Krakowie, | Wydziat

Cywilny, a sprawa zostata przekazana Sadowi Okregowemu do ponownego rozpatrzenia.

W dniu 1sierpnia 2014 r. Sad Okregowy w Krakowie wydat w przedmiotowej sprawie wyrok koriczacy postepo-
wanie w ramach pierwszej instancji, w ktdrym zasadzit na rzecz Spétki powodowej kwote 1 090,5 tys. z+ wraz

z odsetkami ustawowymi od dnia 15 listopada 2005 r. do dnia zaptaty, a w pozostatym zakresie powddztwo oddalit.

W dniu 9 pazdziernika 2014 r. Spdtka ztozyta apelacje od wyroku, w ramach ktdrej zaskarzyta przedmiotowy
wyrok w zakresie, w ktérym Sad Okregowy w Krakowie oddalit powoédztwo Spétki oraz w zakresie rozstrzy-
gajacym o kosztach postepowania. Apelacje od wyroku w czesci zasgdzajacej powddztwo ztozyt takze Skarb
Paristwa. Wydanym 21 grudnia 2018 roku rozstrzygnieciem, Sad Apelacyjny zmienit wyrok sadu pierwszej

instancji i oddalit powddztwo Spoétki w catosci.
Spétka w ramach ztozonej skargi kasacyjnej zaskarzyta przedmiotowy wyrok w czesci zmieniajgcej wyrok Sadu

Okregowego w Krakowie i oddalajgcej pozew, a takze w czesci oddalajgcej apelacje Spotki oraz w zakresie

rozstrzygniecia o kosztach postepowania.

SPRAWY KARNE, W KTORYCH CD PROJEKT S.A. MA STATUS POKRZYWDZONEGO

Sprawa przeciwko Michatowi Lorencowi, Piotrowi Lewandowskiemu i Michatowi Debskiemu

W dniu 27 pazdziernika 2016 r. Sad Okregowy w Warszawie, w sprawie sygn. akt XVIII K 126/09 na skutek aktu
oskarzenia Prokuratora Prokuratury Okregowej w Warszawie do Sadu Okregowego wydat wyrok skazujacy
Michata Lorenca, Piotra Lewandowskiego oraz Michata Debskiego, przypisujac im popetnienie czyndw z art.
296 § 1k.k.iart. 296 § 3 k.k. i innych. Spétka dominujgca dziatata w | instancji w charakterze oskarzyciela po-

sitkowego (status ten zachowuje do korica postepowania). Zakres orzeczonych na podstawie art. 46 kodeksu
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karnego odszkodowan wynidst tgcznie 210 tys. zt, przy czym stwierdzona przez sad szkoda wyniosta wg sen-
tencji wyroku co najmniej 16 min zt (ten sposdb ustalania szkody wynika z zasad orzekania w postepowaniu
karnym). Spétka ztozyta apelacje od przedmiotowego wyroku, wnoszac o jego zmiane, w tym m.in. w czesci
odnoszacej sie do wysokosci orzeczonych odszkodowan na rzecz Spétki. W dniu 26 paZdziernika 2017 r. Sad
Apelacyjny uchylit w catosci wyrok Sadu | instancji w przedmiotowej sprawie i przekazat sprawe do ponownego
rozpoznania w catosci. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, przedmiotowe postepowanie toczy sie
ponownie przed Sadem Okregowym w Warszawie. Spdtka dominujgca wystepuje w sprawie w charakterze

oskarzyciela positkowego.

W prezentowanym okresie nie zostaty wszczete nowe istotne postepowania sadowe, arbitrazowe lub admini-

stracyjne, ktdérych strong bytaby Spdtka dominujaca lub jej spoétki zalezne.
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