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Niniejszy dokument zostat przygotowany jedynie w celach informacyjnych i nie stanowi wyktadni prawa powszech-
nie obowigzujgcego. Wszelkie kwestie zwigzane z Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy CD PROJEKT sa
uregulowane w obowigzujacych przepisach prawa, Regulaminie Walnego Zgromadzenia spoétki CD PROJEKT S.A.
oraz Regulaminie udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétki CD PROJEKT Spétka Akcyjna przy wykorzystaniu

Srodkdw komunikaciji elektronicznej. Zachecamy do uwaznej lektury tych dokumentdw.
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Drodzy Wspétakcjonariusze,

jest mi niezmiernie mito zaprosi¢ Was na Walne Zgromadzenie
CD PROJEKT S.A,, ktdre odbedzie sie 28 lipca 2020 r. o godzinie
10:00 w siedzibie Spoétki przy ulicy Jagielloniskiej 74 w Warszawie.

W ostatnich latach osiggneliSmy wiele kamieni milowych — jako
spdtka dotaczylismy do indeksu najwiekszych podmiotéw noto-
wanych na GPW — WIG20. WiedZmin 3: Dziki Gon wynidst nas
na zupetnie nowy poziom pod kazdym wzgledem. RozwineliSmy
wiedZminiskg marke i wraz z GWINTEM i Wojng Krwi zdobyliSmy

cenne doswiadczenie na nowych polach elektronicznej rozrywki.

Niedawno ogtosilismy, ze sprzedaliSmy tgcznie 50 min gier z serii
wiedZmiriskiej — to potwierdzenie, ze od lat dostarczamy wartoscio-
wa rozrywke milionom ludzi na catym swiecie. Nasza firma rosnie
w site — zatrudniamy juz ponad 1000 utalentowanych oséb z 44

krajow w biurach w Warszawie, Krakowie, Wroctawiu, Los Angeles,

Szanghaju, Berlinie, Tokio i Seulu.

Aby nadal rozwijac sie w tym tempie musimy mysle¢ odwaznie i dtugoterminowo. W naszej niezwykle konku-
rencyjnej, globalnej branzy elektronicznej rozrywki, talent jest najcenniejszym zasobem. Chcemy przyciagad,
utrzymywac i motywowac osoby o kompetencjach i doswiadczeniu niezbednym do dynamicznego rozwoju.
Dlatego na lipcowym walnym bedziemy gtosowac m.in. nad Polityka Wynagrodzen i Programem Motywacyjnym
na lata 2020-2025. Te narzedzia pozwolg nam odpowiednio wynagradzad i motywowac ludzi, od ktérych zalezy
dalszy sukces Grupy CD PROJEKT.

Jest niezwykle wazne, aby Wasz gtos byt na Walnym reprezentowany i wziat udziat w gtosowaniu. Niektorzy
z Was ze wzgledu na sytuacje zwigzang z pandemia nie beda mogli wzig¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu
osobiscie, ale w tym roku oprécz mozliwosci sledzenia obrad online po raz pierwszy udostepniamy mozliwos¢

zdalnego oddawania gtoséw. Zachecamy do skorzystania z tej mozliwosci.
Dziekujemy, ze jestescie naszymi akcjonariuszamil

Adam Kicinski

Prezes Zarzadu
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Najczesciej zadawane pytania

Kto ma prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy (WZ) CD PROJEKT S.A. zwotanym na 28 lipca 2020 r.?

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby,
ktére na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (“Dzient
Rejestracji”), tj. w dniu 12 lipca 2020 r. posiadaty na rachunku
papierdw wartosciowych co najmniej jedna akcje CD PROJEKT S.A.

Co nalezy zrobic, aby wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu?

Po pierwsze, nalezy w Dniu Rejestracji by¢ akcjonariuszem
CD PROJEKT S.A. Ponadto, trzeba zgtosi¢ sie do domu makler-
skiego prowadzgcego rachunek maklerski, na ktérym zapisane sg
akcje CD PROJEKT S.A. nalezgce do akcjonariusza z wnioskiem
o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie do uczestni-
czenia w WZ. Akcjonariusze majg na to czas w terminie od dnia
ogtoszenia o zwotaniu WZ tj. 26 czerwca 2020 r. do pierwszego

dnia powszedniego po dniu rejestracji, tj. 13 lipca 2020 .

Lista akcjonariuszy uprawnionych do wziecia udziatu w Walnym
Zgromadzeniu zostanie sporzadzona przez Spoétke na podsta-
wie wykazu udostepnionego przez Krajowy Depozyt Papieréw

Wartosciowych S.A.

Jak moge sprawdzic, kto znajduje sie na liscie

Akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w WZ?

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy —

podstawowe informacje
. Termin: 28.07.2020 r.
- Godzina: 10:00 CEST*

Sposdb uczestnictwa:

o

?

tradycyjny zdalny przy uzyciu
Jfizyczny” sSrodkéw komunikacji
elektronicznej

Kluczowe daty

26 czerwca 2020 r. — dzieri zwotania
Walnego Zgromadzenia

12 lipca 2020 r. — Dzien Rejestracji

13 lipca 2020 r. — pierwszy dzien powsze-
dni po Dniu Rejestracji

24 lipca 2020 r. — dzien udostepnienia
do wgladu listy wszystkich akcjonariuszy
uprawnionych do udziatu w WZ

28 lipca 2020 r. — termin Walnego

Zgromadzenia

*Ze wzgledu na potrzebe zapewnienia wiekszego
pomieszczenia i organizacje Walnego w innym budyn-
ku niz dotychczas oraz planowana transmisje obrad,
wszystkich chcacych osobiscie uczestniczy¢ w najbliz-
szym Walnym Zgromadzeniu prosimy o odpowiednio
wczesniejsze przybycie i dokonanie rejestracji przed
godzing 10:00.

Akcjonariuszom uprawnionym do udziatu w WZ Spétka udostepni do wgladu liste wszystkich akcjonariuszy

uprawnionych do udziatu w WZ w siedzibie CD PROJEKT S.A. przy ul. Jagielloriskiej 74 w Warszawie, w godzinach

od 9.00 do 16.00, przez 3 dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia, tj. w dniach od 24 lipca

2020 r. do 28 lipca 2020 .

Mozliwe jest réwniez przestanie uprawnionemu akcjonariuszowi wspomnianej listy poczta elektroniczng na

wskazany przez niego adres. W tym celu prosimy o kontakt na adres mailowy: wza@cdprojekt.com.
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Czy aby wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu CD PROJEKT S.A. musze na

WZ stawic sie “fizycznie” w siedzibie Spoétki w Warszawie?

Po raz pierwszy w historii w zwigzku z sytuacja epidemiologiczng w kraju Spdtka udostepni akcjonariuszom
mozliwosc¢ zdalnego udziatu w WZ przy uzyciu sSrodkéw komunikacji elektronicznej. Nadal bedzie mozliwy réwniez
tradycyjny, “fizyczny” udziat w WZ w siedzibie CD PROJEKT S.A. w Warszawie. Obrady zostang zorganizowane
z uwzglednieniem zalecen epidemiologicznych — to jest zwiekszonych odlegtosci pomiedzy uczestnikami oraz

dostepnosci ptynéw do dezynfekcji rak.

W trosce o zdrowie wszystkich uczestnikdw Walnego Zgromadzenia zachecamy naszych akcjonariuszy do
skorzystania z mozliwosci zdalnego uczestnictwa i wykonywania gtosu przy uzyciu srodkdw komunikacji

elektronicznej.
Chce wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu zdalnie przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej i wykonywac prawo gtosu z przystugujgcych mi akcji — co musze zrobi¢ w tej sytuacji?

Aby wzig¢ udziat w WZ zdalnie przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej i wykonywac prawo gtosu

nalezy w terminie do 7 dni przed WZ przestac na adres mailowy: wza@cdprojekt.com oswiadczenie o zamiarze

uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej wypetnione
i podpisane profilem zaufanym lub podpisem kwalifikowanym lub opatrzone podpisem klasycznym, zeskano-

wane i zapisane w formacie PDF (wzdr oswiadczenia dostepny jest tutaj) wraz z dokumentami umozliwiajgcymi

identyfikacje akcjonariusza. Szczegétowe informacje na temat wymaganych dokumentéw zawiera Regulamin

udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spdtki CD PROJEKT Spétka Akcyjna przy wykorzystaniu sSrodkdw komunikacji

elektronicznej.

Jezeli akcjonariusz ustanawia swojego petnomocnika, nalezy przesta¢ dokumenty wymagane do ustanowienia

petnomocnictwa. Wiecej informacji dostepnych jest w Regulaminie udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spotki

CD PROJEKT Spdtka Akcyjna przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej.

Po otrzymaniu wymaganych dokumentéw CD PROJEKT zweryfikuje uprawnienie danej osoby do udziatu
Walnym Zgromadzeniu Spétki przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej. W przypadku pozytywnej
weryfikacji, nie péZniej niz na 3 dni przed WZ, akcjonariusz otrzyma szczegdtowsa instrukcje dotyczaca sposobu
zarejestrowania sie do platformy, za pomoca ktérej bedzie oddawat swoje gtosy podczas WZ. Akcjonariusz

otrzyma tez login i hasto startowe do pierwszego zarejestrowania sie na platformie.

Nie jestem pewien/pewna, czy moje tacze internetowe i laptop spetniajg

wymagania techniczne do udziatu w e-WZ. Jak to sprawdzic¢?

Wymagania sprzetowe niezbedne do zdalnego udziatu w WZ przy uzyciu sSrodkdw komunikacji elektronicznej

sg dostepne w Zataczniku nr 1 do Regulaminu udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétki CD PROJEKT Spdtka

Akcyjna przy wykorzystaniu sSrodkdw komunikacji elektronicznej. Aby mie¢ pewnosé, ze wszystko dziata popraw-

nie, na dzien przed odbyciem WZ akcjonariusz bedzie mdégt przetestowac dziatanie Platformy.
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Czy jako akcjonariusz musze osobiscie wzig¢ udziat w WZ?

Akcjonariusz bedacy osoba fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywad prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Z kolei akcjonariusz inny niz osoba fizyczna moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywad prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania oswiadczen woli w jego

imieniu lub przez pethomocnika.

Szczegdtowe informacje na temat wymaganej formy petnomocnictwa i wymogow zwigzanych z jego udzieleniem

znajduja sie w Regulaminie Walnego Zgromadzenia spétki CD PROJEKT S.A. oraz Regulaminie udziatu w Walnym

Zgromadzeniu Spotki CD PROJEKT Spaétka Akcyjna przy wykorzystaniu sSrodkdw komunikacji elektronicznej.

Komu przystuguje prawo zgtaszania projektéw uchwat?

Zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego Spotki, tj. co najmniej 4 806 000 akcji sg uprawnieni do zadania

umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Zadanie takie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi Spdtki nie pézniej niz na dwadziescia jeden dni przed

terminem Walnego Zgromadzenia, tj. do dnia 7 lipca 2020 r.

Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku

obrad i moze zostac ztozone za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wza@cdprojekt.com.

Akcjonariusze uprawnieni sg do zgtaszania Spoétce przed terminem Walnego Zgromadzenia na pismie lub za

posrednictwem poczty elektronicznej na adres wza@cdprojekt.com, projektdw uchwat dotyczacych spraw

wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do

porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy Spotki moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw

wprowadzonych do porzadku obrad.
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Gdzie moge znaleZ¢ informacje i dokumenty zwigzane z Walnym Zgromadzeniem?

Wszystkie dokumenty dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw,
ktdre majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem WZ beda dostepne na stronie interne-
towej Spotki www.cdprojekt.com oraz w siedzibie Spétki przy ul. Jagielloriskiej 74 Warszawa w godzinach od
9.00 do 16.00.

WSsrdd nich beda m.in.:
= ogtoszenie o zwotaniu WZ, informacje organizacyjne i porzadek obrad,
= projekty uchwat, ktére beda rozpatrywane podczas WZ wraz z uzasadnieniami,
= niezbedne formularze np. do udzielenia pethomocnictwa,

= szczegoty dotyczace udziatu i gtosowania za pomoca srodkdw komunikacji elektroniczne;j.

Informacje i dokumenty zwigzane z Walnym Zgromadzeniem beda na biezgco aktualizowane na stronie inter-

netowej www.cdprojekt.com.

Jesli mam watpliwosci dotyczace procedur zwigzanych z WZ, do kogo moge zwrécic sie z prosbg o pomoc?

W przypadku pytan lub watpliwosci zwigzanych z uczestnictwem w Walnym Zgromadzeniu prosimy o kontakt

ze Spotka pod adresem e-mail wza@cdprojekt.com.
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Projekty Uchwat i rekomendacje Zarzadu

Rekomendacja

ﬁD PROJEKT®

Strona

Najwazniejsze propozycje Numery Uchwat Zarzadu z uzasadnieniem
Zatwierdzenie sprawozdar CD PROJEKT S.A. 345 7A 9
oraz Grupy Kapitatowej CD PROJEKT T =
Podziat zysku — przekazanie na kapitat 6 7A 9
zapasowy -
Absolutoru{m z wykonywania obowigzkdéw 7.8.9.10, 11,12, 13 ZA dla/kazdego 0
dla cztonkdw Zarzadu z cztonkow Zarzadu —
Absolutorium z wykonywania obowigzkéw ZA dla kazdego

14,15, 16, 17,18 . 12
dla cztonkéw Rady Nadzorczej z cztonkéw RN —
Przyjecie Polityki wynagrodzen cztonkdéw 19 7A 15
Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki —
Program motywacyjny 2016-2021 —
proponowane zmiany warunkdéw programu
i up‘(’)waznlenle Zalrza.du Spétki do nabyu’a 20,21 7A 16
akcji wtasnych Spoétki w celu zaoferowania —
ich osobom uprawnionym w ramach
realizacji czesci uprawnien
Program Motywacyjny na lata 2020-2025 22,23 ZA 19
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Giéwne wydarzenia biznesowe i wyniki finansowe za 2019 r.

Ubiegty rok byt bez watpienia jednym z najintensywniejszych okreséw w historii CD PROJEKT. Rozpoczeta sie

finalna faza produkcji Cyberpunka 2077 oraz zainicjowany zostat kolejny etap globalnej kampanii marketingowe.

Choc rozwoj Cyberpunka i przygotowania jego kampanii promocyjnej niewatpliwie zdominowaty ubiegty rok,
Spdtka preznie dziatata takze na innych polach:

= W maju uruchomiony zostat oficjalny sklep studia — CD PROJEKT RED Store;

= nasze gry zadebiutowaty na nowych dla nas platformach — na popularng konsole Nintendo Switch trafit
WiedZmin 3: Dziki Gon, a na urzadzeniach z systemem iOS premiere miat GWINT. W pierwszym kwartale bieza-
cego roku Spdtka kontynuowata ten kierunek wydajac gre Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci na Switcha
oraz GWINTA na Androida;

= GOG.COM rozpoczat otwarte beta testy GOG GALAXY 2.0.

Ubiegty rok byt takze czasem inicjatyw, ktdre pozytywnie wptyna na dalsze dziatania Grupy. W IV kwartale
2019 r. Spdtka zakupita kompleks nieruchomosci przy Jagielloriskiej 74 w Warszawie, gdzie od 20 lat ma swoja
siedzibe i gdzie nadal planuje sie rozwijac. Podpisata takze porozumienie z Panem Andrzejem Sapkowskim,

twdrca uniwersum WiedZzmina, ktére nakreslito ramy przysztej wspdtpracy.

Rok 2019 byt dla Grupy bardzo dobry, rdwniez w kontekscie wynikdw finansowych:

= w 2019 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 521 min zt (+44% rdr), a zysk netto 175 min zt (+60% rdr);

= pod wzgledem sprzedazy i osiggnietych zyskdw netto, czwarty kwartat 2019 r. byt najlepszym czwartym kwar-
tatem w catej historii Grupy CD PROJEKT;

= Spodtka wyptacita 101 miliondw zt dywidendy zas Grupa zainwestowata 133 miliony zt w aktywa trwate — gtdwnie
w zakup kompleksu nieruchomosci — i poniosta rekordowe 165 miliondw zt wydatkdw na produkcje gier i nowych

technologii, utrzymujac na koniec 2019 roku saldo gotéwki i lokat bankowych w tgcznej wysokosci 482 min zt.

Podziat zysku za 2019 r.

Zarzad rekomenduje przekazanie zysku netto za rok 2019 w kwocie 172 825 677,97 zt (stownie: sto siedemdzie-
sigt dwa miliony osiemset dwadziescia piec tysiecy szes¢set siedemdziesiat siedem ztotych dziewiecdziesiat

siedem groszy) w catosci na kapitat zapasowy Spétki.

CD PROJEKT prowadzi dziatalnos¢ silnie uzalezniona od cykldw produkcjii premier swoich tytutéw i nie posiada
formalnej, statej polityki dywidendowej. Przy podejmowaniu decyzji o ewentualnym rekomendowaniu Radzie
Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptaty dywidendy Zarzad Spétki kieruje sie kazdora-

zowo aktualnym stanem gotdwki i lokat bankowych oraz potrzebami zwigzanymi z planami wydawniczymi,
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produkcyjnymi i inwestycyjnymi wraz z uwzglednieniem buforéw finansowych niezbednych do prowadzenia

niezaleznej dziatalnosci na globalnym i konkurencyjnym rynku elektronicznej rozrywki.

Spodtka znajduje sie obecnie w kluczowym momencie przygotowan do premiery gry Cyberpunk 2077, ktérej
premiera zaplanowana jest na 19 listopada biezgcego roku. Aby zminimalizowac potencjalne ryzyka i maksy-
malnie wspierac proces przygotowan do debiutu tego tytutu CD PROJEKT musi dysponowac odpowiednimi
zasobami pozwalajacymi na prowadzenie szerokiej i globalnej kampanii promocyjnej oraz zapewniajacymi

bezpieczernistwo dalszej dziatalnosci.

Zarzad i Rada Nadzorcza - absolutoria

Zarzad CD PROJEKT S.A.

Adam Kicinski — Prezes Zarzadu

Z CD PROJEKT zwigzany jest od poczatku jego istnienia. = koordynuje wyznaczanie strategii Spotki
Poczatkowo tworzyt i kierowat siecig sklepoéw firmowych i jej Grupy Kapitatowej oraz wspiera

CD PROJEKT oraz zajmowat stanowisko Dyrektora Handlowego. realizacje zatwierdzonej strategii;

Od 2004 r. kierowat pracami CD PROJEKT RED nad stworzeniem, = koordynuje dziatalnos¢ Spotki w zakresie
promocja i sprzedazg WiedZmina. relacji inwestorskich.

W 2009 r. byt liderem transakcji potaczenia z notowanym na
gietdzie Optimusem. Po jej formalnym zamknigciu wszedt do
Zarzadu Spotki, a jesienig 2010 r. stanat na jego czele. Jest
réwniez Prezesem Stowarzyszenia Polskie Gry.

Marcin lwinski — Wiceprezes Zarzadu ds. miedzynarodowych

0Od 1994 r. jako wspodtzatozyciel i wspdtwiasciciel pracuje dla = koordynuje polityke i dziatania Spétki na

spotek Grupy CD PROJEKT, bedac odpowiedzialnym za rozwdj arenie miedzynarodowej;

biznesu i catos¢ kontaktdw miedzynarodowych oraz strategie = uczestniczy w nadzorowaniu i zarzadzaniu

i petnigc funkcje Cztonka Zarzadu i Joint-CEO catej Grupy. zagranicznymi podmiotami zaleznymi
Spoiki;

= wspottworzy i koordynuje dziatalnosé
wydawniczg na swiecie;
= koordynuje i czuwa nad komunikacja

Z graczami.
Piotr Nielubowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
Od 1999 roku, jako wspétwiasciciel, aktywnie uczestniczy w zyciu = koordynuje realizacje przez Spotke
spétek z Grupy CD PROJEKT, petnigc funkcje m.in. Cztonka proceséw sprawozdawczosci finansowej
Zarzadu odpowiedzialnego za funkcjonowanie pionéw finansowo- oraz dziatanie pionéw finansowo-
-ksiegowych oraz administracyjnych Spétki. -ksiegowych i administracyjnych;

= wspotuczestniczy w dziatalnosci relacji
inwestorskich Spotki.
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Adam Badowski — Cztonek Zarzadu

Od 2002 r. zwigzany zawodowo z Grupg CD PROJEKT.
Poczatkowo jako grafik 3D i animator wspéttworzyt pierwszy
1édzki sktad pracujacy nad projektem ,WiedZmin”. Jako
Cztonek Zarzadu od lat zarzadza studiem i produkcjg gier
CD PROJEKT RED.

ﬁD PROJEKT®

= petni funkcje szefa studia
deweloperskiego CD PROJEKT RED
funkcjonujgcego w ramach spétek Grupy
CD PROJEKT;

= wspottworzy koncepcje i wizje artystyczna
projektéw realizowanych przez
CD PROJEKT RED.

Michatl Nowakowski — Cztonek Zarzadu

Od 2005 roku zwigzany jest z Grupg CD PROJEKT gdzie
poczatkowo odpowiadat za kontakty miedzynarodowe i zakupy
licencji w ramach dziatalnosci dystrybucyjnej CD PROJEKT.

Od lat reprezentujac studio CD PROJEKT RED prowadzi kontakty

miedzynarodowe z kontrahentami i dystrybutorami produktow

studia a takze zarzadza funkcjonowaniem piondw marketingowych.

Od 2008 roku jest cztonkiem Stowarzyszenia Producentow

i Dystrybutoréow Oprogramowania Rozrywkowego, a od 2015 roku

Cztonkiem Zarzadu Stowarzyszenia Polskie Gry.

= wspottworzy i koordynuje dziatalnosé
wydawnicza na swiecie;

= odpowiada za ksztattowanie i realizacje
polityki sprzedazowej i wydawniczej
Spotki.

Piotr Karwowski — Cztonek Zarzadu

Kariere zawodowa rozpoczat w 1998 roku od wspdtpracy

z CD PROJEKT.

Na przestrzeni lat odpowiadat za powstanie i rozwdj serwisow
oraz sklepow internetowych CD PROJEKT oraz gram.pl. Piotr
Karwowski jest wspéttwdrcg GOG.com — globalnej platformy
cyfrowej dystrybucji powstatej w 2008 r., gdzie od poczatku
odpowiadat za koordynowanie prac projektowych zwigzanych
z rozwojem sklepu GOG.com, a nastepnie — technologii GOG
Galaxy.

Od 2019 roku zarzadza projektem GWINT, ktéry w tym okresie
przeszedt istotng reorganizacje oraz trafit na platformy iOS,
Android oraz Steam.

= wspdtzarzadza segmentem GOG.com,
odpowiadajac m.in. za projektowanie
i rozwdj platformy GOG.com oraz
technologii GOG Galaxy;

= nadzoruje ustugi sieciowe Grupy
CD PROJEKT;

= 0od 2019 r. odpowiada za dziatalnosc
i rozwéj GWINTA.
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Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A.

Katarzyna Szwarc — Przewodniczgca Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Rozpoczeta karierg zawodowa w 2003 r. jako asystent prawny biura zarzagdu Mennica Polska S.A. z siedzibg w Warsza-
wie, gdzie w latach 2006-2007 petnita funkcje specjalisty ds. prawnych, a nastepnie, w latach 2007-2010, kierow-
nika dziatu prawnego. Od 2010 do 2018 r. byta dyrektorem dziatu prawnego Mennica Polska S.A. Od marca 2008
do kwietnia 2009 r. oraz od grudnia 2009 do kwietnia 2013 r. petnita funkcje sekretarza rady nadzorczej Centrum
Nowoczesnych Technologii S.A. z siedzibg w Sosnowcu (dawniej Energopol Potudnie S.A.). Od czerwca 2007 r. petni
funkcje przewodniczacej rady nadzorczej CD PROJEKT S.A. (do 2011 r. istniejacej jeszcze pod firmg Optimus S.A.).
Od marca 2008 r. petnita funkcje Sekretarza, a od czerwca 2018 r. Przewodniczacej Rady Nadzorczej Newag S.A. Od
stycznia 2013 r. Katarzyna Szwarc petni funkcje cztonka rady nadzorczej w Funduszu Inwestycji Polskich Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie.

Katarzyna Szwarc jest absolwentkg Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz IESE Business
School University of Navarra — Advanced Management Program. Katarzyna Szwarc jest radcg prawnym wpisanym
na liste Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Warszawie.

Katarzyna Szwarc nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wykonywanej poza przedsiebiorstwem Emitenta. Katarzyna
Szwarc nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Katarzyna Szwarc nie jest wpisana
do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Piotr Pagowski* — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Absolwent Politechniki Warszawskiej na wydziale Elektroniki. Piotr Pagowski jest zwigzany z branza IT od 1993 roku.
Rozpoczynat swoja kariere w firmie Baza Sp. z 0.0. i Westwood. Od 1995 r. byt zwigzany z firmg Intel, gdzie odpowia-
dat m.in. za strategie rozwoju w regionie Europy Srodkowej (CEE). Od 2006 do 2011 r. pracowat w firmie Microsoft,
gdzie odpowiadat za rozwdj rynku konsumenckiego w tym premiere konsoli Xbox 360 na polskim rynku, a takze za
rozwaj ustug on-line. W latach 2011-2015 jako Cztonek Zarzadu HP Polska kierowat dziatem komputerdw osobistych,
a po reorganizacji potgczonymi dziatami komputeréw osobistych i druku. Obecnie jest cztonkiem zarzadu Solwit SA,
spotki dziatajacej na rynku oprogramowania dla przedsiebiorstw oraz wspiera fundusz inwestycyjny Black Pearls VC
jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Dodatkowo angazuje sie na rynku innowacji technologicznych jako mentor,
ale takze jako inwestor na wczesnym etapie projektow.

Maciej Nielubowicz — Sekretarz Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego w specjalnosci Rachunkowos¢ i finanse. Stypen-
dysta programu SAIPEKS, w ramach ktérego pracowat w Korei Potudniowej w firmach AlIG General Insurance oraz
Ajin Extek, a takze studiowat na Kyungpook National University w Daegu. W latach 2009-2015 pracowat w Deloitte
w Departamencie Audytu Finansowego w zespole Financial Services Industry przy projektach badania i przegladdéw
sprawozdan finansowych wedtug PSR i MSR, badania srodowiska kontroli SOX oraz due diligence. Od 2015 roku
zwigzany z Grupa Generali Polska, gdzie od 2018 petni funkcje Dyrektora Biura Audytu Wewnetrznego w towarzy-
stwach ubezpieczeniowych Concordia Ubezpieczenia.

Michat Bien* — cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego w 1996 r. Od 2001r. radca prawny w Okregowej
Izbie Radcow Prawnych w Warszawie, nastepnie adwokat w Izbie Adwokackiej w Warszawie. Profesjonalna dziatalnosc,
prowadzona w ramach miedzynarodowych kancelarii prawnych w Polsce oraz praktyki indywidualnej, obejmowata
w szczegdlnosci doradztwo prawne w transakcjach potaczen i przejeé (M&A), wspdlnych przedsiewzieciach (JV),
publicznych ofertach akcji (IPO) oraz w sprawach regulacyjnych, korporacyjnych i kontraktowych na rzecz polskich
i miedzynarodowych podmiotéw gospodarczych, w tym spoétek gietdowych, z sektoréw energetycznego, paliwowego,
telekomunikacyjnego, medidw, private equity, bankowosci i finanséw oraz ubezpieczen.
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Krzysztof Kilian* — cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Absolwent Politechniki Gdanskiej, Wydziat Mechaniczny Technologiczny. W roku 1983 rozpoczat prace zawodowa
w Stoczni ,Wista” w Gdarisku. Po 1989 roku uczestniczyt w przemianach politycznych w Polsce, bedac m.in. Dyrektorem
Gabinetu premiera Jana Krzysztofa Bieleckiego, a nastepnie w latach 1992-1993 Ministrem £gcznosci. Lata 1994-1997
to okres pracy w Banku Handlowym. Nastepnie w latach 1997-1998 petnit funkcje doradcy ds. Polski w banku inwe-
stycyjnym Morgan Stanley Dean Witter oraz w latach 1999-2000 ING Barings, doradzajgc w fuzjach i przejeciach.
Jednoczesnie, do 2008 r. prowadzit wtasng dziatalnos¢ gospodarczg — w ktdrej realizowat projekty w obszarze tele-
informatyki m.in. dla PZU, PKO BP, BZWBK S.A., Siemens, Asseco, Prokom, Nokia. W latach 2008-2011 petnit funkcje
wiceprezesa zarzadu Polkomtel S.A. ds. marketingu i zarzadzania relacjami z klientami, gdzie byt odpowiedzialny za
przygotowanie i koordynowanie procesu sprzedazy Polkomtel S.A. W latach 2012-2013 kierowat PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. jako Prezes Zarzadu. W latach 2016-2019 cztonek International Business Council — Retail w INNOGY
Essen. W zakresie nadzoru witascicielskiego posiada doswiadczenie zdobyte w radach nadzorczych PKO BP, TFI PZU,
KGHM, BPH, PGF S.A., Poczta Polska.

Polityka Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
i cztonkow Rady Nadzorczej CD PROJEKT

Na podstawie nowelizacji z dnia 16 paZdziernika 2019 r. ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, wprowadzany
jest wymag przyjecia polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Ponizej prezentujemy Panstwu gtdwne zatozenia stworzonej przez CD PROJEKT Polityki Wyna-

grodzen, ktdra jest czescig catosciowej polityki zatrudniania i wynagradzania w ramach Grupy Kapitatowej.

Cele i filary Polityki Wynagrodzen

Celem przedstawionej Polityki Wynagrodzen jest stworzenie warunkéw pozwalajgcych na przyciggniecie,
utrzymanie i motywowanie oséb o kompetencjach i doswiadczeniu niezbednym dla dalszego dynamicznego
rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Zatozenia Polityki w odniesieniu do cztonkdw zarzadu opieraja sie
na stosowanej do tej pory filozofii wynagrodzen Spotki, ktdra poza bazowa ptaca zaktada coroczne wynagra-
dzanie za wyniki, w ktérym poza Zarzadem uczestniczy caty zespdt Grupy, oraz udziat w dtugoterminowych
programach motywacyjnych rozliczanych w uprawnieniach do akcji Spotki, skierowanych do oséb na wyzszych
stanowiskach poszczegdinych podmiotéw Grupy CD PROJEKT.

Tym samym poprzez stworzenie warunkow wspierajacych zapewnienie petnego zaangazowania osoby objetej
Polityka, jej motywowanie i trwate zwigzanie ze Spotka, zasady zawarte w Polityce Wynagrodzen przyczyniaja
sie do realizacji strategii rozwoju Grupy Kapitatowej, jej dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki,

budujac jej wartosc¢ dla wszystkich Akcjonariuszy.
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Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu sktada sie z gwarantowanej czesci statej, okreslanej indywidualnie dla
kazdego cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza oraz z czesci zmiennej, ktdrej wyptata nie jest gwarantowana

i jest uzalezniona od realizacji kryteridw finansowych lub niefinansowych.

Wynagrodzenie zmienne moze byc¢ przyznawane w formie uprawnien do przysztego nabycia akcji Spétki pod
warunkiem spetnienia okreslonych celéw lub w formie wynagrodzenia pienieznego uzaleznionego od wyniku
finansowego za dany rok obrotowy. W szczegdlnych sytuacjach wynagrodzenie zmienne moze takze zostac

przyznane w postaci premii za realizacje konkretnego zadania lub realizacje celu zarzadczego.

Kryteria przyznawania wynagrodzenia zmiennego sg bezposrednio zwigzane z wynikami, realizacjg celow
i strategii Grupy Kapitatowej. Weryfikacja spetnienia kryteridw o charakterze finansowym jest oparta o dane
ze sprawozdan finansowych, z kolei weryfikacja spetnienia kryteriéw o charakterze niefinansowym obejmuje

uzyskanie danych potwierdzajgcych spetnienie standarddw i obiektywnych miernikdw realizacji okreslonego

zadania lub celu.

Tabela 1 Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu

Elementy sktadowe

wynagrodzenia Opis Czestotliwosc rozliczenia Kryteria
Wynagrodzenie state Podstawowe Miesiecznie -
wynagrodzenie za
petnione funkcje
Wynagrodzenie Wynagrodzenie pieniezne Rocznie Obowigzek

zmienne — pieniezne

bezposrednio uzaleznione
od wypracowanego

wypracowania
dodatniego wyniku

w danym roku obrotowym netto
zysku netto Spotki,
segmentu lub Grupy
Wynagrodzenie zmienne — Premia przyznawana - Realizacja
premia za realizacje zadania lub w przez Rade Nadzorcza zadania lub celu
za realizacje celu zarzadczego w uzasadnionych zarzadczego
przypadkach
Wynagrodzenie Dtugookresowy program Do 6 lat (w zaleznosci Rynkowe
zmienne — uprawnienia motywacyjny dedykowany od momentu i wynikowe —
do objecia warrantéw dla oséb na wyzszych spetnienia uchwalane przez
subskrypcyjnych dajacych stanowiskach w Grupie okreslonych celéw) WZA

prawo do nabycia akcji Spotki
lub uprawnienia do nabycia
akcji Spotki
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Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty. Jest ona
adekwatna do powierzonego zakresu dziatan i petnionych funkcji — w szczegdlnosci uwzglednienia funkgji
danego cztonka w Radzie Nadzorczej i komitetach. Wynagrodzenie ustalone jest w formie miesiecznego

wynagrodzenia ryczattowego w okreslonej wysokosci.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spotki, a takze nie jest przyznawane

w formie instrumentdéw finansowych lub innych Swiadczen niepienieznych.

Pozostate postanowienia

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen zaréwno cztonkom Zarzadu, jak i cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje
wynagrodzenie za okres rozpoczynajacy z poczatkiem trwania okresu petnienia funkcji w Spétce, a koriczacy sie
z dniem wygasniecia mandatu. Osobom objetym Polityka Wynagrodzen Spdtka nie przyznaje indywidualnych

Swiadczen w ramach programdéw emerytalno-rentownych lub programéw wczesniejszych emerytur.

Obowigzywanie i aktualizacja Polityki Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na 4 lata. Weryfikacji
Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania dokonuje Rada Nadzorcza, ktdra co najmniej raz w roku poddaje ja
kompleksowemu przegladowi oraz ocenia jej funkcjonowanie z punktu widzenia realizacji jej celdow i posta-
nowien. Po dokonaniu przegladu Polityki Wynagrodzen Rada Nadzorcza przekazuje Walnemu Zgromadzeniu
ewentualne rekomendacje co do jej stosowania lub zmiany. Za kazdy rok obrotowy Rada Nadzorcza sporza-
dza podlegajace ocenie biegtego rewidenta sprawozdanie o wynagrodzeniach i przedktada je Zwyczajnemu

Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy do zaopiniowania.

Uzasadnienie
Przyjecie w Spétce polityki wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej wynika z nowelizacji
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego syste-

mu obrotu oraz o spétkach publicznych.

W opinii Zarzadu zaproponowany ksztatt Polityki Wynagrodzen jest zgodny z rynkowymi standardami i zapew-
nia odpowiednie do petnionych funkcji wynagrodzenie cztonkom organdw zarzadczych CD PROJEKT oraz —
w przypadku Zarzadu — oferuje odpowiednie wynagrodzenie zmienne oparte na realizacji istotnych z punktu
widzenia rozwoju Grupy kryteriéw. Tym samym przyjecie przedstawionej Polityki Wynagrodzen wspiera budo-

wanie dtugoterminowej wartosci Spotki, co jest zbiezne z interesem jej Akcjonariuszy.
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Program motywacyjny 2016-2021

W zwigzku z otrzymang odmowa wydania interpretacji podatkowej w zakresie skutkéw rozliczenia Programu
Motywacyjnego na lata 2016-2021, w uchwatach nr 20 i 21 Spétka proponuje Walnemu Zgromadzeniu wpro-
wadzenie modyfikacji postanowier obowigzujgcego Programu Motywacyjnego wraz z propozycja rozliczenia
do 10% przyznanych uprawnien akcjami Spotki skupionymi z rynku. Przedtozone projekty uchwat zaktadaja:

= likwidacje mozliwosci odptatnego nabycia przez Spétke od oséb uprawnionych warrantéw subskrypcyjnych
w celu ich umorzenia. Mozliwos¢ ta zgodnie z pierwotnymi zatozeniami miata ograniczy¢ rozwodnienie akcji
Spdiki oraz umozliwi¢ osobom uprawnionym pozyskanie kapitatu na realizacje pozostatych uprawnien;

= upowaznienie Zarzadu Spodtki do nabycia akcji wiasnych Spoétki za tgczna kwote (wraz z kosztami ich nabycia)
w wysokosci do 250 min zt oraz utworzenia kapitatu rezerwowego w tej wysokosci w celu sfinansowania
nabycia akcji wtasnych Spdtki do czesciowego rozliczenia Programu.;

= Ze faczna liczba akcji wtasnych bedacych przedmiotem proponowanego nabycia przez Spétke nie moze prze-
kroczy¢ 516.700 akcji Spoéiki, tj. 10% uprawnien podlegajacych realizacji;

= likwidacje rocznego ograniczenia zbywalnosci akcji wtasnych nabytych przez Spdtke w celu realizacji postano-
wien Programu Motywacyjnego przy jednoczesnym utrzymaniu rocznego ograniczenia zbywalnosci dla nowych

akcji emitowanych przez Spdétke w ramach realizacji praw z warrantdw subskrypcyjnych.

Uzasadnienie
W zwigzku z planowana realizacjg Programu, w celu zabezpieczenia rozliczen podatkowych CD PROJEKT S.A.,
jak i uczestnikéw Programu, Spdtka wystapita do Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej o wydanie wigzacej

interpretacji podatkowej w zakresie skutkdw rozliczenia Programu Motywacyjnego.

W odpowiedzi na ztozony wniosek, Szef Krajowej Administracji Skarbowej wydat opinie, w ktdrej stwierdzit, ze
wobec Programu Motywacyjnego, ktdry po spetnieniu zatozonych w nim celéw moze by¢ realizowany przez
ztozenie przez Spotke jego uczestnikom oferty odptatnego nabycia przez Spétke catosci lub czesci uprzednio
objetych przez uczestnikéw warrantdw subskrypcyjnych, istniejg podstawy do domniemania, ze moze dojs¢ do
naruszenia przedmiotu lub celu ustawy podatkowej i nieuprawnionego zanizenia zobowigzania podatkowego
wobec uczestnikéw Programu Motywacyjnego. Powotujac sie na to stanowisko, Dyrektor Krajowej Informacji
Skarbowej postanowieniem z dnia 20 maja 2020 r. odmdwit wydania interpretacji podatkowej, co w konse-
kwenciji nie pozwala na zabezpieczenie rozliczer podatkowych Spdiki, jak i uczestnikédw w zakresie Programu

Motywacyjnego funkcjonujgcego w obecnym ksztatcie.

Propozycje zawarte w uchwatach nr 20 i 21 maja na celu dostosowanie istniejgcego programu motywacyj-
nego do obowigzujgcego stanu prawnego oraz zabezpieczenie rozliczert podatkowych Spdiki i uczestnikow
Programu Motywacyjnego. Ponadto, proponowane zmiany w potaczeniu z rozliczeniem do 10% podlegajacych
realizacji uprawnien Programu Motywacyjnego akcjami skupionymi z rynku maja przyczynic sie do ograniczenia
rozwodnienia akcji Spotki oraz utatwi¢ osobom uprawnionym sfinansowanie nabycia akcji Spotki w sposéb

umozliwiajacy im dotaczenie do dtugoterminowego akcjonariatu Spoétki.
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Program Motywacyjny 2020-2025

W uchwatach nr 22 i 23 Spdtka zwraca sie do Walnego Zgromadzenia o wyrazenie zgody na uruchomienie
nowego programu motywacyjnego na lata 2020-2025 oraz bezposrednio zwigzane z nim podwyzszenie
warunkowego kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wieksza niz 4 min zt w drodze emisji nie wiecej niz

4 min akcji akcji na okaziciela serii N.

Zgodnie z propozycja Zarzadu, program motywacyjny ma funkcjonowac w oparciu o model dziatania kierunkowo
zgodny z modelem dotychczasowych programdéw motywacyjnych Spétki. Celem realizacji Programu bedzie
zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych Spoétki i catej Grupy oraz dtugotermi-
nowego wzrostu jej wartosci poprzez dtugookresowe zwigzanie oséb uczestniczacych w Programie z Grupa

Kapitatowa Spotki oraz jej celami.

Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez przyznanie Osobom Uprawnionym Uprawnien w postaci
warunkowego prawa do (i) objecia zdematerializowanych, imiennych warrantéw subskrypcyjnych uprawnia-
jacych do objecia odrebnie emitowanych akcji Spotki lub (ii) nabycia akcji Spétki, ktdre zostang w tym celu
uprzednio nabyte przez Spdtke, w ramach skupu akcji wtasnych. taczna liczba przyznawanych w ramach
Programu Motywacyjnego Uprawnien nie moze przekroczyc¢ 4 min. Osobom Uprawnionym, petnigcym funkcje
Cztonka Zarzadu Spéiki, nie moze zostac przyznane tacznie wiecej niz 50% wszystkich Uprawnierh mozliwych

do przyznania w ramach Programu Motywacyjnego.

Cele Programu Motywacyjnego
Program motywacyjny oparty jest o nastepujace cele zaproponowane przez Zarzad Spéiki:

Cele wynikowe — 80% uprawnien

Wariant bazowy uprawniajacy do realizacji uprawnien po bazowej cenie:

Osiggniecie sumy skonsolidowanych wynikdw netto z dziatalnosci kontynuowanej grupy kapitatowej Spotki,
powiekszonej o ujete w ksiegach podmiotéw grupy kapitatowej w tozsamym okresie koszty wyceny przyzna-
nych Uprawnien:

a) za lata obrotowe 2020-2023 w wysokosci nie mniejszej niz 6 miliardéw zt i w przeliczeniu na jedng akcje
Spotki istniejgca na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu, na poziomie nie nizszym niz 59,02 zt,
lub

b) za lata obrotowe 2020-2024 w wysokosci nie mniejszej niz 7 miliardéw zt i w przeliczeniu na jedna akcje
Spdiki istniejaca na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu, na poziomie nie nizszym niz 68,86 zt,
lub

c) za lata obrotowe 2020-2025 w wysokosci nie mniejszej niz 8,3 miliarda zt i w przeliczeniu na jedna akcje
Spotki istniejgca na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu, na poziomie nie nizszym niz 81,65 zt;
lub
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Wariant przewidujacy realizacje dowolnego z celdw o jeden rok wczesniej i uprawniajacy do realizacji upraw-

nien po cenie z dyskontem:

Osiggniecie sumy skonsolidowanych wynikdw netto z dziatalnosci kontynuowanej grupy kapitatowej Spotki,
powiekszonej o ujete w ksiegach podmiotéw grupy kapitatowej w tozsamym okresie koszty wyceny przyzna-
nych Uprawnien:

a) za lata obrotowe 2020-2022 w wysokosci hie mniejszej niz 6 miliarddw zt i w przeliczeniu na jedna akcje
Spotki istniejgca na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu, na poziomie nie nizszym niz 59,02 zt,
lub

b) za lata obrotowe 2020-2023 w wysokosci nie mniejszej niz 7 miliardéw zt i w przeliczeniu na jedna akcje
Spoiki istniejaca na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu, na poziomie nie nizszym niz 68,86 zt,
lub

c) za lata obrotowe 2020-2024 w wysokosci nie mniejszej niz 8,3 miliarda zt i w przeliczeniu na jedna akcje
Spotki istniejgca na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu, na poziomie nie nizszym niz 81,65 zt;
lub

d) za lata obrotowe 2020-2025 w wysokosci nie mniejszej niz 10 miliardéw zt i w przeliczeniu na jedna akcje

Spdiki istniejaca na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu, na poziomie nie nizszym niz 98,37 zt.
Wykres 1 Program Motywacyjny 2020-2025 — cel wynikowy
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Cele Programu Motywacyjnego 2016-2021
B Nowy Program — wariant bazowy
Nowy Program — wariant przewidujacy realizacje dowolnego z celéw o jeden rok wczesniej

Cel rynkowy — 20% uprawnien

Cel w postaci zmiany kursu akcji Spétki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w taki sposdb,
Ze wyrazona w procentach zmiana poziomu kursu akcji Spétki ustalona w oparciu o kurs zamkniecia notowan
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. na ostatni dzien sesyjny, podlegajacego w danym
momencie weryfikacji roku obrotowego objetego Programem Motywacyjnym, w stosunku do kursu zamkniecia
notowan akcji Spotki na dzien 30 grudnia 2019 roku, bedzie wyzsza od wyrazonej w procentach i powiekszonej

0 100 punktéw procentowych zmiany poziomu WIG w tozsamym okresie.
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W przypadku gdy cele wynikowy lub rynkowy w ostatnim roku trwania Programu zostang osiggniete w stop-
niu mniejszym niz 100%, ale wiekszym niz 80% wymaganej wartosci — realizacja uprawnien nastapi w ilosci
pomniejszonej o dwukrotnos¢ punktdw procentowych niezrealizowanego celu w stosunku do puli uprawnien

przewidzianej dla danego celu.

Cena realizacji uprawnien

Po spetnieniu celdw Programu Motywacyjnego Osoby Uprawnione, ktérym uprawnienia zostang przyznane do
30 wrzesnia 2020 r., beda mogty objac lub nabyc akcje Spoétki po nastepujacych cenach:

= w przypadku realizacji celu wynikowego w wariancie bazowym cena bedzie réwna sredniemu kursowi akgji
Spdtki na zamkniecie sesji notowan gietdowych z 30 dni sesyjnych poprzedzajgcych dzieri podjecia przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszej Uchwaty;

= w przypadku realizacji celu rynkowego lub celu wynikowego w wariancie przewidujgcym realizacje dowolnego
z celéw o jeden rok wczesniej, cena bedzie rdwna sredniemu kursowi akcji Spétki na zamkniecie sesji noto-
wan gietdowych z 30 dni sesyjnych poprzedzajacych dzier podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie

niniejszej Uchwaty pomniejszonemu o dyskonto w wysokosci 5%.

Z kolei Osoby Uprawnione, ktérym Uprawnienia zostana przyznane na podstawie uchwat Zarzadu lub Rady
Nadzorczej Spoétki po 30 wrzesnia 2020 r., po spetnieniu celéw Programu Motywacyjnego, beda mogty objac
lub naby¢ akcje spdtki po nastepujacych cenach:

= w przypadku realizacji celu wynikowego w wariancie bazowym cena bedzie réwna kursowi akcji Spdtki na
zamkniecie sesji notowan gietdowych z dnia poprzedzajgcego dzien podjecia przez Zarzad lub Rade Nadzorcza
Spdiki danej uchwaty w sprawie przyznania Uprawnien;

= w przypadku realizacji celu rynkowego lub celu wynikowego w wariancie przewidujacym realizacje dowolnego
z celéw o jeden rok wczesniej, cena bedzie réwna kursowi akcji Spdétki na zamkniecie sesji notowan gietdowych
z dnia poprzedzajgcego dzien podjecia przez Zarzad lub Rade Nadzorczg Spétki danej uchwaty w sprawie
przyznania Uprawnien, pomniejszonemu o dyskonto w wysokosci 5%;
przy czym cena objecia lub nabycia akcji spotki w ramach realizacji Uprawnien przyznanych po 30 wrzesnia
2020 r.w zadnym wypadku nie moze byc nizsza od cen dla danego celu ustalonych w odniesieniu do Uprawnien

przyznawanych do dnia 30 wrzesnia 2020 roku opisanych w poprzedzajacym akapicie powyzej.

W kazdym przypadku, po pozytywnej weryfikacji celéw i kryteridw Programu Motywacyjnego Spétka moze
w celu ograniczenia rozwodnienia akcji, wedle wtasnego uznania, w stosunku do ktérychkolwiek Uprawnien
zaoferowac Osobie Uprawnionej rozliczenie Programu Motywacyjnego z zastosowaniem jednoczesnej redukcji

ilosci Uprawnien oraz ceny ich realizacji do poziomu ceny nominalnej akcji Spdtki.

Uzasadnienie

Zgodnie z powszechnie przyjetymi praktykami w branzy, w ktdrej dziatamy — chcemy ponownie zaoferowac
mozliwos¢ uczestniczenia w programie motywacyjnym osobom zatrudnionym na wyzszych stanowiskach
w spoétkach Grupy CD PROJEKT ijednoczesnie promowac idee wspodtwiascicielstwa wsréd zatrudnionych.
CD PROJEKT dziata w globalnej, konkurencyjnej branzy elektronicznej rozrywki. Dla spdtek konkurujgcych

o talent programy motywacyjne oparte o akcje stanowia istotng sktadowa przy projektowaniu catosciowo
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atrakcyjnego pakietu wynagrodzenia. Proponowany Program Motywacyjny na lata 2020-2025 ma na celu
utrzymywanie i motywowanie personelu, od ktérego decyzji, inicjatyw i wysitku zalezy w duzej mierze sukces
dziatalnosci prowadzonej przez Grupe CD PROJEKT. W opinii Zarzadu Program oparty jest o bardzo ambitne
cele wymagajace wielokrotnego wzrostu skonsolidowanego zysku netto Grupy w stosunku do wynikdéw lat
poprzednich oraz ponadprzecietnego wzrostu wartosci akcji Spétki na tle zmiany notowan innych podmiotéow
notowanych na warszawskim parkiecie. Jednoczesnie cele programu sg zbiezne z celami akcjonariuszy i skie-

rowane sg na kontynuacje dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki.

Dlaczego warto w nas inwestowacd

Chcemy by¢ najlepsi w tym, czym sie zajmujemy i miec realny wptyw na ksztatt branzy, w ktérej dziatamy. Aby

utrzymacd zaufanie i uznanie graczy, wielkg wage przywigzujemy do wysokiej jakoscii otwartej, szczerej komunikaciji.

Jako spdtka notowana na gietdzie, chcemy by¢ pozytywnie postrzegani i tworzy¢ dtugoterminowa wartosc dla
naszych akcjonariuszy, inwestordw instytucjonalnych i indywidualnych oraz analitykdw. Catkowita stopa zwrotu
jestistotnym miernikiem tworzenia wartosci, jednak nie jedynym. O tych najwazniejszych, jak np. kluczowa rola
zespotu, czy mocne relacje ze spotecznoscia graczy, piszemy wiecej w naszej strategii:

https://www.cdprojekt.com/pl/grupa-kapitalowa/strategia/

Wykres 2 Notowania akcji CD PROJEKT S.A. na tle notowan innych, wybranych podmiotdw sektora gier wideo
w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 maja 2020 r.
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Komunikacja z akcjonariuszami

CD PROJEKT doktada staran, aby umozliwi¢ inwestorom réwny dostep do wiarygodnych informacji dotyczacych
biezacej dziatalnosci biznesowej Spdtki za pomoca réznych narzedzi komunikacji skierowanych do inwestorow

indywidualnych, analitykéw domdw maklerskich i zarzadzajgcych funduszami.

Zarzad i Dziat Relacji Inwestorskich regularnie uczestniczy w spotkaniach z przedstawicielami polskich
i zagranicznych funduszy inwestycyjnych oraz w spotkaniach z analitykami wydajgcymi rekomendacje dla
akcji CD PROJEKT. W 2019 r. przedstawiciele Spétki byli rowniez obecni na konferencjach inwestorskich orga-
nizowanych przez domy maklerskie, wzieli udziat w 8 zagranicznych cyklach spotkan z inwestorami na catym

Swiecie oraz uczestniczyli w konferencji WallStreet dedykowanej inwestorom indywidualnym.

Regularna aktywna komunikacja w 2019 r.

L] Y 3 5

4 konferencje 2 czaty dla 8 Non Deal Roadshow Streamingi online Forum IR
wynikowe inwestorow w Europie, Stanach i ttumaczenia
indywidualnych Zjednoczonych i Azji materiatéw

Spoétka udziela odpowiedzi na pytania przestane przez wszystkich akcjonariuszy, bez wzgledu na wielkos¢

ich udziatow.
Zachecamy do kontaktu:

Adres: ul. Jagielloriska 74, 03-301 Warszawa
Mail: gielda@cdprojekt.com

www.cdprojekt.com
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