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Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. w najbardziej istotnych
aspektach zawiera dane odniesione do jednostkowego sprawozdania finansowego CD PROJEKT S.A. Z uwagi
na fakt, iz dziatalnos¢ i jednostkowe sprawozdanie finansowe CD PROJEKT S.A. maja dominujacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, informacje zapre-
zentowane w pozostatych czesciach niniejszego sprawozdania beda odnosity sie do danych skonsolidowanych

Grupy, obejmujgcych swoim zakresem dziatalnos¢ i wyniki CD PROJEKT S.A.

Niniejszy raport powstat zgodnie z uwzglednieniem wybranych zasad zdefiniowanych w Standardzie GRI,
a zatem tworzqc te publikacje, opieralismy sie na zebranych informacjach podczas procesow — identyfikacji,

priorytetyzacji i walidacji.
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GRI102-14

Szanowni Akcjonariusze,

Z satysfakcjg oddaje w Paristwa rece raport roczny, w ktérym
zamiescilismy przeglad najwazniejszych wydarzen bizne-
sowych oraz wyniki finansowe osiggniete w roku 2019.
Po raz pierwszy w tak duzym stopniu skupiliSmy sie takze
na ptaszczyznie niefinansowej naszej dziatalnosci, przed-
stawiajgc jej uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne,
sposob zarzadzania Spotka oraz jej wptyw na srodowisko.
Wierzymy, ze szersze spojrzenie na nasz biznes bedzie
stanowi¢ wartos¢ dodang dla wszystkich interesariuszy
Grupy CD PROJEKT.

Ubiegty rok byt bez watpienia jednym z najintensywniejszych
okresdw w naszej historii. WeszliSmy w kluczowa, finalna
faze produkcji Cyberpunka 2077 oraz zainicjowaliSmy

kolejna faze globalnej kampanii promocyjne;j.

Przetomowym momentem byta konferencja Microsoftu, ktdra 7HE
odbyta sie 9 czerwca w Los Angeles, bezposrednio przed /,Tc'. GF
targami E3. To wiasnie w jej trakcie ogtosiliSmy date premiery /

VILD | [/ y

Cyberpunka oraz udziat Keanu Reevesa, ktéry wcieli sie

w jedna z gtéwnych postaci w naszej najnowszej produkgji.

Reakcja naszych fanéw po raz kolejny pokazata jak duze oczekiwania wigzane sa z Cyberpunkiem. Trailer gry,
ktéry réwniez wtedy miat swoja premiere, do tej pory zostat obejrzany ponad 50 min razy, a liczba nagrdd,
ktdre Cyberpunk 2077 juz zdobyt, przekroczyta 200. W drugiej potowie roku uczestniczyliSmy w 23 branzo-
wych eventach na catym Swiecie, podczas ktérych pokazy Cyberpunka zapetniaty sale do ostatniego miejsca.
Tak potezne zainteresowanie gra stanowi dla nas duze wsparcie na finiszu produkgiji, kiedy to ksztattujemy jej

finalng jakosc.

To wtasnie chec tworzenia wspaniatych gier sktada sie na DNA naszej firmy. Dlatego tez w styczniu podjeliSmy
decyzje o przesunieciu daty premiery Cyberpunka na 17 wrzesnia 2020 r. Ztozonos¢ Night City sprawita, ze
potrzebujemy kilku dodatkowych miesiecy, by dopracowac wszystkie detale. Jednoczesnie chciatbym bardzo

podziekowac za zrozumienie, zaufanie i wsparcie, ktére otrzymaliSmy po ogtoszeniu przesuniecia.

Choc rozwdj Cyberpunka niewatpliwie zdominowat ubiegty rok, preznie dziatalismy takze na innych polach.
W maju ruszyliSmy z oficjalnym sklepem naszego studia — CD PROJEKT RED Store, a w paZdzierniku nasze
gry zadebiutowaty na nowych dla nas platformach. Na popularng konsole Nintendo Switch trafit WiedZmin 3:
Dziki Gon, a dwa tygodnie pdZniej swojg premiere na urzadzeniach z systemem iOS miat GWINT. W pierwszym
kwartale biezgcego roku kontynuowalismy ten kierunek wydajac gre Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci na
Switcha oraz GWINTA na Androida. Kazde z powyzszych wydan zostato bardzo ciepto przyjete przez graczy

i zebrato pozytywne recenzje.
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Kolejny rok z rzedu swoje przychody z cyfrowej dystrybucji gier poprawit GOG. W 2019 r. przedstawit réwniez
aplikacje GOG GALAXY 2.0, umozliwiajgca graczom potgczenie w jedna biblioteke wszystkich posiadanych gier
oraz komunikacje ze znajomymi i $ledzenie ich postepdw niezaleznie od platform, na ktdérych graja. Aplikacja

jest obecnie w fazie otwartej bety.

W 2019 r. zainwestowalismy rowniez we wtasny kampus, kupujac kompleks nieruchomosci przy Jagiellonskiej 74
w Warszawie. Cieszymy sie, ze wreszcie mozemy w petni aranzowac i dostosowywac do naszych potrzeb
przestrzen, w ktdrej przez lata budowaliSmy nasza marke. Co istotne, ta inwestycja zabezpiecza nam nie tylko
biezace potrzeby, ale daje mozliwosc dalszego dynamicznego rozwoju, ktéry wigze sie m.in. z przycigganiem

do CD PROJEKTU nowych talentéw. W zesztym roku zespoét Grupy Kapitatowej przekroczyt tysigc osob.

Na ostatniej prostej 2019 roku podpisaliSmy porozumienie z Panem Andrzejem Sapkowskim, autorem Sagi
WiedZminskiej, ktére nakreslito ramy naszej przysztej wspdtpracy. Nie mogliSmy sobie wyobrazi¢ lepszego

zakonczenia roku niz poprzez wzmocnienie wzajemnych relacji z tworca wiedZminskiego uniwersum.

W tym miejscu chciatbym podziekowac wszystkim pracownikom za kolejny rok wytezonej pracy, z ktérej wynikow
mozemy by¢ dumni takze poza granicami kraju. Akcjonariuszom dziekuje za wiare w naszg dtugoterminowa
strategie. Graczom i partnerom biznesowym dziekuje za motywowanie nas do stawiania sobie poprzeczki coraz

wyzej i dazenia do ciggtego doskonalenia.

Od potowy marca pracujemy z domu zachowujgc petna ciggtosc prac. Nasze cele sie nie zmienity, a gtéwny to
wrzesniowa premiera Cyberpunk 2077. Czujemy sie zmotywowani i posiadamy narzedzia, zeby tego dokonac.
Ponadto konsekwentnie realizowana przez lata strategia nie zadtuzania sie i kumulowania rezerw gotéwkowych
sprawia, iz wierzymy, ze jestesSmy odpowiednio przygotowani na trudniejsze czasy.

Z wyrazami szacunku

Adam Kicinski

. \\Lr
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DZIKI GON

Y EDYCJA KOMPLETNA 7 "

GOG GALAXY 2.0
OPEN BETA

Podcza_sf E3.0gtosilismy, ze jedna z gtownych postaci Cyberpunka
zagra Keanu Reeves

Cinematic trailer Cyberpunka, po raz pierwszy zaprezentowany na
targach E3, zostat obejrzany we wszystkich kanatach juz ponad
50 min razy'

Cyberpunk 2077 otrzymat juz ponad 200 nagrod

WiedZmin 3: Dziki Gon zadebiutowat na Nintendo Switch 15
pazdziernika 2019 r.

29 paZdziernika 2019 r. GWINT miat premiere na urzadzeniach
z systemem iOS

Uruchomilismy otwarte beta testy GOG GALAXY 2.0

Cyberpunk 2077 zostat zapowiedziany na Google Stadia

Uruchomilismy CD PROJEKT RED STORE dostarczajacy gadzety
dla graczy na terenie UE i Péinocnej Ameryki

ZakupiliSmy kompleks nieruchomosci przy Jagiellonskiej 74
w Warszawie

W 2019 . przychody ze sprzedazy wyniosty 521272 min zt, a zysk
netto 175 315 min zt

Kapitalizacja gietdowa CD PROJEKT S.A. osiggneta 28 mid z§?

Liczba cztonkdw zespotu Grupy Kapitatowej przekroczyta tysiac
oséb i wynosi obecnie 1111°
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Profil dziatalnosci

GRI 102-6, GRI1 102-1, GRI 102-3

CD PROJEKT S.A. (CD PROJEKT, Spotka), z siedzibg w Warszawie, prowadzi dziatalnos¢ w globalnej, dyna-
micznie rozwijajacej sie branzy elektronicznej rozrywki. Dziatalnos¢ realizowana na polskim rynku od blisko
dwudziestu pieciu lat pod marka CD PROJEKT pierwotnie koncentrowata sie na dystrybucji zagranicznych gier
wideo w Polsce (dziatalnosc ta jako CDP.pl zostata w 2014 r. wydzielona poza Grupe). Momentem przetomowym
w historii Grupy byto powotanie w 2002 r. studia deweloperskiego CD PROJEKT RED i rozpoczecie prac nad

stworzeniem pierwszej gry RPG* — WiedZmin.

Obecnie Grupa CD PROJEKT prowadzi dziatalnos¢ operacyjna w dwéch kluczowych segmentach biznesowych —

CD PROJEKT RED i GOG.com.

CD PROJEKT RED

Produkcja i wydawanie gier wideo oraz produktéw towarzyszacych wykorzystujacych posiadane przez Spétke

marki.
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GOG.COM

Cyfrowa dystrybucja gier komputerowych za pomoca wtasnej platformy GOG.com i aplikacji GOG GALAXY.

GOG GALAXY 2.0
Wszystkie twoje gry i znajomi w jednym miejscu.

W omawianym okresie 96,6% przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT pochodzito z dziatalnosci
eksportowej. W ciggu dwunastu miesiecy 2019 r. 60% sprzedazy realizowanej byto do odbiorcéw w Ameryce
Pétnocnej, a 25% do odbiorcéw z Europy. W omawianym okresie 81% sprzedazy Grupy odpowiadato cyfrowej
dystrybucji realizowanej za posrednictwem GOGa oraz zewnetrznych platform takich jak Steam, PlayStation

Store, Xbox Games Store, Origin, Amazon, Humble Bundle, Epic Games Store czy App Store.

Mapa 1 Grupa CD PROJEKT na Swiecie

GRI102-4

| Sza haj
Los Angeles

® Siedziba gtéwna (studio CD PROJEKT RED i GOG.com) @ Biura lokalne
® Menadzerowie ds. kontaktow z mediami i spotecznoscia

® Lokalne spotki Grupy
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FILOZOFIA BIZNESOWA

Filozofia dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT opiera sie na dwdch filarach — koncentracji na najwyzszej
jakosci produkowanych gier i serwisdw oraz na zachowaniu niezbednej do tego niezaleznosci, w tym nieza-
leznosci kreatywnej i finansowej. Zdaniem Zarzadu czynniki te sag dla Grupy kluczem do osiggniecia sukcesu
w konkurencyjnej globalnej branzy elektronicznej rozrywki. CD PROJEKT RED sposrdd innych producentéw
i wydawcdw gier wyréznia model biznesowy prowadzonej dziatalnosci. Zaktada on sprawowanie kontroli
nad kazdym istotnym etapem tworzenia i sprzedazy gier — wizjg twdrcza, procesami produkgcji, rozwigzaniami
technologicznymi, procesem wydawniczym, promocja, dystrybucjg oraz bezposrednimi relacjami z graczami
Integralnym elementem modelu biznesowego jest rozwijanie wtasnej platformy cyfrowej dystrybucji oraz

rozgrywki online, ktdra jest czescia przyjaznego ekosystemu stworzonego z mysla o graczach.

Schemat 1 Model biznesowy produkgji gier w CD PROJEKT RED

Globalny zasieg — wspodtpraca ze
starannie wybranymi dystrybutorami
pudetkowych wersji gier.

PRIORYTET — GRACZE

Uczciwa i bezposrednia
komunikacja

Bezposrednia dystrybucja gier na z graczami.

konsole i dystrybucja cyfrowa gier PC
(w tym wtasna platforma cyfrowej
dystrybucji — GOG.com).

Petna kontrola nad
przekazem.

KREACJA

Wrtasne IP* i petna kontrola

Mozliwa dzieki niezaleznosci nad kreacja.

wydawniczej filozofia
biznesowa, ktdra stawia
graczy na pierwszym

Koncentracja na 2 franczyzach
i ograniczonej liczbie

L projektow.
miejscu. ;
TECHNOLOGIA
PRODUKCJA
Autorski silnik RED Engine )
. ) Whtasny zespot
napedzajacy gry role-playing

. doswiadczonych

z otwartym Swiatem. | B
deweloperdw, dla ktdrych

jakos¢ pozostaje najwyzszym

priorytetem.

Rozwigzania przygotowane
z mysla o przysztych innowacjach
sprzetowych.

Whtasne marki The Witcher i Cyberpunk
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Relacje z interesariuszami

GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44

2%

Organizacje
spoteczne Gracze

5

Rynek
kapitatowy

Instytucje paninstwowe
i regulacyjne

Media, twércy internetowi
i liderzy opinii

Zespot

D

Partnerzy
biznesowi i dostawcy
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Tabela 1 Charakterystyka interesariuszy Grupy CD PROJEKT

Istota zaangazowania

Sposob zaangazowania/Podejscie dotyczace
zaangazowania danej grupy interesariuszy

Czestotliwosc zaangazowania

ﬁb PROJEKT®

Kluczowe kwestie i problemy
poruszane przez interesariuszy

Gracze
(wiecej)

Rynek
kapitatowy
(wiecej)

Zespot
(wiecej)

Relacje z Graczami sa
jednym z fundamentow
naszego sukcesu,
dlatego umieszczamy
ich w centrum naszych
dziatan.

Jako spétka notowana
na gietdzie, chcemy byc¢
pozytywnie postrzegani
i tworzy¢ wartosc dla
naszych akcjonariuszy,
inwestoréw
instytucjonalnych

i indywidualnych oraz
analitykéw.

Odpowiednio
wykwalifikowany

i zmotywowany zespét
odgrywa kluczowa

role w zapewnieniu
najwyzszej jakosci
oferowanych produktéw
oraz budowaniu
dtugoterminowej
wartosci Grupy.

Proaktywna i reaktywna komunikacja
z graczami — zaréwno bezposrednia
w trakcie imprez targowych

i organizowanych przez Grupe
spotkan ze spotecznoscia, jak i za
posrednictwem medidw i portali
spotecznosciowych.

Stawiamy na transparentnos¢ —
przekazujemy szczegdtowe

i przejrzyste informacje o wynikach
finansowych oraz kluczowych
zdarzeniach operacyjnych

i korporacyjnych. Angazujemy

sie w bezposredni dialog

podczas spotkan, konferencji

i telekonferenciji, a takze poprzez
odpowiedzi na biezace zapytania,
w tym na pytania pojawiajace sie
na dedykowanym dla inwestorow
forum. Dbamy o przejrzystosc
informacji dostepnych na stronie
internetowej poswieconej relacjom
inwestorskim. Prowadzimy

profil na Twitterze dedykowany
relacjom inwestorskim:
@CDPROJEKTRED_IR.

Staty dialog — prowadzenie rozmdw
rocznych/pdtrocznych, staty system
feedbackowy, organizacja szkolen,
warsztatdw, imprez integracyjnych,
oferowanie programdéw
benefitowych i dofinansowania

do prywatnej opieki zdrowotne;j.
Osoby zatrudnione uczestniczg we
wspolnie wypracowanym zysku

w ramach funkcjonujacego w Grupie
systemu motywacyjnego.

Wysoka — biezgca
komunikacja i uczestnictwo
W najwazniejszych
imprezach branzowych.

Wysoka — biezgca
komunikacja mailowa

i telefoniczna oraz
publikacja komunikatéw
prasowych, raportéw
biezacych i raportéw
okresowych. Organizacja
i transmisja corocznego
Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.
Uczestnictwo w kilkunastu
miedzynarodowych
konferencjach i “road
showach” rocznie
dedykowanych
inwestorom.

Wysoka — staty kontakt
bezposredni oraz

za posrednictwem
funkcjonujacego w Spotce
systemu zgtoszen
anonimowych.

funkcjonalnosci
oferowanych gier

i serwiséw

planowane dziatania
wydawnicze

i marketingowe (np.
udziat w konferencjach)
oceny i opinie na temat
naszych produkcji
dostepnosc gier

i serwiséw Grupy

plany produkcyjne

i wydawnicze

strategia i perspektywy
rozwoju

sytuacja ekonomiczna
otoczenie konkurencyjne
szanse i ryzyka
dziatalnosci

sugestie/opinie

nt. miejsca pracy,
funkcjonowania firmy,
stabilnosci i atrakcyjnosci
zatrudnienia
mozliwosci/plany rozwoju
wymiana wiedzy

i zgtaszanie inicjatyw
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Partnerzy
biznesowi
i dostawcy

Media,
twdrecy
internetowi
i liderzy
opinii

Instytucje
paristwowe
i regulacyjne

Organizacje
spoteczne

KROTKA CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Budowanie
strategicznych,
dtugoterminowych
relacji z partnerami
biznesowymi

i dostawcami opartych

0 wzajemne zrozumienie
i zaufanie moze pomodc
w zapewnieniu jakosci
naszych produkcji.

Medialna obecnosc jest
wazna w kontekscie
komunikacji z graczami,
inwestorami i
pozostatymi grupami
interesariuszy,

a takze budowania
rozpoznawalnosci
produktéw, serwisow

i marek CD PROJEKT
RED i GOG.com.

Utrzymanie relacji

z instytucjami
panstwowymi

i regulatorami ma istotne
znaczenie dla ptynnosci
naszej dziatalnosci
biznesowe;.

Wspieranie
wartosciowych inicjatyw
wzmachia spoteczno-
ekonomiczny kontekst
naszej dziatalnosci.

Indywidualne spotkania biznesowe;
umowy oparte na godziwych
zasadach wspodtpracy, zgodnych

z wewnetrznymi politykami obu
stron.

Nasze dziaty PR, marketingu i relacji
inwestorskich dbaja o staty kontakt
z przedstawicielami medidw,
twdrcow internetowych i liderow
opinii. Komunikacja przebiega m.in.
poprzez: dystrybucje komunikatow
prasowych, organizacje konferencji
prasowych, aktywna komunikacje
w mediach spotecznosciowych,

a takze udziat przedstawicieli Spotki
w wydarzeniach branzowych,
wywiadach i panelach eksperckich.

Prowadzimy konstruktywny

dialog z instytucjami i regulatorami
oraz konsultujemy istotne dla naszej
dziatalnosci przepisy i zasady
postepowania.

Bierzemy udziat w wybranych
inicjatywach charytatywnych

czy edukacyjnych (na zasadzie
partnerstwa, sponsoringu, udziatu
lub wsparcia merytorycznego),
wspieramy dziatania zwigzane z ideg
wolontariatu pracowniczego.

Wysoka — staty, regularny
kontakt.

Wysoka — biezgca
komunikacja.

Srednia — zgodna

Z wymogami cigzacymi na
Spodtce oraz kazdorazowo
w zaleznosci od potrzeb
obu stron.

Niska — w zaleznosci od
mozliwosci Grupy.

ﬁb PROJEKT®

= biezace kwestie dot.
wspotpracy i jej zasad
= prezentacja
dziatan planowanych
przez obie strony

= informacje nt. produktow,
serwiséw i planowanych
aktywnosci

= informacje nt. wynikéw
finansowych, osiggniec
biznesowych i strategii
rozwoju

= oceny i opinie na temat
naszych produkcji

= przestrzeganie
i dostosowywanie sie do
obowigzujgcych norm,
wymogow i regulacji

= dziatanie zgodnie
z powszechnie przyjetymi
praktykami rynkowymi

= finansowe i merytoryczne
wsparcie projektéw

= udziat przedstawicieli
Spotki w wydarzeniach

= zachecanie cztonkdw
zespotu do udziatu
w akcjach spotecznych

U podstaw naszego myslenia i biznesowej dziatalnosci lezy okreslona filozofia. Dlatego tez w Strategii Grupy

Kapitatowej CD PROJEKT na lata 2016-2021 umiesciliSmy nastepujgce zasady, ktérymi kierujemy sie na co dzien:

Firma opiera sie na zasadzie fair play. Traktowanie fair pracownikdéw, graczy czy partneréw biznesowych lezy

u podstaw podejmowanych dziatan i decyzji.

Nasza najwieksza sitg jest zespot. Stale szukamy nowych rozwigzan, ktére sprawia, ze bedzie nam sie praco-

wato lepiej.

Zatrudniamy ludzi z pasja, ktérym zalezy na pracy nad grami i produktami na najwyzszym swiatowym poziomie.

Jestesmy zwolennikami petnej tolerancji Swiatopogladowej. Zwalczamy wszelkie przejawy rasizmu, homofobii

czy ksenofobii. Wierzymy, ze tolerancja jest istotnym elementem wspierajgcym kreatywnosc i innowacje.

Budujemy silny, bezposredni zwigzek ze spotecznoscia graczy. Wierzymy, ze skuteczna jest tylko ciggta, otwarta

i szczera komunikacja.
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Wart

osci, compliance i normy etyczne

GRI 102-16, GRI 102-12, GRI 206-1, GRI 417-3, GRI 418-1, GRI 419-1

WARTOSCI | KULTURA ORGANIZACYJNA

Kultura organizacyjna Grupy opiera sie na traktowaniu wszystkich interesariuszy fair. Chcemy, aby nasze relacje
z akcjonariuszami, graczami i zespotem byty transparentne i etyczne. Wyznajemy zasade, ze kazdy powinien

miec rowne szanse i byc traktowany jednakowo.

W codziennej pracy promujemy wsrdd cztonkdw zespotu nastepujgce postawy:

Przestrzeganie
prawa, regulacji
wewnetrznych
i zewnetrznych,
zasad etyki

Zaangazowanie

Profesjonalizm

Postawy
promowane
wsrod cztonkow
zespotu

Kreatywnos¢é

Uczciwosdé

Tolerancja Fair-play

Powyzsze wartosci sg waznym elementem kultury naszej organizacji i stanowig integralng czes¢ systemu oceny

pracownikéw (patrz rozdziat System ocen i feebacku).
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W 2019 r. przyjeliSmy dokument pt. Polityka réznorodnosci w CD PROJEKT S.A., ktdry okresla sposdb poste-

powania i wartosci, ktérymi kierujemy sie na co dzien. Jestesmy réwniez sygnatariuszem m.in.: Karty réznorod-
nosci, ktéra zobowigzuje CD PROJEKT do wprowadzenia zakazu dyskryminacji w miejscu pracy i podejmowania

dziatan na rzecz tworzenia i promocji réznorodnosci oraz do angazowania cztonkdw zespotu i partneréow

biznesowych w te dziatania.

4

TR
l ~
R A
e e S e

¥
/
v
]
7
E.

/
.

=

SR

'?\?Q\'f\_\\\'.\:‘:ﬂ‘;\"\_.\l.\:{"k
R N

RAASANSSSNS

CD PROJEKT doktada takze wszelkich staran, by dziata¢ zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami oraz powszechnie
przyjetymi praktykami rynkowymi, zaréwno w skali globalnej, jak i lokalnej. Wedle wiedzy Spétki w 2019 roku:

nie stwierdzono zadnych niezgodnosci z przepisami prawa i regulacjami spotecznoekonomicznymi;

nie wystapity przypadki niezgodnosci dotyczace komunikacji marketingowej;

nie zostaty skierowane zadne skargi na CD PROJEKT do jakiejkolwiek instytucji odpowiedzialnej za ochrone

danych osobowych;
na Spotke nie zostaty natozone zadne kary z tytutu naruszenia prywatnosci klienta lub ochrony danych;

wobec Spéiki nie byty podejmowane kroki prawne dotyczgce naruszen zasad wolnej konkurencji oraz praktyk

monopolistycznych.
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CZLONKOSTWO W STOWARZYSZENIACH

GRI 102-13

Aktywnie uczestniczymy w szeregu inicjatyw. Szczegdlnie zaangazowani jesteSmy w dziatalnos¢ Stowarzyszenia
Polskie Gry, ktérego celem jest wspieranie rozwoju i podnoszenie konkurencyjnosci krajowego sektora gier
wideo na arenie miedzynarodowej. JesteSmy rowniez cztonkiem Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych —

organizacji dbajgcej m.in. o rozwdj polskiego rynku kapitatowego.

PROCEDURY MAJACE NA CELU PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI, KONFLIKTOM INTERESOW
| MECHANIZMY INFORMOWANIA O NARUSZENIU PRAWA | ZASAD ETYKI ZAWODOWEJ

GRI 102-17, GRI 406-1, GRI 205-3
W grudniu 2019 r. w ramach Grupy wdrozona zostata procedura anonimowego zgtaszania naruszen prawa,
procedur i standarddéw etycznych. Okresla ona zasady zgtaszania informacji o rzeczywistych lub potencjalnych
nieprawidtowosciach, ktdére stanowig naduzycie lub naruszenie przepiséw powszechnie obowigzujgcego
prawa, a takze procedur i standardow etycznych przyjetych w CD PROJEKT S.A. Zakresem procedury objete
sg w szczegolnosci dziatania majace zapewni¢ mozliwos¢ zgtaszania bezposrednio do Zarzadu lub Rady
Nadzorczej spotki potencjalnych naruszen w zakresie:

= korupcji,

= fatszerstwa,

= transakcji papierami wartosciowymi przez osoby majgce dostep do informacji poufnych (Insider trading),

= przestepstw i wykroczen ksiegowych, podatkowych i finansowych,

= praktyk ograniczajgcych konkurencje.

W 2019 r. nie stwierdzono w Grupie przypadkdéw

podejrzenia o przekupstwo lub korupcje.

Od 2017 r. w CD PROJEKT S.A. obowigzuje Proce-
dura dotyczaca przeciwdziataniu mobbingowi
i dyskryminaciji, ktérej wdrozeniu towarzyszyt szereg
szkolen dla zespotu. Procedura wprowadza m.in.
instytucje ,,0s6b Zaufania”, ktére powinny by¢ pierw-
szym punktem kontaktu dla oséb zatrudnionych
w przypadku zaistnienia sytuacji wskazujacych na
mobbing lub dyskryminacje cztonka zespotu. Na
koniec 2019 r. w CD PROJEKT S.A. 5 0séb petnito

role Osdéb Zaufania.

W 2019 r. w Grupie CD PROJEKT nie stwierdzono
przypadkéw mobbingu i dyskryminacji.
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Grupa CD PROJEKT jako pracodawca i zatrudniajacy

W branzy gier wideo wystepuje duza niezaleznos¢ oséb i podmiotdw wspdtpracujacych — w szczegdlnosci
przy wykonywaniu prac nad poszczegdlnymi elementami o twdrczym i artystycznym charakterze np. tworzenie
fabuty, projektowanie koncepcyijne, grafika, modele 2D i 3D, animacja, programowanie, udZzwiekowienie, projek-
towanie rozgrywki. Efekty realizowanych prac czesto stanowig samoistne utwory w rozumieniu ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych. Ze wzgledu na specyfike branzy duza role w procesie tworzenia produktéw
oraz ustug Grupy majg osoby i wykonawcy wspotpracujacy ze spétkami Grupy na podstawie umdéw innych
niz umowy o prace. Z tego wzgledu, w ramach informacji niefinansowej, Spdtka uznata za wtasciwe opisanie
struktury osobowej catosci zespotu w tym oséb bezposrednio odpowiedzialnych za finalny rezultat w postaci
tworzonych gier wideo i ustug oferowanych przez Grupe. Majac powyzsze na uwadze, dane zaprezentowane
w niniejszym podrozdziale kompleksowo ukazujg catoksztatt zespotu indywidualnych specjalistow, ktdrzy sa
statymi wspdtpracownikami Grupy i ktérzy bezposrednio i osobiscie przyczyniaja sie do jej funkcjonowania
i rozwoju — niezaleznie od podstawy zatrudnienia (umowa o prace, umowa o dzieto, zlecenie, stata wspdtpraca,
powotanie lub inne formy zatrudnienia typowe dla krajéw, w ktérych funkcjonujg zagraniczne podmioty zalezne

Grupy) oraz planowanego okresu wspodtpracy (czas nieokreslony, czas okreslony, projekt, okres prébny).

Najwieksza sitg Grupy jest zespdt. Zatrudniamy ludzi z pasja, ktérym
zalezy na pracy nad produktami i ustugami na najwyzszym Swiatowym
poziomie. Ich talent, zaangazowanie i motywacja tworzg kapitat ludzki

Grupy CD PROJEKT. To onii ich kreatywne idee stanowiag o sukcesie firmy.

Stale monitorujemy poziom satysfakcji cztonkdéw zespotu, badamy aktualne
potrzeby, w tym réwniez wykorzystujgc anonimowe badania satysfakcji,
jak i tzw. skrzynke Anonymous, na ktérg mozna w sposéb anonimowy
przekazywac swoje uwagi. Analiza wynikéw pozwala nam szybko dosto-
sowywac nasze dziatania do zgtaszanych potrzeb oraz wprowadzac

kolejne usprawnienia.
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ROZNORODNOSC

GRI 405-1
W CD PROJEKT promujemy réznorodnos¢ wierzac, ze
Srodowisko pracy oparte o jej poszanowanie buduje otwar-
tos¢ i zaufanie umozliwiajgce wydobywanie z ludzi ich
petnego potencjatu i tym samym przyczynia sie do gtebi,
innowacyjnosci, i atrakcyjnosci naszej twoérczosci. Wierzymy,
ze roznorodnosc¢ wzmacnia i wzbogaca nasza kulture orga-
nizacyjna. Wyrazem tej filozofii jest funkcjonujgca w Spétce
»Polityka Réznorodnosci w CD PROJEKT S.A.”. Okresla on
podstawowe wartosci, ktére obowigzujg w Spdtce w rela-

cjach z cztonkami zespotu, kluczowymi menedzerami oraz

przedstawicielami Zarzadu i Rady Nadzorcze).

eboko wierzymy, ze ludzie sqg naszqg najwiekszq sitq. Filozofia
dziatania firmy opiera sie na zasadzie fair play. Uczciwe traktowanie
pracownikow, wspotpracownikow, partnerow biznesowych i graczy
leZy u podstaw podejmowanych dziatan i decyzji.

Zwalczamy wszelkie przejawy rasizmu, homofobii czy ksenofobii. Wierzy-

my, Ze tolerancja jest istotnym elementem wspierajgcym kreatywnosc¢
i innowacje.

Organy zarzadcze i nadzorcze

GRI 405-1

Zgodnie z obowigzujgca w Spdtce Polityka Réznorodnosci, zaréowno w Zarzadzie, jak i w Radzie Nadzorczej
CD PROJEKT S.A. oraz wsrdd kluczowych menedzerédw Spotki zachowana jest réznorodnosé wynikajaca z ogdl-
nej zasady niedyskryminacji cztonkdw zespotu i organéw stosowanej przez CD PROJEKT. Spdtka prowadzita
i prowadzi polityke powotywania do grona wtadz i kluczowych menedzeréw oséb kompetentnych, kreatywnych,
posiadajacych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie. Inne czynniki, w tym pted, nie stanowia

w ocenie Spotki wyznacznika w powyzszym zakresie.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej posiadajg wyksztatcenie z takich dziedzin jak zarzadzanie i marketing,
finanse, prawo czy informatyka. Wszystkich cztonkdw Zarzadu CD PROJEKT S.A. charakteryzuje réwniez wielo-

letnie doswiadczenie w pracy na stanowiskach kierowniczych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT.
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Wykres 1 Staz pracy obecnych Cztonkéw Zarzadu Spétki w spétkach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w latach)

W 2019, jakiw 2018 r. Zarzad CD PROJEKT ztozony byt wytgcznie z mezczyzn, natomiast w Radzie Nadzorczej

Spétki w omawianych okresach zasiadata jedna kobieta petnigca funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej.

Tabela 2 Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. w podziale na ptec i wiek

GRI 405-1
CD PROJEKT S.A. Zarzad Rada Nadzorcza
Liczba oséb 6 5
Kobiety - 1
<30 - _
30-50 - 1
50< - _
Mezczyzni 6 4
<30 - _
30-50 6 2

50< - 2
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ZATRUDNIENIE

GRI 102-8, GRI 401-1, GRI 405-1

Wykres 2 Zmiana zatrudnienia w Grupie CD PROJEKT w latach 2014-2019

1200
+158

900

600

300

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019

[l CD PROJEKT [ GOG.com

Na koniec 2019 r. Grupa CD PROJEKT zatrudniata 1044 osoby, tj. 0 18% wiecej niz rok wczesniej. 84% z nich
stanowito zespét CD PROJEKT RED a 16% GOG.com. Dynamiczny wzrost zatrudnienia Grupy na przestrzeni

ostatniego roku zwigzany jest przede wszystkim ze zwiekszaniem skali dziatalnosci i realizowanych projektéw.

Tabela 3 taczna liczba zatrudnionych w podziale na ptec i wiek

GRI 405-1
CD PROJEKT RED GOG.com

Liczba oséb 872 172

Kobiety 232 42
<30 102 19
30-50 130 23
50< - -
w tym obcokrajowcy 36 6

Mezczyzni 640 130
<30 269 55
30-50 369 76
50< 2 —

w tym obcokrajowcy 163 1"
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Tabela 4 taczna liczba nowozatrudnionych oraz zakoriczonych uméw w podziale na wiek i pte¢*

Nowozatrudnieni CD PROJEKT RED GOG.com ZakoAczone umowy  CD PROJEKT RED GOG.com

Kobiety 82 il Kobiety 24 13
<30 45 6 <30 12 6
30-50 37 5 30-50 " 7
50< - - 50< 1 -

Mezczyzni 195 38 Mezczyzni 82 55
<30 18 17 <30 37 19
30-50 76 21 30-50 45 36
50< 1 - 50< - _

* Rozbieznosc¢ pomiedzy wzrostem liczby zatrudnionych liczonym rok do roku (158) a danymi przedstawionymi w niniejszej tabeli wynika
z uwzglednienia w niej uméw wygasajacych w dniu 31.12.2019 .

Na koniec 2019 r. zdecydowana wiekszos¢ zespotu — 885 osdb (713 oséb z CD PROJEKT RED i 172 oséb
z GOG.com) — zwigzana byta z warszawskim biurem Grupy. To o 165 oséb wiecej niz na koniec 2018 r. Liczeb-
nosc¢ krakowskiego zespotu CD PROJEKT wzrosta do 108 0séb (z 74 na koniec 2018 r.), natomiast w studio we
Wroctawiu liczy obecnie 38 osdb (wobec 21 0séb na koniec 2018 r.). CD PROJEKT posiada takze biura w Los
Angeles, Szanghaju, Berlinie, Tokio i Seulu, ktérych zadaniem jest koordynowanie dziatarn marketingowych

i sprzedazowych.

Tabela 5 Stan zatrudnienia w studiach deweloperskich CD PROJEKT RED na koniec 2017, 2018 i 2019 r.

Studio CD PROJEKT RED Studio CD PROJEKT RED Studio CD PROJEKT RED
w Warszawie w Krakowie we Wroctawiu
2017 534 54 —
2018 591 74 21
2019 713 108 38

Wykres 3 Struktura zatrudnienia w Grupie CD PROJEKT w 2018 r.i 2019 .

Deweloperzy

568 oséb
Back office
168 oséb
Publishing*
I 182 oscb
150 os6b B 2019 2018

* do dziatu Publishing wchodzg m.in. zespoty odpowiedzialne za: Marketing i PR, Business Development, Customer Relations, Game Releases,
zespot CD PROJEKT RED Store
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66% zatrudnionych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT to deweloperzy zajmujacy sie (w 2019 r.) produkcja
i rozwojem gier CD PROJEKT RED — m.in. Cyberpunka 2077, GWINTA: WiedZmiriskiej Gry Karcianej, Cyberpunka
2077 Multiplayer, Wojny Krwi: WiedZmiriskich Opowiesci oraz deweloperzy segmentu GOG.com odpowiedzial-
ni za rozwaj platformy cyfrowej dystrybucji GOG.com, aplikacji GOG GALAXY 2.0 oraz wsparcie i utrzymanie
ustug sieciowych dla gry GWINT.

To co wyréznia CD PROJEKT RED na tle innych twércéw gier to liczny wewnetrzny dziat publishingu. Ten dziat
liczyt na koniec 2019 r. 128 osob i sktadat sie z zespotdw odpowiedzialnych m.in. za marketing, PR, business
developmenti produkcje. Dziatania marketingowe i PR to kluczowy element pracy nad sukcesem komercyjnym
kazdej gry. Zespdt marketingu CD PROJEKT RED wyznacza strategie prowadzonych kampanii promocyjnych
i koordynuje catos¢ aktywnosci marketingowej realizowanej przez zagranicznych partnerdw Spétki. Z kolei
nasz wewnetrzny zespdt business development czuwa nad relacjami z partnerami biznesowymi oraz procesami
wydawania i sprzedazy produktéw Spdtki. Dziat produkcji odpowiada za koordynacje produkcji wybranych

elementéw fizycznych naszych gier i gadzetow dla graczy oraz ich logistyke w taricuchu dostaw pomiedzy

fabrykami a dystrybutorami w poszczegdlnych krajach.

Ponadto spétki Grupy zatrudniaja szereg specjalistéow —
miedzy innymi z zakresu ksiegowosci, finanséw, prawa,
podatkdw, administracji i nieruchomosci, podrézy, HR,
rekrutacji, kadr i ptac, szkolen, zarzadzania systemami,
relacji inwestorskich oraz IT — zapewniajgcych sprawne
funkcjonowanie organizacji oraz niezbedne wsparcie dla
realizowanych projektdw produkcji gier i rozwoju serwisow

Grupy.

Na koniec 2019 r. 26% wszystkich zatrudnionych stanowity
kobiety. To wiecej niz na koniec 2018 r. i zdecydowanie

wiecej niz udziat kobiet w branzy gier na polskim rynku,

ktéry szacowany jest na 15%".
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Wykres 4 Udziat kobiet i mezczyzn w ogdle zatrudnionych na koniec roku w latach 2017-2019

1200

B Kobiety
Mezczyzni

300

2017 2018 2019

Srednia wieku oséb zatrudnionych w Grupie CD PROJEKT odzwierciedla trendy panujace w sektorze produkgji
gier w studiach na catym swiecie. Ponad potowa, to jest 51% cztonkdéw zespotu, to osoby w wieku od 30 do 39
lat. Druga najwieksza grupa wiekowa sa dwudziestolatkowie (20 do 29 lat), ktdrzy stanowig 42% wszystkich
zatrudnionych. W 2019 r. Sredni wiek zatrudnionych w Grupie wynosit 31 lat.

Wykres 5 Rozktad wieku zatrudnionych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT w 2018 i 2019 r.

0-19 I
20-29
]
50-59 |
0 150 300 450 600

2018 B 2019

21% zatrudnionych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT stanowig obcokrajowcy. Na koniec 2019 r. Grupa zatrud-
niata osoby pochodzace z 44 krajow na catym swiecie. Najwiecej z nich, poza Polska, pochodzi z Ukrainy (28
0s6b), Rosji (22 osoby), Hiszpanii (17 oséb), Kanady (17 oséb), Standw Zjednoczonych (16 osdb), Wielkiej Brytanii
(15 osdb), Francji (15 osdb), Wroch (14 oséb) i Niemiec (14 oséb). W celu utatwienia procesu zmiany kraju zamiesz-
kania w CD PROJEKT dziata wewnetrzny dziat relokacji, ktéry aktywnie wspiera obcokrajowcow w trakcie ich

przeprowadzki oraz w pierwszych miesigcach pobytu w Polsce.

Na koniec grudnia 2019 r. w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT zatrudnione byty 4 osoby niepetnosprawne.
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ﬁD PROJEKT®

W przypadku cztonkdw zespotu posiadajacych niestandardowe wymagania zwigzane ze stanem zdrowia czy

niepetnosprawnoscia, Grupa stara sie indywidualnie dostosowac miejsce i warunki pracy do potrzeb i mozli-

wosci danej osoby.

BENEFITY | MOTYWOWANIE ZESPOLU

GRI 401-2
Obok wynagrodzenia finansowego zatrudnionym w Grupie oferu-
jemy szereg benefitéw. Ich zakres uzalezniony jest od miejsca

zatrudnienia.

Opieka zdrowotna — zapewniamy finansowanie lub wspodtfi-
nansowanie pakietéow medycznych w prywatnych placéwkach
medycznych ENEL-MED, LUXMED lub MEDICOVER, dziatajgcych
na terenie catego kraju. Istnieje réwniez mozliwosc objecia ta forma

ubezpieczenia cztonkdw rodziny lub partnera.

Poczawszy od paZdziernika 2019 r., w naszym warszawskim biurze
co tydzien prowadzone sa konsultacje lekarskie. Tym samym
utatwiamy zatrudnionym skorzystanie z porady i diagnostyki

specjalisty, dzieki czemu nie traca czasu w kolejkach do przychodni.

Zdrowie i Swiadomos¢ zdrowotna naszego zespotu jest nam
szczegodlnie bliska. W 2019 r. przeprowadzilismy dwie kampanie
o tematyce zdrowotnej. W ramach Breast Cancer Awareness Week
kobiety zatrudnione w Spdétce mogty wzigé udziat m.in. w badaniu
ultrasonograficznym piersi oraz w profesjonalnych warsztatach
z brafittingu. Z kolei w ramach akcji Movember skierowanej dla
mezczyzn odbyty sie warsztaty dotyczace dbania o zdrowie oraz

przeprowadzono badania USG jader.

Aktywnosc¢ sportowa — oferujemy karty Benefit/Multisport, ktdra
umozliwia dostep do najpopularniejszych obiektdw sportowych
na terenie catego kraju, takich jak baseny, centra fitness, szkoty

tanica i wiele innych.

W warszawskim studiu funkcjonuje rdwniez dostepna 24 godziny
na dobe, przez 7 dni w tygodniu sitownia, z ktérej mozna korzystac

pod okiem trenera personalnego.

Biblioteka — w wewnetrznej bibliotece CD PROJEKT znajduje sie
szeroki wybor ksigzek, gier i filmow. W 2019 r. wzbogacita sie ona
o ponad 260 pozycji i na koniec roku byto ich tacznie ponad 860
(594 ksigzki i 267 gier).
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Elastyczne godziny pracy — w CD PROJEKT RED funkcjonuja
elastyczne godziny pracy. Cztonkowie zespotéw moga rozpoczynac

dzien roboczy pomiedzy godzing 8:00 a 10:00.

Psy w biurze — CD PROJEKT od kilku lat jest firma przyjazna
psom. Spetniajac kilka podstawowych zasad kazdy zatrudniony
moze przyprowadzi¢ swojego psiego pupila do biura. Zgodnie
z najnowszymi badaniami psy w biurze pomagaja zredukowac
stres zwigzany z praca, podnoszg morale i zwiekszaja satysfakcje
z pracy. Towarzystwo psa tworzy okazje do budowania dobrego
kontaktu z innymi, zwieksza kooperacje i inne pozytywne zacho-

wania pomiedzy wspdtpracownikami.

Wydarzenia — kilka razy w roku urzadzane sg spotkania integracyj-
ne oraz liczne prezentacje, warsztaty, kursy i szkolenia, na ktérych
mozna rozwija¢ swoje umiejetnosci i pasje. Organizujemy takze

akcje krwiodawstwa.

Statym punktem w kalendarzu Grupy jest coroczne spotkanie
Swigteczne, ktdre jest rowniez okazjg do wreczenia nagrdd dla
0s0b, ktére sg zwigzane zawodowo z CD PROJEKT juz 5, 10, 15,
20, a nawet 25 lat. W 2019 r. z tej okazji zostato nagrodzonych 65
0s06b: 55 osdb za 5-letni staz, 6 oséb za 10 lat, po jednej osobie

za wspdlne 15 i 20 lat oraz dwie osoby za lat 25.

Oprécz wydarzen dla catej firmy, zaréwno w CD PROJEKT RED,
jak i GOG.com funkcjonuja finansowane przez firme zespotowe

lub miedzyzespotowe wyjscia integracyjne.

ﬁb PROJEKT®
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SZKOLENIA | ROZWOJ

GRI 404-3, GRI 404-2

Spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT starajag sie zapewnia¢ swoim zespotom mozliwie najlepsze warunki

pracy i rozwoju.

W pierwszym dniu zatrudnienia kazdy nowy cztonek zespotu przechodzi przez tzw. szkolenie onboardingowe.
Nowe osoby zapoznawane sg z historig, wartosciami, kulturg i zasadami obowigzujgcymi w firmie. Otrzymuja
informacje na temat sposobu zorganizowania pracy w Grupie, systemdw informatycznych, ktérymi sie postugu-
jemy, bezpieczenstwa danych, czy prawnych aspektéw inwestowania w akcje CD PROJEKT. Nowi cztonkowie
zespotu sg informowani o przystugujacych bonusach i ofercie socjalnej CD PROJEKT-u. Po gtéwnej czesci onbo-
ardingu organizowane sa kolejne szkolenia dostosowane do konkretnych dziatdw — m.in. szkolenia z ochrony
wtasnosci intelektualnej i copyrightu, obiegu i ochrony informacji poufnych oraz ograniczen zwigzanych z praca

w podmiocie publicznie notowanym, regulacji wynikajacych z dyrektywy RODO, szkolenia z dodatkowych

systemow biznesowych stuzgcych obiegowi korespondencji czy rozliczaniu wydatkéw w grupie CD PROJEKT.

Cztonkowie zespotu Grupy CD PROJEKT maja
zapewniong mozliwosc rozwoju zawodowego, m.in.:
poprzez udziat w szkoleniach i konferencjach bran-
zowych oraz lekcjach nauki jezyka polskiego dla

obcokrajowcow.
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CD PROJEKT RED
W CD PROJEKT RED programami szkoleniowymi objete sg zaréwno zespoty deweloperdw, jak i back office.

Wsréd statych pozycji szkoleniowych znajduja sie przede wszystkim zajecia z rysunku oraz kursy jezykowe.

W lekcjach jezyka polskiego w 2019 r. wzieto udziat 32 zatrudnionych cudzoziemcdw, a w sumie odbyto sie
624 godzin szkoleniowych. Dla pracownikéw back office studio organizuje rowniez zajecia z jezyka angielskie-
go. W 2019 r. braty w nich udziat 64 osoby — Srednio miesiecznie odbywato sie 97 lekcji, co daje rocznie 1164
godzin szkoleniowych. Od 2018 r. poza lekcjami polskiego i angielskiego organizowane sa takze lekcje jezyka

chiriskiego, w ktdrych w 2019 r. brato udziat 9 osdb.

W ramach regularnych szkolen stacjonarnych, prowadzony jest réwniez kurs rysunku z nauczycielami z wewnatrz
studia i spoza niego. Sa to zajecia doskonalgce przeznaczone dla artystéw i animatordw pracujacych przy
produkcjach CD PROJEKT RED.

Odpowiadajac na indywidualne zapotrzebowanie
zespotdw, organizowane s rowniez liczne szkolenia
wewnetrzne i zewnetrzne. W 2019 r. byty to m.in.
warsztaty Insights Discovery umozliwiajgce opisanie
indywidualnego stylu funkcjonowania i utatwiajgce
opracowanie odpowiedniej Sciezki rozwoju w firmie,
szkolenia dot. RODO i praw autorskich oraz szko-
lenia z obstugi systemu elektronicznego obiegu

dokumentdw.

Ponadto organizujemy spotkania z wybitnymi
specjalistami w ramach programu Meet a Star.
W 2019 r. odwiedzit nas Jama Jurabaev, wybitny
artysta koncepcyjny. Jama poprowadzit warsztaty
w studiu w Warszawie i w Krakowie, przeznaczone
dla teamdéw Concept Art oraz llustratoréw z zespotu
GWINTA.

W PSZK

Od 2017 r. w CD PROJEKT RED dziata 12-miesiecz- :
ny program rozwoju managerskiego (Akademia el
Managera) prowadzony zaréwno dla polsko, jak i
i anglojezycznych uczestnikéw. W 2019 r. odbyto

sie 31 zajec (ok. 248 godzin szkolen), w ktdrych

wzieto udziat 67 osdb.
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W listopadzie 2019 r. wystartowat EmpoweRED — nowy program skie-

rowany do wszystkich odpowiedzialnych za zarzadzanie zespotami:
' menedzerdw, leaddéw, koordynatoréw, dyrektoréw i producentéw
),

w CD PROJEKT RED. Projekt ten ma na celu wsparcie rozwoju

zawodowego kadry menadzerskiej w srodowisku kreatywnym, wyko-

‘ rzystujgc najnowsze trendy i wiedze z badan naukowych.
W 2019 r. zrealizowaliSmy w sumie 2416 godzin szkolen, w ktdrych
EMPOWERED! wziety udziat 473 osoby. Sredni budzet przeznaczony na zatrudnio-
nego w 2019 r. byt zblizony do zesztorocznego i wynidst 2 249 zt.
GOG.com

Zespdt GOG.com podobnie jak zespét CD PROJEKT RED korzysta z kursdw jezykowych oraz lekcji rysunku.

W 2019 r. ponad 40% zatrudnionych w GOG.com cudzoziemcdw brato udziat w zajeciach z jezyka polskiego.

Kilka razy w roku dla wszystkich zainteresowanych cztonkéw zespotu organizowane sa specjalistyczne szkolenia
i meetupy. W 2019 r. odbyty sie wyktady i spotkania dotyczace tematyki DevOps, RODO i cyberbezpieczeristwa,
kontynuowany byt takze cykl spotkan edukacyjnych PHPers, na ktérych programisci PHP moga rozwijac swoje

umiejetnosci pisania w tym jezyku.

SYSTEM OCEN | FEEDBACKU

GRI 404-3
W CD PROJEKT dbamy o rozwdj kompetencji kazdego cztonka zespotu i wierzymy w site informacji zwrotnej,

ktéra moze przybrac forme zaréwno korygujaca, jak réwniez rozwojowa.

Zaréwno w CD PROJEKT RED, jak i GOG.com funkcjonujg systemy regularnego feedbacku oraz powigzane

z tym roczne systemy bonusowe.

W CD PROJEKT RED w ramach oceny miesiecznej i kwartalnej cztonkowie zespotu moga otrzymywac nagrody
specjalne — puchary i rarogi, zwigzane z jakoscig indywidualnego wktadu i zaangazowania w prace oraz postawe,

ktdre wptywaja nastepnie na wysokosc¢ indywidualnej premii roczne;j.

Od czasu wdrozenia systemu oceny w styczniu 2018 .

cztonkowie zespotu otrzymali tacznie 4371 Rarogow.

Kazdy zatrudniony moze réwniez oceni¢ wspdtprace I 3 ] 1

poprzez udzielenie feedbacku osobie spoza swojego RAROG O W

zespotu, a takze sam moze poprosic o informacje zwrotna.
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SYSTEM BONUSOWY/UDZIALU W WYNIKACH

GRI 401-2

Istotnym elementem filozofii Grupy CD PROJEKT jest umozliwienie wszystkim zatrudnionym udziatu we wspdlnie
wypracowanym wyniku. W ostatnich latach czesc zysku netto przeznaczana byta na taczny budzet premiowy
dla wszystkich zatrudnionych. Budzet ten dzielony byt na poszczegdlnych cztonkdw zespotu wedtug algorytmu
uwzgledniajgcego dtugosc zatrudnienia w Grupie, zajmowane stanowisko, a takze indywidualne osiggniecia

i wyréznienia uzyskane w ramach systemu feedbacku.

PROGRAM MOTYWACYJNY OPARTY O UPRAWNIENIA DO OBJECIA AKCJI SPOLKI

W Grupie funkcjonuje program motywacyjny dla oséb o kluczowym znaczeniu dla Spdtki i spétek z jej Grupy
Kapitatowej przewidujacy w przysztosci mozliwos¢ objecia przez osoby uprawnione akcji Spétki po ustalonej
w momencie uruchamiania programu, historycznej cenie. Realizacja programu uzalezniona jest od osiggniecia
celdw wynikowych lub odpowiedniego wzrostu kursu akgji. Cele obecnie trwajacego programu, o maksymalnym
czasie trwania wynoszacym 6 lat obrotowych (2016-2021), zostaty zrealizowane w ciggu czterech lat obroto-

wych (2016-2019). Wiecej informacji na temat programu znajduje sie w dalszej czesci niniejszego sprawozdania.

PRACOWNICZY PROGRAM EMERYTALNY

GRI 401-2

Pracowniczy Program Emerytalny (PPE) stanowi forme
dobrowolnego, prywatnego i dodatkowego oszczedzania
na emeryture. Umozliwia odktadanie srodkédw w ramach
Il filaru systemu emerytalnego. Oszczedzanie w ramach
PPE ma charakter dtugoterminowy — sktadki na emerytu-

re odprowadzajg pracodawcy, a fakultatywnie — rowniez

pracownicy.

W CD PROJEKT S.A. i GOG sp. z 0.0. Pracowniczy Program Emerytalny uruchomiono w grudniu 2019 roku.
Pracownikom spetniajgcym kryterium stazowe pracodawca finansuje sktadke podstawowa w wysokosci
3,5% wynagrodzenia, natomiast pracownik ma mozliwosc¢ zadeklarowania sktadki dodatkowej w okreslonej
przez siebie kwocie (minimum 50 zt). Na koniec 2019 r. w PPE uczestniczyto 84% uprawnionych pracownikéw
CD PROJEKT S.A. oraz 66% uprawnionych z GOG sp. z 0.0.

EMPLOYER BRANDING

W 2019 r. CD PROJEKT aktywnie kontynuowat dziatania zwigzane z budowaniem wizerunku pozadanego
pracodawcy i atrakcyjnego sSrodowiska dla rozwoju kariery zawodowej. Dziatania te kierowane byty zarow-
no na zewnatrz organizacji — do studentdw i profesjonalistdw, jak i do wewnatrz organizacji — do obecnych

zatrudnionych.

Inicjatywy z zakresu employer brandingu obejmowaty przede wszystkim udziat w targach pracy i wydarze-

niach branzowych, w ktérych CD PROJEKT (i jego przedstawiciele) uczestniczyt jako ekspert, sponsor i mentor,
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pomagajac w tworzeniu portfolio, udzielajac porad i prowadzgc warsztaty.

NASZE BIURA

CD PROJEKT przywiagzuje duzg uwage do zapewnienia komfortowych warunkéw pracy. Biura Grupy zapro-
jektowane sg, aby tgczac nowoczesna technologie z elementami nawigzujgcymi do naturalnego srodowiska

wspiera¢ wspdtprace, koncentracje oraz kreatywnoscé pracownikéw.

Siedziba gtéwna Grupy Kapitatowej CD PROJEKT miesci sie w Warszawie. Wyposazona jest w petng infrastruk-
ture technologiczng umozliwiajaca produkcje i wydawanie najwyzszej klasy gier wideo, w tym m.in. profesjonalne,
petnowymiarowe studio motion capture, dziewie¢ studiéw dzwieku, studio nagran wideo, trzy sale szkoleniowe
(w tym sale rysunku). Ponadto w biurze znajduja sie réwniez atrakcyjnie zagospodarowane strefy wspdine,

petne zaplecze kuchenne, sale konferencyjne, czy strefy socjalne.

lll,niii i I ||||]iiii!!!|| i
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W zwigzku z faktem zakupu kompleksu nieruchomosci przy Jagielloriskiej 74 w Warszawie w paZdzierniku
2019 r., w kolejnych miesigcach budynki, jak i przestrzen miedzy nimi, beda aranzowane w taki sposoéb, by
warszawski kampus CD PROJEKT byt miejscem petnym dobrej energii, komfortowym i dostosowanym do

rosngacego zespotu Grupy.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

31 KROTKA CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT ﬁ[, PROJEKT®

Grupa CD PROJEKT prowadzi takze biura w Krakowie i we Wroctawiu, w ktérych pracuja niezalezne zespoty

deweloperéw oraz biura w Los Angeles, Szanghaju, Berlinie, Tokio i Seulu.

Dbajac o wystréj biur CD PROJEKT, staramy sie podazac za inno-
wacyjnym trendem biofilic design, ktéry ma na celu przywrécenie
elementdéw natury z powrotem do miejsc, w ktérych zyjemy i pracu-
jemy. Aby stworzy¢ zdrowe i przyjazne srodowisko przy aranzacji
wnetrz staramy sie uzywac surowcdéw naturalnych. Elementy
nawigzujace do naturalnego srodowiska moga by¢ powielane
w miejscu pracy na wiele sposobdéw — wprowadzajgc zycie roslinne,
zapewniajgc dostep do swiatta naturalnego tam, gdzie to mozliwe,
czy wykorzystujgc przy aranzacji elementy drewniane. Liczne
badania dowiodty, ze poprzez wprowadzanie elementéw natury
do miejsca pracy, produktywnosé personelu, kreatywnosc i morale
wzrosty. Miejsca pracy, w ktérych dominujg naturalne surowce,
moga przyczyniac sie do spadku poziomu zmeczenia psychicznego

wsréd pracownikdw oraz wzrostu poziomu dobrego samopoczucia.
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SRODOWISKO

Project Green — oczyszczamy powietrze

W lipcu 2018 r. w warszawskiej siedzibie powstata innowacyjna, dedyko-
wana CD PROJEKT infrastruktura, majaca na celu oczyszczanie i poprawe
jakosci powietrza wewnatrz biura, a takze poprawe akustyki i estetyki
pomieszczen. W catej instalacji zostato umieszczonych ponad 2000 roslin,
czesc z nich w aktywnych donicach zapewniajgcych wymuszony obieg
powietrza. Dzieki specjalnym czujnikom, prowadzony jest monitoring
poziomu dwutlenku wegla, temperatury, zanieczyszczen i wilgotnosci.
Poprawa jakosci powietrza, zmniejszenie poziomu hatasu i wprowadzenie
intensywnej roslinnosci do przestrzeni biurowych miato na celu pozytywnie
wptynadé na poprawe warunkdéw pracy i samopoczucie zatrudnionych prze-
ktadajagce sie na wzrost efektywnosci w pracy — co zostato potwierdzone

przeprowadzong w tym celu ankieta.

W ramach nowej infrastruktury zaprojektowana zostata réwniez strefa
leczenia chorych roslin tzw. szpital dla roslin — to specjalny regat, przy
ktérym zamontowanych jest kilkanascie lamp doswietlajgcych rosliny.
Ponadto cyklicznie organizowana jest akcja ,Weteran”, dzieki ktérej rosliny

z biura moga trafi¢ do domoéw pracownikéw.

Woda

Plastikowe produkty jednorazowego uzytku stanowia realne zagrozenie
dla srodowiska. Grupa CD PROJEKT wtgczyta sie w dziatania majace na
celu redukcje tego typu produktéw w codziennym zyciu firmy. Od 2018 .
sukcesywnie udostepniamy w biurze kolejne punkty z kompaktowym
systemem oczyszczania wody z wbudowanym zbiornikiem na wode

mineralizujaca.

W 2019 r. w warszawskiej siedzibie Grupy zamontowane zostaty kolejne
cztery takie punkty. Udostepnienie tego rozwigzania umozliwito znaczna
redukcje liczby plastikowych butelek z wodg zamawianych do biura (tylko

w pierwszym roku jego funkcjonowania o 88%).

Pozostate

W warszawskiej siedzibie Spoétki dla zespotu dostepne sa dwie wewnetrzne
kantyny — wegetariarisko-wegariska oraz miesna. Zatozeniem funkcjono-
wania obu kuchni jest stosowanie wysokiej jakosci produktéw tam gdzie
to mozliwe pochodzacych od regionalnych producentéw. Ponadto dwa
razy w tygodniu przywozone sg swieze, ekologiczne owoce. W sezonie
zimowym dotgczany jest rowniez swiezy imbir, cytryny oraz miéd. Na

koniec 2019 r.,, w jednej dostawie dostarczanych byto ok. 160 kg owocdw.

ﬁD PROJEKT®



http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

33 KROTKA CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT ﬁ[, PROJEKT®

W warszawskim biurze dostepna jest rowniez otwarta w 2017 r. nowoczesna sitownia (o powierzchni 192 mkw.)
z trenerem personalnym, dostepna 24 godziny na dobe. W 2019 r. korzystato z niej Srednio ok. 80 osdb dziennie,
czyli o ok. 15-20% wiecej niz w 2018 r. Najwiecej oséb korzysta z sitowni w godzinach 8-10 lub 16-20 oraz w dni,
kiedy jest dostepny nasz trener. Jedna osoba korzysta z sitowni Srednio ok. 2-3 razy w tygodniu. W weekendy

cztonkowie zespotu naszego warszawskiego biura moga przyjs$c na sitownie wraz z osobg towarzyszaca.

Transport
Warszawska siedziba CD PROJEKT znajduje w dogodnej lokalizacji z tatwym dojazdem Srodkami komunikacji

miejskiej oraz $ciezkami rowerowymi.

Promujemy i zapewniamy udogodnienia dla oséb przyjezdzajgcych do biura alternatywnymi Srodkami transpor-
tu. Na terenie kampusu zostata wybudowana wiata rowerowa, a w wyniku wzrostu liczby oséb wybierajgcych

rower jako preferowany srodek komunikacji, regularnie dostawiamy kolejne rowerowe miejsca parkingowe.

Wspieramy réwniez wybor pojazddéw elektrycznych. W 2019 . liczba gniazd dedykowanych do tadowania aut

elektrycznych zwiekszyta sie do 5 sztuk.

ﬁ[) PROJEKT"

RESERVED
PARKING
SPOT
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Zuzycie energii i surowcow oraz gospodarka odpadami

CD PROJEKT - Oszczedzamy energie:

Stale pracujemy nad zmniejszeniem zuzycia energii na potrzeby biura i ograniczeniem zuzycia wody. Wraz
z postepujaca modernizacjg kolejnych powierzchni w zajmowanych przez Spétke budynkach wprowadzamy
w nich nowoczesne rozwigzania pozwalajgce na ogdlne zmniejszenie zuzycia energii i wody. Regularnie prowa-

dzimy akcje uswiadamiajgce naszych pracownikéw w zakresie ochrony srodowiska takie jak np. Dzien Ziemi.

Zuzycie energii

GRI 302-4

Od 2015 r. w biurze dziata zmodernizowana instalacja oswietleniowa wykonana w technologii z wykorzystaniem
potprzewodnikéw (LED). Zdecydowana wiekszos$¢ opraw posiada specjalistyczne przestony mikropryzmatyczne
i pozbawiona jest efektu migotania, co zapewnia pracujgcym wysoki komfort pracy. W najwiekszych i najwaz-
niejszych otwartych czesciach biur oprawy posiadajg mozliwos¢ redukcji strumienia Swietlnego, co oprécz

wygody przyczynia sie réwniez do energooszczednosci.

Innym istotnym aspektem zastosowanych opraw jest ich wysoka zdolnos$¢ odtwarzania barw co w potaczeniu
z prawidtowa iloscig Swiatta wptywa na wydajnosc witalng i wzrost komfortu pracy. Prawidtowo zaprojektowana
i dobrana ilos¢ Swiatta wptywa pozytywnie, mobilizujgco oraz nawet antydepresyjnie w okresach jesienno-
-zimowych. Przyczynia sie takze do zachowania prawidtowego rytmu okotodobowego w okresach niskiej

aktywnosci storica.

Sukcesywnie wymieniamy przestarzate centrale wentylacyjne na nowoczesne centrale z rekuperacjg i filtrami

powietrza.

W ramach remontu jednego z nabytych budynkdw biurowych oraz modernizacji pokrycia dachu innego budyn-
ku technicznego wykonujemy termoizolacje w celu zmniejszenia przysztego zuzycia energii potrzebnej do
ogrzewania w sezonie zimowym i chtodzenia w sezonie letnim. Ponadto w elewacjach od strony potudniowej
instalujemy regulowane zewnetrzne systemy zaluzji zmniejszajgcych nagrzewanie pomieszczen w lecie i tym

samym redukujgcych zapotrzebowanie na energie niezbedna do ich klimatyzacji.

Zuzycie wody
W ramach ograniczania zuzycia wody wszystkie kuchnie w biurach CD PROJEKT wyposazone sg w energo-
oszczedne zmywarki, a w tazienkach zamontowane sg bezdotykowe baterie umywalkowe, ktdre nie tylko

korzystnie wptywajg na ograniczenie zuzycia wody, ale tez zapewniajg wigksza higiene.

Gospodarka odpadami
GRI 306-2
W naszych biurach segregujemy odpady zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi. Od poczatku 2020 r.

aktywnie dzielimy Smieci na papier, szkto, metale i tworzywa sztuczne, bio i zmieszane.

W kazdej kuchni sg dedykowane, opisane smietniki, a przy kazdej drukarce znajduja sie pudetka na papier.

Zbieramy i bezpiecznie niszczymy dokumentacje utrwalong zaréwno w formie papierowej, jak i magnetycznej.

Odpady biurowe — sprzet elektroniczny i tonery przekazujemy do utylizacji uprawnionym podmiotom. W 2019 .
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zutylizowaliSmy 1626 kg sprzetu elektronicznego, o 397 kg wiecej nizw 2018 .

DAROWIZNY | SPONSORING

Wszystkie wspierane przez nas cele i akcje podejmowane sa
w ramach oddolnych inicjatyw, aktualnego zapotrzebowania, przy
jednoczesnym kierowaniu sie ich dopasowaniem do kultury firmowej
i na podstawie Polityki darowizn CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT®

W 2019 r. zorganizowalismy zbidrke pieniedzy i daréw w ramach
Swigtecznej akcji charytatywnej. Naszymi beneficjentami byty

dwie organizacje — kobiety i dzieci z osrodka dla cudzoziemcéw

na Targéwku oraz Fundacja Azyl pod Psim Aniotem. Akcja trwata wielka Orkiestrﬂ
2 tygodnie, w tym czasie mozna byto: S'wiatecmej
= przyniesc¢ ubrania, zabawki i Srodki pierwszej potrzeby dla kobiet pd,mocy

i dzieci;
= przynies¢ karme i akcesoria dla psow i kotdw ze schroniska;
= wrzuci¢ pienigdze do puszek rozstawionych w studio;
= przekazac pienigdze na schronisko w ramach zbidrki online;

= wzigc udziat w 3-dniowej akcji pieczenia ciast.
Za zebrane pienigdze kupiliSmy srodki higieniczne do osrodka I B[S I MAS
oraz karme i lekarstwa do schroniska. Udato nam sie przekazac
ponad 20 pudet daréw oraz okoto 250 kg karmy. c H A R I T Y

We wrzesniu 2019 r. przeprowadzilismy zbidérke okularéw korek- 2 _ 13 DECEMBEB
cyjnych i przeciwstonecznych w ramach akgcji Okulisci dla Afryki.
) 3 . THIS YEAR, WE ARE HELPING:

Udato nam sie zebrac ponad 40 par, ktére zostaty przekazane
WOMEN AND CHILDREN AZYL POD PSIM ANIDLEM
HERE IS WHAT YOU CAN DD:
Po dacie bilansowej, w marcu 2020 r. przekazaliSmy 4 miliony
ztotych na walke z koronawirusem — potowe tej kwoty jako

CD PROJEKT S.A,, zas druga potowe prywatnie sfinansowali

-

YOU CAN BRING

FOR WOMEN & CHILDREN: FOR DOGS & CATS

IND CLEANING PRODUCTS, WET AKD DRY FOOD, TOWELS, ELANKETS,
TOYS, WOMENS AKD CHILDRENS CLOTHING SYNTHETIC FILL DUVETS AKD FILLOWS, TOYS
(CAN BE NEW OR SECOND-HAND) & ACCERSORIES FOR PETS

DONATE & BAKE SALE

TO THE MONEY JARS OR ONLIKE BAKE, EUY OR DO BOTH

gtéwni akcjonariusze oraz zarzagd CD PROJEKT.

DONATION BOXES ARE NEXT TD THE . _ce reoscer RECEPTION
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Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

GRI 102-15

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT dziata na globalnym rynku gier wideo, ktdry jest jedna z najdynamiczniejszych
gatezi Swiatowej gospodarki. W ocenie Newzoo, jednej z czotowych firm badawczych zajmujacych sie analiza
rynku gier i e-sportu, do 2022 r. Swiatowy rynek gier osiggnie wartosc 189,6 mld USDE. Z kolei raport PWC ,Global
Entertainment & Media Outlook 2019-2023"” wskazuje, ze skumulowany roczny wskaznik wzrostu (CAGR) rynku
gier wideo i e-sportu w okresie od 2018 . do 2023 r. ma wyniesc¢ 6,5%. Wedtug raportu, odbiorcy przeznaczaja
coraz wiecej czasu oraz pieniedzy na rozrywke i media, a gry komputerowe sg druga najchetniej wybierana
forma spedzania czasu. Na perspektywy rozwoju Grupy wptywa nie tylko systematyczna popularyzacja tego
rodzaju rozrywki jako dostepnej i atrakcyjnej dla masowego uzytkownika, ale takze staty rozwdj technologii
umozliwiajacy tworzenie coraz lepszych i coraz bardziej realistycznych produktdw, rosngca dostepnosc i przy-

stepnosc¢ cenowa urzadzen do grania oraz nowe metody dotarcia do potencjalnych graczy i dystrybucji gier.

CD PROJEKT S.A. na rynku kapitatowym

GRI 102-5

Dziatalnos¢ prowadzona pod marka CD PROJEKT jest obecna na warszawskim parkiecie od 2010 r., kiedy to,
w wyniku zawartej w 2009 r. umowy inwestycyjnej pomiedzy CDP Investment sp. z 0.0.%, a Optimus S.A. oraz
zaangazowanymi w transakcje udziatowcami i akcjonariuszami spotek, Optimus nabyt 100% udziatéw w spdtce
CDP Investment, a dotychczasowi udziatowcy CDP Investment objeli akcje w Optimus S.A. Formalne potaczenie

obu spétek nastagpito w grudniu 2010 .

Na Gtéwnym Rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, w trybie notowan ciggtych, notowanych jest
96 120 000 akcji Spotki. Najwiekszymi akcjonariuszami CD PROJEKT S.A. pozostaja jej wspodtzatozyciele — Marcin
Iwirski i Michat Kicinski. Akcjonariuszami Spétki bedacymi jednoczesnie Cztonkami Zarzadu i posiadajgcymi
znaczne pakiety akcji sg rowniez Adam Kiciriski — Prezes Zarzadu oraz Piotr Nielubowicz — Wiceprezes Zarzadu
ds. finansowych. W wolnym obrocie (tzw. free float) pozostaje 66,61% akcji CD PROJEKT S.A.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
http://www.newzoo.com/insights/articles/newzoo-adjusts-global-games-forecast-to-148-8-billion-slower-growth
http://www.newzoo.com/insights/articles/newzoo-adjusts-global-games-forecast-to-148-8-billion-slower-growth

KROTKA CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT ﬁb PROJEKT"

Wykres 6 Akcjonariat Spoétki na dzien przekazania niniejszego sprawozdania do publikacji

Marcin Iwinski
13%

. Michat Kicinski*

1%
Zatozyciele i
Cztonkowie Zarzadu

Piotr Nielubowicz
6%

Akcje w wolnym obrocie Adam Kicinski
o 3%
67%

Zawiadomieniem z dnia 25 czerwca 2019 r. Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
z siedzibg w Warszawie poinformowato o zmniejszeniu stanu posiadania akcji Spétki ponizej 5% gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki®.

Od 18 marca 2019 r. Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie rozpoczeta publikacje nowego indeksu WIG.
GAMES, ktdry skupia pieciu najwiekszych producentéw gier notowanych na warszawskiej gietdzie. Ze wzgledu
na znacznie wyzszg kapitalizacje rynkowa w poréwnaniu do pozostatych spétek indeksu, udziat CD PROJEKT S.A.
w WIG.GAMES zostat ograniczony — na dzienl 1 kwietnia 2020 r. wynosi on 38,9%.

CD PROJEKT wchodzi réwniez w sktad WIG-ESG, nowego indeksu dochodowego GPW, ktdry jest publikowany
od 3 wrzesnia 2019 r. W portfelu WIG-ESG znajduja sie akcje spétek uznawanych za odpowiedzialne spotecznie
tj. takie, ktore przestrzegaja zasad biznesu odpowiedzialnego spotecznie, w szczegdlnosci w zakresie kwestii
Srodowiskowych, spotecznych, ekonomicznych i tadu korporacyjnego. Udziat CD PROJEKT w portfelu indeksu
na dzien 1 kwietnia 2020 r. wynosi 10,0%.

Wykres 7 Notowania akcji CD PROJEKT S.A. i indeksu WIG20 na GPW w okresie od 1 stycznia 2019 r. do
31grudnia 2019 r.

200

WIG20 — CD PROJEKT +92% rdr
170
140

10

80

01.2019 02.2019 03.2019 04.2019 05.2019 06.2019 07.2019 08.2019 09.2019 10.2019 11.2019 12.2019
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Od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. kurs zamkniecia akcji Spdtki zmieniat sie w przedziale od 148 zt
(3 stycznia 2019 r.) do 280 zt (23 grudnia 2019 r.). W trakcie roku notowania kursu akcji CD PROJEKT wzrosty
0 92%, osiggajac 30 grudnia 2019 r. wartos¢ 279,50 zt. W analogicznym okresie indeks WIG20 stracit 6%,

natomiast indeks szerokiego rynku WIG zyskat 0,2%.
Na koniec 2019 r. kapitalizacja gietdowa CD PROJEKT S.A. wyniosta 26,9 mid zt.

Wykres 8 Srednia dzienna warto$¢ obrotéw akcjami CD PROJEKT S.A. w ujeciu miesiecznym w okresie od
1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. (w min z{)

100

75 Srednia dzienna wartoé¢

obrotu w 2019 r. — 57 min zt

Srednia dzienna warto$¢

50 obrotu w 2018 r. - 47 min zt

25

S
%
S

2019 rok byt kolejnym, w ktérym istotnie zwiekszyta sie ptynnosé akcji CD PROJEKT S.A. mierzona wartoscia
obrotu. tgaczna wartosc obrotu akcjami Spétki w 2019 r. wyniosta 14,3 mld zt i byta 0 22% wyzsza niz w 2018 .
Srednia dzienna wartos$¢ obrotu wyniosta w omawianym okresie 57 min zt, podczas gdy rok wczesniej znaj-
dowata sie na poziomie 47 min zt. Zwiekszyta sie rowniez Srednia dzienna liczba transakcji na sesje z 3426
do 3602 transakgji.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

KROTKA CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT ﬁD PROJEKT"

Wykres 9 Kapitalizacja CD PROJEKT S.A. na koniec roku i suma wartosci obrotéw akcjami CD PROJEKT S.A.
w okresie od 1 maja 2010 r. do 31 grudnia 2019 r. (w mIn z#)

30 000
— Warto$¢ obrotu akcjami Kapitalizacja
22500
15 000
7500
2010 2012 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Od 01.05.2010 do 3112.2019

Tabela 6 Kluczowe dane dotyczace akcji CD PROJEKT S.A.

2019 2018 Zmiana

Zysk netto na akcje (w zt) 1,82 114 59,65%
Liczba akcji w obrpae gietdowym 96 120 96 120 B
(w tys. szt.) na koniec roku
Najwyzszy kurs akcji na zamknieciu w roku 280,00 219,80 2739%
obrotowym (w zt)
Najniz k kcji knieci k

ajnizszy kurs akcji na zamknieciu w roku 148,00 98,00 51,02%
obrotowym (w zi)
Cena akgcji na poczatek okresu (w zt) 151,00 100,00 51,00%
Cena akgji na koniec okresu (w zt) 279,50 145,60 91,96%
Srednia cena akcji w okresie (w z4) 219,22 149,64 46,50%
Wskaznik P/E na koniec okresu 153,57 12772 20,24%
Kapitalizacja na koniec roku (w tys. zt) 26 865 540 13 995 072 91,96%
Srednia dzienna liczba transakcji na sesje 3602 3426 5]14%
Srednia dzienna warto$¢ obrotéw (w tys. z4) 57 482 47 284 21,57%

Sredni dzienny wolumen obrotu (w szt.) 265 507 304 712 -12,87%
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Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania komentarze analityczne i rekomendacje dla akcji Spotki wydaje
21 biur i domdéw maklerskich zardwno krajowych, jak i zagranicznych. Lista doméw maklerskich i analitykow
wydajgcych rekomendacje dla CD PROJEKT S.A. znajduje sie na stronie internetowej CD PROJEKT pod adre-

sem: www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/analitycy

KOMUNIKACJA Z RYNKIEM KAPITALOWYM

CD PROJEKT doktada staran, aby umozliwic¢ inwestorom réwny dostep do wiarygodnych informacji dotyczacych
biezgcej dziatalnosci biznesowej Spdétki za pomoca réznych narzedzi komunikacji skierowanych do inwestoréw

indywidualnych, analitykéw domdéw maklerskich i zarzadzajacych funduszami.

W 2019 r. odbyty sie dwie konferencje wynikowe dla
przedstawicieli rynku kapitatowego i dziennikarzy
medidéw finansowych, na ktérych CD PROJEKT S.A.
zaprezentowat wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT za 2018 r.i za pierwsze potrocze 2019,
dokonania i najwazniejsze wydarzenia w dziatalno-
$ci Spotki oraz plany biznesowe. Obie konferencje
transmitowane byty na stronie internetowej Spdtki

wraz z ttumaczeniem symultanicznym na jezyk

‘Wlm \\\:\'&‘]I‘l i .‘

angielski. Ponadto publikacji wynikdw rocznych za

2018 r. oraz za pierwsza potowe 2019 r. towarzyszyty
czaty skierowane do inwestoréw indywidualnych.
Cieszyty sie one bardzo duzym zainteresowaniem —
kazdorazowo brato w nich udziat kilkuset uczestnikéw, a Zarzad CD PROJEKT odpowiedziat na kilkadziesiat

pytan dotyczacych m.in. wynikéw Grupy i plandw zwigzanych z najnowszymi produkcjami.

Oprécz konferencji stacjonarnych, przy okazji publikacji wynikdw kwartalnych za | i lll kwartat 2019 r., Spotka
zorganizowata dwie telekonferencje z analitykami i dziennikarzami. Pierwsza z nich odbyta sie w jezyku polskim,
natomiast telekonferencja nt. wynikéw Ill kwartatu — zwazajac na coraz wieksze zainteresowanie Spotka ze
strony zagranicznych inwestorédw — odbyta sie w jezyku angielskim. W obu przypadkach transkrypcje i ttuma-
czenia zamieszczone zostaty na stronie internetowej Spdtki, by inwestorzy mieli swobodny dostep zaréwno
do wersji polskojezycznej, jak i anglojezycznej. Dodatkowo w momencie publikacji kazdego ze sprawozdan
okresowych Spdtka udostepnita komentarze wideo Piotra Nielubowicza, Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych,

dotyczace uzyskanego wyniku i gtdwnych osiggnie¢ Grupy w danym okresie.

Wszystkie materiaty zwigzane z publikacja raportdw okresowych Spdtki znajduja sie w zaktadce ,Centrum

wynikéw” na stronie internetowej Spotki: www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/centrum-wynikow. Materiaty wideo

sg rowniez dostepne na kanale CD PROJEKT RED w serwisie YouTube: www.youtube.com/user/CDPRED/videos.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom akcjonariuszy, Spétka od 2018 r. udostepnia transmisje obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy na zywo, w internecie. Materiaty wideo z Walnego Zgromadzenia sg dostepne

na stronie Spétki pod adresem: www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/walne-zgromadzenia
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W 2019 r. Spétka zorganizowata liczne spotkania cztonkéw Zarzadu i Dziatu Relacji Inwestorskich z przedsta-

wicielami polskich i zagranicznych funduszy inwestycyjnych oraz spotkania z analitykami wydajacymi rekomen-

dacje dla akcji CD PROJEKT. Przedstawiciele Spotki byli rdwniez obecni na konferencjach inwestorskich

organizowanych przez lokalne domy maklerskie oraz wzieli udziat w 10 zagranicznych cyklach spotkan z inwe-

storami m.in. w Londynie, Nowym Jorku, Bostonie, Los Angeles (w trakcie branzowych targéw E3), Singapurze,

Wiedniu, Kolonii (w trakcie branzowych targdw gamescom) i Barcelonie.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom inwestorow indywidualnych, w 2019 r.
przedstawiciele CD PROJEKT wzieli udziat w 23. edycji konferencji Wall Street
w Karpaczu, organizowanej przez Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych.
Jeden z paneli w catosci byt poswiecony Spdtce — po udzieleniu obszernego
wywiadu Prezes Adam Kicinski odpowiedziat na szereg pytan uczestniczacych

w konferencji inwestoréw indywidualnych.

Spétka aktywnie prowadzi Forum IR znajdujace sie na korporacyjnej stro-
nie internetowej Spoétki, gdzie na biezaco odpowiada na pytania inwestorow
indywidualnych. Wszystkie pytania i odpowiedzi dostepne sg pod linkiem

www.cdprojekt.com/pl/forums/topic/lista-pytan-do-zarzadu.

Dziat Relacji Inwestorskich prowadzi réwniez profil na Twitterze: @CDPROJEKTRED_IR
informujac o najwazniejszych wydarzeniach z zycia Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Na koniec marca 2020 . liczba obserwujgcych przekraczata 9,8 tys.

W corocznym rankingu Gietdowej Spdtki Roku, organizowanym przez redakcje
Pulsu Biznesu w marcu 2019 r., CD PROJEKT po raz czwarty z rzedu otrzymat tytut
Gietdowej Spétki Roku (za rok 2018). Dodatkowo Spdtka triumfowata w kategorii

Perspektywy Rozwoju.

Podczas 23. konferencji Wall Street organizowanej przez Stowarzyszenie Inwesto-
réw Indywidualnych na przetomie maja i czerwca 2019 r.,, CD PROJEKT otrzymat

nagrode Herosa Rynku Kapitatowego w kategorii Spétka Gietdowa.

Spdtka otrzymata takze kilka wyréznien w | kwartale 2020 r. W badaniu relacji
inwestorskich przeprowadzonym przez Gazete Gietdy Parkiet oraz Izbe Doméw
Maklerskich, inwestorzy indywidualni przyznali CD PROJEKT najwyzszg liczbe
punktow sposrdd wszystkich badanych spétek z indeksu WIG3O0.

Z kolei w marcu CD PROJEKT po raz piaty z rzedu otrzymat tytut Gietdowej Spotki
Roku (za 2019 rok) w rankingu organizowanym przez Puls Biznesu. Dodatkowo
Spotka zajeta pierwsze miejsce w kategoriach: Kompetencje Zarzadu, Relacje

z Inwestorami oraz Innowacyjnos¢ Produktdw i Ustug.

24 marca br. w dorocznym rankingu Byki i NiedZwiedzie organizowanym przez
Gazete Gietdy Parkiet CD PROJEKT triumfowat takze w kategorii Spdtka Roku
z indeksu WIG20.
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Otoczenie rynkowe

GRI102-15

RYNEK GIER NA SWIECIE

Zgodnie z szacunkami Newzoo™® — jednej z czotowych firm badawczych zajmujacych sie analizg rynku gier
i e-sportu — wartos¢ globalnego rynku gier w 2019 roku wyniosta 148,8 mld USD. To poziom o 7,2% wyzszy niz
w 2018 r,, kiedy wartosc rynku gier wyniosta 138,8 mld USD. Najbardziej dynamiczny wzrost osiggnety segmenty
gier mobilnych oraz gier na konsole. Pierwszy z nich rést w 2019 r. 0 9,7% r/r do 68,2 mld USD, z kolei segment
konsolowy zanotowat wzrost o 7,3% r/r do 45,3 mld USD. Rynek gier na PC osiggnat wartos¢ 35,3 mid USD,
rosnac wzgledem 2018 r. 0 2,8%.

Wykres 10 Swiatowy rynek gier w 2019 r. w podziale na urzadzenia (w %)

PC — gry przegladarkowe
2%

Tablety
9%

’

Smartfony
37%

PC — gry dostepne w pudetkach i cyfrowo
21%

Konsole
30%

Wedtug szacunkdw analitykdw Newzoo, pod wzgledem urzadzen, na ktére gry sg dostepne, najwiekszy udziat
w globalnym rynku stanowig obecnie gry na urzadzenia mobilne (46%), z czego 80% to produkty na smartfony.
Na drugim miejscu znajduja sie gry na konsole (30%), a nastepnie gry na komputery PC (24%). Gry na urzadzenia
mobilne pozostanag w najblizszych latach najwiekszym segmentem rynku gier, rosnac Sredniorocznie o 11,2%
W ciggu najblizszych trzech lat. Wedtug szacunkdw, wartosc rynku gier mobilnych osiggnie w 2022 r. poziom

93,6 mld USD (obecnie 68,2 mld USD).

Badania ESA (Entertainment Software Association)" dotyczace Standw Zjednoczonych — najwazniejszego
rynku z perspektywy udziatu w sprzedazy Grupy — potwierdzity dominacje smartfonéw réwniez za oceanem,

jednak przewaga nad komputerami PC i konsolami nie jest tak wysoka jak np. w Azji. 60% amerykariskich
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graczy wskazato wsréd najczesciej uzywanych urzadzen do gry wiasnie smartfony, 52% wymienito komputery

PC, natomiast 49% wskazato konsole.

Dtugoterminowe prognozy rozwoju globalnego rynku gier pozostajg optymistycznie. W ocenie Newzoo, do
2022 r. Swiatowy rynek gier osiggnie wartosc¢ 189,6 mld USD. Z kolei raport PWC ,Global Entertainment & Media
Outlook 2019-2023""? wskazuje, ze skumulowany roczny wskaznik wzrostu (CAGR) rynku gier wideo i e-sportu
w okresie od 2018 r. do 2023 r. ma wyniesc 6,5%.

Pod wzgledem terytorialnym zdecydowanie najwigkszy udziat w rynku w 2019 r. miaty kraje Azji i Pacyfiku.
Rejon ten, ktérego wartos¢ szacowana jest na 71,5 mld USD (wzrost o0 6,6% r/r), odpowiadat w 2019 r. za blisko
potowe globalnego rynku gier. Drugim co do wielkosci rynkiem pozostaje obszar Ameryki Pétnocnej, ktdry
zanotowat wzrost o 8,3%, do poziomu 38,4 mld USD. Niewiele mniejszy jest rynek Europy, Bliskiego Wschodu
i Afryki, ktdry jest warty 33,3 mld USD, po wzroscie w 2019 r. o 71% r/r. Warto przy tej okazji podkresli¢, ze tylko
dwa panstwa — Chiny i Stany Zjednoczone — odpowiadaja za 48% globalnego rynku gier. Wartosc tych rynkéw

w 2019 r. zostata oszacowana na odpowiednio 36,5 mld USD oraz 35,5 mld USD®.
Wykres 11 Szacowany udziat poszczegdlnych rejonéw swiata w globalnym rynku gier w 2019 r. (w %)

Azja i Pacyfik

48%
Ameryka tacifiska
4%
Ameryka Pétnocna
26% Europa, Bliski Wschéd i Afryka
22%

GRACZE

Z badania Newzoo', ktére przeprowadzono w 13 krajach wsrdd oséb w wieku 10-65 lat, wynika, ze najwieksza
grupe graczy stanowig mezczyzni w wieku 21-35 lat — 20% wszystkich graczy. Kobiety stanowig 46% wszystkich
graczy, przy czym najwiekszy ich odsetek — podobnie jak u mezczyzn — stanowig kobiety w wieku 21-35 lat
(15% wszystkich graczy). Najwiecej graczy siega po gry mobilne — 52% mezczyzn i 48% kobiet. 48% mezczyzn

gra na PC, a 37% gra na konsolach. Dla kobiet te wartosci wynosza odpowiednio 35% i 23%.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

45 DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Wykres 12 Gracze w podziale na wiek i pte¢ (w %)
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Mezczyzni 21-35 lat
20%

Mezczyzni 36-50 lat
15%

Mezczyzni 10-20 lat
12%

Jak wynika z badania ESA, w Stanach Zjednoczonych najczesciej kupowane sg gry akgji, strzelanki (ang. shooter)

oraz gry fabularne (RPG). Gry reprezentujace te gatunki stanowig 59% sprzedazy wszystkich gier. To istotna

informacja biorac pod uwage fakt, iz rozgrywka Cyberpunka 2077 wpisuje sie we wszystkie trzy najpopular-

niejsze w USA gatunki gier.

Wykres 13 Sprzedaz gier wideo w Stanach Zjednoczonych w podziale na gatunki (w %)

Pozostate
5%

Strategiczne
4%
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Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

GRI 102-45

Na koniec 2019 . Grupa Kapitatowa CD PROJEKT sktadata sie z jednostki dominujgcej CD PROJEKT S.A. i 5 spétek
zaleznych — GOG sp. z 0.0., CD PROJEKT Inc., CDPROJEKT Co. Ltd., Spokko sp. z 0.0 oraz CD PROJEKT RED
STORE sp. z 0.0. (powotana 14 stycznia 2019 r.)

Schemat 2 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na koniec 2019 r.

CD PROJEKT S.A.

GOG sp. z o.0.

CD PROJEKT Inc.

CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0.

Spokko sp. z 0.0.

N N N Ay

)
)
)
)
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Tabela 7 Opis podstawowej dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na dzieri 31 grudnia 2019 r.

Spotka

Przedmiot dziatalnosci

CD PROJEKT S.A.

GOG sp. zo.0.

CD PROJEKT Inc.

CD PROJEKT Co. Ltd.

Spokko sp. z 0.0.

CD PROJEKT RED
STORE sp. z 0.0.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spoétki realizowanym za pomoca studia

CD PROJEKT RED jest tworzenie gier wideo, ich samodzielne wydawanie oraz
sprzedaz licencji na ich dystrybucje, a takze produkcja, sprzedaz lub licencjonowanie
produktéw towarzyszacych, wykorzystujacych posiadane przez Spdétke marki.

CD PROJEKT S.A. petni takze funkcje spétki holdingowej Grupy Kapitatowej

CD PROJEKT, koordynujacej dziatalnos¢ prowadzona poprzez spoétki zalezne

w ramach Grupy Kapitatowej.

Spétka swiadczy ustugi sprzedazy gier komputerowych za posrednictwem internetu
klientom z catego Swiata, umozliwiajgc dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz
jej pobranie na wtasny komputer; spétka jest wiascicielem globalnej platformy
cyfrowej dystrybucji, strony internetowej GOG.com oraz aplikacji GOG GALAXY 2.0.
Ponadto w ramach utworzonego konsorcjum z CD PROJEKT S.A. spdtka uczestniczy
w pracach i obstudze gry GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana, odpowiadajac za
szeroko rozumiang funkcjonalnosc sieciowa gry oraz za sprzedaz w ramach gry
realizowang na komputerach PC.

Spotka koordynuje dziatania wydawnicze i promocyjne produktéw sprzedawanych
przez CD PROJEKT S.A. i platformy GOG.com oraz obstuguje sprzedaz produktéw
zwigzanych z grami wideo wyprodukowanymi przez CD PROJEKT RED na terenie
Ameryki Pétnocnej (biuro w Los Angeles).

Gtéwnym celem dziatalnosci spotki jest zapewnienie obecnosci Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT na terenie Chin (biuro w Szanghaju), w tym utworzenie lokalnego
zespotu koordynujgcego dziatania wydawnicze i promocyjne, zwigzane m.in.

z animacja gry GWINT na terenie Chin.

Studio deweloperskie specjalizujgce sie w realizacji projektdw na urzadzenia mobilne.

Celem dziatalnosci podmiotu jest sprzedaz online na terenie Unii Europejskiej
produktow zwigzanych z grami wideo wyprodukowanymi przez CD PROJEKT RED.

Powyzsze spoétki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT istniejgce na dzien 31 grudnia 2019 r., z wytaczeniem

CD PROJEKT Co. Ltd. i Spokko sp. z 0.0. objete byty petna konsolidacjg. Szczegdtowe informacje na ten temat

znajduja sie w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2019 r.
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Opis segmentéw biznesowych, produktow i ustug,
rynkow zbytu, dostawcow i odbiorcow

W 2019 r. dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej prowadzona byta w dwdch segmentach biznesowych:
= CD PROJEKT RED,
= GOG.com.

SEGMENT CD PROJEKT RED

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Produkcja gier komputerowych realizowana jest przez studio CD PROJEKT RED funkcjonujgce w strukturach
CD PROJEKT S.A. (krajowa spétka holdingowa Grupy CD PROJEKT), CD PROJEKT Inc. (USA) oraz CD PROJEKT Co.,
Ltd. (Chiny). Dziatalnos¢ ta opiera sie na posiadanych przez Spétke markach: WiedZmin i Cyberpunk.
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Polega ona na tworzeniu i wydawaniu gier wideo, sprzedazy licencji na ich dystrybucje, koordynacji promocji
sprzedazy, a takze na produkgcji, sprzedazy lub licencjonowaniu produktéw towarzyszacych wykorzystujgcych

posiadane marki.

Ponadto w ramach prowadzonej dziatalnosci wydawniczej Spdtka odpowiada za ksztatt kampanii promujacych
wiasne produkty oraz samodzielnie realizuje bezposrednig komunikacje z graczami za posrednictwem kanatéw
elektronicznych i medidw spotecznosciowych (patrz podrozdziat Komunikacja) oraz poprzez regularny udziat

w targach branzowych.

Podstawowe produkty
Produkcja gier wideo rozpoczeta sie w 2002 r,, kiedy wystartowaty prace nad debiutancka gra z gatunku RPG —
WiedZmin. Pierwsza gra oparta na prozie Andrzeja Sapkowskiego zostata wydana w pazdzierniku 2007 r.,

uzyskata ponad 100 nagrdd i okazata sie sukcesem na Swiatowa skale.

Obecnie w portfolio gtdwnych produktéw Spétki znajduja sie gry wideo: WiedZmin, WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow,

WiedZmin 3: Dziki Gon oraz dwa dodatki — Serca z Kamienia i Krew i Wino.

W 2018 r. premiere petnej wersji miata, rozwijana w konsorcjum z GOG sp. z 0.0., gra sieciowa GWINT: Wiedz-

miriska Gra Karciana oraz bazujgca na jej mechanice Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci.

W pazdzierniku 2019 r. Spétka wydata gre WiedZmin 3: Dziki Gon na konsole Nintendo Switch, a GWINT:

WiedZmiriska Gra Karciana zadebiutowata na urzadzeniach z systemem iOS.

Po dacie bilansu, 28 stycznia 2020 r. premiere na konsole Nintendo Switch miata Wojna Krwi: WiedZmiriskie

Opowiesci, zas 24 marca 2020 r. gra GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana udostepniona zostata posiadaczom

urzadzen z systemem Android.

N el

WIEDZITITT WIEDZMIN ZMIN

-EDYOJA ROZSZERZOMNA- DZIKI GON

DZIIKI GON

\ EDYCJA KOMPLETNA /



50 DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

ﬁb PROJEKT®

Schemat 3 Premiery studia CD PROJEKT RED w latach 2007-2020

28.01.2020
Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci
(Nintendo Switch)

15.10.2019
Wiedzmin 3: Dziki Gon Edycja Kompletna
(Nintendo Switch)

23.10.2018
Wojna Krwi: Wiedzmiriskie Opowiesci (PC)
GWINT: WiedZminska Gra Karciana (PC)

31.05.2016

Dodatek WiedZmin 3: Dziki Gon — Krew i Wino
(PC, Xbox One, PS4)

19.05.2015

WiedZmin 3: Dziki Gon

24.03.2020
GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana

e (Android)

e——— 2910.2019

* GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana

(i0S)

o——— 4122018

- ¢ Wojna Krwi: Wiedzmiriskie Opowiesci (Xbox One, PS4)

GWINT: WiedZminiska Gra Karciana (Xbox One, PS4)

o——— 1310.2015

o Dodatek Wiedzmin 3: Dziki Gon — Serca z Kamienia

(PC, Xbox One, PS4)

(PC, Xbox One, PS4)

17.04.2012 ——o
WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow
(X360)
o—— 17.05.201
WiedZmin 2: Zabojcy Krolow
(PC)

3010.2007 ——*
WiedZmin
(PC)

Do korica 2019 r. gry o przygodach profesjonalnego towcy potworéw Geralta z Rivii zdobyty tacznie ponad
1000 nagrdd.

CD PROJEKT RED kontynuuje ostatni etap prac nad najwieksza w historii studia gra RPG — Cyberpunk 2077.
W rozgrywajgcym sie w tetnigcym zyciem i technologia otwartym Swiecie gracze wcielajg sie w V — cyberpunka
stawiajgcego pierwsze kroki w najniebezpieczniejszym miescie przysztosci — Night City. Akcja Cyberpunk 2077

umiejscowiona jest w uniwersum systemu fabularnego Cyberpunk 2020 stworzonego przez Mike’a Pondsmitha.

Kluczowe zrédta przychoddéw
Sprzedaz gier CD PROJEKT RED realizowana jest przez Spdétke w nastepujgcych podstawowych modelach
biznesowych:

= sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreslonym terytorium (w wersji pudetkowej lub cyfrowej) rozliczana post
factum na podstawie sporzadzanych przez partneréw Spétki miesiecznych lub kwartalnych raportéw sprzedazy/
raportéw licencyjnych,

= sprzedaz fizycznych pudetkowych produktéw (gier w pudetkach) do partneréw dystrybucyjnych,
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= sprzedaz pakietow koddéw uprawniajgcych do pobrania i instalacji gry,
= sprzedaz realizowana poprzez opcjonalne mikroptatnosci wewnatrz GWINTA: WiedZmirskiej Gry Karcianej (m.in.
beczki z kartami, pyt meteorytowy) za posrednictwem GOGa, wiascicieli platform konsolowych (PlayStation,

Xbox) i sklepu App Store (Apple).

CD PROJEKT S.A. wspotpracuje z szeregiem odbiorcéw z catego sSwiata (np. BANDAI NAMCO Entertainment
Europe, Microsoft, Sony, VALVE Corporation, Warner Bros. Home Entertainment) oraz z GOGiem na podstawie
dtugookresowych uméw licencyjnych i dystrybucyjnych. Standardowo zawierane przez Spétke umowy na
cyfrowa dystrybucje przewiduja raportowanie naleznych Spétce tantiem w cyklach miesiecznych, zas umowy
na dystrybucje fizyczna przewiduja raportowanie w cyklach kwartalnych. W zaleznosci od partnera lub umowy
Spdtka otrzymuje stosowne raporty licencyjne 30, 45 lub 60 dni od korica okresu podlegajacego raportowaniu

(tj. miesigca lub kwartatu).
W 2019 r. najwazniejszymi pod wzgledem wartosci wygenerowanego przychodu w ramach segmentu
CD PROJEKT RED byty produkty:

= WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami — Serca z Kamienia i Krew i Wino,

= GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana,

= Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci.

Ponadto, kontynuowana byta sprzedaz pierwszej czesci WiedZmina i WiedZmina 2: Zabdjcy Krolow, ktdre wcigz

cieszg sie zainteresowaniem ze strony graczy i generuja staty strumien przychoddw.
W 2019 r. 82% sprzedanych egzemplarzy WiedZmina 3: Dziki Gon pochodzito ze sprzedazy cyfrowe;.

Wykres 14 Sprzedaz WiedZmina 3 w podziale na rodzaj dystrybuciji (sztuki)
10 000 000
7 500 000
5000 000

2500 000

2015 2016 2017 2018 2019

Dystrybucja fizyczna [l Dystrybucja cyfrowa

Na rosnacy udziat dystrybucji cyfrowej w sprzedazy ogétem wptywa z jednej strony globalny trend polegajacy
na coraz wiekszej popularyzacji cyfrowych zakupow wsréd konsumentdw, zas z drugiej dtuzszy cykl zycia gier

w edycji cyfrowej wzgledem cyklu zycia fizycznych wersji pudetkowych.
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W 2019 r. najwiekszy udziat w sprzedazy WiedZmina 3: Dziki Gon miaty wersje gry na komputery PC. 15 paZdzier-
nika 2019 r. WiedZmin 3 zadebiutowat na konsoli Nintendo Switch.

Wykres 15 Sprzedaz WiedZmina 3 w podziale na platformy sprzetowe (sztuki)
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Mapa 2 Pochodzenie nabywcéw WiedZmina 3 w 2019 . (liczba sprzedanych egzemplarzy)

\\‘R' ’\J
7%
Ameryka Potudniowa

2%

Australia

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia @ @
do 31 grudnia 2019 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Oznakowanie produktéw

GRI 417-1, GRI 417-2

Oferowane przez CD PROJEKT gry posiadajg odpowiednie oznaczenia. Zdecydowana wiekszos¢ z nich jest
dobrowolna lub wynikajgca z umoéw z dystrybutorami, dostawcami oprogramowania posredniczacego oraz
wiascicielami platform. Obligatoryjne jest oznaczenie wiekowe nadawane przez odpowiednie dla danych

regiondw agencje ratingowe, m.in. PEGI i ESRB.

Wedle wiedzy Spotki w 2019 roku nie wystapity przypadki niezgodnosci z regulacjami oraz dobrowolnymi

kodeksami dotyczacymi oznakowania produktéw i ustug oraz informacji na ich temat.

Kluczowi partnerzy biznesowi i dostawcy

GRI 102-9

W ramach segmentu CD PROJEKT RED Grupa prowadzi aktywna sprzedaz swoich produkcji na poszczegol-
ne platformy sprzetowe zaréwno w tradycyjnych kanatach dystrybucji za posrednictwem wiodacych dystrybuto-
réw (np. Bandai Namco Entertainment Europe S.A.S., Warner Bros. Home Entertainment, Epicsoft Asia PTE LTD,
Bandai Namco Entertainment Australia PTY LTD, Spike Chunsoft Co., Ltd. Soft Club LLC), jak i za posrednictwem
czotowych platform cyfrowej dystrybucji gier wideo na swiecie (m.in. Steam, PlayStation Store, Xbox Games

Store, Nintendo, App Store, Humble Bundle, Origin oraz wtasnej platformy GOG.com).

W 2019 r. przychody ze sprzedazy na rzecz dwdéch odbiorcéw przekroczyty 10% tacznych skonsolidowanych
przychododw ze sprzedazy Grupy i wyniosty odpowiednio 114 237 tys. zt i 83 292 tys. zt, to jest 21,9% i 16,0%
przychodéw Grupy. Odbiorcy ci nie byli podmiotami powigzanymi z CD PROJEKT S.A. ani z jej spotkami zalez-
nymi. Sprzedaz na rzecz pozostatych odbiorcdw nie przekroczyta progu 10% skonsolidowanych przychoddéw
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

W procesie produkcji wykorzystywane sg zewnetrzne narzedzia i rozwigzania, jednak nie majg one wptywu na
wystgpienie istotnej koncentracji po stronie dostawcéw Grupy Kapitatowej. W 2019 r. wspdtpraca z zadnym

z dostawcow CD PROJEKT RED nie przekroczyta poziomu 10% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej.

CD PROJEKT posiada wewnetrzng procedure zakupdw, ktéra ma na celu optymalizacje w obszarze kosztéw

i zapewnienie transparentnosci w procesie podejmowania decyzji zakupowych.

Wspétpraca zardwno z krajowymi jak i zagranicznymi zaréwno z krajowymi jak i zagranicznymi dostawcami

i partnerami biznesowymi opiera sie na dtugofalowych relacjach oraz przestrzeganiu zasad i standarddw fair play.

Obecnie trwaja prace nad wdrozeniem platformy zakupowej, majacej zapewnic elektroniczny obieg informacji
i niezbednych akceptéw zwigzanych z procesami zakupowymi CD PROJEKT S.A.. Wdrozenie planowane jest
w2020r.

Komunikacja

Studio CD PROJEKT RED przywiazuje duzg wage do prowadzenia bezposredniej i szczerej komunikacji ze
spotecznoscig graczy na catym swiecie. Komunikacji przyswieca hasto ,Gamers first”. Najpopularniejszym
sposobem kontaktu z graczami sg media spotecznosciowe. CD PROJEKT RED aktywnie prowadzi ponad 90
profili w kilkunastu jezykach w réznych mediach spotecznosciowych — zaréwno tych o zasiegu globalnym, jak

i lokalnych, jak np. chiriskie platformy BILIBILI i Weibo, czy koreariska Naver Cafe.
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Schemat 4 Liczba uzytkownikdéw i subskrybentdw profili Studia CD PROJEKT RED — dane na 4 lutego 2020 r.

Facebook
349 tys. obserwujgcych

bilibili
352 tys. obserwujacych

Instagram
497 tys. obserwujacych

YouTube

199 tys. obserwujacych Twitter
v hacy 645 tys.

obserwujgcych

Twitch
182 tys. obserwujacych

LinkedIn
77 tys. obserwujgcych

Wraz ze zblizaniem sie do premiery Cyberpunka 2077, oficjalne profile gry w mediach spotecznosciowych ciesza
sie coraz wiekszg popularnoscia. Liczba obserwujacych oficjalny profil Cyberpunka na Twitterze podwoita sie
w ciggu roku do ponad 700 tys. osdb, z kolei liczba subskrybentéw oficjalnego kanatu w serwisie YouTube

wzrosta o ponad 300 tys. i wynosi obecnie ponad 750 tys. osdb.

Schemat 5 Liczba uzytkownikdw i subskrybentéw profili Cyberpunk 2077 — dane na 4 lutego 2020 r.

Twitter
706 tys. obserwujgcych

@ Instagram
329 tys. obserwujacych

YouTube
Facebook 759 tys.
416 tys. obserwujacych obserwujacych

Reddit
274 tys. obserwujacych

Discord
129 tys. obserwujacych VK

79 tys. obserwujacych

Q
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Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

Cyberpunk 2077
Strategia komunikacji Spotki zaktadata w 2019 r. dalsze budowanie kampanii promocyjnej Cyberpunka 2077.

Przedstawiciele studia byli obecni na najwazniejszych wydarzeniach branzowych, zaréwno o charakterze

globalnym, jak i lokalnym, gdzie prezentowano fanom $wiat i mechaniki gry Cyberpunk 2077 oraz ujawniano

kolejne detale na temat samej gry.

Kluczowym wydarzeniem 2019 r. byta prezentacja gry Cyberpunk 2077 na najistotniejszych targach branzowych —
E3 w Los Angeles. 9 czerwca podczas oficjalnej konferencji Microsoft, zostata ogtoszona data premiery gry
Cyberpunk 2077, a takze ujawniony zostat udziat w produkcji Keanu Reevesa grajgcego postac¢ Johnny’ego

Silverhanda. W ramach wspdtpracy ze studiem aktor uczestniczyt w sesjach motion-capture i uzyczyt Johnnemu

zaréwno wizerunku, jak i gtosu w anglojezycznej wersji gry.

<
e

T Me=Stum

|“I |||'";_! ! . =

Podczas konferencji po raz pierwszy pokazano cinematic trailer do gry Cyberpunk 2077, ktdry do tej pory
obejrzano ponad 50 miliondw razy we wszystkich kanatach, w ktérych jest on dostepny. Rdwnoczesnie
CD PROJEKT RED podat sktad pudetka z gra dla wersji podstawowej oraz kolekcjonerskiej i wraz z partnerami

dystrybucyjnymi rozpoczeta zostata akcja zbierania zamoéwien przedpremierowych na gre.

CYFROWE DODATK

PUBELER EETE

HAKLEJE]
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Wykres 16 Ogladalnos¢ najpopularniejszych materiatéw wideo gier WiedZmin 3i Cyberpunk 2077 — (pierwsze
4 tygodnie od debiutu, wytgcznie na kanale YouTube studia CD PROJEKT RED)
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B WiedZmin 3: Dziki Gon Cyberpunk 2077

Podczas targéw E3, demo z gry Cyberpunk 2077 zostato zaprezentowane szerszemu gronu odbiorcéw na
dwdch przestrzeniach — publicznej oraz biznesowej. Lacznie pokazy obejrzato ponad 7000 oséb. Wrazenia
dziennikarzy po obejrzeniu prezentacji byty bardzo pozytywne. Gra zdobyta ponad 85 branzowych nagréd,

przyznawanych najlepszym tytutom prezentowanym w trakcie tej imprezy, a wedtug danych opublikowanych

przez portal GamesIndustry.biz Cyberpunk 2077 byt najczesciej opisywanym tytutem podczas targéw E3.
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CD PROJEKT RED prezentowat swojg najnowsza produkcje réwniez na najwiekszej branzowej imprezie
w Europie — targach gamescom w Kolonii. W ciggu czterech dni pokaz demo Cyberpunka obejrzato tgcznie
12 000 0s6b, z czego ponad 2000 to przedstawiciele medidw, twdrcy internetowi, liderzy opinii oraz partnerzy

biznesowi z catego sSwiata.

C® BBGyinn myge

Ponadto Cyberpunk 2077 zostat pokazany m.in. na: Tokyo Game Show, Milan Games Week, Paris Games Week,
Poznan Game Arena, Igromir (Moskwa), Madrid Games Week, EGX London, PAX Australia, Zurich Game Show,

EGX Berlin, China Joy i Lucca Comics & Games (Wtochy). Demo gry zobaczyto tgcznie ponad 60 tysiecy oséb.

19 sierpnia 2019 r. zapowiedziano wydanie gry Cyberpunk 2077 na Google Stadia — platforme umozliwiajaca

rozgrywke na szerokiej gamie urzadzen dzieki strumieniowaniu.
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28 wrzesnia 2019 r. podczas tddzkiego Miedzynarodowego Festiwalu Komiksu i Gier, w trakcie panelu dysku-
syjnego o polskiej wers;ji jezykowej do gry Cyberpunk 2077, zostali ujawnieni gtosowi odtwdrcy gtdwnych
postaci gry w wersji polskiej. W postac V w wersji meskiej i damskiej wcielg sie Kamil Kula oraz Lidia Sadowa,

natomiast w role Johnny’ego Silverhanda wcieli sie Michat Zebrowski.

13 grudnia 2019 r. na oficjalnym kanale YouTube zostat opublikowany materiat przedstawiajgcy wybranych
wykonawcow, ktérych muzyke bedzie mozna ustyszec w grze Cyberpunk 2077. W specjalnym materiale wideo
o swoim udziale w tworzeniu Sciezki dZwiekowej opowiedzieli wspdtpracujacy ze studiem artysci: Grimes, ASAP
Rocky, Gazelle Twin, llan Rubin, Richard Devine, Nina Kraviz, Deadly Hunta, Rat Boy, Tina Guo, a takze czton-

kowie formacji Run the Jewels. Wczesniej ogtoszona zostata wspotpraca z zespotem Refused, ktdry wcieli sie

muzycznie w zespot z uniwersum Cyberpunka 2077 — SAMURAL.

THE 37th

GOLDEN

Podczas 37. edycji konkursu Golden Joystick Awards,

Cyberpunk 2077 zostat uznany — drugi rok z rzedu — za 2 OYST'CK
Najbardziej Oczekiwana Gre. Do tej pory najnowsza produk- AWARDS
cja CD PROJEKT RED zdobyta tgcznie ponad 200 nagrdd.

W 2019 r. Cyberpunk 2077 znalazt sie na 40 oktadkach T HAN K

najwazniejszych magazyndéw branzy growej na catym I
Swiecie, podczas gdy rok wczesniej trafit na oktadki 24 razy. =
s
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Juz po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, 16 stycznia 2020 r. Zarzad spoétki poinformowat o podjeciu decyzji
o przesunieciu premiery gry Cyberpunk 2077 na 17 wrzesnia 2020 r. Zarzad uzasadnit swoja decyzje potrzeba
zapewnienia dodatkowego czasu na prace zwigzane z testowaniem gry, usunieciem usterek i nadaniem jej

ostatecznego szlifu, by dostarczy¢ graczom produkt o mozliwie najwyzszej jakosci.

GWINT

27 marca 2019 r. studio zapowiedziato, ze GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana zostanie wydany w wersji na urza-
dzenia mobilne. Gra trafita na urzadzenia z systemem iOS 29 paZdziernika 2019 r. i zostata bardzo pozytywnie
przyjeta, uzyskujac srednig ocen od 223 tys. graczy na poziomie 4,8/5 (na dzieri 2 kwietnia 2020 r.). W dniu
premiery na iOS zapowiedziano wydanie GWINTA na Androida. Premiera gry na tym systemie miata miejsce
po dacie bilansu, 24 marca 2020 r. Na dzieri 2 kwietnia 2020 r. Srednia ocena na Google Play od ponad 91 tys.

uzytkownikdw wyniosta 4,7/5.

W 2019 roku swoja premiere miaty cztery dodatki do gry GWINT. 28 marca ukazat sie dodatek pt. Krwawa
Klgtwa, a trzy miesigce pdéZniej — 28 czerwca — zainspirowany jedna z najwazniejszych lokacji gry WiedZmin 3:
Dziki Gon dodatek Novigrad. Nastepnie 2 pazdziernika miat premiere dodatek Zelazna Wola, a 9 grudnia do

graczy trafito czwarte rozszerzenie GWINTA w postaci ponad 70 nowych kart inspirowanych Ofirem — tajemnicza

zamorska kraing wiedZminskiego Swiata.

KUPCY
OFIRU

Aktywnosci marketingowe wokdét GWINTA w 2019 r. koncentrowaty sie rdwniez na turniejach e-sportowych
realizowanych przez studio CD PROJEKT RED. W marcu odbyt sie kolejny turniej z serii GWENT Open, a we
wrzesniu odbyt sie piaty turniej GWENT Challenger z serii GWENT Masters. Wygrat go Serghei “magpie131”
Sorochin z Motdawii, inkasujac 61 800 USD z turniejowej puli 100 000 USD, oraz zapewniajgc sobie miejsce
w turnieju GWENT World Masters.
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4 grudnia podczas podsumowujacej 2019 rok audycji na zywo na oficjalnym kanale studia na platformie Twitch,
zespot GWINTA poinformowat o wstrzymaniu wspierania gry na konsolach PlayStation 4 oraz Xbox One. Gracze
miedzy 9 grudnia 2019 r. a 9 czerwca 2020 r. majg mozliwosc przeniesienia swoich kont z konsolowych platform

na konto GOGa, ktére jest wykorzystywane przy logowaniu na urzadzenia mobilne oraz komputery osobiste.

Wykres 17 GWINT — podziat przychodéw Grupy CD PROJEKT na platformy sprzetowe

Konsole
3%

PC
43%
ioS
54%

* Dane od 29.10.2019 do 31.12.2019

Schemat 6 Liczba uzytkownikdw i subskrybentéw profili GWINTA — dane na 6 lutego 2020 .

Twitter
104 tys. obserwujacych

Reddit
93 tys. obserwujacych

YouTube
88 tys. obserwujacych

Facebook
520 tys. obserwujacych VK
87 tys. obserwujacych

?Q WeChat

40 tys. obserwujacych

) | Weibo
59 tys. obserwujgcych
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Wydarzenia zwigzane z grami z serii wiedZminskiej

8 lutego 2019 r. na konsolach PlayStation 4 i Xbox One ukazata sie dodatkowa zawartos¢ w grze Monster
Hunter: World, inspirowana gra WiedZmin 3: Dziki Gon. Réwniez w lutym studio CD PROJEKT RED uzyskato
w plebiscycie Steam Awards tytut Best Developer, a gra WiedZmin 3: Dziki Gon, mimo uptywu blisko 4 lat od

premiery, otrzymata kolejng nagrode — w kategorii Best Environment.

11 czerwca 2019 r. w trakcie oficjalnego streamu

Nintendo Direct, zostat ogtoszony WiedZmin 3:

Dziki Gon Edycja Kompletna, ktéry jako pierwszy WIED 7M|N
tytut w historii CD PROJEKT RED trafit na konsole bZI GON

" -

. -
\ EDYCJA KOMPLETNA |I
I

Nintendo Switch. W sktad Edycji Kompletnej wcho-
dza: gra WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami
SWIAT PELEN PRZYGOD.
Serca z Kamienia oraz Krew i Wino, a takze cata ZAWSZE NA WYCIAGNIECIE REKI.
dodatkowa zawartos¢ wydana po premierze gry.
Wersja gry na konsole Nintendo Switch powstata
we wspodtpracy ze studiem Saber Interactive i miata

swoja globalna premiere 15 paZdziernika 2019 r. Gra

trafita do sprzedazy w dystrybuciji fizycznej i cyfrowej.

14 listopada ogtoszono, ze i podstawowa wersja gry WiedZmin 3: Dziki Gon, wraz z 16 darmowymi DLC dotacza
do programu Xbox Game Pass. Od 19 grudnia 2019 r. subskrybenci programu moga pobrac i zagra¢ w ponad

stu godzinna rozgrywke bez dodatkowych kosztéw.

5 grudnia 2019 r. CD PROJEKT RED i Marvelous Inc. ogtosili wspotprace, dzieki ktdrej do Swiata gry DEAMON
X MACHINA, na konsole Nintendo Switch, bedzie mozna pobrac za darmo paczke zawierajgca customizacje
ze Swiata WiedZmina 3: Dziki Gon. Darmowe DLC wprowadza szereg nowych opcji modyfikacji wygladu pilota,

umozliwiajgcych graczom wierne odtworzenie wizerunku Geralta z Rivii oraz Ciri.

20 grudnia 2019 r. swojg miedzynarodowag premiere na platformie Netflix miat oparty na ksigzkach Andrzeja
Sapkowskiego serial WiedZmin. Pierwszy sezon przygod Geralta z Rivii spotkat sie z bardzo dobrym przyje-
ciem widzdw oraz wysoka ogladalnoscig, co przyczynito sie do wzrostu rozpoznawalnosci marki WiedZmin/

The Witcher na swiecie.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, 28 stycznia 2020 r. na konsoli Nintendo Switch zadebiutowata

kolejna gra studia — Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci.

W dniu 20 lutego 2020 r. catkowite przychody ze sprzedazy rodziny produktéw “WiedZmin 3” na platformie
Steam w okresie od wprowadzenia przez Steam nowych zasad rozliczania tantiem, to jest od 1 paZdziernika
2018 r., przekroczyty 50 min USD. Przetozyto sie to na zmiane podziatu przychoddw pomiedzy Spdtka a wiasci-
cielem platformy — to jest wzrostu do 80% udziatu CD PROJEKT w przysztych przychodach ze sprzedazy

produktéw z rodziny “WiedZmin 3” na platformie Steam.
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Schemat 7 Liczba uzytkownikdéw i subskrybentéw profili WiedZmina — dane na 4 lutego 2020 r.

Twitter
1,2 min obserwujacych

YouTube
Facebook. 328 tys. obserwujacych
1,5 min obserwujacych

obserwujacych

SEGMENT GOG.COM

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Platforma GOG.com zostata uruchomiona we wrzesniu 2008 r. Jej pierwotna misja byta rewitalizacja najbardziej
kultowych gier PC i oferowanie ich klientom z catego $wiata, ze szczegdlnym naciskiem na kraje anglojezyczne,
tj. Stany Zjednoczone, Kanade, Wielka Brytanie i Australie. Obecnie serwis dostepny jest w wersji angielskiej,
francuskiej, niemieckiej, rosyjskiej, chiriskiej i polskiej, oferujgc klientom nie tylko w petni zlokalizowana strone
czy gry, ale takze dedykowana obstuge klienta, pomoc techniczng, bezposrednig aktywnos¢ marketingowa
w danym jezyku i popularne, lokalne metody ptatnosci (w trzynastu walutach). Na platformie GOG.com dostepne

sg réwniez gry na systemy operacyjne macOS i Linux.

Realizowana w ramach segmentu GOG.com dziatalnos¢ polega na:

cyfrowym dystrybuowaniu gier za pomoca wtasnej platformy GOG.com oraz aplikacji GOG GALAXY. Platforma
umozliwia dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz jej pobranie na wtasny komputer,

rozwijaniu i wspieraniu dziatania autorskiej aplikacji GOG GALAXY, zaprojektowanej tak, aby zapewnic¢ maksy-
malnie komfortowe i funkcjonalne doswiadczenia zwigzane z zakupem, graniem i aktualizowaniem gier ofero-
wanych w katalogu GOG.com oraz umozliwiajgcej m.in. gre sieciowg w tym réwniez pomiedzy platformami.
Technologia GOG GALAXY odpowiada réwniez za funkcjonalnosci sieciowe GWINTA, obstuge sprzedazowa
i obstuge ptatnosci realizowanych w grze w wersji na komputery PC,

udziale GOG sp. z 0.0. w konsorcjum z CD PROJEKT S.A., ktére stworzyto i operuje gre GWINT: WiedZmirska
Gra Karciana oraz gre Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci. W ramach konsorcjum GOG sp. z 0.0. odpowiada
za sprzedaz na komputery PC realizowana w ramach GWINTA oraz za szeroko rozumiang infrastrukture tech-

niczng i funkcjonalnosc¢ sieciowa gry zaréwno na PC, jak i urzadzeniach z systemami iOS i Android.

Z tytutu odptatnego udostepniania gier GOG sp. z 0.0. otrzymuje zaptate od uzytkownikow, ktdérej czesé
przekazywana jest na podstawie zawartych uméw dostawcom spdétki. Standardowo zawierane przez spdtke
umowy na cyfrowa dystrybucje przewidujg raportowanie zobowigzan z tytutu sprzedazy w miesiecznych lub

kwartalnych cyklach rozliczeniowych do 30 dni od zakoriczenia okresu podlegajgcego raportowaniu. Dodatkowo,
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w przypadku starszych produktdw, Spétka moze byc uprawniona do przystosowywania dystrybuowanych cyfrowo
gier komputerowych do aktualnych systeméw operacyjnych lub do zapewnienia mozliwosci gry wieloosobowej,

jezeli gra takg mozliwosc pierwotnie oferowata.

Schemat 8 Liczba uzytkownikdw i subskrybentéw profili GOG.com — dane na 19 marca 2020 .

Twitter
333 tys. obserwujacych

Twitch
62 tys. obserwujacych

Facebook
446 tys. obserwujacych

YouTube
56 tys. obserwujacych

Podstawowe produkty

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w serwisie GOG.com dostepnych jest blisko 3700 produktéw od
ponad 600 wydawcow i producentéw gier, w tym miedzy innymi tak rozpoznawalnych jak: Activision Blizzard,
Bethesda, Disney, Electronic Arts, Ubisoft czy Warner Bros. Jedna z kluczowych przewag odrdzniajacych
GOG.com od gtéwnych konkurentéw (takich jak inne niezalezne platformy: Steam, Gamersgate, czy Humble
Bundle) jest zbidr wartosci, ktérymi GOG sie kieruje. Zgodnie z filozofig platformy, wszystkie gry oferowane sa
w tzw. modelu DRM-free (bez ktopotliwych zabezpieczen utrudniajgcych korzystanie z zakupionych gier). Produkty
dostepne na platformie GOG.com sg mozliwie najszerszymi dostepnymi wersjami zawierajgcymi dodatkowe,
darmowe materiaty bonusowe, takie jak Sciezki dZwiekowe, mapy, plakaty itd. Ponadto GOG.com zapewnia
petna kompatybilnosc gier z najnowszymi wersjami systeméw operacyjnych MS Windows, macOS i najpopular-
niejszymi wersjami systemu operacyjnego Linux, na ktére gra jest dostepna. W razie ktopotéw z uruchomieniem
jakiejkolwiek gry, GOG.com oferuje wsparcie i pomoc techniczna, a ostatecznie zwrot pieniedzy (w ciggu 30
dni od zakupu), jezeli gra nie dziata na systemie operacyjnym uzytkownika. Dzieki powyzszym wartosciom

GOG.com stat sie jedna z najpopularniejszych platform cyfrowej dystrybucji gier komputerowych na sSwiecie.

Za posrednictwem serwisu GOG.com Grupa sprzedaje bezposrednio klientom detalicznym réwniez wtasne
produkty, tj. gry WiedZmin, WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow, WiedZmin 3: Dziki Gon, dodatki do niego — Serca
z Kamienia oraz Krew i Wino (takze w wersji Edycji Gry Roku), Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci oraz
The Witcher Adventure Game. Od momentu ogtoszenia daty premiery, GOG.com oferuje rowniez najnowsza
gre studia — Cyberpunk 2077 — w ofercie przedsprzedazowej. Ponadto dzieki technologii GOG GALAXY, sprze-
daz do uzytkownikéw gry GWINT w wersji PC realizowana jest za posrednictwem rozwigzan sprzedazowych

i ptatnosciowych GOGa.
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Kluczowe Zrédta przychoddéw

Na poziom przychoddéw osigganych w segmencie GOG.com w danym okresie bezposredni wptyw ma atrak-
cyjnos¢ oferowanego katalogu, premiery nowych gier oraz realizowane akcje promocyjne. GOG stale dba
o rozszerzanie grona dostawcow gier i pozyskiwanie nowych, atrakcyjnych tytutéw do oferty. Ponadto na
GOG.com organizowane sa cykliczne i okazjonalne akcje handlowe, takie jak letnia, jesienna czy swigteczna

promocja, a takze inne promocje, wprowadzajgce nowe mechaniki angazowania graczy.

Istotnymi przychodowo produktami segmentu sg rowniez wspoéttworzone przez GOGa w ramach konsorcjum gry
Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci oraz GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana. Ujawnione w ramach segmentu
przychody z tych produktéw zawieraja:

przypadajaca na GOG sp. z 0.0. w ramach rozliczenia konsorcjum czesc zrealizowanych przez GOGa przycho-
doéw ze sprzedazy do ostatecznych odbiorcéw na komputerach PC (z wytaczeniem rynku chirfiskiego),
przypadajacag na GOG sp. z 0.0. w ramach rozliczenia konsorcjum czesc tantiem uzyskanych przez Grupe

w zwigzku ze sprzedaza realizowang przez zewnetrznych partneréw (w tym partnera chinskiego).
Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

GOG GALAXY 2.0

W drugim kwartale 2019 r. GOG przedstawit aplikacje GOG GALAXY 2.0 oraz uruchomit zamkniete testy jej
wersji beta. Aplikacja ma umozliwi¢ graczom potaczenie w jedna biblioteke wszystkich posiadanych gier oraz
komunikacje ze znajomymi i Sledzenie ich postepdw, niezaleznie od platform na ktdrych, graja. Propozycja
bedzie rozwigzaniem dla wszystkich graczy na platformach PC i konsolach — wykraczajac poza uzytkownikéw
GOG.com. GOG GALAXY 2.0 jest odpowiedzig na obecna sytuacje na rynku, ktérego fragmentacja stale rosnie
przez coraz wieksza ilos¢ nowych podmiotdw cyfrowej dystrybucji oraz kolejne tytuty ukazujgce sie na wytacz-

nos¢ na poszczegdlnych platformach.

W kolejnych miesigcach kontynuowano zamkniete testy wersji beta, wprowadzano nowe funkcjonalnosci
oraz przeprowadzano istotne aktualizacje aplikacji. W grudniu oficjalnie ogtoszono Otwartg Bete aplikacji

GOG GALAXY 2.0 — kazdy moze pobrac najnowsza wersje aplikacji ze strony www.gogalaxy.com, przetestowacd

i pomdc w jej dalszym rozwoju.

Nowe gry w katalogu GOG.com

W 2019 r. katalog gier dostepnych na GOG.com poszerzyt sie zaréwno o wiele gier premierowych, jak i o klasyki
na PC. Wsrdd licznych premier i nowych tytutéw, w ofercie wprowadzonych do sprzedazy na GOG.comw 2019r.
znalazty sie takie tytuty jak: Age of Wonders: Planetfall, Darksiders Genesis, The Bard’s Tale IV: Director’s Cut,

Ashen, czy Disco Elysium.

Jesli chodzi o klasyki, oferta dostepnych na GOG.com gier na PC powiekszyta sie m.in. o kultowe produkcje
Blizzard Entertainment. Od$wiezone klasyki takie jak Diablo — wraz z niedostepnym od lat dodatkiem Hellfire,
Warcraft: Orcs and Humans i Warcraft Il Battle.net Edition okazaty sie sprzedazowymi hitami. Pod koniec roku
GOG.com wydat wyczekiwang od dawna przez wielu graczy przygodowa gre Blade Runner z 1997 r., ktéra

przez prawie dwie dekady byta praktycznie niedostepna dla szerszej publicznosci.
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Pod wzgledem tgcznej wartosci transakcji najwiekszym tytutem 2019 roku w ramach segmentu GOG.com byt
Cyberpunk 2077, dla ktérego w dniu 9 czerwca rozpoczeta zostata sprzedaz przedpremierowa. W pierwszym
okresie sprzedazy co trzecie przedpremierowe zamdwienie ztozone na Swiecie na Cyberpunk 2077 PC w cyfro-

wej dystrybucji zrealizowane zostato przez serwis GOG.com.

DODATKI DO CYBERPUNK 2077: —
I SOFICJALNA SCIEZKA DEWIEKOWA +PODRECZNIK [0 CYBERFUNK 2020
i STAPETY NA KOMPUTERY SCYFROWA KSIAZECZKA
i | URZADZENIA MOBILNE 7 WYBRANYMI GRAFIKAMI 2 GRY
=

DO GRUPY CD PROJEKT

100% TWOICH PIENIEDZY TRAFI)

W RN, B 2T

KUPUJAC NA GDG.COM OTRZYMUJESZ DODATKOWD:

EKSKLUZYWNA CYFROWA KSIAFECZKE 7 INFORMAC IAMI
NA TEMAT GRY (WIECEJ SZCZEGOLOW WKROTCE)

@l DODATKOWY ZESTAW TAPET | AWATAROW

@I PLAKATY CYBERPUNK 2077 W JAXOSCI DO DRUKU

Zamowienia ztozone przez graczy w ramach akcji preorderowej nie beda stanowi¢ przychodu segmentu
GOG.com ani Grupy Kapitatowej do dnia premiery gry. Wartos¢ otrzymanych zaméwien przedpremierowych

do momentu wydania gry kumulowana bedzie w pozycji Rozliczert miedzyokresowych przychoddw.

Aktywizacja sprzedazy
Aktywizacja sprzedazy w cyfrowej dystrybucji gier polega gtéwnie na dodawaniu nowych, interesujacych dla

uzytkownikdw pozycji do katalogu i prowadzeniu sezonowych akcji promocyjnych.

Najwiekszym wydarzeniem pod katem wsparcia sprzedazy w | pdtroczu byta coroczna wielka letnia wyprze-
daz (Summer Sale), ktéra objetych byto w sumie blisko 2500 produktow. Byta to najwieksza pod wzgledem
uzyskanych przychoddw ze sprzedazy akcja promocyjna w historii GOG.com. Motywem tegorocznej edycji byt
wakacyjny festiwal muzyczny. Z tej okazji przygotowywane byty codzienne specjalne pakiety z rekomendowa-

nymi grami oraz sceny z postaciami z gier jako wokalistami, w tym takze Geraltem oraz V z gry Cyberpunk 2077.

Kluczowymi akcjami promocyjnymi drugiej potowy roku byty Black Friday (koniec listopada) oraz Winter Sale
(grudzien i poczatek stycznia 2020 r.). Ubiegtoroczne edycje tych wydarzen byty najwiekszymi w historii
GOG.com zaréwno pod wzgledem liczby oferowanych produktéw, zainteresowania graczy, jak i przychoddw.
Do sukcesu tych akcji wyprzedazowych przyczynity sie m.in. specjalna oferta na pre-ordery Cyberpunka 2077

oraz kolekcje gier z serii WiedZmin, ktére cieszyty sie ogromna popularnoscia.

Kluczowi odbiorcy i dostawcy
GOG sp. z 0.0. sprzedaje gry za posrednictwem Internetu bezposrednio milionom klientdw detalicznych na

catym swiecie. W ramach tej dziatalnosci nie zachodzi zjawisko koncentracji odbiorcéw.
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Wykres 18 Sprzedaz towardw i produktéw w GOG.com w 2018 r. i 2019 r. — struktura terytorialna

Pozostate terytoria
25%

Pozostate terytoria
USA 25%

29% ;’if
b
Szwecja 2018 Szwecja
2% 2%
Australia Rosja
4% 3%
‘~ Niemcy
Rosja - ‘ 14% Australia Niemcy
4% 4% 13%
Polska
Kanada 7% Kanada Polska
4% 4% 6%
Francja Francja
5% 5%
Wielka Brytania Wielka Brytania

6%

5%

Rozktad terytorialny sprzedazy w 2019 r. jest zblizony do jej struktury w 2018 r. W 2019 r. najwiekszy udziat
w sprzedazy GOG.com stanowili gracze pochodzacy ze Standw Zjednoczonych (33%). Na kolejnych miejscach
znalazty sig: Niemcy (13%), Polska (6%) i Wielka Brytania (5%).

Na koniec 2019 r. skala zakupdw od zadnego z dostawcéw segmentu GOG.com nie przekroczyta 10% skonso-

lidowanych przychoddéw Grupy Kapitatowej.

KLUCZOWE WYDARZENIA KORPORACYJNE

14 stycznia 2019 r. w ramach Grupy Kapitatowej powotano nowa spétke dziatajgca pod firmg CD PROJEKT RED
STORE sp. z 0.0., w ktérej CD PROJEKT S.A. objeta 100% udziatéw. Nowoutworzona spdtka 8 maja uruchomita
sklep internetowy, w ofercie ktérego znajduja sie wysokiej jakosci produkty i przedmioty kolekcjonerskie inspi-
rowane grami studia. Oferta sklepu bedzie stale rozszerzana o nowe przedmioty oraz ich kategorie. Poczatko-
wo zakupy w CD PROJEKT RED STORE mogli zrobi¢ mieszkancy krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej. Od
wrzesnia za posrednictwem CD PROJEKT Inc. oferta produktéw sklepu internetowego udostepniona zostata

réwniez odbiorcom w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie.

4 kwietnia 2019 r. Oleg Klapovskiy ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Spdtki, ze skutkiem na dzien
odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia Spoétki, ktdre odbyto sie 23 maja 2019 r. Ztozona rezygnacja umoty-
wowana zostata potrzeba petnego zaangazowania w prace w ramach zarzadu spoétki zaleznej — GOG sp. z 0.0.,
w tym dalszy rozwadj serwisu GOG.com oraz prace nad nowymi projektami, ktére wptyna na dalsze funkcjono-

wanie zaréwno sklepu, jak i platformy.

23 maja 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate o wyptacie dywidendy w wysokosci
100 926 000,00 zt tj. w kwocie 1,05 zt na jedna akcje Spdtki. Dziert dywidendy miat miejsce 31 maja 2019 .,

a dywidenda zostata wyptacona w dniu 13 czerwca 2019 r.
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31pazdziernika 2019 r. CD PROJEKT S.A. kupit kompleks nieruchomosci przy ul. Jagielloriskiej 74 w Warszawie.
W sumie, razem z wczesniej nabyta, sasiadujgca nieruchomoscia przy ul. Jagiellonskiej 76, Spoétka dysponu-
je ponad 24 tys. mkw powierzchni gruntu i ponad 18 tys. mkw powierzchni uzytkowej, w tym w wiekszosci
powierzchnig biurowa. Zakup nieruchomosci zabezpieczy Spétce mozliwos¢ dalszego rozwoju i umozliwi

kreowanie przestrzeni zgodnie z potrzebami prowadzonej dziatalnosci.

20 grudnia 2019 r. Spétka zawarta porozumienie wzmacniajgce i pieczetujgce relacje Spétki z Panem Andrze-
jem Sapkowskim, autorem Sagi WiedZmirniskiej. Podpisane porozumienie nadato Spdtce nowe prawa oraz
potwierdzito posiadane prawa do eksploatacji uniwersum WiedZmina w obszarze gier wideo, komikséw, gier

tradycyjnych oraz merchandisingu.

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 16 stycznia 2020 r. Zarzad Spdtki poinformowat o podjeciu decyzji o przesunieciu ustalonej daty premiery
gry Cyberpunk 2077 na dzien 17 wrzesnia 2020 roku. Decyzje uzasadniono potrzeba zapewnienia dodatkowego
Czasu na prace zwigzane z testowaniem gry, usunieciem usterek i nadaniem jej ostatecznego szlifu. Zgodnie

z filozofig Spotki jakosc produktow jest podstawowym czynnikiem wptywajacym na ich sukces ekonomiczny.

24 stycznia 2020 r. Spoétka otrzymata kluczowa interpretacje indywidualng przepiséw prawa podatkowego,
dotyczaca podatku dochodowego od oséb prawnych w zakresie ustalenia, czy gra komputerowa stanowic
bedzie kwalifikowane prawo wtasnosci intelektualnej umozliwiajgce skorzystanie przez Spétke z preferencyj-
nego sposobu opodatkowania dochoddw (tzw. preferencja IP BOX). W wydanej interpretacji, Dyrektor Krajowej
Informacji Skarbowej w petni zgodzit sie z zaprezentowanym we wniosku Spétki stanowiskiem, iz tworzone
przez Spétke gry komputerowe, moga na potrzeby stosowania preferencji IP BOX zostac¢ uznane za kwalifiko-
wane prawo wiasnosci intelektualnej jakim jest, zgodnie z przepisem ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych, autorskie prawo do programu komputerowego. W wyniku powyzszej interpretacji, kwalifikowane
dochody jakie Spoétka osigga z komercjalizacji autorskich praw do produkowanych gier komputerowych beda
mogty co do zasady podlegac preferencyjnemu opodatkowaniu 5% stawka podatku dochodowego (z zastrze-

zeniem ograniczen i wytgczen wynikajacych z przepisow).

28 stycznia 2020 r. premiere na konsole Nintendo Switch miata Wojna Krwi: WiedZminskie Opowiesci. Z kolei

24 marca 2020 r. gra GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana zadebiutowata na urzadzeniach z systemem Android.

WPLYW PANDEMII COVID-19 NA DZIALALNOSC GRUPY CD PROJEKT

W ocenie Zarzadu Spétki, pandemia wirusa COVID-19 nie bedzie miata znaczacego wptywu na wyniki Grupy
w pierwszym kwartale 2020 r. i nie zagraza kontynuacji dziatalnosci Spdtki w okresie 12 miesiecy od korica

okresu sprawozdawczego.

Zrealizowane dziatania
W marcu 2020 r., w zwigzku z narastajgcym zagrozeniem spowodowanym pandemig koronawirusa (COVID-19),
Spotka podjeta prewencyjnie zdecydowane dziatania majgce na celu zapobiezenie mozliwosci pojawienia

sie i ewentualnego rozprzestrzenienia infekcji w strukturach Grupy Kapitatowej. Bezzwtocznie wprowadzona
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zostata polityka ograniczajgca wyjazdy stuzbowe poza granice kraju a takze przebywanie w siedzibie Spotki
0s6b przyjezdzajacych z zagranicy. Odwotane zostaty udziaty w targach oraz konferencjach zaréwno krajo-
wych, jak i zagranicznych, a komunikacja z klientami i kontrahentami zostata przeniesiona do sieci. W biurach
zainstalowano dodatkowe dozowniki ptynu dezynfekujgcego oraz zwiekszono poziom wentylacji. Z mysla
0 osobach obcojezycznych pracujacych w krajowych podmiotach Grupy wprowadzono komunikacje informujaca
o biezacej sytuacji i zaleceniach wtadz panstwowych w zwigzku z zagrozeniem a pdZniej powstaniem epidemii
wirusa. Niezwtocznie podjeto decyzje o poczynieniu dodatkowych naktaddéw na infrastrukture techniczng oraz
oprogramowanie jg wspierajace, majace zabezpieczyc¢ potencjalne wymogi w zakresie przepustowosci sieci,
wydajnosci sprzetu i standardéw bezpieczeristwa, umozliwiajgce przeniesienie proceséw w tryb pracy zdalne;j.
W efekcie rosngcego zagrozenia epidemiologicznego, majac zapewnione wtasciwe zaplecze techniczne, Zarzad
Spdtki podjat decyzje i skutecznie wdrozyt poczawszy od 16 marca 2020 r. catkowite przejscie prowadzonej
dziatalnosci na tryb tzw. Home Office, umozliwiajacy kontynuacje pracy wszystkim osobom zatrudnionym
w Grupie CD PROJEKT zdalnie (za wyjatkiem niezbednych pojedynczych oséb petnigcych dyzury na terenie
biura). Decyzja ta zapewnia catemu zespotowi najwyzszy mozliwy poziom bezpieczenstwa i jednoczesnie
zabezpiecza ciggtosc funkcjonowania Studia, jak i catej Grupy Kapitatowej. Ocena pierwszych tygodni pracy
w modelu Home Office zdaniem zarzadu Spdtki wypada korzystnie. Wszystkie istotne wewnetrzne procesy

realizowane sg prawidtowo a prace deweloperskie kontynuowane zgodnie z harmonogramem.

Zabezpieczenie poufnosci danych w zwigzku z trybem pracy zdalnej

Dotychczas funkcjonujgce w Grupie zabezpieczenia uzupetniono ponizej opisanymi rozwigzaniami:

Dyski wszystkich komputeréw przekazanych do pracy zdalnej (zaréwno stacjonarnych stacji roboczych jak
i komputeréw przenosnych) zostaty zaszyfrowane. Potaczenia z serwerami Spoétki obstugiwane sa przez
VPN funkcjonujacy na dedykowanym, zakupionym w tym celu urzadzeniu. Zakupiono i wdrozono urzgdzenie
WebApplicationFirewall. Spdtka jest w trakcie wdrazania systemu ochrony przed wyciekiem danych klasy DLP

(Data Loss Protection).

Wptyw COVID-19 na sprzedaz

Spoétka jest po udanym sprzedazowo okresie czwartego kwartatu minionego roku w trakcie ktérego jej oferta
produktowa powiekszyta sie o wersje swojego flagowego produktu — gry WiedZmin 3: Dziki Gon — na konsole
Nintendo Switch. Ponadto gra GWINT udostepniona zostata uzytkownikom urzadzern mobilnych z systemem iOS.
W pierwszym kwartale 2020 r. gra Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci rdwniez trafita na konsole Nintendo
Switch zas GWINT udostepniony zostat na urzadzenia z systemem Android. Kazde zwiekszenie oferty produk-

towej Spdtki wptywa korzystnie na poziom uzyskiwanych przychoddéw ze sprzedazy.

Zdecydowana wiekszos¢ sprzedazy zaréwno Spoétka, jak i Grupa realizuje w ramach dystrybucji cyfrowej (patrz
tabele ponizej), ktéra zgodnie z informacjami dostepnymi do daty publikacji niniejszego sprawozdania jest
odporna na obecna sytuacje. Spoétka nie dysponuje jeszcze precyzyjnymi informacjami od dystrybutoréw gier
na statych nosnikach ale spodziewac sie nalezy, iz natozone ograniczenia w przemieszczaniu ludzi i dziatalnosci
sklepéw detalicznych wptyna negatywnie na poziom sprzedazy fizycznych produktdw. Jednoczesnie przeby-
wanie w domach moze doprowadzi¢ do zmian nawykdw zakupowych, w tym dalszego wzrostu popularnosci

cyfrowej dystrybucji gier wideo.
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Tabela 8 CD PROJEKT S.A. — Przychody ze sprzedazy — podziat na kategorie

01.01.2019- 01.01.2018-
Wyszczegdlnienie -3112.2019 % -3112.2018 %
Gry dystrybucja pudetkowa 50 066 14% 22 980 10%
Gry dystrybucja cyfrowa 267 238 74% 196 504 87%
Inne przychody 44 078 12% 5749 3%
Razem 361382 225232

Tabela 9 Grupa CD PROJEKT — Skonsolidowane przychody ze sprzedazy — podziat na kategorie

01.01.2019- 01.01.2018-
Wyszczegdlnienie -3112.2019 % -3112.2018 %
Gry dystrybucja pudetkowa 50 066 10% 22 978 6%
Gry dystrybucja cyfrowa 421789 81% 335878 93%
Inne przychody 49 417 9% 4 045 1%
Razem 521272 362 901

Wykazany wzrost przychoddw z dystrybucji gier pudetkowych w roku 2019 w stosunku do roku poprzednie-
go wynika gtdwnie z transakcji o charakterze okresowym zwigzanych z nadchodzgacymi lub zrealizowanymi
premierami — dokonanej sprzedazy do dystrybutordw fizycznych elementéw edycji kolekcjonerskiej gry

Cyberpunk 2077 oraz premierowej sprzedazy fizycznych kartridzy z gra WiedZmin 3 na konsole Nintendo Switch.

Biorac pod uwage wskazane wyzej informacje dotyczace sprzedazy zdaniem Spdtki na dzien publikacji niniej-
szego sprawozdania nie wystepuja przestanki mogace uzasadniac utrate wartosci aktywdw zaréwno w postaci

ukonczonych, jak i bedacych w toku prac rozwojowych.

Giéwne ryzyka zwigzane z pandemia koronawirusa w ujeciu krétkoterminowym

W krétkim okresie najwieksze ryzyka i utrudnienia w dziatalnosci Grupy moga by¢ zwigzane ze wspdtpraca
z podwykonawcami i dostawcami Grupy, w tym w szczegdlnosci z tymi podmiotami, ktérych praca nie moze byc¢
wykonywana w modelu Home Office. Grupa na biezgco monitoruje sytuacje wdrazajgc rozwigzania zastepcze
i dostosowujac sie do nowej sytuacji.

Ryzyko niedostepnosci cztonkdw zespotu w zwigzku z zakazeniem koronawirusem. Dzieki szybkiemu prze-
organizowaniu pracy na tryb Home Office uniknieto ryzyka powstania i niekontrolowanego rozwoju ogniska
choroby wsréd cztonkdw zespotu. Praca rozproszona nie wyklucza mozliwosci zakazenia poszczegdlnych
os6b, jednak istotnie je zmniejsza eliminujac jednoczesnie ryzyko wzajemnych zakazen cztonkdw zespotu.

Pandemia koronawirusa moze wptynac na zatory ptatnicze i problemy z odzyskaniem naleznosci. W ocenie
Spotki ryzyko to odnosi sie w szczegdlnosci do odbiorcdw zajmujacych sie sprzedaza fizycznych produktéw

(vide tabela powyzej). Spdtka podjeta dziatania uszczelniajgce stosowang polityke kredytowa. W przypadku
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odbiorcéw rozliczajacych sie ze Spdtka na zasadzie tantiem raportowanych irozliczanych po dokonaniu
sprzedazy w ramach cykldw raportowych (zwykle kwartalnych) ograniczenie ryzyka kredytowego przy jedno-
czesnym utrzymaniu sprzedazy jest bardzo trudne. Spétka w ostatnich latach Swiadomie dobierata partneréw
dystrybucyjnych, biorgc pod uwage ich stabilnosc¢ finansowa i terminowos¢ ptatnosci — czego potwierdzeniem
sg miedzy innymi niskie salda przeterminowanych naleznosci. Do daty publikacji niniejszego sprawozdania
nie wystapity zwiekszone problemy ze $cigganiem naleznosci. Spdtka nie identyfikuje zatem powstania prze-
stanek uzasadniajacych zmiane dotychczas stosowanego modelu wyceny oczekiwanych strat kredytowych
w ramach naleznosci, opartego o matryce rezerw uwzgledniajgca zaréwno dane historyczne, jak i mozliwe do

zidentyfikowania przyszte czynniki.

Powyzsza ocena zostata sporzadzona zgodnie z najlepsza wiedza Spoétki na dzieri sporzadzenia niniejszego

sprawozdania.

Biorgc pod uwage sytuacje duzej niepewnosci, w tym miedzy innymi nieznany czas trwania pandemii oraz
fakt, iz dotychczasowe zmiany sytuacji w zwigzku z pandemiag koronawirusa nastepowaty bardzo dynamicznie
(w tym reakcje rzaddw poszczegdlnych krajow), na moment publikacji niniejszego sprawozdania nie ma mozli-
wosci wiarygodnego oszacowania wptywu pandemii COVID-19 na wyniki i sytuacje Spétki i Grupy w srednim

i dtugim okresie.

INFORMACJE DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI

CD PROJEKT RED

Duzy wptyw na przychody i wyniki segmentu majag premiery nowych tytutéw. Cykl produkcji gry komputerowej
realizowanej przez segment CD PROJEKT RED wynosi zwykle od 2 do 4 lat. Standardowo pierwsze prace
produkcyjne nad kolejng gra rozpoczynane sg jeszcze przed zakonczeniem produkcji i premierg rynkowa

poprzedniej gry.
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Wykres 19 Kwartaty premierowe segmentu CD PROJEKT RED — przychody ze sprzedazy produktéw, towardw
i materiatow (w tys. zt) w latach 2011-2019
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CD PROJEKT RED angazuje sie réwniez w mniejsze produkcje — np. dodatki do wiasnych gier lub adaptacje
wydanych juz produktéw na nowe platformy. Projekty takie moga byc realizowane zaréwno bezposrednio

przez Spotke, jak i przez zewnetrznych partnerdw, a czas ich realizacji wynosi od kilku do kilkunastu miesiecy.

W odniesieniu do wydanych juz gier, na rozktad ich sprzedazy w ciggu roku wptyw ma udziat w cyklicznie
organizowanych akcjach promocyjnych. Zwykle najbardziej intensywnym okresem jest drugi i czwarty kwartat,

zas nizsza sprzedaz generowana jest w pierwszym i wakacyjnym — trzecim kwartale roku.

Operowana obecnie gra GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana rozwijana jest w modelu gra jako serwis, w ktérym
wolumen przychoddw uzalezniony jest od popularnosci serwisu oraz atrakcyjnosci nowych tresci udostepnia-

nych graczom w grze.

GOG.com

Branza cyfrowej dystrybucji gier, w ktérej funkcjonuje GOG.com, charakteryzuje sie sezonowoscig przychoddw.
W skali roku zazwyczaj najwyzsze przychody wykazywane sg w drugim i czwartym kwartale, a nizsze w pierw-
szym i trzecim kwartale. Sprzedaz w drugim i czwartym kwartale wzmacniana jest okresowo przez standardowo

wystepujace w tych kwartatach akcje promocyjne.

Znaczny wptyw na poziom sprzedazy moze miec rowniez katalog produktéw wprowadzonych do oferty serwi-
su w danym okresie. Segment GOG.com uzyskuje réwniez przychody z mikrotransakcji w ramach projektu
GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana. Ich poziom zaleze¢ moze miedzy innymi od popularnosci gry i nowych

tresci udostepnionych graczom w danym okresie.
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

GRI 102-15

Dla dalszego rozwoju Spétki i Grupy krytyczna jest umiejetnosc utrzymania i rozwoju zespotu najlepszych
twoércow i specjalistow, a takze przyciggania do pracy nad realizowanymi w Grupie projektami kolejnych
ekspertow zaréwno z kraju, jak i z zagranicy. Jednoczesnie rosnacy zespodt i skala realizowanych produkgc;ji
wymaga umiejetnosci efektywnego zarzadzania zespotami, produkcja i dziatalnoscig wydawnicza w ramach
biura w Warszawie oraz biur w Krakowie, Wroctawiu, Berlinie, Los Angeles, Szanghaju, Seulu i Tokio. Sukces
kazdej produkcji Spotki jest istotny z perspektywy postrzegania studia jako twdrcy wyczekiwanych, najwyzszej
jakosci produktéw rozrywkowych oraz budowy dtugoterminowej wartosci i rozpoznawalnosci marek WiedZmin/
The Witcher, Cyberpunk oraz CD PROJEKT RED — bedacych podstawa dziatalnosci i dalszego rozwoju Spétki
i Grupy. Ponadto dziatalnosc spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT podlega dziataniu zewnetrznych czynnikdw
takich jak np. zmiana sytuacji makroekonomicznej, regulacji prawnych czy podatkowych analogicznie jak w przy-

padku innych podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza na lokalnym lub miedzynarodowym rynku.

Zidentyfikowane przez Zarzad specyficzne dla dziatalnosci Grupy istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki

mogace negatywnie wptynac na jej dziatalnosc¢ i rozwdj zostaty opisane w sekcji ryzyk niniejszego sprawozdania.

W perspektywie pierwszego i kolejnych kwartatdw 2020 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT zamierza kontynuowac
rozwdj swojej dziatalnosci réwnolegle w dwdéch podstawowych segmentach — CD PROJEKT RED i GOG.com,

a takze rozwijac¢ nowe inicjatywy w ramach spétek Spokko i CD PROJEKT RED STORE.

CD PROJEKT RED

W ramach segmentu CD PROJEKT RED rozwdj prowadzonej dziatalnosci jest zwigzany bezposrednio z kolejnymi
realizowanymi projektami, skalg ich produkcji i popularnoscig wsrdd graczy. W tym kontekscie najwiekszy wptyw
na obecne wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ma popularnos¢ wydanych juz przez Spdtke gier z wiedz-
minskiego uniwersum, zas w kolejnych okresach bedzie miat postep prac produkcyjnych i rynkowe przyjecie
realizowanej przez Spdtke produkcji — Cyberpunk 2077 i kolejnych projektéw. Dotychczasowe entuzjastyczne
przyjecie nowego tytutu studia przez graczy i ekspertéw branzowych moze swiadczy¢ o duzym potencjale
marki, zardwno pod wzgledem wizerunkowym, jak i komercyjnym. Najwyzsza jako$¢ produkcji oraz dalsze
efektywne prowadzenie kampanii promujacej Cyberpunka 2077, aktywnos¢ PR, budowanie hype’u i silnej
spotecznosci wokdt gry, sg istotnymi elementami warunkujgcymi przyszty sukces komercyjny tytutu. Z drugiej
strony popularnos¢ i rozpoznawalnosé marki Cyberpunk 2077 moze zachecic graczy, ktdrzy nie mieli jeszcze

okazji siegnac po gry z serii WiedZmin, do zakupu wczesniejszych produkcji Spotki.

GWINT: WiedZminiska Gra Karciana jest pierwsza multiplayerowa produkcjg wtasng Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT, w ramach ktdrej zaréowno CD PROJEKT, jak i GOG tworza nowe rozwigzania technologiczne,
budujac jednoczesnie wiedze i doswiadczenie w operowaniu na zywo produktami sieciowymi. Posiadanie takiej
technologii oraz know-how zwigzanego z jej wykorzystaniem jest strategicznie istotne dla Grupy i jej przysztych

mozliwosci produkcyjnych i wydawniczych, szczegdlnie w kontekscie prowadzonych prac nad zapowiedziang
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gra Cyberpunk 2077 w wersji multiplayer.

Czynnikiem kluczowym dla utrzymania w przysztosci dotychczasowej wysokiej dynamiki rozwoju segmentu
CD PROJEKT RED jest dalsze rozwijanie wewnetrznej umiejetnosci produkowania gier najwyzszej swiatowej
klasy i jakosci, w potaczeniu ze zdolnoscig efektywnej komunikacji z graczami na catym $wiecie. Od strony
zarzadzania realizowanymi projektami posiadanie dwdch linii produktowych — WiedZmin/The Witcher i Cyber-
punk oraz niezaleznych zespotéw deweloperskich bedzie umozliwia¢ prowadzenie réwnolegtej produkcji
poszczegdlnych projektdw i wyréwnanie planu wydawniczego w kolejnych okresach. Zmiana dziatalnosci na
model wydawniczy oparty o dwie funkcjonujgce réwnolegle marki i kilka réwnoczesnie realizowanych projektéw
potencjalnie pozwoli na optymalizacje produkcyjng i finansowa, zwiekszenie czestotliwosci premier i tgcznej
wysokosci przychoddw oraz dalsza dywersyfikacje ryzyk, zas przed twdrcami zatrudnionymi w Spétce otworzy

wiecej mozliwosci samorealizacji zawodowej.

GOG.COM

W segmencie GOG.com elementem wspierajgcym utrzymanie dotychczasowego wzrostu sprzedazy jest rosna-

ca w ostatnich latach sktonnos¢ konsumentéw do dokonywania zakupdw gier bezposrednio przez internet.

Istotne dla dalszego rozwoju platformy GOG.com jest réwniez pozyskiwanie kolejnych, premierowych produktéw.
Spdtka GOG sp. z 0.0. aktywnie prowadzi rozmowy z czotowymi miedzynarodowymi producentamii wydawca-
mi gier komputerowych, stale poszerzajgc grono dostawcow oraz oferowanych produktéw. Kolejne premiery
nowych gier na GOG.com kazdorazowo wptywajg na wzrost aktywnosci uzytkownikdw i idacy za tym wzrost
sprzedazy. Wzrost dziatalnosci GOG sp. z 0.0. poza statym powiekszaniem katalogu oferowanych produktéw,
wymaga réwniez zwiekszania bazy uzytkownikéw poprzez docieranie do nowych graczy na catym swiecie,
dotychczas nieposiadajacych konta na platformie GOG.com. W tym zakresie w ostatnich latach zardwno dzieki
intensywnym witasnym dziataniom PR, jak i synergii wynikajacej ze wspdtpracy z CD PROJEKT S.A., osiggany

jest ciagty wzrost liczby uzytkownikéw serwisu.

Na wzrost ilosci uzytkownikdw serwisow segmentu GOG.com istotny wptyw moze miec réwniez przyjecie przez
spotecznosc graczy aplikacji GOG GALAXY 2.0. Zgodnie z zatozeniami projektu najnowsza wersja autorskiej
technologii GOGa ma utatwic¢ graczom dostep do posiadanych przez nich gier bez wzgledu na platforme, na
ktdrej gry zostaty nabyte, a takze utatwié kontakty pomiedzy znajomymi. Obecnie aplikacja GOG GALAXY 2.0

znajduje sie w fazie otwartych beta testéw.

Na wyniki i rozwdj prowadzonej w ramach segmentu GOG.com dziatalnosci, w tym zdobywanie unikalnej
wiedzy i doswiadczenia oraz wykorzystanie w petni posiadanych rozwigzan technologicznych wptyw bedzie
miat udziat GOG sp. z 0.0. w projekcie GWINT, w ramach ktérego GOG odpowiada za sfere sieciowa i obstuge
sprzedazy GWINTA.
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Informacja o waznych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Zaréwno w odniesieniu do produkgji gier, cyfrowej dystrybucji oraz prac nad technologia GOG Galaxy — reali-
zacja prac rozwojowych, prowadzenie ciggtych poszukiwan nowych rozwigzan i badanie ich efektywnosci

oraz mozliwosci wykorzystania sg wpisane w specyfike i biezaca dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Studio CD PROJEKT RED nieprzerwanie od 2008 r. prowadzi prace nad autorskim silnikiem o nazwie REDengine
ktdrych celem jest tworzenie technologii do obstugi najbardziej zaawansowanych graficznie i ztozonych fabu-
larnie gier RPG na PC i konsole. Prace nad silnikiem obejmujg rdwniez rozwdj narzedzi do tworzenia gier oraz

ich funkcjonalnosci.

Jedna z unikalnych cech stworzonej technologii jest obstuga gier opartych o nieliniowa fabute i rozgrywajacych
sie w otwartym Swiecie (ang. open-world games). To wtasnie dzieki tej stworzonej przez Spétke technologii gra
WiedZmin 3: Dziki Gon stata sie benchmarkiem mozliwosci wspdtczesnych platform growych uzyskujac setki

miedzynarodowych nagrdd w tym miedzy innymi szereg nagréd za najlepsza grafike.

Od majacej miejsce w 2015 roku premiery gry WiedZmin 3: Dziki Gon prace nad czwartg generacjg techno-
logii REDengine dotycza gtéwnie nowych rozwigzan, ktdre po raz pierwszy zostang zastosowane w kolejnej

produkcji — grze Cyberpunk 2077.

Prace nad czwartg generacjg REDengine obejmujg miedzy innymi technologie opracowywane w ramach
projektdw, na ktdre Spdtka otrzymata w 2016 roku dofinansowanie w konkursie GamelNN (Program Operacyjny
Inteligentny Rozwdj) i ktére z powodzeniem byty kontynuowanie w 2019 roku:

City Creation — kompleksowa technologia stuzaca do kreacji ,zywego”, grywalnego w czasie rzeczywistym,
miasta o wielkiej skali, ktéra bazuje na zasadach, sztucznej inteligencji i automatyzacji oraz uwzglednia opraco-
wanie innowacyjnych procesdw i narzedzi wspierajgcych tworzenie najwyzszej jakosci gier z otwartym swiatem.

Animation Excellence — kompleksowa technologia umozliwiajgca znaczny wzrost jakosci i produktywnosci
skomplikowanych animacji ciata i twarzy na potrzeby gier RPG z otwartym $wiatem, uwzgledniajgca rowniez
innowacyjne rozwigzania procesowe i unikalny zestaw dedykowanych narzedzi.

Cinematic Feel — kompleksowa technologia umozliwiajgca dostarczanie unikalnej, filmowej jakosci w grach
RPG z otwartym $wiatem, uwzgledniajgca réwniez innowacyjne rozwigzania procesowe i unikalny zestaw
dedykowanych narzedzi.

Seamless Multiplayer — kompleksowa technologia umozliwiajgca tworzenie unikalnej rozgrywki dla wielu graczy,
uwzgledniajgca wyszukiwanie przeciwnikow, zarzadzanie sesja, replikacje obiektdw oraz wsparcie réznorodnych

trybdw rozgrywki razem z unikalnym zestawem dedykowanych narzedzi.

Powyzsze projekty, realizowane nieprzerwanie od poczatku 2017 roku, dotyczg innowacyjnych rozwigzan, ktére
powinny pozytywnie wptynac na zwiekszenie konkurencyjnosci przysztych tytutéw AAA Spétki na rynku global-
nym. Uzyskane wyniki zostang wdrozone w przysztych produkcjach Spdtki poczawszy od gry Cyberpunk 2077,

ktdrej premiera planowana jest na 17 wrzesnia 2020 roku.
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W 2019 roku Studio CD PROJEKT RED wraz z zewnetrznymi partnerami prowadzito réwniez prace nad dosto-
sowaniem stworzonych wczesniej gier na nowe platformy sprzetowe:

WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami na platforme Nintendo Switch — we wspdtpracy z firma Saber Inte-
ractive Inc. prowadzono prace nad dostosowaniem silnika REDengine oraz funkcjonalnosci gry do nowej plat-
formy. Oprdcz prac nad warstwami technologii, zrealizowano réwniez prace w warstwie interfejsu i rozgrywki.
Wydanie gry na urzadzenie mobilne dato nowe mozliwosci fanom WiedZmina, takie jak korzystanie z dotyko-
wego ekranu konsoli, czy rozgrywke po podtaczeniu jej do telewizora, a funkcjonalnosc zapisu gry w chmurze
pozwala na zapamietanie postepdw gry na Nintendo Switch i ptynng kontynuacje rozgrywki na PC. Premiera
gry na nowej platformie odbyta sie 15 paZdziernika 2019 r., a gra otrzymata ocene 85/100 punktdw na portalu
metacritic.com.

Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci na platforme Nintendo Switch — wraz z partnerem, firma Crunching Koalas,
dostosowano gre do dziatania na nowej konsoli. Gra miata premiere 28 stycznia 2020 roku i uzyskata 84/100
punktéw na portalu metacritic.com.

GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana — dostosowanie gry na urzadzenia mobilne z systemami operacyjnymi iOS
oraz Android. Efektem byto udostepnienie gry na system operacyjny iOS 29 pazdziernika 2019 r. oraz na urza-
dzenia z systemem Android 24 marca 2020 r. Byty to pierwsze zrealizowane przez Spétke prace rozwojowe

dedykowane urzadzeniom mobilnym i systemom iOS oraz Android.

Projekty dostosowujace gry na nowe platformy stanowity dla Spdtki nowe wyzwania i koniecznos¢ wprowa-
dzenia szeregu zmian m.in. w zastosowanych technologiach, w tym optymalizacji dziatania kodu do mozliwosci
kompaktowych urzadzeri o odmiennej architekturze, ograniczonej mocy obliczeniowej i mniejszej pamieci,

obstuge dotykowego interfejsu i sterowania. Otworzyto to nowe mozliwosci dla przysztych produkcji Spotki.

W 2018 roku, CD PROJEKT uzyskat status Centrum Badawczo — Rozwojowego (CBR). W dniu 9 wrzesnia 2019
Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii wydato decyzje potwierdzajaca badawczo-rozwojowy charakter

prac Spotki i tym samym podtrzymujaca status CBR nadany CD PROJEKT.

W 2019 roku GOG sp. z 0.0. kontynuowata prace rozwojowe nad nowa odstona klienta GOG GALAXY — apli-
kacjg GOG GALAXY 2.0. Tworzona technologia jest nowatorskim w skali Swiatowej rozwigzaniem umozliwia-
jacym uzytkownikom platformy GOG GALAXY 2.0 uzyskac jeden punkt dostepu do wszystkich swoich kont na
wielu platformach dystrybucji gier i uzyskac¢ mozliwos¢:

dostepu do swojej skonsolidowanej, cross-platformowej kolekcji gier wraz z zestawem wygodnych narzedzi
do tworzenia wiasnych widokdéw bibliotek, w tym filtrowania, sortowania, oznaczania i dodawania wtasnych
elementdéw graficznych, takich jak tapety i oktadki gier;

zainstalowania i uruchomienia z poziomu jednej aplikacji dowolnej gry PC zakupionej na platformach potaczo-
nych z kontem GALAXY 2.0;

Sledzenia w jednym miejscu wszystkich swoich osiggniec i statystyk rozgrywki;

zintegrowania w jednym miejscu list znajomych z innych platform i sledzenie ich aktywnosci online.
Propozycja jest rozwigzaniem dla wszystkich graczy na platformach PC i konsolach — wykraczajgc poza uzyt-
kownikéw GOG.COM.

Podczas targow E3 w czerwcu 2019 r. demo GOG GALAXY 2.0 zaprezentowane zostato czotowym mediom,
takim jak Gamespot, IGN, Game Informer, The Verge. Nastepnie Spdtka przeprowadzita pokazy w Warszawie
dla kilkudziesieciu dziennikarzy i influenceréw z Polski, a w czerwcu uruchomione zostaty zamkniete beta

testy. Odbidr aplikacji juz na tym etapie byt bardzo pozytywny, zaréwno od strony medidw jak i uzytkownikéw
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z catego Swiata. Od 9 grudnia 2019 w ramach otwartej bety aplikacji GOG GALAXY 2.0 kazdy moze pobrac

najnowsza jej wersje ze strony www.gogalaxy.com, przetestowac i pomaoc w jej rozwijaniu poprzez zgtaszanie

uwag, sugestii i btedow.

W ramach projektéw dofinansowanych przez Program GamelNN, w 2019 r. GOG sp. z 0.0. zakoriczyt prace
nad innowacyjna cross-platformowa technologia sieciowa umozliwiajaca dystrybucje gier typu multiplayer
oraz Swiadczenie ustug serwera rozgrywki uzytkownikom koricowym niezaleznie od posiadanego przez nich

systemu operacyjnego, czy sprzetu.

Najwazniejsze korzysci, jakie mozna przedstawi¢ w kontekscie rezultatéw projektu to:

stworzenie uniwersalnego systemu umozliwiajgcego komunikacje lokalnego klienta (gry uruchamianej na
komputerze, konsoli, urzadzeniu mobilnym uzytkownika) z architekturg serwerowa i sieciowag obstugujaca
wszystkie platformy, na ktdre gra zostata stworzona,

stworzenie infrastruktury sieciowej (chmury) zdolnej zapewnic¢ funkcjonalnosci gry dla wielu oséb naraz przy
zachowaniu niezawodnosci i szybkiej realizacji zapytan,

zapewnienie synchronizacji miedzy kontami uzytkownika na wielu platformach.

wy znaczace'’

W okresie objetym sprawozdaniem, CD PROJEKT nie zawierat istotnych umow.

Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej

GRI 102-11, GRI 102-15

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na biezgco monitoruje i prowadzi ocene ryzyk oraz podejmuje dziatania majgce
na celu zminimalizowanie ich wptywu na sytuacje finansowa i majatkowa Grupy Kapitatowej. Grupa jest narazona
na ryzyka charakterystyczne dla podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg w Polsce oraz w ramach
realizowanego eksportu produktéw i dziatalnosci spétek zaleznych (w tym podmiotdw zagranicznych) réwniez
w innych krajach. Realizacja innowacyjnych projektéw o wysokiej ztozonosci wymagajgcych w wielu procesach
szeregu iteracji aby osiggnac oczekiwany efekt wigze sie z wyzszym niz standardowo ryzykiem prowadzonej
dziatalnosci. Wraz z kazdym ukoriczonym projektem Grupa nabiera wiekszego doswiadczenia wydawniczego
i produkcyjnego, udoskonala praktyki w zakresie zarzadzania projektami, monitorowania postepdw i eliminacji

potencjalnych ryzyk.
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RYZYKO ZWIAZANE Z ODBIORCAMI

W segmencie CD PROJEKT RED bezposrednimi odbiorcami CD PROJEKT S.A. sa gtéwnie dystrybutorzy i wydawcy,
ktdrzy nabywaja fizyczne produkty lub licencje na wydawanie i dystrybucje produktéw Spotki. Skuteczne pozy-
skiwanie odbiorcéw na oferowane tytuty uzaleznione jest od wielu czynnikéw (wptywa na to m.in. atrakcyjnosc
samego produktu, plany wydawnicze potencjalnych odbiorcéw, upodobania konsumentéw w poszczegdlnych
krajach). CD PROJEKT S.A. doktada staran, aby produkcje studia byty kazdorazowo na najwyzszym mozliwym
poziomie, co przektada sie na atrakcyjnosc tych produktéw dla ostatecznych konsumentdw i jednoczesnie

ogranicza potencjalne ryzyko wycofania sie licencjobiorcéw i dystrybutoréw ze wspdtpracy.

Ostatecznymi konsumentami produktow i uzytkownikami serwiséw Grupy CD PROJEKT sa gracze, osoby
fizyczne. Zapotrzebowanie na produkty i serwisy oferowane przez spotki z Grupy moze podlegac zmieniajagcym
sie modom, trendom rynkowym lub nagtym zmianom percepcji okreslonych grup klientdw. Za posrednictwem
Internetu, w tym miedzy innymi publikowanych materiatdw, forow dyskusyjnych czy medidw spotecznosciowych,
odbiorcy produktéw i serwiséw Grupy Kapitatowej CD PROJEKT maja mozliwos¢ btyskawicznej, masowej komu-
nikacji i szerokiego wzajemnego oddziatywania na opinie i przekonania. Ewentualne nieprzewidziane zmiany
sytuacji i percepcji grup klientéw lub kreatordw opinii publicznej ksztattuja sie poza kontrola CD PROJEKT S.A.
i jej podmiotéw zaleznych. W celu minimalizacji tego ryzyka spétki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT przywigzuja
szczegdlng uwage do prowadzonej aktywnej komunikacji z uzytkownikami koricowymi (m.in. poprzez media
spotecznosciowe jak rdwniez samodzielnie prowadzone wsparcie techniczne dla klientdw). Zgodnie z filozofig
Grupy zarowno CD PROJEKT S.A,, jak i jej podmioty zalezne stawiajg na ciggta, otwartg i szczerg komunikacje,

dzieki ktérej buduje sie zaufanie i trwate relacje z klientami.

RYZYKO UTRATY ZNACZACYCH DOSTAWCOW

W segmencie CD PROJEKT RED Spétka pozyskuje od podmiotéw zewnetrznych elementy sktadowe w proce-
sie produkcji gier takie jak m.in.: systemy fizyki, systemy audio oraz inne specjalistyczne aplikacje i programy
komputerowe uzywane do produkgcji gier. Na rynku dostepnych jest relatywnie wiele rozwigzan, ktére moga
by¢ wykorzystane w procesie produkcji gier. Spétka monitoruje rynek dostepnych rozwigzan i w razie koniecz-
nosci moga zostac podjete dziatania majace na celu zmiane nabywanych elementdéw sktadowych lub narzedzi
uzywanych w procesie produkgji. Dziatalnos¢ GOG sp. z 0.0. opiera sie na wspotpracy z twércami, producentami
oraz wydawcami gier i filméw, od ktérych Spdtka nabywa prawa do ich sprzedazy detalicznej przez Internet.
Spotka stara sie minimalizowad potencjalne ryzyko utraty dostawcdw poprzez utrzymywanie dobrych relacji
handlowych, a takze dywersyfikacje Zréddet dostaw i ciggte dziatania majace na celu pozyskanie nowych

dostawcow oferowanych produktow.

RYZYKO ZWIAZANE Z BLEDEM INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ, WYCIEKU LUB UTRATY DANYCH

Dziatalnos¢ Grupy jest uzalezniona od prawidtowego funkcjonowania systemoéw informatycznych, kompute-
réw i serweréw. W wyniku awarii lub bteddw infrastruktury technicznej moga nastapic przerwy w jej dziataniu
uniemozliwiajgce prowadzenie biezgcej dziatalnosci Grupy czy funkcjonowanie internetowych serwiséw Grupy.
Ponadto przechowywanie i przetwarzanie danych narazone jest na ryzyko ich kradziezy lub wycieku. Ewentualna

awaria systemoéw lub dostep do danych przez osoby nieuprawnione moze skutkowac utratg lub ujawnieniem


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

78

DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT ﬁb PROJEKT"

danych, obnizeniem przychoddéw ze sprzedazy, koniecznoscig poniesienia nieprzewidzianych kosztéw lub
kar. Dodatkowo Grupa moze zosta¢ narazona na utrate reputacji i w konsekwencji zaufania. Dla zapewnienia
ciggtosci prawidtowego funkcjonowania infrastruktury technicznej i zminimalizowania zwigzanego z tym ryzyka,
Grupa wdrozyta szereg zabezpieczen i systemdw zapewniajacych staty dostep pradu elektrycznego gtéwnej
serwerowni (system UPS oraz agregat pradotwdrczy). Gtéwna serwerownia wyposazona jest w automatyczny
system gasniczy. W odniesieniu do kluczowych danych wykonywane sg automatycznie kopie bezpieczenstwa
na urzadzeniach znajdujacych sie w innej strefie ogniowej. Szereg kluczowych procesdéw realizowanych jest
z wykorzystaniem rozwigzan redundantnych, tj. takich, ktére w przypadku uszkodzenia elementu podstawo-
wego powoduja przejecie jego funkcji przez element zapasowy, dzieki czemu mimo awarii system w dalszym
ciggu pracuje poprawnie. Grupa dba o zapewnienie prawidtowego utrzymania i modernizacji systemdw infor-
matycznych niezbednych do jej wtasciwego funkcjonowania. Na biezgco monitorowane sg i wprowadzane
nowe aktualizacje oraz rozwigzania technologiczne usprawniajace dziatanie serwerdw i systemdw, niemniej
jednak mimo podejmowanych przez Grupe dziatarh nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania ryzyka

awarii sprzetowej, wycieku lub utraty danych.

RYZYKO ZWIAZANE Z PRZETWARZANIEM DANYCH OSOBOWYCH

Warunki przetwarzania danych osobowych regulujg generalne przepisy dotyczace ochrony danych osobowych,
w tym takze Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony 0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO), ktére stosuje sie w petni od 25 maja 2018 r. Grupa
Kapitatowa CD PROJEKT wdrozyta nowe rozwigzania prawne, organizacyjne i techniczne w celu zapewnienia
bezpieczenstwa przetwarzanych danych osobowych i petnej zgodnosci z nowa regulacja. W razie gdyby stoso-
wane obecnie lub wdrazane na przysztos¢ rozwigzania z zakresu ochrony danych okazaty sie nieskuteczne,
moze dojs¢ do ujawnienia, zmiany badz utraty danych, czy to na skutek awarii systemow, btedu ludzkiego czy
nieuprawnionego dziatania oséb trzecich. Naruszenie przepiséw o ochronie danych osobowych moze wigzac
sie z natozeniem kar finansowych przez organ nadzorczy, jak rowniez utratg reputacji i zaufania klientow. Od 25
maja 2018 r., ewentualne konsekwencje naruszenia przepiséw staty sie powazniejsze, ze wzgledu na znaczne
podwyzszenie gornej granicy kar pienieznych oraz rozszerzenie katalogu uprawnien naprawczych, ktorymi
dysponujg organy nadzorcze. Zastosowanie takich srodkédw moze wptynac¢ negatywnie na sytuacje finansowa
spotek Grupy Kapitatowej, jak rowniez ich biezaca i przyszta dziatalnosc. Spotki z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
w zakresie przetwarzania danych osobowych korzystajg zaréwno ze wsparcia wewnetrznych struktur, jak
i ustug podmiotéw zewnetrznych. Pomimo wprowadzenia sformalizowanych procedur w tym zakresie, nie da

sie catkowicie wyeliminowac potencjalnego ryzyka dla ochrony danych wynikajacych z biezgcej dziatalnosci.

RYZYKO BLEDNEGO OSZACOWANIA NAKLADOW | PRZYSZLEJ SPRZEDAZY

Produkcja, wydawanie i dystrybucja produktéw wymaga oszacowania przed datg premiery rynkowej produktu
przysztej wartosci sprzedazy wiasnych lub licencjonowanych produktéw. W praktyce wystepuja znaczace
réznice pomiedzy poszczegolnymi produktami w zakresie ilosci sprzedanych sztuk i zdolnosci do generowania
przez nie przychoddéw. Spdtki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w oparciu o wieloletnie doswiadczenie szacuja
potencjat komercyjny kazdego wprowadzanego do oferty tytutu, niemniej jednak nie ma mozliwosci catkowi-

tego wyeliminowania ryzyka btednego oszacowania naktadu i przysztej sprzedazy.
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RYZYKO ZWIAZANE Z ROZSZERZENIEM DZIALALNOSCI O NOWY SEGMENT BIZNESOWY
DARMOWYCH GIER Z OPCJONALNYMI MIKROPLATNOSCIAMI (FREE TO PLAY - F2P)

Wraz z rozpoczeciem produkcji gry GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana Grupa CD PROJEKT rozszerzyta
swojg dziatalnos¢ o darmowe gry online z opcjonalnymi mikroptatnosciami (Free to Play — F2P). GWINT to
gra karciana, dostepna w trybie rozgrywki wieloosobowej. Model biznesowy i cykl zycia gier F2P jest inny niz
w przypadku produkowanych dotychczas przez CD PROJEKT RED gier RPG. Spétka jest na etapie zdobywania
doswiadczenia w produkcji, rozwoju i marketingu ,,gier typu serwis” opartych o opcjonalne mikroptatnosci. Gra
GWINT jest operowana miedzy innymi na nowym dla Grupy rynku chiriskim cechujgcym sie w wielu obszarach
specyfikg odmienna od rynkdw, na ktdrych dotychczas byty dostepne produkty Grupy. Wspdtpraca w tym
projekcie z firma GAEA — doswiadczonym chirfiskim partnerem — powinna zmniejszy¢ ekspozycje Spotki na
ryzyko zwigzane z nowym rynkiem i nowym modelem biznesowym. Ewentualny brak sukcesu rynkowego
nowego dla Grupy produktu moze sie przetozy¢ na gorsze od oczekiwanych wyniki finansowe — zaréwno
w odniesieniu do segmentu CD PROJEKT RED, jak i segmentu GOG.com wspdtpracujacych nad projektem

GWINT w ramach utworzonego konsorcjum.

RYZYKO OPOZNIEN W PRODUKCJI GIER

Opdzniajgce sie premiery gier wideo sa zjawiskiem wystepujacym w branzy. Produkcja gier wideo jest ztozonym,
iteracyjnym i kosztownym procesem opartym z jednej strony na pracy twdrczej i artystycznej, a z drugiej na
ciggtym rozwoju i doskonaleniu warstwy technologicznej. Powoduje to, ze istnieje ryzyko btednego oszaco-
wania harmonogramu prac nad konkretnym tytutem, ryzyko wystapienia problemdéw technicznych zwigzanych
z warstwa programistyczna (np. niespetnianie przez gre wymogdw jakosciowych, problemy z poprawnym
dziataniem gry) lub brak badZ niedostateczny poziom finansowania. W odniesieniu do produktéw nabywanych
przez GOG sp. z 0.0. spdtka nie ma wptywu na opdznienia produkcji po stronie dostawcdéw. W odniesieniu do
produkcji wtasnych realizowanych przez CD PROJEKT S.A. Spétka aktywnie zarzgdza harmonogramem prac,
starajac sie minimalizowac ryzyko potencjalnych opdZnien. Dazac do dalszego poprawienia efektywnosci prac
deweloperskich, zaimplementowano ustandaryzowany i czesciowo zautomatyzowany system zarzadzania
produkcja, wprowadzajac przy tym wysokie standardy szczegétowej i Scistej kontroli nad zakresem i przebie-

giem realizacji prac.

RYZYKO ZWIAZANE Z CERTYFIKACJA

Produkcja gier na platformy ,zamkniete” (np. konsole czy urzadzenia z systemem iOS), a takze wydawanie
gier na rynkach dla ktdrych przepisy prawa wprowadzajg wymdg uzyskania stosownej certyfikacji (np. Chiny)
wymaga bezposredniej wspdtpracy z podmiotem dokonujgcym certyfikacji polegajacej m. in. na koniecznosci
przejscia przez proces weryfikacji gry (wzglednie jej kolejnej wersji lub dodatkowych materiatéw do niej) przed
wprowadzeniem danego produktu na rynek. Istnieje ryzyko rozwigzania wspodtpracy z wiascicielem platformy,
opdéZnienia, nieuzyskania lub utraty uzyskanej certyfikacji produktu, co moze miec¢ wptyw na wysokos¢ przy-
chodoéw ze sprzedazy. CD PROJEKT S.A. przywigzuje duza wage do wywigzywania sie z umow z witasciciela-
mi platform i wymogoéw technicznych oraz formalnych stawianych grom a jakos¢ wytwarzanych produktow jest

jednym z priorytetéw realizowanej produkcji.
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RYZYKO ZWIAZANE Z PRAWAMI WLASNOSCI INTELEKTUALNEJ

Skuteczne nabywanie, licencjonowanie oraz ochrona nalezacych do Grupy lub wykorzystywanych przez nig

praw witasnosci intelektualnej, w tym znakdw towarowych, jest istotnym elementem prowadzonej dziatalnosci.

Spotki Grupy nabywaja majatkowe prawa autorskie do utworéw, m.in. w procesie produkgji gier wideo, na
podstawie umdéw zawieranych z autorami, pracownikami, wspdtpracownikami oraz zewnetrznymi dostawcami.
Pomimo wprowadzenia stosownych postanowiert do umdw przeniesienia praw autorskich nie mozna wykluczyc
sytuacji, w ktdrej prawa zostaty przeniesione nieskutecznie, nabyte od osoby nieuprawnionej lub nieumysinie
naruszone. Dodatkowym zagrozeniem w zakresie praw autorskich sg obowigzujgce w poszczegdlnych jurys-
dykcjach zréznicowane przepisy majace na celu ochrong intereséw twoércéw. Grupa Kapitatowa stara sie stale
analizowac i dopasowywac zawierane umowy do biezgcej sytuacji prawnej w celu minimalizacji opisanych

powyzej zagrozen.

Ze wzgledu na ekspansje produktow i serwiséw Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na terenie catego $wiata,
charakterystyczna jest tendencja do oferowania produktéw i serwiséw Grupy pod nazwami w lokalnych jezykach
i alfabetach. Istnieje ryzyko, ze cze$¢ z nazw wybranych bedzie podobna lub identyczna z istniejgcymi znakami
towarowymi, co moze skutkowac ewentualnymi roszczeniami z tytutu naruszenia znakdéw towarowych. Istnieje
réwniez ryzyko odmowy rejestracji znakéw na rzecz Grupy ze wzgledu na podobieristwo lub identycznos¢ ze
znakami juz zarejestrowanymi. Grupa prowadzi staty monitoring zgtoszen znakdéw towarowych przez osoby

trzecie, jak rowniez bada rejestracje znakéw przed wyborem okreslonej nazwy jako wtasciwej dla produktu.

W niektdrych panstwach dopuszczalna jest ochrona patentowa oprogramowania, koncepcji informatycznych
czy elementdw gier wideo. Spdtki Grupy staraja sie monitorowac sytuacje w tym zakresie, niemniej jednak
ze wzgledu na niejednolitos¢ przepiséw prawa w poszczegdlnych jurysdykcjach dopuszczajgcych szerokie
wykorzystanie ochrony patentowej, nie mozna catkowicie wykluczyc ryzyka wystgpienia roszczen patentowych
w stosunku do spétek Grupy w zwigzku z ewentualnym nieswiadomym naruszeniem praw osoéb trzecich. Samo
podniesienie roszczen w odniesieniu do praw witasnosci intelektualnej, patentéw oraz znakdw towarowych,

moze mie¢ negatywny wptyw na renome Grupy oraz na jej dalszy rozwaj.

Istotnym ryzykiem sg réwniez naruszenia praw przystugujgcych Spoétce przez osoby trzecie. Spétki Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT nie maja bezposredniego wptywu na poziom nielegalnego rozpowszechniania
produktéw, niemniej jednak w ramach dostepnych mozliwosci starajg sie oferowac klientowi ostatecznemu
produkty w réznych przedziatach cenowych i atrakcyjnych edycjach wydawniczych, zachecajac klientéw
korzystna relacjg ceny do jakosci i oferowanego serwisu — zaréwno w ramach dziatalnosci realizowanej przez

GOG sp. z. 0. 0., a takze w odniesieniu do wtasnych produktéow Spotki.

Grupa stale udoskonala rozwigzania prawne stosowane w zawieranych umowach, a takze dokonuje rejestracji
znakow towarowych na terenie Unii Europejskiej oraz innych paristw Swiata. Podejmowane sg réwniez dziatania
majace na celu ograniczenie naruszen praw wiasnosci przemystowej oraz praw autorskich — miedzy innymi,

prowadzony jest monitoring naruszen na portalach aukcyjnych w Europie, Stanach Zjednoczonych i w Azji.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

81

DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT ﬁb PROJEKT"

RYZYKO ZWIAZANE Z DOSTEPNOSCIA SPECJALISTOW

Dziatalnosc spoétek z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT oraz ich perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne
od dostepnosci, wiedzy, doswiadczenia, talentu i motywacji oséb zatrudnionych. Ze wzgledu na to, ze branza
gier wideo w Polsce rozwija sie dynamicznie dopiero od kilkunastu lat, polskie uczelnie i szkoty zawodowe nie
dostarczajg na rynek pracy wystarczajacej liczby absolwentéw o kompetencjach w dziedzinie produkgcji gier
wideo. Dziatalnos¢ spétek Grupy oraz ich plany rozwojowe wymagajg prowadzenia statej rekrutacji nowych
pracownikdw zarédwno z Polski, jak i zagranicy. Niemozliwos¢ zatrudnienia najwyzszej klasy specjalistéw lub
utrata zatrudnionych juz i doswiadczonych oséb moze mie¢ wptyw na jakos¢ lub terminy realizacji prowadzonych
projektow a w konsekwencji na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Spétki Grupy na biezaco
rozwijajg i doskonalg wewnetrzne dziaty HR i rekrutacji zas osobom zatrudnionym Grupa oferuje dobre warunki
pracy, rynkowy poziom wynagrodzen, systemy premiowe i motywacyjne (w tym system powszechnego udziatu
w wypracowanym wyniku) udziat w szkoleniach i programy ich dofinansowania, oraz liczne benefity pozaptacowe
(np. prywatna opieke medyczna, dwie wewnetrzne kantyny, wtasna sitownie i dostep do zewnetrznych klubéw
i zajec sportowych). Dla zatrudnionych przyjezdzajgcych z zagranicy wypracowany zostat system relokacji oraz

szereg aktywnosci majacych na celu utatwienie ich adaptacji w kraju.

RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI | RYZYKO KREDYTOWE

W ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT realizacja planéw rocznych, w tym planéw dotyczacych biezacej
ptynnosci, weryfikowana i omawiana jest w cyklach miesiecznych. W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci
nabywcdw, prowadzony jest staty monitoring sptywu naleznosci, a windykacja trudnych naleznosci zlecana
jest zewnetrznym, wyspecjalizowanym podmiotom. W ramach prowadzonej dziatalnosci wystepuja przypadki
koncentracji najwiekszych odbiorcéw, do ktdrych sprzedaz przekracza 10% tacznych przychoddéw ze sprzedazy
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Jednoczesnie dzieki dziatalnosci segmentu GOG.com w roku 2019 blisko jedna
trzecia skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy Grupy pochodzita bezposrednio ze sprzedazy detalicznej
na rzecz graczy — ostatecznych odbiorcéw produktéw i serwisdw Grupy. Grupa aktywnie zarzadza pozostaty-
mi dostepnymi sktadnikami majatku obrotowego, monitorujac poziom gotéwki oraz zadtuzenia finansowego
w relacji do kapitatéw wtasnych oraz biezacych i planowanych wynikéw finansowych a takze przysztych planéw
inwestycyjnych. Na date niniejszego sprawozdania Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiada zadtuzenia
z tytutu kredytéw ani pozyczek i dysponuje wolnymi zasobami finansowymi w formie gotéwki. Posiadane
nadwyzki gotdwkowe sa lokowane w bankach wspdtpracujacych z Grupa lub w instrumentach finansowych
niskiego ryzyka (z zachowaniem zasady dywersyfikacji otwieranych lokat i inwestycji). Zarzadzanie ptynnoscia
w ramach Grupy ma w mozliwie najwyzszym stopniu zabezpieczy¢ ptynnos¢ wymagang do regulowania bieza-

cych zobowigzan oraz bezpieczna realizacje prowadzonych projektéw produkgji gier i plandéw wydawniczych.

RYZYKO ZWIAZANE Z UMOWAMI KREDYTOWYMI ORAZ

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ | INFLACJI

W 2019 roku zadna ze spétek Grupy nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych, zewnetrznych
pozyczek czy obligacji. W Grupie funkcjonuje kilka umoéw leasingowych dotyczacych uzytkowanych srodkéw

transportu o tacznej wartosci istotnie nizszej od dodatniego salda srodkdw pienieznych i lokat.
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W zwigzku z faktem, iz nadwyzki sSrodkéw pienieznych inwestowane sg gtéwnie w lokaty bankowe, spadek
wysokosci stop procentowych moze mie¢ negatywny wptyw na poziom przychoddw finansowych Grupy Kapi-
tatowej. Uzyskiwane przychody finansowe z lokat bankowych lub inwestycji w instrumenty finansowe niskiego
ryzyka w odniesieniu do posiadanych przez Grupe rezerw gotdwkowych moga nie zrekompensowac strat

spowodowanych inflacja.

RYZYKO ZWIAZANE Z PORECZENIAMI

Zawarte przez spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT wybrane umowy moga taczyc sie z istnieniem poreczen.
Istnienie poreczen moze potencjalnie spowodowac koniecznos¢ pokrycia przez poreczycieli na zasadach
odpowiedzialnosci solidarnej z dtuznikiem zobowigzan zaciggnietych przez inny podmiot bedacy strona danej
umowy. Szczegdtowe informacje w zakresie istniejacych poreczen udzielonych przez podmioty z Grupy Kapita-
towej CD PROJEKT zawarte sa w sekcji ,Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen”

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2019.

TESTY NA UTRATE WARTOSCI AKTYWOW

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Spétki Grupy przeprowadzaja testy
na utrate wartosci aktywow. Nie ma pewnosci, ze wyniki testéw na utrate wartosci aktywow przeprowadzone

w przysztosci dadza pozytywne rezultaty.

RYZYKO UMOCNIENIA KURSU PLN W STOSUNKU DO USD | EUR

Ze wzgledu na globalny charakter prowadzonej przez Grupe Kapitatowa CD PROJEKT dziatalnosci, w ramach
ktdrej wiekszosc przychoddw generowana jest w walutach obcych, jest ona narazona na ryzyko zwigzane

z nagtymi zmianami kurséw walutowych, w tym w szczegdlnosci ryzyko umochnienia ztotego.

Wiekszos¢ umdéw wydawniczo-dystrybucyjnych, w ktérych CD PROJEKT S.A. jest strong jako producent gier,
bazuje na rozliczeniu w walutach obcych — gtéwnie w USD oraz w EUR. W zwigzku z tym ostabienie kursu USD
lub EUR w relacji do ztotego jest dla Grupy zjawiskiem niepozgadanym powodujgcym zmniejszenie przychoddw
z tytutu sprzedazy. CD PROJEKT S.A. stara sie minimalizowac ekspozycje walutowa w prowadzonej dziatalnosci,

niemniej jednak nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania cigzacego na Spdtce ryzyka walutowego.

Przychody GOG sp. z 0.0. generowane sg w 13 walutach w tym w najwiekszym stopniu w USD oraz, w mniej-
szym w EUR, PLN, GBP, RUB, CAD, AUD i innych podczas gdy koszty ponoszone sg gtdwnie w USD oraz w PLN.
W zwigzku z tym ostabienie sie kursu walut w ktérych GOG uzyskuje przychody ze sprzedazy w stosunku do
USD lub PLN, jest dla Grupy Kapitatowej CD PROJEKT zjawiskiem niepozadanym, powodujgcym zmniejszenie

przychoddw i wyniku realizowanego przez GOG sp. z 0.0.
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RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI OGOLNEJ SYTUACJI MAKROEKONOMICZNEJ

Kondycja gospodarki Swiatowej, w tym skutki $wiatowych kryzyséw politycznych, ekonomicznych lub rozwoju
pandemii moga wptywac na dziatalnoscé, sytuacje finansowa i wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Negatywna
sytuacja zwigzana z pandemia, makroekonomiczna lub polityczna moze powodowac utrudnienia w dostepie
do finansowania, zachowawcze postawy konsumentdéw lub pojawienie sie ograniczen mozliwosci sprzedazy
w konsekwencji wprowadzonych sankcji ekonomicznych lub regulacji lokalnych. Spétki Grupy Kapitatowej
starajg sie monitorowac wptyw sytuacji globalnej na rynki, na ktdrych operuja i w miare mozliwosci maksymalnie

dostosowywacd prowadzong dziatalnos¢ do zmieniajacej sie sytuacji.

RYZYKO ZWIAZANE Z ROZWOJEM NOWYCH TECHNOLOGII

W segmencie elektronicznej rozrywki, w ktérym dziata Grupa Kapitatowa CD PROJEKT, ma miejsce dynamicz-
ny rozwdj stosowanych technologii i rozwigzan informatycznych. Duze tempo rozwoju produktéw powoduje
koniecznosc szybkiego dostosowania sie do zmian poprzez ciggte opracowywanie nowoczesnych rozwigzan
i oferowanie coraz bardziej zaawansowanych produktdw. Zmiany technologiczne moga miec réwniez wptyw
na metody dostarczania gier konsumentom, a takze na platformy systemowe, na ktérych gra sie w gry wideo.
Od 2008 . studio CD PROJEKT RED prowadzi state prace nad wtasnym silnikiem o nazwie REDengine, ktéry
ma umozliwiac produkcje najlepszych, rozbudowanych gier z gatunku RPG na komputery PC i konsole. Jego
kolejne iteracje wzbogacaty go m.in. o mozliwos¢ budowania nieliniowych historii, sprawne zarzadzanie rozsze-
rzeniami czy optymalizowaty jego prace. Aktualnie studio pracuje nad czwartg wersjg REDengine, ktérej celem
jest dalsze przesuniecie granicy mozliwosci wspdtczesnych gier AAA. Przynaleznosc do waskiej grupy dewelo-
perdw produkujacych gry na wtasnej technologii jest duza przewaga Spoétki ale moze sie wigzac z potencjalnym
ryzykiem wynikajacym z przywigzania do autorskiej technologii w dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku.
Spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT staraja sie monitorowac zmiany technologii mogace miec¢ wptyw na
prowadzonag dziatalnos¢ i na biezgco adaptowac strategie do pojawiajgcych sie zmian technologicznych, ktére

wptywajg na proces produkcji lub dystrybucji gier.

RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI REGULACJI PRAWNYCH,
PODATKOWYCH ORAZ RYZYKO ROZNYCH JURYSDYKCJI

Czeste zmiany przepiséw prawa, rézne lub zmieniajgce sie jego interpretacje, zardowno w Polsce, jak i poza
jej granicami, stanowig potencjalne zagrozenie i przyczyniajg sie do zwiekszenia niepewnosci zwigzanej
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepiséw podatkowych,
uregulowan dotyczacych prawa handlowego, ochrony wtasnosci intelektualnej oraz przepiséw prawa pracy
czy dotyczacych rynku kapitatowego. Kazda zmiana przepiséw lub ich interpretacji moze zmierzac w kierunku
powodujacym wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Grupy — spowodowac ryzyko obcigzenia
karami administracyjnymi, ryzyko odszkodowawcze, wzrost kosztdw dziatalnosci Grupy Kapitatowej wptywajacy
na jej wyniki finansowe oraz powodowac trudnosci w ocenie skutkdw przysztych zdarzen czy decyzji. Zmiany
przepiséw prawa moga miec wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym takze Grupy Kapita-
towej CD PROJEKT. Wejscie w zycie nowych regulacji prawnych moze wigzac sie miedzy innymi z problematyka

zwigzang z wyktadnig prawa i jego stosowaniem, a takze z niejednolita linig interpretacyjna.
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W ostatnim czasie szczegdlnie intensywnym zmianom podlega prawo podatkowe w Polsce. Ustawodawca
podatkowy naktada na podatnikéw nowe obowigzki sprawozdawcze, wprowadza szereg ograniczen w m.in.
zaliczalnosci wybranych kategorii wydatkéw do kosztéw uzyskania przychoddw, réwnoczesnie udostepniajac
rozwigzania w postaci ulg podatkowych pozwalajgacych na efektywne obnizenie zobowigzan podatkowych.
Korzystanie przez spoétki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ze wspomnianych ulg podatkowych wymaga
wypracowania wewnetrznych standardéw ich dokumentowania i rozliczania ktére moga potencjalnie zostac

zakwestionowane przez organy administracji skarbowej.

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie ma wptywu na zmiany regulacji prawnych i podatkowych zaréwno w Polsce,

jak i poza jej granicami.

Istotne znaczenie dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT moze mie¢ Dyrektywa w sprawie praw
autorskich na jednolitym rynku cyfrowym, nad ktérg zaawansowane prace prowadzg obecnie organy Unii
Europejskiej. Obecny projekt Dyrektywy naktada nowe obowigzki na nabywcdéw praw autorskich, platformy
internetowe, a takze przyznaje twércom nowe uprawnienia. Ostateczny tekst Dyrektywy, data jej wejScia w zycie
oraz sposob jej implementacji w poszczegdlnych krajach nie sg jeszcze znane. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT
monitoruje postep prac nad Dyrektywa w celu podjecia odpowiednich krokéw prawnych i organizacyjnych

w przypadku jej uchwalenia.

W celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z istotnymi zmianami regulacji prawnych dotyczacych prowa-
dzonej dziatalnosci, w ramach Grupy funkcjonujg niezalezne piony prawne dedykowane do poszczegdlnych
segmentdw dziatalnosci oraz wewnetrzny dziat podatkowy czuwajgcy nad poprawnoscia rozliczen z urzedami
skarbowymi. Wdrazane sg procedury majgce na celu usystematyzowanie proceséw wewnetrznych i zabezpie-

czenie wtasciwego sposobu realizacji obowigzkéw prawnych.

Spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, zaréwno krajowe, jak i zagraniczne, w ramach prowadzonej dziatalnosci
podlegaja regulacjom prawnym i podatkowym obowigzujacym w krajach, w ktérych funkcjonuja, ale réwniez
w krajach, w ktdrych oferuja i sprzedaja produkty i towary oraz czesciowo réwniez regulacjom prawnym
obowigzujacym w krajach, z ktdrych kupuja lub licencjonujg wydawane przez siebie produkty lub rozwigzania
wykorzystywane w biezacej dziatalnosci. Duza czes$¢ zawartych z zagranicznymi partnerami umoéw zakupu,
sprzedazy lub licencjonowania zawierana jest wedtug jurysdykcji kraju wskazanego przez drugg strone umowy.
Sytuacja taka moze rodzic ryzyko nieprawidtowej interpretacji przez spotki Grupy przepiséw zagranicznych jurys-
dykcji lub zapisdw umdw zawartych wedtug obcej jurysdykcji. Zaleznos¢ od wielu systemdw prawa w szeregu
krajow wigze sie z ryzykiem potencjalnego, niesSwiadomego naruszenia przepiséw obcych jurysdykcji. W celu
zminimalizowania tego ryzyka spétki z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT korzystajg z zagranicznych doradcow

prawnych specjalizujgcych sie w danej tematyce.

RYZYKO SPADKU CEN RYNKU NIERUCHOMOSCI ORAZ ZNISZCZENIA LUB UTRATY MIENIA

CD PROJEKT S.A. w zwigzku z nabyciem aktywdéw w postaci sasiadujgcych nieruchomosci potozonych
w Warszawie przy ul. Jagielloriskiej 74 i 76, jak réwniez planowanymi projektami zwigzanymi z modernizacja
zakupionych budynkdw, narazona jest na ryzyko spadku cen na rynku nieruchomosci. Spétka dysponuje ponad
24 tys. metréw kwadratowych powierzchni gruntu i ponad 18 tys. metréw kwadratowych powierzchni uzytkowej,

w tym w wiekszosci powierzchni biurowych. Grupa nie ma wptywu na zmiany sytuacji na rynku nieruchomosci,
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lecz stara sie dotozy¢ najwyzszej starannosci, aby stworzy¢ na nabytych aktywach jedyny w swoim rodzaju
kampus technologii kreatywnych, ktéry zabezpieczy Spdtce mozliwosc dalszego rozwoju i umozliwi kreowanie
przestrzeni zgodnie z potrzebami prowadzonej dziatalnosci na dtugie lata. Planowane inwestycje i zmiana

charakteru nabytych nieruchomosci powinny sie jednoczesnie przetozyc¢ na wzrost ich atrakcyjnosci.

Grupa Kapitatowa dysponujgc aktywami trwatymi, w tym miedzy innymi wyzej wymienionymi budynkami, narazona
jest na ryzyka zwigzane z ich zniszczeniem lub utrata. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem, Grupa
miedzy innymi zawarta umowy na ochrone obiektdw i znajdujgcego sie w nich mienia, zawarta odpowiednie

polisy ubezpieczeniowe, a takze wprowadzita nowoczesny monitoring cyfrowy.

RYZYKO ZWIAZANE Z DOTACJAMI

Spotki Grupy korzystaja z dotacji wspierajacych realizowane projekty inwestycyjne i rozwojowe. Korzystanie
z tej formy dofinansowania moze wigzac sie miedzy innymi z ryzykiem zakwestionowania poprawnosci sporza-
dzonej dokumentacji, zasadnosci uzyskanych dofinansowan czy sporzadzonych kalkulacji i rozliczer zaréwno
w trakcie realizacji projektdw, jak i przez wiele lat od ich zakoriczenia. Spétka stara sie dochowywac najwyzszej
starannosci przy procesach zwigzanych z uzyskaniem dofinansowania, zatrudnia dedykowanych, wewnetrznych
specjalistéw do sporzadzania wymaganej dokumentacji i obstugi proceséw zwigzanych z dotacjami, a w ztozo-

nych kwestiach positkuje sie pomoca zewnetrznych profesjonalnych doradcéw.

RYZYKO ZWIAZANE Z DZIALANIAMI KONKURENTOW

Na wyniki osiggane przez Grupe moze miec wptyw strategia obrana przez firmy konkurencyjne, ich pozycja
finansowa oraz zdolnos¢ do pozyskiwania kapitatu na korzystnych warunkach. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT
w ramach swojej dziatalnosci stara sie minimalizowa¢ wspomniane ryzyko poprzez aktywna polityke wydawnicza

oraz dbanie o najwyzsza jakos¢ wytwarzanych produktéw wiasnych i prowadzonych serwisdw.

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA NA GPW/PROBAMI MANIPULACJI

Ceny akcji CD PROJEKT S.A. notowanych na warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych w sposéb natu-
ralny podlegajg wahaniom. Zmiany cen akcji moga wynikac z czynnikdw zaréwno zaleznych, jak i niezaleznych
od Grupy, takich jak np. sytuacja finansowa Grupy, perspektywy rozwoju, czy tez ogdlna koniunktura na rynku
kapitatowym. Na poziom cen akcji CD PROJEKT moze miec¢ wptyw réwniez rozpowszechnianie przez osoby
trzecie nierzetelnych informacji oraz pogtosek, ktére wprowadzajag lub moga wprowadzac w btad co do sytu-
acji Grupy lub prowadzonej w jej ramach dziatalnosci (manipulacja). CD PROJEKT doktada wszelkich staran,
aby umozliwi¢ inwestorom réwny dostep do wiarygodnych informacji dotyczacych Spdtki za posrednictwem
raportéow biezacych i okresowych, poprzez publikacje najwazniejszych informacji na stronie internetowej Spotki

www.cdprojekt.com, aktywnos¢ na dedykowanym relacjom inwestorskich profilu Twitter @CDProjektRED_IR,

cykliczne spotkania z inwestorami i analitykami rynku czy prowadzenie biezacej komunikacji w formie dedy-

kowanego forum inwestorskiego, dostepnego na oficjalnej stronie internetowej Spdtki.
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RYZYKO UTRATY REPUTACJI

Dobra reputacja Spétki i jej podmiotdw zaleznych moze pozytywnie wptywac na sktonnos¢ konsumentéw do
nabywania produktéw i ustug Grupy, perspektywy rozwoju oraz mozliwos¢ pozyskania nowych i utrzymania
obecnych pracownikdw, wspétpracownikéw, podwykonawcdw i kontrahentdw, a takze nastawienie szerokiego
otoczenia i interesariuszy Spotki i Grupy. W wyniku zdarzen, zaréwno zaleznych, jak i niezaleznych od Grupy,
istnieje ryzyko utraty reputaciji, ktére moze w sposdb negatywny oddziatywac na Spdtke lub jej podmioty zalezne,
a w konsekwencji na kondycje finansowa Grupy. Zarzad wierzy, iz dziatanie oparte na zasadzie fair play, uczci-
we traktowanie oséb zatrudnionych, graczy i partneréw biznesowych, ciggta, otwarta i szczera komunikacja
z konsumentami, a takze koncentracja na jakosci oferowanych produktow i ustug sa podstawa dtugofalowej

budowy reputacji Grupy.
Wymienione powyzej wartosci lezg u podstaw prowadzonej dziatalnosci biznesowej i jako kluczowe dla niej

zawarte zostaty w Filozofii Grupy CD PROJEKT stanowigcej czesc przyjetej przez Zarzad Strategii Grupy Kapi-
tatowej CD PROJEKT.

RYZYKO ZWIAZANE Z WIRUSEM SARS-COV-2 (COVID-19)

Informacje dotyczace wptywu pandemii koronawirusa na dziatalnosci Grupy opisane zostaty w niniejszym

sprawozdaniu w sekcji Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy CD PROJEKT.
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Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-
finansowych ujawnionych w skonsolidowanym
i jednostkowym sprawozdaniu finansowym

GRI 201-1

OPIS | OCENA CZYNNIKOW ORAZ NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH
WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI GRUPY CD PROJEKT W 2019 R.

Najwiekszy wptyw na wyniki, aktywa, pasywa, kapitat oraz przeptywy srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT w 2019 r. miaty:

= kontynuowana wysoka sprzedaz gry WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami (Serca z Kamienia oraz Krew
i Wino) w wersjach na komputery PC oraz konsole PlayStation 4 i Xbox One,

= premiera trzeciej czesci WiedZmina z dodatkami na konsole Nintendo Switch zrealizowana 15 paZdziernika 2019,

= utrzymanie i rozwoj serwisu GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana (w tym debiut na platformie iOS 29 pazdzier-
nika 2019 r.),

= prace rozwojowe, promocja i przedsprzedaz najnowszego tytutu studia CD PROJEKT RED gry Cyberpunk 2077,

= wspodtpraca z wybranymi partnerami wydawniczymi w ramach kampanii dotyczacej gry Cyberpunk 2077, wigzaca
sie z wzajemna promocja i partycypacja partnerow w kosztach prowadzonej kampanii, w efekcie ktérej nastapit

znaczacy wzrost Przychodéw ze sprzedazy ustug CD PROJEKT S.A.

ZDARZENIA NIETYPOWE

Na koniec pierwszego pétrocza 2019 r. dokonano zmiany dotychczasowego szacunku odnosnie prawdopodob-
nego okresu realizacji programu motywacyjnego i w konsekwencji dokonano rozliczenia kosztéw zwigzanych
z przyznanymi uprawnieniami w krétszym niz pierwotnie szacowano okresie. Szybsze rozpoznanie kosztéw
zwigzanych z funkcjonowaniem programu w odniesieniu do okreséw historycznych ujeto jednorazowo w ksie-

gach w okresie dokonania zmiany szacunku, to jest w drugim kwartale 2019 roku.

31 paZdziernika 2019 r. CD PROJEKT S.A. nabyta kompleks nieruchomosci przy ul. Jagielloriskiej 74 w Warszawie.

W 2019 roku nie wystapity inne zdarzenia nietypowe majgce znaczacy wptyw na wynik dziatalnosci Grupy.
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WYBRANE DANE ZE SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Tabela 10 Wybrane dane ze skonsolidowanego rachunku zyskdw i strat (w tys. z{)

01.01.2019-3112.2019

ﬁb PROJEKT®

01.01.2018-31.12.2018

Przychody ze sprzedazy 521272
Przychody ze sprzedazy produktow 304 475
Przychody ze sprzedazy ustug 38 304
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 178 493

Koszty sprzedanych produktéow, ustug, towarow i materiatow 161 308
Koszty wytworzenia sprzedanych produktdw i ustug 31657
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 129 651

Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 359 964
Koszty sprzedazy 125 341
Koszty ogdlnego zarzadu 57 113
Pozostate przychody operacyjne 8274
Pozostate koszty operacyjne 5503

(Utrata wartosci)/odwrdcenie utraty wartosci

instrumentéw finansowych 5
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 180 286

Przychody finansowe 9463

Koszty finansowe 587
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 189 162

Podatek dochodowy 13 847
Zysk/(strata) netto 175 315

Zysk/(strata) netto przypisana podmiotowi dominujgcemu 175 315
Zysk/(strata) netto na jedna akcje (w zt)

Podstawowy za okres obrotowy 1,82

Rozwodniony za okres obrotowy 1,74

362 901

235919

108

126 874

106 254

12 692

93 562

256 647

107183

36 602

2480

3134

184

112 392

10771

130

123 033

13 699

109 334

109 334

114

1,09
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKOW

| STRAT GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Suma Przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w 2019 r. wyniosta 521 272 tys. zt i byta

0 43,6% wyzsza od wartosci osiggnietej w 2018 r.

Najwiekszy udziat w przychodach (58,4%) Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w omawianym okresie miaty Przy-
chody ze sprzedazy produktow, gtdwnie z tytutu:

a) przychoddw licencyjnych z kontynuowanej, bardzo dobrej sprzedazy gry WiedZmin 3: Dziki Gon wraz
z dodatkami Serca z Kamienia oraz Krew i Wino,

b) przychoddw licencyjnych z dystrybucji wydanej 15 pazdziernika 2019 r. wersji gry WiedZmin 3: Dziki Gon
na platforme Nintendo Switch,

c) przychoddw itantiem z dystrybucji na platformach cyfrowych gry Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci

oraz sprzedazy wygenerowanej w ramach projektu GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana.

taczna wartosc¢ Przychodow ze sprzedazy produktéow Grupy w 2019 roku byta o 29,1% wyzsza od wyniku

uzyskanego w roku ubiegtym.

Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw stanowity 34,2% udziatu w catosci przychoddw Grupy i osia-

gnety wartosc o 40,7% wyzszg wzgledem okresu poréwnawczego.

Najwiekszy udziat w tej grupie przychoddw ma realizowana za posrednictwem platformy GOG.com dystrybucja
do ostatecznych klientdw gier od zewnetrznych dostawcow, ktéra osiggneta w raportowanym okresie najwyz-
szy poziom w historii segmentu GOG. Jest to miedzy innymi zastuga serii bardzo udanych akcji promocyjnych,
dodania do oferty serwisu szeregu bardzo dobrze przyjetych premier i kolejnych wyczekiwanych przez uzyt-

kownikéw produkcji.

Duzy wzrost przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatdw wzgledem okresu poréwnawczego zanotowat
réwniez segment CD PROJEKT RED. Przede wszystkim ze wzgledu na duze wptywy zwigzane ze sprzedaza
dystrybutorom elementdéw edyciji fizycznych wtasnych tytutéw (nosniki, pudetka, figurki etc.), w tym przede
wszystkim elementdw fizycznych edycji kolekcjonerskiej gry Cyberpunk 2077 oraz kompletnych zestawdéw
i elementdéw zestawdw gry WiedZmin 3 na platforme Nintendo Switch. W omawianej pozycji ujmowane sa
réwniez przychody z tytutu sprzedazy klientom indywidualnym produktéw zwigzanych z grami i markami

CD PROJEKT RED w ramach internetowego sklepu firmowego www.store.cdprojektred.com.

Istotng sktadowa przychoddow Grupy w 2019 r. byty rowniez Przychody ze sprzedazy ustug segmentu
CD PROJEKT RED stanowigce 8% catosci przychoddéw Grupy CD PROJEKT. CD PROJEKT RED osiggnat je
w wyniku wspdtpracy z partnerami wydawniczymi w ramach kampanii promocyjnej i wzajemnej promocji oraz
partycypacji partnerow w kosztach kampanii przede wszystkim gry Cyberpunk 2077 oraz w mniejszej czesci

gry WiedZmin 3: Dziki Gon Edycja Kompletna na platforme Nintendo Switch.

Bezposrednio towarzyszace sprzedazy Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw wyniosty
w ujeciu skonsolidowanym 161 308 tys. zt i byty wyzsze o 51,8% w stosunku do wartosci wykazanej w okresie

poréwnawczym.
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Wozrost kosztu wtasnego sprzedazy w stosunku do okresu poréwnawczego wynika przede wszystkim ze
wzrostu udziatu Przychoddéw ze sprzedanych towardw i materiatéw w catosci przychodéw Grupy i w konse-
kwencji wzrostu Wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw. Najwieksza czesc tej grupy kosztéw stanowi
koszt wtasny sprzedazy towaréw od zewnetrznych dostawcow platformy GOG.com, ktdry wynika wprost ze
zwiekszonej sprzedazy segmentu GOG. Jednakze na sam przyrost wzgledem poprzedniego okresu ztozyty sie
przede wszystkim koszty sprzedazy elementdéw fizycznych wiasnych tytutdw i koszty sprzedanych produktéw

franczyzowych w segmencie CD PROJEKT RED.

Wzrost Kosztéw wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug wynika gtéwnie z ujmowania przez caty rok
2019 amortyzacji naktadéw na prace rozwojowe projektow GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana oraz Wojna
Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci, ktérych premiera miata miejsce w pazdzierniku 2018 r., oraz rozpoczecia amor-
tyzacji naktadéw rozwojowych na wytworzenie gry WiedZmin 3: Dziki Gon na platforme Nintendo Switch, ktdra
miata premiere w pazdzierniku 2019 r. Do premier wymienionych gier naktady na wytworzenie obu projektéw

podlegaty kapitalizacji.

Zgodnie z przyjeta przez Grupe polityka rachunkowosci naktady na prace rozwojowe zwigzane z gra GWINT
rachunkowo rozliczane sa liniowo, w okresie 3 lat od ukoriczenia i premiery petnej wersji projektu. W odnie-
sieniu do gier Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci i WiedZmin 3: Dziki Gon na Nintendo Switch poniesione
naktady ujmowane sg w kosztach réwniez w okresie 3 lat poczawszy od ukoriczenia produkcji i premiery gry —
w tym przypadku w oparciu o spodziewany rozktad przysztych przychodéw estymowany na podstawie danych

sprzedazy historycznych produktdw.

Ponadto w omawianej pozycji Grupa ujeta koszt wtasny sprzedazy zwigzany z uzyskanymi Przychodami ze

sprzedazy ustug.

Grupa CD PROJEKT wygenerowata w analizowanym okresie Zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 359 964 tys. zt,
to jest 0 40,3% wiekszy niz w 2018 roku. Wypracowana przez Grupe rentownos¢ brutto (udziat Zysku brutto na

sprzedazy w Przychodach ze sprzedazy) wynosita 69,1%.

Na wykazane przez Grupe CD PROJEKT w roku 2019 Koszty sprzedazy sktadaty sie przede wszystkim wydatki

zwigzane z reklama i promocja, ponoszone w zakresie poszczegdlnych segmentdw dziatalnosci Grupy.

Ich najistotniejsza czes¢ stanowity koszty segmentu CD PROJEKT RED, w tym w szczegdlnosci realizacja kampanii
marketingowej gry Cyberpunk 2077 oraz w mniejszym stopniu promocja projektow GWINT: WiedZmiriska Gra

Karciana i WiedZmin 3: Dziki Gon Edycja Kompletna na platforme Nintendo Switch.

Druga znaczaca grupe skonsolidowanych Kosztéw sprzedazy stanowity koszty zwigzane z funkcjonowa-
niem platformy GOG.com, na ktdre sktadaja sie:

wynagrodzenia zespotu odpowiedzialnego za obstuge i rozwdj oraz promocje serwisu,

koszty transakcyjne zwigzane z obstuga sprzedazy realizowanej za posrednictwem cyfrowej platformy dystrybuciji,
koszty dziatart marketingowych dotyczacych serwisu GOG.com,

koszty infrastruktury teleinformatycznej stuzacej funkcjonowaniu platformy.

Kolejna znaczaca pozycja Kosztdw sprzedazy w 2019 r. byty koszty serwisu, utrzymania i rozwoju oraz promo-

cji gry GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana, w tym prac nad wydana w paZdzierniku wersjg na urzadzenia
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z systemem iOS oraz wydang w marcu 2020 r. wersja na urzgdzenia z systemem operacyjnym Android. Koszty
te wykazywane sg w ramach wspdtpracy na zasadach konsorcjum zaréwno przez segment CD PROJEKT RED,

jak i segment GOG.com.

W ramach Kosztéw sprzedazy Grupa CD PROJEKT rozpoznaje rdwniez koszty utrzymania i wynagrodzen (zardw-
no statych, jak i uzaleznionych od wyniku) zespotéw wewnetrznych dziatéw wydawniczych Spétki, cztonkdw

zarzadu oraz koszty innych ustug obcych zwigzanych z aktywizacjg sprzedazy.

taczna wartosc skonsolidowanych Kosztéw sprzedazy Grupy w biezgcym okresie wyniosta 125 341tys. zti ulegta

zwiekszeniu o0 16,9% w stosunku do wartosci z okresu poréwnawczego.

Koszty ogdlnego zarzadu Grupy CD PROJEKT w roku 2019 wyniosty 57 113 tys. zt i byty o0 56% wyzsze od

kosztéw ujawnionych w okresie poréwnawczym.

Wptyw na istotne zwiekszenie miata przede wszystkim dokonana aktualizacja szacunku odnosnie do spodzie-
wanego okresu realizacji kryteriow Programu motywacyjnego w segmencie CD PROJEKT RED. Szybsze
rozpoznanie kosztéw zwigzanych z funkcjonowaniem programu w odniesieniu do okresdw historycznych
(program funkcjonuje od 2016 roku) ujeto jednorazowo w kwocie 15 193 tys. zt w drugim kwartale 2019 roku.
Koszty Programu motywacyjnego wynikajace z wycen aktuarialnych nie maja charakteru gotéwkowego, tym
samym ich wzrost nie przektada sie na biezace lub przyszte wyptywy gotdwki z tego tytutu. Koszty programu

motywacyjnego dla wszystkich przyznanych uprawnien prezentowanie sg w Kosztach ogdlnego zarzadu.

Pozostatymi sktadnikami Kosztéw ogdlnego zarzadu Grupy CD PROJEKT byty wynagrodzenia i rezerwy na
wynagrodzenia zalezne od wyniku dziatéw administracyjnych Grupy, wynagrodzenia cztonkéw zarzadu oraz
sklasyfikowane w tej kategorii koszty innych ustug obcych. Ich wzrost w stosunku do roku 2018 jest konsekwen-

cja wzrostu zatrudnienia w Grupie i skali dziatalnosci Grupy na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy.

Na koniec roku 2019 Grupa wykazata nadwyzke Przychodéw finansowych nad Kosztami finansowymi w wyso-
kosci 8 876 tys. zt., to jest 0 16,6% nizsza niz w okresie poréwnawczym. Spadek jest gtéwnie wynikiem nizszych
przychoddéw odsetkowych z depozytéw bankowych i wykazania kosztéw odsetek od leasingu powierzchni

biurowych w zwigzku z wprowadzeniem ujawniert wymaganych przez MSSF 16.
Skonsolidowany Zysk brutto za rok 2019 wynidst 189 162 tys. zt i byt 0 53,7% wyzszy niz rok wczesniej.

Podatek dochodowy Grupy za rok 2019 wynidst 13 847 tys. zt i pomimo istotnego wzrostu wyniku brutto byt
zblizony do wartosci z roku ubiegtego. Efektywna stopa obcigzen podatkowych Grupy za 2019 r. wynosita 7,3%.
Na jej wysokos¢ wptyw miato zastosowanie preferencyjnych zasad opodatkowania dochoddéw osigganych
z komercjalizacji kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej (IP BOX) oraz ulgi na dziatalnos¢ badawczo-

-rozwojowa (Ulga B+R).
Skonsolidowany Zysk netto Grupy za rok 2019 wynidst 175 315 tys. zt. i byt 0 60,3% wyzszy niz w roku ubiegtym.

Rentownosc netto Grupy (udziat Zysku netto po opodatkowaniu w Przychodach ze sprzedazy) za okres spra-

wozdawczy wyniosta 33,6% (w roku ubiegtym wskaZnik ten wynosit 30,1%).
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Tabela 11 Podziat przychoddw ze sprzedazy, poszczegdlnych kategorii kosztdw oraz wyniki w rozbiciu na

poszczegdlne segmenty dziatalnosci (w tys. z)

Wytaczenia
CD PROJEKT RED GOG.com konsolidacyjne Ogotem
Przychody ze sprzedazy 369 332 162 256 (10 316) 521272
Przychody ze sprzedazy produktow 292 386 7633 4 456 304 475
Przychody ze sprzedazy ustug 41945 250 (389) 38304
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 35001 154 373 (10 881) 178 493
Koszty sprzedanych produktow, ustug, 53763 14 275 (6 730) 161308
towarow i materiatéw
!(oszty wytworzenia sprzedanych produktow 25 606 6 361 (310) 31657
i ustug
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 28157 107 914 (6 420) 129 651
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 315 569 47 981 (3 586) 359 964
Koszty sprzedazy 86 476 41029 (2 164) 125 341
Koszty ogdlnego zarzadu 54132 4 400 (1419) 57113
Pozostate przychody operacyjne 8 085 1424 (1235) 8274
Pozostate koszty operacyjne 6 308 399 (1204) 5503
(Utrata wartosci)/odwrécenie utraty wartosci 5 B B 5
instrumentdw finansowych
Zys/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 176 743 3577 (34) 180 286
Przychody finansowe 9673 466 (676) 9463
Koszty finansowe 547 735 (695) 587
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 185 869 3308 (15) 189 162
Podatek dochodowy 13522 325 - 13 847
Zysk/(strata) netto 172 347 2983 (15) 175 315
Zysk/(strata) netto przypisana podmiotowi 172 347 50983 (15) 175 315

dominujgcemu
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OMOWIENIE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT W PODZIALE NA SEGMENTY DZIALALNOSCI

Segment CD PROJEKT RED
Suma Przychodoéw ze sprzedazy segmentu CD PROJEKT RED w 2019 r. wyniosta 369 332 tys. zti byta 0 62,1%

wyzsza od wartosci osiggnietejw 2018 r.

Najwiekszag czesc przychoddéw w segmencie stanowig Przychody ze sprzedazy produktéw o wartosci
292 386 tys. zt, gdzie segment zanotowat 32,5% wzrostu wzgledem roku poprzedniego. Najwiekszy wptyw
miaty tu dalsza bardzo wysoka sprzedaz gry WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami, a takze premiery gry
WiedZmin 3: Dziki Gon Edycja Kompletna na platforme Nintendo Switch oraz gry GWINT: WiedZmiriska Gra

Karciana na platformie iOS.

Drugim istotnym Zrddtem przychoddw w segmencie CD PROJEKT RED byty Przychody ze sprzedazy ustug
w wysokosci 41 945 tys. zt, wynikajgce gtdwnie ze wspdtpracy promocyjnej dotyczacej gier Cyberpunk 2077
oraz w mniejszej czesci WiedZmin 3: Dziki Gon Edycja Kompletna na platforme Nintendo Switch i partycypac;ji

w kosztach kampanii gier przez zewnetrznych partneréw wydawniczych Spotki.

Ponadto w 2019 r. segment CD PROJEKT RED wykazat 35 001 tys. zt Przychoddéw ze sprzedazy towaréow
i materiatéw. Na wartosc tg i wzrost o 32 221tys. zt w stosunku do roku 2018 wptyneta przede wszystkim sprze-
daz dystrybutorom elementdéw edycji fizycznych wtasnych tytutéw (nosniki, pudetka, figurki itd.), w tym przede
wszystkim elementdw fizycznych edycji kolekcjonerskiej gry Cyberpunk 2077 oraz kompletnych zestawdéw
i elementéw zestawow gry WiedZmin 3 na platforme Nintendo Switch. Dodatkowo przez cate drugie potrocze

2019 r. funkcjonowat nowo otwarty firmowy sklep internetowy www.store.cdprojektred.com, ktdry oferuje fanom

z Europy i Ameryki Pétnocnej produkty zwigzane z grami i markami CD PROJEKT RED.

Wartos¢ sprzedanych towaréow i materiatéw w segmencie CD PROJEKT RED wynika przede wszystkim z ujecia

kosztdw elementdw fizycznych gier oraz produktéw sprzedanych w sklepie internetowym.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug zawierajg amortyzacje naktaddw na prace rozwojowe
projektow GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana oraz Wojna Krwi: WiedZminskie Opowiesci, ktdrych premiery
miaty miejsce w czwartym kwartale 2018 roku, a takze WiedZmin 3: Dziki Gon Edycja Kompletna na platforme

Nintendo Switch, ktérego premiera odbyta sie w czwartym kwartale 2019 .

Segment CD PROJEKT RED wypracowat w analizowanym okresie Zysk brutto na sprzedazy w wysokosci
315 569 tys. zt, to jest 0 47,4% wyzszy niz rok wczesniej. Rentownos¢ brutto segmentu (udziat Zysku brutto na

sprzedazy w Przychodach ze sprzedazy) wynosita 85,4%.

Koszty sprzedazy segmentu CD PROJEKT RED w roku 2019 wyniosty 86 476 tys. zt i byty wyzsze o 24%
w stosunku do roku 2018. Na te wartos¢ zaréwno w biezgcym, jak i ubiegtym roku sktadaty sie gtéwnie koszty
promocji produktéw studia CD PROJEKT RED. W biezacym okresie byty to przede wszystkim koszty intensywne;j
kampanii promocyjnej gry Cyberpunk 2077, w tym miedzy innymi przygotowanie materiatéw na konferencje
Xbox, a takze udziat w targach E3 w Los Angeles, China Joy w Szanghaju i gamescom w Kolonii. Dodatkowo
Studio prowadzito akcje promocyjne zwigzane z projektem GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana, a takze zwig-

zane z premierg gry WiedZmin 3: Dziki Gon Edycja Kompletna na platforme Nintendo Switch.
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Od dnia premiery w czwartym kwartale 2018 r. w kosztach sprzedazy Studio wykazuje takze wynikajaca z udziatu
w konsorcjum z segmentem GOG.com czesc kosztdw serwisu, wsparcia i dalszego rozwoju gry GWINT: Wiedz-
miriska Gra Karciana, w tym takze koszty przygotowania wersji na platforme iOS, ktéra miata swojg premiere

w pazdzierniku 2019 r.i na platforme Android, na ktdrej gra zadebiutowata w marcu 2020 r.

W ramach Kosztéw sprzedazy segmentu CD PROJEKT RED prezentowane sg réwniez koszty utrzymania i wyna-
grodzen (zaréwno statych, jak i uzaleznionych od wyniku) zespotéw wewnetrznych dziatéw wydawniczych Spétki,

wynagrodzenia zmienne cztonkdw zarzadu oraz koszty innych ustug obcych zwigzanych z aktywizacja sprzedazy.

Koszty ogdlnego zarzadu w roku 2019 r. wyniosty 54 132 tys. zt i byty 0 75,8% wyzsze od kosztédw ujawnio-
nych w okresie poréwnawczym. Jest to przede wszystkim efekt opisanej wczesniej zmiany szacunku okresu
realizacji kryteridow Programu motywacyjnego w segmencie CD PROJEKT RED, ale takze ogdlnego wzrostu

kosztu funkcjonowania segmentu zwigzana z jego dynamicznym rozwojem.

Zysk brutto segmentu CD PROJEKT RED za rok 2019 wynidst 185 869 tys. zt i byt 0 49,5% wyzszy od wyniku
uzyskanego w 2018 r.

Podatek dochodowy za 2019 r. wykazany przez spotki segmentu (gtédwnie CD PROJEKT S.A.) wynidst
13522 tys. zt i byt nizszy o 9,8% od wartosci wykazanej w okresie poréwnawczym. Efektywna stopa podatkowa
za 2019 r. wynosita 7,3%. Na jej wysokos¢ wptyw miato zastosowanie w Spdtce CD PROJEKT S.A. preferencyjnych
zasad opodatkowania dochoddéw osigganych z komercjalizacji kwalifikowanych praw wiasnosci intelektualnej

(IP BOX) oraz ulgi na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (Ulga B+R).

Spoétka dokonata odliczenia Ulgi B+R (to jest jako centrum badawczo-rozwojowe odliczyta dodatkowe koszty
kwalifikowane w wysokosci 150% wartosci niektdrych z naktadéw poniesionych na projekt) w ramach osia-
gnietego dochodu opodatkowanego na zasadach ogdlnych (opodatkowanego stawka CIT w wysokosci 19%)
oraz zastosowata 5% stawke CIT dla dochodéw osigganych z komercjalizacji kwalifikowanych praw wtasnosci
intelektualnej (IP BOX). Ulga B+R dotyczyta biezacego rozliczenia historycznych naktadéw zwigzanych z praca-
mi rozwojowymi w ramach projektu GWINT (ktdry dla celdw podatkowych jest rozliczany w czasie), zas rezim

IP Box dotyczyt dochoddw z gry WiedZmin 3: Dziki Gon wraz dodatkami Serca z Kamienia oraz Krew i Wino.

Spoétka dokonujac opisanych rozliczen stosowata sie do uchwalonych przepiséw prawa podatkowego, wytycz-
nych przedstawionych przez Ministerstwo Finanséw (Objasnienia podatkowe), jak i uzyskanych interpretacji
indywidualnych. Szczegdlnie istotng z perspektywy Spdtki byta otrzymana interpretacja indywidualna potwier-
dzajaca, ze gry komputerowe (obecnie komercjalizowane, jak i z duzym prawdopodobieristwem réwniez te, ktdre
zostang wydane w przysztosci) wytwarzane przez Spétke moga byc uznane za kwalifikowane prawo wiasnosci
intelektualnej, z ktérego dochody kwalifikujg sie do objecia preferencjg IP BOX (z zastrzezeniem posiadania
wymaganej dokumentacji i spetnienia wymogoéw zawartych w przepisach). Ponadto Spdtka otrzymata miedzy
innymi interpretacje w zakresach uznania dochoddéw wynikajacych z zawieranych umoéw licencyjnych za dochody
w catosci korzystajgce z preferencji IP BOX oraz interpretacje potwierdzajaca, ze struktura ponoszonych nakta-

déw na wytworzenie gier komputerowych nie ogranicza mozliwosci korzystania przez Spoétke z tejze preferencji.

Prowadzona przez Spétke dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, bedaca podstawowym wymogiem dla skorzy-

stania z kazdej z powyzszych preferencji podatkowych, jest ewidencjonowana przez wewnetrzny dziat R&D.
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Zysk netto segmentu za caty rok 2019 r. wynidst 172 347 tys. zt i byt o 57,7% wyzszy od wyniku poprzedniego roku.

Rentownos¢ netto segmentu CD PROJEKT RED (udziat Zysku netto po opodatkowaniu w Przychodach ze

sprzedazy) za okres sprawozdawczy wyniosta 46,7%.

Segment GOG.com
taczne Przychody ze sprzedazy segmentu GOG.com wyniosty w roku 2019 162 256 tys. zt i byty 012,4%

wyzsze niz w okresie poréwnawczym.

Gtéwnym zrédtem przychoddw w segmencie jest wykazywana jako Przychody ze sprzedazy towaréw i mate-
riatéw cyfrowa dystrybucja gier do ostatecznych klientdw za posrednictwem platformy GOG.com i aplikacji
GOG Galaxy. Wzrost tej kategorii sprzedazy o 17,4% w stosunku do roku ubiegtego jest efektem serii bardzo
udanych akcji promocyjnych w serwisie GOG.com — Summer Sale Festival w czerwcu, Games Come True
w sierpniu, Back to School we wrzesniu oraz wiericzacych rok Black Friday i Winter Sale, ktére byty najwiekszymi
zimowymi edycjami w historii GOG zaréwno pod wzgledem liczby oferowanych produktdw, zainteresowania

graczy, jak i przychoddw.

W ofercie GOG.com pojawit sie tez szereg dobrze przyjetych premier, takich jak Age of Wonders: Planetfall,
Bloodstained: Ritual of the Night, Children of Morta, czy Crying Suns. Katalog powiekszyt sie tez o wyczeki-
wane przez uzytkownikéw produkcje, w tym gry Diablo + Hellfire, Warcraft | & I, The Surge, They Are Billions,

Venetica oraz kultowy Blade Runner z 1997 roku.

Wraz ze zwiekszeniem przychoddw ze sprzedazy w segmencie GOG.com wzrosta Wartos¢ sprzedanych
towardow i materiatéw, gdzie wykazywane sg wynagrodzenia nalezne wydawcom dystrybuowanych tytutéw.
Stosunek Wartosci sprzedanych towardw i materiatéw do przychoddéw uzyskanych z ich sprzedazy wynidst
w trakcie omawianego okresu 69,9% to jest o 3 punkty procentowe mniej niz w roku ubiegtym. Pozwolito to
uzyskaé GOG.com odpowiednio wyzszy wspdtczynnik rentownosci brutto na sprzedazy w ramach podstawowej
dziatalnosci segmentu (30,1% w roku 2019 w stosunku do 27,1% w 2018 r.).

Na pozycjach Przychody ze sprzedazy produktéw oraz Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw GOG.com
wykazuje gtédwnie przypadajacy na niego w ramach rozliczenia konsorcjum udziat w przychodach z projektow
GWINT: WiedZminska Gra Karciana oraz Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci, a takze amortyzacje naktadow

na prace rozwojowe zwigzane z wytworzeniem tych produktdw.

tacznie Zysk brutto na sprzedazy wynidst w segmencie GOG.com 47 981tys. zti byt o 5,3% wyzszy niz w roku
2018. Rentownos¢ brutto na sprzedazy segmentu wynosita 29,6% wobec 31,6% w okresie porownawczym. Na
nieznaczny spadek rentownosci wptyw ma gtéwnie ujmowanie przez caty omawiany okres amortyzacji nakta-
ddéw na projekt GWINT: WiedZminiska Gra Karciana oraz Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci, ktére w okresie

poréwnawczym ujmowane byty jedynie od majacej miejsce w czwartym kwartale daty premiery.

Koszty sprzedazy segmentu GOG.com wyniosty w omawianym okresie 41 029 tys. zt i byty na poziomie
poréwnywalnym z wykazanym w okresie porownawczym. W ramach tej kategorii segment prezentuje przede

wszystkim koszty funkcjonowania platformy GOG.com, na ktére sktadajg sie:

= wynagrodzenia zespotu odpowiedzialnego za obstuge, rozwdj i promocje serwisu,

= koszty serwisu, promocji i dalszego rozwoju gry GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana realizowanych w ramach
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wspdtpracy w konsorcjum z segmentem CD PROJEKT RED,
proporcjonalne do poziomu sprzedazy koszty transakcyjne zwigzane z ptatnosciami,
koszty dziatart marketingowych dotyczacych serwisu GOG.com,

proporcjonalne do poziomu sprzedazy koszty infrastruktury teleinformatyczne;j.

Koszty ogdélnego zarzadu segmentu GOG.com wyniosty 4 400 tys. zt i byty 0 271% nizsze niz w okresie porow-
nawczym. Zmniejszenie jest efektem zmiany szacunku dotyczgcego oczekiwanego okresu realizacji Programu
motywacyjnego Grupy oraz zmiany oceny prawdopodobienstwa realizacji czesci uprawnien przyznanych
w ramach segmentu. W konsekwencji zmienionych szacunkéw dokonano jednorazowej korekty rozliczenia

kosztow o 2 406 tys zt.

Zysk netto segmentu GOG.com za rok 2019 wynidst 2 983 tys. zt i byt 0 2 953 tys. zt wyzszy niz w okresie

poréwnawczym.
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WYBRANE DANE Z RACHUNKU ZYSKOW | STRAT CD PROJEKT S.A.

Tabela 12 Wybrane dane z rachunku zyskéw i strat CD PROJEKT S.A.

01.01.2019-3112.2019

ﬁb PROJEKT®

01.01.2018-3112.2018

Przychody ze sprzedazy 361381 225 232
Przychody ze sprzedazy produktéow 292 385 220 641
Przychody ze sprzedazy ustug 39 060 181
Przychody ze sprzedazy towardow i materiatdw 29936 2780

Koszty sprzedanych produktow, ustug, towarow i materiatow 50 600 13 753
Koszty wytworzenia sprzedanych produktdw i ustug 25735 11133
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 24 865 2620

Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 310 781 211479
Koszty sprzedazy 86 779 69 929
Koszty ogdlnego zarzadu 49 344 28 035
Pozostate przychody operacyjne 8210 3450
Pozostate koszty operacyjne 6 425 3634
(Utrata wartosci)/odwrdcenie utraty wartosci instrumentdw 5 171
finansowych

Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 176 448 113 502
Przychody finansowe 9 821 10 897
Koszty finansowe 407 104

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 185 862 124 295
Podatek dochodowy 13 036 14 844

Zysk/(strata) netto 172 826 109 451

Zysk/(strata) netto na jedna akcje (w zt)

Podstawowy za okres obrotowy 1,80 114
Rozwodniony za okres obrotowy 1,72 1,09
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OMOWIENIE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest sp6tka dominujaca Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednoczesnie najwiekszym podmio-
tem w ramach Grupy i segmentu CD PROJEKT RED. Tym samym komentarz do Rachunku zyskoéw i strat Grupy
(z wytaczeniem informacji dotyczacych bezposrednio segmentu GOG.com) oraz segmentu CD PROJEKT RED
(z wytaczeniem wptywu znacznie mniejszych podmiotéw zaleznych CD PROJEKT RED STORE sp. z o.0.
i CD PROJEKT Inc.) odpowiada bezposrednio dziatalnosci i wynikom CD PROJEKT S.A.

W roku 2019 wartos¢ Przychodéw ze sprzedazy CD PROJEKT S.A. wyniosta 361381tys. zti byta wyzsza o 60,4%
od Przychodoéw ze sprzedazy Spoétki w roku 2018. Wynik netto Spoétki za rok 2019 wynidst 172 826 tys. zt i byt

0 57,9% wyzszy od wyniku uzyskanego rok wczesniej. Rentownos¢ netto Spoétki w roku 2019 wyniosta 47,8%.

WYBRANE DANE ZE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI
FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Tabela 13 Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej (w tys. zt)

3112.2019 3112.2018*

AKTYWA TRWALE 679 097 396 431
Rzeczowe aktywa trwate 105 267 19 241
Aktywa niematerialne 59763 50 210
Naktady na prace rozwojowe 385 848 242 816
Nieruchomosci inwestycyjne 44 960 9 553
Prawo wieczystego uzytkowania gruntu - 3478
Wartosc firmy 56 438 56 438
ﬁl;c’:]j:oi“::i;?ywjednostkach podporzadkowanych nieobjetych 8025 3183
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 2320
Rozliczenia miedzyokresowe 18 730 8622
Pozostate naleznosci 66 570
AKTYWA OBROTOWE 725 011 730 407
Zapasy 12 862 258
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - 49
Naleznosci handlowe 129 573 37008
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 20 349 161
Pozostate naleznosci 60 370 19 231
Rozliczenia miedzyokresowe 19 556 12 880
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 49 406 104 378
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 432 895 554 992
AKTYWA RAZEM 1404 108 1126 838

dane przeksztatcone
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3112.2019 3112.2018*

KAPITAL WLASNY 1105 651 1002 864
Kapitaly wtasne akcjonariuszy jednostki dominujacej 1105 651 1002 864
Kapitat zaktadowy 96 120 96 120
Kapitat zapasowy 780 951 739724
Pozostate kapitaty 54 657 26 145
Réznice kursowe z przeliczenia 898 1012
Niepodzielony wynik finansowy (2 290) 30529
Wynik finansowy biezgcego okresu 175 315 109 334
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych - -
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 25158 6 691
Pozostate zobowigzania finansowe 17 751 163
Inne zobowigzania 3340 -
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 935 -
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 364 6 338
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 255 190
Pozostate rezerwy 513 -
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 273 299 117 283
Pozostate zobowigzania finansowe 2154 246
Zobowigzania handlowe 59 866 49 914
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 18 -
Pozostate zobowigzania 1122 17 785
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 161364 26172
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2 2
Pozostate rezerwy 38673 23164

PASYWA RAZEM 1404 108 1126 838
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI

FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Aktywa
Na koniec roku 2019 wartos¢ Aktywdw trwatych Grupy wyniosta 679 097 tys. zt i wzrosta wzgledem 31 grudnia
2018 r. 0 71,3% (282 666 tys. zi).

Najwiekszy wptyw na zwiekszenie salda Aktywoéw trwatych w omawianym okresie miat wzrost o 143 032 tys. zt warto-
Sci bilansowej netto Naktaddw na prace rozwojowe, gdzie spdtki Grupy prezentujg wartos¢ naktaddw na
produkty i technologie. Zwiekszeniu o odpowiednio 86 026 tys. zt oraz 35 407 tys. zt ulegty réwniez pozycje

Rzeczowych aktywdw trwatych i Nieruchomosci inwestycyjnych.

Saldo wskazanych Naktadéw na prace rozwojowe wynosito na koniec analizowanego okresu 385 848 tys. zt i ztozy-
ty sie nanie:

Naktady na prace rozwojowe w toku o wartosci 337 578 tys. zt, ktdrych przyrost o 89,8% wzgledem korica
2018 r. byt przede wszystkim efektem realizowanych prac deweloperskich zwigzanych z grg Cyberpunk 2077,
ktérej produkcja weszta w ostatnia, najintensywniejsza faze, cechujgca sie zaangazowaniem najliczniejszego
zespotu oraz wzrostem kosztéw zewnetrznych (ttumaczenia, nagrania sciezek dZzwiekowych, zewnetrzne testy
itd.). Ponadto na przyrost wartosci omawianej pozycji wptywaty prace nad mniejszymi projektami w segmencie
CD PROJEKT RED oraz prace nad technologig GOG Galaxy realizowane przez programistéw GOG.com.
Naktady na prace rozwojowe ukoriczone o wartosci bilansowej netto (po dokonanych umorzeniach) wyno-
szacej na koniec 2019 roku 48 270 tys. zt. Ukonczone projekty podlegajgce amortyzacji w roku 2019 to
GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana, Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci oraz WiedZmin 3: Dziki Gon Edycja
Kompletna na platforme Nintendo Switch. Historycznie poniesione naktady na wczesniej wyprodukowane gry

CD PROJEKT RED zostaty w catosci umorzone w koszty wczesniejszych okresdw.

Istotny udziat we wzroscie salda Aktywdw trwatych miato réwniez zwigekszenie o 86 026 tys. zt do wartosci
105 267 tys. zt. salda Rzeczowych aktywoéw trwatych. Jest to przede wszystkim wynik transakcji zakupu kompleksu
nieruchomosci przy ul. Jagielloriskiej 74 w Warszawie, dokonanej przez spétke CD PROJEKT S.A. w pazdzierniku
2019 r. i ujecia w Rzeczowych aktywach trwatych wartosci nabytych budynkdw, gruntéw i innych przedmiotow
transakcji w czesci przeznaczonej do wykorzystania przez Spétke na wtasny uzytek. Dodatkowo na wzrost
salda Rzeczowych aktywdw trwatych w 2019 r. miato ujecie aktywa z tytutu prawa uzytkowania wynajmowanych
powierzchni biurowych w zwigzku z wdrozeniem MSSF 16 na taczng kwote 20 026 tys. zt (z jednoczesnym
ujeciem po stronie Pasywow stosownej wartosci Pozostatych zobowigzan finansowych z tytutu zawartych umoéw
leasingu powierzchni). Kolejng pozycje stanowig Maszyny i urzadzenia w tacznej kwocie 9 098 tys. zt (wzrost
01996 tys. zt), w ramach ktdrej rozpoznawane sg miedzy innymi komputery, serwery i inne urzadzenia elek-

troniczne wykorzystywane w dziatalnosci Grupy.

Transakcji zakupu kompleksu nieruchomosci przy ul. Jagielloriskiej 74 towarzyszyt réwniez w omawianym
okresie wzrost wartosci Nieruchomosci inwestycyjnych. W pozycji tej ujeto czes¢ kompleksu zakwalifikowana
jako przeznaczong pod wynajem (zaréwno na rzecz podmiotéw powigzanych, jak i zewnetrznych najemcoéw),
a takze w ramach reklasyfikacji zwigzanej z wprowadzeniem w Grupie standardu MSSF 16, prawo wieczystego
uzytkowania gruntu zwigzane z zakupem w minionym roku nieruchomosci przy ul. Jagielloriskiej 76. Ostatecznie

saldo Nieruchomosci inwestycyjnych na 31 grudnia 2019 r. wyniosto 44 960 tys. zt (wzrost o 35 407 tys. z4).
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Najistotniejsze pozycje ujete w ramach Aktywow niematerialnych, wynoszacych na koniec 2019 . 59 763 tys. zt,
to wartosc marki korporacyjnej CD PROJEKT oraz znaku towarowego The Witcher w tgcznej kwocie 33 199 tys. zt,
a takze wartos¢ posiadanych przez Grupe autorskich praw majatkowych (13 118 tys. zt), patentdéw i licenc;ji
(6 283 tys. zt) oraz oprogramowania komputerowego (5 935 tys. zt). Na przestrzeni 2019 roku tgczna wartosc

Aktywdw niematerialnych Grupy wzrosta o 9 553 tys. zt.

Kolejna istotna pozycjg Aktywdw trwatych Grupy CD PROJEKT w omawianym okresie byta Wartos¢ firmy
(56 438 tys. zt) — nadwyzka kosztu potaczenia jednostek gospodarczych (zwanego takze ceng nabycia lub ceng
przejecia) nad udziatem Spotki w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania na dzien przejecia
aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki przejmowanej. Sktadaja sie na nig kwoty wynika-
jace z rozliczenia potaczenia jednostki dominujacej z grupa kapitatowg CDP Investment w dniu 30 kwietnia
2010 r. (46 417 tys. zt) oraz rozliczenie nabycia w dniu 18 maja 2018 r. przez CD PROJEKT S.A. od spdtki Strange
New Things sp. z 0.0. sp. k. zlokalizowanego we Wroctawiu studia deweloperskiego (10 021 tys. zt). Wykazana

Wartosc firmy nie ulegta zmianie na przestrzeni 2019 r.

Wartos¢ pozycji Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsolidacjg wzrosta w trakcie
omawianego okresu o 4 842 tys. zt do wartosci 8 025 tys. zt. Wzrost nastagpit w gtdwnej mierze w wyniku reali-
zacji umowy zatozycielskiej spdtki Spokko sp. z 0.0. i przewidzianych w niej operacji dokapitalizowania spotki
w celu zapewnienia finansowania realizowanego przez Spokko projektu deweloperskiego gry na urzadzenia

mobilne. W pozycji tej ujete sa réwniez wptaty na kapitat spotki CD PROJEKT Co. Ltd. z siedzibg w Szanghaju.

Na koniec roku 2019 Aktywa obrotowe Grupy CD PROJEKT wynosity 725 011tys. zt i ich saldo zmniejszyto sie

w ciggu omawianego okresu o 0,7%.

Do 12 862 tys. zt wzrosta na przestrzeni 2019 roku wartos¢ Zapaséw, na co wptyw miato uruchomienie
w segmencie CD PROJEKT RED produkcji komponentdw wchodzacych w sktad fizycznych egzemplarzy gry
Cyberpunk 2077, uruchomienie produkcji komponentdw wchodzacych w sktad fizycznych egzemplarzy wydanej
w pazdzierniku gry WiedZzmin 3: Dziki Gon na konsole Nintendo Switch, a takze ujecie standw magazynowych

internetowego sklepu firmowego www.store.cdprojektred.com, ktéry w maju 2019 r. rozpoczat sprzedaz do

klientdow detalicznych w Europie, a we wrzesniu 2019 r. do klientdow w Ameryce Pdétnocnej.

W ramach Aktywdéw obrotowych skonsolidowane Naleznosci handlowe wynosity na koniec 2019 r.
129 573 tys. zt i wzrosty wzgledem korica roku 2018 o 92 565 tys. zt. Za najwigkszy udziat w omawianej pozy-
cji odpowiadat segment CD PROJEKT RED. Studio CD PROJEKT RED posiadato na koniec analizowanego
okresu 124 853 tys. zt Naleznosci handlowych (tacznie z naleznosciami od segmentu GOG.com, podlegajgcych
wytaczeniu na poziomie konsolidacji) gtdwnie z tytutu otrzymanych po dniu bilansowym raportéw licencyjnych
za okres czwartego kwartatu 2019 r. Wysokie saldo naleznosci handlowych wynika bezposrednio z wysokiej

sprzedazy na koniec roku.

taczna warto$¢ Pozostatych naleznosci Grupy wyniosta na 31 grudnia 2019 r. 60 370 tys. zt i ulegta zwiek-
szeniu 0 41 139 tys. z+ w stosunku do stanu na koniec roku 2018. Najistotniejszg czes¢ tej pozycji stanowity
przede rozliczenia z tytutu podatku VAT (w tym VAT zaptacony przy transakcji zakupu nieruchomosci przy
ul. Jagielloniskiej 74), naleznosci z tytutu podatku u Zrddta potraconego przez zagranicznych odbiorcéw licencji
udzielonych przez CD PROJEKT i podlegajacego rozliczeniu przez Spoétke w rocznym zeznaniu podatkowym

oraz zaliczki wyptacone przez CD PROJEKT RED na poczet przysztych dostaw towardw i ustug.
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Na rozpoznang na koniec analizowanego okresu skonsolidowang wartos¢ Rozliczen miedzyokresowych
dtugo- i krétkoterminowych czynnych (razem 38 286 tys. zt) najwiekszy wptyw miata kwota nieujetych do dnia
bilansowego w rachunku wynikdw tzw. minimalnych gwarancji, to jest zaliczek i przedptat dokonanych przez
GOG.com na rzecz dostawcow na poczet optat zwigzanych z dystrybucja gier oferowanych na platformie
GOG.com (25 857 tys. zt). Wzrost tej pozycji w segmencie CD PROJEKT RED jest gtéwnie wynikiem przedptat

zwigzanych z dziataniami marketingowymi oraz rozliczanymi w czasie optatami z tytutu praw i licenciji.

taczna warto$¢ Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw oraz Lokat bankowych powyzej 3 miesiecy wyniosta
na koniec grudnia 2019 r. 482 301 tys. zt i ulegta zmniejszeniu 0 177 069 tys. zt w stosunku do stanu na koniec
okresu poréwnawczego. Gtéwnym czynnikami, ktdre spowodowaty zmniejszenie tgcznej wysokosci sSrodkow
pienieznych i lokat w Grupie byty: wyptata 13 czerwca 2019 r. akcjonariuszom CD PROJEKT S.A. dywidendy za
rok 2018 (100 926 tys. zt), inwestycji w nieruchomosci, aktywa trwate i niematerialne (128 252 tys. zt), w tym
zakup nieruchomosci przy ul. Jagielloriskiej 74, ponoszone w trakcie okresu wydatki z tytutu Naktaddw na prace

rozwojowe (164 990 tys. zt) przy jednoczesnych dodatnich tacznych przeptywach z pozostatej dziatalnosci Grupy.

Na koniec roku 2019 Aktywa trwate stanowity 48,4% (35,2% na koniec 2018 r.), a Aktywa obrotowe 51,6% tacznej
sumy Aktywdw Grupy (64,8% na koniec 2018 r.). Zmiana struktury Aktywdw Grupy CD PROJEKT jest przede

wszystkim efektem omoéwionych wyzej inwestycji w nieruchomosc oraz w Prace rozwojowe.

Pasywa

Na 31 grudnia 2019 r. wartos¢ Kapitatéw wtasnych Grupy CD PROJEKT wyniosta 1105 651 tys. zt i byta
0102 787 tys. zt wyzsza niz na koniec 2018 r. Najwiekszy wptyw na zmiane kapitatéw wiasnych miaty: wynik
biezgcego okresu (zwiekszenie o 175 315 tys. zt), wyptata dywidendy (zmniejszenie o 100 926 tys. zt) oraz ujecie
kosztéw programu motywacyjnego z uwzglednieniem ksiegowan wynikajacych z dokonanych zmian szacunkdéw

odnosnie jego realizacji opisanych wczesniej w ramach komentarza do Skonsolidowanego rachunku zyskdéw i strat.

Wartos¢ Zobowigzan dtugoterminowych na koniec roku 2019 wyniosta w Grupie 25 158 tys. zt, a jej zwigkszenie
jest przede wszystkim efektem ujecia na pozycji Pozostate zobowigzania finansowe wraz z implementacjg MSSF

16 zobowigzan tytutem wieczystego uzytkowania gruntéw w kompleksach Jagielloriska 74 i Jagielloriska 76.

Wartos¢ Zobowiagzan krétkoterminowych Grupy wyniosta na koniec 2019 r. 273 299 tys. zt i ulegta w omawia-

nym okresie zwiekszeniu o 156 016 tys. zt (133%).

Najistotniejszg pozycja w zobowigzaniach krétkoterminowych byty na koniec roku Rozliczenia miedzyokresowe
przychodéw (161364 tys. zt), gdzie po zmianie prezentacji segmenty Grupy ujmujg gtdwnie:

CD PROJEKT RED - otrzymane lub nalezne wptywy z tytutu tantiem od zrealizowanych przez graczy zamdwien
przedpremierowych w ramach cyfrowej dystrybucji gier PC, ktérych data premiery przypada na przyszte okresy,
CD PROJEKT RED - tzw. minimalne gwarancje, to jest otrzymane lub nalezne od wydawcdw i partneréw dystry-
bucyjnych zaliczki na poczet tantiem z projektéw majacych premiere w przysztych okresach,

GOG.com — wartos¢ ztozonych przez klientdw zamowien przedpremierowych na gry, ktérych data premiery
przypada na przyszte okresy,

CD PROJEKT RED i GOG.com — rozliczenia miedzyokresowe dotyczace dotacji,

GOG.com — rozliczenia miedzyokresowe z klientami spdtki (w tym udzielony Store credit i Wallet).
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Na koniec omawianego okresu Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw Grupy dotyczyty gtdwnie minimal-
nych gwarancji oraz zamdwien przedpremierowych gry Cyberpunk 2077, a takze w mniejszym stopniu rozli-
czen z tytutu dotacji. Wartos¢ omawianej pozycji na przestrzeni omawianego okresu wzrosta o 135 192 tys. zt,
gtdwnie za sprawa bardzo udanego startu akcji preorderowej gry Cyberpunk 2077 na cyfrowych platformach

dystrybucji gier PC.

Druga co do wartosci pozycjg na koniec omawianego okresu byty Zobowigzania handlowe, ktérych saldo

w Grupie wyniosto 59 866 tys. zt i wzrosto 0 19,9% wzgledem konca okresu pordwnawczego.

Wzrost Pozostatych zobowigzan finansowych wzgledem stanu na 31 grudnia 2018 r. wynika, podobnie jak
w ramach zobowigzan dtugoterminowych, gtdwnie z wprowadzenia w Grupie MSSF 16 i wykazania zobowig-
zan z tytutu umow leasingu powierzchni biurowych (wraz z wykazaniem aktywa z tytutu prawa uzytkowania

wynajmowanych powierzchni biurowych w ramach Aktywdw trwatych).

Wartosc¢ Pozostatych zobowigzan na 31 grudnia 2019 r. wynosita po zmianie prezentacji 11122 tys. zt i ulegta
zmniejszeniu o 6 663 tys. zt w stosunku do stanu z korica okresu poprzedzajgcego. Wskazane zmniejszenie
wynika gtéwnie z nabycia przez CD PROJEKT S.A. sasiadujacej z siedzibg Spoétki nieruchomosci przy ul. Jagiel-
lonskiej 76 i w konsekwencji zrealizowania wynikajacego z umowy przedwstepnej Zobowigzania z tytutu nabycia
nieruchomosci. Na sume Pozostatych zobowigzar Grupy na koniec 2019 roku sktadaty sie gtdwnie biezace

zobowigzania z tytutu podatkdw (VAT, PIT) i ubezpieczen spotecznych.

W stosunku do stanu z poczatku roku, w trakcie analizowanego okresu Pozostate rezerwy wzrosty
015 509 tys. zt (67%) do salda 38 673 tys. zt. Na prezentowane na koniec 2019 r. saldo tej pozycji sktadaty
sie gtédwnie utworzone rezerwy na wynagrodzenia uzaleznione od wyniku okresu biezacego oraz rezerwy na

pozostate zobowigzania obu segmentéw dziatalnosci.

W Pasywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na koniec 2019 r. Kapitaty wtasne stanowity 78,7%, natomiast

Zobowiagzania krotko- i dtugoterminowe stanowity 21,3%.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej w rozbiciu na poszczegdlne segmenty dziatalnosci Grupy

zawarte jest w Skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2019.

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO

BILANSU, W TYM Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI

Bardzo dobre wyniki finansowe minionych lat wraz z omawianym rokiem 2019 pozwolity zgromadzi¢ w Grupie
Kapitatowej CD PROJEKT aktywa o wartosci bilansowej 1,404 mld zt. Zgromadzony Kapitat wtasny Grupy, ktdry
mimo dwukrotnej wyptaty dywidendy w ostatnich latach, wynosit na 31 grudnia 2019 r. 1,106 mld zt, finansuje

78,7% wartosci aktywow Grupy.

Grupa na koniec omawianego okresu posiadata rezerwy gotdwkowe w wysokosci 482 301 tys. zt utrzymywane

gtéwnie w formie depozytéw bankowych i nie posiadata zadnego zadtuzenia z tytutu umdw kredytdw i pozyczek.
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W strukturze Aktywdw Grupy Aktywa obrotowe stanowig 51,6%, a w ich ramach najistotniejsza pozycje stano-
wity wiasnie Srodki pieniezne i Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy odpowiadajac za 34,3% catosci aktywdw.
Zgromadzone Srodki pieniezne i lokaty zabezpieczone sa na finansowanie dalszego dynamicznego rozwoju
Grupy, w tym finansowanie przysztej produkcji gier i rozwoju technologii, wsparcie promocyjne planowanych
premier, zabezpieczenie przysztych mozliwosci inwestycyjnych oraz zapewnienie rezerw na ewentualne

nieplanowane sytuacje lub pojawiajgce sie mozliwosci.

Wsréd Aktywow trwatych (stanowigcych 48,4% ogdlnej sumy Aktywodw) najwieksza pozycja sa Naktady na
prace rozwojowe z saldem 385 848 tys. zt (27,5% sumy Aktywow) zwigzane gtéwnie z koriczonym wtasnie
projektem Cyberpunk 2077 oraz niezamortyzowang wartoscig wydanych w 2018 r. i generujacych biezace
przychody w 2019 roku produkcji GWINT i Wojna Krwi oraz wydanej w 2019 r. wersji gry WiedZmin 3 na konsole
Nintendo Switch.

Poza tym Grupa inwestuje w infrastrukture niezbedna do dalszego prowadzenia i rozwoju dziatalnosci.
Rzeczowe aktywa trwate, Aktywa niematerialne oraz Nieruchomosci inwestycyjne sktadajg sie na kwote

209 990 tys. zt i stanowig 15,0% catosci skonsolidowanych aktywdw Grupy.

Whynikajgca ze zrealizowanych potaczen i akwizycji Wartosc¢ firmy wraz z Akcjami i udziatami w jednostkach
podporzadkowanych nieobjetych konsolidacjg w tgcznej kwocie 64 463 tys. zt stanowita 4,6% catosci Akty-
wow Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Kolejnym kierunkiem inwestycji sg minimalne gwarancje wyptacane w ramach segmentu GOG.com dostawcom
licencji dystrybuowanych tytutdw, stanowigce wiekszos¢ z 38 286 tys. zt Rozliczern miedzyokresowych (2,7%

sumy aktywdw Grupy).

Powyzsze cztery grupy Aktywdw o tgcznej wartosci bilansowej 698 587 tys. zt stanowity 49,8% sumy aktywdéw
i ulegty na przestrzeni minionego roku 2019 r. zwiekszeniu o 295 644 tys. zt (73,4%), wyznaczajac gtéwny kierunek

realizowanych przez Grupe CD PROJEKT inwestycji, w catosci pokrytych zgromadzonym Kapitatem wtasnym.
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Tabela 14 Wybrane dane ze sprawozdania z sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A.

ﬁD PROJEKT®

3112.2019 3112.2018

AKTYWA TRWALE 645 312 369 328
Rzeczowe aktywa trwate 100 684 16 507
Aktywa niematerialne 109 573 99 848
Naktady na prace rozwojowe 360 030 218 795
Nieruchomosci inwestycyjne 44 960 9 553
Prawo wieczystego uzytkowania gruntu - 3478
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 23830 20 279
Pozostate aktywa finansowe 2 650 298
Rozliczenia miedzyokresowe 3519 -
Pozostate naleznosci 66 570
AKTYWA OBROTOWE 670 056 676 398
Zapasy 8485 258
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy — 49
Naleznosci handlowe 124 853 31397
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 19 236 1396
Pozostate naleznosci 67 252 45 474
Pozostate aktywa finansowe 1037 421
Rozliczenia miedzyokresowe 212 1262
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkdw pienieznych 14 186 41149
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 432 895 554 992
AKTYWA RAZEM 1315 368 1045 726
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3112.2019 3112.2018*

KAPITAL WLASNY 1071925 971515
Kapitat zaktadowy 96 120 96 120
Kapitat zapasowy 748 324 739799
Pozostate kapitaty 54 655 26 145
Wynik finansowy biezgcego okresu 172 826 109 451
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 24378 6 853
Pozostate zobowigzania finansowe 15 915 163
Inne zobowigzania 3340 -
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4870 204
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 7 6 302
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 246 184
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 219 065 67 358
Pozostate zobowigzania finansowe 1432 246
Zobowigzania handlowe 25 067 10 429
Pozostate zobowigzania 5132 12 357
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 151595 22790
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 2 2
Pozostate rezerwy 35837 21534
PASYWA RAZEM 1315 368 1045 726

dane przeksztatcone
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OMOWIENIE SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest sp6tka dominujaca Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednoczesnie najwiekszym podmio-
tem w ramach Grupy oraz segmentu CD PROJEKT RED. Tym samym komentarz do sprawozdania z sytuacji
finansowej Grupy, z wytaczeniem informacji dotyczacych segmentu GOG.com oraz wptywu sprawozdania
z sytuacji finansowej podmiotéw zaleznych CD PROJEKT Inc. oraz CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0., obejmuje
w wiekszosci dziatalnosc i sytuacje finansowg CD PROJEKT S.A.

Suma bilansowa CD PROJEKT S.A. na koniec roku 2019 wynosita 1315 368 tys. zt i byta nizsza od sumy bilansowej
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT o 88 740 tys. zt odpowiadajac za 93,7% catosci aktywdw Grupy. Na koniec roku
2018 rdznica ta wynosita 81112 tys. zt, a suma bilansowa CD PROJEKT S.A. stanowita 92,8% aktywdw Grupy.

Najwieksze réznice pomiedzy skonsolidowanym sprawozdaniem z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT oraz jednostkowym sprawozdaniem z sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A. dotycza nastepuja-
cych pozycji:

Wartos¢ firmy — stanowigca nadwyzke kosztu potaczenia jednostek gospodarczych (zwanego takze cena
nabycia lub ceng przejecia) nad udziatem Spétki w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania na
dzien przejecia aktywdw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki przejmowanej — w ujeciu jednost-
kowym prezentowana jest w ramach pozycji Aktywdw niematerialnych w kwocie 49 168 tys. zt, podczas gdy
w ujeciu skonsolidowanym prezentowana jest w osobnej pozycji wyodrebnionej w ramach Aktywdw trwatych
w kwocie 56 438 tys. zt,

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych — CD PROJEKT S.A., bedaca wiascicielem pozostatych spotek
Grupy w ujeciu jednostkowym, ujawnia wartosc inwestycji w jednostkach podporzadkowanych wynoszaca na
koniec 2019 . 23 830 tys. zt i podlegajgca wytaczeniu na poziomie konsolidacji Grupy lub prezentacji w pozycji
Akcje i udziaty w jednostkach podporzgadkowanych nie objetych konsolidacja,

Pozostate pozycje Aktywow i Pasywow — w ujeciu jednostkowym nie uwzgledniajg wartosci wynikajacych
z konsolidacji sprawozdan pozostatych podmiotdw Grupy w tym w szczegdlnosci, w odniesieniu do wskaza-
nych pozycji — wartosci przypadajacych na spétke zalezng GOG sp. z 0.0., ktérej suma bilansowa odpowiada

za 8,3% sumy bilansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.
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PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Tabela 15 Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych

01.01.2019-3112.2019

ﬁb PROJEKT®

01.01.2018-3112.2018*

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk/(strata) netto 175 315 109 334

Korekty razem: 54 769 32600
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych, aktywdw niematerialnych,
naktadéw na prace rozwojowe oraz nieruchomosci inwestycyjnych 817 4768
Amortyzacja prac rozwojowych ujeta jako koszt wiasny sprzedazy 29370 11867
Odsetki i udziaty w zyskach (8 788) (10 706)
Zysk/(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (1283) 545
Zmiana stanu rezerw 10 585 (27 312)
Zmiana stanu zapaséw (12 604) 65
Zmiana stanu naleznosci (126 397) 8310
Zmiana stanu zobowiazan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 1421 15 290
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywow 15774 20 027
Inne korekty 28 574 9 746

Gotéwka z dziatalnosci operacyjnej 230 084 141934
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem 13 847 13699
Podatek dochodowy (zaptacony)/otrzymany (27 225) (23 042)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 216 706 132 591

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Wptywy 881888 1136 419
Zwrot zadatku na nieruchomosci inwestycyjne oraz prawo 1667 B
wieczystego uzytkowania gruntu
Zbycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 136 230
Srodki pieniezne przejete w ramach nabycia przedsiebiorstwa - 26
Wygashniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 870 742 1125 444
Inne wptywy inwestycyjne 9 343 10 719
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ﬁb PROJEKT®

Wydatki 1046 386 1230913
Nabycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 91509 15176
Naktady na prace rozwojowe 164 990 98 475
Ej;;i;g,i:;u;;;?gss inwestycyjnych oraz aktywowanie 36 743 4078
Woptaty na podwyzszenie kapitatu spotki zaleznej 4 500 2 000
Nabycie przedsiebiorstwa - 10 550
Zaliczki na nieruchomosci inwestycyjne - 727
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 748 644 1099 907

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (164 498) (94 494)

DZIALALNOSC FINANSOWA

Wptlywy = -

Wydatki 107 180 706
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 100 926 -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu 5708 693
Odsetki 546 13

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (107 180) (706)

Przeptywy pieniezne netto razem (54 972) 37 391

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych (54 972) 37 391

Srodki pieniezne na poczatek okresu 104 378 66 987

Srodki pieniezne na koniec okresu 49 406 104 378
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OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

W ramach Dziatalnosci operacyjnej w roku 2019 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT wykazata 216 706 tys. zt dodat-

nich przeptywdw gotéwkowych netto, to jest o 84 115 tys. zt (63,4%) wiecej niz w okresie poréwnawczym.

Utrzymuijaca sie dobra sprzedaz gier z serii WiedZmin, premiera trzeciej czesci WiedZmina na platforme Nintendo
Switch oraz szereg udanych akcji promocyjnych w segmencie GOG.com pozwolity zbudowaé w omawianym
okresie wynik finansowy netto w wysokosci 175 315 tys. zt, bedgcy mocna podstawa przeptywdw operacyjnych.

Uzyskany wynik skorygowano o:

I.  Pozycje niegotéwkowe (tacznie +76 646 tys. z4):

Prace rozwojowe ujete jako koszt wtasny sprzedazy (+29 370 tys. z{) to jest gtdwnie amortyzacja naktaddw
na prace rozwojowe projektow GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana oraz Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci,
ktérych premiery miaty miejsce w czwartym kwartale 2018 r., a takze WiedZmin 3: Dziki Gon Edycja Kompletna
na platforme Nintendo Switch, ktérego premiera odbyta sie w czwartym kwartale 2019 r,,

Inne Korekty (+28 574 tys. zt) zawierajace gtdwnie rachunkowe rozliczenie kosztéw programu motywacyjnego
i dokonana korekte szacunku odnosnie momentu realizacji jego kryteridw,

Zmiane stanu rezerw (+10 585 tys. zt) wynikajaca przede wszystkim z naliczenia w omawianym okresie wyzszych
niz w roku ubiegtym rezerw na wynagrodzenia uzaleznione od wyniku biezacego roku,

Amortyzacje (+8 117 tys. z4).

Il. Pozycje zwigzane ze zmianami majatku obrotowego i zobowigzan krétkoterminowych (tacznie -11 806 tys. z4):
Zmiany stanu naleznosci (-126 397 tys. z1), na ktdrg sktada sie przede wszystkim wzrost salda naleznosci
handlowych na koniec grudnia 2019 r. zwigzany z bardzo dobra sprzedaza w koricéwce roku,

Zmiany stanu pozostatych aktywow i pasywow (+115 774 tys. z#), gtéwnie Rozliczert miedzyokresowych przy-
choddéw wynikajacych w najwiekszym stopniu z rozpoczetej w czerwcu 2019 roku udanej akcji preorderowej
gry Cyberpunk 2077,

Zmiany stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw (+11421tys. zt), gtdwnie wzrost salda zobowigzan
handlowych,

Zmiana stanu zapasoéw (-12 604 tys. zt), gtdwnie wzrost zapasdw wynikajacy z produkcji elementéw fizycznych
edycji gry Cyberpunk 2077 w zwigzku z przygotowaniami do premiery oraz ujeciem zapaséw zwigzanych

z dziatalnoscia sklepu wysytkowego dla graczy www.store.cdprojektred.com.

lll.  Pozycje ujeta w innych czesciach rachunku przeptywdéw — Odsetki i udziaty w zyskach (-8 788 tys. zt).

IV. R&znice pomiedzy podatkiem dochodowym ujetym w rachunku wynikéw za rok 2019, a faktycznie zapta-

conym w trakcie 2019 roku (-13 378 tys. z#).
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W ciggu omawianego okresu Grupa wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne netto z Dziatalnosci inwe-

stycyjnej w kwocie 164 498 tys. zt, wobec 94 494 tys. zt ujemnych przeptywdw w okresie poréwnawczym.

Inwestycje poniesione na:

Naktady na prace rozwojowe (164 990 tys. zt), gtéwnie na bedaca w ostatniej, najbardziej intensywnej wydat-
kowo fazie produkcje gry Cyberpunk 2077, ale takze innych projektéw CD PROJEKT RED oraz prac zwigzanych
z rozwojem technologii segmentu GOG.com,

Nabycie aktywéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych (91 509 tys. z#), a takze Nabycie
nieruchomosci inwestycyjnych (36 743 tys. zt), gdzie na poziom inwestycji kluczowy wptyw miat zakup nieru-
chomosci przy ul. Jagielloriskiej 74 oraz zrealizowana w biezgcym roku zaptata za dokonang na koniec roku
2018 transakcje nabycia nieruchomosci przy ul. Jagielloriskiej 76 oraz inne biezace wydatki inwestycyjne,
podwyzszenie kapitatu w spdtce zaleznej Spokko sp. z 0.0. (4 500 tys. zt),

tgcznie odpowiadaty sumie wyptywdw inwestycyjnych o wartosci 297 742 tys. zt.

Po stronie wptywodw z dziatalnosci inwestycyjnej wykazano réwnolegle wptywy z tytutu Wygasniecia lokat
bankowych sktadajgce sie na tgczne zmniejszenie salda lokat bankowych Grupy o 122 098 tys. zt oraz wptywy
z tytutu odsetek z tych lokat ujete w pozycji Inne wplywy inwestycyjne o tgcznej wartosci 9 343 tys. zt.

W 2019 r. Grupa wygenerowata ujemne Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w wysokosci
107 180 tys. zt (wzgledem ujemnych przeptywdw w wysokosci 706 tys. zt w okresie poréwnawczym). Sktadaty
sie na nie przede wszystkim:

wyptata przez CD PROJEKT S.A. Dywidendy do akcjonariuszy w tgcznej kwocie 100 926 tys. zt,

wzrost wartosci pozycji Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego wynikajacy gtéwnie

z wprowadzenia w Grupie MSSF 16 i ptatnosci z tytutu leasingu powierzchni biurowe;j.

tacznie w omawianym okresie Grupa wygenerowata ujemne Przeptywy pieniezne netto razem w wysokosci

54 972 tys. zt wobec dodatnich przeptywdw w wysokosci 37 391 tys. zt w okresie poréwnawczym.

W trakcie catego 2019 r. saldo Srodkdw pienieznych i lokat bankowych Grupy zmniejszyto sie o 177 069 tys. zt do
poziomu 482 301 tys. zt. Jednoczesnie Grupa zrealizowata w analizowanym okresie wydatki inwestycyjne
zwigzane z produkcjg nowych gier wideo i technologii, prowadzita intensywne kampanie promocyjne swoich
produktéw, wyptacita dywidende do akcjonariuszy i zainwestowata w nieruchomosci zabezpieczajgc swoje

potrzeby rozwojowe w przysztosci.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

WYNIKI FINANSOWE GRUPY CD PROJEKT

ﬁb PROJEKT®

WYBRANE DANE ZE SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH CD PROJEKT S.A.

Tabela 16 Wybrane dane ze sprawozdania z przeptywdw pienieznych CD PROJEKT S.A.

01.01.2019-3112.2019

01.01.2018-3112.2018*

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk/(strata) netto 172 826 109 451

Korekty razem: 62 345 12 340
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych, aktywdw niematerialnych,
naktadéw na prace rozwojowe oraz nieruchomosci inwestycyjnych 5059 2730
Amortyzacja prac rozwojowych ujeta jako koszt wtasny sprzedazy 23009 8971
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 42 (M)
Odsetki i udziaty w zyskach (8572) (10 279)
Zysk/(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (1270) 483
Zmiana stanu rezerw 8 905 (26 343)
Zmiana stanu zapaséw (8227) 65
Zmiana stanu naleznosci (124 052) (768)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytow 15 540 2657
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywow 121481 25991
Inne korekty 30430 8844

Gotowka z dziatalnosci operacyjnej 235171 121791
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem 13 036 14 844
Podatek dochodowy (zaptacony)/otrzymany (26 224) (21 236)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 221983 115 399

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Wplywy 908 223 1136 575
Naktady na prace rozwojowe przekazane w ramach konsorcjum 16 122 -
Zwrot zadatku na nieruchomosci inwestycyjne oraz prawo 1667 B
wieczystego uzytkowania gruntu
Zbycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 130 229
Srodki pieniezne przejete w ramach nabycia przedsiebiorstwa - 26
Sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 10 605 584
Wygashniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 870 742 1125 444
Inne wptywy inwestycyjne 8 957 10 292
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Wydatki 1051320 1228 618
Nabycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 90 751 13949
Naktady na prace rozwojowe 157 072 88 554
gl;;;gjizr::;usgzzgss inwestycyjnych oraz aktywowanie 36743 4078
Naktady na prace rozwojowe przekazane w ramach konsorcjum — 7 505
Nabycie przedsiebiorstwa - 10 550
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 13 610 848
Woptaty na podwyzszenie kapitatu spotki zaleznej 4 500 2500
Zaliczki na nieruchomosci inwestycyjne - 727
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 748 644 1099 907

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (143 097) (92 043)

DZIALALNOSC FINANSOWA

Wptywy 484 =
Ptatnosci naleznosci z tytutu umoéw leasingu finansowego 459 -
Odsetki 25 -

Wydatki 106 333 706
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 100 926 -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu 5000 693
Odsetki 407 13

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (105 849) (706)

Przeptywy pieniezne netto razem (26 963) 22 650

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych (26 963) 22 650

Srodki pieniezne na poczatek okresu 41149 18 499

Srodki pieniezne na koniec okresu 14 186 41149
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OMOWIENIE SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest sp6tka dominujaca Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednoczesnie najwiekszym podmio-
tem Grupy i segmentu CD PROJEKT RED kontrolujgcym na koniec 2019 r. 92,7% Srodkéw pienieznych i lokat
Grupy oraz majacym najwiekszy wptyw na przeptywy pieniezne catej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, zaréwno
w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, jak i finansowej. Tym samym komentarz do
sprawozdania z przeptywdw pienieznych Grupy, z wytgczeniem informacji dotyczacych bezposrednio segmentu
GOG.com oraz wptywu podmiotdw zaleznych CD PROJEKT Inc.i CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0., obejmuje
co do zasady dziatalnos¢ i przeptywy CD PROJEKT S.A.

OMOWIENIE MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Zgodnie z informacjami zawartymi powyzej, na dzien 31 grudnia 2019 r. Grupa nie posiadata zobowigzan
z tytutu kredytéw i pozyczek i dysponowata wtasnymi sSrodkami pienieznymi oraz lokatami w tacznej wyso-
kosci 482 301 tys. zt. Planowane Zrédta finansowania przysztych zamierzen inwestycyjnych to zgromadzone
Srodki wtasne oraz przyszte dodatnie przeptywy gotdwkowe z dziatalnosci operacyjnej. Realizowana produkcja
nowych gier od pewnego etapu moze byc rowniez czesciowo finansowana z przedptat od dystrybutoréw lub
wydawcdw, realizowanych na podstawie zawieranych uméw licencyjnych i dystrybucyjnych oraz wptywow
z zamdwien przedpremierowych od graczy. Na date publikacji niniejszego sprawozdania Grupa nie przewiduje
problemdw w zapewnieniu finansowania dla realizacji zamierzen inwestycyjnych w dajacej sie przewidzied

najblizszej przysztosci.

INFORMACJA O KREDYTACH | POZYCZKACH W 2019 R.

W 2019 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiadata zadnego zewnetrznego zadtuzenia z tytutu kredytéw

i pozyczek.

INFORMACJA O POZYCZKACH UDZIELONYCH W 2019 R.

W 2019 r. zadna ze spdétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie udzielata pozyczek podmiotom spoza Grupy.
CD PROJEKT Inc., GOG sp. z 0.0. oraz CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. korzystaty z finansowania za pomoca
pozyczek od CD PROJEKT S.A.

INFORMACJA O PORECZENIACH | GWARANCJACH UDZIELONYCH W 2019 R.

ORAZ INNYCH ISTOTNYCH POZYCJACH POZABILANSOWYCH

Informacje o poreczeniach i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych znajdujg sie w Skon-

solidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2019.
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INFORMACJA O AKTUALNEJ SYTUACJI GOSPODARCZEJ | FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ

W latach 2015-2019 za sprawa sukcesu gry WiedZmin 3: Dziki Gon, a takze wydanych péZniej dodatkdéw: Serca
z Kamienia oraz Krew i Wino miat miejsce skokowy wzrost przychoddw, wyniku netto, dodatnich przeptywow
gotédwkowych, kapitatéw wtasnych oraz zasobdéw pienieznych zaréwno segmentu CD PROJEKT RED jak
i catej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. W okresie sprawozdawczym Spoétka dominujgca zwiekszata posiadane
mozliwosci produkcji nowych tytutdw poprzez wzrost zatrudnienia oraz rozwdj niezbednej infrastruktury. Rosta
réwniez skala dziatania oraz przychody segmentu GOG.com. Grupa posiada rezerwy gotdwkowe a jej obecna

sytuacja gospodarcza i finansowa jest stabilna.

INFORMACJA O PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI GOSPODARCZEJ

| FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ

Bardzo dobre przyjecie gry WiedZmin 3: Dziki Gon przez graczy i media branzowe w okresie premiery, wzmoc-
nione uzyskaniem ponad 250 tytutéw Gry Roku, przyczynito sie do dtugoterminowej popularnosci gry, ktéra
pomimo uptywu blisko 5 lat od premiery stale generuje przychody i dodatnie przeptywy dla Spétki i jej Grupy
Kapitatowej. Catosc naktaddéw zwigzanych z wyprodukowaniem gry WiedZmin 3: Dziki Gon oraz dodatkéw do
niej na komputerach PC i konsolach PS4 oraz Xbox One ujeta zostata w kosztach wczesniejszych okreséw
przed dniem 31 grudnia 2016 r., w zwigzku z czym przyszta sprzedaz tych produktéw winna charakteryzowad
sie wysoka marza rachunkowsa i generowacd dla Grupy istotne dodatnie przeptywy finansowe. Wydanie gry
WiedZmin 3: Dziki Gon na konsole Nintendo Switch w paZdzierniku 2019 roku powinno przyczyni¢ sie do

wydtuzenia cykl zycia produktu zwiekszajac potencjat sprzedazowy gry.

Waznym projektem dla przysztej sytuacji Grupy jest rowniez realizowana w ramach konsorcjum przez
CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0.0. gra GWINT: WiedZminiska Gra Karciana. W ocenie Zarzadu projekt ten
wprowadza Grupe na szereg nowych obszardw, np. wydawania i obstugi gry typu free to play z opcjonalnymi
mikroptatnosciami, tworzenia i obstugi gry opartej o rozgrywke sieciowa, bezposredniej obecnosci na rynku
chifskim, czy wreszcie rozwoju projektu o e-sportowym charakterze. W czwartym kwartale 2019 roku gra GWINT:
WiedZminiska Gra Karciana udostepniona zostata na telefonach z systemem iOS zas po dacie bilansowej,
w marcu 2020 trafita na telefony z systemem Android. W obu przypadkach byt to debiut Grupy na urzadzeniach
mobilnych. Tym samym Grupa nabywa doswiadczenie i szereg nowych umiejetnosci, ktére moga by¢ istotne

dla jej przysztego rozwoju i mozliwosci produkcyjnych oraz wydawniczych zwigzanych z kolejnymi produkcjami.

Jednoczesnie realizacja zamierzen strategii Spotki i jej Grupy Kapitatowej wymagac bedzie ponoszenia
istotnych naktadow w kolejnych okresach — w szczegdlnosci zwigzanych z produkcjg i promocja przysztych
tytutédw — w tym w najblizszych kwartatach zwigzanych z wydaniem gry Cyberpunk 2077. Oczekiwany jest
réwniez dalszy rozwdj skali dziatalnosci w ramach segmentu GOG.com, miedzy innymi za sprawag rozwoju

technologii i koncepcji GOG Galaxy.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad ocenia przewidywana sytuacje gospodarcza i finansowa
Grupy jako stabilng i nie widzi zagrozen dla ptynnosci czy tez ograniczonej wyptacalnosci Grupy w okresie

12 miesiecy od dnia bilansowego.
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Obserwowany aktualny oraz szacowany przyszty wptyw sytuacji zwigzanej z koronawirusem opisany zostat
w osobnej sekcji Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy CD PROJEKT.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w 2019 r. wystepowaty gtédwnie nastepujace rodzaje
transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi:

sprzedaz licencji pomiedzy CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0. 0. w ramach dziatalnosci realizowanej przez
poszczegdlne podmioty;

Swiadczenie ustug typu: ksiegowe, prowadzenia kadr i ptac, prawne, finansowe, administracyjne i zarzadcze
realizowane gtéwnie przez CD PROJEKT S.A. na rzecz podmiotéw zaleznych;

podnajem powierzchni biurowej;

sprzedaz ustug CD PROJEKT Inc. na rzecz CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0.0. zwigzanych z koordynacja
dziatan wydawniczych i promocyjnych na terenie Ameryki Pétnocnej;

sprzedaz ustug CD PROJEKT Co., Ltd. na rzecz CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0. 0. zwigzanych z koordynacja
dziatat wydawniczych i promocyjnych na terenie Chin;

pozyczki udzielone CD PROJEKT Inc., GOG sp. z 0.0. oraz CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. przez CD PROJEKT S.A,;
wspotpraca w zakresie dziatalnosci zwigzanej ze sklepem internetowym, licencjonowaniem i opracowaniem
produktéw do oferty sklepu pomiedzy CD PROJEKT S.A. (twdrca gier i posiadaczem praw do IP) oraz CD PROJEKT
RED STORE sp. z 0.0.i CD PROJEKT Inc. (operatorami sklepdw w poszczegdlnych terytoriach);

inne nieistotne wynikajace z biezacej dziatalnosci operacyjnej, np. refakturowanie wspdlnie poniesionych kosztéw.

Transakcje pomigdzy podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych w ramach normailnej
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Szczegdtowa infor-
macja o warunkach zawierania transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi zawarta jest w Skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2019.

Ponadto spdtki CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0.0. wspotpracujg w ramach projektow GWINT: WiedZmiriska
Gra Karciana oraz Wojna Krwi. Wspdtpraca ta realizowana jest na zasadach konsorcjum, w ramach ktérego oba
zaangazowane podmioty dzielg pomiedzy siebie w uzgodnionej jednakowej proporcji uzyskiwane przychody

oraz koszty zwigzane z projektem GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana.

OPIS GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH ORAZ

OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH

Najwieksza pozycje Aktywow Grupy na koniec 2019 r. stanowity Lokaty bankowe o terminie zapadalnosci prze-
kraczajagcym 3 miesigce (432 895 tys. zt). Posiadane nadwyzki gotdwkowe lokowane sg zaréwno w kraju jak
i poza jego granicami w bankach wsp&tpracujacych z Grupa lub w instrumentach finansowych niskiego ryzyka
(z zachowaniem zasady dywersyfikacji otwieranych lokat i inwestycji). taczna warto$¢ Srodkéw pienieznych

i ich ekwiwalentdw oraz wskazanych lokat na dzier 31 grudnia 2019 r. wyniosta 482 301 tys. zt.


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

118

WYNIKI FINANSOWE GRUPY CD PROJEKT ﬁb PROJEKT"

Dziatalnos¢ biznesowa Grupy, a w szczegdlnosci CD PROJEKT S.A. bezposrednio zwigzana jest z produko-
waniem oraz wydawaniem gier wideo. Realizowana produkcja nowych projektéw jest jednoczesnie gtéwnym
kierunkiem inwestycji Grupy i Spétki dominujgcej. Ponoszone naktady na prace zwigzane z nowymi projek-
tami prezentowane sg w ramach Aktywow trwatych w pozycji Naktady na prace rozwojowe. Saldo naktadéw
poniesionych na koniec 2019 r. wyniosto 385 848 tys. zt i wzrosto 0 143 032 tys. zt na przestrzeni roku 2019.
Wozrost wynika gtdwnie z naktaddéw na produkcje gry Cyberpunk 2077, gry WiedZmin 3: Dziki Gon w wersji na
konsole Nintendo Switch oraz realizacji innych projektéw rozwojowych w ramach Grupy CD PROJEKT. Na dzien
31 grudnia 2019 r. saldo Naktadéw na prace rozwojowe segmentu CD PROJEKT RED wyniosto 359 989 tys. zt,

zas saldo Naktaddw na prace rozwojowe segmentu GOG.com wyniosto 25 878 tys. zt.

31 pazdziernika 2019 r. Spétka nabyta nieruchomosé zlokalizowana przy ul. Jagielloriskiej 74 w Warszawie,
w ktérej od 20 lat miesci sie jej siedziba. Dokonana inwestycja byta gtéwna przyczyna wzrostu wartosci pozycji
Rzeczowe aktywa trwate i Nieruchomosci inwestycyjne. Nabyta w okresie sprawozdawczym nieruchomosé
bezposrednio sasiaduje z nieruchomoscia przy ul. Jagiellonskiej 76 w Warszawie, nabytg przez Spotke na
koniec grudnia 2018 roku. Celem nabycia omawianych nieruchomosci jest zapewnienie mozliwosci dalszego
rozwoju lokalowego Grupy z zapewnieniem niezbednej do tego, specyficznej dla dziatalnosci Grupy, infra-
struktury technicznej. W okresie przejsciowym niewykorzystywana przez Grupe czes¢ nieruchomosci bedzie

wynajmowana dotyczasowym najemcom i uzytkownikom.

Istotne Aktywa trwate wykazane w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na dzien
31 grudnia 2019 r. znajduja sie w pozycji Aktywa niematerialne o tacznej wartosci 59 763 tys. zt, ktdérej gtéwne
sktadniki to marka korporacyjna CD PROJEKT, znak towarowy The Witcher oraz autorskie prawa majatkowe

i licencje nabyte przez Grupe.

Grupa wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Wartos¢ firmy stanowigca nadwyzke kosztu potaczenia
jednostek gospodarczych nad udziatem Spdtki w wartosci godziwej netto zidentyfikowanego na dzien prze-

jecia aktywdw, zobowigzan i zobowigzar warunkowych jednostki przejmowanej w wysokosci 56 438 tys. zt.

Na koniec roku 2019 w ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT poza granicami kraju funkcjonowaty nalezgce
w 100% do CD PROJEKT S.A. spétki CD PROJEKT Inc. (Los Angeles) oraz CD PROJEKT Co., Ltd (Szanghaj).
Krajowe podmioty zalezne od Spétki to GOG sp. z 0.0. (100% udziatéw) oraz utworzona w 2018 roku Spokko
sp. z 0.0. (75% udziatéw) i zarejestrowana w dniu 14 stycznia 2019 r. spdtka CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0.
(100% udziatéw). Laczna wartos¢ inwestycji w krajowych i zagranicznych jednostkach podporzadkowanych
wykazana w jednostkowym sprawozdaniu finansowym CD PROJEKT S.A. — spétki holdingowej Grupy — wyniosta

na koniec 2019 r. 23 830 tys. zt.

W roku 2019 Grupa CD PROJEKT finansowata biezaca dziatalnos¢ oraz projekty inwestycyjne gtéwnie ze

Srodkéw wiasnych.
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OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI
ZA 2019 R. A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI ZA DANY ROK

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie publikowata prognoz finansowych na rok 2019, w zwigzku z czym nie podaje

sie objasnienia réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie.

OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI
DO DNIA PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

W okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. oraz do dnia 8 kwietnia 2020 r. Spétka nie emitowata

nowych akgcji.
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Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

14 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. dokonata wyboru firmy Grant Thornton Polska sp. z o0.0.
sp. k. z siedzibg w Poznaniu na audytora dokonujgcego przegladu pdtrocznego oraz badajgcego roczne
sprawozdania finansowe Spdtki i jej Grupy Kapitatowej za 2018 i 2019 r. Grant Thornton Polska sp. z 0.0. sp. k.
jest rowniez audytorem sprawozdania finansowego GOG sp. z 0.0, Spokko sp. z 0.0. oraz CD PROJEKT RED
STORE sp. z 0.0.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 96 120 000 zt i dzieli sie na 96 120 000 akcji o wartosci nominalnej 1zt kazda.
Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajacych

co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosédw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Tabela 17 Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzieri publi-

kacji tego sprawozdania

% udziat w kapitale Liczba gtoséw % udziat gtoséw

Liczba akcji zaktadowym na Wz na wz

Marcin Iwinski 12150 000 12,64% 12150 000 12,64%
Michat Kiciriski* 10 486 106 10,91% 10 486 106 10,91%
Piotr Nielubowicz 6135197 6,38% 6135197 6,38%
Pozostaty akcjonariat 67 348 697 70,07% 67 348 697 70,07%

* Stan zgodny z raportem biezacym nr 49/2016 z dnia 6 grudnia 2016 .

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu Spétki wyliczony zostat w oparciu
o ostatnie dostepne zawiadomienia otrzymane przez Spoétke od akcjonariuszy w odniesieniu do wysokosci

kapitatu zaktadowego na dzien publikacji sprawozdania.
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Umowy, w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

PROGRAM MOTYWACYJNY NA LATA 2016-2021

24 maja 2016 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 20, w ktérej szczegétowo okreslono cele programu
motywacyjnego na lata 2016-2021. W wyniku realizacji programu moze dojs¢ do zmiany w proporcjach akgji
posiadanych przez akcjonariuszy. Maksymalna ilos¢ uprawnien mozliwych do przyznania i realizacji w ramach
trwajgcego do 6 lat programu wynosi 6 min. W programie, wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego spra-
wozdania, przyznano 5 535 000 uprawnien, w wyniku realizacji ktérych, w zaleznosci od sposobu realizacji
programu, osoby biorgce udziat w programie na dzierl publikacji niniejszego sprawozdania moga potencjalnie

objac akcje Spotki w ilosci nie wiekszej niz ilos¢ przyznanych uprawnien.

Program motywacyjny realizowany bedzie alternatywnie poprzez emisje i przydziat osobom uprawnionym
warrantow subskrypcyjnych serii B, uprawniajacych do objecia odrebnie emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego akcji Spdtki dominujacej lub poprzez zaoferowanie osobom uprawnio-
nym akcji nabytych przez Spétke dominujaca w ramach przeprowadzonego w tym celu skupu akcji wtasnych.
Warunkiem objecia oraz wykonania praw z warrantow subskrypcyjnych lub odpowiednio nabycia przez osoby
uprawnione od Spétki dominujacej jej akcji wtasnych, bedzie stwierdzenie przez Spétke dominujaca spetnienia
celéw i kryteridw programu. Program przewiduje cele wynikowe (80% uprawnien), rynkowe (20% uprawnien)
oraz w kazdym przypadku zastosowanie kryterium lojalnosciowego obowigzujgcego do dnia stwierdzenia

spetnienia celu wynikowego lub celu rynkowego.

Spétka dominujaca jest upowazniona do ztozenia posiadaczom warrantdw subskrypcyjnych serii B ograniczo-

nej w czasie oferty odptatnego nabycia przedmiotowych warrantéw w catosci lub czesci w celu ich umorzenia.

CELE WYNIKOWE - 80% UPRAWNIEN

W przypadku spetnienia kryterium wynikowego osoby uprawnione beda mogty zrealizowac 80% przyznanych
uprawnien, pod warunkiem realizacji przez Grupe celu finansowego ustalonego jako suma skonsolidowanych,
wynikdw netto Grupy Kapitatowej Spotki z dziatalnosci kontynuowanej na poziomie:

a) za lata obrotowe 2016-2019 w wysokosci nie mniejszej niz 618 427 tys. zt przy jednoczesnym zatozeniu
osiggniecia za ten sam okres sumy skonsolidowanych, podstawowych wynikéw netto na jedna akcje z dziatal-
nosci kontynuowanej na poziomie nie nizszym niz 6,51 zt, lub

b) za lata obrotowe 2016-2020 w wysokosci nie mniejszej niz 855 538 tys. zt przy jednoczesnym zatozeniu
osiggniecia za ten sam okres sumy skonsolidowanych, podstawowych wynikéw netto na jedna akcje z dziatal-
nosci kontynuowanej na poziomie nie nizszym niz 9,01 zt, lub

c) za lata obrotowe 2016-2021 w wysokosci nie mniejszej niz 1092 649 tys. zt przy jednoczesnym zatozeniu
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osiggniecia za ten sam okres sumy skonsolidowanych, podstawowych wynikéw netto na jedna akcje z dziatal-

nosci kontynuowanej na poziomie nie nizszym niz 11,51 zt.

CELE RYNKOWE - 20% UPRAWNIEN

W wyniku realizacji kryterium rynkowego okreslonego jako wzrost kursu akcji Spétki 0 100 p.p. ponad wyrazong
w procentach zmiane indeksu WIG w okresie rozliczeniowym, osoby uprawnione beda mogty zrealizowac 20%

przyznanych uprawnien.

Okres rozliczeniowy programu motywacyjnego to maksymalnie lata 2016-2021z mozliwoscig wczesniejszego

rozliczenia w przypadku szybszego spetnienia odpowiednich kryteriéw wynikowych i rynkowych.

REALIZACJA CELOW NA KONIEC ROKU 2019

Na dzier 31 grudnia 2019 r. zostaty zrealizowane cele wynikowe i rynkowe programu motywacyjnego na
poziomie Grupy Kapitatowej, natomiast w segmencie GOG.com — posiadajacym wiasny sub-cel wynikowy —

zrealizowany zostat tylko cel rynkowy.

Cel wynikowy
Suma skonsolidowanych zyskéw netto Grupy Kapitatowej CD PROJEKT z dziatalnosci kontynuowanej za lata
2016-2019 wyniosta 735 433 tys. zt (suma skonsolidowanych, podstawowych wynikéw netto z dziatalnosci

kontynuowanej na jedna akcje wyniosta 7,67 zi).
Tym samym kryterium wynikowe na poziomie Grupy Kapitatowej wynoszace 618 427 tys. zt zostato zrealizowa-
ne, przekraczajgc zatozony na lata 2016-2019 cel o 117 006 tys. zt, to jest 18,9%, zas w odniesieniu do wartosci

w przeliczeniu na jedna akcje przekroczenie wyniosto 1,16 zt, to jest 17,8%.

Wykres 20 Cel wynikowy na lata 2016-2019 programu motywacyjnego — skonsolidowany, podstawowy zysk

netto na akcje z dziatalnosci kontynuowanej — 80% uprawnien — i jego realizacja

7,67 zt

2,08

2,63

cel na akcje 2016-2019 skonsolidowany zysk netto na akcje 2016-2019

cel 2016 - 2019 Il 2016 | 2017 2018 2019
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Cel rynkowy
Indeks WIG":
na koniec dnia 30 grudnia 2015 roku: 46 467,38 pkt.
na koniec dnia 30 grudnia 2019 roku: 57 832,88 pkt.

Wozrost wartosci indeksu WIG na przestrzeni badanego okresu wynidst 24,5%.

Kurs zamkniecia akcji CD PROJEKT S.A.:

z dnia 30 grudnia 2015 roku: 22,15 zt.

z dnia 30 grudnia 2019 roku: 279,50 zt.

Wzrost kursu akcji CD PROJEKT na przestrzeni badanego okresu wynidst 1161,9%, przekraczajgc wzrost indeksu

WIG o 1137,4 punktdw procentowych.

Tabela 18 Cel rynkowy programu motywacyjnego — wzrost wartosci indeksu WIG i kursu akcji CD PROJEKT —

20% uprawnien

1200%
900%
600%

300%

24%

WIG CD PROJEKT

0%

Tym samym kryterium rynkowe programu motywacyjnego zostato spetnione z duzym zapasem.

PROGRAM MOTYWACYJNY NA LATA 2020-2025

W zwigzku z wykonaniem zatozonych celéw obowigzujgcego od 2016 r. programu motywacyjnego dla Grupy
CD PROJEKT, Zarzad Spdtki planuje zwrécic sie do najblizszego walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki
0 wyrazenie zgody na uruchomienie nowego programu motywacyjnego na lata 2020-2025, funkcjonujacego
w oparciu o model dziatania kierunkowo zgodny z modelem dotychczasowego programu motywacyjnego.

Intencjg Zarzadu jest oparcie programu o nastepujace cele:


http://www.cdprojekt.com
mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=

125 LAD KORPORACYJNY ﬁb PROJEKT®

Cele wynikowe — 80% uprawnien

Wariant bazowy uprawniajacy do realizacji uprawnien po bazowej cenie:

Osiggniecie sumy skonsolidowanych, wynikéw netto Grupy Kapitatowej Spétki z dziatalnosci kontynuowanej
w kolejnych okresach weryfikacji, powiekszonych o ujete w ksiegach koszty wyceny programu w tozsamym
okresie, na poziomie:

a) za lata obrotowe 2020-2023 w wysokosci nie mniejszej niz 6.000.000 tys. zt, lub

b) za lata obrotowe 2020-2024 w wysokosci nie mniejszej niz 7.000.000 tys. zt, lub

c) za lata obrotowe 2020-2025 w wysokosci nie mniejszej niz 8.300.000 tys. zt.

Wariant przewidujacy realizacje dowolnego z celdw o jeden rok wczesniej i uprawniajacy do realizacji upraw-
nienl po cenie z dyskontem:

Osiggniecie sumy skonsolidowanych, wynikow netto Grupy Kapitatowej Spotki z dziatalnosci kontynuowanej
w kolejnych okresach weryfikacji, powiekszonych o ujete w ksiegach koszty wyceny programu w tozsamym
okresie, na poziomie:

a) za lata obrotowe 2020-2022 w wysokosci nie mniejszej niz 6.000.000 tys. zt, lub

b) za lata obrotowe 2020-2023 w wysokosci nie mniejszej niz 7.000.000 tys. zt, lub

c) za lata obrotowe 2020-2024 w wysokosci nie mniejszej niz 8.300.000 tys. zt, lub

d) za lata obrotowe 2020-2025 w wysokosci nie mniejszej niz 10.000.000 tys. zt.

Cel rynkowy — 20% uprawnien

Cel w postaci zmiany kursu akcji CD PROJEKT S.A. na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,
w taki sposdb, ze wyrazona w procentach zmiana poziomu kursu akcji CD PROJEKT S.A. ustalona w oparciu
o kurs zamkniecia notowan akcji CD PROJEKT S.A. na Gietdzie Papierédw Wartosciowych w Warszawie S.A.
na dzien weryfikacji w stosunku do kursu zamkniecia notowan akcji CD PROJEKT S.A. na dzier 30 grudnia
2019 roku, bedzie wyzsza od wyrazonej w procentach i powiekszonej o 100 punktéw procentowych zmiany

poziomu WIG w tozsamym okresie.

Obecnie prowadzone sg prace majace na celu przygotowanie projektéw uchwaty walnego zgromadzenia oraz

regulaminu programu i przedstawienie ich akcjonariuszom Spotki.

Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

Program motywacyjny oparty o akcje Spdtki obejmujacy dziatalnos¢ Spdtki i jej Grupy Kapitatowej w latach
2016-2021 zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie w dniu 24 maja 2016 r. Szczegdtowy regulamin
programu zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczg i w konsekwencji wprowadzony w zycie
przez Zarzad Spoétki w dniu 5 lipca 2016 r. Realizacja programu nadzorowana jest bezposrednio przez Rade
Nadzorcza oraz Zarzad Spoétki CD PROJEKT S.A.
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Informacje o nabyciu akcji wtasnych

W 2019 r. Spdtka nie nabywata akcji wtasnych.

Akcje Spotki w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Tabela 19 Liczba akcji posiadanych przez cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

stan na stan na stan na
Imig i Nazwisko Stanowisko 08.04.2020 3112.2019 01.01.2019
Adam Kiciriski Prezes Zarzadu 3322481 3322481 3322481
Marcin Iwiriski Wiceprezes Zarzadu 12 150 000 12150 000 12150 000
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 6135197 6135197 6135197
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 150 000 150 000 150 000
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 37 650 37 650 37 650
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 3100 3100 8 000
Katarzyna Szwarc Przewodniczaca Rady Nadzorczej 10 10 10
Maciej Nielubowicz Cztonek Rady Nadzorczej 51 51 51

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce CD PROJEKT S.A. nie posiadajg bezposrednio zadnych udziatéw lub akgji

w jednostkach powigzanych z CD PROJEKT S.A.

W raporcie biezgcym nr 16/2019 z 3 wrzesnia 2019 r. Spdtka poinformowata o otrzymanym w dniu 3 wrzesnia

2019 r. powiadomieniu, dotyczgcym transakcji zbycia akcji Spotki przez osobe petnigca w Spdtce obowigzki

zarzadcze. Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem, w dniu 30 sierpnia 2019 r., Pan Piotr Karwowski — Cztonek

Zarzadu CD PROJEKT S.A., zbyt na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

4 900 akcji Spoétki. Cena jednostkowa zbycia wynosita 255,44 zt za jedna akcje.
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Sktad Zarzadu CD PROJEKT S.A.

Adam Kicinski — Prezes Zarzadu
Koordynuje wyznaczanie strategii Spdtki i jej Grupy Kapitatowej oraz wspiera
realizacje zatwierdzonej strategii. Koordynuje dziatalnosc¢ Spétki w zakresie

relacji inwestorskich.

Marcin Iwinski — Wiceprezes Zarzadu ds. miedzynarodowych
Koordynuje polityke i dziatania Spoétki na arenie miedzynarodowej. Uczestniczy

w nadzorowaniu i zarzadzaniu zagranicznymi podmiotami zaleznymi Spotki.

Piotr Nielubowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
Koordynuje dziatania piondw finansowo-ksiegowych Spétki oraz realizowane
przez Spoétke procesy sprawozdawczosci finansowej. Wspdtuczestniczy

w dziatalnosci relacji inwestorskich Spdtki.

Adam Badowski — Cztonek Zarzadu
Petni funkcje szefa studia deweloperskiego CD PROJEKT RED funkcjonu-
jacego w ramach Grupy. Koordynuje realizowane przez Spdtke procesy

produkgcji gier.

Michat Nowakowski — Cztonek Zarzadu
Odpowiada za ksztattowanie i realizacje polityki sprzedazowej i wydawni-

czej Spotki.

Piotr Karwowski — Cztonek Zarzadu

Wspétzarzadza segmentem GOG.com, odpowiadajgc m.in. za projektowanie
i rozwdj platformy GOG.com oraz technologii GOG GALAXY. Nadzoruje
ustugi sieciowe i dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w Internecie.
Od 2019 r. odpowiada za dziatalnosc¢ i rozwéj GWINTA.
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Cztonkowie Zarzadu reprezentujg Spétke oraz Zarzad Spotki. Cztonkowie Zarzadu wspdtpracuja ze sobag, infor-
muja sie wzajemnie o istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spoétki, wspdlnie kierujg Spdtka i ponosza
z tego tytutu solidarng odpowiedzialnos¢. Zarzad Spdiki, dziatajac kolektywnie, wyznacza strategie rozwoju
Spotki, opracowuje i przygotowuje plany finansowe Spoiki, a takze zarzadza nig w sposdb majacy na celu
realizacje przyjetej strategii i plandw finansowych. Kolektywne zarzadzanie jest wypracowang przez Zarzad
Spotki praktyka, ktdra zwieksza potencjat myslenia strategicznego, wzmacnia pozytywna energie oraz wiare, ze
nie ma rzeczy niemozliwych. Petne zaufanie, wspétdzielenie najwazniejszych pogladdw oraz norm etycznych

pozwalajg na efektywne wspdtdziatanie bez tworzenia nadmiernej biurokraciji.

Zmiany w sktadzie Zarzadu CD PROJEKT S.A.

W dniu 4 kwietnia 2019 roku®® Pan Oleg Klapovskiy ztozyt rezygnacje z petnionej przez niego funkcji Cztonka

Zarzadu Spodfki, ze skutkiem na dzieri odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia Spétki — to jest 23 maja 2019 .
Ztozona rezygnacja umotywowana zostata potrzeba petnego zaangazowania w prace w ramach zarzadu spotki

zaleznej — GOG sp. z 0.0., w tym dalszy rozwdj serwisu GOG.com oraz prace nad nowymi projektami, ktdre

wptyna na dalsze funkcjonowanie zaréwno sklepu, jak i platformy.

Sktad Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.
—
Katarzyna Szwarc — Przewodniczaca Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu
Piotr Pagowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, niezalezny cztonek Komitetu Audytu
Maciej Nielubowicz — Sekretarz Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu
Michat Bien — cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu

Krzysztof Kilian — cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny cztonek Komitetu Audytu
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Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

W 2019 r. nie nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

PREZES ZARZADU ADAM KICINSKI

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w 2018 r. wyniosto 420 tys. zt i w catosci odpowiadato
czesci statej wynagrodzenia. Czesc stata wynagrodzenia w roku 2019 nie ulegta zmianie i wyniosta réwniez
420 tys. zt. Wyptacona w roku 2019, wynikajaca z funkcjonujacego w Spdice programu motywacyjnego, czesé
zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tacznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za 2018 r. wyniosta
2 296 tys. zt. Wynikajgca z programu motywacyjnego czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tacznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2019 wyniosta 3 682 tys. zt i nie zostata wyptacona

do dnia bilansowego.

WICEPREZES ZARZADU MARCIN IWINSKI

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w 2018 r. wyniosto 336 tys. zt i w catosci odpowiadato
czesci statej wynagrodzenia. Czes$¢ stata wynagrodzenia w roku 2019 nie ulegta zmianie i wyniosta réwniez
336 tys. zt. Wyptacona w roku 2019, wynikajaca z funkcjonujgcego w Spdtce programu motywacyjnego, czesc
zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za 2018 r. wyniosta
2 296 tys. zt. Wynikajaca z programu motywacyjnego czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tacznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2019 wyniosta 3 682 tys. zt i nie zostata wyptacona

do dnia bilansowego.

WICEPREZES ZARZADU PIOTR NIELUBOWICZ

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w 2018 r. wyniosto 348 tys. zt i w catosci odpowiadato
czesci statej wynagrodzenia. Czesc stata wynagrodzenia w roku 2019 nie ulegta zmianie i wyniosta réwniez
348 tys. zt. Wyptacona w roku 2019, wynikajagca z funkcjonujgcego w Spétce programu motywacyjnego, czesé
zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tacznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za 2018 r. wyniosta

2 296 tys. zt. Wynikajgca z programu motywacyjnego czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tacznego
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poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2019 wyniosta 3 682 tys. zt i nie zostata wyptacona

do dnia bilansowego.

CZLONEK ZARZADU ADAM BADOWSKI

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w 2018 r. wyniosto 396 tys. zt i w catosci odpowiadato
czesci statej wynagrodzenia. Czes¢ stata wynagrodzenia w roku 2019 nie ulegta zmianie i wyniosta rowniez
396 tys. zt. Wyptacona w roku 2019, wynikajaca z funkcjonujgcego w Spétce programu motywacyjnego, czesé
zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tacznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za 2018 r. wyniosta
1585 tys. zt. Wynikajgca z programu motywacyjnego czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2019 wyniosta 2 542 tys. zt i nie zostata wyptacona

do dnia bilansowego.

CZLONEK ZARZADU MICHAL NOWAKOWSKI

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w 2018 r. wyniosto 360 tys. zt i w catosci odpowiadato
czesci statej wynagrodzenia. Czes¢ stata wynagrodzenia w roku 2019 nie ulegta zmianie i wyniosta réwniez
360 tys. zt. Wyptacona w roku 2019 i wynikajaca z funkcjonujgcego w Spdtce programu motywacyjnego czesé
zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za 2018 r. wyniosta
1585 tys. zt. Wynikajgca z programu motywacyjnego czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tacznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2019 wyniosta 2 542 tys. zt i nie zostata wyptacona

do dnia bilansowego.

CZLONEK ZARZADU PIOTR KARWOWSKI

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w 2018 r. wyniosto 60 tys. zt i w catosci odpowiadato
czesci statej wynagrodzenia. Czes¢ stata wynagrodzenia w roku 2019 nie ulegta zmianie i wyniosta rowniez
60 tys. zt. Cztonek Zarzadu nie uczestniczy w programie motywacyjnym rozliczanym przez CD PROJEKT S.A,,
uczestniczy z kolei w programie motywacyjnym podmiotu zaleznego GOG sp. z 0.0. w ramach petnienia funkcji
cztonka zarzadu GOG sp. z 0.0. i wynagrodzenie z tego tytutu wyptacone przez podmiot zalezny GOG sp. z 0.0.

uwzglednione zostato w tabeli ponizej.

CZLONEK ZARZADU OLEG KLAPOVSKIY

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w 2018 r. wyniosto 60 tys. z. Czes¢ stata wynagrodzenia
w roku 2019 za okres od poczatku roku do dnia rezygnacji, to jest do 23 maja 2019 roku wyniosta 24 tys. zt.
Oleg Klapovskiy nie uczestniczyt w programie motywacyjnym rozliczanym przez CD PROJEKT S.A., uczestniczy
z kolei w programie motywacyjnym podmiotu zaleznego GOG sp. z 0.0. w ramach petnienia funkcji cztonka
zarzadu GOG sp. z 0.0. Wynagrodzenie z tego tytutu nie byto wyptacone przez GOG sp. z 0.0. w 2019 r. do
dnia rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu CD PROJEKT S.A. to jest do 23 maja 2019 roku i nie jest

uwzglednione w tabeli ponizej.
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Tabela 20 Wartosc¢ wynagrodzen otrzymanych przez Cztonkéw Zarzadu CD PROJEKT S.A. w okresie sprawo-
wania funkcji we wtadzach Spdétki i wyptaconych przez podmioty zalezne od Spdétki z tytutu petnienia

funkcji we wtadzach tych podmiotdw zaleznych (w tys. zt)

01.01.2018-31.12.2018 01.01.2019-3112.2019
Marcin Iwiriski 24 24
Piotr Karwowski 1089 725
Oleg Klapovskiy 1064 88*

do dnia 23 maja 2019 roku

Program motywacyjny na lata 2016-2021 oparty o akcje Spotki zostat zatwierdzony przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 24 maja 2016 r. Osobami uprawnionymi do udziatu w programie sa kluczowi
pracownicy i wspétpracownicy Spoétkii spotek z jej Grupy Kapitatowej oraz inne osoby majgce wptyw na wyniki
i rozwoj Spotki i spotek z jej Grupy Kapitatowej na warunkach okreslonych w Uchwatach podjetych w dniu 24
maja 2016 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy CD PROJEKT S.A., Regulaminie Progra-
mu Motywacyjnego oraz uchwatach Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki. Wartosc potencjalnych korzysci i ilos¢
uprawnien wynikajacych z uczestnictwa Cztonkéw Zarzadu w programie motywacyjnym na lata 2016-2021

prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 21 Liczba przyznanych uprawnien i wartos¢ potencjalnych korzysci (w tys. zt) z tytutu uczestnictwa

Cztonkdéw Zarzadu w programie motywacyjnym na lata 2016-2021

wartosc potencjalnych korzysci

01.01.2018- 01.01.2019-
Imig i nazwisko Stanowisko Przyznane uprawnienia -3112.2018 -3112.2019
Adam Kicinski Prezes Zarzadu 800 tys. 1378 3850
Marcin lwinski Wiceprezes Zarzadu 800 tys. 1378 3850
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 800 tys. 1378 3850
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 600 tys. 1034 2877
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 600 tys. 1034 2877
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 200 tys. 345 235
Oleg Klapovskiy Cztonek zarzadu 200 tys. 345 *

w dniu 23 maja 2019 roku ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu CD PROJEKT S.A

Wykazane w powyzszej tabeli wartosci potencjalnych korzysci z tytutu uprawnien w ramach wieloletniego
programu motywacyjnego opartego o akcje Spdtki przyznanych Cztonkom Zarzadu zostaty przyjete na podstawie
ujetej w kosztach Grupy za rok 2019 i 2018 wartosci godziwej poszczegdlnych uprawnien wynikajacej z wyceny

sporzadzonej przez aktuariusza na dzier przyznania.
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Aktualna nadwyzka ceny rynkowej akcji CD PROJEKT nad cenami objecia lub nabycia akcji w ramach programu
motywacyjnego jest znaczaco wyzsza od wartosci wynikajacej z wyceny sporzadzonej przez aktuariusza na
dzien przyznania uprawnien i ujetej w kosztach Grupy. Jednoczes$nie mozliwe do uzyskania przez uczestnikéw
programu przyszte korzysci zaleze¢ beda od przysztych cen akcji po zakoriczeniu wymaganego programem
rocznego okresu zakazu zbywania akcji rozpoczynajacego sie w dniu dokonania wptaty ceny na poczet naby-
cia akcji lub ztozenia Spoétce oswiadczenia o objeciu akcji w wykonaniu praw z warrantdw subskrypcyjnych.

Whynikajace z warrantdéw uprawnienie do objecia akcji beda wazne do dnia 31 pazdziernika 2022 .

Zasady przyznawania premii Cztonkom Zarzadu

Czesc zmienna wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu Spotki rozliczana jest w cyklach rocznych w oparciu o funk-

cjonujacy w Grupie od lat program motywacyjny i jest Scisle powigzana z zyskiem netto Grupy.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Tabela 22 Wartos¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. w latach 2018-2019 w tys. zt (kwoty

brutto)
01.01.2019- 01.01.2018-
Imie i nazwisko -3112.2019 -3112.2018
Katarzyna Szwarc — Przewodniczgca Rady Nadzorczej 120 12
Piotr Pagowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 63 48
Maciej Nielubowicz — Sekretarz Rady Nadzorczej 72 64
Michat Biert — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu 72 64

Krzysztof Kilian — Cztonek Rady Nadzorczej 63 48
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INFORMACJA O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR

I SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH
ORAZ O ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI,
ZE WSKAZANIEM KWOTY OGOLEM DLA KAZDEJ KATEGORII ORGANU

Na dzieri 31 grudnia 2019 r. Spétka nie posiada wyzej wymienionych zobowigzan.

UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA

Na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania osoby wchodzace w sktad
Zarzadu Spdtki powotane sg na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej i nie istnieja umowy przewidujgce rekom-

pensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

POZOSTALE TRANSAKCJE Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI | NADZORUJACYMI
NIEUWZGLEDNIONE W INNYCH SEKCJACH NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

W 2019 r. nie wystapity zadne istotne transakcje z osobami zarzadzajgcymi lub nadzorujgcymi CD PROJEKT S.A..
Za istotne nie uwaza sie obcigzen z tytutu pakietu medycznego, uzytkowania samochoddw, zwrotu kosztéw

lub drobnych zakupdw produktéw Grupy Kapitatowej dokonywanych przez Cztonkéw Zarzadu lub Cztonkdéw
Rady Nadzorczej.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKI | JEJ GRUPY KAPITALOWEJ

W 2019 r. nie nastapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétki i jej Grupy Kapitatowej.
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Zasady tadu korporacyjnego

CD PROJEKT S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2016”, w brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. Oswiadczenie o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego w CD PROJEKT S.A. w 2019 r. stanowi oddzielng czes¢ sprawozdania rocznego

oraz dostepne jest na korporacyjnej stronie internetowej Spdtki pod adresem: www.cdprojekt.com.

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujace postepowania (stan na dzien publikacji sprawozdania):

SPORY Z WNIOSKU LUB Z POWODZTWA CD PROJEKT S.A.

Sprawa z powddztwa CD PROJEKT S.A. (wczesniej Optimus S.A.) przeciwko Skarbowi Paristwa

Zarzad Spotki Optimus S.A. w dniu 15 lutego 2006 r. ztozyt do Sadu Okregowego w Krakowie, | Wydziat Cywil-
ny, pozew przeciwko Skarbowi Paristwa o zaptate kwoty 35 650,6 tys. zt. Spétka domaga sie odszkodowania
w zwigzku ze szkoda wyrzadzona poprzez wydanie przez Inspektora Kontroli Skarbowej z Urzedu Kontroli
Skarbowej w Krakowie decyzji okreslajacych rzekome zalegtosci podatkowe poprzednika prawnego Spoétki
dominujacej zwigzane z podatkiem VAT. Przedmiotowe decyzje zostaty uchylone wyrokiem NSA w Warszawie

z dnia 24 listopada 2003 r. jako niezgodne z prawem.

Na rozprawie w dniu 9 grudnia 2008 r. Sad Okregowy w Krakowie wydat na wniosek Spétki wyrok wstepny,
uznajac roszczenia Optimus za zasadne, co do istoty. Wyrok ten odnosit sie do zasadnosci roszczenia odszko-
dowawczego Spétki. Zostat on uchylony w dniu 19 maja 2009 r. przez Sad Apelacyjny w Krakowie, | Wydziat

Cywilny, a sprawa zostata przekazana Sadowi Okregowemu do ponownego rozpatrzenia.

W dniu 1sierpnia 2014 r. Sad Okregowy w Krakowie wydat w przedmiotowej sprawie wyrok koriczacy postepo-
wanie w ramach pierwszej instancji, w ktérym zasadzit na rzecz Spoétki powodowej kwote 1 090,5 tys. zt wraz

z odsetkami ustawowymi od dnia 15 listopada 2005 r. do dnia zaptaty, a w pozostatym zakresie powddztwo oddalit.

W dniu 9 paZdziernika 2014 r. Spdtka ztozyta apelacje od wyroku, w ramach ktdrej zaskarzyta przedmiotowy
wyrok w zakresie, w ktérym Sad Okregowy w Krakowie oddalit powddztwo Spoétki oraz w zakresie rozstrzy-
gajacym o kosztach postepowania. Apelacje od wyroku w czesci zasadzajgcej powddztwo ztozyt takze Skarb
Parstwa. Wydanym 21 grudnia 2018 roku rozstrzygnieciem, Sad Apelacyjny zmienit wyrok sadu pierwszej
instancji i oddalit powddztwo Spétki w catosci.
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Spétka w ramach ztozonej skargi kasacyjnej zaskarzyta przedmiotowy wyrok w czesci zmieniajgcej wyrok Sadu
Okregowego w Krakowie i oddalajgcej pozew, a takze w czesci oddalajgcej apelacje Spotki oraz w zakresie

rozstrzygniecia o kosztach postepowania.

SPRAWY KARNE, W KTORYCH CD PROJEKT S.A. MA STATUS POKRZYWDZONEGO

Sprawa przeciwko Michatowi Lorencowi, Piotrowi Lewandowskiemu i Michatowi Debskiemu

W dniu 27 pazdziernika 2016 r. Sad Okregowy w Warszawie, w sprawie sygn. akt XVIII K 126/09 na skutek aktu
oskarzenia Prokuratora Prokuratury Okregowej w Warszawie do Sadu Okregowego wydat wyrok skazujacy
Michata Lorenca, Piotra Lewandowskiego oraz Michata Debskiego, przypisujac im popetnienie czyndw z art.
296 § 1 kk. iart. 296 8§ 3 k.k. i innych. Spdétka dominujaca dziatata w | instancji w charakterze oskarzyciela
positkowego (status ten zachowuje do korica postepowania). Zakres orzeczonych na podstawie art. 46 kodek-
su karnego odszkodowan wynidst tgcznie 210 tys. zt, przy czym stwierdzona przez sad szkoda wyniosta wg
sentencji wyroku co najmniej 16 min zt (ten sposéb ustalania szkody wynika z zasad orzekania w postepowaniu
karnym). Spdtka ztozyta apelacje od przedmiotowego wyroku, wnoszac o jego zmiane, w tym m.in. w czesci
odnoszacej sie do wysokosci orzeczonych odszkodowan na rzecz Spétki. W dniu 26 pazdziernika 2017 r. Sad
Apelacyjny uchylit w catosci wyrok Sadu | instancji w przedmiotowej sprawie i przekazat sprawe do ponowne-

go rozpoznania w catosci. Spétka dominujgca wystepuje w sprawie w charakterze oskarzyciela positkowego.

W prezentowanym okresie nie zostaty wszczete nowe istotne postepowania sadowe, arbitrazowe lub admini-

stracyjne, ktdrych strong bytaby Spdtka dominujaca lub jej spotki zalezne.

Adam Kicinski Marcin Iwinski Piotr Nielubowicz Adam Badowski Michat Nowakowski Piotr Karwowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Wiceprezes Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Zarzadu Zarzadu
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Strona Numer wskaznika Nazwa wskaznika
3 GRI 102-14 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla
8 GRI 102-6 Obstugiwane rynki
GRI102-1 Nazwa organizacji
GRI1102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji
9 GRI 102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej
" GRI102-40 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje raportujaca
GRI 102-42 Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy angazowanych przez organizacje
GRI1102-43 Podejscie do angazowania interesariuszy wtgczajac czestotliwosc¢ angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy
GRI1102-44 Kluczowe tematy i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz ze strony organizacji, réwniez poprzez ich zaraportowanie
14 GRI 102-16 Wartosci organizacji, kodeks etyki, zasady i normy zachowar
GRI 102-12 Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, Srodowiskowe i spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy
GRI 206-1 Kroki prawne podjete wobec organizacji dotyczgce przypadkéw naruszenr zasad wolnej konkurencji oraz praktyk monopolistycznych
GRI 417-3 Przypadki niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami dotyczacymi komunikacji marketingowej
GRI 418-1 Uzasadnione skargi dotyczgce naruszenia prywatnosci klienta i utraty danych
GRI 419-1 Niezgodnosc z przepisami prawa i regulacjami spoteczno-ekonomicznymi
16 GRI 102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach
GRI 102-17 Mechanizmy umozliwiajace uzyskanie porady dot. zachowan w kwestiach etycznych i prawnych oraz spraw zwigzanych z integralnoscia organizacji
GRI 406-1 Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji oraz dziatania naprawcze podjete w tej kwestii
GRI 205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania
18 GRI 405-1 Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie pracownikéw wedtug ptci, wieku oraz innych wskaznikéw réznorodnosci
19 GRI 405-1 Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie pracownikéw wedtug ptci, wieku oraz innych wskaznikéw réznorodnosci
20 GRI 102-8 Dane dotyczgce pracownikéw oraz innych oséb swiadczacych prace na rzecz organizacji
GRI 401-1 Pracownicy nowo zatrudnieni oraz odejscia
GRI 405-1 Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie pracownikéw wedtug ptci, wieku oraz innych wskaznikéw réznorodnosci
24 GRI 401-2 Swiadczenia oferowane pracownikom
26 GRI 404-3 Odsetek pracownikéw podlegajacych regularnym ocenom jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowej
GRI 404-2 Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia ustawicznego
28 GRI 404-3 Odsetek pracownikéw podlegajacych regularnym ocenom jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowej
29 GRI 401-2 Swiadczenia oferowane pracownikom
34 GRI 302-4 Redukcja zuzycia energii
GRI 306-2 Odpady wedtug rodzaju i metody usuwania
36 GRI 102-15 Opis kluczowych wptywdw, szans i ryzyk
GRI 102-5 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji
43 GRI102-15 Opis kluczowych wptywdw, szans i ryzyk
46 GRI1 102-45 Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych ujmowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
53 GRI 417-1 Wymogi wewnetrzne w zakresie oznakowania produktéw i ustug oraz informacji na ich temat
GRI 417-2 Przypadki niezgodnosci z regulacjami oraz dobrowolnymi kodeksami dotyczacymi oznakowania produktéw i ustug oraz informacji na ich temat
GRI1102-9 Opis taficucha dostaw
72 GRI 102-15 Opis kluczowych wptywow, szans i ryzyk
76 GRI102-11 Wyjasnienie, czy i w jaki sposob organizacja stosuje zasade ostroznosci
GRI 102-15 Opis kluczowych wptywdw, szans i ryzyk

88 GRI 201-1 Bezposrednia wartosc¢ ekonomiczna, wytworzona i podzielona
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