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PREMIERA GRY CYBERPUNK 2077

Reeves

jako jedna z gtéwnych
postaci w grze
Cyberpunk 2077

7 000 osob

obejrzato pokaz
Cyberpunka na E3

12 000 osob

obejrzato pokaz
Cyberpunka na gamescom

Cyberpunk 207

otrzymat juz w sumie

ponad 200 nagréd



6,5 tys.
artykutow

— najbardziej opisywana
gra podczas E3

Mocny start
kampanii

preorderowej

gry Cyberpunk 2077 — 09.06.2019

Gra Cyberpunk 2077
zapowiedziana na

Google Stadia

na 29 sierpnia 2019 r.
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Premiera gry Wiedzmin
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Nintendo
Switch

Kapitalizacja gietdowa CD PROJEKT S.A. wyniosta

221 mid zt*

W pierwszym poétroczu 2019 r.
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Profil dzia’falnos'ci CD PROJEKT®

CD PROJEKT S.A. (CD PROJEKT, Spotka), z siedzibg w Warszawie, prowadzi dziatalno$é
w globalnej, dynamicznie rozwijajgcej sie branzy elektronicznej rozrywki. Dziatalnos¢ realizowana
na polskim rynku od dwudziestu pieciu lat pod markg CD PROJEKT pierwotnie koncentrowa-
ta sie na dystrybucji zagranicznych gier wideo w Polsce (dziatalnosc¢ ta jako CDP.pl zostata
w 2014 r. wydzielona poza Grupe). Momentem przetomowym w historii Grupy byto powotanie
w 2002 r. studia deweloperskiego CD PROJEKT RED i rozpoczecie prac nad stworzeniem
pierwszej duzej gry RPG' — WiedZmin.

Mapa 1 Grupa CD PROJEKT na swiecie

~ Warszawa

Wroctaw

Los Angeles

S&o Paulo

@ Siedziba gtéwna (studio CD PROJEKT RED i GOG.com)
@ Studia deweloperskie CD PROJEKT RED

@ Biura lokalne

@® Menadzerowie ds. spotecznosci

1 Role-Playing Game — gra fabularna oparta na narracji

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT :! @
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)


mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
http://www.cdprojekt.com

Obecnie Grupa CD PROJEKT prowadzi dziatalno$¢ operacyjna w dwéch kluczowych segmen- CD PROJEKT®
tach biznesowych — CD PROJEKT RED i GOG.com.

CD PROJEKT RED

Produkcja i wydawanie gier wideo oraz produktéw towarzyszacych wykorzystujgcych posia-
dane przez Spdtke marki.

GOG.com

Cyfrowa dystrybucja gier komputerowych za pomocg wtasnej platformy GOG.com i aplikacji
GOG Galaxy.
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siedziba CD PROJEKT S:A. w Warszawie

=

_WIEDZMINy

DZIKI GOl e

W okresie sprawozdawczym 96% przychododw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT pochodzito z dziatalnosci eksportowej. W pierwszym pdtroczu
2019 r. 66% sprzedazy realizowanej byto do odbiorcéw w Ameryce Pétnocnej,
a 24% do odbiorcéw z Europy.

Siedziba GOG sp. z o.0.


mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
http://www.cdprojekt.com
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Filozofia biznesowa CD PROJEKT’

Filozofia dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT opiera sie na dwdch filarach — koncentracji
na najwyzszej jakosci produkowanych gier i serwiséw oraz na zachowaniu niezbednej do tego
niezaleznosci, w tym niezaleznosci kreatywnej i finansowej. Zdaniem Zarzadu czynniki te sg
dla Grupy kluczem do osiggniecia sukcesu w konkurencyjnej globalnej branzy elektronicznej
rozrywki. CD PROJEKT RED sposréd innych producentéw i wydawcow gier wyrdznia model
biznesowy prowadzonej dziatalnosci. Zaktada on sprawowanie kontroli nad kazdym istotnym
etapem tworzenia i sprzedazy gier — wizjg tworcza, procesami produkgji, rozwigzaniami tech-
nologicznymi, procesem wydawniczym, promocjg, dystrybucjg oraz bezposrednimi relacjami
z graczami. Integralnym elementem modelu biznesowego jest rozwijanie wtasnej platformy
cyfrowej dystrybucji oraz rozgrywki online, ktéra jest czescia przyjaznego ekosystemu stwo-
rzonego z mysla o graczach.

Schemat 1 Model biznesowy produkgji gier w CD PROJEKT RED

TECHNOLOGIA
KREACJA Autorski silnik RED Engine Globalny zasieg — wspétpraca ze
napedzajacy gry role-playing starannie wybranymi dystrybutorami
Whtasne IP i petna kontrola nad z otwartym Swiatem. pudetkowych wersji gier.
kreacja.
43 Rozwigzania przygotowane z mysla Bezposrednia dystrybucja cyfrowa gier na
Koncentracja na 2 franczyzach o przysztych innowacjach konsole i PC, w tym wtasna platforma
i ograniczonej liczbie projektow. sprzetowych. cyfrowej dystrybucji — GOG.com.
(-, [, [, o o
PRODUKCJA DZIALALNOSC WYDAWNICZA SPOLECZNOSC
Wewnetrzny zespot Mozliwa dzieki niezaleznosci Uczciwa i bezposrednia
doswiadczonych wydawniczej filozofia biznesowa, komunikacja z graczami.
deweloperow, dla ktérych ktéra stawia graczy na
jakosc¢ pozostaje najwyzszym pierwszym miejscu. Pemi kontrola nad
priorytetem. przekazem.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)


mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
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Zatrudnienie CD PROJEKT®

Schemat 2 Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT na koniec 2018 r. i pierwszej
potowy 2019 r.

Lezba oscpzaudnionych | ©58

w Grupie CD PROJEKT
na dzier 30.06.2019 r.

B Kobiety (25%) GOG.com
Mezczyzni (75%) [ 17e
I 189

‘ Liczba oséb zatrudnionych Deweloperzy

w Grupie CD PROJEKT I 2
o diier 31122013 ¢ I 53

[ Kobiety (24%) [ 30.06.2019
Mezczyzni (76%) I 3112.2018

9 53 CD PROJEKT RED
\ I 777

Na koniec pierwszego pétrocza 2019 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT zatrudniata 953 osoby.
82% z nich stanowito zespét segmentu CD PROJEKT RED, 18% GOG.com. Dynamiczny wzrost
zatrudnienia Grupy na przestrzeni ostatniego roku zwigzany jest przede wszystkim ze zwiek-
szaniem skali dziatalnosci i realizowanych projektow.

Perspektywy rozwoju
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT dziata na globalnym rynku gier wideo, ktéry jest jedna
z najdynamiczniejszych gatezi Swiatowej gospodarki. Skumulowany roczny wskaznik wzrostu
(CAGR) za okres od 2018 r. do 2022 r. szacowany jest na poziomie 9%, a warto$¢ rynku w 2019 .
prognozowana jest na poziomie 152,1 mld USD2. Wedtug raportu PWC ,Global Entertainment
& Media Outlook 2018-2022" odbiorcy przeznaczajg coraz wiecej czasu oraz pieniedzy na branze
rozrywki i medidw, a gry komputerowe sa druga najchetniej wybierang forma spedzania czasu.

Na perspektywy rozwoju Grupy wptywa nie tylko systematyczna popularyzacja tego rodza-
ju rozrywki jako dostepnej i atrakcyjnej dla masowego uzytkownika, ale takze staty rozwdj
technologii umozliwiajgcy tworzenie coraz lepszych i coraz bardziej realistycznych produktéw,
rosngca dostepnosé i przystepnosc cenowa urzadzen do grania oraz nowe metody dotarcia
do potencjalnych graczy i dystrybucji gier.

2 Key numbers, Newzoo, data odstony: 26 sierpnia 2019 r., newzoo.com/key-numbers/

3 Perspectives from the Global Entertainment & Media Outlook 2018-2022, PWC, data odstony: 26 sierpnia
2019 r.,, pwc.com/gx/en/entertainment-media/outlook/perspectives-from-the-global-entertainment-and-media-
-outlook-2018-2022.pdf

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT :! @
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)


mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
http://www.cdprojekt.com
https://newzoo.com/key-numbers/
https://www.pwc.com/gx/en/entertainment-media/outlook/perspectives-from-the-global-entertainment-and-media-outlook-2018-2022.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/entertainment-media/outlook/perspectives-from-the-global-entertainment-and-media-outlook-2018-2022.pdf
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CD PROJEKT S.A. na rynku kapitatowym CD PROJEKT"

Dziatalno$¢ prowadzona pod markg CD PROJEKT jest obecna na warszawskim parkiecie od
2010 r,, kiedy to, w wyniku zawartej w 2009 r. umowy inwestycyjnej pomiedzy CDP Investment
sp. z 0.0.4 a Optimus S.A. oraz zaangazowanymi w transakcje udziatowcami i akcjonariuszami
spotek, Optimus nabyt 100% udziatow w spdtce CDP Investment, a dotychczasowi udziatow-
cy CDP Investment objeli akcje w Optimus S.A. Formalne potaczenie obu spdtek nastgpito
w grudniu 2010 .

Na Gtéwnym Rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, w trybie notowan ciggtych,
notowanych jest 96 120 000 akcji Spétki. Najwiekszymi akcjonariuszami CD PROJEKT S.A.
pozostaja jej wspodtzatozyciele — Marcin Iwinski i Michat Kicinski. Akcjonariuszami Spotki
bedacymi jednoczesnie Cztonkami Zarzadu i posiadajgcymi znaczne pakiety akcji sg rowniez
Adam Kicifski — Prezes Zarzadu oraz Piotr Nielubowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych.

Wykres 1 Akcjonariat Spétki z uwzglednieniem cztonkéw zarzadu na dzien przekazania niniej-
szego sprawozdania do publikacji

\

Marcin Iwinski (12,64%)

Michat Kicinski (10,91%)

Piotr Nielubowicz (6,38%) .

Zatozyciele

Adam Kicinski (3,46%) i Cztonkowie
. Zarzadu

Adam Badowski (0,16%)

' Michat Nowakowski (0,04%)

& Piotr Karwowski (0,01%)

[0 Akcje w wolnym obrocie (66,40%)

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych
zawiadomien od akcjonariuszy sktadanych zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Zawiadomieniem z dnia 25 czerwca 2019 r. Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A. poinformowato o zmniejszeniu ilosci kontrolowanych przez siebie akgji, ponizej
ustawowego progu 5% ogdtu akcjis.

W wolnym obrocie (tzw. free float) pozostaje 66,40% akcji CD PROJEKT S.A.
W marcu 2019 r. Gietda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie rozpoczeta publikacje indeksu

sektorowego WIG.GAMES. Udziat akcji Spotki w portfelu indeksu wynosi 41,78% (na dzien
29.07.2019 r.).

4 Nazwa éwczesnej spotki holdingowej historycznej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
ﬂ*(: 5 RB15/2019

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)


mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
http://www.cdprojekt.com
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Wykres 2 Notowania akcji CD PROJEKT S.A. iindeksu WIG20 na GPW w okresie od 1stycznia
2019 r. do 30 czerwca 2019 r.

270
—— CD PROJEKT —— WIG20
250
230
210
190
170

150

130 +

CD PROJEKT"

+43%

+1%

10 I

01.2019 02.2019 03.2019 04.2019 05.2019

Od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2019 r. kurs zamkniecia akcji Spétki zmieniat sie w prze-
dziale od 148 zt (3 stycznia 2019 r.) do 228,50 zt (10 czerwca 2019 r.). W trakcie pétrocza noto-
wania kursu akcji CD PROJEKT wzrosty o 43%, osiggajgc 28 czerwca 2019 r. wartos¢ 215,30 zt.
W analogicznym okresie indeks WIG20 zyskat 1%, a indeks szerokiego rynku WIG 3%.

Na koniec czerwca 2019 r. kapitalizacja gietdowa CD PROJEKT S.A. wyniosta 20,7 mld zt, nato-
miast na koniec lipca 2019 r. siegneta 22,1 mid zt.

Wykres 3 Srednia dzienna warto$é obrotéw akcjami CD PROJEKT S.A. w ujeciu miesiecznym
w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2019 r. w mIn zt

100

90 -

80 -

Srednia dzienna warto$¢é obrotu w H1 2019 - 60,6 min zt

01.2019 02.2019 03.2019 04.2019 05.2019 06.2019

W 2019 . istotnie zwiekszyta sie ptynnosc akcji CD PROJEKT S.A. mierzona wartoscia obrotu.
taczna wartos¢ obrotu akcjami Spdtki w pierwszej potowie 2019 r. wyniosta 7,4 mid zt i byta
0 68% wyzsza niz w analogicznym okresie 2018 r. Srednia dzienna warto$¢ obrotu wyniosta
w omawianym okresie 60,6 min zt, podczas gdy rok wczesniej znajdowata sie na poziomie
38 min zt. Istotnie zwiekszyta sie rodwniez Srednia dzienna liczba transakgji na sesje z 2686
do 4014 transakgji.

06.2019

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

i @
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Tabela 1 Kluczowe dane dotyczace akcji CD PROJEKT S.A.

H12019 H12018 Zmiana
Zysk netto na akcje (w zt) 0,54 0,55 -1,43%
Liczba akcji w obrocie gietdowym (w tys. szt.) na koniec okresu 96 120 96 120 -
Najwyzszy kurs akcji na zamknieciu w roku obrotowym (w zt) 228,50 172,00 32,85%
Najnizszy kurs akcji na zamknieciu w roku obrotowym (w zt) 148,00 98,00 51,02%
Cena akcji na poczatek okresu (w zt) 151,00 100,00 51,00%
Cena akcji na koniec okresu (w zt) 215,30 161,80 33,07%
Srednia cena akcji w okresie (w zi) 194,81 124,64 56,30%
Wskaznik P/E na koniec okresu 398,70 29418 35,53%
Kapitalizacja na koniec okresu (w tys. zt) 20694636 15552 216 33,07%
Srednia dzienna liczba transakgcji na sesje 4014 2 686 49,44%
Srednia dzienna warto$¢ obrotéw (w tys. z4) 60 568 38031 59,26%
Sredni dzienny wolumen obrotu (w szt.) 307 524 278 337 10,49%

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania komentarze analityczne i rekomendacje dla
akgji Spotki wydaje 17 biur i doméw maklerskich zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Lista
doméw maklerskich i analitykéw wydajgcych rekomendacje dla CD PROJEKT S.A. znajduje
sie na stronie internetowej CD PROJEKT pod adresem: cdprojekt.com/pl/inwestorzy/analitycy/

S

w®

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

i @
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Dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT
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Struktura organizacyjna Grupy <D PROJEKT
Kapitatowej CD PROJEKT

W dniu 14 stycznia 2019 r. powotano nowa spotke Grupy Kapitatowej CD PROJEKT dziatajaca
pod firmg CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0.

Na koniec czerwca 2019 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT sktadata sie z jednostki dominuja-
cej CD PROJEKT S.A. i 5 spétek zaleznych — GOG sp. z 0.0., CD PROJEKT Inc., CD PROJEKT
Co., Ltd., Spokko sp. z 0.0. oraz CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0.

Schemat 3 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na koniec pierwszej potowy 2019 r.

CD PROJEKT®

CD PROJEKT S.A.

o)
100% 100% 100% 75% b PROET RED
GOG sp. zo. 0. CD PROJEKT Inc. CD PROJEKT Co. Ltd. Spokko sp. z 0.0. STORE sp. z 0. 0.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Tabela 2 Opis podstawowej dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na dzien CD PROJEKT®

30 czerwca 2019 .

Spotka

Przedmiot dziatalnosci

CD PROJEKT S.A.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki realizowanym za pomoca studia CD PROJEKT RED jest tworze-
nie gier wideo, ich samodzielne wydawanie oraz sprzedaz licencji na ich dystrybucje, a takze produkcja,
sprzedaz lub licencjonowanie produktow towarzyszacych, wykorzystujacych posiadane przez Spétke marki.
CD PROJEKT S.A. petni takze funkcje spotki holdingowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, koordynujgcej
dziatalno$¢ prowadzong poprzez spétki zalezne w ramach Grupy Kapitatowej.

GOG sp. z 0.0.

Spoétka swiadczy ustugi sprzedazy gier komputerowych za posrednictwem internetu klientom z catego
Swiata, umozliwiajgc dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz jej pobranie na wtasny komputer; spét-
ka jest wtascicielem globalnej platformy cyfrowej dystrybucji i strony internetowej GOG.com. Ponadto
w ramach utworzonego konsorcjum z CD PROJEKT S.A. spdtka uczestniczy w pracach i obstudze gry
GWINT: Wiedzminska Gra Karciana, odpowiadajac za szeroko rozumiang funkcjonalnosc¢ sieciowa
gry oraz za sprzedaz w ramach gry realizowang na komputerach PC.

CD PROJEKT Inc.

Spoétka koordynuje dziatania wydawnicze i promocyjne produktdw sprzedawanych przez
CD PROJEKT S.A. oraz platformy GOG.com na terenie Ameryki Pétnocnej za pomoca biura w Los Angeles.

CD PROJEKT Co,, Ltd.

Gtownym celem dziatalnosci spotki jest zapewnienie obecnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na terenie
Chin, w tym utworzenie lokalnego zespotu koordynujgcego dziatania wydawnicze i promocyjne, zwigzane
m.in. z animacja gry GWINT na terenie Chin.

Spokko sp. z o0.0.

Studio deweloperskie specjalizujgce sie w realizacji projektéw na urzadzenia mobilne.

CD PROJEKT RED
STORE sp. z 0.0.

Celem dziatalnosci podmiotu jest sprzedaz online na terenie Unii Europejskiej produktéw zwigzanych
z grami wideo wyprodukowanymi przez CD PROJEKT RED.

Powyzsze spdétki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT istniejgce na dzien 30 czerwca 2019 r,,
z wytgczeniem CD PROJEKT Co., Ltd., Spokko sp. z 0.0. i CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0.
objete byty petna konsolidacja. Szczegétowe informacje na ten temat znajduja sie w Skonsolido-
wanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za pierwszg potowe 2019 .

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Opis segmentow biznesowych, <D PROJEKT
produktow i ustug, rynkow
zbytu, dostawcoéw i odbiorcow

W pierwszej potowie 2019 r. dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej prowadzona byta w dwéch segmen-
tach biznesowych:

¢ CD PROJEKT RED,

¢ GOG.com.

Segment CD PROJEKT RED

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Produkcja gier komputerowych realizowana jest przez studio CD PROJEKT RED funkcjonujace
w strukturach CD PROJEKT S.A. (krajowa spoétka holdingowa Grupy Kapitatowej CD PROJEKT),
CD PROJEKT Inc. (USA) oraz CD PROJEKT Co., Ltd. (Chiny). Dziatalno$¢ ta opiera sie na posia-
danych przez Spétke markach: Wiedzmin i Cyberpunk.

..I :

_WEDZMINGD

FpzIKI )|/ 6oN TR 2

Polega ona na tworzeniu i wydawaniu gier wideo, sprzedazy licencji na ich dystrybucje, koor-
dynacji promocji sprzedazy, a takze na produkgji, sprzedazy lub licencjonowaniu produktéw
towarzyszgcych wykorzystujgcych posiadane marki.

Ponadto w ramach prowadzonej dziatalnosci wydawniczej Spotka odpowiada za ksztatt kampanii
promujacych wtasne produkty oraz samodzielnie realizuje bezposrednig komunikacje z graczami
za posrednictwem kanatéw elektronicznych i mediéw spotecznosciowych (patrz podrozdziat

Q

ﬁ:: Komunikacja) oraz poprzez regularny udziat w targach branzowych.
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Podstawowe produkty

Produkcja gier wideo rozpoczeta sie w 2002 r., kiedy wystartowaty prace nad debiutancka gra
z gatunku RPG — WiedZmin. Pierwsza gra oparta na prozie Andrzeja Sapkowskiego zostata wydana
w pazdzierniku 2007 r., uzyskata ponad 100 nagréd i okazata sie sukcesem na $wiatowa skale.

Obecnie w portfolio gtéwnych produktdéw studia znajduja sie gry wideo: WiedZzmin, WiedZzmin 2:
Zabgjcy Krolow, Wiedzmin 3: Dziki Gon oraz dwa dodatki — Serca z Kamienia i Krew i Wino.

W 2018 r. premiere miata, rozwijana w konsorcjum z GOG sp. z 0.0., gra sieciowa GWINT: Wiedz-
minska Gra karciana oraz bazujgca na jej mechanice Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci.

Schemat 4 Premiery studia CD PROJEKT RED w latach 2007-2019

31.05.2016
Dodatek WiedZmin 3: Dziki Gon -
Krew i Wino (PC, Xbox One, PS4)

17.04.2012 19.05.2015
Wiedzmin 2: Wiedzmin 3: Dziki Gon Waojna Krwi: WiedZmiriskie
Wiedzmin (PC) Zabgjcy Kréléw (X360) (PC, Xbox One, PS4) Opowiesci (PC)

CD PROJEKT®

23.10.2018
Gwint: Wiedzminska
Gra Karciana (PC)

—0- : : > : 00—
2008 2010 2014 2016 2018
17.05.2011 13.10.2015 412.2018
WiedZzmin 2: Dodatek Wiedzmin 3: Dziki Gon - Gwint: Wiedzminska Gra
Zabojcy Krolow (PC) Serce z Kamienia (PC, Xbox One, PS4) Karciana (Xbox One, PS4)
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Gry o przygodach profesjonalnego towcy potwordw Geralta z Rivii zdobyty tacznie ponad
1000 nagrod.

Jeszcze na rok 2019 Spoétka zapowiedziata wydanie gry Wiedzmin 3: Dziki Gon na konsole
Nintendo Switch oraz gry GWINT: Wiedzminska Gra Karciana na telefony z systemem iOS.

Ponadto CD PROJEKT RED kontynuuje prace nad najwieksza w historii studia grg RPG —
Cyberpunk 2077. W rozgrywajacym sie w tetnigcym zyciem i technologig otwartym Swiecie
gracze wcielaja sie w V — cyberpunka stawiajgcego pierwsze kroki w najniebezpieczniejszym
miescie przysztosci. Akcja Cyberpunk 2077 umiejscowiona jest w uniwersum systemu fabu-
larnego Cyberpunk 2020 stworzonego przez Mike’a Pondsmitha.

Wojna Krwi: Wiedzminskie
Opowiesci (Xbox One, PS4)

=
1nkME Krw)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Kluczowe Zrédta przychodow

Sprzedaz gier CD PROJEKT RED realizowana jest przez Spétke w nastepujgcych podstawowych
modelach biznesowych:

* sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreslonym terytorium (w wersji pudetkowej lub cyfrowej)
rozliczana post factum na podstawie sporzadzanych przez partneréw Spdtki miesiecznych
lub kwartalnych raportéw sprzedazy / raportéw licencyjnych,

* sprzedaz fizycznych pudetkowych produktéw (gier w pudetkach) do partneréw dystrybucyjnych,

¢ sprzedaz pakietéw koddéw uprawniajgcych do pobrania i instalacji gry,

+ sprzedaz realizowana poprzez opcjonalne mikroptatnosci wewnatrz GWINTA: WiedZmini-
skiej Gry Karcianej (m.in. beczki z kartami, pyt meteorytowy) za posrednictwem GOGa
i wiascicieli platform konsolowych.

CD PROJEKT S.A. wspotpracuje z szeregiem odbiorcéw z catego Swiata (np. BANDAI NAMCO
Entertainment Europe, Microsoft, Sony, VALVE Corporation, Warner Bros. Home Entertainment)
oraz z Polski (cdp.pl, GOG) na podstawie dtugookresowych umoéw licencyjnych i dystrybucyjnych.
Standardowo zawierane przez Spétke umowy na cyfrowa dystrybucje przewiduja raportowanie
w cyklach miesiecznych, zas umowy na dystrybucje fizyczng przewiduja raportowanie w cyklach
kwartalnych. W zaleznosci od partnera lub umowy Spétka otrzymuje stosowne raporty licencyj-
ne 30, 45 lub 60 dni od korica okresu podlegajacego raportowaniu (tj. miesigca lub kwartatu).

W pierwszej potowie 2019 r. najwazniejszymi pod wzgledem wartosci wygenerowanego przy-
chodu w ramach segmentu CD PROJEKT RED byty projekty:

* WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami — Serca z Kamienia i Krew i Wino,

¢ Wojna Krwi: WiedZmiriskie opowiesci,

¢ GWINT: WiedZminska Gra Karciana.

Ponadto kontynuowana byta sprzedaz pierwszej czesci WiedZmina i WiedZmina 2: Zabdjcy
Krolow, ktére wcigz ciesza sie zainteresowaniem ze strony graczy i generujg staty strumien
przychodoéw.

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Kluczowi odbiorcy i dostawcy CD PROJEKT"

W ramach segmentu CD PROJEKT RED Grupa prowadzi aktywna sprzedaz swoich produ-
kcji na poszczegdlne platformy sprzetowe zaréwno w tradycyjnych kanatach dystrybucji za
posrednictwem czotowych dystrybutorédw (np. BANDAI NAMCO Entertainment Europe S.A.S.,
BANDAI NAMCO Entertainment Australia PTY LTD, cdp.pl sp. z 0.0. czy Warner Bros. Home
Entertainment), jak i za posrednictwem czotowych platform cyfrowej dystrybucji gier wideo na
Swiecie (m.in. Steam, PlayStation Store, Xbox Games Store, Origin, Amazon, Humble Bundle
czy App Store oraz witasnej platformy GOG.com).

W pierwszej potowie 2019 r. przychody ze sprzedazy na rzecz dwdch odbiorcéw przekroczyty
10% tacznych skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy i wyniosty odpowiednio
45 897 tys. zt+ i 43 406 tys. zt, to jest 21,4% i 20,2% przychodéw Grupy. Odbiorcy Ci nie byli
podmiotami powigzanymi z CD PROJEKT S.A. ani z jej spétkami zaleznymi. Sprzedaz na rzecz
pozostatych odbiorcéw nie przekroczyta progu 10% skonsolidowanych przychodéw Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT.

W procesie produkcji wykorzystywane sg zewnetrzne narzedzia i rozwigzania, jednak nie maja
one wptywu na wystapienie istotnej koncentracji po stronie dostawcow Grupy Kapitatowej.
W pierwszej potowie 2019 r. wspdtpraca z zadnym z dostawcéw CD PROJEKT RED nie prze-
kroczyta poziomu 10% przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej.

Komunikacja

Studio CD PROJEKT RED przywiazuje duzg wage do prowadzenia bezposredniej i szcze-
rej komunikacji ze spotecznosciag graczy na catym Swiecie. Komunikacji przyswieca hasto
~Gamers first”. Najpopularniejszym sposobem kontaktu z graczami sg media spotecznosciowe.
CD PROJEKT RED aktywnie prowadzi ponad 90 profili w kilkunastu jezykach w réznych mediach
spotecznosciowych — zaréwno tych o zasiegu globalnym, jak i lokalnych, jak np. chifskie plat-

formy BILIBILI i Weibo, czy koreariska Naver Cafe.

Schemat 5 Liczba uzytkownikéw i subskrybentéw profili Studia CD PROJEKT RED
— dane na 1sierpnia 2019 .
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT :! @
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

Cyberpunk

Najwazniejszym wydarzeniem pierwszego poétrocza 2019 r. byta prezentacja gry Cyberpunk 2077
na najistotniejszych targach branzowych — E3 w Los Angeles. 9 czerwca podczas oficjalnej

konferencji Microsoft, zostata ogtoszona data premiery gry Cyberpunk 2077 - 16 kwietnia 2020 .

Réwnoczes$nie CD PROJEKT RED podat sktad pudetka z gra dla wersji podstawowej oraz kolek-
cjonerskiej i wraz z partnerami dystrybucyjnymi rozpoczeta zostata akcja zbierania zamoéwien

przedpremierowych na gre.

CD PROJEKT®
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Podczas konferencji Microsoft zostat réwniez ujawniony udziat w produkcji Keanu Reevesa CD PROJEKT®
grajacego postac Johnny’ego Silverhanda. W ramach wspdtpracy ze studiem aktor uczestniczyt

w sesjach motion-capture i uzyczyt Johnnemu zaréwno wizerunku, jak i gtosu w anglojezycznej

wersji gry.

W tym samym czasie ujawniony zostat cinematic trailer do gry Cyberpunk 2077, ktéry do tej
pory obejrzano ponad 30 milionéw razy we wszystkich kanatach, w ktérych jest on dostepny.

Wykres 4 Ogladalnos¢ materiatéw promocyjnych CD PROJEKT RED (pierwsze 4 tygodnie
od ich debiutu, wytacznie na kanale YouTube studia)

1 B Wiedzmin 3: Dziki Gon m Cyberpunk 2077
14000000 | 2
© o =
= 5 5 >
2 e g =
© = c a =
£ £ 2 5
10500000 { & > o G 9
< = o = 5
O 3 £ > © )
g o o 2 T =
Q b Q o) € 5
7000000 | % o o e @ 2
= ko) s © £ ©
Q o = o O =
= 2 = T o <
[@)] wn — (S (S}
< A 2 g e S
3500000 - Z |£ E 5 ® G
H I = B - ]

08.2013 06.2014 10.2014 04.2015 05.2015 05.2015 06.2018 08.2018 06.2019

Podczas tegorocznych targéw E3, demo z gry Cyberpunk 2077 zostato zaprezentowane szersze-
mu gronu odbiorcéw na dwdch przestrzeniach — publicznej oraz biznesowej. Na zamknietych
prezentacjach dla medidéw i partneréow biznesowych przedstawiciele studia CD PROJEKT RED
realizowali blisko godzinne pokazy fragmentu gry Cyberpunk 2077, na ktérych pojawito sie
ponad 2000 osdéb. Na stoisku publicznym w ciggu trzech dni przeprowadzono 54 pokazy, na
ktérych gre obejrzato ponad 5000 oséb.

Wrazenia dziennikarzy po obejrzeniu prezentacji byty bardzo pozytywne, a gra zdobyta ponad
85 branzowych nagréd, przyznawanych najlepszym tytutom prezentowanym w trakcie tej imprezy.
Cyberpunk 2077 pojawit sie po tegorocznych targach E3 na oktadkach czasopism
z catego Swiata poswieconych grom, a w sumie na temat gry ukazato sie 6,5 tys. artykutéw
w mediach branzowych i mainstreamowych. Wedtug danych opublikowanych przez portal
Gameslndustry.biz Cyberpunkowi 2077 byl najczesciej opisywanym tytutem podczas targdéw E3.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Juz po dacie bilansu - w dniach 2-5 sierpnia podczas China Joy - najwiekszych targéw gamin- CD PROJEKT®
gowych w Chinach - Spétka zaprezentowata zlokalizowany na jezyk chinski fragment rozgrywki

Cyberpunka oraz cinematic trailer w chinskiej wersji jezykowej. W pokazach gry wzieli udziat

przedstawiciele kilkudziesieciu kluczowych redakcji oraz lokalni influencerzy.

W dniach 20-24 sierpnia - Spétka uczestniczyta w targach gamescom w Kolonii - najwiek-
szym tego typu wydarzeniu w branzy gier w Europie. W dwdch salach kinowych pokaz demo
Cyberpunka obejrzato tgcznie 12 000 osdb, z czego ponad 2000 to przedstawiciele medidw,
influencerzy i partnerzy biznesowi z catego Swiata.

W trakcie targéw odbyty sie réwniez pierwsze kwalifikacje oficjalnego konkursu cosplayowego
gry Cyberpunk. Zwyciezczyni - Katarina Petraskova - razem z finalistami kolejnych kwalifikacji
zmierzy sie w wielkim finale konkursu, w ktérym stawka sg m.in. pula nagréd wynoszgca 40 000

USD oraz sesja oktadkowa w jednym z najwazniejszych czasopism rozrywkowych na Swiecie.

Po dacie bilansu ogtoszona zostata wspdtpraca z zespotem Refused, ktory wcieli sie muzycznie
w zespot z uniwersum Cyberpunka 2077 - SAMURAIL W ramach wspotpracy, szwedzka formacja
zajmie sie przygotowaniem i nagraniem kompozycji inspirowanych tekstami piosenek z gry
fabularnej Cyberpunk 2020, jak réwniez utworéw zupetnie nowych, stworzonych wytgcznie
na potrzeby Cyberpunk 2077.

Schemat 6 Liczba uzytkownikéw i subskrybentéw profili Cyberpunk 2077 — dane na
1sierpnia 2019 .
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GWINT CD PROJEKT®

27 marca 2019 r. zapowiedziana zostata wersja GWINTA na smartfony. Premiera gry na telefony
iPhone planowana jest na jesien biezacego roku, a w dalszej kolejnosci wydana zostanie wersja
na smartfony z systemem operacyjnym Android.

W pierwszej potowie 2019 r. odbyty sie premiery dwdéch dodatkéw do gry GWINT. 28 marca
ukazat sie dodatek pt. Krwawa Klgtwa, a trzy miesigce pdzniej - 28 czerwca - zainspirowany
jedna z najwazniejszych lokacji gry WiedZmin 3: Dziki Gon dodatek Novigrad.

W pierwszym kwartale w dniach 16-17 marca odbyt sie kolejny turniej z serii GWENT Open.
Zwyciezca zostat Ni ,wangid1” Lipao z Chin, a tgczna pula nagréd wyniosta 25 000 USD.

Schemat 7 Liczba uzytkownikow i subskrybentéw profili GWINTA — dane na 1 sierpnia 2019 .
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Wydarzenia zwigzane ze grami z serii wiedzminskiej

8 lutego 2019 r. na konsolach PlayStation 4 i Xbox One ukazata sie dodatkowa zawartosc
w grze Monster Hunter: World, inspirowana gra WiedZmin 3: Dziki Gon.

11 czerwca 2019 r. w trakcie oficjalnego streamu Nintendo Direct, zostat ogtoszony WiedZmin 3:
Dziki Gon Edycja Kompletna, ktory jako pierwszy tytut w historii serii ukaze sie na konsole Nintendo
Switch. W sktad Edycji Kompletnej wchodza: gra WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami Serca
z Kamienia oraz Krew i Wino, a takze cata dodatkowa zawarto$¢ wydana po premierze gry.
Wersja gry WiedZmin 3: Dziki Gon na konsole Nintendo Switch powstaje we wspotpracy ze
studiem Saber Interactive. Premiera gry zaplanowana jest na 15 pazdziernika 2019 rok.

Schemat 8 Liczba uzytkownikdw i subskrybentow profili WiedZmina — dane na 1 sierpnia 2019 r.

Twitter
1] min obserwujacych

Facebook
1,4 min obserwujgcych

\' 7@ VK

92 tys. obserwujacych

YO[I Tllbe YouTube

310 tys. obserwujacych

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
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Segment GOG.com CD PROJEKT®
Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Platforma GOG.com zostata uruchomiona we wrzes$niu 2008 r. Jej pierwotna misjg byta rewita-
lizacja najbardziej kultowych gier PC i oferowanie ich klientom z catego $wiata, ze szczegdlnym
naciskiem na kraje anglojezyczne, tj. Stany Zjednoczone, Kanade, Wielka Brytanie i Australie.
Obecnie serwis dostepny jest w wersji angielskiej, francuskiej, niemieckiej, rosyjskiej, chinskiej
i polskiej, oferujgc klientom nie tylko w petni zlokalizowana strone czy gry, ale takze dedyko-
wang obstuge klienta, pomoc techniczng, bezposrednig aktywnos$¢ marketingowa w danym
jezyku i popularne, lokalne metody ptatnosci (w trzynastu walutach). Na platformie GOG.com
dostepne sa réwniez gry na systemy operacyjne macOS i Linux.

Realizowana w ramach segmentu GOG.com dziatalnos¢ polega na:

¢ cyfrowym dystrybuowaniu gier za pomoca wtasnej platformy GOG.com oraz aplikacji GOG
Galaxy na podstawie zawieranych przez GOG sp. z 0.0. umow z producentami, wiascicielami
praw lub wydawcami gier. Platforma umozliwia dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz
jej pobranie na wtasny komputer,

¢ rozwijaniu i wspieraniu dziatania autorskiej aplikacji GOG Galaxy, zaprojektowanej tak, aby
zapewni¢ maksymalnie komfortowe i funkcjonalne doswiadczenia zwigzane z zakupem,
graniem i aktualizowaniem gier oferowanych w katalogu GOG.com oraz umozliwiajacej
m.in. granie online pomiedzy platformami. Technologia GOG Galaxy odpowiada réwniez za
funkcjonalnosci sieciowe GWINTA, obstuge sprzedazowa i obstuge ptatnosci realizowanych
w grze w wersji na komputery PC,

+ udziale GOG sp. z 0.0. w konsorcjum z CD PROJEKT S.A., ktére stworzyto i operuje gre
GWINT: WiedZminska Gra Karciana oraz gre Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci. W ramach
konsorcjum GOG sp. z 0.0. odpowiada za sprzedaz na komputery PC realizowang w ramach
GWINTA oraz za szeroko rozumiana infrastrukture techniczng i funkcjonalno$¢ sieciowa gry.

Schemat 9 Liczba uzytkownikéw i subskrybentéw profili GOG.com — dane na 1sierpnia 2019 r.
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Z tytutu odptatnego udostepniania gier GOG sp. z 0.0. otrzymuje zaptate od uzytkownikoéw,
ktérej czes¢ przekazywana jest na podstawie zawartych uméw dostawcom spétki. Standardowo
zawierane przez Spétke umowy na cyfrowa dystrybucje przewidujg raportowanie zobowigzan
z tytutu sprzedazy w miesiecznych lub kwartalnych cyklach rozliczeniowych do 30 dni od zakon-
czenia okresu podlegajgcego raportowaniu. Dodatkowo, w przypadku starszych produktéw,
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Spétka moze by¢ uprawniona do przystosowywania dystrybuowanych cyfrowo gier komputero-
wych do aktualnych systemoéw operacyjnych lub do zapewnienia mozliwosci gry wieloosobowej,
jezeli gra taka mozliwos¢ pierwotnie oferowata.

Podstawowe produkty

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w serwisie GOG.com dostepnych jest blisko
2800 tytutéw od ponad 600 wydawcdw i producentéw gier, w tym miedzy innymi tak rozpo-
znawalnych jak: Activision Blizzard, Bethesda, Disney, Electronic Arts, Ubisoft czy Warner Bros.
Jedna z kluczowych przewag odrézniajacych GOG.com od gtéwnych konkurentdw (takich jak
inne niezalezne platformy: Steam, Gamersgate, czy Humble Bundle) jest zbiér wartosci, ktory-
mi GOG sie kieruje. Zgodnie z filozofig platformy, wszystkie gry oferowane sg w tzw. modelu
DRM-free (bez ktopotliwych zabezpieczen utrudniajgcych korzystanie z zakupionych gier).
Produkty dostepne na platformie GOG.com sg mozliwie najszerszymi dostepnymi wersjami
zawierajacymi dodatkowe, darmowe materiaty bonusowe, takie jak Sciezki dZwiekowe, mapy,
plakaty itd. Ponadto GOG.com zapewnia petng kompatybilno$¢ gier z najnowszymi wersjami
systemoéw operacyjnych MS Windows, macOS i najpopularniejszymi wersjami systemu opera-
cyjnego Linux, na ktére gra jest dostepna. W razie ktopotéw z uruchomieniem jakiejkolwiek
gry, GOG.com oferuje wsparcie i pomoc techniczna, a ostatecznie zwrot pieniedzy (w ciggu
30 dni od zakupu), jezeli gra nie dziata na systemie operacyjnym uzytkownika. Dzieki powyz-
szym wartosciom GOG.com stat sie jedna z najpopularniejszych platform cyfrowej dystrybucji
gier komputerowych na swiecie.

Za posrednictwem serwisu GOG.com Grupa sprzedaje bezposrednio klientom detalicznym
réwniez wiasne produkty, tj. gry WiedZmin, WiedZzmin 2: Zabdjcy Krolow, WiedZmin 3: Dziki Gon,
dodatki do niego — Serca z Kamienia oraz Krew i Wino (takze w wersji Edycji Gry Roku), Wojna
Krwi: WiedZminskie Opowiesci oraz The Witcher Adventure Game. Od momentu ogtoszenia
daty premiery, GOG.com oferuje réwniez najnowsza gre studia - Cyberpunk 2077 - w ofercie
przedsprzedazowej. Ponadto dzieki technologii GOG Galaxy, sprzedaz do uzytkownikéw gry
GWINT w wersji PC realizowana jest za posrednictwem rozwigzan sprzedazowych i ptatno-
Sciowych platformy GOG.com.

CD PROJEKT®
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Kluczowe Zrédta przychodow

Na poziom przychoddéw osigganych w segmencie GOG.com w danym okresie bezposredni
wptyw ma atrakcyjnosc oferowanego katalogu, premiery nowych gier oraz realizowane akcje
promocyjne. GOG stale dba o rozszerzanie grona dostawcdw gier i pozyskiwanie nowych,
atrakcyjnych tytutéw do oferty. Ponadto na GOG.com organizowane sg cykliczne i okazjonal-
ne akcje handlowe, takie jak letnia, jesienna czy Swiagteczna promocja, a takze inne promocje,
wprowadzajgce nowe mechaniki angazowania graczy.

Istotnymi przychodowo produktami segmentu sa réwniez wspéttworzone przez GOGa

w ramach konsorcjum gry Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci oraz GWINT: WiedZmiriska Gra

Karciana. Ujawnione w ramach segmentu przychody z tych produktéw zawieraja:

¢ przypadajaca na GOG sp. z 0.0. w ramach rozliczenia konsorcjum czes¢ zrealizowanych
przez GOGa przychoddéw ze sprzedazy do ostatecznych odbiorcéw na komputerach PC
(z wytaczeniem rynku chifskiego),

* przypadajaca na GOG sp. z 0.0. w ramach rozliczenia konsorcjum czesc¢ tantiem uzyskanych
przez Grupe w zwigzku ze sprzedaza realizowana przez zewnetrznych partneréow (w tym
partnera chinskiego).

Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe
GOG GALAXY 2.0

W drugim kwartale 2019 r. GOG przedstawit aplikacje GOG GALAXY 2.0 oraz uruchomit
zamkniete testy jej wersji beta. Aplikacja ma umozliwi¢ graczom potaczenie w jedna biblioteke
wszystkich posiadanych gier oraz komunikacje ze znajomymi i Sledzenie ich postepdw, nieza-
leznie od platform na ktérych, graja. Propozycja bedzie rozwigzaniem dla wszystkich graczy
na platformach PC i konsolach — wykraczajac poza uzytkownikéw GOG.com.

GOG GALAXY 2.0

CLOSED BETA LAUNCH

Aplikacja to odpowiedzZ na obecna sytuacje na rynku, ktérego fragmentacja stale ro$nie przez
coraz wiekszg ilos¢ nowych podmiotéw cyfrowej dystrybucji oraz kolejne tytuty ukazujace sie
na wytgcznos$¢ na poszczegdlinych platformach.

Podczas tegorocznych targdéw E3 przedstawiciele czotowych mediéw Swiatowych (m.in. Gamespot,
IGN, Game Informer) mieli okazje wziecia udziatu w pokazach demo aplikacji. Po rozpoczeciu
beta testéw dostep do aplikacji otrzymali przedstawiciele kilkuset redakcji oraz influencerzy
z catego Swiata, co przetozyto sie na duza liczbe pozytywnych publikacji i rekomendacji. Zapisy
do testéw wciaz trwaja: gogalaxy.com/pl/.

CD PROJEKT®
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Nowe gry w katalogu GOG.com

W pierwszej potowie 2019 r. oferta klasycznych gier na PC dostepnych na GOG.com powiek-
szyta sie m.in. o kultowe produkcje Blizzard Entertainment. Odswiezone klasyki takie jak
Diablo - wraz z niedostepnym od lat dodatkiem Hellfire, Warcraft: Orcs and Humans i Warcraft Il
Battle.net Edition staty sie najszybciej sprzedajgcymi sie klasycznymi grami w historii GOG.com
i jednoczesnie najwazniejszymi przychodowo zewnetrznymi produktami serwisu w pierwszym
potroczu 2019 r.

WSsrdd licznych premier i nowych tytutéw w ofercie wprowadzonych do sprzedazy na GOG.com
w pierwszej potowie 2019 r. znalazty sie réwniez takie tytuty jak: Imperator: Rome, Mutant Year
Zero: Road to Eden, Spec Ops: The Line, Blood: Fresh Supply, Bioshock Infinite: Complete
Edition, czy Vampyr.

Pod wzgledem tgcznej wartosci transakcji najwiekszym tytutem pierwszej potowy 2019 r.
w ramach segmentu GOG.com byt Cyberpunk 2077, dla ktérego w dniu 9 czerwca rozpoczeta
zostata sprzedaz przedpremierowa. W pierwszym okresie sprzedazy co trzecie przedpremierowe
zamowienie ztozone na Swiecie na Cyberpunk 2077 PC w cyfrowej dystrybucji zrealizowane-
zostato przez serwis GOG.com.

Zamoéwienia ztozone przez graczy w ramach akcji preorderowej nie beda stanowic¢ przychodu
segmentu GOG.com ani Grupy Kapitatowej do dnia premiery gry. Wartos¢ otrzymanych zamo-
wien przedpremierowych do momentu wydania gry kumulowana bedzie w pozycji Rozliczen
miedzyokresowych przychoddw.

Aktywizacja sprzedazy

Aktywizacja sprzedazy w cyfrowej dystrybucji gier polega gtéwnie na dodawaniu nowych, intere-
sujacych dla uzytkownikéw pozycji do katalogu i prowadzeniu sezonowych akcji promocyjnych.

Najwiekszym wydarzeniem pod katem wsparcia sprzedazy w pierwszym pétroczu byta coroczna
wielka letnia wyprzedaz (Summer Sale), ktérg objetych byto w sumie blisko 2500 produktéw.
Byta to najwieksza pod wzgledem uzyskanych przychoddéw ze sprzedazy akcja promocyjna
w historii GOG.com. Motywem tegorocznej edycji byt wakacyjny festiwal muzyczny. Z tej okazji
przygotowywane byty codzienne specjalne pakiety z rekomendowanymi grami oraz sceny
z postaciami z gier jako wokalistami, w tym takze Geraltem oraz V z gry Cyberpunk 2077.

Obok pozostatych akcji tematycznych m.in. Wiosennej Wyprzedazy, Hot Sale, wyprzedazy
z okazji Festiwalu Lampiondw, czy Indie Week, GOG.com prowadzi cotygodniowe promogje.
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Kluczowi odbiorcy i dostawcy

GOG sp. z 0.0. sprzedaje gry za posrednictwem Internetu bezposrednio milionom klientéw
detalicznych na catym $wiecie. W ramach tej dziatalnosci nie zachodzi zjawisko koncentracji
odbiorcéw.

Wykres 5 Sprzedaz towardw i produktéw w GOG.com w pierwszej potowie 2018 r. i 2019 r. —
struktura terytorialna

Pozostate Pozostate
terytoria (23%) terytoria (22%
USA (34%) USA (30%)
Szwecja (2%) Holandia (2%)

H12019 1. Szwecja (2%) H12018 1.

Australia (4%) Australia (4%)
0,

Rosja (4%)

Rosja (4%)
. Niemcy (14%
Kanada (5%) ~ Kanada (4%) ~ y (14%)
Francja (5%) .- Niemcy (13%) Francja (5%) .—
Polska

Wielka 9 ols Wielka
Brytania (5%) Polska (6%) (6%)  Brytania (6%)

W pierwszej potowie 2019 r. najwiekszy udziat w sprzedazy GOG.com stanowili gracze pocho-
dzacy ze Standéw Zjednoczonych (34%). Na kolejnych miejscach znalazty sie: Niemcy (13%),
Polska (6%) i Wielka Brytania (5%).

Kluczowe wydarzenia korporacyjne

W dniu 14 stycznia 2019 r. w ramach Grupy Kapitatowej powotano nowa spoétke dziatajgca pod
firmg CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0., w ktérej CD PROJEKT S.A. objeta 100% udziatdw.
Nowoutworzona spétka w dniu 8 maja uruchomita sklep internetowy, w ofercie ktérego znajduja
sie wysokiej jakosci produkty i przedmioty kolekcjonerskie inspirowane grami studia. Oferta
sklepu bedzie stale rozszerzana o nowe przedmioty oraz ich kategorie. W chwili obecnej zakupy
w CD PROJEKT RED STORE moga zrobi¢ mieszkancy krajow cztonkowskich Unii Europejskiej.
W niedalekiej przysztosci dostepnos¢ sklepu rozszerzy sie o kolejne kraje, w tym m.in. Stany
Zjednoczone i Kanade.

W dniu 4 kwietnia 2019 roku Oleg Klapovskiy ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Spétki,
ze skutkiem na dzien odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia Spotki, ktére odbyto sie
23 maja 2019 r. Ztozona rezygnacja umotywowana zostata potrzebg pethego zaangazowania
w prace w ramach zarzadu spétki zaleznej — GOG sp. z 0.0., w tym dalszy rozwdj serwisu
GOG.com oraz prace nad nowymi projektami, ktére wptyng na dalsze funkcjonowanie zaréwno
sklepu, jak i platformy.

23 maja 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o wyptacie dywidendy
w wysokosci 100 926 000,00 zt tj. w kwocie 1,05 zt na jedna akcje Spotki. Dzien dywidendy
miat miejsce 31 maja 2019 r,, a dywidenda zostata wyptacona w dniu 13 czerwca 2019 r.
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Zdarzenia po dacie bilansu CD PROJEKT®

Po zakorczeniu okresu sprawozdawczego nie wystagpity istotne wydarzenia, ktére wymagatyby
ujecia w niniejszym poétrocznym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Informacje dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci

CD PROJEKT RED

Duzy wptyw na przychody i wyniki segmentu majg premiery nowych tytutéw. Cykl produkgji
gry komputerowej realizowanej przez segment CD PROJEKT RED wynosi zwykle od 2 do
4 |at. Standardowo pierwsze prace produkcyjne nad kolejng gra rozpoczynane sg jeszcze przed
zakonczeniem produkcji i premierg rynkowa poprzedniej gry.

CD PROJEKT RED angazuje sie réwniez w mniejsze produkcje - np. dodatki do wtasnych gier
lub adaptacje wydanych juz produktéw na nowe platformy. Projekty takie moga by¢ realizowane
zaréwno bezposrednio przez Spoétke, jak i przez zewnetrznych partnerdw, a czas ich realizacji
wynosi od kilku do kilkunastu miesiecy.

W odniesieniu do wydanych juz gier, na rozktad ich sprzedazy w ciggu roku wptyw ma udziat
w cyklicznie organizowanych akcjach promocyjnych. Zwykle najbardziej intensywnym okresem
jest drugi i czwarty kwartat, zas nizsza sprzedaz generowana jest w pierwszym i wakacyjnym
— trzecim kwartale roku.

Wykres 6 Kwartaty premierowe segmentu CD PROJEKT RED — przychody ze sprzedazy
produktéw, towardw i materiatow (w tys. zt) w latach 2011-2019
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GOG.com

Branza cyfrowej dystrybugji gier, w ktérej funkcjonuje GOG.com, charakteryzuje sie sezonowoscig
przychodoéw. W skali roku zazwyczaj najwyzsze przychody wykazywane sg w drugim i czwar-
tym kwartale, a nizsze w pierwszym i trzecim kwartale. Sprzedaz w drugim i czwartym kwartale
wzmachniana jest okresowo przez standardowo wystepujgce w tych kwartatach akcje promocyjne.

Znaczny wptyw na poziom sprzedazy moze miec réwniez katalog produktéw wprowadzonych
do oferty serwisu w danym okresie.

Segment GOG.com uzyskuje rowniez przychody z mikrotransakcji w ramach projektu GWINT:
Wiedzmiriska Gra Karciana. Ich poziom zaleze¢ moze miedzy innymi od popularnosci gry
i nowych tresci udostepnionych graczom w danym okresie.

Wykres 7 Rozktad kwartalny sprzedazy towaréw i materiatéw segmentu GOG.com w latach
2018-2019 (w tys. z)
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Charakterystyka zewnetrznych CD PROJEKT'
i wewnetrznych czynnikéw

istotnych dla rozwoju Grupy

Kapitatowej CD PROJEKT

Dla dalszego rozwoju Spétki i Grupy krytyczna jest umiejetnos¢ statego rozwoju zespotu
najlepszych twércow i specjalistéw, a takze przyciggania do pracy nad realizowanymiw Grupie
projektami kolejnych talentéw zaréwno z kraju, jak i z zagranicy. Jednoczesnie rosnacy zespét
i skala realizowanych produkcji wymaga umiejetnosci efektywnego zarzadzania zespotami,
produkcja i dziatalnoscig wydawniczg w ramach biura w Warszawie oraz biur w Krakowie,
Wroctawiu, Berlinie, Los Angeles, Szanghaju i Tokio. Sukces kazdej produkcji Spétki jest istotny
z perspektywy postrzegania studia jako twdrcy wyczekiwanych, najwyzszej jakosci produktow
rozrywkowych oraz budowy dtugoterminowej wartosci i rozpoznawalnosci marek WiedZmin/
The Witcher, Cyberpunk oraz CD PROJEKT RED — bedacych podstawa dziatalnosci i dalszego
rozwoju Spdtki i Grupy. Ponadto dziatalno$¢ spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT podlega
dziataniu zewnetrznych czynnikéw takich jak np. zmiana sytuacji makroekonomicznej, regulacji
prawnych czy podatkowych analogicznie jak w przypadku innych podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na lokalnym lub miedzynarodowym rynku.

Zidentyfikowane przez Zarzad specyficzne dla dziatalnosci Grupy istotne zewnetrzne oraz
wewnetrzne czynniki mogace negatywnie wptynac na jej dziatalnosc i rozwdj zostaty opisa-
ne w sekcji ryzyk Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
i CD PROJEKT S.A. za 2018 r.

W perspektywie kolejnych kwartatéw 2019 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT zamierza
kontynuowac rozwdj swojej dziatalnosci réwnolegle w dwéch podstawowych segmentach —
CD PROJEKT RED i GOG.com, a takze rozwija¢ nowe inicjatywy w ramach spétek Spokko
i CD PROJEKT RED STORE. Opis planowanych kierunkéw rozwoju dziatalnosci zawarty jest
w Strategii Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na lata 2016—2021 ogtoszonej w marcu 2016 r.
Peten tekst strategii jest dostepny na stronie korporacyjnej Spotki pod adresem: cdprojekt.
com/pl/grupa-kapitalowa/strategia/.

CD PROJEKT RED

W ramach segmentu CD PROJEKT RED rozwdj prowadzonej dziatalnosci jest zwigzany bezpo-
Srednio z kolejnymi realizowanymi projektami, skalg ich produkcji i popularnos$cig wsréd graczy.
W tym kontekscie najwiekszy wptyw na obecne wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ma
popularnos¢ wydanych juz przez Spoétke gier z wiedZminskiego uniwersum, zas w kolejnych
okresach bedzie miat postep prac produkcyjnych i rynkowe przyjecie realizowanej przez Spotke
produkgji — Cyberpunk 2077 i kolejnych projektéw. Dotychczasowe entuzjastyczne przyjecie
nowego tytutu studia przez graczy i ekspertéw branzowych moze swiadczy¢ o duzym potencjale
marki, zaréwno pod wzgledem wizerunkowym, jak i komercyjnym. Najwyzsza jakos¢ produkgji
oraz dalsze efektywne prowadzenie kampanii promujgcej Cyberpunka 2077, aktywnos$¢ PR,
budowanie hype’u i silnej spotecznosci wokdt gry, sa istotnymi elementami warunkujgcymi
przyszty sukces komercyjny tytutu. Z drugiej strony popularnosc¢ i rozpoznawalnos¢é marki
Cyberpunk 2077 moze zacheci¢ graczy, ktdrzy nie mieli jeszcze okazji siegngc po gry z serii
WiedZmin, do zakupu wczesniejszych produkcji Spotki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ﬁ @
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Na przyszte wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT wptyw moze miec rowniez popularnosé
i skuteczna animacja gry GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana. Obecnie zespdt projektu skupia
sie na pracach zwigzanych z portem gry GWINT na urzadzenia mobilne oraz na statym dostar-
czaniu graczom nowej zawartosci, zestawdw kart i atrakcyjnych dodatkéw oraz regularnych
wydarzen wewnatrz gry, ktére powinny wzmacniac zainteresowanie tytutem.

GWINT: Wiedzminska Gra Karciana jest pierwsza multiplayerowa produkcja wtasng Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT, w ramach ktérej zaréwno CD PROJEKT, jak i GOG tworzg nowe
rozwigzania technologiczne, budujac jednoczesnie wiedze i doswiadczenie w operowaniu na
zywo produktami sieciowymi. Posiadanie takiej technologii oraz know-how zwigzanego z jej
wykorzystaniem jest strategicznie istotne dla Grupy i jej przysztych mozliwosci produkcyjnych
i wydawniczych.

Czynnikiem kluczowym dla utrzymania w przysztos$ci dotychczasowej wysokiej dynamiki rozwoju
segmentu CD PROJEKT RED jest dalsze rozwijanie wewnetrznej umiejetnosci produkowania
gier najwyzszej Swiatowej klasy i jakosci, w potaczeniu ze zdolnoscig efektywnej komunikacji
z graczami na catym Swiecie. Od strony zarzadzania realizowanymi projektami posiadanie
dwach linii produktowych — WiedZmin/The Witcher i Cyberpunk oraz niezaleznych zespotéw
deweloperskich bedzie umozliwia¢ prowadzenie réwnolegtej produkcji poszczegdlnych
projektéw i wyréwnanie planu wydawniczego w kolejnych okresach. Zmiana dziatalnosci na
model wydawniczy oparty o dwie funkcjonujgce réwnolegle marki i kilka réwnoczesnie realizo-
wanych projektéw potencjalnie pozwoli na optymalizacje produkcyjng i finansowa, zwiekszenie
czestotliwosci premier i tgcznej wysokosci przychodéw oraz dalsza dywersyfikacje ryzyk, zas
przed twdrcami zatrudnionymi w Spdtce otworzy wiecej mozliwosci samorealizacji zawodowej.

GOG.com

W segmencie GOG.com elementem wspierajgcym utrzymanie dotychczasowego wysokiego
wskaznika wzrostu sprzedazy jest rosngca w ostatnich latach sktonno$¢ konsumentéw do
dokonywania zakupdw gier bezposrednio przez internet.

Istotne dla dalszego rozwoju platformy GOG.com jest réwniez pozyskiwanie kolejnych, premie-
rowych produktéw. Spétka GOG sp. z 0.0. aktywnie prowadzi rozmowy z czotowymi miedzyna-
rodowymi producentami i wydawcami gier komputerowych, stale poszerzajgc grono dostawcéw
oraz oferowanych produktéw. Kolejne premiery nowych gier na GOG.com kazdorazowo wpty-
wajg na wzrost aktywnosci uzytkownikéw i idacy za tym wzrost sprzedazy. Wzrost dziatalnosci
GOG sp. z 0.0. poza statym powiekszaniem katalogu oferowanych produktéw, wymaga réwniez
zwiekszania bazy uzytkownikéw poprzez docieranie do nowych graczy na catym Swiecie,
dotychczas nieposiadajacych konta na platformie GOG.com. W tym zakresie w ostatnich latach
zaréwno dzieki intensywnym wiasnym dziataniom PR, jak i synergii wynikajgcej ze wspdtpracy
z CD PROJEKT S.A., osiggany jest ciagty wzrost liczby uzytkownikéw serwisu.

Na wzrost ilosci uzytkownikéw serwiséw segmentu GOG.com istotny wptyw moze miec rowniez
przyjecie przez spotecznos¢ graczy aplikacji GOG Galaxy 2.0. Zgodnie z zatozeniami projektu
najnowsza wersja autorskiej technologii GOGa ma utatwi¢ graczom dostep do posiadanych
przez nich gier bez wzgledu na platforme, na ktérej gry zostaty nabyte, a takze utatwi¢ kontakty
pomiedzy znajomymi. Obecnie aplikacja GOG Galaxy 2.0 znajduje sie w fazie zamknietych
beta testéw.

Na wyniki i rozwéj prowadzonej w ramach segmentu GOG.com dziatalnosci, w tym zdobywanie
unikalnej wiedzy i doswiadczenia oraz wykorzystanie w petni posiadanych rozwigzan techno-
logicznych wptyw bedzie miat udziat GOG sp. z 0.0. w projekcie GWINT, w ramach ktérego
GOG odpowiada za sfere sieciowq i obstuge sprzedazy GWINTA.
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Udziat w projekcie GWINT: WiedZzminska Gra Karciana i wykorzystanie technologii GOG Galaxy
do obstugi sieciowej gry free-to-play jest wejsciem GOG.com na zupetnie nowy obszar. Zbudo-
wana w ramach tego procesu technologia i uzyskane doswiadczenie w ocenie Zarzagdu moga
by¢ istotnym czynnikiem przysztego rozwoju i dziatalnosci segmentu na nowym obszarze rynku.

Czynniki ktore w ocenie Emitenta
beda miaty wptyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu

Najblizszy, trzeci kwartat roku jest okresem wakacyjnym o najmniejszym w ciggu roku nateze-
niu akcji handlowych wptywajacych na poziom sprzedazy wydanych tytutéw. Na trzeci kwartat
biezgcego roku plan wydawniczy Grupy nie przewiduje istotnych premier nowych produktéw.
Jednoczesnie wyniki Grupy powinny by¢ pod presja kosztéw zwigzanych z rozpoczeta kampa-
nig gry Cyberpunk 2077 — w tym miedzy innymi zwigzanych z udziatem w targach gamescom
czy China Joy. Na kolejny, czwarty kwartat biezgcego roku Grupa zapowiedziata premiere
gry WiedZmin 3: Dziki Gon na konsole Switch oraz premiere GWINTA na urzadzenia mobilne
z systemem iOS. Oba wydarzenia winny pozytywnie przetozy¢ sie na poziom przychoddéw ze
sprzedazy produktéw oraz wynik Grupy w omawianym okresie. Najwazniejszym wydarzeniem
przysztego roku bedzie zapowiedziana na 16 kwietnia 2020 roku premiera gry Cyberpunk 2077
wraz z towarzyszacymi jej wydarzeniami.

Umowy znaczgce®

W prezentowanym okresie Spdtka nie zawierata umow przekraczajgcych wartos$cig kryterium
istotnosci.

6 Kryterium uznania umdéw za znaczace stanowi szacowana warto$¢ zobowigzan z nich wynikajacych,
ktére przekroczy¢ moga 10% sumy skonsolidowanych aktywéw Grupy Kapitatowej.
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Zarzadzanie ryzykiem
w dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na biezaco monitoruje i prowadzi ocene ryzyk oraz podejmuje
dziatania majace na celu zminimalizowanie ich wptywu na sytuacje finansowa i majatkowg
Grupy Kapitatowej. Grupa jest narazona na ryzyka charakterystyczne dla podmiotéw prowa-
dzacych dziatalnos¢ gospodarczg w Polsce oraz w ramach realizowanego eksportu produktéw
i dziatalnosci spdtek zaleznych (w tym podmiotéw zagranicznych) réwniez w innych krajach.

Realizacja innowacyjnych projektéw o wysokiej ztozonosci wymagajacych w wielu procesach
szeregu iteracji aby osiggnac oczekiwany efekt wigze sie z wyzszym niz standardowo ryzykiem
prowadzonej dziatalnosci. Wraz z kazdym ukonczonym projektem Grupa nabiera wiekszego
doswiadczenia wydawniczego i produkcyjnego, udoskonala praktyki w zakresie zarzadzania
projektami, monitorowania postepdw i eliminacji potencjalnych ryzyk.

Szczegdtowy opis ryzyk zostat zawarty w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapi-

tatowej za 2018 r,, ktdre jest dostepne na korporacyjnej stronie internetowej cdprojekt.com. =:"R
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Omowienie podstawowych wielkosci
ekonomiczno-finansowych
ujawnionych w skonsolidowanym

i jednostkowym sprawozdaniu
finansowym

Srédroczny skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

Tabela 3 Wybrane dane ze skonsolidowanego rachunku zyskdéw i strat (w tys. zt)

CD PROJEKT®

01.01.2019 — 01.01.2018 —
Nota 30.06.2019 30.06.2018
Przychody ze sprzedazy 214 407 168 434
Przychody ze sprzedazy produktow 17 109 775 108 772
Przychody ze sprzedazy ustug 17 31755 25
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 17 72877 59 637
Koszty sprzedanych produktéw, ustug towaréw i materiatéw 66 168 43 829
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 18 14 926 91
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 18 51242 43738
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 148 239 124 605
Koszty sprzedazy 18 53373 46 639
Koszty ogdlnego zarzadu 18 35836 16 546
Pozostate przychody operacyjne 19 1966 632
Pozostate koszty operacyjne 19 1023 984
(Utrata wartosci)/odwrdcenie utraty wartosci instrumentéw o 233
finansowych
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 59 994 61301
Przychody finansowe 20 5199 5781
Koszty finansowe 20 818 492
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 64 375 66 590
Podatek dochodowy 1 12 695 14160
Zysk/(strata) netto 51680 52430
Zysk/(strata) netto przypisana podmiotowi dominujgcemu 51680 52430
Zysk/(strata) netto na jedna akcje (w zf)
Podstawowy za okres obrotowy 0,54 0,55
Rozwodniony za okres obrotowy 0,51 0,52

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
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Omowienie srédrocznego skonsolidowanego rachunku
zyskow i strat Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Suma Przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszym pétroczu 2019,
wyniosta 214 407 tys. zt i byta wyzsza o0 27,3% w stosunku do wartos$ci z okresu poréwnawczego.

Najwiekszy udziat w przychodach (51,2%) Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszym pétroczu

2019 r. miaty Przychody ze sprzedazy produktéw, gtéwnie z tytutu:

+ tantiem wynikajacych z kontynuowanej, bardzo dobrej sprzedazy gry WiedZzmin 3: Dziki
Gon wraz z dodatkami Serca z Kamienia oraz Krew i Wino,

* tantiem z dystrybucji na platformach cyfrowych gry Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci
oraz sprzedazy wygenerowanej w ramach projektu GWINT: WiedZminska Gra Karciana.

taczna wartos¢ Przychoddéw ze sprzedazy produktéow Grupy w pierwszej potowie 2019 roku
byto nieznacznie wyzsza od wyniku uzyskanego w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw stanowity 34% udziatu w catosci przychodéw
Grupy, a wynikaty w najwiekszym stopniu z realizowanej za posrednictwem platformy GOG.com
dystrybucji do ostatecznych klientéw gier od zewnetrznych dostawcéw. Wzrost 0 22,2% wzgle-
dem okresu poréwnawczego jest efektem bardzo udanej corocznej letniej wyprzedazy (Summer
Sale) serwisu GOG.com, ktéra byta najbardziej udang promocja w historii platformy, mocnych
debiutéw nowych tytutéw (najwieksze premiery platformy to Diablo + Hellfire, Warcraft | & II),
a takze sprzyjajacej eksporterom sytuacji na rynku walutowym.

Istotng sktadowa przychoddéw Grupy w minionym pétroczu byty rowniez Przychody ze sprze-
dazy ustug segmentu CD PROJEKT RED wynikajgce ze wspdtpracy z partnerami wydawniczymi
w ramach kampanii promocyjnej gry Cyberpunk 2077, wzajemnej promocji oraz partycypacji
partneréw w kosztach tej kampanii.

Bezposrednio towarzyszace sprzedazy Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towaréow
i materiatow wyniosty w ujeciu skonsolidowanym 66 168 tys. zt i byty wyzsze o 51% w stosunku
do wartosci wykazanej w okresie poréwnawczym.

Wozrost kosztu wtasnego sprzedazy w stosunku do okresu poréwnawczego wynika przede
wszystkim z wykazanej w Kosztach wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug amortyzacji
naktaddéw na prace rozwojowe projektow GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana oraz Wojna Krwi:
Wiedzmiriskie Opowiesci. Koszty te nie wystepowaty w okresie poréwnawczym, poniewaz do
czasu zrealizowanych w pazdzierniku 2018 r. premier obu gier, naktady na wytworzenie obu
projektéw podlegaty kapitalizacji. Ponadto w omawianej pozycji Grupa ujeta koszt wtasny
sprzedazy zwigzany z uzyskanymi Przychodami ze sprzedazy ustug.

Zgodnie z przyjeta przez Grupe polityka rachunkowosci naktady na prace rozwojowe zwigzane
z grg GWINT rachunkowo rozliczane sa liniowo, w okresie 3 lat od ukonczenia i premiery petnej
wersji projektu. W odniesieniu do gry Wojna Krwi poniesione naktady ujmowane sga w kosztach
réwniez w okresie 3 lat poczawszy od ukonczenia produkgji i premiery gry - w tym przypadku
w oparciu o spodziewany rozktad przysztych przychoddéw, estymowany na podstawie danych
sprzedazy historycznych produktéw.

Wieksza 0 17,2% w stosunku do okresu poréwnawczego Wartos¢ sprzedanych towarow
i materiatéw, ktéra odpowiada gtéwnie kosztowi wtasnemu sprzedazy towaréw od zewnetrz-
nych dostawcoéw platformy GOG.com, wprost wynika ze zwiekszonej w minionym pétroczu
sprzedazy segmentu.
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Grupa CD PROJEKT wygenerowata w analizowanym okresie Zysk brutto na sprzedazy
w wysokosci 148 239 tys. zt, to jest 0 19% wiekszy niz w pierwszym poétroczu 2018 roku. Wypra-
cowana przez Grupe rentownos¢ brutto (udziat Zysku brutto na sprzedazy w Przychodach
ze sprzedazy) pierwszego poétrocza biezgcego roku wynosita 69,1%.

Na wykazane w pierwszym potroczu 2019 r. Koszty sprzedazy sktadaty sie przede wszystkim
wydatki zwigzane z reklama i promocja, ponoszone w zakresie poszczegolnych segmentéw
dziatalnosci Grupy.

Ich najistotniejszg czes$¢ stanowity koszty segmentu CD PROJEKT RED, w tym w szczegdlnosci
realizacja kampanii marketingowej gry Cyberpunk 2077 oraz w mniejszym stopniu promocja
projektow GWINT: Wiedzmiriska Gra Karciana i Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci wraz
z odpowiednimi kosztami utrzymania i wynagrodzen (zaréwno statych, jak i uzaleznionych od
wyniku) zespotéw wewnetrznych dziatéw wydawniczych Spotki.

Druga znaczaca grupe kosztéw sprzedazy Grupy stanowity w minionym pétroczu koszty funk-
cjonowania platformy GOG.com, na ktdére sktadajg sie:
¢ wynagrodzenia zespotu odpowiedzialnego za obstuge i rozwdj oraz promocje serwisu,
¢ koszty transakcyjne zwigzane z obstugag sprzedazy realizowanej za posrednictwem cyfro-
wej platformy dystrybucji,
+ koszty dziatan marketingowych dotyczgcych serwisu GOG.com,
¢ koszty infrastruktury teleinformatycznej.

Kolejng znaczaca pozycja Kosztéw sprzedazy w pierwszym pdtroczu 2019 r. byty koszty
serwisu, utrzymania, promocji i rozwoju gry GWINT: WiedZminska Gra Karciana (w tym prac
nad zapowiedziang wersjg na urzadzenia mobilne) wykazywane w ramach wspdtpracy
w konsorcjum zaréwno przez segment CD PROJEKT RED, jak i GOG.com. W ramach Kosztéw
sprzedazy Grupa CD PROJEKT rozpoznaje réwniez koszty innych ustug obcych zwigzanych
z aktywizacjg sprzedazy.

taczna wartos¢ skonsolidowanych Kosztéw sprzedazy Grupy w biezgcym okresie wyniosta
53 373 tys. zt i ulegta zwiekszeniu o 14,4% w stosunku do wartosci z okresu poréwnawczego.

Koszty ogdlnego zarzadu Grupy Kapitatowej CD PROJEKT wyniosty w pierwszym pétroczu
2019 r. 35 836 tys. zt i byty 0 116,6% wyzsze od kosztéw wykazanych w okresie poréwnawczym.

Wptyw na istotne zwiekszenie tej pozycji kosztéw miata przede wszystkim dokonana aktualiza-
cja szacunku odnosnie spodziewanego okresu realizacji kryteriow Programu motywacyjnego
w segmencie CD PROJEKT RED. Program motywacyjny rozliczany jest wytgcznie na podstawie
wynikéw rocznych, niemniej jednak biorgc pod uwage wynik osiggniety do korica pierwszego
poétrocza biezgcego roku oraz plan wydawniczy Spétki na druga potowe roku (dla uprawnien
przyznanych w ramach segmentu CD PROJEKT RED) Zarzad Spétki podjat decyzje o zmianie
dotychczasowego szacunku odnosnie prawdopodobnego okresu realizacji programu w terminie
do 2016-2021 roku. Aktualnie przyjeto, iz dla uprawniert w ramach segmentu CD PROJEKT RED
najbardziej prawdopodobna jest realizacja celu wynikowego programu motywacyjnego
w latach 2016-2019.

Szybsze rozpoznanie kosztow zwigzanych z funkcjonowaniem programu w odniesieniu do okre-
séw historycznych (program funkcjonuje od 2016 roku) ujeto jednorazowo w kwocie 15 193 tys. zt
w drugim kwartale 2019 roku. W kolejnych okresach funkcjonowania programu przyszte wartosci
beda ujmowane na biezgco na podstawie uaktualnionych szacunkoéw dla tych okreséw. Koszty
Programu motywacyjnego wynikajace z wycen aktuarialnych nie majg charakteru gotéwkowego,
tym samym ich wzrost nie przektada sie na biezace lub przyszte wyptywy gotéwki z tego tytutu.
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Koszty programu motywacyjnego dla wszystkich przyznanych uprawnien prezentowane sg
w Kosztach ogdélnego zarzadu.

Wiecej informacji na temat Programu motywacyjnego i dokonanej zmiany szacunku znajduje
sie w sekcji poswieconej tadowi korporacyjnemu niniejszego sprawozdania.

Pozostatymi sktadnikami Kosztéw ogdlnego zarzadu Grupy Kapitatowej CD PROJEKT byty
wynagrodzenia i rezerwy na wynagrodzenia zalezne od wyniku dziatéw administracyjnych
Grupy oraz sklasyfikowane w tej kategorii koszty innych ustug obcych. Ich wzrost w stosunku
do pierwszego potrocza 2018 r. jest konsekwencja wzrostu zatrudnienia i skali dziatalnosci
Grupy na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy.

W pierwszym poétroczu 2019 r. Grupa wykazata nadwyzke Przychodow finansowych nad
Kosztami finansowymi w wysokosci 4 381tys. zt, to jest 0 17,2% nizsza niz w okresie poréwnaw-
czym. Spadek jest gtéwnie wynikiem nizszych wptywoéw z depozytéw bankowych i ujawnienia
kosztéw odsetek od leasingu powierzchni biurowych w zwigzku z wprowadzeniem ujawnien
wymaganych przez MSSF 16.

Skonsolidowany Zysk netto Grupy za pierwsze potrocze 2019 r. wynidést 51 680 tys. zt i byt
poréwnywalny z osiggnietym w analogicznym okresie ubiegtego roku (52 430 tys. zt).

Wzrost przychoddéw Grupy, w tym nietypowych, zwigzanych z umowami dotyczacymi wspotpracy

przy promocji gry Cyberpunk 2077, wypracowany zostat przy jednoczesnym wzroscie kosztéw,

na ktdry sktadaty sie, w szczegdlnosci:

¢ wzrost kosztéw okresu zwigzanych z projektem GWINT (w tym zaréwno kosztéw serwi-
su, obstugi, promocji projektu i prac nad jego dalszym rozwojem, dodatkami i wersjg na
urzadzenia mobilne, jak i rozpoczetej w czwartym kwartale 2018 r. amortyzacji naktadéw
poniesionych w okresach wczesniejszych) dotyczacy obu segmentéw Grupy;

¢ jednorazowe ujecie w drugim kwartale biezagcego roku kosztu Programu motywacyjnego
dla okreséw historycznych, wynikajgce z korekty szacunku dotyczgcego okresu realizacji
kryteriow programu w segmencie CD PROJEKT RED;

¢ rosngce koszty coraz bardziej intensywnej kampanii promocyjnej gry Cyberpunk 2077
w segmencie CD PROJEKT RED.

Rentownosc netto Grupy (udziat Zysku netto po opodatkowaniu w Przychodach ze sprzedazy)
za okres sprawozdawczy wyniosta 241%.

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

i @


mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
http://www.cdprojekt.com

42

| WYNIKI FINANSOWE GRUPY CD PROJEKT

Wybrane dane z rachunku zyskéw i strat Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT w podziale na segmenty
za okres od 01.01.2019 do 30.06.2019

Tabela 4 Podziat przychodéw ze sprzedazy, poszczegdlnych kategorii kosztéw oraz wyniki

w rozbiciu na poszczegdlne segmenty dziatalnosci (w tys. zt)

CD PROJEKT®

Wytagczenia
CD PROJEKT RED GOG.com konsolidacyjne Ogodtem
Przychody ze sprzedazy 138 725 81108 (5426) 214 407
Przychody ze sprzedazy produktow 104 460 3733 1582 109 775
Przychody ze sprzedazy ustug 33584 1 (1830) 31755
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 681 77 374 (5178) 72877
Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw 12 981 57 413 (4 226) 66 168
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 12 319 3236 (629) 14 926
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 662 54177 (3597) 51242
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 125 744 23 695 (1200) 148 239
Koszty sprzedazy 34 867 1961 (1105) 53373
Koszty ogdlnego zarzadu 32709 3222 (95) 35836
Pozostate przychody operacyjne 2297 123 (454) 1966
Pozostate koszty operacyjne 1369 108 (454) 1023
(Utrata wartosci)/odwrécenie utraty wartosci instrumentéw 3 18 ) 2
finansowych
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 59 099 895 - 59 994
Przychody finansowe 4 957 294 (52) 5199
Koszty finansowe 427 443 (52) 818
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 63 629 746 - 64 375
Podatek dochodowy 12 592 103 - 12 695
Zysk/(strata) netto 51037 643 - 51680
Zysk/(strata) netto przypisana podmiotowi dominujacemu 51037 643 - 51680

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Omédwienie srédrocznego skréconego rachunku zyskow CD PROJEKT"
i strat w podziale na segmenty dziatalnosci

Segment CD PROJEKT RED

Najwiekszy wptyw na przychody i wyniki netto segmentu CD PROJEKT RED w pierwszym
poétroczu 2019 r. miata dalsza wysoka sprzedaz gry WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami.
Kolejnymi kluczowymi produktami byty gry Wojna Krwi: WiedZzmiriskie Opowiesci oraz GWINT:
WiedzZminska Gra Karciana. Pomimo uptywu kolejnego roku od premiery trzeciej czesci
WiedZmina — gtéwnego Zrédta przychodéw CD PROJEKT RED — produkty Spétki wygenerowaty
w pierwszych szesciu miesigcach biezgcego roku przychody ze sprzedazy na analogicznym
poziomie jak w okresie poréwnawczym.

Drugim istotnym zZrédtem przychodéw w segmencie CD PROJEKT RED byty Przychody ze
sprzedazy ustug w wysokosci 33 584 tys. zt, wynikajace gtéwnie ze wspdtpracy promocyjnej
dotyczacej gry Cyberpunk 2077 i partycypacji w kosztach kampanii gry przez zewnetrznych
partneréw wydawniczych Spéiki.

Wzrost Kosztéw sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw w segmencie
CD PROJEKT RED wiaze sie z rozpoczeciem amortyzacji naktadéw na prace rozwojowe projek-
téw GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana wraz Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci, ktérych
premiery miaty miejsce w czwartym kwartale 2018 roku, a takze z ujecia kosztu wtasnego
Przychodow ze sprzedazy ustug biezgcego okresu.

Segment CD PROJEKT RED wypracowat w analizowanym okresie Zysk brutto na sprzeda-
zy w wysokosci 125 744 tys. zi, to jest 0 18,4% wyzszy niz w pierwszym pétroczu 2018 roku.
Rentownosc brutto segmentu (udziat Zysku brutto na sprzedazy w Przychodach ze sprzedazy)
wynosita 90,6%.

Koszty sprzedazy segmentu CD PROJEKT RED wyniosty w pierwszym pdtroczu 2019 r.
34 867 tys. zt i byty wyzsze o 13% w stosunku do pierwszego poétrocza 2018 r. Na te wartosé,
zaréwno w biezgcym, jak i ubiegtym roku, sktadaty sie gtéwnie koszty promocji produk-
tow CD PROJEKT RED, a przede wszystkim koszty intensywnej kampanii promocyjnej gry
Cyberpunk 2077, w tym miedzy innymi przygotowanie materiatéw na konferencje Xbox, udziat
w targach E3 w Los Angeles oraz przygotowanie do targéw China Joy w Szanghaju i gamescom
w Kolonii. Wptyw na wykazany wzrost Kosztow sprzedazy miaty rowniez koszty serwisu, wsparcia
i dalszego rozwoju oraz tworzenia zapowiedzianej na jesien biezacego roku wersji mobilnej
gry GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana, na ktéra naktady w okresie poréwnawczym (to jest
jeszcze przed premierg gry) byty kapitalizowane w ramach Naktadéw na prace rozwojowe
w Aktywach trwatych.

Koszty ogdlnego zarzadu w pierwszym potroczu 2019 r. wyniosty 32 709 tys. zt i byty 0 138,6%
wyzsze od kosztéw ujawnionych w okresie poréwnawczym, co jest efektem opisanej wcze-
$niej zmiany szacunku okresu realizacji kryteriow Programu motywacyjnego w segmencie
CD PROJEKT RED.

Zysk netto segmentu za pierwsze pétrocze 2019 r. wynidst 51 037 tys. zt i byt 0 4,8% nizszy od
wyniku wykazanego w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Rentownos¢ segmentu CD PROJEKT RED (udziat Zysku netto po opodatkowaniu w Przychodach
ze sprzedazy) za okres sprawozdawczy wyniosta 36,8%.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Segment GOG.com

taczne Przychody ze sprzedazy segmentu GOG.com wyniosty w pierwszym poétroczu 2019 r.
81108 tys. zt i byty o 25,6% wyzsze, niz w okresie porownawczym. Gtéwnym Zrédtem przy-
choddéw w segmencie jest wykazywana jako Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow
dystrybucja gier do ostatecznych klientéw za posrednictwem platformy GOG.com i aplikacji
GOG Galaxy. Wzrost tej kategorii sprzedazy o 25,5% jest efektem bardzo udanej tegorocznej
letniej wyprzedazy (Summer Sale), ktéra byta najbardziej udang promocja w historii platformy,
mocnych debiutéw nowych tytutéw (najwieksze premiery platformy to Diablo + Hellfire, Warcraft
1 & Il), a takze sprzyjajacej eksporterom sytuacji na rynku walutowym.

Wraz ze zwiekszeniem przychoddéw z dystrybucji w segmencie GOG.com wzrosta w poréwnaniu
z pierwszym poétroczem Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw, gdzie wykazywane sg
naleznoscilicencyjne nalezne dostawcom dystrybuowanych tytutéw.

Stosunek Wartosci sprzedanych towardéw i materiatéw do przychoddéw uzyskanych z ich
sprzedazy wynidst w trakcie pierwszego pétrocza biezgcego roku 70,0%, to jest o 2,5 punktu
procentowego mniej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Pozwolito to uzyskaé¢ GOG.com
odpowiednio wyzszy wspotczynnik rentownosci brutto na sprzedazy w ramach podstawowej
dziatalnosci segmentu (30,0% w pierwszym pétroczu 2019 w stosunku do 27,5% w analogicz-
nym okresie roku ubiegtego).

Na pozycjach Przychody ze sprzedazy produktéw oraz Koszty wytworzenia sprzedanych
produktow GOG.com wykazuje przypadajacy na niego w ramach rozliczenia konsorcjum udziat
w przychodach z projektéw GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana oraz Wojna Krwi: WiedZmiriskie
Opowiesci, a takze amortyzacje naktadéw na prace rozwojowe zwigzanych z wytworzeniem
tych produktéw.

tacznie Zysk brutto na sprzedazy wynidst w segmencie GOG.com 23 695 tys. zti byt 0 19,2%
wiekszy niz w pierwszym poétroczu 2018 roku. Rentownos$¢ brutto na sprzedazy segmentu
wynosita 29,2% wobec 30,8% w okresie poréwnawczym. Na jej spadek wptyw ma gtéwnie
rozpoczecie ujimowania amortyzacji naktadéw na projekt GWINT: Wiedzmiriska Gra Karciana
oraz Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci, nie ujmowanej w kosztach w okresie poréwnawczym.

Koszty sprzedazy segmentu GOG.com wyniosty w omawianym pierwszym pétroczu 2019 r.
19 611 tys. zt i byty 14,3% wyzsze niz wykazane w okresie porownawczym. W ramach tej kate-
gorii segment prezentuje przede wszystkim koszty funkcjonowania platformy GOG.com, na
ktére sktadajg sie:

¢ wynagrodzenia zespotu odpowiedzialnego za obstuge, rozwdj i promocje serwisu,

+ proporcjonalne do poziomu sprzedazy koszty transakcyjne zwigzane z ptatnosciami,

+ koszty dziatan marketingowych dotyczacych serwisu GOG.com,

¢ proporcjonalne do poziomu sprzedazy koszty infrastruktury teleinformatycznej.

Wzrost kosztéw sprzedazy w omawianym okresie wynika gtéwnie ze wzrostu zmiennych kosz-
téw obstugi sprzedazy platformy GOG.com i uzyskanych wyzszych przychoddéw ze sprzedazy.

Kolejna znaczacg pozycja Kosztéw sprzedazy w pierwszym poétroczu 2019 r. byty koszty serwisu,
promogiji i dalszego rozwoju gry GWINT: Wiedzminska Gra Karciana (w tym intensywnych prac
nad zapowiedziang na jesien biezacego roku wersjg na urzadzenia mobilne) realizowanych
w ramach wspétpracy w konsorcjum z segmentem CD PROJEKT RED.

Koszty ogdlnego zarzadu segmentu GOG.com wyniosty 3 222 tys. zt i byty o 8,4% wyzsze niz
w okresie poréwnawczym.

CD PROJEKT®
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Zysk netto segmentu GOG.com za pierwsze potrocze 2019 r. wynidst 643 tys. zt wobec straty CD PROJEKT®
1178 tys. zt wykazanej w pierwszym potroczu 2018 r.

Na powyzszy wynik netto segmentu sktada sie zysk wypracowany w ramach dziatalnosci
podstawowej GOGa, to jest cyfrowej dystrybucji gier na platformie GOG.com i za posrednic-
twem aplikacji GOG Galaxy oraz nadwyzka przypadajgcych na GOGa kosztow zwigzanych
z projektem GWINT (w tym zaréwno kosztéw bezposrednio poniesionych w pierwszym potro-
czu 2019 r. na serwis, obstuge i promocje projektu, prace nad dalszym rozwojem, dodatkami
i wersja na urzadzenia mobilne, jak i rozpoczetej w czwartym kwartale 2018 r. amortyzacji
naktadoéw poniesionych w okresach wczesniejszych) nad uzyskanymi w biezacym pétroczu
przychodami w ramach projektu.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Tabela 5 Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej (w tys. zt)

| WYNIKI FINANSOWE GRUPY CD PROJEKT

CD PROJEKT®

Nota 30.06.2019 3112.2018
AKTYWA TRWALE 454783 388 309
Rzeczowe aktywa trwate 2 31976 19 241
Aktywa niematerialne 4 51547 50 210
Naktady na prace rozwojowe 4 291803 242 816
Nieruchomosci inwestycyjne 6 9 640 9 553
Prawo wieczystego uzytkowania gruntu 7 3478 3478
Wartos¢ firmy 4,5 56 438 56 438
Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych
niecJ>bjetych ::Jnsjolidach e ’ 16 6757 3683
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1 2570 2320
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 16 574 570
AKTYWA OBROTOWE 681875 738 529
Zapasy 8 731 258
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 3 - 49
Naleznosci handlowe 916 90 401 37008
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 3765 16M
Pozostate naleznosci 9 36224 19 231
Rozliczenia miedzyokresowe 10 21194 21502
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych 16 68 274 103 878
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 16 461286 554 992
AKTYWA RAZEM 1136 658 1126 838

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
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CD PROJEKT®

Nota 30.06.2019 3112.2018*

KAPITAL WLASNY 975 330 1002 864
Kapitaty wiasne akcjonariuszy jednostki dominujacej 975 330 1002 864
Kapitat zaktadowy 22 96 120 96 120
Kapitat zapasowy 780 951 739724
Pozostate kapitaty 47 872 26145
Roéznice kursowe z przeliczenia 997 1012
Niepodzielony wynik finansowy (2 290) 30529
Wynik finansowy biezgacego okresu 51680 109 334
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych - -
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 6 678 6 691
Pozostate zobowigzania finansowe 16 6 262 163
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 15 226 6338
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 12 190 190
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 154 650 117 283
Pozostate zobowigzania finansowe 16 5451 246
Zobowigzania handlowe 16 45 327 49914
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 19 -
Pozostate zobowigzania 14 9222 17 785
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 15 83844 26172
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 12 2 2
Pozostate rezerwy 13 10 785 23164
PASYWA RAZEM 1136 658 1126 838

*dane przeksztatcone

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

i @


mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
http://www.cdprojekt.com

48 | WYNIKI FINANSOWE GRUPY CD PROJEKT

Omowienie srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Aktywa

Na koniec pierwszego poétrocza 2019 r. wartos¢ Rzeczowych aktywéw trwatych Grupy
wyniosta 31 976 tys. zt. Zwiekszenie wartosci tej pozycji wzgledem 31 grudnia 2018 r. wynika
przede wszystkim z wykazania w pozycji Budynki i budowle aktywa z tytutu prawa uzytkowania
wynajmowanych powierzchni biurowych w zwigzku z wdrozeniem MSSF 16 (z jednoczesnym
ujeciem po stronie Pasywdw stosownej wartosci Pozostatych zobowigzan finansowych z tytutu
zawartych umow leasingu powierzchni). Wraz z naktadami adaptacyjnymi na pomieszczenia
wykorzystywane przez spotki Grupy do prowadzenia biezgcej dziatalnosci pozycja ta wynosi
21368 tys. zt i stanowi najwieksza czes¢ Rzeczowych aktywow trwatych.

Kolejng istotng sktadowa byty Maszyny i urzadzenia w kwocie 8 522 tys. zt, w ramach ktérych
rozpoznawane sg miedzy innymi komputery, serwery i inne urzadzenia elektroniczne wykorzy-
stywane w dziatalno$ci Grupy oraz podczas produkcji i dystrybucji gier.

Najistotniejsze pozycje ujete w ramach Aktywow niematerialnych, wynoszacych na dzien
30 czerwca 2019 r. 51 547 tys. zt, to warto$¢ marki korporacyjnej CD PROJEKT oraz znaku towa-
rowego The Witcher w tacznej kwocie 32 199 tys. zt, a takze wartos¢ posiadanych przez Grupe
autorskich praw majatkowych w kwocie 11 318 tys. zt. W sktad majatku o charakterze niematerialnym
wchodzito réwniez wykorzystywane przez spétki Grupy oprogramowanie komputerowe o wartosci
bilansowej netto 5 847 tys. zt. W omawianym okresie tagczna wartos¢ Aktywow niematerialnych
Grupy wzrosta o 1 337 tys. zt, co byto konsekwencjg zrealizowanych przez CD PROJEKT S.A.
zakupdw licencji oraz oprogramowania komputerowego w zwigzku ze wzrostu zatrudnienia.

taczna warto$¢ naktaddw na produkty i technologie tworzone przez spoétki Grupy prezentowana
jest w ramach Aktywoéw trwatych w pozycji Naktady na prace rozwojowe. Saldo wskazanych
naktadéw wynosito na koniec analizowanego okresu 291803 tys. zt. Naktady na prace rozwo-
jowe w toku wyniosty 237 772 tys. zt (najwiekszy projekt w trakcie realizacji to Cyberpunk 2077),
a wartosc¢ bilansowa netto (po dokonanych umorzeniach) Naktadéw na prace rozwojowe ukon-
czone wyniosta 54 031tys. zt (najwieksze ukoriczone projekty podlegajgce amortyzacji w roku
2019 to GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana i Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci). Historycz-
nie poniesione naktady na wczesniej wyprodukowane gry CD PROJEKT RED (np. WiedZmin,
WiedzZmin 2, WiedZmin 3 i dodatki Serca z Kamienia, Krew i Wino) zostaty w cato$ci umorzone
w koszty wczesniejszych okresow. Wartos¢ bilansowa netto Naktadéw na prace rozwojowe
Grupy na przestrzeni pierwszego poétrocza 2019 ulegta zwiekszeniu, w stosunku do stanu
na koniec roku 2018 o 48 987 tys. zt, co byto w najwiekszej mierze konsekwencjg realizo-
wanych prac deweloperskich, w tym naktadéw na gre Cyberpunk 2077, ktérej produkcja
weszta w ostatnia, najintensywniejsza faze, a takze prac nad mniejszymi projektami, jak
np. portem gry WiedZzmin 3: Dziki Gon na konsole Nintendo Switch czy pracami nad technologia
GOG Galaxy realizowanymi przez programistéw GOG.com.

Kolejng istotng pozycjg Aktywdw trwatych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w omawianym okresie
byta Wartos¢ firmy (56 438 tys. zt) — nadwyzka kosztu potgczenia jednostek gospodarczych
(zwanego takze ceng nabycia lub cena przejecia) nad udziatem Spétki w wartosci godziwej netto
mozliwych do zidentyfikowania na dzien przejecia aktywdw, zobowigzan i zobowigzan warun-
kowych jednostki przejmowanej. Sktadaja sie na nig kwoty wynikajgce z rozliczenia potaczenia
jednostki dominujacej z grupa kapitatowg CDP Investment w dniu 30 kwietnia 2010 . (46 417 tys. zt)
oraz rozliczenie nabycia w dniu 18 maja 2018 r. przez CD PROJEKT S.A. od spétki Strange New
Things sp. z 0.0. sp. k. zlokalizowanego we Wroctawiu studia deweloperskiego (10 021 tys. zt).
Wykazana Wartosc firmy nie ulegta zmianie na przestrzeni pierwszego pétrocza 2019 roku.

CD PROJEKT®
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Na pozycjach Nieruchomosci inwestycyjne (9 640 tys. zt) oraz Prawo wieczystego uzytko-
wania gruntu (3 478 tys. zt) Grupa prezentuje wartos¢ nabytej z koricem 2018 r. bezposrednio
sasiadujgcej z obecna siedzibg Spdtki nieruchomosci zlokalizowanej przy ul. Jagiellonskiej 76
w Warszawie.

Wartos¢ pozycji Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsoli-
dacjg wzrosta w trakcie omawianego okresu o 3 074 tys. zt do wartosci 6 757 tys. zt. Wzrost
nastgpit w gtéwnej mierze w wyniku realizacji umowy zatozycielskiej spétki Spokko Sp. z 0.0.
i przewidzianych w niej operacji dokapitalizowania spétki w celu zapewnienia finansowania
realizowanego przez Spokko projektu deweloperskiego gry na urzgdzenia mobilne.

W ramach Aktywoéw obrotowych skonsolidowane Naleznosci handlowe wynosity na koniec
czerwca 2019 . 90 401 tys. zt i wzrosty wzgledem korica roku 2019 o 53 393 tys. zt. Za najwiekszy
udziat w omawianej pozycji odpowiadat segment CD PROJEKT RED. Studio CD PROJEKT RED
posiadato na koniec analizowanego okresu 95 234 tys. zt Naleznosci handlowych, w tym
66 244 tys. zt Naleznosci handlowych (z witgczeniem naleznosci od segmentu GOG.com,
podlegajacych wytgczeniu na poziomie konsolidacji) z tytutu otrzymanych po dniu bilansowym
raportéw licencyjnych za okres drugiego kwartatu 2019 r. Pozycja ta zawiera miedzy innymi
naleznosci handlowe wynikajace z uruchomienia preorderdéw gry Cyberpunk 2077 w wersji
na komputery PC zrealizowanych w ramach cyfrowej dystrybucji przed koricem czerwca
i zaraportowanych Spoétce przez jej partneréw dystrybucyjnych po dacie bilansowej, a przed
dniem publikacji niniejszego sprawozdania. Kolejng czes¢ stanowity rozrachunki z odbiorcami
wynikajgce z operacji handlowych dokonanych na koniec raportowanego okresu.

taczna warto$¢ Pozostatych naleznosci Grupy wyniosta na koniec pierwszego pétrocza 2019r.
36 224 tys. zt i ulegta zwiekszeniu o 16 993 tys. zt w stosunku do stanu na koniec roku 2018.
Najistotniejsza czes¢ tej pozycji stanowity zaliczki wyptacone przez CD PROJEKT RED na poczet
przysztych dostaw towardw i ustug. Drugg co do istotnosci pozycja w tej grupie sg naleznosci
z tytutu podatku u Zrédta potrgconego przez zagranicznych odbiorcéw licencji udzielonych
przez CD PROJEKT i podlegajgcego rozliczeniu przez Spétke w rocznym zeznaniu podatkowym.
W sktad Pozostatych naleznosci wchodzity rowniez rozliczenia z tytutu podatku VAT, ktérych
termin realizacji przypada w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Na rozpoznana na koniec analizowanego okresu skonsolidowang warto$¢ Rozliczer miedzyokre-
sowych czynnych (21194 tys. zt) najwiekszy wptyw miata kwota nieujetych do dnia bilansowego
w rachunku wynikéw tzw. minimalnych gwarangji, to jest zaliczek i przedptat dokonanych przez
GOG.com na rzecz dostawcédw na poczet tantiem zwigzanych z dystrybucjg gier oferowanych
na platformie GOG.com. Catkowita warto$¢ Rozliczeh miedzyokresowych czynnych Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT nie ulegta istotnej zmianie wzgledem korica minionego roku.

taczna wartos$¢ Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw oraz Lokat bankowych powyzej 3 miesie-
cy wyniosta na koniec czerwca 2019 r. 529 560 tys. zt i ulegta zmniejszeniu o 129 310 tys. zt
w stosunku do stanu na koniec okresu poréwnawczego. Gtéwnym czynnikami, ktére spowo-
dowaty zmniejszenie tacznej wysokosci srodkéw pienieznych i lokat w Grupie byty: wyptata
13 czerwca 2019 r. akcjonariuszom CD PROJEKT S.A. dywidendy za rok 2018 (100 926 tys. zt),
ponoszone w trakcie okresu wydatki z tytutu Naktadéw na prace rozwojowe (59 770 tys. zt)
oraz wyptaty wynagrodzen uzaleznionych od wyniku roku poprzedniego (wykorzystanie rezerw
o wartosci 21 379 tys. zt), przy jednoczesnych dodatnich tacznych przeptywach z pozostatej
dziatalnosci Grupy.

Na przestrzeni pierwszego pdétrocza 2019 r. suma Aktywoéw trwatych Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT ulegta zwiekszeniu o 66 474 tys. zt (17,1%), gtdwnie za sprawg ponoszonych
w ramach raportowanego okresu Naktaddéw na prace rozwojowe zwigzanych z projektami
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realizowanymi przez CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0.0. W poréwnaniu ze stanem na
koniec roku poprzedzajgcego Grupa odnotowata zmniejszenie Aktywoéw obrotowych
056 654 tys. zt (77%), w najwiekszej mierze w wyniku zmniejszenia stanu Srodkéw pienieznych
i Lokat bankowych. Na koniec analizowanego okresu Aktywa trwate stanowity 40%, a Aktywa
obrotowe 60% tgcznej sumy Aktywow Grupy.

Pasywa

Na koniec czerwca 2019 r. warto$¢ Kapitatéw wiasnych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
wyniosta 975 330 tys. zt i byta nizsza o 27 534 tys. zt, niz na koniec grudnia 2018 r. Jest to
efekt wyptaty akcjonariuszom CD PROJEKT S.A. dywidendy (100 926 tys. zt) przewyzszajacej
zwiekszenia kapitatdow w trakcie pierwszego poétrocza 2019 roku.

Warto$¢ Zobowigzan diugoterminowych na koniec pierwszego pétrocza 2019 r. wyniosta
w Grupie 6 678 tys. zt i nie ulegta istotnej zmianie w omawianym okresie.

Warto$¢ Zobowiagzan krétkoterminowych Grupy wyniosta na koniec czerwca 2019 +. 154 650 tys. zt
i ulegta w omawianym okresie zwiekszeniu o 37 367 tys. zt (31,9%).

Najistotniejszg pozycjg w zobowigzaniach krétkoterminowych byty na koniec czerwca biezgcego

roku Rozliczenia miedzyokresowe przychodow (83 844 tys. zt), w ramach ktérych po zmianie

prezentacji Grupa ujmuje gtéwnie:

¢ CD PROJEKT RED - tzw. minimalne gwarancje, to jest otrzymane lub nalezne od wydawcéw
i partneréw dystrybucyjnych zaliczki na poczet tantiem z projektéw majacych premiere
w przysztych okresach;

¢ CD PROJEKT RED - otrzymane lub nalezne wptywy z tytutu tantiem od zrealizowanych przez
graczy zaméwien przedpremierowych w ramach cyfrowej dystrybucji gier PC, ktérych data
premiery przypada na przyszte okresy;

¢ GOG.com - warto$¢ ztozonych przez klientéw zamdwien przedpremierowych na gry, ktérych
data premiery przypada na przyszte okresy;

¢ CD PROJEKT RED i GOG.com — rozliczenia miedzyokresowe dotyczgce dotacji;

¢ GOG.com - rozliczenia miedzyokresowe z klientami spdtki (w tym udzielony Store credit
i Wallet).

Na koniec omawianego okresu Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw Grupy dotyczyty
gtéwnie gry Cyberpunk 2077 oraz w mniejszym stopniu gry WiedZmin 3: Dziki Gon na platfor-
me przenosna Nintendo Switch, a takze rozliczen z tytutu dotacji. Wartos¢ omawianej pozycji
na przestrzeni pierwszego poétrocza biezacego roku wzrosta o 57 672 tys. zt, to jest 0 220,4%,
gtéwnie za sprawa bardzo udanego startu akgji preorderowej gry Cyberpunk 2077 na cyfro-
wych platformach dystrybucji gier PC.

Druga co do wartosci pozycjg na koniec omawianego okresu byty Zobowigzania handlowe,
ktérych saldo w Grupie wyniosto 45 327 tys. zt i ulegto zmniejszeniu o0 9,2% wzgledem konca
okresu poréwnawczego.

Wozrost Pozostatych zobowigzan finansowych, zaréwno w ramach zobowigzan dtugoter-
minowych, jak i krétkoterminowych wzgledem stanu na 31 grudnia 2018 r. wynika gtéwnie
z wprowadzenia w Grupie MSSF 16 i wykazania zobowigzan z tytutu umoéw leasingu powierzchni
biurowych (wraz z wykazaniem aktywa z tytutu prawa uzytkowania wynajmowanych powierzchni
biurowych w ramach Aktywdw trwatych).

Warto$¢ Pozostatych zobowiazan na koniec czerwca 2019 wynosita 9 222 tys. zt i ulegta
zmniejszeniu o 8 563 tys. zt w stosunku do stanu z korica okresu poprzedzajgcego po zmianie
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prezentacji. Wskazane zmniejszenie wynika gtéwnie z nabycia przez CD PROJEKT S.A. sgsiadu-
jacej z siedziba Spotki nieruchomosci i w konsekwencji zrealizowania wynikajgcego z umowy
przedwstepnej Zobowigzania z tytutu nabycia nieruchomosci. Na sume Pozostatych zobowia-
zan Grupy na koniec czerwca 2019 roku sktadaty sie gtéwnie biezgce zobowigzania z tytutu
podatkéw (VAT, PIT) i ubezpieczen spotecznych.

W stosunku do stanu z poczatku roku, w trakcie analizowanego okresu Pozostate rezerwy
zostaty zredukowane o 12 379 tys. zt (53,4%), przede wszystkim za sprawa rozliczenia wyna-
grodzen uzaleznionych od wyniku wypracowanego w roku 2018. Na prezentowane na koniec
czerwca 2019 r. saldo tej pozycji sktadaty sie gtdwnie utworzone rezerwy na wynagrodzenia
uzaleznione od wyniku okresu biezgcego oraz rezerwy na pozostate zobowigzania obu
segmentéw dziatalnosci.

W Pasywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na koniec pierwszego pétrocza 2019 r. Kapitaty
wiasne stanowity 85,8%, natomiast Zobowigzania krétko i dtugoterminowe stanowity 14,2%.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej w rozbiciu na poszczegdlne segmenty
dziatalnosci Grupy zawarte jest w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1stycznia do 30 czerwca 2019 roku.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw skonsolidowanego
bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci

Bardzo dobre wyniki finansowe minionych lat oraz pierwszego pétrocza 2019 r. pozwolity
zgromadzi¢ w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT aktywa o wartosci bilansowej 1,137 mld zt.
Zgromadzony Kapitat wtasny Grupy, ktéry mimo dwukrotnej wyptaty dywidendy w ostatnich
latach osigga poziom blisko 1 mid zt, odpowiada 85,8% wartosci aktywéw Grupy.

Grupa na koniec omawianego okresu posiadata rezerwy gotéwkowe utrzymywane gtéwnie
w formie depozytéw bankowych i nie posiadata zadnego zadtuzenia z tytutu umoéw kredytéw
i pozyczek.

W strukturze Aktywow Grupy dominowaty Aktywa obrotowe (60%), w ramach ktérych najistot-
niejsza pozycje stanowity wtasnie Srodki pieniezne i Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy
o tacznej wartosci 529 560 tys. zt (46,6% catosci aktywdw). Zgromadzone Srodki pieniezne
zarezerwowane sa na finansowanie dalszego dynamicznego rozwoju Grupy, w tym finansowa-
nie przysztej produkcji gier i rozwoju technologii, wsparcie promocyjne planowanych premier,
zabezpieczenie pozostatych mozliwosci inwestycyjnych oraz zapewnienie rezerw na ewentualne
nieplanowane sytuacje lub pojawiajgce sie mozliwosci.

Wsréd Aktywow trwatych (stanowigcych 40% ogdlnej sumy Aktywdw) najwiekszg pozycja
sg Naktady na prace rozwojowe 291 803 tys. zt (25,7% sumy Aktywdw) zwigzane gtdwnie
z tworzonym projektem Cyberpunk 2077 oraz niezamortyzowana wartoscig wydanych w 2018 r.
produkcji GWINT i Wojna Krwi.

Poza tym Grupa inwestuje w infrastrukture niezbedng do prowadzenia i rozwoju dziatalnosci.
Rzeczowe aktywa trwate, Aktywa niematerialne, Nieruchomosci inwestycyjne wraz z Prawem
wieczystego uzytkowania gruntu w kwocie 96 641 tys. zt stanowity w sumie 8,5% catosci skon-
solidowanych aktywéw Grupy.

Kolejnym rodzajem ponoszonych naktadéw sa minimalne gwarancje wyptacane w ramach
segmentu GOG.com dostawcom licencji dystrybuowanych tytutéw, stanowigce wiekszos$¢
z 21194 tys. zt Rozliczer miedzyokresowych (1,9% sumy Aktywow Grupy).
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Wynikajaca ze zrealizowanych potaczen i akwizycji Wartos¢ firmy wraz z Akcjami i udziatami CD PROJEKT®
w jednostkach podporzadkowanych nieobjetych konsolidacjg w tacznej kwocie 63195 tys. zt stano-
wita 5,6% catosci Aktywow Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Powyzsze cztery grupy Aktywdw o tacznej wartosci bilansowej 472 833 tys. zt stanowity 41,6% sumy
aktywow i ulegty na przestrzeni pierwszego potrocza 2019 r. zwiekszeniu 0 65 912 tys. zt (16,2%),
wyznaczajac gtéwny kierunek realizowanych przez CD PROJEKT inwestycji, w catosci pokrytych
zgromadzonym Kapitatem wtasnym.

Srédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Tabela 6 Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych

01.01.2019 — 01.01.2018 —
Nota 30.06.2019 30.06.2018*
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/(strata) netto 51680 52430
Korekty razem: 30 (4 352) (22 766)
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych, aktywoéw niematerialnych oraz 3952 5350
naktadéw na prace rozwojowe
Amortyzacja prac rozwojowych ujeta jako koszt wtasny sprzedazy 13191 -
Odsetki i udziaty w zyskach (4 867) 577)
Zysk/(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (821) 299
Zmiana stanu rezerw (10111 (36 734)
Zmiana stanu zapaséw (473) 7
Zmiana stanu naleznosci (72 051) 9200
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw (6 093) 512
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywow 51868 2756
Inne korekty 21053 4551
Gotéwka z dziatalnosci operacyjnej 47 328 29 664
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem 12 695 14160
Podatek dochodowy (zaptacony)/otrzymany (15 092) (19 835)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 44 931 23989
*dane przeksztatcone
zS:La:::iZTZ tZarza?dl; z :Ziaialnoéci ;;(;:ng li(apitaiowej CD PROJEKT o _ _ ﬁ @
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DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

CD PROJEKT®

Wplywy 567 839 633772
Zwrot zadatku na nieruchomosci inwestycyjne oraz prawo wieczystego uzytkowania 1667 i
gruntu
Zbycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 130 4
Srodki pieniezne przejete w ramach nabycia przedsiebiorstwa - 26
Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 560 839 627929
Inne wptywy inwestycyjne 5203 5776

Wydatki 544 023 592 009
Nabycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 5766 10 917
Naktady na prace rozwojowe 59770 47 015
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych oraz prawa wieczystego uzytkowania gruntu 9 054 -
Wptaty na podwyzszenie kapitatu spétki zaleznej 2300 -
Zadatek na nieruchomosci inwestycyjne oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntu - 727
Nabycie przedsiebiorstwa - 10 550
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 467133 522 800

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 23816 41763

DZIALALNOSC FINANSOWA

Wplywy 18 g
Ptatnosci naleznosci z tytutu uméw leasingu finansowego 17 -
Odsetki 1 -

Wydatki 104 369 242
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 100 926 -
Ptatnos¢ zobowigzan z tytutu uméw leasingu 313 237
Odsetki 330 5

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (104 351) (242)

Przeptywy pieniezne netto razem (35 604) 65 510

Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych (35 604) 65 510

Srodki pieniezne na poczatek okresu 103 878 66 987

Srodki pieniezne na koniec okresu 68 274 132 497

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Omowienie srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
z przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

W ramach Dziatalnosci operacyjnej w pierwszym pétroczu 2019 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT
wykazata 44 931 tys. zt dodatnich przeptywdw gotéwkowych netto, o 20 942 tys. zt (87,3%)
wiecej niz w okresie poréwnawczym.

Utrzymujaca sie dobra sprzedaz gier z serii WiedZmin i najlepsza w historii GOG.com letnia

wyprzedaz (Summer sale) pozwolity zbudowaé w pierwszym pétroczu biezgcego roku wynik

finansowy w wysokosci 51 680 tys. zt bedgcy mocng podstawa przeptywdw operacyjnych.

Uzyskany wynik skorygowano o:

¢ pozycje niegotéwkowe - Amortyzacje i Inne korekty z tytutu kosztéw programu motywa-
cyjnego i dokonanej korekty szacunku odnosnie momentu realizacji jego kryteriow;

¢ Odsetki i udziaty w zyskach ujete w innej czesci rachunku przeptywow;

¢ Zmiane stanu rezerw wynikajacg przede wszystkim z rozliczenia w biezacym okresie
wynagrodzen uzaleznionych od wyniku roku ubiegtego;

¢ Zmiany stanu naleznosci (gtéwnie handlowych) i Zmiany stanu pozostatych aktywéw
i pasywow (gtéwnie Rozliczen miedzyokresowych przychodéw) wynikajgcych w najwiekszym
stopniu z rozpoczetej w czerwcu biezacego roku udanej akcji preorderowej dotyczacej gry
Cyberpunk 2077, z ktérej wiekszos¢ tantiem nie dotarta do Grupy do dnia bilansowego
zwiekszajgc poziom naleznosci handlowych.

W pierwszym pdétroczu 2019 r. Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne netto
z Dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie 23 816 tys. zt, wobec 41 763 tys. zt przeptywow
w okresie poréwnawczym.

Inwestycje poniesione na:

+ prace rozwojowe (59 770 tys. zt), gtébwnie na bedaca w ostatniej, najbardziej intensywnej
kosztowo fazie produkcje gry Cyberpunk 2077,

¢ nabycie aktywow niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych (5 766 tys. z1);

¢ nabycie nieruchomosci inwestycyjnej przy ul. Jagiellonskiej 76 (9 054 tys. zt);

¢ podwyzszenie kapitatu w Spokko sp. z 0.0. (2 300 tys. zt);

co odpowiadato sumie wyptywdw inwestycyjnych o wartosci 76 890 tys. zt, skompensowanych

przede wszystkim zmniejszaniem salda lokat bankowych (93 706 tys. z1) i wptywami odsetek

z tych lokat (Inne wptywy inwestycyjne o tacznej wartosci 5 203 tys. zi).

W pierwszym potroczu 2019 r. Grupa wygenerowata ujemne Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci finansowej w wysokosci 104 351 tys. zt (wzgledem ujemnych przeptywdéw

w wysokosci 242 tys. zt w okresie poréwnawczym). Sktadaty sie na nie:

¢ wyptata przez CD PROJEKT S.A. dywidendy do akcjonariuszy w tacznej kwocie 100 926 tys. zt,

¢ wzrost wartosci pozycji Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu wynikajacy gtéwnie
z wprowadzenia w Grupie MSSF 16 i ptatnosci z tytutu leasingu powierzchni biurowej.

tacznie w omawianym okresie Grupa wygenerowata ujemne Przeptywy pieniezne netto
razem w wysokos$ci 35 604 tys. zt wobec dodatnich przeptywdw w wysokosci 65 510 tys. z+
w okresie poréwnawczym.

Saldo Srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (bez uwzglednienia lokat
o terminie zapadalnosci przekraczajgcym 3 miesigce) zmniejszyto sie o 35 604 tys. zt, zas
saldo przekraczajacych 3 miesigce depozytéw bankowych ulegto w tym samym czasie redukgji
o kwote 93 706 tys. zt. W zwigzku z powyzszym, faczne saldo Srodkéw pienieznych i lokat
Grupy na przestrzeni pierwszego pétrocza 2019 r. zmniejszyto sie 0 129 310 tys. zt.
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Grupa CD PROJEKT posiadata na koniec czerwca 2019 r. Srodki pieniezne i depozyty bankowe
w tgcznej kwocie 529 560 tys. zt.

Informacja o kredytach i pozyczkach w pierwszej potowie 2019 r.

W pierwszej potowie 2019 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiadata zadnego zewnetrz-
nego zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek.

Informacja o pozyczkach udzielonych w pierwszej potowie 2019 r.

W pierwszej potowie 2019 r. zadna ze spdtek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie udzielata
pozyczek podmiotom spoza Grupy. CD PROJEKT Inc. oraz GOG sp. z 0.0. korzysta z finanso-
wania w formie pozyczki z CD PROJEKT S.A.

Informacja o poreczeniach i gwarancjach udzielonych w pierwszej
potowie 2019 r. oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych

Informacje o poreczeniach i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych
znajduja sie w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 .

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszej potowie 2019 r. wystepowaty
gtéwnie nastepujace rodzaje transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi:

¢ sprzedaz licencji pomiedzy CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0. 0. w ramach dziatalnosci
realizowanej przez poszczegdlne podmioty;

+ S$wiadczenie ustug typu: ksiegowe, prowadzenia kadr i ptac, prawne, finansowe, administracyjne
i zarzadcze realizowane gtéwnie przez CD PROJEKT S.A. na rzecz podmiotéw zaleznych;

¢ podnajem powierzchni biurowej;

¢ sprzedaz ustug CD PROJEKT Inc. na rzecz CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0. 0. zwigza-
nych z koordynacja dziatari wydawniczych i promocyjnych na terenie Ameryki Pétnocnej;

¢ sprzedaz ustug CD PROJEKT Co., Ltd. na rzecz CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0. 0. zwig-
zanych z koordynacja dziatart wydawniczych i promocyjnych na terenie Chin;

¢ pozyczki udzielone CD PROJEKT Inc. oraz GOG sp. z 0.0. przez CD PROJEKT S.A,;

* wspodtpraca w zakresie dziatalnosci zwigzanej ze sklepem internetowym, licencjonowaniem
i opracowaniem produktéw do oferty sklepu pomiedzy CD PROJEKT S.A. (twoérca gier i posiada-
czem praw do IP) oraz CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0.i CD PROJEKT Inc. (operatorami sklepéw
w poszczegdlnych terytoriach);

+ inne nieistotne wynikajgce z biezacej dziatalnosci operacyjnej, np. refakturowanie wspdlnie
poniesionych kosztéw.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych
w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT. Szczegotowa informacja o warunkach zawierania transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi zawarta jest w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT za rok 2018.

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Ponadto spétki CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0.0. wspdétpracujg w ramach projektéw
GWINT: Wiedzmiriska Gra Karciana oraz Wojna Krwi: WiedZminskie Opowiesci. Wspotpraca
ta realizowana jest na zasadach konsorcjum, w ramach ktérego oba zaangazowane podmioty
dzielg pomiedzy siebie w uzgodnionej jednakowej proporcji uzyskiwane przychody oraz koszty
zwigzane z projektami.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie pétrocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami za dany rok

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie publikowata prognoz finansowych na rok 2019, w zwigzku

z czym nie podaje sie objasnienia réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie.

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Podmiot uprawniony do badania <D PROJEKT
sprawozdan finansowych

14 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. dokonata wyboru firmy Grant Thornton
Polska sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Poznaniu na audytora dokonujgcego przegladu potrocz-
nego oraz badajgcego roczne sprawozdania finansowe Spéiki i jej Grupy Kapitatowej za 2018
i 2019 r. Grant Thornton Polska sp. z 0.0. sp. k. jest rowniez audytorem sprawozdania finanso-
wego GOG sp. z 0.0.

Akcjonariusze posiadajacy
co najmniej 5% liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 96 120 000 zt i dzieli sie na 96 120 000 akgcji o wartosci
nominalnej 1zt kazda. Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawia-
domien od akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Tabela 7 Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
na dzien publikacji tego sprawozdania

% udziat w kapitale Liczba gtoséw % udziat gtosow

Liczba akcji zaktadowym na WZ na WZ

Marcin Iwinski 12150 000 12,64% 12150 000 12,64%
Michat Kicinski* 10 486 106 10,91% 10 486 106 10,91%
Piotr Nielubowicz 6135197 6,38% 6135197 6,38%
Pozostaty akcjonariat 67 348 697 70,07% 67 348 697 70,07%

.
ﬂ“ * Stan zgodny z raportem biezagcym nr 49/2016 z dnia 6 grudnia 2016 r.

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu Spoétki wyliczony
zostat w oparciu o ostatnie dostepne zawiadomienia otrzymane przez Spoétke od akcjonariu-
szy w odniesieniu do wysokosci kapitatu zaktadowego na dzien publikacji sprawozdania.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT :! @
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CD PROJEKT®

Umowy, w wyniku ktérych mogg

W przysztosci nastgpic¢ zmiany

w proporcjach akcji posiadanych
przez akcjonariuszy i obligatariuszy

Program motywacyjny na lata 2016-2021

24 maja 2016 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 20", w ktérej szczegdtowo okreslono
cele programu motywacyjnego na lata 2016-2021. Maksymalna ilos¢ uprawnien mozliwych
do przyznania i realizacji w ramach programu wynosi 6 min. Na date publikacji niniejszego
sprawozdania przyznanych zostato 5 655 000 uprawnien. Uchwata okresla dwa rodzaje celéw
do realizacji — wynikowy i rynkowy.

Cele wynikowe — 80% uprawnien

W przypadku spetnienia kryterium wynikowego osobom uczestniczgcym w programie przy-
stugiwac bedzie prawo do realizacji 80% przyznanych uprawnien. Program precyzuje cele
wynikowe okreslone zaréwno w wartosciach bezwzglednych jako sume skonsolidowanych
wynikéw netto Grupy za dany okres, jak i w postaci minimalnej wymaganej za dany okres sumy
skonsolidowanych wynikéw netto w przeliczeniu na akcje. W zwigzku z historyczna emisja akcji
wynikajaca z realizacji poprzedniego programu motywacyjnego na lata 2012-2015 bardziej
wymagajace jest obecnie kryterium odnoszace sie do sumy skonsolidowanych wynikéw netto
w przeliczeniu na akcje.

Minimalne wymagane wartosci wyniku netto na akcje ksztattujag sie nastepujgco:

* zalata 2016-2019 — suma skonsolidowanych, podstawowych wynikéw netto na jedna akcje
z dziatalnosci kontynuowanej na poziomie nie nizszym niz 6,51 zt, lub

+ zalata 2016-2020 — suma skonsolidowanych, podstawowych wynikéw netto na jedna akcje
z dziatalnosci kontynuowanej na poziomie nie nizszym niz 9,01 zt, lub

+ zalata 2016-2021 - suma skonsolidowanych, podstawowych wynikéw netto na jedna akcje
z dziatalnosci kontynuowanej na poziomie nie nizszym niz 11,51 zt.

Ay

ﬂ“‘: 1 Tres¢ uchwaty dostepna jest w raporcie biezacym nr 18/2016
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Uprawnienia przyznane osobom uczestniczacym w programie z segmentu GOG.com wymagaja
spetnienia jednego z powyzszych celéw wynikowych dla Grupy CD PROJEKT oraz dodatkowych
sub-celéw specyficznych dla dziatalno$ci segmentu GOG.com.

Wykres 8 Cele wynikowe programu motywacyjnego - skonsolidowany, podstawowy zysk netto
na akcje z dziatalnosci kontynuowanej

14

2 - 6,51zt

cel na lata: 2016-2019 cel na lata: 2016-2020 cel na lata: 2016-2021

Cele rynkowe — 20% uprawnien

W przypadku pozytywnej weryfikacji spetnienia (w roku osiggniecia celu wynikowego lub na
koniec trwania programu motywacyjnego) kryterium rynkowego okreslonego jako wzrost
kursu akgji Spoétki o0 100 p.p. ponad wyrazong w procentach zmiane indeksu WIG w okresie
rozliczeniowym, osobom uczestniczacym w programie motywacyjnym przystugiwac bedzie
prawo realizacji 20% przyznanych uprawnien.

Okres rozliczeniowy programu motywacyjnego to maksymalnie lata 2016-2021 z mozliwoscig
wczesniejszego rozliczenia w przypadku szybszego spetnienia odpowiednich kryteridw wyni-
kowych i rynkowych. Realizacja celéw wynikowych programu weryfikowana jest w oparciu
o skonsolidowane wyniki roczne i wymaga zaliczenia dowolnego z podanych wyzej celéw wyni-
kowych. Weryfikacja celéw rynkowych przeprowadzana jest po spetnieniu celéw wynikowych
lub po zakonczeniu okresu trwania programu.

Realizacja celéw na koniec roku pierwszego pétrocza 2019 r.
Cele wynikowe

Suma skonsolidowanych, podstawowych wynikéw netto na jedng akcje z dziatalnosci konty-
nuowanej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2019 .
wyniosta 6,39 zt to jest 0 12 groszy ponizej celu programu na lata 2016-2019. Dla obecnej
liczby akgji Spétki odpowiada to réznicy w wysokosci 11 534 tys. zt skonsolidowanego zysku
netto Grupy z dziatalnosci kontynuowanej. Program motywacyjny rozliczany jest wytacznie na
podstawie wynikéw rocznych niemniej jednak biorgc pod uwage wynik osiagniety do kornca
pierwszego poétrocza biezgcego roku oraz plan wydawniczy Spétki na druga potowe roku
(dla uprawnien przyznanych w ramach segmentu CD PROJEKT RED) Zarzad Spotki podjat
decyzje o zmianie dotychczasowego szacunku odnosnie prawdopodobnego okresu realizacji
programu w latach 2016-2021 roku. Aktualnie przyjeto, iz dla uprawnien w ramach segmentu
CD PROJEKT RED najbardziej prawdopodobna jest realizacja celu wynikowego programu
motywacyjnego w latach 2016-2019 roku.

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
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Wykres 9 Cel wynikowy na lata 2016-2019 programu motywacyjnego - skonsolidowany,
podstawowy zysk netto na akcje z dziatalnosci kontynuowanej - 80% uprawnien dotychczasowa
realizacja

réznica 0,12 z+

77 6,39 zt skumulowany wynik na akcje 2016 - H1 2019
6 -
5 -
4 - mm 2016-2019
3 mm H12019
mm 2018
2 1 = 2017
1 2016
0
wyniki na akcje cel na akcje
2016- H1 2019 2016-2019

W segmencie GOG.com funkcjonuja specyficzne sub-cele zwigzane z dziatalnosciag tego
segmentu i Zarzad nie zmienit szacunku dotyczgcego prawdopodobnego okresu ich realizacji
w okresie przypadajacym na lata 2016-2021.

Cele rynkowe

Wozrost kursu akgji Spoétki za okres od 30 grudnia 2015 r. do 28 czerwca 2019 r. wynidst 886%,
podczas gdy indeks WIG urdst w tym samym okresie 0 29,5%.

Informacje o nabyciu akcji wiasnych

W prezentowanym okresie nie miato miejsce nabycie akcji wtasnych.

Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

Program motywacyjny oparty o akcje Spotki obejmujacy dziatalnosc Spétkiijej Grupy Kapitato-
wej w latach 2016—-2021 zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie w dniu 24 maja 2016 .
Szczegdtowy regulamin programu zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
i w konsekwencji wprowadzony w zycie przez Zarzad Spétki w dniu 5 lipca 2016 r. Realiza-
cja programu nadzorowana jest bezposrednio przez Rade Nadzorczag oraz Zarzad Spotki
CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT®
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Akcje Spoétki w posiadaniu cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

Tabela 8 Liczba akcji posiadanych przez cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

CD PROJEKT®

Imie i nazwisko Stanowisko stan na 29.08.2019 stan na 30.06.2019 stan na 31.12.2018
Adam Kicinski Prezes Zarzadu 3322481 3322481
Marcin Ilwinski Wiceprezes Zarzadu 12150 000 12150 000
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 6135197 6135197
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 150 000 150 000
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 37 650 37650
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 8 000 8000
Katarzyna Szwarc Przewodniczgca Rady Nadzorczej 10 10
Maciej Nielubowicz Cztonek Rady Nadzorczej 51 51

Osoby zarzadzajgce i nadzorujagce CD PROJEKT S.A. nie posiadajg bezposrednio zadnych

udziatédw lub akcji w jednostkach powigzanych z CD PROJEKT S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Sktad Zarzqdu CD PROJEKT S.A. CD PROJEKT

Adam Kicinski

Prezes Zarzadu

Koordynuje wyznaczanie strategii Spotki i jej Grupy Kapitatowej oraz wspiera realizacje zatwierdzonej
strategii. Koordynuje dziatalno$¢ Spoétki w zakresie relacji inwestorskich.

Marcin lwinski

Wiceprezes Zarzadu ds. miedzynarodowych

Koordynuje polityke i dziatania Spétki na arenie miedzynarodowej. Uczestniczy w nadzorowaniu
i zarzadzaniu zagranicznymi podmiotami zaleznymi Spotki.

Piotr Nielubowicz
Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

Koordynuje dziatania pionéw finansowo-ksiegowych Spoétki oraz realizowane przez Spétke procesy
sprawozdawczosci finansowej. Wspdtuczestniczy w dziatalnosci relacji inwestorskich Spétki.

Adam Badowski
Cztonek Zarzadu

Petni funkcje szefa studia deweloperskiego CD PROJEKT RED funkcjonujacego w ramach Grupy. Koordynuje
realizowane przez Spoétke procesy produkcji gier.

Michat Nowakowski
Cztonek Zarzadu

Odpowiada za ksztattowanie i realizacje polityki sprzedazowej i wydawniczej Spotki.

Piotr Karwowski

Cztonek Zarzadu

Wspdtzarzadza segmentem GOG.com, odpowiadajac m.in. za projektowanie i rozwdj platformy GOG.com
oraz technologii GOG Galaxy. Nadzoruje ustugi sieciowe i dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
w Internecie. Od czwartego kwartatu 2018 r. odpowiada za dziatalnos¢ i rozwdj GWINTA.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)


mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
http://www.cdprojekt.com

64 | +t AD KORPORACYJNY

Cztonkowie Zarzadu reprezentujg Spétke oraz Zarzad Spotki. Cztonkowie Zarzadu wspotpra-
cujg ze sobg, informuja sie wzajemnie o istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki,
wspdlnie kieruja Spdtka i ponosza z tego tytutu solidarng odpowiedzialno$¢. Zarzad Spéiki,
dziatajac kolektywnie, wyznacza strategie rozwoju Spétki, opracowuje i przygotowuje plany
finansowe Spéiki, a takze zarzadza nig w sposéb majgcy na celu realizacje przyjetej strategii
i planéw finansowych. Kolektywne zarzadzanie jest wypracowang przez Zarzad Spdtki praktyka,
ktéra zwieksza potencjat myslenia strategicznego, wzmacnia pozytywna energie oraz wiare,
ze nie ma rzeczy niemozliwych. Petne zaufanie, wspdtdzielenie najwazniejszych pogladéw oraz
norm etycznych pozwalajg na efektywne wspotdziatanie bez tworzenia nadmiernej biurokracji.

Wykres 10 Staz pracy obecnych Cztonkdéw Zarzadu Spétki na stanowiskach kierowniczych
w spoétkach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w latach)

Piotr Karwowski 12
Michat Nowakowski 14
Adam Badowski 14
Piotr Nielubowicz 20
Adam Kicinski 25
Marcin Iwinski 25
0 5 10 15 20 25 30

Zmiany w sktadzie Zarzadu
CD PROJEKT S.A.

W dniu 23 maja 2019 roku, wraz z odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy Spotki Pan Oleg Klapovskiy zakoriczyt petnienie funkgji cztonka Zarzadu CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
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Sktad Rady Nadzorczej
CD PROJEKT S.A.

Katarzyna Szwarc Przewodniczqgca Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu

Piotr Pagowski Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu
Maciej Nielubowicz Sekretarz Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu

Krzysztof Kilian Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu

Michat Bien Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu

Zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

W prezentowanym okresie nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Informacja o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur

i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych osob zarzadzajgcych,
nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych

oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwiazku z tymi emeryturami,
ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu

Na dzien 30 czerwca 2019 r. Spétka nie posiada wyzej wymienionych zobowigzan.

Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami
zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Na dziert 30 czerwca 2019 r. oraz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania osoby
wchodzgce w sktad Zarzadu Spétki powotane sg na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
i nie istniejg umowy przewidujace rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Spoiki i jej Grupy Kapitatowej

W pierwszej potowie 2019 r. nie nastapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Spétkiijej Grupy Kapitatowej.

CD PROJEKT®
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Zasady tadu korporacyjnego

CD PROJEKT S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do Uchwa-
ty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 13 pazdziernika 2015 r. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
w CD PROJEKT S.A. w 2018 r. jest dostepne na korporacyjnej stronie internetowej Spoétki pod
adresem: cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2019/03/2018_rs_lad_korporacyjny.pdf.

Opis istotnych postepowan
toczacych sie przed sagdem

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujace postepowania (stan na dzien
publikacji sprawozdania):

Spory z wniosku lub z powédztwa CD PROJEKT S.A.

Sprawa z powodztwa CD PROJEKT S.A. (wczesniegj
Optimus S.A.) przeciwko Skarbowi Panstwa

Zarzad Spotki Optimus S.A. w dniu 15 lutego 2006 r. ztozyt do Sadu Okregowego w Krakowie,
| Wydziat Cywilny, pozew przeciwko Skarbowi Paristwa o zaptate kwoty 35 650,6 tys. zt. Spdtka
domaga sie odszkodowania w zwigzku ze szkoda wyrzadzong poprzez wydanie przez Inspektora
Kontroli Skarbowej z Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie decyzji okreslajacych rzekome
zalegtosci podatkowe poprzednika prawnego Spétki dominujacej zwigzane z podatkiem VAT.
Przedmiotowe decyzje zostaty uchylone wyrokiem NSA w Warszawie z dnia 24 listopada 2003 r.
jako niezgodne z prawem.

Na rozprawie w dniu 9 grudnia 2008 r. Sad Okregowy w Krakowie wydat na wniosek Spotki
wyrok wstepny, uznajac roszczenia Optimus za zasadne, co do istoty. Wyrok ten odnosit sie do
zasadnosci roszczenia odszkodowawczego Spétki. Zostat on uchylony w dniu 19 maja 2009 r.
przez Sad Apelacyjny w Krakowie, | Wydziat Cywilny, a sprawa zostata przekazana Sadowi
Okregowemu do ponownego rozpatrzenia.

W dniu 1 sierpnia 2014 r. Sad Okregowy w Krakowie wydat w przedmiotowej sprawie wyrok
koriczacy postepowanie w ramach pierwszej instancji, w ktérym zasadzit na rzecz Spotki
powodowej kwote 1 090,5 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 15 listopada 2005 .
do dnia zaptaty, a w pozostatym zakresie powddztwo oddalit.

W dniu 9 pazdziernika 2014 r. Spétka ztozyta apelacje od wyroku, w ramach ktérej zaskar-
zyta przedmiotowy wyrok w zakresie, w ktérym Sad Okregowy w Krakowie oddalit powdédz-
two Spoétki oraz w zakresie rozstrzygajacym o kosztach postepowania. Apelacje od wyroku
w czesci zasgdzajacej powddztwo ztozyt takze Skarb Panstwa. Wydanym 21 grudnia 2018 roku
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rozstrzygnieciem, Sad Apelacyjny zmienit wyrok sadu pierwszej instancji i oddalit powddztwo
Spotki w catosci.

Spétka w ramach ztozonej skargi kasacyjnej zaskarzyta przedmiotowy wyrok w czesci zmienia-
jacej wyrok Sadu Okregowego w Krakowie i oddalajacej pozew, a takze w czesci oddalajacej
apelacje Spoétki oraz w zakresie rozstrzygniecia o kosztach postepowania.

Sprawy karne, w ktérych CD PROJEKT S.A. ma status pokrzywdzonego

Sprawa przeciwko Michatowi Lorencowi, Piotrowi Lewandowskiemu
i Michatowi Debskiemu

W dniu 27 pazdziernika 2016 r. Sad Okregowy w Warszawie, w sprawie sygn. akt XVII|
K 126/09 na skutek aktu oskarzenia Prokuratora Prokuratury Okregowej w Warszawie do Sadu
Okregowego wydat wyrok skazujacy Michata Lorenca, Piotra Lewandowskiego oraz Michata
Debskiego, przypisujgc im popetnienie czyndéw z art. 296 § 1 k.k. i art. 296 § 3 k.k. i innych.
Spoétka dominujgca dziatata w | instancji w charakterze oskarzyciela positkowego (status ten
zachowuje do korica postepowania). Zakres orzeczonych na podstawie art. 46 kodeksu karnego
odszkodowan wynidst tacznie 210 tys. zt, przy czym stwierdzona przez sad szkoda wyniosta
wg sentencji wyroku co najmniej 16 min zt (ten sposéb ustalania szkody wynika z zasad orze-
kania w postepowaniu karnym). Spotka ztozyta apelacje od przedmiotowego wyroku, wnoszac
0 jego zmiane, w tym m.in. w czesci odnoszacej sie do wysokosci orzeczonych odszkodowan
na rzecz Spoétki. W dniu 26 pazdziernika 2017 r. Sad Apelacyjny uchylit w catosci wyrok Sadu
| instancji w przedmiotowej sprawie i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania w catosci.
Spdtka dominujgca wystepuje w sprawie w charakterze oskarzyciela positkowego.

W prezentowanym okresie nie zostaty wszczete nowe istotne postepowania sagdowe, arbi-
trazowe lub administracyjne, ktérych strong bytaby Spétka dominujaca lub jej spotki zalezne.
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