Czat z inwestorami indywidualnymi przeprowadzony 30 sierpnia 2019 r. na
portalu www.stockwatch.pl

Moderator: Witam na czacie inwestorskim z przedstawicielami zarzadu CD Projektu Adamem
Kicinskim 1 Piotrem Nielubowiczem. Dzi§ rozmawiamy o wynikach finansowych po
pierwszym poétroczu 2019 r. oraz o planach dalszego rozwoju spoiki.

Adam Kicinski i Piotr Nielubowicz: Dzien dobry. Witamy wszystkich uczestniczacych w
czacie. Zapraszamy do zadawania pytan.

Marek Karnecki: Jak oceniacie szanse, ze nie bedzie obsuwy w obiecanym terminie wydania
naszego wymarzonego Cyberpunk'a ? :)

Piotr Nielubowicz: Data premiery Cyberpunka to 16 kwietnia 2020 r. i tego si¢ trzymamy.

Mateusz: Spotka ma obecnie duze zapasy gotowki oraz bardzo dobre perspektywy wynikajace
z premiery Cyberpunka 2077. Czy w zwigzku z tym spotka posiada jakas$ strategie dot. przejec?
Kupno Strange New Things byto jednorazowa transakcja czy CD Projekt planuje rozwijac si¢
w ten sposob?

Piotr Nielubowicz: Nasza strategia rozwoju nie bazuje na przejeciach, chociaz, jak w wypadku
SNT, moga si¢ one zdarzy¢. Skupiamy si¢ jednak na rozwoju organicznym.

Graczpospolita.pl: Mingto juz sporo czasu od premiery Wojny Krwi. Jak spdtka ocenia
sprzedaz? Kiedy gra zwrécila koszty produkcji? Czy jest szansa na dalszy rozwoj tego pomystu
(nowa cze$¢ lub port na kolejne konsole)?

Adam Kicinski: Gra zwrdcita koszty produkcji dawno temu, chociaz liczyliSmy na wyzsza
sprzedaz. W tej chwili nie planujemy jednak kolejnych gier tego typu.

Graczpospolita.pl: Po kiepskim 2018 roku na GOGu zaszto troszke zmian. Czy zarzad moglby
zdradzi¢ jakie sg tego efekty? Czy sklep wyraznie poprawit wyniki finansowe?

Adam Kicinski: Sklep wyraznie poprawit wyniki, co byto wida¢ w naszym raporcie. GOG
mial tez w tym potroczu najlepsze Summer Promo w swojej historii. Dodali$my tez do katalogu
kultowe gry Blizzarda.

Mazi: Za jaka cze$¢ przychodow pierwszego potrocza 2019 odpowiada nowo otwarty CD
PROJEKT STORE?

Piotr Nielubowicz: CD PROJEKT RED STORE Sp. z o0.0. nie jest objety konsolidacja -
sprawozdanie nie obejmuje jego przychodow.

aircanadal5: Dzien dobry. Czy moga panstwo cho¢ ogdélnikowo poda¢ jak wyglada poziom
preorders versus wasze oczekiwania ? I czy na chwile dzisiejsza to PC czy konsole odpowiada
za wigkszg cze$¢ zamowien ?

Adam Kicinski: Digital PC odpowiada za absolutng wigkszo$¢ preorderow. Jestesmy
zadowoleni z obecnego poziomu preorderow.



aircanadal5: Jako, ze wersja na Nintendo Switch tworzona jest przez podwykonawce:
Rozumiem, ze jego wynagrodzeniem bedzie procent od przychodéw ? Jesli tak, to czy bedzie
to znaczacy procent ?

Piotr Nielubowicz: W calosci finansujemy koszty portu W3 na Switch 1 bedziemy
samodzielnie partycypowaé w przychodach ze sprzedazy.

aircanadal5: Czy przez ostatnie miesigce zmienito si¢ co§ w panstwa zatozeniach odno$nie
naktadéw na marketing C2077 ? Czy tez poziom tych kosztéw ze strony waszej i wydawcow
pozostanie na poziomie okre§lonym w pierwotnych umowach ?

Adam Kicinski: Przez ostatnie miesigce nie bylo wigkszych zmian.

aircanadal5: Czy przychod z kopii fizycznej Cyberpunka dla CD Projekt bedzie na tym
samym poziomie co w przypadku W3 ?

Adam Kicinski: Na zblizonym poziomie.

aircanadal5: Czy koszty produkcji Cyberpunka beda rozliczane podobnie jak to bylo w
przypadku W3 ? (zalozycie pewien poziom sprzedazy i do kazdej sprzedanej kopii bedzie
przypisany koszt jednostkowy) ?

Piotr Nielubowicz: Naktady na wytworzenie CP bgda rozliczane w czasie poczawszy od
miesigca premiery, proporcjonalnie do zaktadanego przez spotke rozkltadu sprzedazy w czasie.
Zatozenia odnos$nie rozkladu sprzedazy beda bazowaé na wynikach wcze$niejszych naszych
produkcji.

Gos$¢é: Czy firma ma pomysty na kolejne wielkobudzetowe produkcje po wydaniu CP2077?
Adam Kicinski: Tak.

Zonk: Przez ostatnie lata udato si¢ Wam osiggna¢ na prawde wiele - za rowno pod wzgledem
poprawy jakosci, rozpoznawalno$ci jak i ( a moze przede wszystkim ) opinii wsrdd graczy. Czy
macie Panstwo jaki$ plan ( wizj¢ ) jak w przyszto$ci godzi¢ rosngce oczekiwania akcjonariuszy
( poprawy zyskow, wyptaty dywidend ) i mito§¢ do tworzenia gier ( oraz szacunek do graczy -
bo patrzac po innych to jest najcenniejsze ) zeby nie stac¢ si¢ kolejnym "EA" ?

Adam Kicinski: Od samego poczatku istnienia firmy kierowali$my si¢ dobrem graczy i
wierzymy, ze nasi inwestorzy to rozumiejg i m.in. to doprowadzito nas tu, gdzie jeste$my.

Gos¢: Dzien dobry. Mam pytanie o przewidywang przez Panstwa strukture ilosciowa sprzedazy
Cyberpunka w rozbiciu na PS4, Xbox 1 PC. Czy przewiduja Panstwo, ze rozlozy si¢
réwnomiernie pomigdzy te 3 platformy, czy tez ktora$ z nich powinna by¢ wyraznie lepsza?
Pozdrawiam Zbyszek

Adam Kicinski: W poczatkowym okresie sprzedazy konsole beda odpowiada¢ za wigkszos¢
sprzedazy, natomiast pdzniej zaczyna dominowac¢ PC.

StockwatchWatcher: 40 min sprzedanych kopii... Szczgka opada. Ile z tego przypada na
Wiedzmina I11?

Adam Kicinski: Ponad polowe stanowi W3.



Gos$¢é: Czym sa przychody ze sprzedazy produktéw w segmencie GOG? Czy to nalezne
przychody z Gwinta i Thronebrakera w ramach konsorcjum na wszystkie platformy? Czy w
kwocie tej jest takze sprzedaz Wiedzmina?

Piotr Nielubowicz: Przychody ze sprzedazy produktow w segmencie GOG.com odpowiadaja
gléwnie naleznym GOG w ramach rozliczenia konsorcjum przychodom z catosciowej
sprzedazy GWINTA i Wojny Krwi. Z perspektywy sklepu GOG.com przychody ze sprzedazy
Wiedzmindw ujete sag w sprzedazy towarow.

NightCityLife.de: During the marketing campaign for Cyberpunk 2077 you announced a game
called Cyberpunk 2077 - Afterlife: The Card Game. Do you plan to announce additional
cooperations or products within the launch window, which are based on Cyberpunk 2077 like
e.g. novels and comics to introduce more customers to the video game’s universe?

Adam Kicinski: Yes. We constantly extend our cooperation with external partners.

Radek: Czy mozecie Panstwo podzieli¢ si¢ informacja nt. tego, jaka jest road mapa dla GOG
2.0 7 Czy po zamknigtych beta testach, beda otwarte beta testy ? Czy dajecie sobie jaki$ sztywny
termin np. powigzany z premierg Cyberpunk 2077 na oficjalny start GOG 2.0 ?

Adam Kicinski: Otwarta beta to kwestia miesigcy. Zamkniete testy wykorzystujemy do
zbierania feedbacku od uzytkownikow i budowania kolejnych funkcjonalnosci. Zapraszamy do
zapisania si¢ do zamknigtej bety.

MichalK: Juz za 2 miesigce czeka nas premiera netflixowego Wiedzmina. Czy spotka
rozwazata mozliwo$¢ promowania swoich produkcji za pomoca lokowania produktéw w
serialu? Skoro w Grze o tron mogt si¢ pojawi¢ kubek starbucksa to rownie dobrze mozna sobie
wyobrazi¢ bohaterdw grajacych np. w Gwinta...

Adam Kicinski: Nie mamy takich planow.

MichalK: Pan Abert Rokicki tym razem zapomniat zada¢ to pytanie podczas konferencji, wigc
musz¢ go wyreczy¢: czy spotka rozwaza wprowadzenie stalej polityki dywidendowej ?

Adam Kicinski: W tej chwili nie prowadzimy rozwazan na ten temat.
MichalK: Ile osob i jak dtugo pracowato nad portem WiedZmina na Switcha?

Piotr Nielubowicz: PracowaliSmy nad portem z zewnetrznym partnerem. Lacznie w projekt
zaangazowanych byto kilkadziesiagt osob. Rozpocz¢lismy prace okoto roku temu.

Przemek: * Nalezno$ci handlowe to ponad 90M. jak rozumiem tak istotna zwyzka jest rOwniez
efektem rozpoznania cz¢$ci naleznosci z tytulu preorderéw od dystrybutoréw innych niz
gog.com, ktoére wptynety do spotki w lipcu tego roku, ale dotyczyty preorderéow ztozonych do
konca czerwca. W takim wypadku rozumiem, ze ksiggowanie wygladatoby: Wn Nalezno$ci
handlowe, Ma Rozliczenia migdzyokresowe przychodow. Natomiast w wypadku gog.com
otrzymujecie Panstwo od razu gotowke i wtedy Wn Gotowka Ma Rozliczenia migdzyokresowe
przychodéw .Czy mozecie Panstwo potwierdzi¢ ten sposob ksiggowania i ewentualnie wskazaé
czy wartos$¢ z preorderéw przekracza 50 proc. salda naleznosci handlowych na 30/06/2019?

Piotr Nielubowicz: Potwierdzamy schemat ksiegowania. Nie podajemy informacji o udziale
preorderow w catym saldzie nalezno$ci handlowych.



Przemek: * Pozostale nalezno$ci z tyt. zaliczek na dostawy wyniosty ponad 23M i w
porownaniu do Q1 2019 sa na zblizonym poziomie (-0,7M). Czy to oznacza, ze w Q2 nie byt
nowych zaliczek? Czy zaliczki te zostang skiggowane do rachunku wynikéw w momencie
rozpoczecia sprzedazy CP 2077 czy tez moze to by¢ wezesniej?

Piotr Nielubowicz: Najwicksze zaliczki wyplaciliSmy w Q1 2019. Zaliczki na poczet dostaw
powinny rozliczy¢ si¢ w momencie otrzymania wspomnianych dostaw. W rachunku wynikow
pojawia si¢ w momencie uj¢cia danych produktow/ustug w kosztach.

Przemek: *« Rozumiem, ze przychody z ustug (31M) to one-off i swoje odniesienie majg w
koszcie wytworzenia sprzedanych ustug i kosztach sprzedazy i de facto byto to refakturowanie
czesci kosztow marketingowych, ktore poniesliscie na Waszych partnerow-dystrybutoréw?
Czy w takim razie mam rozumie¢, ze nastapila zmiana w poréwnaniu do wprowadzenia na
rynek W3 — wtedy pewng cz¢$¢ kosztow marketingu dystrybutorzy wzigli na siebie a potem
przy sprzedazy pomniejszali Wam przychody. Teraz jak rozumiem ze wzglgdu na wigksza
rozpoznawalnos$¢ oraz standing finansowy mozecie pozwoli¢ sobie na finansowanie cato$ci
marketingu 1 nawet obcigzanie jego cz¢$cig dystrybutorow?

Piotr Nielubowicz: Dotyczy to liczby sprzedanych egzemplarzy.

Przemek: Wspominaliscie Panowie, ze spotka CD PROJEKT RED STORE nie jest
konsolidowana poniewaz jest ponizej progdw konsolidacyjnych. Jakie to sg progi oraz czy
zamierzacie konsolidowa¢ ja w 2020 roku? Czy biorgc pod uwage hype na sklep i1 najblizsze
uruchomienie sklepu dla USA/Kanada bedzie to spotka zauwazalna w Waszych przychodach i
zyskach w perspektywie kilku lat?

Piotr Nielubowicz: Wszystkie informacje odnosnie progdéw konsolidacyjnych znajduja sie w
sprawozdaniu finansowym.

Uroboros: Czy po zakonczeniu obecnego programu motywacyjnego (najprawdopodobniej
bedzie to rozliczenie za okres 2016-2019) bedziecie mysle¢ panstwo o kolejnym programie
motywacyjnym?

Adam Kicinski: Zdecydowanie tak.
Mirek: Jaka jest relacja preorderéw GOG vs. Steam
Piotr Nielubowicz: W pierwszym okresie proporcja Steam/GOG wynosita 2/1.

Gos$¢é: Wszyscy zyja juz Cyberpunkiem. Ale nie moze by¢ tylko Keanu i Keanu :) Czy GOG i
Thronebraker spelnity Wasze oczekiwania?

Adam Kicinski: Nie dzielmy skory na niedzwiedziu. Jeszcze nie zaczeliSmy prac nad
kolejnym programem motywacyjnym.

Bomber: Kiedy planowane jest uruchomienie sprzedazy dodatkowych gadzetéw, w tym ubran,
ze $wiata Cyberpunka?

Adam Kicinski: Caty czas dodajemy nowe produkty.

Bartosz: Dzien dobry! Czy strategia na lata po 2021 jest juz przygotowywana? Czy zostang
podtrzymane dotychczasowe kierunki rozwoju czy planowana jest jakas wigksza zmiana?



Adam Kicinski: Zawsze planujemy na wiele lat do przodu. Planujemy rozwija¢ obecne
kierunki.

Gengulo: Czy mogliby Panowie nieco szerzej wyjasni¢ kwestie przychodéw z ustug? Skad
konkretnie si¢ wzi¢to to 30 min z1?

Piotr Nielubowicz: Przychody ze sprzedazy ustug wynikaja gléwnie ze wspolpracy
marketingowej z partnerami wydawniczymi w odniesieniu do kampanii Cyberpunka.

kucpap: Czy moéwiac, ze "Digital PC odpowiada za absolutng wickszo$¢ preorderow", ma Pan
na mysli tylko preordery wykazane w Panstwa raporcie czy wszystkie preordery, tacznie z tymi
ktore nie zostaty wykazane (razem z konsolami, dystrybucja pudetkowa)?

Piotr Nielubowicz: W naszym raporcie jest to 100 proc., ale tez ogblnie jest to dominujacy
kanat preorderowy.

maaciekw: Czy w Sprawozdaniu widoczne sg przychody ze sklepu, np w postaci tantiem za
wizerunek Wiedzmina lub Cyberpunk?

Adam Kicinski: Tak, tantiemy sa uj¢te na poziomie CD PROJEKT SA.

Uroboros: Mniej wigcej ile potencjalnych miejsc pracy bedzie w budynku, ktéry zostat
kupiony na przetomie roku?

Adam Kicinski: Mniej wigcej 250-300 miejsc.
marcin: Czy w CP na banerach beda wyswietlane odptatne reklamy ?
Piotr Nielubowicz: Na dzi§ nie mamy takich planow.

ksiegowy: Czy to co pokazaliScie jako przychody przysztych okresow to tylko preordery, czy
takze zaliczki od dystrybutorow w sensie minimalnych gwarancji?

Piotr Nielubowicz: Tak, pozycja zawiera zarowno preordery, minimalne gwarancje, zaliczki
na dostawy towarow i rozliczenia dotacji.

zainteresowany: Czy sklep z gadzetami planujecie odpali¢ na rynku japonskim, chifskim, czy
nawet szerzej terytorium Azji?

Piotr Nielubowicz: Najblizszym krokiem jest uruchomienie sklepu w Ameryce Pétnocne;.

gracz: Czy obecne testy GOG Galaxy 2.0 wypadaja korzystnie 1 trafiliScie w oczekiwania, czy
duzo zmieniacie dostosowujac produkt do feedbacku testerow?

Adam Kicinski: Odbior GOG Galaxy 2.0 jest bardzo pozytywny. Feedback przydaje nam si¢
do ulepszania juz istniejacych funkcjonalnosci.

Analityk Fundamentalny: jeszcze pytanie do zaliczek na poczet dostaw. Kwoty Zaktadatem,
ze wyplacone dostawcom byly przede wszystkim przedplatami na wytworzenie elementéw
kolekcjonerskich jak i zaliczkami dotyczacymi planowanych kampanii marketingowych w tym
najwickszego eventu w historii spotki, czyli obecnosci na tegorocznych targach E3 w Los
Angeles. Event si¢ skonczyl a zaliczki nie zostaly rozliczone. Zakladam wigc, ze w



zdecydowanej czgsci dotycza elementdw kolekcjonerskich, ktore beda dystrybuowane krotko
przed/po premierze? Czy te elementy beda sprzedawane czy rozdawane?

Piotr Nielubowicz: W najwigkszej czeSci wyplacone zaliczki odpowiadaja produkcji
elementow edycji kolekcjonerskiej Cyberpunka. Oczywiscie jest to produkt przeznaczony na
sprzedaz.

ksiegowy: Czy wszyscy dystrybutorzy z ktérymi macie umowy wplacili juz minimalne
gwarancje, czy kwota na rozliczeniach migdzyokresowych dotyczy tylko czg¢sci z nich?

Adam Kicinski: Tylko czgs¢. Ostatnie cze$ci minimalnych gwarancji rozlicza si¢ juz po
premierze.

ksiegowy: Czy prawa do $wiata cyberpunk macie tylko na jaki§ okres, czy sa to prawa
nieograniczone czasowo? Czy wtasciciel IP bedzie partycypowal w przychodach ze sprzedazy?

Adam Kicinski: Kupili$my cate IP na wtasnos¢.

KarolM: Czy nowa gra karciana ze $wiata Cyberpunka bedzie miata swdj odpowiednik
fizyczny czy bedzie dostepna tylko wirtualnie?

Adam Kicinski: Afterlife bedzie dostepny wytaczne w wersji fizyczne;.
gracz: Jak mocnej maszyny bedzie wymagat CyberPunk na PC?

Adam Kicinski: Jest zbyt wcze$nie na rozmowe o wymaganiach sprzetowych gry - jestesmy
przed optymalizacjg kodu.

inwestor_2k: Dlaczego na konferencji wynikowej nie byto Adama Badowskiego?
Adam Kicinski: Adam B. robi grg :)

go$¢é: Czy Cyberpunk bedzie dostepny takze na konsolach obecnej generacji?

Piotr Nielubowicz: Cyberpunk zapowiedziany jest na PlayStation 4, Xbox One i PC.

Tombo: Ilu pracownikéw zatrudnia grupa kapitatowa CD PROJEKT? Wraz z administracjg i
spotkami zaleznymi (GOG, Spokko).

Piotr Nielubowicz: Na koniec czerwca zatrudnialiSmy acznie 953 osoby.

Analityk Fundamentalny: Czego dotycza wylaczenia konsolidacyjne na rozliczeniach
mig¢dzyokresowych przychodow na 30/06/2019 na kwotg 7,9 mln z pomigdzy segmentami CD
Red oraz gog?

Piotr Nielubowicz: Dotycza rozliczen z tytutu preorderow migdzy GOG.com, a CD PROJEKT
RED.

Gos$¢: Tlu 0sob pracujacych przy produkceji gier zatrudnia obecnie spotka?
Piotr Nielubowicz: W grupie zatrudniamy ponad 600 deweloperow.

andy_dufresne: Dlaczego Keanu? Jak na to wpadliscie?



Piotr Nielubowicz: Keanu Reeves ma bogata histori¢ grania postaci, ktore buntuja si¢
przeciwko systemowi i walczg o ide¢ (np. Neo w Matrixie). Johnny Silverhand to witasnie taka
postac.

Mesjarch: Jakie sa plany odno$nie oddziatow krakowskiego i wroctawskiego? Czy beda one
glownie wykorzystywane do pomocy oddziatlowi warszawskiemu, czy moze zaczng one
pracowac nad innymi projektami?

Adam Kicinski: Bedziemy dazyli do ich samodzielno$ci, ale jest to proces diugotrwaly.
Uwazamy tez, ze wspotpraca pomiedzy oddziatami jest bardzo wazna.

Adam Kicinski i Piotr Nielubowicz: Dzigkujemy wszystkim za udziat w czacie! Do
zobaczenia.

Moderator: Ja rdwniez w imieniu redakcji StockWatch.pl serdecznie dzigkuj¢ za goraca
dyskusje 1 zapraszam na kolejne spotkanie z przedstawicielami CD Projektu.



