Dokumentacja przedkladana do rozpatrzenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CD
PROJEKT S.A., zwolanemu na dzien 23 maja 2019 roku.

Spotka w dniu 27 marca 2019 roku opublikowala Raport Roczny, zawierajacy m.in.:

- Sprawozdanie Zarzadu =z dziatalnosci Grupy Kapitalowej CD PROJEKT
i CD PROJEKT S.A. za rok 2018,

- Sprawozdanie finansowe CD PROJEKT S.A. za 2018 rok,

- Sprawozdanie bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego CD PROJEKT
S.A. zarok 2018,

- Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2018
rok,

- Sprawozdanie bieglego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej CD PROJEKT za rok 2018,

Dokumenty te opublikowane sa m.in. na stronie www.cdprojekt.com, jak réwniez dostgpne w
siedzibie Spoiki.

Uchwaly 1 sprawozdania Rady Nadzorczej przedkltadane Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu:

Uchwala nr 1
z dnia 24 kwietnia 2019 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD Projekt Spotka Akcyjna
w sprawie oceny Sprawozdania Finansowego Spélki za rok 2018, wniosku Zarzadu w
sprawie podzialu zysku netto za rok 2018 oraz przedlozenia Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny Sprawozdania Finansowego Spolki za
rok obrotowy 2018 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku netto za rok 2018

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza uchwala, co

nastgpuje:

§1

1. Po przeprowadzeniu analizy Sprawozdania Finansowego Spotki za rok 2018 oraz
sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego Rada Nadzorcza Spotki stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe Spotki za rok
2018 jest w istotnym zakresie zgodne z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem
faktycznym.

2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Finansowe Spoélki za
rok 2018 wnoszac o jego zatwierdzenie.

3. Po przeprowadzeniu oceny Sprawozdania Finansowego Spoétki za rok 2018 oraz wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto zawartego w uchwale Zarzagdu CD PROJEKT
S.A. nr 9/2019 z dnia 23 kwietnia 2019 roku w sprawie przyjecia i skierowania do Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia wniosku w przedmiocie podziatu zysku netto
wypracowanego w roku 2018, Rada Nadzorcza rekomenduje podziat zysku netto za rok
2018 w wysokoSci 109 450 674,08 zt (stownie: sto dziewig¢ miliondw czterysta
pigcdziesiat tysigcy szeséset siedemdziesiat cztery ztote 08/100) poprzez przekazanie go w
kwocie 100 926 000,00 zt (stownie: sto milionow dziewiecset dwadziescia szes¢ tysigcy
ztotych) do podziatu pomigdzy akcjonariuszy w formie dywidendy w wysokosci 1,05 zt



(stownie: jeden ztoty 05/100) na jedng akcje, a w pozostatej czgsci przekazanie kwoty
8 524 674,08 zt (stownie: osiem miliondw pigeéset dwadziescia cztery tysigce sze$éset
siedemdziesiat cztery ztote 08/100) na kapitat zapasowy Spoiki.

4. Rada Nadzorcza przedklada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej z
wynikow oceny Sprawozdania Finansowego Spotki za 2018 rok oraz wniosku Zarzadu w
sprawie podzialu zysku netto za rok 2018, w brzmieniu stanowigcym zatacznik do
niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. 7 wynikow oceny Sprawozdania
Finansowego Spdétki za rok obrotowy 2018 oraz wniosku Zarzgdu dotyczqcego podziatu zysku
netto za rok 2018.

I. Ocena sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.
CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowiazki, Uchwalg nr 1 z dnia 14 czerwca 2018 roku,
wybrata Grant Thornton Polska spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia spotka komandytowa
z siedziba w Poznaniu jako firme¢ audytorska do zbadania sprawozdania finansowego za okres
0d 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

Przedmiotem badania byto Sprawozdanie Finansowe obejmujace okres od 1 stycznia 2018 roku
do 31 grudnia 2018 roku sporzagdzone w dniu 27 marca 2019 roku.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z badania
Sprawozdania Finansowego za 2018 r. sporzadzonym przez firm¢ audytorska powotang do
badania.

Biegly Rewident o w/w sprawozdaniu w dniu 27 marca 2019 roku wydat opini¢, iz zbadane
Sprawozdanie Finansowe obejmujace dane liczbowe i objasnienia:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31
grudnia 2018 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pieni¢znych za rok
obrotowy od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Mi¢dzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w
formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

e zostalo sporzadzane na podstawie prawidlowo, zgodnie z przepisami rozdziatu 2
ustawy o rachunkowosci, prowadzonych ksigg rachunkowych,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa i
postanowieniami statutu Spotki.

Wydana opinia jest spojna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu wydanym
dnia 25 marca 2019 roku.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowily dla Rady Nadzorczej podstawe oceny
Sprawozdania Finansowego Spotki za 2018 r.



W wyniku dokonanej przez Rade Nadzorczg Spotki oceny przedtozonego Sprawozdania, Rada
Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe Spotki za rok 2018 jest w istotnym zakresie
zgodne z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

II. Ocena wniosku Zarzadu CD PROJEKT Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
dotyczacego podzialu zysku netto za rok 2018.

Po przeprowadzeniu oceny Sprawozdania Finansowego Spotki za rok 2018 oraz wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto zawartego w uchwale Zarzadu CD PROJEKT S.A.
nr 9/2019 z dnia 23 kwietnia 2019 roku w sprawie przyjecia i skierowania do Rady Nadzorczej
i Walnego Zgromadzenia wniosku w przedmiocie podziatu zysku netto wypracowanego w roku
2018, Rada Nadzorcza rekomenduje podzial zysku netto za rok 2018 w wysokosci
109 450 674,08 zt (stownie: sto dziewig¢ milionéw czterysta pigédziesigt tysigcy szescset
siedemdziesiat cztery ztote 08/100) poprzez przekazanie go w kwocie 100 926 000,00 zt
(stownie: sto milionow dziewigéset dwadziescia sze$¢ tysiecy ztotych) do podziatu pomiedzy
akcjonariuszy w formie dywidendy w wysokosci 1,05 zt (stownie: jeden ztoty 05/100) na jedna
akcje, a w pozostalej czesci przekazanie kwoty 8 524 674,08 zt (slownie: osiem miliondw
pig¢set dwadzie$cia cztery tysigce sze$éset siedemdziesiat cztery zlote 08/100) na kapital
zapasowy Spotki.

Uchwala nr 2
z dnia 24 kwietnia 2019 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD Projekt Spotka Akcyjna
w sprawie oceny skonsolidowanego Sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy
Kapitalowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za 2018 rok, Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej CD PROJEKT za rok 2018 oraz
przedlozenia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny
skonsolidowanego Sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Grupy Kapitalowej CD
PROJEKT i CD PROJEKT S.A. oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitalowej CD PROJEKT za rok 2018.
Dzialajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza uchwala, co
nastgpuje:
§1
1. Po przeprowadzeniu analizy Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2018 oraz skonsolidowanego Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za rok 2018 oraz
sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Rada Nadzorcza Spotki stwierdza, ze Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej CD PROJEKT oraz skonsolidowane
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT
S.A. za rok 2018 sa w istotnym zakresie zgodne z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem
faktycznym.
2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy Kapitalowej CD PROJEKT oraz skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnos$ci Grupy Kapitalowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za rok 2018 wnoszac
o ich zatwierdzenie.



3. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej z
wynikdw oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT za rok 2018 oraz skonsolidowanego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za rok 2018, w brzmieniu
stanowigcym zalacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. 7 wynikow oceny Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej CD PROJEKT oraz skonsolidowanego
Sprawozdania Zarzgdu 7 dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT
S.A. zarok2018.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowiazki, Uchwala nr 1 z dnia 14 czerwca 2018 roku,
wybrata Grant Thornton Polska spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia spotka komandytowa
z siedzibg w Poznaniu jako firme¢ audytorska do zbadania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej CD PROJEKT i skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za okres od 01.01.2018 r.
do 31.12.2018 1.

Przedmiotem badania bylo skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace okres od 1
stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku sporzadzone w dniu 27 marca 2019 roku.

Zarzad udostepnit Radzie Nadzorczej sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 r. sporzadzone przez firme
audytorska powotang do badania.

Biegly Rewident o w/w sprawozdaniu w dniu 27 marca 2019 roku wydat opinig, iz zbadane
sprawozdanie finansowe obejmujace dane liczbowe i objasnienia:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowe;j
na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pieni¢znych
za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci, Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w
formie rozporzadzen Komisji Europejskiej 1 przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe Kapitalowg przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spotki Dominujgce;j.

Wydana opinia jest spojna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu wydanym
dnia 25 marca 2019 roku.
Wymienione powyzej wyniki badania stanowily dla Rady Nadzorczej podstawe oceny

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2018 r.

W wyniku dokonanej przez Rad¢ Nadzorczg Spotki oceny przedtozonego sprawozdania, Rada
Nadzorcza stwierdza, ze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej CD



PROJEKT za rok 2018 jest w istotnym zakresie zgodne z ksiggami i dokumentami jak i ze
stanem faktycznym.

Roéwniez w przypadku oceny skonsolidowanego Sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.
Rada Nadzorcza positkowata si¢ dokumentami sporzadzonymi przez wymieniong wyzej firme
audytorska. Rada Nadzorcza podziela ocen¢ bieglego rewidenta wyrazong w opinii z dnia 27
marca 2019 roku iz sprawozdanie to zostalo sporzadzone zgodnie z majacymi zastosowanie
przepisami 1 jest zgodne z informacjami zawartymi w zalagczonym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym. Ponadto o$wiadczono, iz w §wietle wiedzy o Grupie Kapitalowej i
jej otoczeniu uzyskanej podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, nie
stwierdzono w sprawozdaniu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej istotnych znieksztatcen.

Uchwala nr 3
z dnia 24 kwietnia 2019 roku
Rady Nadzorczej Spétki CD PROJEKT Spétka Akcyjna
w sprawie przyjecia i przedlozenia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalnosci w 2018 roku wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej, oceng
sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz ocena sposobu wypelniania
przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad ladu Korporacyjnego.

Dziatajac na podstawie Zasady I1.Z.10 Dobrych Praktyk Spotek notowanych na GPW, uchwala
si¢ co nastepuje:

§1

1. Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w 2018 roku
wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej, oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego oraz ocena sposobu wypelniania przez Spotke obowiazkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad ladu korporacyjnego, w brzmieniu
stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej
CD PROJEKT S.A. z dziatalno$ci w roku 2018 wnoszac o jego zatwierdzenie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.
z dziatalno$ci w roku obrotowym 2018 wraz z ocena pracy Rady Nadzorczej oraz zwiezla
ocena sytuacji Spolki z uwzglednieniem systemu Kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spolki.

1. Skiad Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym 2018
W roku sprawozdawczym 2018 funkcje w Radzie Nadzorczej petnili:

W okresie 1 stycznia 2018— 31 grudnia 2018 roku:

e Katarzyna Szwarc — Przewodniczaca Rady Nadzorczej, Czlonek Rady Nadzorczej
spetniajacy kryteria niezaleznos$ci,

e Piotr Pagowski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej
speliajacy kryteria niezaleznosci,

e Maciej Nielubowicz- Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Krzysztof Kilian— Czlonek Rady Nadzorczej, Czlonek Rady Nadzorczej
spetiajacy kryteria niezaleznosci.

e Michat Bien- Czlonek Rady Nadzorczej, Czlonek Rady Nadzorczej spetniajacy
kryteria niezaleznosci.

2. Zakres prac Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym, z uwzglednieniem realizacji
zadan Komitetu Audytu:

Wypehiajac swoje ustawowe oraz statutowe kompetencje w roku 2018, Rada Nadzorcza
sprawowata aktywny nadzor we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalno$cig Spotki.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byla w szczegdlnosci analiza planéow Zarzadu w zakresie
strategii Spotki i Grupy Kapitatowej oraz biezaca ocena funkcjonowania Spoltki oraz kondycji
finansowej Spofki.

Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. w 2018 roku wywigzata si¢ prawidlowo ze wszystkich
obowigzkow Rady Nadzorczej Spotki Publicznej wynikajacych z  bezwzglednie
obowiazujacych przepisow prawa, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

W 2018 roku, Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia w trybie stacjonarnym. Dodatkowo Rada
Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki podejmujac uchwaty w trybie obiegowym.

W ramach posiadanych uprawnien, Rada Nadzorcza Spotki w 2018 roku przestrzegala ponadto
znaczacej czesci zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW obowigzujacych Rady
Nadzorcze Spotek Publicznych.

Na podstawie Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (,,Ustawa”), w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowat Komitet
Audytu w nastepujacym sktadzie:

I) Katarzyna Szwarc- Przewodniczacy Komitetu Audytu spetniajgcy kryteria
niezalezno$ci wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy,



II) Maciej Nielubowicz- Cztonek Komitetu Audytu posiadajacy wiedzg i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

III) Michatl Bien- Czlonek Komitetu Audytu spetniajacy kryteria niezaleznosci wskazane w
art. 129 ust. 3 Ustawy.

Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia w trybie stacjonarnym w okresie sprawozdawczym.
W  okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odbywat roéwniez posiedzenia przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

W zakresie wykonywania obowigzkéw Komitetu Audytu, Komitet Audytu w szczegdlnosci:
monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynno$ci rewizji
finansowej, w tym poprzez analiz¢ sprawozdan okresowych Spotki przed publikacja, jak
rowniez cykliczne spotkania z audytorem.

Komitet Audytu, w dniu 13 czerwca 2018 roku, w oparciu o Polityke wyboru i rotacji podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz $wiadczenia przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych dozwolonych ushug niebedacych badaniem,
przyjat i skierowal do Rady Nadzorczej CD PROJEKT rekomendacj¢ dotyczaca wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za rok 2018 i 2019, o$wiadczajac
iz rekomendacja wolna jest od wptywu 0sob trzecich.

Rada Nadzorcza, w procesie wyboru audytora dokonata réwniez oceny niezalezno$ci biegtego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza
dnia 14 czerwca 2018 roku wybrala Grant Thornton Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnos$cia spotka komandytowa z siedzibg w Poznaniu jako firm¢ audytorska

W ocenie Rady Nadzorczej, obecny sktad Rady Nadzorczej zapewnia realizacje wszelkich
zadan wynikajacych z funkcji organu nadzoru Spétki Publiczne;j.

W 2018 roku czynnosci nadzorcze Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. wykonywane byly w
sposob staly i z najwyzsza staranno$cia. Rada Nadzorcza uwaznie obserwowala wszystkie
zasadnicze sprawy zwigzane z dziatalno$cig Spolki; na wniosek Rady Nadzorczej Zarzad
Spotki na biezaco informowal Radg¢ Nadzorcza o sytuacji prawnej Spotki oraz podejmowanych
dziataniach we wszystkich obszarach dziatalnosci.

Wykonujac czynno$ci nadzorcze Rada Nadzorcza opierala si¢ na materialach pisemnych
opracowanych przez Zarzad Spoélki oraz biezacych informacjach i wyjasnieniach udzielonych
przez Cztonkéw Zarzadu podczas posiedzen Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza co do zasady
obradowata przy udziale Zarzadu z wylaczeniem spraw zwigzanych z oceng pracy Zarzadu oraz
pozostatych spraw personalnych dotyczacych Zarzadu. Rada Nadzorcza pehlita swoje
obowiazki takze przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegto$¢, co pozwolito na zwigkszenie zakresu biezacego nadzoru nad sprawami Spotki.

3. Zwiezla ocena sytuacji Spolki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego oraz ocena sposobu wypelniania przez Spoétke obowiazkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego.

W oparciu o analizg sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej za rok 2018 oraz
Sprawozdanie Zarzadu CD PROJEKT S.A. z funkcjonowania systemu kontroli wewngtrzne;j,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w



CD PROJEKT S.A. za rok 2018 z dnia 23 kwietnia 2019 roku, a takze opierajac si¢ na
informacjach otrzymanych od Zarzadu, Rada Nadzorcza ocenia, iz Spotka zrealizowata
wytyczone przez Zarzad cele w zakresie rozwoju dzialalno$ci operacyjnej opartej na
dziatalnos$ci produkcyjnej oraz cyfrowej dystrybucji gier.

W ocenie Rady Nadzorczej, sytuacja Spotki jest stabilna. Rada Nadzorcza oceniajac sytuacje
Spotki w 2018 roku przeanalizowata kluczowe ryzyka jakie dotyczyly Spotki inie widzi
zadnych okolicznos$ci, ktore zagrazatyby kontynuowaniu dziatalnosci przez Spotke.

W 2018 roku Spoétka prowadzita swoja dzialalno$¢ z zachowaniem zasad obowigzujacych
Spo6tki Publiczne m.in. zadeklarowanych Zasad tadu Korporacyjnego. W uznaniu Rady
Nadzorczej Spotka nalezycie wywigzywata si¢ w roku 2018 z obowigzkoéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Za funkcjonowanie systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem odpowiada w pelni Zarzad Spotki,
ktéry w procesie sporzadzania sprawozdan okresowych, dokonuje okresowej weryfikacji
czynnikéw ryzyka istotnych dla Spotki w trakcie calego roku obrotowego.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za skuteczno§¢ funkcjonowania systemu kontroli
wewngtrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Nadzér merytoryczny nad
procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki sprawuje
bezposrednio Zarzad. Zarzad odpowiedzialny jest rowniez bezposrednio za organizacj¢ prac
zwigzanych ze sporzadzaniem wymaganych przez przepisy sprawozdan finansowych. Dane
finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych pochodzg z systemu ksieggowo-
finansowego Spotki, w ktérym rejestrowane sa transakcje zgodnie z polityka rachunkowosci
Spotki oparta na Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

System Kontroli Wewnetrznej

W Spélce dziata kompleksowy system kontroli funkcjonalnej, ktéry obejmuje swoim zakresem:
kontrolg wewngtrzng, prognozowanie, budzetowanie (w tym dotyczace przeplywow
pieni¢znych) oraz analize finansowa i kluczowych wskaznikow efektywnosci.

Podmioty zalezne od CD PROJEKT S.A. majg mozliwo$¢ konsultowania si¢ z specjalistami

spotki dominujacej w ramach funkcjonujacego w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT systemu
nadzoru wtascicielskiego, w tym realizowanego nadzoru formalno-prawnego.

Istotne ryzyka prowadzonej dzialalno$ci i sposoby ich ograniczania

W Spétce wprowadzono system zarzadzania ryzykiem obejmujacy swoim zakresem analize
oraz identyfikacje ryzyk jak rowniez odpowiednie standardy i dziatania operacyjne.

Ryzyka istotne dla dziatania Spotki oraz Grupy Kapitatowej wraz ze sposobami

ich ograniczania zostaty opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za okres od dnia 1.01.2018 r do dnia 31.12.2018 r.

Compliance oraz audyt wewnetrzny



Z uwagi na skale i specyfike prowadzonej dziatalnosci w Spoélce nie ma sformalizowanego
systemu compliance oraz audytu wewngtrznego w formie odrgbnych komorek organizacyjnych.
W  ramach struktury funkcjonuje szereg procedur formalnych, majacych na celu
usystematyzowanie oraz kontrolg najistotniejszych proceséw zarzadczo-organizacyjnych
pozostajacych w gestii poszczegolnych pionow.

Funkcje kontrolingu finansowego oraz zarzadzania gotowka realizowane sa przez pracownikoéw
pionu finanséw, w ramach ktorego wdrozone zostaly wewngtrzne procedury obejmujace zasady
planowania i rozliczania wydatkow a takze zhierarchizowany schemat wieloetapowej
autoryzacji ptatnosci.

Funkcjonujgce w ramach dziatu nadzoru wiascicielskiego komoérki podatkowa oraz prawna,
sprawujg statg kontrolg nad biezacg dziatalnoscig Grupy Kapitalowej CD PROJEKT poprzez
monitorowanie zmian otoczenia prawnego prowadzonej dziatalnosci Grupy Kapitalowej, a
takze wypelianiem cigzacych na Spolce obowigzkéw formalnych. W uzasadnionych
przypadkach spotki Grupy Kapitatowej positkuja si¢ rowniez zewngtrznymi kancelariami
prawnymi oraz doradcami podatkowymi w celu ograniczenia ryzyk prawnych i podatkowych.
Poza szczegodtowymi procedurami dotyczacymi konkretnych obszaréw dzialalno$ci, w ramach
Grupy Kapitatowej wdrozone zostaly takze kompleksowe procedury dotyczace m.in. obiegu i
ochrony informacji poufnych, przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji, przeciwdziataniu
praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu a takze stosowne procedury dotyczace ochrony
danych osobowych.

Wszelkie ewentualne naruszenia badz nieprawidtowosci w funkcjonowaniu powyzszych
procedur podlegajg raportowaniu bezposrednio do Zarzadu Spotki.

Podsumowanie

Opisane powyzej procedury kontroli wewngtrznej i systemow zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spotki Rada Nadzorcza ocenia jako spdjne. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
funkcjonujacy w Spotce w 2018 roku system kontroli wewnetrznej Spolki i system zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki, stwierdzajac iz ich funkcjonowanie ogranicza glowne ryzyka w
dziatalnosci Spotki.

Ocena dzialalnosci sponsoringowej i charytatywnej
Spotka nie posiada odrgbnej polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej ze
wzgledu na marginalny charakter tej dzialalnosci.

Uchwala nr 4
z dnia 24 kwietnia 2019 roku
Rady Nadzorczej Spétki CD Projekt Spétka Akcyjna
w sprawie przedlozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Prezesowi Zarzadu Panu Adamowi Kicinskiemu z wykonania obowigzkéw
w roku obrotowym 2018

Dzialajac na podstawie Zasady nr II. Z.11 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW,
Rada Nadzorcza uchwala co nastepuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowiazkéw Prezesa Zarzadu przez Pana Adama
Kicinskiego, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium



Panu Adamowi Kicinskiemu z wykonywania przez niego funkcji w roku obrotowym 2018 w
okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala nr §
z dnia 24 kwietnia 2019 roku
Rady Nadzorczej Spétki CD Projekt Spétka Akcyjna
w sprawie przedlozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Panu Piotrowi Nielubowiczowi z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2018

Dzialajac na podstawie Zasady nr II. Z.11 Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych na GPW,
Rada Nadzorcza uchwala co nastepuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu przez Pana Piotra
Nielubowicza, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium
Panu Piotrowi Nielubowiczowi z wykonywania przez niego funkcji w roku obrotowym 2018 w
okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala nr 6
z dnia 24 kwietnia 2019 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD Projekt Spotka Akcyjna
w sprawie przedlozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Panu Marcinowi Iwinskiemu z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2018

Dzialajac na podstawie Zasady nr II. Z.11 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW,
Rada Nadzorcza uchwala co nastepuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu przez Pana Marcina
Iwinskiego, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium Panu
Marcinowi Iwinskiemu z wykonywania przez niego funkcji w roku obrotowym 2018 w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala nr 7
z dnia 24 kwietnia 2019 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD Projekt Spotka Akcyjna
w sprawie przedlozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Czlonkowi Zarzadu Panu Adamowi Badowskiemu z wykonania
obowiazkéw w roku obrotowym 2018



Dzialajac na podstawie Zasady nr II. Z.11 Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych na GPW,
Rada Nadzorcza uchwala co nastepuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowigzkow Czlonka Zarzadu przez Pana Adama
Badowskiego, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium
Panu Adamowi Badowskiemu z wykonywania przez niego funkcji w roku obrotowym 2018 w
okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala nr 8
z dnia 24 kwietnia 2019 roku
Rady Nadzorczej Spétki CD Projekt Spétka Akcyjna
w sprawie przedlozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Czlonkowi Zarzadu Panu Michalowi Nowakowskiemu z wykonania
obowiazkéw w roku obrotowym 2018

Dzialajac na podstawie Zasady nr II. Z.11 Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych na GPW,
Rada Nadzorcza uchwala co nastepuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowiazkow Cztonka Zarzadu przez Pana Michala
Nowakowskiego, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium
Panu Michatowi Nowakowskiemu z wykonywania przez niego funkcji w roku obrotowym
2018 w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala nr 9
z dnia 24 kwietnia 2019 roku
Rady Nadzorczej Spétki CD Projekt Spétka Akcyjna
w sprawie przedlozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Czlonkowi Zarzadu Panu Piotrowi Karwowskiemu z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2018

Dzialajac na podstawie Zasady nr II. Z.11 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW,
Rada Nadzorcza uchwala co nastepuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowiazkéw Czlonka Zarzadu przez Pana Piotra
Karwowskiego, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium
Panu Piotrowi Karwowskiemu z wykonywania przez niego funkcji w roku obrotowym 2018 w
okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwatla nr 10



z dnia 24 kwietnia 2019 roku
Rady Nadzorczej Spétki CD Projekt Spétka Akcyjna
w sprawie przedlozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Czlonkowi Zarzadu Panu Olegowi Klapovskiy z wykonania obowigzkéw
w roku obrotowym 2018

Dzialajac na podstawie Zasady nr II. Z.11 Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych na GPW,
Rada Nadzorcza uchwala co nastepuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowiazkéw Czlonka Zarzadu przez Pana Olega
Klapovskiy, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium
Panu Olegowi Klapovskiy z wykonywania przez niego funkcji w roku obrotowym 2018 w
okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala nr 11
z dnia 24 kwietnia 2019 roku
Rady Nadzorczej Spétki CD Projekt Spétka Akcyjna
w sprawie zaopiniowania wnioskéw Zarzadu przedlozonych do rozpatrzenia

przez Walne Zgromadzenie
Zgodnie z wnioskiem Zarzadu, dziatajagc na podstawie Zasady nr II. Z.11 Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW, uchwala si¢ co nastgpuje:

§1

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wnioski Zarzadu CD Projekt S.A. do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o podjecie uchwal w sprawach objetych porzadkiem
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy planowanego na dzien 23 maja
2019 roku w brzmieniu przedlozonym przez Zarzad, stanowiacym zalgcznik do uchwaly
Zarzadu nr 13/2019 z dnia 23 kwietnia 2019 roku w sprawie zwotania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia CD PROJEKT S.A. na dzien 23 maja 2019 roku oraz przedlozenia Radzie
Nadzorczej do zaopiniowania spraw majacych by¢é przedmiotem uchwal Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia CD PROJEKT S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



