


Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
w najbardziej istotnych aspektach zawiera dane odniesione do jednostkowego sprawozdania
finansowego CD PROJEKT S.A. Z uwagi na fakt, iz dziatalnos¢ i jednostkowe sprawozdanie
finansowe CD PROJEKT S.A. majg dominujacy wptyw na dziatalno$¢ oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, informacje zaprezentowane w pozo-
statych czesciach niniejszego sprawozdania beda odnosity sie do danych skonsolidowanych
Grupy, obejmujgcych swoim zakresem dziatalnos¢ i wyniki CD PROJEKT S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Szanowni Akcjonariusze,

Miniony rok byt dla nas etapem ktadzenia kolejnych fundamentéw pod przysztosé Grupy
oraz czasem pierwszej préby dla gry Cyberpunk 2077.

Najwazniejszym sprawdzianem byt start kampanii promocyjnej gry. Swiatowa premiera
zwiastuna Cyberpunk 2077 zwienczyta konferencje platformy Xbox bezposrednio poprzedza-
jaca rozpoczecie targéw E3. Sama gra byta pokazywana na zamknietych

prezentacjach podczas E3, a nastepnie w sierpniu na gamescom. Papierkiem

lakmusowym byto tez udostepnienie 48-minutowego filmu z rozgrywki

szerokiej publicznosci.

Dzi$ moge napisad, ze nasza wizja Night City — futurystycznego, mrocznego
miasta potozonego gdzie$ w stonecznej Kalifornii, zostata bardzo dobrze
przyjeta zaréwno przez branzowych profesjonalistéw, jak i fanéw. Dalsze
prace nad Cyberpunk 2077 postepujg dynamicznie — nad grag pracuje
obecnie ponad 400 osdb.

W 2018 roku podpisalismy dla Cyberpunka 2077 pierwsze umowy na
fizyczna dystrybucje - w Pétnocnej Ameryce z Warner Bros. Home Enter-
tainment i BANDAI NAMCO w Europie. Obie firmy to sprawdzeni partnerzy,
z ktérymi wspdtpracowaliémy z sukcesem przy WiedZminie 3. W sumie
mamy juz podpisane umowy na dystrybucje w kilkudziesieciu krajach.
Kolejne umowy w toku.

Nasza druga produkcja — GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana — przeszta
w ubiegtym roku duze zmiany projektowe i w pazdzierniku miata swoja
premiere. Razem z nig zadebiutowat jej fabularny spin-off — Wojna Krwi.
GWINT, tak rézny od tworzonych przez nas do tej pory duzych RPG-6w,
pozwolit nam zbudowac nowe kompetencje i stworzy¢ od podstaw komplet-
ny zespodt, zdolny do produkcji i zarzgdzania grami w modelu GaaS (games
as a service).

Zesztoroczne sprawdziany to dopiero poczatek. Nieustajgco rozbudowujemy nasza firme,
w ubiegtym roku znacznie zwiekszyli§my moce twdrcze zaréwno w gtéwnej siedzibie w Warsza-
wie, jak i w krakowskim studio. Réwniez w minionym roku CD PROJEKT RED zostat wzmocniony
o bardzo uzdolniony zesp6t z Wroctawia gdzie otworzyliSmy kolejne studio. W 2018 r. do Grupy
dotaczyli tez twoércy ze Spokko, ktérzy pracujg nad nieogtoszonym jeszcze projektem mobilnym.

W GOG.com od jakiego$ czasu wdrazamy duze zmiany zwigzane z prowadzonym przez spétke
biznesem. Stale pracujemy nad synergiami miedzy naszymi dwoma segmentami, czego przy-

ktadem moze by¢ projekt GWINT realizowany potaczonymi sitami REDa i GOGa.

Te dziatania cho¢ nie majg obecnie wptywu na wyniki Grupy, sa naszg inwestycjg w przysztosc,
a ta zapowiada sie niesamowicie.

~ \\Ly—-
c. -~

ADAM KICINSKI
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Cyberpunk 2077

otrzymat juz ponad

100 nagréd

W sierpniu opublikowalismy

48-minutowy

fragment rozgrywki z gry Cyberpunk 2077

W pazdzierniku ogtosilismy

strategiczng
wspotprace

z kanadyjskim studiem deweloperskim
Digital Scapes

Powotalismy

Spokko —
nowaq spotke

w Grupie




W pazdzierniku odbyty sie

[ [ ]
dwie premiery
naszych producji:

Wojny Krwi: Wiedzminskich Opowiesci
i GWINTA: Wiedzminskiej Gry Karcianej

W 2018 r. przychody
ze sprzedazy wyniosty

363 min zt

a zysk netto

109 min zt

Wypracowalismy

30%

rentownosci netto

Akcje CD PROJEKT S.A. weszty
do prestizowych indeksow:

WIG20, Stoxx 600**
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Profil dZiﬂl’GlﬂOéCi CD PROJEKT®

CD PROJEKT S.A. (CD PROJEKT, Spotka), z siedzibg w Warszawie, prowadzi dziatalnosé
w globalnej, dynamicznie rozwijajacej sie branzy elektronicznej rozrywki. Dziatalnosc realizowana
na polskim rynku od blisko dwudziestu pieciu lat pod markg CD PROJEKT pierwotnie koncen-
trowata sie na dystrybucji zagranicznych gier wideo w Polsce (dziatalnos¢ ta jako CDP.pl zostata
w 2014 r. wydzielona poza Grupe). Momentem przetomowym w historii Grupy byto powotanie
w 2002 r. studia deweloperskiego CD PROJEKT RED i rozpoczecie prac nad stworzeniem
pierwszej duzej gry RPG' — WiedZmin.

Obecnie Grupa CD PROJEKT prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w dwéch kluczowych segmen-
tach biznesowych — CD PROJEKT RED i GOG.com.

Mapa 1 Grupa CD PROJEKT na $wiecie

Warszawa

Wroctaw

Los Angeles

Sdo Paulo

@ Siedziba gtéwna (studio CD PROJEKT RED i GOG.com)
@ Studia deweloperskie CD PROJEKT RED

@ Biura lokalne

@® Menadzerowie ds. spotecznosci

1 Role-Playing Game — gra fabularna oparta na narracji
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CD PROJEKT RED

Produkcja gier wideo i dziatalnos¢ wydawnicza realizowana jest przez studio CD PROJEKT RED
funkcjonujace w strukturach CD PROJEKT S.A., CD PROJEKT Inc. oraz CD PROJEKT Co. Ltd.
Dziatalno$¢ ta polega na tworzeniu i wydawaniu gier wideo, sprzedazy licencji na ich dystry-
bucje, koordynacji promocji sprzedazy, a takze na produkgji, sprzedazy lub licencjonowaniu
produktéw towarzyszacych wykorzystujgcych posiadane przez Spétke marki. Ponadto w ramach
prowadzonej dziatalnosci wydawniczej Spétka odpowiada za ksztatt kampanii promujgcych
wiasne produkty oraz samodzielnie realizuje bezposrednig komunikacje z graczami za posred-
nictwem kanatéw elektronicznych i mediéw spotecznosciowych oraz poprzez regularny udziat
w targach branzowych.

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
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GOG.com CD PROJEKT®

Dziatalno$¢ segmentu GOG.com polega przede wszystkim na sprzedazy i dostarczaniu
gier bezposrednio na komputer gracza za pomocg witasnej platformy GOG.com i aplikacji
GOG Galaxy. Serwis GOG.com to obecnie jedna z najpopularniejszych na Swiecie niezalez-
nych platform cyfrowej dystrybucji, posiadajaca w swojej ofercie blisko 2700 wyselekcjonowanych
gier od ponad 600 producentéw i wydawcow z catego Swiata, dostepnych dla uzytkownikdéw
bez ktopotliwych zabezpieczern (DRM?).

W omawianym okresie 95,6% przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
pochodzito z dziatalnosci eksportowej. W ciggu dwunastu miesiecy 2018 r. 55% sprzedazy
realizowanej byto do odbiorcéw w Ameryce Pdtnocnej, a 29,1% do odbiorcéw z Europy.
W omawianym okresie 92,6% sprzedazy Grupy odpowiadato cyfrowej dystrybucji realizowanej
za posrednictwem GOGa oraz zewnetrznych platform takich jak Steam, PlayStation Store, Xbox
Games Store, Origin, Amazon, Humble Bundle czy App Store.

2 Digital Rights Management — zarzadzanie prawami cyfrowymi
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Filozofia biznesowa CD PROJEKT’

Filozofia dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT opiera sie na dwdch filarach — koncentracji
na najwyzszej jakosci produkowanych gier i serwiséw oraz na zachowaniu niezbednej do tego
niezaleznosci, w tym niezaleznosci kreatywnej i finansowej. Zdaniem Zarzadu czynniki te sg
dla Grupy kluczem do osiggniecia sukcesu w konkurencyjnej globalnej branzy elektronicznej
rozrywki. CD PROJEKT RED sposréd innych producentéw i wydawcow gier wyrdznia model
biznesowy prowadzonej dziatalnosci. Zaktada on sprawowanie kontroli nad kazdym istotnym
etapem tworzenia i sprzedazy gier — wizjg twdrczg, procesami produkgji, rozwigzaniami tech-
nologicznymi, procesem wydawniczym, promocjg, dystrybucjg oraz bezposrednimi relacjami
z graczami. Integralnym elementem modelu biznesowego jest rozwijanie wtasnej platformy
cyfrowej dystrybucji oraz rozgrywki online, ktdéra jest czescia przyjaznego ekosystemu stwo-
rzonego specjalnie z myslg o graczach.

Schemat 1 Model biznesowy produkgji gier w CD PROJEKT RED

TECHNOLOGIA . ,
Globalny zasieg — wspotpraca ze
KREACJA Autorski silnik RED Engine starannie wybranymi dystrybutorami
napedzajacy gry role-playing pudetkowych wersji gier.
Wiasne IP* i petna kontrola nad z otwartym Swiatem. | . o
kreacja. Bezposrednia dystrybucja gier na konsole
Rozwigzania przygotowane z mysla i dystrybucja cyfrowa gier PC
Koncentracja na 2 franczyzach 0 przysztych innowacjach (w tym witasna platforma cyfrowej
i ograniczonej liczbie projektow. sprzetowych. dystrybucji — GOG.com).
(-, [, [, o (-
PRODUKCJA DZIALALNOSC WYDAWNICZA PRIORYTET — GRACZE
Whtasny zespot Mozliwa dzieki niezaleznosci Uczciwa i bezposrednia
doswiadczonych wydawniczej filozofia biznesowa, komunikacja z graczami.
deweloperdw, dla ktérych ktéra stawia graczy na
. . P . . y. . g . Y Petna kontrola nad
jakosc¢ pozostaje najwyzszym pierwszym miejscu. K
priorytetem. przekazem.
* Wtasne marki The Witcher i Cyberpunk
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Polityka réznorodnosci CD

W dniu 8 stycznia 2019 r. Zarzad CD PROJEKT S.A. przyjat dokument ,Polityka R6znorodnosci
w CD PROJEKT S.A.”. Okresla on podstawowe wartosci, ktére obowigzujg w Spétce w rela-
cjach z cztonkami zespotu, kluczowymi menedzerami oraz przedstawicielami Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Celem przyjetej Polityki R6znorodnosci jest wzmacnianie swiadomosci i kultury
organizacyjnej promujacej roznorodnos¢ jako podstawe innowacyjnosci, kreatywnosci i dtugo-
trwatego rozwoju CD PROJEKT S.A.

Tworzymy srodowisko pracy oparte o roznorodnosc, jej poszanowanie, akceptacje i co za
tym idzie poczucie przynaleznosci, otwartosc i zaufania. Umozliwia to wydobywanie z ludzi
ich petnego potencjatu i tym samym przyczynia sie do sukcesu firmy oraz wzmacniania jej
kultury organizacyjney.

Zwalczamy wszelkie przejawy rasizmu, homofobii czy ksenofobii. Wierzymy, ze tolerancja

jest istotnym elementem wspierajgcym kreatywnosc i innowacje.

PROJEKT®
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Od 13 listopada 2017 r. w CD PROJEKT S.A. obowiazuje Procedura dotyczgca przeciwdziataniu CD PROJEKT®
mobbingowi i dyskryminacji. Procedura wprowadza m.in. instytucje ,,Oséb Zaufania”, ktére
powinny by¢ pierwszym punktem kontaktu dla oséb zatrudnionych w przypadku zaistnienia
sytuacji wskazujgcych na mobbing lub dyskryminacje cztonka zespotu. Na koniec 2018 r.
w CD PROJEKT S.A. 4 osoby petnity role Oséb Zaufania. W 2018 r. 81% cztonkdéw zespotu
CD PROJEKT S.A. zajmujacych stanowiska menedzerskie wzieto udziat w szkoleniu poswie-
conemu tematyce przeciwdziatania mobbingowi w miejscu pracy i funkcjonowania procedury.

Gteboko wierzymy, ze ludzie sq naszq najwiekszq sitq.
Filozofia dziatania firmy opiera sie na zasadzie fair play.
Uczciwe traktowanie pracownikow, wspotpracownikow,
partneréw biznesowych i graczy lezy u podstaw podej-
mowanych dziatan i decyzji.
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Organy zarzadcze i nadzorcze

Zgodnie z obowigzujgca w Spotce Politykg Réznorodnosci, zaréwno w Zarzadzie, jak i w Radzie
Nadzorczej CD PROJEKT S.A. oraz wsréd kluczowych menedzerdw Spétki zachowana jest
réznorodnos$¢ wynikajaca z ogdlnej zasady niedyskryminacji cztonkdéw zespotu i organéw stoso-
wanej przez CD PROJEKT. Spotka prowadzita i prowadzi polityke powotywania do grona wiadz
i kluczowych menedzeréw oséb kompetentnych, kreatywnych, posiadajgcych odpowiednie
doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie. Inne czynniki, w tym pte¢, nie stanowig w ocenie
Spéitki wyznacznika w powyzszym zakresie.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej posiadaja wyksztatcenie z takich dziedzin jak zarzadzanie
i marketing, finanse, prawo czy informatyka. Wszystkich cztonkéw Zarzadu CD PROJEKT S.A.
charakteryzuje réwniez wieloletnie doswiadczenie w pracy na stanowiskach kierowniczych
w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT.

Wykres 1 Staz pracy obecnych Cztonkéw Zarzadu Spdtki na stanowiskach kierowniczych
w spoétkach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w latach)

Oleg Klapovskiy 10

Piotr Karwowski N
Michat Nowakowski 13

Adam Badowski 13

Piotr Nielubowicz 19
Adam Kicinski 23

Marcin Iwinski 24

W 2018 r., jak i w 2017 r. siedmioosobowy Zarzad CD PROJEKT ztozony byt wytgcznie z mezczyzn,
natomiast w Radzie Nadzorczej Spétki w omawianych okresach zasiadata jedna kobieta petnigca
funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorcze).

CD PROJEKT®
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Nasz zespot

W branzy gier wideo wystepuje duza niezaleznos$¢ oséb i podmiotéw wspétpracujacych — w szcze-
gdlnosci przy wykonywaniu prac nad poszczegdlnymi elementami o twdérczym i artystycznym

charakterze np. tworzenie fabuty, projektowanie koncepcyjne, grafika, modele 2D i 3D, animacja,
programowanie, udzwiekowienie, projektowanie rozgrywki. Efekty realizowanych prac czesto

stanowig samoistne utwory w rozumieniu ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.
Ze wzgledu na specyfike branzy duzg role w procesie tworzenia produktéw oraz ustug Grupy
majg osoby i wykonawcy wspdtpracujacy ze spdtkami Grupy na podstawie umoéw innych niz
umowy o prace. Z tego wzgledu, w ramach informacji niefinansowej, Spétka uznata za wtasci-
we opisanie struktury osobowej catosci zespotu w tym oséb bezposrednio odpowiedzialnych

za finalny rezultat w postaci tworzonych gier wideo i ustug oferowanych przez Grupe. Majac

powyzsze na uwadze dane zaprezentowane w niniejszym podrozdziale kompleksowo ukazujg

catoksztatt zespotu indywidualnych specjalistéw, ktérzy sg statymi wspdtpracownikami Grupy

i ktorzy bezposrednio i osobiscie przyczyniaja sie do jej funkcjonowania i rozwoju — niezalez-
nie od podstawy zatrudnienia (umowa o prace, umowa o dzieto, zlecenie, stata wspdtpraca,
powotanie lub inne formy zatrudnienia typowe dla krajow, w ktérych funkcjonujg zagraniczne

podmioty zalezne Grupy) oraz planowanego okresu wspotpracy (czas nieokreslony, czas okre-
Slony, projekt, okres prébny).

CD PROJEKT®
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Zatrudnienie

Schemat 2 Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT na koniec 2017 r.i 2018 r.

‘ Liczba oséb zatrudnionych

CD PROJEKT RED

2018 r. w Grupie CD PROJEKT w 2018 .~ GOG.com 189 0s6h
| 0s6
Il Kobiety (24%) [ 155 oséb

Mezczyzni (76%)

CD PROJEKT®

698 0s6b

588 osdb

Deweloperzy*

I 583 osoby

7 43 T 501 0s6b
Back office*
Liczba oséb zatrudnionych P 210 oséb
2017 . w Grupie CD PROJEKT w 2017 1. [ 172 osoby
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* Liczba oséb w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT

Na koniec 2018 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT zatrudniata 887 osoéb, tj. 0 19% wiecej niz rok
wczesniej. 79% z nich stanowito zespét segmentu CD PROJEKT RED, 21% GOG.com.

Dynamiczny wzrost zatrudnienia Grupy na przestrzeni ostatniego roku zwigzany jest przede
wszystkim ze zwiekszaniem skali dziatalnosci i realizowanych projektéw. Strategia Grupy Kapi-
tatowej CD PROJEKT na lata 2016-2021 zaktada, ze do 2021 r. powstang dwa wieksze i dwa
mniejsze zespoty deweloperskie pracujgce rownolegle nad niezaleznymi projektami.

Wykres 2 Zmiana zatrudnienia w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT w latach 2014-2018.
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Na koniec 2018 r. zdecydowana wiekszos$¢ zespotu — 720 osdb (591 oséb z CD PROJEKT RED
i 186 0s6b z GOG.com) — zlokalizowana byta w warszawskim biurze CD PROJEKT. Juz 74 osoby
liczyt zesp6t CD PROJEKT RED w Krakowie, a 21 oséb zatrudnionych byto w nowo powsta-
tym studiu we Wroctawiu. CD PROJEKT posiada takze biura w Los Angeles, Berlinie, Tokio
i w Szanghaju, ktérych zadaniem jest koordynowanie dziatarh marketingowych i sprzedazowych.

Sredni staz pracy
w 2017 r. (w latach)
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Tabela 1 Stan zatrudnienia w studiach deweloperskich CD PROJEKT RED na koniec 2017 r1.12018 . CD PROJEKT®

Studio CD PROJEKT RED  Studio CD PROJEKT RED Studio CD PROJEKT RED

w Warszawie w Krakowie we Wroctawiu
2017 534 54 -
2018 591 74 21

65% zatrudnionych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT to deweloperzy zajmujgcy sie (w 2018r.)
produkcja gier CD PROJEKT RED — m.in. Cyberpunka 2077, GWINTA: WiedZminskiej Gry
Karcianej, Wojny Krwi: WiedzZminskich Opowiesci oraz deweloperzy segmentu GOG.com
odpowiedzialni za rozwdj platformy cyfrowej dystrybucji GOG.com, aplikacji GOG Galaxy oraz
wsparcie i utrzymanie ustug sieciowych dla gry GWINT.

To co wyrdznia CD PROJEKT RED na tle innych twércéw gier to liczny wewnetrzny dziat marke-
tingu. Zespdt ten na koniec 2018 r. liczyt tacznie 75 osdb. Dziatania marketingowe i PR to kluczo-
wy element pracy nad sukcesem wizerunkowym i komercyjnym kazdej gry. Dziat marketingu
CD PROJEKT RED wyznacza strategie prowadzonych kampanii promocyjnych i koordynuje
catos¢ aktywnosci marketingowej realizowanej przez zagranicznych partneréw Spoétki.

W ramach struktur CD PROJEKT RED istnieje rowniez wewnetrzny dziat wydawniczy czuwajacy
nad relacjami z partnerami biznesowymi i procesami sprzedazy produktow Spotki.

Ponadto spétki Grupy zatrudniajg szereg specjalistéw — miedzy innymi z zakresu ksiegowosci,
finanséw, prawa, podatkéw, administracji, HR, rekrutacji, kadr i ptac, szkolen, zarzgdzania syste-
mami, relacji inwestorskich oraz IT — zapewniajgcych sprawne funkcjonowanie organizacji oraz
niezbedne wsparcie dla realizowanych projektéw produkgji gier oraz rozwoju serwiséw Grupy.

Na koniec 2018 r. w Grupie Kapitatowej 24% wszystkich zatrudnionych stanowity kobiety.
To zdecydowanie wigcej niz udziat kobiet w branzy gier na polskim rynku, ktéry szacowany
jest na 15%3.

N 3 Kondycja polskiej branzy gier'17, Krakowski Park Technologiczny, s. 73,
ﬂ\‘ www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/03/kondycja-polskiej-branzy-gier17.pdf
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Wykres 3 Udziat kobiet i mezczyzn w ogdle zatrudnionych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT
na koniec 2016 r., 2017 . i 2018 r.
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Srednia wieku 0séb zatrudnionych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT odzwierciedla tren-
dy panujgce w sektorze produkgcji gier w studiach na catym swiecie. Ponad potowa, to jest
51% cztonkdéw zespotu, to osoby w wieku od 30 do 39 lat. Drugg najwiekszg grupa wiekowa
sg dwudziestolatkowie (20 do 29 lat), ktérzy stanowig 35% wszystkich zatrudnionych. W 2018 r.
Sredni wiek zatrudnionych w segmencie CD PROJEKT RED wynosit 32 lata, a w GOG.com 31 lat.

Wykres 4 Rozktad wieku zatrudnionych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT na koniec
2017 r.i 2018 r.
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19% zatrudnionych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT stanowig obcokrajowcy. Na koniec
2018 r. Grupa zatrudniata osoby pochodzgce z 39 krajow na catym Swiecie. Najwiecej z nich,
poza Polska, pochodzi z Ukrainy (20 oséb), Wielkiej Brytanii (15 osob), Francji (14 oséb), Rosji
(13 0sdb) i Standw Zjednoczonych (11 0séb). W celu utatwienia procesu zmiany kraju zamieszka-
nia, w CD PROJEKT dziata wewnetrzny dziat relokacji, ktéry aktywnie wspiera obcokrajowcéw
w trakcie ich przeprowadzki oraz w pierwszych miesigcach pobytu w Polsce.

CD PROJEKT®
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Na koniec grudnia 2018 r. w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT zatrudnione byty 2 osoby niepet- CD PROJEKT®
nosprawne. Warszawska siedziba CD PROJEKT zostata przystosowana do ich potrzeb.

Dodatkowo, w przypadku cztonkéw zespotu posiadajacych niestandardowe wymagania zwigzane
ze stanem zdrowia czy niepetnosprawnoscia, Spdtka doktada staran w celu indywidualnego
dostosowania miejsca i warunkéw pracy do ich specyficznych potrzeb i mozliwosci.

Benefity

Obok wynagrodzenia finansowego zatrudnionym w grupie oferujemy szereg benefitéw.
Ich zakres uzalezniony jest od miejsca zatrudnienia.

Opieka zdrowotna — zapewniamy finansowanie lub wspoétfinansowanie pakietéw medycznych
w prywatnych placéwkach medycznych ENEL-MED, LUXMED lub MEDICOVER, dziatajacych
na terenie catego kraju. Istnieje rowniez mozliwosc objecia ta forma ubezpieczenia cztonkdéw
rodziny lub partnera.

Aktywnos¢ sportowa — oferujemy karty Benefit / Multisport, ktéra umozliwia dostep do najpo-
pularniejszych obiektéw sportowych na terenie catego kraju, takich jak baseny, centra fitness,
szkoty tanca i wiele innych.

W warszawskim studiu funkcjonuje réwniez dostepna 24 godziny na dobe, przez
7 dni w tygodniu sitownia, z ktérej mozna korzystac pod okiem trenera personalnego.

Elastyczne godziny pracy — w CD PROJEKT RED funkcjonuja elastyczne godziny
pracy. Cztonkowie zespotéw moga rozpoczynac dzier roboczy pomiedzy godzing
8:00 a 10:00.

Biblioteka —wwewnetrznej bibliotece CD PROJEKT znajduje sie szerokiwyborksiazek, gier
i filméw. Obecnie jest to blisko 600 pozycji. W samym 2018 r. biblioteka wzbogacita
sie o ponad 140 réznych ksigzek i okoto 100 gier wideo na rézne platformy.

Psy w biurze — CD PROJEKT od kilku lat jest firma przyjazng psom. Spetniajgc kilka
podstawowych zasad kazdy pracownik moze przyprowadzi¢ swojego psiego pupila
do biura. Zgodnie z najnowszymi badaniami psy w biurze pomagajg zredukowac stres
zwigzany z praca, podnoszg morale i zwiekszajg satysfakcje z pracy. Towarzystwo
psa tworzy okazje do budowania dobrego kontaktu z innymi, zwieksza kooperacje
i inne pozytywne zachowania pomiedzy wspotpracownikami.
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Wydarzenia — kilka razy w roku urzadzane sa spotkania integracyjne oraz liczne prezentacje, CD PROJEKT®
warsztaty, kursy i szkolenia na ktérych mozna rozwija¢ swoje umiejetnosci i pasje.

Statym punktem w kalendarzu Grupy sa coroczne Pikniki CD PROJEKT RED i GOG.com, podczas
ktérych organizowany jest szereg atrakcji sportowych i warsztatoéw. Ponadto co roku, caty zespét
uczestniczy w spotkaniu $wigtecznym, ktdre jest rowniez okazjg do wreczenia nagréd dla oséb
ktére sg z CD PROJEKT juz 5, 10 lub 15 lat. W 2018 . z tej okazji nagrodzone zostaty 82 osoby:
64 osoby za 5-letni staz pracy, 16 oséb za lat 10 i 2 osoby za wspdélne 15 lat.

Oproécz wydarzen dla catej firmy, zarowno w CD PROJEKT RED, jak i GOG.com funkcjonujg
finansowane przez firme zespotowe lub miedzyzespotowe wyjscia integracyjne.
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Szkolenia i rozwdj

Spétki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT starajg sie zapewniac swoim teamom mozliwie najlepsze
warunki pracy i rozwoju.

W pierwszym dniu zatrudnienia, kazdy nowy cztonek zespotu, przechodzi przez tzw. szkolenie
onboardingowe. Nowe osoby zapoznawane sg z historig, wartosciami, kultura i obyczajowo-
Scig firmy. Otrzymujg informacje na temat sposobu zorganizowania pracy w Grupie, systeméw
informatycznych, ktérymi sie postugujemy, bezpieczenstwa danych, czy prawnych aspektéw
inwestowania w akcje CD PROJEKT. Sa informowani o przystugujgcych bonusach i ofercie
socjalnej CD PROJEKT-u. Po gtéwnej czesci onboardingu organizowane sg kolejne szkolenia
dostosowane do konkretnych dziatdw — m.in. szkolenia z ochrony wtasnosci intelektualnej
i copyrightu, obiegu i ochrony informacji poufnych oraz ograniczen zwiagzanych z praca
w podmiocie publicznie notowanym, regulacji wynikajgcych z dyrektywy RODO, szkolenia
z dodatkowych systemoéw biznesowych, stuzacych obiegowi korespondencji czy rozliczaniu
wydatkéw w grupie CD PROJEKT.

Cztonkowie zespotu Grupy CD PROJEKT maja zapewniong mozliwos¢ rozwoju zawodowego,
m.in.: poprzez udziat w szkoleniach i konferencjach branzowych oraz lekcjach nauki jezyka
polskiego dla obcokrajowcéw.

CD PROJEKT RED

W CD PROJEKT RED w ramach funkcjonujgcego systemu budzetdw szkoleniowych
programami szkoleniowymi objete sg zaréwno zespoty deweloperdw, jak i back
office. Wérdd statych pozycji szkoleniowych znajduja sie przede wszystkim zajecia
z rysunku oraz kursy jezykowe. Ponadto odpowiadajac na zapotrzebowanie zespo-
téw organizujemy liczne szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne oraz zapewniamy
dostep do licznych tutoriali na platformach szkoleniowych.

W lekcjach jezyka polskiego w 2018 r. wzieto udziat 32 zatrudnionych cudzoziem-
céw, a w sumie odbyto sie 576 godzin szkoleniowych. Dla pracownikéw back office
studio organizuje réwniez zajecia z jezyka angielskiego. W 2018 r. braty w nich udziat
93 osoby — srednio miesiecznie odbywato sie 116 lekcji, co daje rocznie 1392 godzi-
ny szkoleniowe. Od 2018 r. poza lekcjami polskiego i angielskiego organizowane
sa takze lekcje jezyka chinskiego.

W ramach regularnych szkolen stacjonarnych, prowadzony jest réwniez kurs rysunku
z nauczycielami z wewnatrz studia i spoza niego. Sa to zajecia doskonalgce przezna-
czone dla artystéw i animatoréw pracujgcych przy produkcjach CD PROJEKT RED.

Odpowiadajgc na indywidualne zapotrzebowanie zespotdw, organizowane sg
réwniez liczne szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne. W 2018 r. byty to m.in. szkole-
nia kulturowe, szkolenia ze skanowania 3D, szkolenia dla programistow tworzone
we wspotpracy z Wydziatem Matematyki i Nauk Informatycznych Politechniki
Warszawskiej, cykl warsztatow scenariopisarskich, zarzadzanie projektami, czy szko-
lenia z teorii koloru potgczone z warsztatami malowania figurek.

Ponadto organizujemy spotkania z wybitnymi specjalistami w ramach programu
Meet a Star. W 2018 r. odwiedzit nas Nathan Fowkes, wybitny artysta koncepcyjny.

CD PROJEKT®
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Od 2017 r. w CD PROJEKT RED zostat wprowadzony 12-miesieczny program rozwoju manager-
skiego (Akademia Managera) prowadzony zaréwno dla polsko, jak i anglojezycznych uczestnikdw.
W 2018 r. program byt kontynuowany. Odbyto sie 45 zajec (ok. 360 godzin szkolen), w ktérych
wziety udziat 72 osoby.

Do konca 2018 r. szkolenia w ramach Akademii ukonczyto 90% wszystkich oséb uprawnionych
(132 ze 147 oséb).

W 2018 r. zrealizowaliémy w sumie 2870 godzin samych szkolen stacjonarnych, w ktérych
wzieto udziat 497 oséb. Sredni budzet przeznaczony na zatrudnionego w 2018 r. wzrdst 0 13%
w poréwnaniu do poprzedniego roku i wynidst 2 223 zt.

Oprécz szkolen, od 2016 r. raz do roku w todzi studio CD PROJEKT RED wspdtorganizuje
Promised Land Art Festival, jeden z kluczowych Swiatowych festiwali dla oséb pracujgcych
w branzy kreatywnej. Jest on okazjg do wymiany doswiadczen i wziecia udziatu w licznych
wyktadach i warsztatach, prowadzonych przez profesjonalistéw reprezentujacych wiodgce
marki tej branzy. W 2018 r. w warsztatach organizowanych w ramach festiwalu Promised Land
wzieto udziat ok. 190 twdrcow z Grupy CD PROJEKT.

Certyfikat HR Najwyzszej Jakosci za Akademie
Menedzera

CD PROJEKT®
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GOG.com

Zespdt GOG.com podobnie jak zespét CD PROJEKT RED korzysta z kurséw jezykowych oraz
lekgji rysunku. W 2018 r. ponad % zatrudnionych w GOG.com cudzoziemcéw brata udziat
w zajeciach z jezyka polskiego.

Kilka razy w roku dla wszystkich zainteresowanych cztonkdéw zespotu organizowane sg specja-
listyczne szkolenia i meetupy. W 2018 r. odbyty sie wyktady i spotkania dotyczace technologii
Docker, a w grudniu zapoczatkowany zostat cykl spotkan edukacyjnych PHPers, na ktérych
programisci PHP moga rozwija¢ swoje umiejetnosci pisania w tym jezyku.

System ocen i feedbacku

W CD PROJEKT dbamy o rozwéj kompetencji kazdego cztonka zespotu i wierzymy w site
informacji zwrotnej, ktéra moze przybrac¢ forme zaréwno korygujaca, jak réwniez rozwojowa.

Zaréwno w CD PROJEKT RED, jak i GOG.com funkcjonujg systemy regularnego feedbacku oraz
powigzane z tym roczne systemy bonusowe.

W CD PROJEKT RED w ramach oceny miesiecznej i kwartalnej cztonkowie zespotu moga
otrzymywac nagrody specjalne — puchary i rarogi, zwigzane z jakoscig indywidualnego wktadu
i zaangazowania w prace, ktére wptywajg nastepnie na wysokos$¢ indywidualnej premii rocznej.

System bonusowy / udziatu w wynikach

Intencjg Zarzadu CD PROJEKT jest umozliwienie wszystkim zatrudnionym udziatu
we wspdlnie wypracowanym wyniku. W ostatnich latach czes¢ zysku netto prze-
znaczane byto na taczny budzet premiowy dla wszystkich zatrudnionych. Budzet
ten dzielony byt na poszczegdlnych cztonkéw zespotu wedtug indywidualnych
ustalen lub algorytmu uwzgledniajgcego dtugos¢ zatrudnienia w Grupie, zajmo-
wana pozycje a takze indywidualne osiggniecia i wyrdznienia uzyskane w ramach
systemu feedbacku.

Program motywacyjny oparty o uprawnienia do objecia akcji spotki

W Grupie funkcjonuje program motywacyjny dla oséb o kluczowym znaczeniu dla
Spotkiispétek z jej Grupy Kapitatowej przewidujgcy w przysztosci mozliwos¢ objecia
przez osoby uprawnione akgji spétki po zamrozonej w momencie uruchamiania
programu, historycznej cenie. Realizacja programu uzalezniona jest od osiggniecia
celéow wynikowych lub odpowiedniego wzrostu kursu akcji. Maksymalny czas trwa-
nia programu wynosi 6 lat obrotowych (2016-2021). tgcznie w ramach programu
przyznanych moze zosta¢ maksymalnie 6 min uprawnien. Wiecej informacji na
temat programu znajduje sie w dalszej czesci niniejszego sprawozdania.

CD PROJEKT®
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Employer branding

W 2018 r. CD PROJEKT aktywnie kontynuowat dziatania zwigzane z budowaniem wizerunku
pozadanego pracodawcy i atrakcyjnego Srodowiska dla rozwoju kariery zawodowej. Dzia-
tania te kierowane byty zaréwno na zewnatrz organizacji — do studentéw i profesjonalistow,
jak i do wewnatrz organizacji — do obecnych zatrudnionych.

Inicjatywy te obejmowaty przede wszystkim udziat w targach pracy i wydarzeniach branzowych,
w ktérych CD PROJEKT (i jego przedstawiciele) uczestniczyt jako ekspert, sponsor i mentor
pomagajgc w tworzeniu portfolio, udzielajgc porad i prowadzac warsztaty.

Z punktu widzenia obszaru employer brandingu najwazniejsze wydarzenia, w ktdrych bralismy
udziat to:

Trojan Horse was a Unicorn to kilkudniowe wydarzenie skierowane do artystow ze Swiata gier
i filméw. W edycji 2018 przedstawiciele studia wystapili w roli eksperta podczas dni rekrutacyj-
nych. Dzieki temu mieli okazje poznac nie tylko ,weteranéw”, ale takze odkry¢ nowe talenty
w branzy. Nasz zespét rekrutacyjny udzielat wsparcia w zakresie tworzenia CV i budowania
przysztej kariery w branzy. Artysci z CD PROJEKT RED, ktérzy brali udziat w tegorocznej THU
oceniali portfolio poczatkujgcych artystéw oraz udzielali im cennych wskazéwek odnosnie ich
artystycznego rozwoju;

Digital Dragons to jeden z najwiekszych eventéw branzy growej w Europie. Jest miejscem
wymiany wiedzy, doswiadczen oraz nawigzywania kontaktéw. Przycigga nie tylko twércow
gier, ale tez mtode osoby zainteresowane startem swojej kariery w tej branzy. W 2018 roku
CD PROJEKT RED zostat gtéwnym sponsorem imprezy, a jedna z gtéwnych atrakgji byt dzien
otwarty naszego krakowskiego studia, ktéry zgromadzit wielu gosci. Rozmawiali$my z setkami
0s6b, nasi pracownicy uczestniczyli w prezentacjach, a zespot rekrutacji przeprowadzit doradz-
two dla mtodych osdéb zainteresowanych rozpoczeciem kariery w branzy gier;

Konkurs Zespotowego Tworzenia Gier Komputerowych to cykliczne wydarzenie organizowane
przez Politechnike £édzkg. W 2018 roku CD PROJEKT RED byt sponsorem technologicznym
jubileuszowej, 10 edycji konkursu. Nasi programisci i designerzy, ktérych wielu jest absolwentami
tédzkiej uczelni, mieli przyjemnosc oceni¢ kilkadziesiagt prac konkursowych mtodych twércéw
oraz wreczy¢ nagrode specjalng za najbardziej zaawansowany technologicznie projekt;

ponadto od 2016 r. raz do roku w todzi studio CD PROJEKT RED wspotorganizuje Promised
Land Art Festival, jeden z kluczowych $wiatowych festiwali dla oséb pracujacych w branzy
kreatywnej. W ostatniej edycji festiwalu wzigto udziat ponad 700 oséb, w tym ok 20% naszego
zespotu.

CD PROJEKT®
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W maju zespdt GOG zorganizowat po raz pierwszy Hackaton pod hastem przewodnim ,Let’s CD PROJEKT®
make gamers lives easier!”. W czasie 12-godzinnego wydarzenia uczestnicy mieli za zadanie

stworzy¢ prototyp aplikacji utatwiajacych graczom zycie, w ktérych wykorzystane beda narze-

dzia oraz baza produktéw GOG.com. Laureaci oprécz nagréd otrzymali mozliwos¢ odbycia

stazu w GOG.com.

Nasze biura

CD PROJEKT przywiazuje duzg uwage do zapewnienia komfortowych warunkéw pracy. Biura
Grupy zaprojektowane sg, aby taczac nowoczesng technologie z elementami nawigzujgcymi
do naturalnego $srodowiska wspierac¢ wspdtprace, koncentracje oraz kreatywnos¢ pracownikow.

Siedziba gtéwna Grupy Kapitatowej CD PROJEKT miesci sie w Warszawie. Wyposazona jest
w petng infrastrukture technologiczng umozliwiajgcg produkcje i wydawanie najwyzszej klasy
gier wideo, w tym m.in. profesjonalne, petnowymiarowe studio motion capture, dziewie¢ studiéw
dzwieku, studio nagran wideo, trzy sale szkoleniowe (w tym sale rysunku). Ponadto w biurze
znajduja sie réwniez atrakcyjnie zagospodarowane strefy wspdlne, petne zaplecze kuchenne,
sale konferencyjne, czy strefy socjalne.

CD PROJEKT posiada takze biura w Krakowie i we Wroctawiu, w ktérych pracujg niezalezne
zespoty deweloperdéw oraz biura w Los Angeles, Berlinie, Tokio i w Szanghaju, ktérych zadaniem
jest koordynowanie dziatanh marketingowych i sprzedazowych odpowiednio w Stanach
Zjednoczonych, Niemczech, Japonii i w Chinach.

Siedziba CD PROJEKT RED w Krakowie
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Dbajac o wystrdj biur CD PROJEKT, staramy sie podazac za innowacyjnym trendem biofilic CD PROJEKT®
design, ktéry ma na celu przywrdcenie elementéw natury z powrotem do miejsc, w ktérych

zyjemy i pracujemy. Aby stworzy¢ zdrowe i przyjazne srodowisko przy aranzacji wnetrz staramy

sie uzywac surowcéw naturalnych. Elementy nawigzujgce do naturalnego srodowiska moga by¢

powielane w miejscu pracy na wiele sposobéw — wprowadzajgc zycie roslinne, zapewniajgc

dostep do Swiatta naturalnego tam, gdzie to mozliwe, wykorzystujgc przy aranzacji elementy

drewniane. Liczne badania dowiodty, ze poprzez wprowadzanie elementéw natury do miejsca

pracy, produktywnos¢ personelu, kreatywnos¢ i morale wzrosty. Miejsca pracy, w ktérych domi-

nuja naturalne surowce, moga przyczynia¢ sie do spadku poziomu zmeczenia psychicznego

wsrdd pracownikédw oraz wzrostu poziomu dobrego samopoczucia.

Project Green

W lipcu 2018 r. w warszawskiej siedzibie powstata innowacyjna, dedykowana CD PROJEKT infra-
struktura, majgca na celu oczyszczanie i poprawe jakos$ci powietrza wewnatrz biura a takze poprawe
akustyki i estetyki pomieszczen. W catej instalacji zostato umieszczonych ponad 2000 roslin, czesé
z nich w aktywnych donicach zapewniajgcych wymuszony obieg powietrza. Dzieki specjalnym
czujnikom, prowadzony byt monitoring poziomu dwutlenku wegla, temperatury, zanieczyszczen
i wilgotnosci. Poprawa jakosci powietrza, zmniejszenie poziomu hatasu i wprowadzenie intensywnej
roslinnosci do przestrzeni biurowych miato na celu pozytywnie wptyna¢ na poprawe warunkéw
pracy i ssamopoczucie zatrudnionych przektadajgce sie na wzrost efektywnosci w pracy — co zostato
potwierdzone przeprowadzong w tym celu ankieta.

W ramach nowej infrastruktury zaprojektowa-
na zostata rowniez strefa leczenia chorych
roslin tzw. szpital dla roslin.
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Woda

Plastikowe produkty jednorazowego uzytku stanowig
realne zagrozenie dla Srodowiska. Grupa CD PROJEKT
witgczyta sie w dziatania majgce na celu redukcje tego
typu produktéow w codziennym zyciu firmy. W lipcu 2018 .
w warszawskiej siedzibie wprowadzony zostat drugi
punkt z kompaktowym systemem oczyszczania wody
z wbudowanym zbiornikiem na wode mineralizujaca.
Oznacza to, ze pracownicy majg dostep do petnowar-
tosciowej, oczyszczonej wody uzupetnionej o sktadniki
mineralne prosto ze specjalnego kranu.

O sukcesie wprowadzonego rozwigzania Swiadczy
znaczne zmniejszenie miesiecznej ilosci plastikowych
butelek zamawianych do biura. Wprowadzenie drugiego
punktu w biurze pozwolito na redukcje liczby butelek
0 30% juz po pierwszym miesigcu od instalacji. Do konca
roku liczba ta zredukowana zostata o 88%.

Pozostate

W warszawskiej siedzibie Spétki dla zespotu dostepne sg dwie wewnetrzne kantyny — wege-
tariansko-weganska oraz miesna. Zatozeniem funkcjonowania obu kuchni jest stosowanie
wysokiej jakosci produktéw tam gdzie to mozliwe pochodzacych od regionalnych producentéw.
Ponadto dwa razy w tygodniu przywozone sa dla pracownikéw swieze, ekologiczne owoce.
W sezonie zimowym dotaczany jest rowniez $wiezy imbir, cytryny oraz miéd. Na koniec 2018 .,
w jednej dostawie dostarczanych byto ok. 150 kg owocdw.

W warszawskim biurze dostepna jest rowniez otwarta w 2017 r. nowoczesna sitownia (o powierzchni
192 mkw.) z trenerem personalnym, dostepna 24 godziny na dobe. W 2018 r. korzystato z niej
ok. 60-75 oséb dziennie, to jest o okoto 1/4 wiecej niz w roku 2017.

CD PROJEKT®
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Transport

Warszawska siedziba CD PROJEKT znajduje w dogodnej lokalizacji z tatwym dojazdem $rod-
kami komunikacji miejskiej.

Na terenie biura zapewniamy udogodnienia dla pracownikéw przyjezdzajgcych do pracy alter-
natywnymi srodkami transportu. W 2014 r. wybudowana zostata wiata rowerowa, a w wyniku
wzrostu ilosci oséb wybierajgcych rower jako preferowany srodek komunikacji, w ostatnim
roku dodane zostaty kolejne rowerowe miejsca parkingowe.

Wspieramy réwniez wybor pojazdéw elektrycznych. W 2018 r. zamontowano i udostepniono
4 stacje tadowania aut elektrycznych zwiekszajac ich liczbe do 5 sztuk.

Zuzycie energii i surowcow oraz gospodarka odpadami

CD PROJEKT - Oszczedzamy energie

Stale pracujemy nad zmniejszeniem zuzycia energii elektrycznej na potrzeby biura i ogranicze-
niem zuzycia wody. Wraz z postepujaca modernizacjg kolejnych powierzchni w zajmowanych
przez Spoétke budynkach wprowadzamy w nich nowoczesne rozwigzania pozwalajgce na ogdlne
zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej i wody. Regularnie prowadzimy akcje uswiadamiajace
naszych pracownikdéw w zakresie ochrony Srodowiska takie jak np. Dzien Ziemi.

Zuzycie energii

Od 2015 r. w biurze dziata zmodernizowana instalacja o$wietleniowa wykonana w technologii
z wykorzystaniem pétprzewodnikéw (LED). Zdecydowana wiekszos$¢ opraw posiada specja-
listyczne przestony mikropryzmatyczne i pozbawiona jest efektu migotania, co zapewnia
pracujacycm wysoki komfort pracy. W najwiekszych i najwazniejszych otwartych czesciach biur
oprawy posiadajg mozliwos¢ redukgji strumienia Swietlnego, co oprécz wygody przyczynia sie
réwniez do energooszczednosci.

PROJEKT®
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Innym istotnym aspektem zastosowanych opraw jest ich wysoka zdolno$¢ odtwarzania barw
co w potaczeniu z prawidtows iloScig $wiatta wptywa na wydajnos¢ witalng pracownikéw
i wzrost komfortu pracy. Prawidtowo zaprojektowana i dobrana ilo$¢ Swiatta wptywa pozytywnie,
mobilizujgco oraz nawet antydepresyjnie w okresach jesienno-zimowych. Przyczynia sie takze
do zachowania prawidtowego rytmu okotodobowego w okresach niskiej aktywnos$ci storica.

Sukcesywnie wymieniamy przestarzate centrale wentylacyjne na nowoczesne centrale z reku-
peracjq i filtrami powietrza.

Zuzycie wody

Zdecydowana wiekszosc¢ zuzycia wody jest rozliczana ryczattowo. Czesc¢ zuzycia wody, zwigza-
na z funkcjonowaniem naszych kantyn jest opomiarowana i rozliczana na podstawie wskazan
licznikéw.

Ponadto, wszystkie kuchnie w biurach CD PROJEKT wyposazone sa w energooszczedne zmywarki,
a w tazienkach zamontowane sg bezdotykowe baterie umywalkowe, ktére nie tylko korzystnie
wptywajg na ograniczenie zuzycia wody, ale tez zapewniajg pracownikom wieksza higiene.

Gospodarka odpadami

W naszych biurach segregujemy odpady zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi. Zbie-
ramy i bezpiecznie niszczymy dokumentacje utrwalong w formie papierowej, jak i magnetycznej).

Odpady biurowe — sprzet elektroniczny, tonery przekazujemy do utylizacji uprawnionym
podmiotom.

Tabela 2 Utylizacja sprzetu [kg]

2018
Monitory LCD 644
Telewizory LCD 48
Komputery PC 537
Catkowita waga odpadéw 1229

CD PROJEKT®
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Darowizny i sponsoring

Wszystkie wspierane przez nas cele i akcje podejmowane sg w ramach oddolnych akcji,
aktualnego zapotrzebowania, przy jednoczesnym kierowaniu sie ich dopasowaniem do kultury
firmowej i na podstawie Polityki darowizn CD PROJEKT S.A.

W 2018 r. w ramach przekazywania wycofywanego sprzetu biurowego (meble, wyposazenie
i sprzet elektroniczny) CD PROJEKT wraz z Fundacjg Pociechom wspétutworzyt Klub Mtodziezo-
wy Podkowa. Projekt ten dedykowany jest do dzieci i mtodziezy w wieku 7-15 lat, zagrozonych
wykluczeniem spotecznym z terenu dzielnicy Praga Pétnoc m.st. Warszawy.

W ramach Zimowej Akcji Charytatywnej, przeprowadzonej w grudniu 2018 r. pracownicy mogli
wesprzec dwie organizacje non-profit: Avalon Extreme Project i Chata Zwierzaka.

Aby wesprzec akcje nalezato wzig¢ udziat w jednej z szesciu inicjatyw, m.in.:
* wyzwanie sportowe — celem byto wybieganie lub przejechanie na rowerze wspdlnie z kole-
gami z pracy 5000 km w ciggu dwéch tygodni,
* sprzedaz wtasnych wypiekow,
¢ sprzedaz kalendarza na rok 2019 ilustrowanego fotografiami przedstawiajgcymi koty
pracownikow.

W Spoétce odbywa sie tez wiele akcji wolontariackich o charakterze jednorazowym.

CD PROJEKT®
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Perspektywy rozwoju <D PROJEKT
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na lata 2016-2021

Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT sg Scisle powigzane ze stopniem

realizacji Strategii Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na lata 2016-2021 ogtoszonej w marcu

2016 r. Peten tekst strategii jest dostepny na stronie korporacyjnej Spoétki pod adresem:
ﬂ*“: www.cdprojekt.com/pl/grupa-kapitalowa/strategia/

Wsréd celéw zaplanowanych do realizacji w latach 2017-2021 w segmencie CD PROJEKT RED
Strategia Grupy wymienia:

¢ premiere gry Cyberpunk 2077,

¢ premiere kolejnej gry fabularnej (RPG) kategorii AAA,

* rozszerzanie naszych marek na obszarach innych mediéw i produktow,

+ state wspieranie sprzedazy i aktywne zarzgdzanie tytutami juz wydanymi,

¢ ponad dwukrotne powiekszenie zespotu CD PROJEKT RED. Rozwdj czterech niezaleznych

zespotéw w tym pracujacych nad grami z nowych dla studia segmentdéw,
¢ otworzenie kolejnych lokalnych przedstawicielstw CD PROJEKT RED w kluczowych terytoriach.

W segmencie GOG.com do wymienionych w Strategii celéw na lata 2017-2021 naleza:
¢ rozbudowa oferty gier premierowych stworzonych poza Grupg CD PROJEKT, wraz z pethnym
wsparciem GOG Galaxy,
* wspieranie technologiczne kolejnych tytutéw produkowanych przez CD PROJEKT RED, wraz
z dostarczaniem szytych na miare rozwigzan z obszaru rozgrywki sieciowej i ustug online,
+ uruchomienie kolejnych lokalnych wersji jezykowych serwisu GOG.com.
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Program motywacyjny na lata 2016-2021 CD PROJEKT®

24 maja 2016 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 204, w ktérej szczegétowo okreslono
cele programu motywacyjnego na lata 2016-2021. Maksymalna ilos¢ uprawnien mozliwych do
przyznania i realizacji w ramach trwajacego 6 lat programu wynosi 6 min. Uchwata okresla dwa
rodzaje celéw do realizacji — wynikowy i rynkowy.

Cele wynikowe — 80% uprawnien

W przypadku spetnienia kryterium wynikowego osoby uprawnione bedg mogty zrealizowac

80% przyznanych uprawnien, pod warunkiem realizacji przez Grupe nastepujacych celéw

finansowych:

¢ za lata 2016-2019 — nie mniej niz 625,7 min zt skonsolidowanego zysku netto
(6,51 zt na akcje), lub

* za lata 2016-2020 — nie mniej niz 866,0 mIin zt skonsolidowanego zysku netto
(9,01 zt na akgje), lub

¢ za lata 2016-2021 — nie mniej niz 1 106,3 min zt skonsolidowanego zysku netto
(11,51 zt na akcje)®

S

ﬂ‘\ 4 Tresc¢ uchwaty dostepna jest w raporcie biezacym nr 18/2016
5 Cele wynikowe okreslone jako suma skonsolidowanych zyskéw netto z dziatalno$ci kontynuowanej
w okreslonych przedziatach czasowych
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Wykres 5 Cele programu motywacyjnego
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Cele rynkowe — 20% uprawnien

W wyniku realizacji kryterium rynkowego okreslonego jako wzrost kursu akcji Spotki
0 100 p.p. ponad wyrazong w procentach zmiane indeksu WIG w okresie rozliczeniowym,
osoby uprawnione beda mogty zrealizowa¢ 20% przyznanych uprawnien.

Okres rozliczeniowy programu motywacyjnego to maksymalnie lata 2016-2021 z mozliwoscia
wczesniejszego rozliczenia w przypadku szybszego spetnienia odpowiednich kryteriéw wyni-
kowych i rynkowych.

Realizacja celéw na koniec roku 2018

Suma skonsolidowanych zyskéw netto Grupy Kapitatowej CD PROJEKT z dziatalnosci konty-
nuowanej za lata 2016—2018 wyniosta 560 118 tys. zt (suma skonsolidowanych, podstawowych
wynikéw netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedna akcje wyniosta 5,85 zf). Wzrost kursu
akgji Spotki za okres od 30 grudnia 2015 r. do 28 grudnia 2018 r. (ostatni dzien sesyjny 2018 r.)
wyniést 567%, podczas gdy indeks WIG urdst w tym samym okresie o 27%.

Wykres 6 Cel finansowy - 80% uprawnien dotychczasowa realizacja
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CD PROJEKT S.A. na rynku kapitatowym CD PROJEKT"

Dziatalno$¢ prowadzona pod markg CD PROJEKT jest obecna na warszawskim parkiecie
od 2010 r,, kiedy to, w wyniku zawartej w 2009 r. umowy inwestycyjnej pomiedzy CDP Investment
sp. z 0.0.5, a Optimus S.A. oraz zaangazowanymi w transakcje udziatowcami i akcjonariuszami
spotek, Optimus nabyt 100% udziatow w spdtce CDP Investment, a dotychczasowi udziatow-
cy CDP Investment objeli akcje w Optimus S.A. Formalne potaczenie obu spétek nastapito
w grudniu 2010 r.

Na Gtéwnym Rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, w trybie notowan ciggtych,
notowanych jest 96 120 000 akcji Spétki. Najwiekszymi akcjonariuszami CD PROJEKT S.A.
pozostaja jej wspodtzatozyciele — Marcin Iwinski i Michat Kicinski. Akcjonariuszami Spotki
bedacymi jednoczesnie Cztonkami Zarzadu i posiadajagcymi znaczne pakiety akcji sg rowniez
Adam Kicifski — Prezes Zarzadu oraz Piotr Nielubowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych.
W wolnym obrocie (tzw. free float) pozostaje 61,41% akcji CD PROJEKT S.A.

Wykres 7 Akcjonariat Spotki na dzien przekazania niniejszego sprawozdania do publikacji

B Marcin Iwinski (12,64%)
I Michat Kiciski* (10,91%) Zatozyciele
i Cztonkowie
Piotr Nielubowicz (6,38%) Zarzadu

Adam Kicinski (3,46%)

posiadajacy powyzej 5% akcji

I Nationale-Nederlanden PTE** (5,20%) | Inwestorzy instytucjonalni
I Akcje w wolnym obrocie (61,41%) w kapitale zaktadowym Spétki

' Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spdiki
* Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym 6 grudnia 2016 .
** Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym 13 lipca 2017 r.

Na przestrzeni roku 2018 jeden z zagranicznych inwestoréw dwukrotnie informowat o zmianie
swojego portfela akcji CD PROJEKT S.A. | tak, zawiadomieniem z dnia 19 stycznia 2018 roku
SwedBank Robur Fonder AB z siedzibg w Szwecji poinformowat o zwiekszeniu zaangazowanie
kontrolowanych przez siebie funduszy inwestycyjnych w kapitale zaktadowym CD PROJEKT S.A.
przekraczajgc 5% prég w ogdéinej liczbie gtoséw z akcji Spétki’, a trzy kwartaty pézniejtj. 5 pazdzier-
nika 2018 roku przekazat zawiadomienie o zmniejszeniu ilosci kontrolowanych przez siebie
akgji, ponizej ustawowego progu 5% ogdtu akcjié.

W wyniku rocznej rewizji indekséw przeprowadzonej przez Gietde Papieréw WartosSciowych,
16 marca 2018 r. akcje CD PROJEKT S.A. weszty do WIG20, indeksu skupiajgcego dwadziescia
najwiekszych i najbardziej ptynnych spétek notowanych na warszawskim parkiecie. Udziat
akcji Spoétki w portfelu indeksu WIG20 wynosi 4,84% (na dzien 10 stycznia 2018 r.). W drugiej
potowie 2018 r. Spdtka awansowata do prestizowego indeksu Stoxx Europe 600. Rebalancing
indeksu odbyt sie 21 wrzesnia 2018 r.

6 Nazwa owczesnej spotki holdingowej historycznej grupy CD PROJEKT
7 RB2/2018
8 RB18/2018 :)"R
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Wykres 8 Notowania akcji CD PROJEKT S.A.iindeksu WIG20 na GPW w okresie od 1stycznia CD PROJEKT®
2018 r. do 31 grudnia 2018 .
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Od 1stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. kurs zamkniecia akcji Spdtki zmieniat sie w przedziale
od 98 zt (3 stycznia 2018 r.) do 219,80 zt (29 sierpnia 2018 r.). W trakcie roku notowania kursu akcji
CD PROJEKT wzrosty o 45%, osiggajac 28 grudnia 2018 r. wartos¢ 145,60 zt. W analogicznym
okresie indeks WIG20 stracit 14%, tyle samo co indeks szerokiego rynku WIG.

Na koniec 2018 r. kapitalizacja gietdowa CD PROJEKT S.A. wyniosta 14 mid zt.

Wykres 9 Srednia dzienna wartos$¢ obrotéw akcjami CD PROJEKT S.A. w ujeciu miesiecznym
w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. w min zt
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W 2018 r. istotnie zwiekszyta sie ptynnos¢ akcji CD PROJEKT S.A. mierzona wartoscig obro-
tu. aczna wartos¢ obrotu akcjami Spétki w 2018 r. wyniosta 11,7 mid zt i byta o 72% wyzsza

niz w 2017 r. Srednia dzienna warto$¢ obrotu wyniosta w omawianym okresie 47 min zt, podczas

gdy rok wczesniej znajdowata sie na poziomie 27 min zt. Istotnie zwiekszyta sie réowniez Srednia

dzienna liczba transakcji na sesje z 2435 do 3426 transakcji.

Od 1 czerwca 2017 r. do 31 marca 2018 r. obowigzywata umowa zawarta z Bankiem Zachodnim
WBK S.A. — Domem Maklerskim BZ WBK z siedzibg we Wroctawiu dotyczaca petnienia przez
BZ WBK funkcji Animatora Emitenta na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.
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Wykres 10 Kapitalizacja CD PROJEKT S.A. na koniec roku i suma wartosci obrotéw akcjami
CD PROJEKT S.A. w okresie od 1 maja 2010 r. do 31 grudnia 2018 r. (w min zt)
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Tabela 3 Kluczowe dane dotyczace akcji CD PROJEKT S.A.

2014

2016 2017

CD PROJEKT®

2018

2018 2017 Zmiana
Zysk netto na akcje (w zt) 114 2,08 -45,19%
Liczba akcji w obrocie gietdowym (w tys. szt.) na koniec roku 96120 96 120 -
Najwyzszy kurs akcji na zamknieciu w roku obrotowym (w zt) 219,80 126,25 740%
Najnizszy kurs akcji na zamknieciu w roku obrotowym (w zt) 98,00 51,91 88,79%
Cena akcji na poczatek okresu (w zt) 100,00 52,38 90,91%
Cena akcji na koniec okresu (w zt) 145,6 97,00 50,10%
Srednia cena akgcji w okresie (w zt) 149,64 84,85 76,36%
Wskaznik P/E na koniec okresu 127,72 46,64 173,84%
Kapitalizacja na koniec roku (w tys. zt) 13995 072 9323640 50,10%
Srednia dzienna liczba transakgji na sesje 3426 2435 40,70%
Srednia dzienna warto$¢ obrotéw (w tys. z4) 47 284 27 043 74,85%
Sredni dzienny wolumen obrotu (w szt.) 304 712 298 164 2,20%

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania komentarze analityczne i rekomendacje dla

akgji Spotki wydaje 15 biur i doméw maklerskich zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Lista
domdw maklerskich i analitykow wydajgcych rekomendacje dla CD PROJEKT S.A. znajduje sie

3

na stronie internetowej CD PROJEKT pod adresem: www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/analitycy/ :)‘R
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Komunikacja z rynkiem kapitatowym

CD PROJEKT doktada staran, aby umozliwic¢ inwestorom réwny dostep do wiarygodnych
informacji dotyczacych biezacej dziatalnosci biznesowej Spoétki za pomoca réznych narzedzi
komunikacji skierowanych do inwestoréw indywidualnych, analitykéw domoéw maklerskich
i zarzadzajacych funduszami.

W 2018 r. odbyty sie dwie konferencje wynikowe dla przedstawicieli rynku kapitatowego
i dziennikarzy mediéw finansowych, na ktérych CD PROJEKT S.A. zaprezentowat wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2017 r. i za pierwsza potowe 2018 r., dokonania
i najwazniejsze wydarzenia w dziatalnosci Spétki oraz plany biznesowe. Obie konferencje
transmitowane byty na stronie internetowej Spoétki wraz z ttumaczeniem symultanicznym na
jezyk angielski. Ponadto publikacji wynikow rocznych za 2017 r. oraz za pierwsza potowe 2018 r.
towarzyszyty czaty skierowane do inwestoréw indywidualnych. Czaty cieszyty sie bardzo duzym
zainteresowaniem — kazdorazowo brato w nich udziat kilkuset uczestnikéw, a Zarzad CD PROJEKT
odpowiedziat na kilkadziesiat pytan dotyczacych m.in. wynikéw Grupy i najnowszych produkcji.

Oprécz konferencji stacjonarnych, przy okazji publikacji wynikdw kwartalnych za | i lll kwartat
2018 r., Spdtka zorganizowata dwie telekonferencje z analitykami i dziennikarzami, ktérych tran-
skrypcje i ttumaczenia na jezyk angielski zamieszczone zostaty na stronie internetowej Spoétki.
Dodatkowo w momencie publikacji kazdego ze sprawozdan okresowych Spétka udostepnita
komentarze wideo Piotra Nielubowicza, Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych, dotyczace
uzyskanego wyniku i gtéwnych osiggnie¢ Grupy w danym okresie.

Wszystkie materiaty zwigzane z publikacjg raportéw okresowych Spotki znajduja sie w zaktadce
»Centrum wynikédw” na korporacyjnej stronie internetowej Spoétki: cdprojekt.com/pl/ inwestorzy/ 3%

centrum-wynikow/. Materiaty wideo sg rowniez dostepne na kanale CD PROJEKT RED w serwi-
sie YouTube: www.youtube.com/user/CDPRED/videos

Spdtka wychodzac naprzeciw oczekiwaniom akcjonariuszy, w 2018 r. po raz pierwszy udostepnita
transmisje obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na zywo, w internecie.

Materiaty wideo z Walnego Zgromadzenia sg dostepne na stronie Spétki pod adresem:
www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/prezentacje/?typ-prezentacjizassembly

W 2018 r. Spdtka zorganizowata liczne spotkania cztonkdéw Zarzadu i Dziatu Relacji Inwestor-
skich z przedstawicielami polskich i zagranicznych funduszy inwestycyjnych oraz spotkania
z analitykami wydajacymi rekomendacje dla akcji CD PROJEKT. Przedstawiciele Spotki byl
réwniez obecni na konferencjach inwestorskich organizowanych przez lokalne domy maklerskie
oraz wzieli udziat w 10 zagranicznych cyklach spotkan z inwestorami m.in. w Londynie, Nowym
Jorku, Bostonie, Los Angeles (w trakcie branzowych targéw E3), Sztokholmie, Pradze, Kolonii
(w trakcie branzowych targéw gamescom) i Barcelonie.

Spétka aktywnie prowadzi Forum IR znajdujace sie na korporacyjnej stronie internetowej Spotki,
gdzie na biezgco odpowiada na pytania inwestoréw indywidualnych. Wszystkie pytania i odpo-
wiedzi dostepne sg pod linkiem: www.cdprojekt.com/pl/forums/topic/lista-pytan-do-zarzadu/. 3«
Dziat Relacji Inwestorskich prowadzi réwniez profil na Twitterze: @ CDPROJEKTRED_IR informujac

0 najwazniejszych wydarzeniach z zycia Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Na dzien 14 lutego
2019 . liczba obserwujacych przekraczata 71 tys.

W 2018 r. Gazeta Gietdy Parkiet w badaniu jakosci kontaktu 60 najwiekszych spétek z Gietdy
Papieréw Wartosciowych z inwestorem indywidualnym przyznata CD PROJEKT SA najwyzsza
liczbe punktow.

CD PROJEKT®
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Otoczenie rynkowe
— rynek gier na sSwiecie

Szacunki Newzoo® — jednej z czotowych firm badawczych zajmujacych sie analizg rynku gier
i e-sportu — wskazuja, ze w roku 2018 wartos¢ globalnego rynku gier wyniosta 134,9 mid USD.
Oznacza to wzrost 0 10,9% w stosunku do roku 2017, w ktérym wartos¢ ta wyniosta 121,7 mid
USD. Kluczowy wptyw na warto$¢ rynku w 2018 r. miat imponujacy wzrost segmentu gier na
konsole. Prognozy wskazuja, ze na koniec roku jego warto$¢ wyniosta 38,3 mld USD, co daje
bardzo wysoki wskaznik wzrostu na poziomie 15,2% rok do roku.

Wykres 11 Swiatowy rynek gier w 2018 r. w podziale na urzadzenia (w %)

PC -
gry przegladarkowe (3% Smartfony (37%)
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Dtugoterminowe prognozy rozwoju globalnego rynku gier pozostajg optymistycznie. Skumulo-
wany roczny wskaznik wzrostu (CAGR) za okres od 2017 r. do 2021 r. szacowany jest na poziomie
9,3%, a warto$¢ rynku w 2019 r. prognozowana jest na poziomie 148,1 mld USD. Wedtug raportu
PWC ,Global Entertainment & Media Outlook 2018-2022""° odbiorcy przeznaczajg coraz wiecej
czasu oraz pieniedzy na branze rozrywki i medidw, a gry komputerowe sa drugg najchetniej
wybierang forma spedzania czasu.

Wykres 12 Wartos¢ swiatowego rynku gier w latach 2017 - 2021 (w mid zi)
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9 Newzoo Cuts Global Games Forecast for 2018 to $134.9 Billion; Lower Mobile Growth Partially Offset
by Very Strong Growth in Console Segment, Newzoo, 2 listopada 2018 r., data odstony: 10 stycznia 2019 r.,
ﬁ‘: newzoo.com/insights/articles/newzoo-cuts-global-games-forecast-for-2018-to-134-9-billion/
10 Perspectives from the Global Entertainment & Media Outlook 2018-2022, PWC, data odstony: 10 stycznia
ﬁ‘f 2019 r., www.pwc.com/gx/en/entertainment-media/outlook/perspectives-from-the-global-entertainment-and-
-media-outlook-2018-2022.pdf
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Pod wzgledem terytorialnym najwiekszy udziat w rynku w 2018 r. miaty kraje Azji i Pacyfiku.
Rejon ten, ktérego wartos$¢ szacowana jest na 66,2 mld USD (wzrost o 8,3% rdr), odpowiadat
w 2018 r. za blisko 50% globalnego rynku gier. Drugim co do wielkosci rynkiem gier jest obszar
Ameryki Pétnocnej, ktéry zanotowat wzrost o 14,1% do poziomu 33,9 mld USD. Tak dynamicz-
ny rozwdéj wynika z duzego udziatu w intensywnie rosngcym na przestrzeni roku 2018 rynku
gier konsolowych. Rynek Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki réwniez odnotowat pozytywna
dynamike i wzrést o 13,2% rok do roku do poziomu 29,9 mld USD. Parfistwami o najwyzszej
wartosci rynku gier pozostajg Chiny (34,4 mld USD) oraz Stany Zjednoczone (31,5 mid USD)".

Kolejne miejsca zajmuja: Japonia (17,7 mld USD), Korea Potudniowa (5,8 mld USD), Niemcy
(5 mid USD) i Wielka Brytania (4,7 mld USD).

Wykres 13 Przewidywany udziat poszczegdlnych rejondw Swiata w globalnym rynku gier
w 2019 r. (Ww%)

Ameryka tacinska (4%)

. Azja i Pacyfik (49%)
Europa, Bliski Wschéd (w tym Chiny - 52%)
i Afryka (22%)

Ameryka Potnocna (25%)
(w tym USA - 92%)

Wedtug szacunkoéw analitykdw Newzoo, pod wzgledem urzadzen na ktére gry sg dostepne,
najwiekszy udziat w globalnym rynku gier stanowig obecnie gry na urzadzenia mobilne (47%),
z czego 79% to produkty na smartfony. Na drugim miejscu znajdujg sie gry na konsole (28%),
a nastepnie gry na komputery PC (25%). Wedtug szacunkdéw w 2021 r. udziat gier mobilnych
stanowi¢ bedzie ponad 50% wartos$ci Swiatowego rynku gier.

Inny podziat rynku pod wzgledem urzadzen wskazuja badania ESA (Entertainment Software
Association™) dotyczgce wytgcznie Standw Zjednoczonych — najwazniejszego rynku z perspek-
tywy udziatu w sprzedazy Grupy. Obecnie najwiekszy udziat w rynku gier, na tym terytorium,
stanowig produkty na komputery PC (41%), z kolei najpopularniejsze w ujeciu globalnym gry
na smartfony, w USA zajmuja drugie miejsce na rowni z konsolami (36%).

11 Key numbers, Newzoo, data odstony: 10 stycznia 2019 r., newzoo.com/key-numbers/
12 Essential fact about the computer and video game industry, Entertainment Software Association, kwiecien
2018, data odstony: 10 stycznia 2019 r., www.theesa.com/wp-content/uploads/2018/05/EF2018_FINAL.pdf
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Struktura organizacyjna
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Na koniec 2018 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT sktadata sie z jednostki dominujacej
CD PROJEKT S.A. i 4 spotek zaleznych — GOG sp. z 0.0., CD PROJEKT Inc., CDPROJEKT Co. Ltd.,
Spokko sp. z 0.0.

Schemat 3 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na koniec 2018 .

CD PROJEKT®

CD PROJEKT S.A.

GOG sp.zo.o. CD PROJEKT Inc. CD PROJEKT Co. Ltd. Spokko sp. z 0.0.

W dniu 29 sierpnia 2018 r. powstata nowa spétka w ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
dziatajgca pod firma Spokko sp. z 0.0. CD PROJEKT S.A. objeta w nowo powstatym podmiocie
wiekszos$ciowy pakiet udziatow (75%), a pozostate udziaty objete zostaty przez kluczowe osoby
odpowiedzialne za proces produkgji i koncepcje projektu realizowanego przez spétke Spokko.

W dniu 14 stycznia 2019 r. powotano nowa spotke dziatajgca pod firmg CD PROJEKT RED STORE

w sekcji poswieconej zdarzeniom po dacie bilansu.
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Tabela 4 Opis podstawowej dziatalnosci spotki matki i spotek zaleznych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT®
CD PROJEKT na dzien 3112.2018 r.

Spotka

Przedmiot dziatalnosci

CD PROJEKT S.A.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnos$ci Spétki realizowanym za pomoca studia CD PROJEKT RED jest
tworzenie gier wideo, ich samodzielne wydawanie oraz sprzedaz licencji na ich dystrybucje, a takze
produkcja, sprzedaz lub licencjonowanie produktéw towarzyszacych, wykorzystujacych posiadane przez
Spétke marki. CD PROJEKT S.A. petni takze funkcje spétki holdingowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT,
koordynujgcej dziatalnos¢ prowadzong poprzez spdtki zalezne w ramach Grupy Kapitatowe;j.

GOG sp. z 0.0.

Spotka swiadczy ustugi sprzedazy gier komputerowych za posrednictwem internetu klientom z catego
Swiata, umozliwiajac dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz jej pobranie na wtasny komputer; spot-
ka jest witascicielem globalnej platformy cyfrowej dystrybucji i strony internetowej GOG.com. Ponadto
w ramach utworzonego konsorcjum z CD PROJEKT S.A. spétka uczestniczy w pracach i obstudze gry
GWINT: WiedZminska Gra Karciana, odpowiadajac za szeroko rozumiang funkcjonalnosc¢ sieciowa
gry oraz za sprzedaz w ramach gry realizowana na komputerach PC.

CD PROJEKT Inc.

Spoétka koordynuje dziatania wydawnicze i promocyjne produktéw sprzedawanych przez
CD PROJEKT S.A. oraz platformy GOG.com na terenie Ameryki Péthocnej za pomoca biura w Los Angeles.

CD PROJEKT Co. Ltd.

Gtéwnym celem dziatalnosci spotki jest zapewnienie obecnosci Grupy CD PROJEKT na terenie Chin,
w tym utworzenie lokalnego zespotu koordynujgcego dziatania wydawnicze i promocyjne, zwigzane
m.in. z animacja gry GWINT na terenie Chin.

Spokko sp. z 0.0.

Studio deweloperskie specjalizujgce sie w realizacji projektéw na urzgdzenia mobilne.

Powyzsze spétki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT istniejgce na dzien 31 grudnia 2018 r., z wyta-
czeniem CD PROJEKT Co. Ltd., i Spokko sp. z 0.0. objete byty petna konsolidacjg. Szczegdtowe
informacje na ten temat znajduja sie w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT za 2018 .

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. ﬁ @
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Opis segmentow biznesowych, <D PROJEKT
produktow i ustug, rynkow zbytu,
dostawcow i odbiorcow

W 2018 r. dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej prowadzona byta w dwéch segmentach biznesowych:
¢ CD PROJEKT RED,
¢ GOG.com.

Segment CD PROJEKT RED
Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Produkcja gier komputerowych realizowana jest przez studio CD PROJEKT RED funkcjonujgce
w strukturach CD PROJEKT S.A. (krajowa spétka holdingowa Grupy CD PROJEKT), CD PROJEKT
Inc. (USA) oraz CD PROJEKT Co., Ltd. (Chiny). Dziatalno$¢ ta opiera sie na posiadanych przez
Spoétke markach: WiedZmin i Cyberpunk.

Polega ona na tworzeniu i wydawaniu gier wideo, sprzedazy licencji na ich dystrybucje,
koordynacji promocji sprzedazy, a takze na produkgji, sprzedazy lub licencjonowaniu produktéw
towarzyszacych wykorzystujgcych posiadane marki.

Ponadto w ramach prowadzonej dziatalnosci wydawniczej Spétka odpowiada za ksztatt kampanii
promujgcych wiasne produkty oraz samodzielnie realizuje bezposrednig komunikacje z graczami
za posrednictwem kanatow elektronicznych i mediéw spotecznosciowych (patrz podrozdziat
Komunikacja) oraz poprzez regularny udziat w targach branzowych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Podstawowe produkty

Produkcja gier wideo rozpoczeta sie w 2002 r., kiedy wystartowaty prace nad debiutancka gra
z gatunku RPG — WiedZmin. Pierwsza gra oparta na prozie Andrzeja Sapkowskiego zostata wydana
w pazdzierniku 2007 r., uzyskata ponad 100 nagrdd i okazata sie sukcesem na $wiatowa skale.

Obecnie w portfolio gtdwnych produktéw studia znajduja sie gry wideo: WiedzZmin,
WiedZmin 2: Zabdjcy Kroléw, WiedZmin 3: Dziki Gon oraz dwa dodatki — Serca z Kamienia
i Krew i Wino.

W 2018 r. premiere petnej wersji miata, rozwijana w konsorcjum z GOG sp. z 0.0., gra sieciowa
GWINT: Wiedzminska Gra karciana oraz bazujgca na jej mechanice Wojna Krwi: WiedZmirnskie
Opowiesci.

Schemat 4 Premiery studia CD PROJEKT RED w latach 2007-2018

31.05.2016
Dodatek Wiedzmin 3: Dziki Gon -
Krew i Wino (PC, Xbox One, PS4)

17.04.2012 19.05.2015
Wiedzmin 2: Wiedzmin 3: Dziki Gon Waojna Krwi: WiedZmiriskie
Wiedzmin (PC) Zabojcy Kréldw (X360) (PC, Xbox One, PS4) Opowiesci (PC)

CD PROJEKT®

23.10.2018
Gwint: WiedZminska
Gra Karciana (PC)

—0- : : > : 00—
2008 2010 2014 2016 2018
17.05.2011 1310.2015 412.2018
WiedZzmin 2: Dodatek Wiedzmin 3: Dziki Gon - Gwint: Wiedzminska Gra
Zabojcy Krolow (PC) Serce z Kamienia (PC, Xbox One, PS4) Karciana (Xbox One, PS4)

Do korica 2018 r. gry o przygodach profesjonalnego towcy potwordw Geralta z Rivii zdobyty
tgcznie ponad 1000 nagréd.

CD PROJEKT RED kontynuuje prace nad najwieksza w historii studia grg RPG — Cyberpunk 2077.
W rozgrywajacym sie w tetnigcym zyciem i technologia otwartym Swiecie gracze wcielajg sie

w V — cyberpunka stawiajgcego pierwsze kroki w najniebezpieczniejszym miescie przysztosci.

Akcja Cyberpunk 2077 umiejscowiona jest w uniwersum systemu fabularnego Cyberpunk 2020
stworzonego przez Mike’a Pondsmitha.

Waojna Krwi: WiedZmiriskie
Opowiesci (Xbox One, PS4)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
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Kluczowe Zrédta przychodow

Sprzedaz gier CD PROJEKT RED realizowana jest przez Spétke w nastepujgcych podstawowych
modelach biznesowych:

* sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreslonym terytorium (w wersji pudetkowej lub cyfrowej)
rozliczana post factum na podstawie sporzadzanych przez partneréw Spdtki miesiecznych
lub kwartalnych raportéw sprzedazy / raportéw licencyjnych,

* sprzedaz fizycznych pudetkowych produktéw (gier w pudetkach) do partneréw dystrybucyjnych,

* sprzedaz pakietéw koddéw uprawniajgcych do pobrania i instalacji gry,

* sprzedaz realizowana poprzez opcjonalne mikroptatnosci wewnatrz GWINTA: WiedZmin-
skiej Gry Karcianej (m.in. beczki z kartami, pyt meteorytowy) za posrednictwem GOGa
i wiascicieli platform konsolowych.

CD PROJEKT S.A. wspotpracuje z szeregiem odbiorcéw z catego Swiata (np. BANDAI NAMCO
Entertainment Europe, Microsoft, Sony, VALVE Corporation, Warner Bros. Home Entertainment)
oraz z Polski (cdp.pl, GOG) na podstawie dtugookresowych umow licencyjnych i dystrybucyjnych.
Standardowo zawierane przez Spétke umowy na cyfrowa dystrybucje przewiduja raportowanie
w cyklach miesiecznych, zas umowy na dystrybucje fizyczng przewiduja raportowanie w cyklach
kwartalnych. W zaleznosci od partnera lub umowy Spétka otrzymuje stosowne raporty licencyj-
ne 30, 45 lub 60 dni od korica okresu podlegajacego raportowaniu (tj. miesigca lub kwartatu).

W 2018 r. najwazniejszymi pod wzgledem wartosci wygenerowanego przychodu w ramach
segmentu CD PROJEKT RED byty projekty:

& WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami — Serca z Kamienia i Krew i Wino,

¢ GWINT: WiedZzminska Gra Karciana,

+ Wojna Krwi: Wiedzminskie opowiesci.

Ponadto, kontynuowana byta sprzedaz pierwszej czesci WiedZmina i WiedZmina 2: Zabdjcy
Krolow, ktére wcigz ciesza sie zainteresowaniem ze strony graczy i generujg staty strumien
przychoddéw.

Na koniec 2018 r. 80% sprzedanych egzemplarzy WiedZmina 3: Dziki Gon pochodzito ze
sprzedazy cyfrowej.

Wykres 14 WiedZmin 3: Dziki Gon — sprzedaz 2015-2018 w podziale na rodzaj dystrybugji
(sztuki)

B Dystrybucja cyfrowa M Dystrybucja fizyczna

2015 2016 2017 2018

Na rosnacy udziat dystrybugji cyfrowej w sprzedazy ogétem wptywa z jednej strony globalny
trend polegajacy na coraz wiekszej popularyzacji cyfrowych zakupdw wsréd konsumentow,
zas z drugiej dtuzszy cykl zycia gier w edycji cyfrowej wzgledem cyklu zycia fizycznych wers;ji
pudetkowych.

CD PROJEKT®
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W 2018 r. najwiekszy udziat w sprzedazy WiedzZmina 3: Dziki Gon miaty wersje gry na komputery PC. CD PROJEKT®

Wykres 15 WiedZmin 3: Dziki Gon z dodatkami w podziale na platformy sprzetowe (sztuki)

H PC H PS4 M Xbox

2015 2016 2017 2018

Mapa 2 Pochodzenie nabywcoéw WiedZmina 3: Dziki Gon w 2018 r.

30,6% \ 22,6%

Ameryka Pétnocna

N\ €5
’ 21% \

Australia

Ameryka Potudniowa
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Kluczowi odbiorcy i dostawcy CD PROJEKT"

W ramach segmentu CD PROJEKT RED Grupa prowadzi aktywna sprzedaz swoich produk-
cji na poszczegdlne platformy sprzetowe zaréwno w tradycyjnych kanatach dystrybucji za
posrednictwem wiodgcych dystrybutoréw (np. BANDAI NAMCO Entertainment Europe S.A.S.,
BANDAI NAMCO Entertainment Australia PTY LTD, cdp.pl sp. z 0.0. czy Warner Bros. Home
Entertainment), jak i za posrednictwem czotowych platform cyfrowej dystrybucji gier wideo na
Swiecie (m.in. Steam, PlayStation Store, Xbox Games Store, Origin, Amazon, Humble Bundle
czy App Store oraz wtasnej platformy GOG.com).

W 2018 r. przychody ze sprzedazy na rzecz jednego z odbiorcéw przekroczyty 10% tacz-
nych skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy i wyniosty 87 327 tys. zi, to jest
241% przychoddéw Grupy. Odbiorca ten nie byt podmiotem powigzanym z CD PROJEKT S.A.
ani z jej spotkami zaleznymi. Sprzedaz na rzecz pozostatych odbiorcéw nie przekroczyta progu
10% skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

W procesie produkcji wykorzystywane sg zewnetrzne narzedzia i rozwigzania, jednak nie maja
one wptywu na wystgpienie istotnej koncentracji po stronie dostawcéw Grupy Kapitatowe;j.
W 2018 r. wspdtpraca z zadnym z dostawcédw CD PROJEKT RED nie przekroczyta poziomu
10% przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej.

Komunikacja

Studio CD PROJEKT RED przywigzuje duzg wage do prowadzenia bezposredniej i szcze-
rej komunikacji ze spotecznoscia graczy na catym Swiecie. Komunikacji przyswieca hasto
~Gamers first”. Najpopularniejszym sposobem kontaktu z graczami sg media spotecznosciowe.
CD PROJEKT RED aktywnie prowadzi ponad 90 profili w kilkunastu jezykach w réznych mediach
spotecznosciowych — zaréwno tych o zasiegu globalnym, jak i lokalnych, jak np. chinskie plat-

formy BILIBILI i Weibo, czy koreariska Naver Cafe.

Schemat 5 Liczba uzytkownikéw i subskrybentéw profili Studia CD PROJEKT RED
— dane na 2 lutego 2019 .

Facebook
296 tys. obserwujacych

Twitch
142 tys. obserwujgcych

YouTube Instagram

YouZL 142 tys. obserwujacych 287 tys. obserwujacych
Twitter

LinkedIn 426 tys. obserwujgcych
44 tys. obserwujacych

Pozostate
91 tys. obserwujacych

10 czerwca 2018 r. przed rozpoczeciem targéw E3 CD PROJEKT RED uruchomit oficjalny serwer
Cyberpunk 2077 na Discord, komunikatorze przeznaczonym dla graczy. W ciggu pierwszego
tygodnia dotgczyto do niego ponad 40 tys. uzytkownikow.
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Znaczny wzrost obserwujgcych odnotowany zostat rowniez na oficjalnym twitterze Cyberpunka CD PROJEKT®

2077.0d czerwca 2018 r. do momentu publikacji niniejszego sprawozdania liczba obserwujgcych
zwiekszyta sie trzykrotnie (do ponad 340 tys. oséb). Jednym z najpopularniejszych tweetéw
opublikowanych w 2018 r. byt *beep*. Wpis zostat polubiony przez ponad 56 tys. uzytkownikow,
udostepniony blisko 19 tys. razy, a w odpowiedzi zespét CD PROJEKT RED otrzymat niemal
4 tys. odpowiedzi.

Schemat 6 Liczba uzytkownikéw i subskrybentéw profili Cyberpunk 2077 — dane na
2 lutego 2019 .

Twitter
340 tys. obserwujacych

(1] Tube)

YouTube
431 tys. subskrybujacych

Reddit
122 tys. subskrybujacych

Facebook
253 tys. obserwujacych

VK
44 tys. obserwujacych

Discord
56 tys. obserwujgcych
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Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe CD PROJEKT"
Cyberpunk

Najwazniejszym wydarzeniem 2018 r. byta prezentacja gry Cyberpunk 2077 na najistotniejszych
targach branzowych — E3 w Los Angeles. Jeszcze przed rozpoczeciem imprezy, w kulminacyj-
nym momencie konferencji firmy Microsoft, wtasciciela platformy Xbox, CD PROJEKT ujawnit
zwiastun gry Cyberpunk 2077.

Wykres 16 Ogladalno$¢ materiatéw promocyjnych CD PROJEKT RED (pierwsze 4 tygodnie
od ich debiutu, wytacznie na kanale YouTube studia)
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Podczas samych targéw E3, na zamknietych prezentacjach dla mediéw i partneréw biznesowych
przedstawiciele studia CD PROJEKT RED realizowali blisko godzinne pokazy fragmentu gry
Cyberpunk 2077. Wrazenia dziennikarzy po obejrzeniu prezentacji byty bardzo pozytywne,
a gra zdobyta ponad 100 branzowych nagrdd, przyznawanych najlepszym tytutom prezento-
wanym w trakcie tej imprezy, w tym tak prestizowe jak: ,,Best Game” przyznane przez amery-
kanski IGN, ,Best of E3” od GameSpot czy ,Game of the Show” od magazynu Game Informer.
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Kilka dni po zakonczeniu targdw gamescom, 27 sierpnia 2018 r., studio opublikowato 48-minutowy
film, po raz pierwszy prezentujacy szerokiej publicznosci rozgrywke w Cyberpunk 2077 . Film
byt streamowany poprzez platforme Twitch.tv (réwnolegle takze przez najwieksze branzowe
serwisy na $wiecie) i poprzedzata go 9-godzinna kampania teaserowa. Transmisje w szczyto-
wym momencie ogladato jednoczesnie 460 000 oséb.

Jak dotad trailer i gameplay Cyberpunka obejrzano 50 miliondw razy we wszystkich kanatach,
w ktérych jest on dostepny.

Publikacje filmu poprzedzita zaprojektowana przez CD PROJEKT RED gra alternatywnej
rzeczywistosci — tzw. ARG (Alternate Reality Game) — podczas ktdrej, spotecznos¢ graczy
mogta szukac tropow i rozwigzywac szereg zagadek. Pierwsza zagadka ukazata sie 22 sierp-
nia, a jej odkrycie zajeto uzytkownikom ok. 2 godzin. Na stronie internetowej bedacej czescia
gry — trauma-team-international.com — odnotowanych zostato 31tys. wejs¢ i ponad 12 tys. unikal-
nych uzytkownikéw. Wszystkie osoby, ktérym udato sie zakonczy¢ gre uzyskato podpowiedz

o terminie publikacji fragmentu rozgrywki, a pierwsze 60 0sdéb, ktére najszybciej rozwigzaty
wszystkie zagadki, nagrodzone zostato unikalnymi gadzetami.

W pazdzierniku Spdétka poinformowata o zawarciu umoéw dotyczacych dystrybucji gry
Cyberpunk 2077 z firmami: Warner Bros. Interactive Entertainment na Ameryke Pétnocna oraz
BANDAI NAMCO Entertainment Europe na wybranych rynkach europejskich.

Cyberpunk 2077 w 2018 r. zdobyt w sumie 120 nagréd, w tym nagrode Golden Joystick Awards
dla najbardziej wyczekiwanej przez graczy produkcji — Most Wanted Game. Gra pojawita sie

CD PROJEKT®
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na ponad 20 oktadkach branzowych pism z catego Swiata — m.in. EDGE, PC Gamer, Official
PlayStation Magazine, CD-Action, PC Games Extended, GamesMaster oraz PSX Extreme.

GWINT

W lutym 2018 r. CD PROJEKT RED po raz pierwszy zaprezentowat graczom, a nastepnie wpro-
wadzit do GWINTA, nowy tryb rozgrywki — Arene, czemu towarzyszyto pojawienie sie nowych
kart i szeregu usprawnien.

12 kwietnia 2018 r. zostat ogtoszony projekt GWENT Homecoming, czyli kilkumiesieczny plan
istotnych zmian w grze GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana. Zmiany obejmowaty zaréwno sfere
mechaniki, jak i wyglad samej gry.

Premiera nowego GWINTA miata miejsce 23 pazdziernika na komputerach PC i 4 grudnia na
konsolach Xbox One i PlayStation 4.

Réwnolegle odbyta sie premiera Wojny Krwi: WiedZmiriskich Opowiesci. Gra uzyskata wynik
85 na platformie Metacritic (PC), na ktéry sktadajg sie m.in. wysokie oceny w renomowanych
mediach takich jak IGN (9.4/10), GameSpot (9/10) i Gamesradar+ (5/5).

Debiut Wojny Krwi poprzedzony byt szeregiem wydarzen wspierajacych sprzedaz — pokazami
dla mediéw amerykanskich, europejskich i azjatyckich. Gra Wojna Krwi: Wiedzmiriskie Opowiesci
zostata przedpremierowo opisana w wielu branzowych portalach i kanatach spotecznos$cio-
wych z catego Swiata. Ponad 100 przedstawicieli mediéw i lideréw opinii (m.in. IGN, GameSpot,
Eurogamer.net, Pretty Good Gaming, GRYOnline.pl, GameStar, PC Gamer, Igromania, Famitsu,
Inven, GAMECORES) miato okazje przez dwie godziny gra¢ w pierwszy akt Wojny Krwi i podzieli¢
sie swoimi pozytywnymi wrazeniami oraz filmikami z rozgrywki.

W ramach przygotowania do premiery Spétka uruchomita takze pre-order, opublikowata nowa
strone internetowa oraz zwiastun. Catos¢ dziatan przedpremierowych byta wspierana dedyko-
wang kampanig marketingowa w internecie.

Aktywnosci marketingowe wokdt GWINTA koncentrowaty sie réwniez na turniejach e-sportowych
realizowanych przez studio CD PROJEKT RED w ramach serii GWENT Masters. W 2018 r. odbyto
sie 5 turniejéw z serii GWENT Open, odpowiednio w styczniu, marcu, maju i lipcu i pazdzierniku.
Z kolei w kwietniu i wrzesniu 2018 ., w kopalni Soli ,Wieliczka” i Warowni Jomsborg w Warszawie
odbyty sie turnieje GWENT Challenger z tgczng pula nagréd 100 tys. USD kazdy.

Schemat 7 Liczba uzytkownikéw i subskrybentéw profili GWINTA — dane na 2 lutego 2019 r..
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Wydarzenia zwigzane ze grami z serii wiedZminskiej

6 marca 2018 r. wprowadzono mozliwos¢ uruchomienia gry WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow
na konsoli Xbox One X w trybie kompatybilnos$ci wstecznej w rozdzielczosci bliskiej 4K.

15 marca 2018 r. firma BANDAI NAMCO Entertainment wraz
ze studiem CD PROJEKT RED ujawnita, ze Geralt z Rivii
wystapi goscinnie w grze SOULCALIBUR VI. WiedZmin
jest jedna z grywalnych postaci wojownikéw, a jego wize-
runek pojawit sie na oktadce gry. W marcu 2018 r. ukazat
sie jubileuszowy, 300. numer amerykanskiego magazynu
Game Informer — najwiekszego czasopisma poswieconego
grom wideo na Swiecie. Z tej okazji czytelnicy gtosowali na
300 ich zdaniem najlepszych gier wszech czaséw. Pierwsze
miejsce w rankingu opublikowanym 19 marca 2018 r. zajat
WiedZmin 3: Dziki Gon.

W listopadzie 2018 r. z okazji stulecia odzyskania niepod-
legtosci przez Polske, WiedZmin, jako jeden z reprezen-
tantéw nowoczesnej Polski znalazt sie w spocie ,100 years
of awesomeness” wyswietlanym na banerze reklamowym
budynku NASDAQ. Redakcja naTemat.pl oprécz WiedZmina
zaprosita do uczestnictwie w spocie m.in Lecha Watese,
Roberta Lewandowskiego i Aleksandra Dobe.

10 grudnia zostata opublikowana informacja o wspdtpracy studia CD PROJEKT RED z firma
Capcom. Geralt z Rivii wystgpit goscinnie sie w grze Monster Hunter: World — dodatkowa
zawartosc¢ inspirowana grg Wiedzmin 3: Dziki Gon ukazata sie 8 lutego 2019 r. na konsolach
PlayStation 4 i Xbox One. Wydana zostanie w formie darmowej aktualizacji do gry.

Schemat 8 Liczba uzytkownikéw i subskrybentéw profili WiedZmina — dane na 2 lutego 2019 .
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Juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w lutym 2019 r. studio CD PROJEKT RED uzyskato CD PROJEKT®
w plebiscycie Steam Awards tytut Best Developer, a gra WiedZmin 3: Dziki Gon, mimo uptywu
blisko 4 lat od premiery, otrzymata kolejng nagrode — w kategorii Best Environment.

2018

BEST

2018

BEST
DEVELOPER

WINNER:
CD PROJEKT RED

ENVIRONMENT

WINNER:
THE WITCHER® 3: WILD HUNT

Zrédto: Steam

Segment GOG.com
Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Platforma GOG.com zostata uruchomiona we wrzes$niu 2008 r. Jej pierwotna misja byta rewita-
lizacja najbardziej kultowych gier PC i oferowanie ich klientom z catego $wiata, ze szczegdlnym
naciskiem na kraje anglojezyczne, {j. Stany Zjednoczone, Kanade, Wielka Brytanie i Australie.
Obecnie serwis dostepny jest w wersji angielskiej, francuskiej, niemieckiej, rosyjskiej, chinskiej
i polskiej, oferujac klientom nie tylko w petni zlokalizowana strone czy gry, ale takze dedykowana
obstuge klienta, pomoc techniczng, bezposrednig aktywnos$¢ marketingowa w danym jezyku
i popularne, lokalne metody ptatnosci (w trzynastu walutach). Na platformie GOG.com dostepne
sg réwniez gry na systemy operacyjne macOS i Linux.

Realizowana w ramach segmentu GOG.com dziatalnos¢ polega na:

¢ cyfrowym dystrybuowaniu gier za pomocg wtasnej platformy GOG.com oraz aplikacji
GOG Galaxy na podstawie zawieranych przez GOG sp. z 0.0. umdéw z producentami, wtasci-
cielami praw lub wydawcami gier. Platforma umozliwia dokonanie zakupu gry, zaptate za
gre oraz jej pobranie na wtasny komputer,

+ rozwijaniu i wspieraniu dziatania autorskiej aplikacji GOG Galaxy, zaprojektowanej tak,
aby zapewni¢ maksymalnie komfortowe i funkcjonalne doswiadczenia zwigzane z zakupem,
graniem i aktualizowaniem gier oferowanych w katalogu GOG.com oraz umozliwiajacej
m.in. granie online pomiedzy platformami. Technologia GOG Galaxy odpowiada rowniez za
funkcjonalnosci sieciowe GWINTA, obstuge sprzedazowa i obstuge ptatnosci realizowanych
w grze w wersji na komputery PC,

* udziale sp6tki GOG sp. z 0.0. w konsorcjum z CD PROJEKT S.A. tworzgcym i operujgcym
gre GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana oraz gre Wojna Krwi: Wiedzmiriskie Opowiesci.
W ramach konsorcjum GOG sp. z 0.0. odpowiada za sprzedaz na komputery PC realizowana
w ramach GWINTA oraz za szeroko rozumianag infrastrukture techniczna i funkcjonalno$é
sieciowa gry.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. ﬁ @
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Z tytutu odptatnego udostepniania gier GOG sp. z 0.0. otrzymuje zaptate od uzytkownikdw, ktérej CD PROJEKT®
czes¢ przekazywana jest na podstawie zawartych uméw dostawcom spétki. Standardowo zawie-

rane przez Spétke umowy na cyfrowa dystrybucje przewidujg raportowanie zobowigzan z tytutu

sprzedazy w miesiecznych lub kwartalnych cyklach rozliczeniowych do 30 dni od zakoriczenia

okresu podlegajgcego raportowaniu. Dodatkowo, w przypadku starszych produktéw, Spdtka

moze by¢ uprawniona do przystosowywania dystrybuowanych cyfrowo gier komputerowych

do aktualnych systemoéw operacyjnych lub do zapewnienia mozliwosci gry wieloosobowej,

jezeli gra taka mozliwos¢ pierwotnie oferowata.

Schemat 9 Liczba uzytkownikéw i subskrybentéw profili GOG.com — dane na 15 lutego 2019 .
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330 tys. obserwujgcych Pozostate

25 tys. obserwujgcych
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55 tys. obserwujacych

V(1| Tube @ YouTube

49 tys. subskrybujacych

Podstawowe produkty

Na dzier publikacji niniejszego sprawozdania w serwisie GOG.com dostepnych jest blisko
2700 tytutéw od ponad 600 wydawcdw i producentdw gier, w tym miedzy innymi tak rozpo-
znawalnych jak: Activision, Bethesda, Disney, Electronic Arts, Ubisoft czy Warner Bros. Jedng
z kluczowych przewag odrézniajgcych GOG.com od gtéwnych konkurentéw (takich jak inne
niezalezne platformy: Steam, Gamersgate, czy Humble Bundle) jest zbiér wartosci, ktorymi
GOG sie kieruje. Zgodnie z filozofig platformy, wszystkie gry oferowane sg w tzw. modelu
DRM-free (bez ktopotliwych zabezpieczen utrudniajgcych korzystanie z zakupionych gier).
Produkty dostepne na platformie GOG.com sa mozliwie najszerszymi dostepnymi wersjami
zawierajacymi dodatkowe, darmowe materiaty bonusowe, takie jak $ciezki dzwiekowe, mapy,
plakaty itd. Ponadto GOG.com zapewnia petng kompatybilno$¢ gier z najnowszymi wersjami
systemow operacyjnych MS Windows, macOS i najpopularniejszymi wersjami systemu opera-
cyjnego Linux, na ktére gra jest dostepna. W razie ktopotéw z uruchomieniem jakiejkolwiek
gry, GOG.com oferuje wsparcie i pomoc techniczna, a ostatecznie zwrot pieniedzy (w ciggu
30 dni od zakupu), jezeli gra nie dziata na systemie operacyjnym uzytkownika. Dzieki powyz-
szym wartosciom GOG.com stat sie jedna z najpopularniejszych platform cyfrowej dystrybucji
gier komputerowych na swiecie.

Za posrednictwem serwisu GOG.com Grupa sprzedaje bezposrednio klientom detalicznym
réwniez wiasne produkty, tj. gry WiedZmin, WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow, Wiedzmin 3: Dziki Gon,
dodatki do niego — Serca z Kamienia oraz Krew i Wino (takze w wersji Edycji Gry Roku), Wojna
Krwi: Wiedzminskie Opowiesci oraz The Witcher Adventure Game. Ponadto dzieki technologii
GOG Galaxy, sprzedaz do uzytkownikéw gry GWINT w wersji PC realizowana jest za posred-
nictwem rozwigzan sprzedazowych i ptatnosciowych platformy GOG.com.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. ﬁ @
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Kluczowe Zrédta przychodow

Na poziom przychoddéw osigganych w segmencie GOG.com w danym okresie bezposredni
wptyw ma atrakcyjnosc oferowanego katalogu, premiery nowych gier oraz realizowane akcje
promocyjne. GOG stale dba o rozszerzanie grona dostawcow gier i pozyskiwanie nowych,
atrakcyjnych tytutéw do oferty. Ponadto na GOG.com organizowane sg cykliczne i okazjonal-
ne akcje handlowe, takie jak letnia, jesienna czy Swigteczna promocja, a takze inne promocje,
wprowadzajgce nowe mechaniki angazowania graczy. W 2018 r. produktem generujgcym
najwyzszg wartos¢ przychoddéw w ramach segmentu GOG.com byt GWINT: WiedZzmiriska Gra
Karciana. Ujawnione w ramach segmentu przychody z GWINTA zawieraja:

* przypadajaca na GOG sp. z 0.0. w ramach rozliczenia konsorcjum czes¢ uzyskanych przy-
chodoéw ze sprzedazy do ostatecznych odbiorcéw na komputerach PC (z wytgczeniem
rynku chinskiego),

+ przypadajgcg na GOG sp. z 0.0. w ramach rozliczenia konsorcjum czes¢ tantiem uzyska-
nych w zwigzku ze sprzedaza realizowang w grze przez zewnetrznych partneréw (w tym
partnera chinskiego).

Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe
Nowe gry w katalogu GOG.com

W 2018 r. katalog gier dostepnych na GOG.com poszerzyt sie zaréwno o wiele gier premiero-
wych, jak i o klasyki na PC. W$réd najwazniejszych tytutdw, ktére pojawity sie w serwisie w dniu
ich Swiatowej premiery, znalazta sie przede wszystkim Wojna Krwi: WiedZminskie Opowiesci
bedaca wynikiem pracy konsorcjum ztozonego z CD PROJEKT RED i GOG.com oraz tytuty
takie jak m.in. Project Warlock, Frostpunk, Pillars of Eternity 2, Moonlighter, Return of the Obra
Din, czy Beholder 2. Oferta gier klasycznych powiekszyta sie z kolei o takie kultowe tytuty jak:
Indiana Jones and the Infernal Machine (GOG exclusive), Star Wars Episode | Racer (GOG exclusi-
ve), Escape from Monkey Island (GOG exclusive), czy Flashback. Ponadto do oferty GOG.com
po raz pierwszy wprowadzono gry z gatunku Visual Novels oraz Hidden Object Games.

W marcu 2019 r. na GOG.com na czasowa wytgcznos¢ pojawita sie klasyczna produkcja Blizzard
Entertainment — Diablo. W najblizszym czasie, na platformie ukaza sie réwniez dwie czesci gry
Warcraft — Warcraft: Orcs & Humans oraz Warcraft Il.

Aktywizacja sprzedazy

Aktywizacja sprzedazy w cyfrowej dystrybucji gier polega gtéwnie na dodawaniu nowych, intere-
sujgcych dla uzytkownikéw pozycji do katalogu i prowadzeniu sezonowych akcji promocyjnych.

Najwazniejszym wydarzeniem pod katem wsparcia sprzedazy w pierwszym pétroczu 2018 r.
byta Wielka Letnia Wyprzedaz (Summer Sale), ktéra objeta ponad 1300 gier i w duzej mierze
bazowata na zaangazowaniu uzytkownikéw. W maju odbyta sie réwniez akcja May the 4th
czyli Swiatowy dzien Gwiezdnych Wojen. GOG zaoferowat tego dnia promocje gier Star Wars
potaczong z premierg Star Wars: Episode | Racer, dostepna wytgcznie na GOG.com.

Miesigcem o najwiekszym natezeniu akgcji wspierajacych sprzedaz byt listopad. GOG.com oprécz
corocznej wyprzedazy z okazji Black Friday i Cyber Monday przeprowadzit akcje towarzyszaca
100. rocznicy odzyskania niepodlegtosci przez Polske — Made in Poland. Promocja obejmowata
produkcje deweloperéw z Polski i odniosta duzy sukces marketingowy — temat zostat podjety
nie tylko w polskich mediach, ale takze na tamach najwiekszych tytutéw branzowych na catym
Swiecie — m.in. PC Gamer, Kotaku, Gamelnformer, czy GameStar.

CD PROJEKT®
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Na koniec 2018 r. uruchomiona zostata 3-tygodniowa Zimowa Wyprzedaz, ktéra obejmowata
ponad 2000 produktéw w ofercie GOG.com. Na czas promocji po raz kolejny uruchomiony
zostat rowniez GOG Connect, ktéry umozliwiat darmowe pobranie na GOG.com tytutéw ktére

posiadato sie juz na koncie Steam.

10. urodziny GOG.com

W pazdzierniku 2018 r. GOG.com obchodzit 10. urodziny. Oprécz licznych promocji dla uzyt-
kownikéw wprowadzono szereg modyfikacji samej platformy. Zmieniony zostat design strony
gtéwnej, kart produktéw oraz katalogu. Powstata réwniez dedykowana strona na 10. urodziny
(gog.com/10years), ktéra przedstawia historie platformy oraz za posrednictwem ktérej mozna
byto gtosowac na pierwsza w historii GOG.com darmowa gre.

Kluczowi odbiorcy i dostawcy

GOG sp. z 0.0. sprzedaje gry za posrednictwem Internetu bezposrednio milionom klientéw
detalicznych na catym $wiecie. W ramach tej dziatalnosci nie zachodzi zjawisko koncentracji

odbiorcéw.

Wykres 17 Sprzedaz towardéw i produktow w GOG.com w 2017 r. i 2018 r. — struktura

terytorialna

Pozostate
terytoria (23%)

USA (29%)

Holandia (2%)
Szwecja (2%)

Australia (4%)
Rosja (4%)
Kanada (4%)
Francja (5%)

2018 r.

Niemcy (14%)

Wie Ika Polska (7%)
Brytania (6%)

Pozostate
terytoria (25%)

USA (29%)

Szwecja (2%) 2017 r.

Brazylia (2%)
Australia (4%)
Rosja (4%)
Kanada (4%)
Francja (5%

Niemcy (14%)

%%/k)a Brytanla (6%
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Rozktad terytorialny sprzedazy w 2018 r. jest zblizony do jej struktury w 2017 r. W 2018 r.
najwiekszy udziat w sprzedazy GOG.com stanowili gracze pochodzacy ze Stanéw Zjednoczo-
nych (29%). Na kolejnych miejscach znalazty sie: Niemcy (14%), Polska (7% — wzrost o 1 p.p.)
i Wielka Brytania (6%).

Na koniec 2018 r. skala zakupdéw od zadnego z dostawcéw segmentu GOG.com nie przekro-
czyta 10% skonsolidowanych przychoddw Grupy Kapitatowej.

Kluczowe wydarzenia korporacyjne

W konsekwencji przetargu wygranego przez Spétke w 2017 r., 11 stycznia 2018 r. Spbtka zawarta
umowe przedwstepna zakupu nieruchomosci potozonej przy ul. Jagielloriskiej 76 w Warszawie,
tj. w bezposrednim sasiedztwie obecnej siedziby Spoétki oraz dokonata wptaty zadatku na
poczet ceny nabycia w kwocie 1667 tys. zt. Ostatecznie jednak, na skutek nieuzyskania przez
sprzedajaca jednostke budzetowa, wymaganej zgody Prokuratorii Generalnej Rzeczypospo-
litej Polskiej na zawarcie umowy przyrzeczonej do transakcji ostatecznie nie doszto. Po dacie
bilansowej CD PROJEKT otrzymat zwrot wptaconego wczesniej zadatku.

16 marca 2018 r. spétka CD PROJEKT S.A. weszta do indeksu WIG20 skupiajgcego dwadziescia
najwiekszych i najbardziej ptynnych spétek na warszawskim parkiecie.

26 marca 2018 r. CD PROJEKT zwyciezyt po raz trzeci rzedu w XIX edycji prestizowego rankin-
gu Gietdowa Spdtka Roku przygotowanym na zlecenie Pulsu Biznesu. Spétka zajeta pierwsze
miejsce w kategorii Kompetencje Zarzadu oraz drugie miejsce w kategoriach Innowacyjnosé
produktéw i ustug oraz Sukces 2017 r. Ranking powstat na podstawie badania ankietowego,
w ktérym wzieto udziat ok. 100 specjalistéw rynku kapitatowego, m.in. analitykdw, makleréow
i doradcow inwestycyjnych.

18 maja 2018 . zostata zawarta umowa sprzedazy, na mocy ktérej CD PROJEKT nabyt wroctawskie
studio deweloperskie Strange New Things (SNT). Dzieki nabyciu SNT studio CD PROJEKT RED
zostato wzmocnione o blisko dwudziestoosobowy zespdt deweloperski, posiadajgcy boga-
te, wieloletnie doswiadczenie w produkcji gier. Nabyte studio stanowi fundament rozwoju
nowego wroctawskiego zespotu CD PROJEKT RED, ktérego zadania sa $cisle zwigzane z gra
Cyberpunk 2077. Od strony formalnej przejecie SNT nastgpito w formie nabycia przedsiebiorstwa
od spdtki Strange New Things sp. z 0.0. sp.k. Zgodnie z zezwoleniem udzielonym w ramach
uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CD PROJEKT S.A. w dniu 8 maja
2018 r., cze$¢ ceny nabycia przedsiebiorstwa rozliczona zostata akcjami CD PROJEKT S.A.
w liczbie 21105 sztuk, skupionymi w tym celu z rynku. Przekazane w ten sposéb na rzecz
dotychczasowych wspdlnikéw SNT akcje objete zostaty czasowym lock-upem, co pozwoli na
dtugofalowe powigzanie zaangazowanych naktadéw z efektami dziatalnosci studia.

19 czerwca 2018 r. Minister Przedsiebiorczosci i Technologii nadat CD PROJEKT S.A. status
centrum badawczo-rozwojowego (CBR). Status CBR umozliwia korzystanie z wyzszych limitéw
oraz rozszerzonego katalogu kosztéw kwalifikowanych w zakresie ulg w podatku dochodo-
wym od oséb prawnych. Status ten pozwala takze na korzystanie ze zwolnienia z podatku od
nieruchomosci w zakresie, w jakim nieruchomo$¢ wykorzystywana jest na rzecz prowadzonych
prac badawczo-rozwojowych.

16 sierpnia 2018 r. powotano nowa spoétke w ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
— dziatajgca pod firma Spokko sp. z 0.0. CD PROJEKT S.A. objeta w nowo powstatym podmiocie
wiekszos$ciowy pakiet udziatow (75%), a pozostate udziaty objete zostaty przez kluczowe osoby
odpowiedzialne za proces produkcji i koncepcje projektu rozwijanego przez spdtke. Grupa
udostepnia nowej spétce m.in. prawo do wykorzystywania posiadanego IP oraz dostep do
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zaplecza tworczego i biznesowego studia CD PROJEKT RED. Nowo utworzona spétka realizuje
nieogtoszony jeszcze projekt na urzadzenia mobilne.

1 paZzdziernika 2018 roku Spétka otrzymata wezwanie do zaptaty od petnomocnikéw repre-
zentujacych Pana Andrzeja Sapkowskiego, autora ksigzek o WiedZminie. Z tre$ci wezwania
wynika, ze autor oczekuje zaptaty dodatkowego wynagrodzenia ponadto okreslone w umowach

zawartych pomiedzy nim a Spdtka. Tres¢ przedmiotowego wezwania Spotka zatgczyta do

opublikowanego w zwigzku z tym zdarzeniem raportu biezacego (RB 15/2018).

W ocenie Spotki zadania s bezpodstawne zaréwno co do zasady, jak i wysokosci. Spdtka
stoi na stanowisku, iz w sposéb wazny i zgodny z obowigzujgcymi przepisami, nabyta prawa
do utworéw Pana Andrzeja Sapkowskiego, m.in. w zakresie niezbednym do wykorzystania ich
w ramach tworzonych przez Spoétke gier, regulujgc uzgodnione w umowach wynagrodzenia.

Wolg Spétki jest utrzymywanie dobrych relacji z autorem dziet, ktére staty sie inspiracja dla
twdrczosci zespotu Studia CD PROJEKT RED. W zwigzku z tym, Zarzad Spotki dotozy szcze-
gélnych staran w celu polubownego rozwigzania sprawy, jednakze rozwigzanie takie winno
szanowac wczesniej uzgodnione intencje stron i zawarte umowy.

W dniu 31 grudnia 2018 roku Spétka sfinalizowata zakup nieruchomosci potozonej przy
ul. Jagiellonskiej 76, tj. w bezposrednim sasiedztwie dotychczasowej siedziby Spoétki. Zamknie-
cie transakgji byto efektem podpisanej 12 lipca 2018 roku umowy przedwstepnej. Poza sama
dziatkg w sktad nieruchomosci wchodzi siedmiokondygnacyjny budynek biurowy oraz budynki
gospodarcze. Docelowo po przeprowadzeniu prac adaptacyjno-remontowych nieruchomos¢
ma zapewnic¢ dodatkowaq przestrzen twoérczg w zwigzku z dynamicznym rozwojem Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT.

Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 14 stycznia 2019 r. w ramach Grupy Kapitatowej powotano nowa spétke dziatajgca pod
firma CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. CD PROJEKT S.A. objeta w tym podmiocie 100%
udziatéw. Celem dziatalnosci nowego podmiotu jest sprzedaz online produktéw zwigzanych
z grami wideo wyprodukowanymi przez CD PROJEKT RED.

13 marca 2019 r., w XX edycji rankingu Pulsu Biznesu — Gietdowa Spétka Roku — CD PROJEKT
czwarty raz z kolei zwyciezyt w kategorii gtdwnej. Spotka zajeta pierwsze miejsce réwniez
w kategorii Perspektywy rozwoju, a takze zajeta drugie miejsce w kategorii Kompetencje
Zarzadu oraz trzecie miejsce podium w kategorii Innowacyjnos¢ produktéw i ustug. Ranking,
podobnie jak w poprzednich edycjach, powstat na podstawie badania ankietowego, w ktérym
wzieto udziat ok. 100 specjalistéw rynku kapitatowego.

CD PROJEKT®
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Informacje dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci CD PROJEKT"
CD PROJEKT RED

Cykl produkgji gry komputerowej realizowanej przez segment CD PROJEKT RED wynosi zwykle
od 2 do 4 lat. Standardowo pierwsze prace produkcyjne nad kolejng gra rozpoczynane sa
jeszcze przed zakonczeniem produkcji i premierg rynkowa poprzedniej gry.

Operowana obecnie gra GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana rozwijana jest w modelu gra jako
serwis, w ktérym skala produkgji, ponoszone naktady oraz wolumen przychoddw sg uzaleznione
od popularnosci serwisu.

Wykres 18 Kwartaty premierowe segmentu CD PROJEKT RED — przychody ze sprzedazy
produktéw, towardw i materiatéw (w tys zt) w latach 2011-2018
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GOG.com
Branza cyfrowej dystrybucji gier, w ktérej funkcjonuje GOG.com, charakteryzuje sie sezono-
woscig przychoddéw. W skali roku zazwyczaj najwyzsze przychody wykazywane sg w drugim
i czwartym kwartale, a nizsze w pierwszym i trzecim kwartale. Sprzedaz w drugim i czwartym
kwartale wzmacniana jest okresowo przez standardowo wystepujgce w tych kwartatach akcje
promocyjne.
Znaczny wptyw na poziom sprzedazy moze mie¢ réwniez katalog produktéw wprowadzonych
do oferty serwisu w danym okresie.
W ujeciu historycznym — na wysoka wartos¢ przychodéw GOG.com w drugim kwartale 2015 .
istotny wptyw miaty przychody zwigzane z premierg gry Wiedzmin 3: Dziki Gon. Najwazniejsza
premiera drugiego kwartatu 2016 r. byta zas premiera Krwi i Wina — dodatku do Wiedzmina 3.
Ponadto segment GOG.com uzyskuje przychody z mikrotransakcji w ramach projektu
GWINT: WiedZminiska Gra Karciana. Zaréwno w 2017 ., jak i 2018 r. w ujeciu przychodowym
byt to najwazniejszy produkt segmentu.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. ﬁ @
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Charakterystyka zewnetrznych CD PROJEKT'
i wewnetrznych czynnikéw

istotnych dla rozwoju

Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Dla dalszego rozwoju Spétki i Grupy krytyczna jest umiejetnosc utrzymania i rozwoju zespotu
najlepszych twércow i specjalistéw, a takze przyciggania do pracy nad realizowanymi w Grupie
projektami kolejnych ekspertéw zaréwno z kraju, jak i z zagranicy. Jednoczes$nie rosngcy zespét
i skala realizowanych produkcji wymaga umiejetnosci efektywnego zarzadzania zespotami,
produkcja i dziatalnoscig wydawniczg w ramach biura w Warszawie oraz biur w Krakowie,
Wroctawiu, Berlinie, Los Angeles, Szanghaju i Tokio. Sukces kazdej produkcji Spotki jest istotny
z perspektywy postrzegania studia jako twdrcy wyczekiwanych, najwyzszej jakosci produktow
rozrywkowych oraz budowy dtugoterminowej wartosci i rozpoznawalnosci marek WiedZmin/
The Witcher, Cyberpunk oraz CD PROJEKT RED — bedacych podstawa dziatalnosci i dalszego
rozwoju Spétki i Grupy. Ponadto dziatalno$¢ spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT podlega
dziataniu zewnetrznych czynnikéw takich jak np. zmiana sytuacji makroekonomicznej, regulacji
prawnych czy podatkowych analogicznie jak w przypadku innych podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na lokalnym lub miedzynarodowym rynku.

Zidentyfikowane przez Zarzad specyficzne dla dziatalnosci Grupy istotne zewnetrzne oraz
wewnetrzne czynniki moggce negatywnie wptynac na jej dziatalnosc i rozwadj zostaty opisane
w sekcji ryzyk niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
i CD PROJEKT S.A. za 2018 r.

W perspektywie pierwszego i kolejnych kwartatéw 2019 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT
zamierza kontynuowac rozwdj swojej dziatalnosci réwnolegle w dwdch podstawowych
segmentach — CD PROJEKT RED i GOG.com, a takze rozwija¢ nowe inicjatywy w ramach
spotek Spokko i CD PROJEKT RED STORE. Opis planowanych kierunkéw rozwoju dziatalno-
Sci zawarty jest w Strategii Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na lata 2016—2021 ogtoszonej
w marcu 2016 r. Peten tekst strategii jest dostepny na stronie korporacyjnej Spétki pod adresem:
www.cdprojekt.com/pl/grupa-kapitalowa/strategia/.

CD PROJEKT RED

W ramach segmentu CD PROJEKT RED rozwdj prowadzonej dziatalnosci jest zwigzany bezpo-
Srednio z kolejnymi realizowanymi projektami, skalg ich produkcji i popularnos$cig wérdd graczy.
W tym kontekscie najwiekszy wptyw na obecne wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ma
popularnos¢ wydanych juz przez Spoétke gier z wiedZminskiego uniwersum, zas w kolejnych
okresach bedzie miat postep prac produkcyjnych i rynkowe przyjecie realizowanej przez Spotke
produkgji — Cyberpunk 2077 i kolejnych projektéw. Dotychczasowe entuzjastyczne przyjecie
nowego tytutu studia przez graczy i ekspertéw branzowych moze swiadczy¢ o duzym potencjale
marki, zaréwno pod wzgledem wizerunkowym, jak i komercyjnym. Najwyzsza jakos¢ produkgji
oraz dalsze efektywne prowadzenie kampanii promujgcej Cyberpunka 2077, aktywnos$¢ PR,
budowanie hype’u i silnej spotecznosci wokot gry, sa istotnymi elementami warunkujgcymi
przyszty sukces komercyjny tytutu. Z drugiej strony popularnos¢ i rozpoznawalno$¢ marki
Cyberpunk 2077 moze zacheci¢ graczy, ktérzy nie mieli jeszcze okazji siegnaé po gry z serii
WiedZmin, do zakupu wczesniejszych produkcji Spotki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. ﬁ @
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Na przyszte wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT wptyw moze miec réwniez popularnosé
i skuteczna animacja gry GWINT: Wiedzmiriska Gra Karciana. Po premierze tytutu w czwartym
kwartale 2018 r. caty zespdt skupia sie obecnie na dostarczeniu graczom nowej zawartosci,
zestawodw kart i atrakcyjnych dodatkdéw oraz regularnych wydarzen wewnatrz gry, ktére beda
wzmachiaty zainteresowanie graczy tym tytutem.

GWINT: Wiedzminska Gra Karciana jest pierwsza multiplayerowa produkcjg wtasng Grupy
CD PROJEKT, w ramach ktérej zaréwno CD PROJEKT, jak i GOG tworzg nowe rozwigzania tech-
nologiczne, budujac jednoczesnie wiedze i doswiadczenie w operowaniu na zywo produktami
sieciowymi. Posiadanie takiej technologii oraz know-how zwigzanego z jej wykorzystaniem
jest strategicznie istotne dla Grupy i jej przysztych mozliwosci produkcyjnych i wydawniczych.

Czynnikiem kluczowym dla utrzymania w przysztosci dotychczasowej wysokiej dynamiki rozwo-
ju prowadzonej dziatalnosci jest dalsze rozwijanie wewnetrznej umiejetnosci produkowania
gier najwyzszej Swiatowej klasy i jakosci, w potaczeniu ze zdolnoscig efektywnej komunikacji
z graczami na catym Swiecie. Od strony zarzgdzania realizowanymi projektami posiadanie
dwéch linii produktowych — WiedZmin/ The Witcher i Cyberpunk oraz niezaleznych zespo-
tow deweloperskich bedzie umozliwia¢ prowadzenie réwnolegtej produkcji poszczegdlnych
projektéw i wyréwnanie planu wydawniczego w kolejnych okresach. Zmiana dziatalnosci na
model wydawniczy oparty o dwie funkcjonujgce réwnolegle marki i kilka réwnoczesnie realizo-
wanych projektéw potencjalnie pozwoli na optymalizacje produkcyjna i finansowa, zwieksze-
nie czestotliwosci premier i tacznej wysokosci przychoddéw oraz dalszg dywersyfikacje ryzyk,
za$ przed twoércami zatrudnionymi w Spdtce otworzy wiecej mozliwosci samorealizacji zawodowe;j.

GOG.com

W segmencie GOG.com elementem wspierajagcym utrzymanie dotychczasowego wysokiego
wskaznika wzrostu sprzedazy jest rosngca w ostatnich latach sktonno$¢ konsumentéw do
dokonywania zakupdw gier bezposrednio przez internet.

Istotne dla dalszego rozwoju platformy GOG.com jest réwniez pozyskiwanie kolejnych, premie-
rowych produktéw. Spétka GOG sp. z 0.0. aktywnie prowadzi rozmowy z czotowymi miedzyna-
rodowymi producentami i wydawcami gier komputerowych, stale poszerzajgc grono dostawcéw
oraz oferowanych produktéw. Kolejne premiery nowych gier na GOG.com kazdorazowo wpty-
wajg na wzrost aktywnosci uzytkownikéw i idgcy za tym wzrost sprzedazy. Wzrost dziatalnosci
GOG sp. z 0.0. poza statym powiekszaniem katalogu oferowanych produktéw, wymaga réwniez
zwiekszania bazy uzytkownikéw poprzez docieranie do nowych graczy na catym Swiecie,
dotychczas nieposiadajacych konta na platformie GOG.com. W tym zakresie w ostatnich latach
zaréwno dzieki intensywnym wiasnym dziataniom PR, jak i synergii wynikajgcej ze wspdtpracy
z CD PROJEKT S.A., osiggany jest ciagty wzrost liczby uzytkownikéw serwisu.

Od kwietnia 2017 r. GOG.com oferuje klientom zaktualizowang wersje technologii GOG Galaxy,
pozwalajgcg m.in. na rozgrywke online w trybie multiplayer. Posiadanie tej technologii umozli-
wia zwiekszenie w ofercie GOG.com liczby tytutéw wymagajacych funkcjonalnosci sieciowe;j.
Z drugiej strony zwiekszenie liczby produktéw z wbudowanym trybem multiplayer zasilanym
przez GOG Galaxy moze przetozyc sie na zwiekszenie zainteresowania uzytkownikéw serwisu
nowa oferta gier na GOG.com. Aplikacja GOG Galaxy jest stale rozwijana o nowe funkcjonalnosci
majace lepiej spetniac oczekiwania graczy i deweloperdéw.
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Na wyniki i rozwdj prowadzonej w ramach segmentu GOG.com dziatalnosci, w tym zdobywanie
unikalnej wiedzy i doswiadczenia oraz wykorzystanie w petni posiadanych rozwigzan techno-
logicznych wptyw bedzie miat udziat GOG sp. z 0.0. w projekcie GWINT, w ramach ktérego
GOG odpowiada za sfere sieciowq i obstuge sprzedazy GWINTA.

Udziat w projekcie GWINT: Wiedzminska Gra Karciana i wykorzystanie technologii GOG Galaxy
do obstugi sieciowej gry free-to-play jest wejsciem GOG.com na zupetnie nowy obszar. Zbudo-
wana w ramach tego procesu technologia i uzyskane doswiadczenie w ocenie Zarzgdu moga
by¢ istotnym czynnikiem przysztego rozwoju i dziatalnosci segmentu na nowym, dotychczas
niedostepnym obszarze rynku gier.

Informacja o waznych osiggnieciach
w dziedzinie badan i rozwoju

Zaréwno w odniesieniu do produkgji gier, cyfrowej dystrybucji oraz prac nad technologig GOG
Galaxy — realizacja prac rozwojowych, prowadzenie ciggtych poszukiwan nowych rozwigzan
i badanie ich efektywnosci oraz mozliwosci wykorzystania sg wpisane w specyfike i biezaca
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Innowacyjny charakter produktéw Spotki zostat potwierdzony 19 czerwca 2018 r., gdy Minister
Przedsiebiorczosci i Technologii nadat CD PROJEKT S.A. status centrum badawczo-rozwojo-
wego (CBR). Dzieki statusowi CBR, Spoétka bedzie miata mozliwos¢ aktywnego i efektywnego
korzystania z krajowych programoéw wsparcia dziatalnosci B+R.

Nieprzerwanie od 2008 r. studio CD PROJEKT RED prowadzi prace nad autorskim silnikiem
o nazwie REDengine. Jego celem jest tworzenie najbardziej zaawansowanych graficznie i ztozo-
nych fabularnie gier RPG na PC i konsole stacjonarne. Od 2013 r. silnik wspiera budowanie gier
rozgrywajacych sie w otwartym swiecie (ang. open-world games), a od 2015 r. obstuguje rowniez
mozliwos$¢ rozbudowywania produktéw o rozszerzenia i dodatki. To wtasnie dzieki tej techno-
logii seria gier WiedZmin stata sie benchmarkiem mozliwosci wspétczesnych platform growych.

Aktualnie studio rozwija czwartg iteracje REDengine, miedzy innymi kontynuujac w 2018 r.
realizacje czterech technologii w ramach projektéw dofinansowanych w Programie Gamelnn
(Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj):

City Creation — kompleksowa technologia stuzaca do kreacji ,zywego”, grywalnego w czasie
rzeczywistym, miasta o wielkiej skali, ktéra bazuje na zasadach, sztucznej inteligencji i auto-
matyzacji oraz uwzglednia opracowanie innowacyjnych proceséw i narzedzi wspierajgcych
tworzenie najwyzszej jakosci gier z otwartym Swiatem.

Animation Excellence — kompleksowa technologia umozliwiajgca znaczny wzrost jakosci
i produktywnosci skomplikowanych animacji ciata i twarzy na potrzeby gier RPG z otwartym
Swiatem, uwzgledniajgca rowniez innowacyjne rozwigzania procesowe i unikalny zestaw
dedykowanych narzedzi.
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Cinematic Feel — kompleksowa technologia umozliwiajgca dostarczanie unikalnej, filmowej
jakosci w grach RPG z otwartym swiatem, uwzgledniajgca réwniez innowacyjne rozwigzania
procesowe i unikalny zestaw dedykowanych narzedzi.

Seamless Multiplayer — kompleksowa technologia umozliwiajgca tworzenie unikalnej rozgrywki
dla wielu graczy, uwzgledniajgca wyszukiwanie przeciwnikéw, zarzadzanie sesja, replikacje
obiektéw oraz wsparcie réznorodnych trybéw rozgrywki razem z unikalnym zestawem dedy-
kowanych narzedzi.

Osiggniecie pozadanego stopnia innowacyjnosci w poszczegdlnych projektach uzaleznione
jest od uzyskania pozytywnych wynikéw w kazdym z zadan zaplanowanych w ich ramach.
W 2018 roku studio z powodzeniem zrealizowato prace rozwojowe dotyczace optymalizacji
rozwigzan nie tylko pod katem samych technologii, ale réwniez ich wdrozenia w kolejnych
produkcjach.

Osiggniete w 2018 roku wyniki prac nad nowymi technologiami zostang rozpowszechnione
dopiero po zakonczeniu realizacji projektéw przez wzglad na charakter prowadzonych prac
oraz plany ich wdrozenia w kolejnych produkcjach studia. Niemniej jednak, mozna stwierdzic,
ze uzyskane w 2018 roku wyniki znaczaco przyblizajg studio do osiggniecia zaktadanych celéw
projektéw oraz stanowig nowa wiedze w zakresie badan i rozwoju technologii wykorzystywa-
nych w produkcjach gier.

Powyzsze projekty, realizowane nieprzerwanie od poczatku 2017 roku, dotycza innowacyj-
nych rozwigzan, ktére pozytywnie wptyng na zwiekszenie konkurencyjnosci przysztych tytu-
tow AAA Spdétki na rynku globalnym, a pierwszym przejawem ich komercjalizacji bedzie gra
Cyberpunk 2077. Efekty postepu prac rozwojowych nad najnowszym produktem, grywalne
demo gry Cyberpunk 20177, Spétka zaprezentowata ograniczonemu gronu odbiorcéw podczas
branzowych targéw E3 w Los Angeles (czerwiec 2018) oraz gamescom w Kolonii (sierpier 2018),
a nastepnie upublicznita zapis z pokazu gry na swojej stronie cyberpunk.net (sierpier 2018).

Réwnolegle w Grupie pracujg trzy zespoty deweloperskie rozwijajgce nowe linie produktowe
w ramach posiadanych franczyz.

Przez caty 2018 rok potaczone zespoty CD PROJEKT RED i GOG kontynuowaty prace nad
projektami GWINT: WiedZzmiriska Gra Karciana oraz Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci.
GWINT, bedacy istotng innowacja produktowa dla Grupy, wymagat opracowania szeregu
nowych rozwigzan dla gry wieloosobowej, szeroko rozumianych funkcjonalnosci sieciowych
i serwerowych, mechanik ztozonej i wielowarstwowej gry karcianej, projektu operowanego
w modelu free2play z obstuga transakcji wewnatrz gry. Prace rozwojowe nad grg osiggnety
istotny kamien milowy w pazdzierniku 2018, gdy GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana osiggnat
faze Full Release. Prace nad dalszym rozwojem produktu beda kontynuowane w roku 2019.
Réwnolegle do prac nad projektem GWINT Spétka realizowata drugi projekt — gre Wojna
Krwi: WiedZminskie Opowiesci. Projekt ten poczatkowo miat by¢ rozszerzeniem dostepnym
dla graczy GWINTA, niemniej jednak finalnie podjeto decyzje o wydzieleniu go, dalszej reali-
zacji prac rozwojowych z nim zwigzanych oraz komercjalizacji w postaci osobnego projektu.
Produkcja ukoriczona zostata w czwartym kwartale 2018 roku a gra wydana zostata wytacznie
w modelu cyfrowym na komputery PC (platformy GOG.com oraz Steam), a takze na konsole
Xbox One oraz PS4.

Drugim zespotem jest grupa deweloperéw zebrana w spétce Spokko, pracujgca nad kolejnym
innowacyjnym w skali grupy nieujawnionym projektem.
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Dodatkowo w 2018 roku Spétka dokonata akwizycji wroctawskiego studia Strange New Things, CD PROJEKT®
ktérego zespdt z wieloletnim doswiadczeniem w produkgji gier multiplayer znaczgco wspart
prace Studia CD PROJEKT RED w tym zakresie.

Z kolei w spétce GOG, w ramach projektéw dofinansowanych przez Program Gamelnn, konty-
nuowane byty prace w zakresie stworzenia innowacyjnej cross-platformowej technologii
umozliwiajgcej dystrybucje oraz gre w niedostepnym dotychczas trybie dla kazdego systemu
operacyjnego, modeli konsol, czy telefonu komdrkowego.

Najwazniejsze korzysci, jakie mozna przedstawi¢ w kontekscie rezultatow projektu to:

¢ stworzenie uniwersalnego systemu umozliwiajgcego komunikacje lokalnego klienta
(gry uruchamianej na komputerze/konsoli uzytkownika) z architekturag sieciowg wspdlna dla
kazdej platformy, na ktérg gra zostata zaimplementowana,

+ stworzenie infrastruktury sieciowej (chmury) zdolnej zapewnic funkcjonalnosci gry dla wielu
0s6b naraz przy zachowaniu niezawodnosci i szybkiej realizacji zapytan,

* zapewnienie synchronizacji miedzy kontami uzytkownika na wielu platformach.

Dodatkowo spdtka GOG w 2018 roku zakonczyta rozpoczete w 2017 roku prace rozwojowe
zwigzane ze stworzeniem rozbudowanej warstwy spotecznosciowej platformy cyfrowej dystrybucji.
Efektem zakonczonych prac byto opracowanie innowacyjnego w jej dziatalnosci i autorskiego
rozwigzania typu ,,user community” dostosowanego do gtéwnego narzedzia sprzedazowego
Spéiki, czyli strony www.GOG.com. Rozwigzanie to umozliwia uzytkownikowi funkcjonowanie
w spotecznosci innych graczy-uzytkownikéw, miedzy innymi dzielenie sie z kregiem swoich
przyjaciét dokonaniami i aktywnosciami na platformie oraz w grach wykorzystujacych oprogra-
mowanie typu client community.

Projekt miat na celu ulepszenie produktu jakim jest portal sprzedazowy www.GOG.com poprzez =
wyposazenie go w modut aktywizujgcy uzytkownikdéw, jak réwniez pozwalajacy na Sledzenie
tendencji rynkowych wsréd uzytkownikdw, co w zatozeniu ma pozwoli¢ Spétce na spraw-
niejsze reagowanie na potrzeby rynku uzytkownikéw i zdobycie wiedzy o ich preferencjach.
W ten sposéb projekt przyczyni sie do rozwoju biznesu GOGa.

W 2018 r. przedstawiciele CD PROJEKT S.A. przewodzili Stowarzyszeniu Polskie Gry (SPG),
ktére zrzesza najwiekszych i najbardziej rozpoznawalnych producentéw gier wideo w Polsce.
Gtéwnym celem Stowarzyszenia jest wspieranie rozwoju i podnoszenie konkurencyjnosci krajo-
wego sektora gier wideo na arenie miedzynarodowej. W swojej dziatalnosci SPG wspotpracuje
z przedstawicielami administracji publicznej, przedsiebiorcami, organizacjami non-profit, a jako
cztonek Europejskiej Federacji Producentéw Gier [ang. European Game Developers Federa-
tion] réwniez z innymi stowarzyszeniami branzowymi. W 2018 roku w ramach SPG spétka byta
zaangazowana w takie dziatania, jak:
¢ Uruchomienie trzeciego konkursu Programu Sektorowego GamelNN,
¢ Wsparcie procesu wprowadzenia ulgi kulturowej dla gier wideo w Polsce,
¢ Udziat w konsultacjach publicznych majacych na celu wprowadzenie objasnien do ulgi
podatkowej IP BOX,
+ Wydanie stanowiska branzy w tematach lootboxéw, Copyright Directive, dodania uzaleznienia
od gier wideo do listy choréb psychicznych oraz e-Prywatnosci,
* Wspodttworzenie strategii EGDFu na lata 2020-2030..
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Umowy znaczace™

W okresie objetym sprawozdaniem, CD PROJEKT zawart dwie istotne umowy na dystrybucje
gry Cyberpunk 2077. W dniu 3 pazdziernika 2018 r. raportem biezgcym nr 17/2018 Spdtka
poinformowata o zawarciu umowy z Warner Bros. Home Entertainment Inc. dotyczacej dystry-
bucji pudetkowej wersji gry na terenie Stanéw Zjednoczonych, Kanady i Meksyku. W dniu
16 pazdziernika 2018 r. raportem biezacym nr 20/2018 Spdtka poinformowata o zawarciu

umowy z BANDAI NAMCO Entertainment Europe S.A.S. na dystrybucje pudetkowej wersji
gry w 24 krajach Europy.

Umowy precyzujg wzajemne zobowigzania stron, podstawowe warunki i zasady prowadze-
nia dystrybucji oraz okreslajg zobowigzania partneréw dystrybucyjnych w zakresie prowa-
dzenia kampanii marketingowej, w tym minimalne naktady na kampanie marketingowa
gry Cyberpunk 2077.

Wynagrodzenie Spotki z tytutu kazdej z wymienionych powyzej uméw wyliczane bedzie na
podstawie sumy przychoddw partnera dystrybucyjnego pomniejszonych o uzgodnione optaty
dystrybucyjne, koszty i rezerwy zwigzane z dystrybucjg i promocjg gry. Rozliczenia pomiedzy
stronami nastepowac beda kwartalnie na podstawie raportéw sprzedazy sporzadzanych przez
dystrybutorow.

Zarzadzanie ryzykiem
w dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na biezaco monitoruje i prowadzi ocene ryzyk oraz podejmuje
dziatania majace na celu zminimalizowanie ich wptywu na sytuacje finansowa i majatkowa
Grupy Kapitatowej. Grupa jest narazona na ryzyka charakterystyczne dla podmiotéw prowa-
dzacych dziatalnos¢ gospodarcza w Polsce oraz w ramach realizowanego eksportu produktow
i dziatalnosci spotek zaleznych (w tym podmiotéw zagranicznych) rowniez w innych krajach.
Realizacja innowacyjnych projektéw o wysokiej ztozonos$ci wymagajacych w wielu procesach
szeregu iteracji aby osiggnac oczekiwany efekt wigze sie z wyzszym niz standardowo ryzykiem
prowadzonej dziatalnosci. Wraz z kazdym ukornczonym projektem Grupa nabiera wiekszego
doswiadczenia wydawniczego i produkcyjnego, udoskonala praktyki w zakresie zarzadzania
projektami, monitorowania postepdw i eliminacji potencjalnych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z odbiorcami

W segmencie CD PROJEKT RED bezposrednimi odbiorcami CD PROJEKT S.A. sa gtéwnie
dystrybutorzy i wydawcy, ktdrzy nabywaja fizyczne produkty lub licencje na wydawanie i dystry-
bucje produktow Spétki. Skuteczne pozyskiwanie odbiorcéw na oferowane tytuty uzaleznione
jest od wielu czynnikdéw (wptywa na to m.in. atrakcyjno$¢ samego produktu, plany wydawnicze

13 Kryterium uznania umow za znaczgce stanowi szacowana warto$¢ zobowigzan z nich wynikajgcych,
ktére przekroczy¢ moga 10% sumy skonsolidowanych aktywéw Grupy Kapitatowej.
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potencjalnych odbiorcéw, upodobania konsumentéw w poszczegdlnych krajach). CD PROJEKT S.A.
doktada staran, aby produkcje studia byty kazdorazowo na najwyzszym mozliwym poziomie,
co przektada sie na atrakcyjnosc tych produktéw dla ostatecznych konsumentéw i jednoczesnie
ogranicza potencjalne ryzyko wycofania sie licencjobiorcow i dystrybutoréw ze wspétpracy.

Ostatecznymi konsumentami produktéw i uzytkownikami serwiséw Grupy CD PROJEKT sa
gracze, osoby fizyczne. Zapotrzebowanie na produkty i serwisy oferowane przez spétki z Grupy
moze podlegacd zmieniajgcym sie modom, trendom rynkowym lub nagtym zmianom percepcji
okreslonych grup klientéw. Za posrednictwem Internetu, w tym miedzy innymi publikowanych
materiatow, foréw dyskusyjnych czy medidéw spotecznosciowych, odbiorcy produktéw i serwi-
séw Grupy Kapitatowej CD PROJEKT majg mozliwos$¢ btyskawicznej, masowej komunikacji
i szerokiego wzajemnego oddziatywania na opinie i przekonania. Ewentualne nieprzewidziane
zmiany sytuacji i percepcji grup klientéw lub kreatoréw opinii publicznej ksztattujg sie poza
kontrolg CD PROJEKT S.A. i jej podmiotéw zaleznych. W celu minimalizacji tego ryzyka spotki
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT przywigzujg szczegdlng uwage do prowadzonej aktywnej
komunikacji z uzytkownikami koicowymi (m.in. poprzez media spotecznos$ciowe jak réwniez
samodzielnie prowadzone wsparcie techniczne dla klientéw). Zgodnie z filozofig Grupy zaréwno
CD PROJEKT S.A,, jak i jej podmioty zalezne stawiajg na ciggta, otwarta i szczerg komunikacje,
dzieki ktérej buduje sie zaufanie i trwate relacje z klientami.

Ryzyko utraty znaczacych dostawcéw

W segmencie CD PROJEKT RED Spétka pozyskuje od podmiotéw zewnetrznych elementy skta-
dowe w procesie produkgcji gier takie jak m.in.: systemy fizyki, systemy audio oraz inne specja-
listyczne aplikacje i programy komputerowe uzywane do produkcji gier. Na rynku dostepnych
jest relatywnie wiele rozwigzan, ktére moga by¢ wykorzystane w procesie produkcji gier. Spétka
monitoruje rynek dostepnych rozwigzan i w razie koniecznosci moga zostac podjete dziatania
majace na celu zmiane nabywanych elementéw sktadowych lub narzedzi uzywanych w procesie
produkgiji. Dziatalno$¢ GOG sp. z 0.0. opiera sie na wspotpracy z twdrcami, producentami oraz
wydawcami gier i filméw, od ktérych Spotka nabywa prawa do ich sprzedazy detalicznej przez
Internet. Spdtka stara sie minimalizowac potencjalne ryzyko utraty dostawcédw poprzez utrzy-
mywanie dobrych relacji handlowych a takze dywersyfikacje zrédet dostaw i ciggte dziatania
majgce na celu pozyskanie nowych dostawcéw oferowanych produktéw.

Ryzyko zwigzane z btedem infrastruktury technicznej,
wycieku lub utraty danych

Dziatalno$¢ Grupy jest uzalezniona od prawidtowego funkcjonowania systeméw informatycz-
nych, komputeréw i serwerédw. W wyniku awarii lub btedéw infrastruktury technicznej moga
nastapic przerwy w jej dziataniu uniemozliwiajgce prowadzenie biezacej dziatalnosci Grupy
czy funkcjonowanie internetowych serwiséw Grupy. Ponadto przechowywanie i przetwarza-
nie danych narazone jest na ryzyko ich kradziezy lub wycieku. Ewentualna awaria systemoéow
lub dostep do danych przez osoby nieuprawnione moze skutkowac utratg lub ujawnieniem
danych, obnizeniem przychodéw ze sprzedazy, koniecznoscig poniesienia nieprzewidzianych
kosztéw lub kar. Dodatkowo Grupa moze zosta¢ narazona na utrate reputacji i w konsekwencji
zaufania. Dla zapewnienia ciggtosci prawidtowego funkcjonowania infrastruktury technicznej
i zminimalizowania zwigzanego z tym ryzyka, Grupa wdrozyta szereg zabezpieczen i systemow
zapewniajgcych staty dostep pradu elektrycznego gtéwnej serwerowni (system UPS oraz wiasny
zewnetrzny agregat pradotwdrczy). Gtéwna serwerownia wyposazona jest w automatyczny
system gasniczy. W odniesieniu do kluczowych danych wykonywane sa automatycznie kopie
bezpieczenstwa na urzadzeniach znajdujgcych sie w innej strefie ogniowej. Szereg kluczowych
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procesow realizowanych jest z wykorzystaniem rozwigzan redundantnych, tj. takich, ktére w przy-
padku uszkodzenia elementu podstawowego powoduja przejecie jego funkcji przez element
zapasowy, dzieki czemu mimo awarii system w dalszym ciggu pracuje poprawnie. Grupa dba
0 zapewnienie prawidtowego utrzymania i modernizacji systemow informatycznych niezbed-
nych do jej wtasciwego funkcjonowania. Na biezaco monitorowane sg i wprowadzane nowe
aktualizacje oraz rozwigzania technologiczne usprawniajgce dziatanie serwerdw i systemow,
niemniej jednak mimo podejmowanych przez Grupe dziatan nie ma mozliwosci catkowitego
wyeliminowania ryzyka awarii sprzetowej, wycieku lub utraty danych.

Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych

Warunki przetwarzania danych osobowych regulujg generalne przepisy dotyczgce ochrony
danych osobowych, w tym takze Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z prze-
twarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO), ktére stosuje sie w petni od 25 maja 2018 r. Grupa
Kapitatowa CD PROJEKT wdrozyta nowe rozwigzania prawne, organizacyjne i techniczne
w celu zapewnienia bezpieczenstwa przetwarzanych danych osobowych i petnej zgodnosci
z nowa regulacja. W razie gdyby stosowane obecnie lub wdrazane na przysztosc rozwigzania
z zakresu ochrony danych okazaty sie nieskuteczne, moze dojs¢ do ujawnienia, zmiany badz
utraty danych, czy to na skutek awarii systeméw, btedu ludzkiego czy nieuprawnionego dziatania
0s6b trzecich. Naruszenie przepiséw o ochronie danych osobowych moze wigza¢ sie z nato-
zeniem kar finansowych przez organ nadzorczy, jak réwniez utratg reputacji i zaufania klientow.
Od 25 maja 2018 r,, ewentualne konsekwencje naruszenia przepisow staty sie powazniejsze,
ze wzgledu na znaczne podwyzszenie gérnej granicy kar pienieznych oraz rozszerzenie katalogu
uprawnien naprawczych, ktérymi dysponuja organy nadzorcze. Zastosowanie takich srodkéw
moze wptynagé negatywnie na sytuacje finansowa spoétek Grupy Kapitatowej, jak réwniez ich
biezaca i przyszta dziatalnos¢. Spétki z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w zakresie przetwa-
rzania danych osobowych korzystajg zaréwno ze wsparcia wewnetrznych struktur, jak i ustug
podmiotéw zewnetrznych. Pomimo wprowadzenia sformalizowanych procedur w tym zakresie,
nie da sie catkowicie wyeliminowac¢ potencjalnego ryzyka dla ochrony danych wynikajgcych
z biezacej dziatalnosci.

Ryzyko btednego oszacowania naktadéw i przysziej sprzedazy

Produkcja, wydawanie i dystrybucja produktéw wymaga oszacowania przed datg premiery
rynkowej produktu przysztej wartosci sprzedazy wtasnych lub licencjonowanych produktéw.
W praktyce wystepujg znaczace réznice pomiedzy poszczegdlnymi produktami w zakresie ilosci
sprzedanych sztuk i zdolnosci do generowania przez nie przychoddw. Spétki Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT w oparciu o wieloletnie doswiadczenie szacujg potencjat komercyjny kazdego
wprowadzanego do oferty tytutu, niemniej jednak nie ma mozliwosci catkowitego wyelimino-
wania ryzyka btednego oszacowania naktadu i przysztej sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z rozszerzeniem dziatalnosci
o nowy segment biznesowy darmowych gier
z opcjonalnymi mikroptatnosciami (Free to Play — F2P)

Wraz z rozpoczeciem produkgcji gry GWINT: WiedZminska Gra Karciana Grupa CD PROJEKT
rozszerzyta swojg dziatalnos¢ o darmowe gry online z opcjonalnymi mikroptatno$ciami
(Free to Play — F2P). GWINT to gra karciana, dostepna w trybie rozgrywki wieloosobowej. Model
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biznesowy i cykl zycia gier F2P jest inny niz w przypadku produkowanych dotychczas przez
CD PROJEKT RED gier RPG. Spétka jest na etapie zdobywania doswiadczenia w produkgiji,
rozwoju i marketingu ,gier typu serwis” opartych o opcjonalne mikroptatnosci. Gra GWINT
jest operowana miedzy innymi na nowym dla Grupy rynku chinskim cechujgcym sie w wielu
obszarach specyfika odmienng od rynkéw, na ktérych dotychczas byty dostepne produkty
Grupy. Wspétpraca w tym projekcie z firma GAEA — doswiadczonym chinskim partnerem —
powinna zmniejszy¢ ekspozycje Spotki na ryzyko zwigzane z nowym rynkiem i nowym mode-
lem biznesowym. Ewentualny brak sukcesu rynkowego nowego dla Grupy produktu moze sie
przetozy¢ na gorsze od oczekiwanych wyniki finansowe — zaréwno w odniesieniu do segmentu
CD PROJEKT RED, jak i segmentu GOG.com wspdtpracujgcych nad projektem GWINT w ramach
utworzonego konsorcjum.

Ryzyko opdznien w produkcji gier

Opédzniajace sie premiery gier wideo sg zjawiskiem wystepujgcym w branzy. Produkcja gier
wideo jest ztozonym, iteracyjnym i kosztownym procesem opartym z jednej strony na pracy
tworczej i artystycznej, a z drugiej na ciggtym rozwoju i doskonaleniu warstwy technologicznej.
Powoduje to, ze istnieje ryzyko btednego oszacowania harmonogramu prac nad konkretnym
tytutem, ryzyko wystapienia problemdéw technicznych zwigzanych z warstwa programistyczna
(np. niespetnianie przez gre wymogdéw jakosciowych, problemy z poprawnym dziataniem gry)
lub brak badz niedostateczny poziom finansowania. W odniesieniu do produktéw nabywanych
przez GOG sp. z 0.0. spétka nie ma wptywu na opdznienia produkgji po stronie dostawcéw.
W odniesieniu do produkgji wiasnych realizowanych przez CD PROJEKT S.A. Spétka aktywnie
zarzadza harmonogramem prac, starajac sie minimalizowac ryzyko potencjalnych opdznien.
Dazac do dalszego poprawienia efektywnosci prac deweloperskich, zaimplementowano ustan-
daryzowany i czesciowo zautomatyzowany system zarzadzania produkcja, wprowadzajac przy
tym wysokie standardy szczegdtowej i Scistej kontroli nad zakresem i przebiegiem realizacji prac.

Ryzyko zwigzane z certyfikacjg

Produkcja gier na platformy ,,zamkniete” (np. konsole czy urzadzenia z systemem iOS), a takze
wydawanie gier na rynkach dla ktérych przepisy prawa wprowadzajg wymdg uzyskania stosownej
certyfikacji (np. Chiny) wymaga bezposredniej wspdtpracy z podmiotem dokonujgcym certy-
fikacji polegajacej m. in. na koniecznosci przejscia przez proces weryfikacji gry (wzglednie jej
kolejnej wersji lub dodatkowych materiatéw do niej) przed wprowadzeniem danego produktu
na rynek. Istnieje ryzyko rozwigzania wspoétpracy z wtascicielem platformy, opdznienia, nieuzy-
skania lub utraty uzyskanej certyfikacji produktu, co moze mie¢ wptyw na wysokosc¢ przycho-
déw ze sprzedazy. CD PROJEKT S.A. przywigzuje duzg wage do wywigzywania sie z uméw
z whascicielami platform i wymogdw technicznych oraz formalnych stawianych grom, a jako$¢
wytwarzanych produktéw jest jednym z priorytetéw realizowanej produkgcji.

Ryzyko zwigzane z prawami wiasnosci intelektualnej

Skuteczne nabywanie, licencjonowanie oraz ochrona nalezacych do Grupy lub wykorzystywanych
przez nig praw wtasnosci intelektualnej, w tym znakdéw towarowych, jest istotnym elementem
prowadzonej dziatalnosci.

Spoétki Grupy nabywajg majatkowe prawa autorskie do utworéw, m.in. w procesie produkgji
gier wideo, na podstawie umoéw zawieranych z autorami, pracownikami, wspétpracownikami
oraz zewnetrznymi dostawcami. Pomimo wprowadzenia stosownych postanowiert do umdéw
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przeniesienia praw autorskich nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktérej prawa zostaty przeniesio-
ne nieskutecznie, nabyte od osoby nieuprawnionej lub nieumysinie naruszone. Dodatkowym
zagrozeniem w zakresie praw autorskich sg obowigzujgce w poszczegdlnych jurysdykcjach
zréznicowane przepisy majgce na celu ochrone intereséw twércéw. Grupa Kapitatowa stara
sie stale analizowac i dopasowywac zawierane umowy do biezacej sytuacji prawnej w celu
minimalizacji opisanych powyzej zagrozen.

Ze wzgledu na ekspansje produktéw i serwiséw Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na terenie
catego $wiata, charakterystyczna jest tendencja do oferowania produktéw i serwiséw Grupy
pod nazwami w lokalnych jezykach i alfabetach. Istnieje ryzyko, ze czes$¢ z nazw wybranych
bedzie podobna lub identyczna z istniejgcymi znakami towarowymi, co moze skutkowac
ewentualnymi roszczeniami z tytutu naruszenia znakdéw towarowych. Istnieje réwniez ryzyko
odmowy rejestracji znakéw na rzecz Grupy ze wzgledu na podobienstwo lub identycznos¢ ze
znakami juz zarejestrowanymi. Grupa prowadzi staty monitoring zgtoszen znakéw towarowych
przez osoby trzecie, jak réwniez bada rejestracje znakéw przed wyborem okreslonej nazwy
jako witasciwej dla produktu.

W niektérych panstwach dopuszczalna jest ochrona patentowa oprogramowania, koncepcji
informatycznych czy elementéw gier wideo. Spétki Grupy starajg sie monitorowac sytuacje
w tym zakresie, niemniej jednak ze wzgledu na niejednolito$¢ przepiséw prawa w poszczegol-
nych jurysdykcjach dopuszczajgcych szerokie wykorzystanie ochrony patentowej, nie mozna
catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystapienia roszczen patentowych w stosunku do spétek Grupy
w zwigzku z ewentualnym nieswiadomym naruszeniem praw oséb trzecich.

Samo podniesienie roszczen w odniesieniu do praw witasnosci intelektualnej, patentéw oraz
znakdéw towarowych, moze mie¢ negatywny wptyw na renome Grupy oraz na jej dalszy rozwaj.

Istotnym ryzykiem sg rowniez naruszenia praw przystugujacych Spoétce przez osoby trzecie.
Spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie maja bezposredniego wptywu na poziom niele-
galnego rozpowszechniania produktdw, niemniej jednak w ramach dostepnych mozliwosci
starajg sie oferowac klientowi ostatecznemu produkty w réznych przedziatach cenowych
i atrakcyjnych edycjach wydawniczych, zachecajac klientdéw korzystna relacjg ceny do jakosci
i oferowanego serwisu — zaréwno w ramach dziatalnosci realizowanej przez GOG sp. z. 0. 0.,
a takze w odniesieniu do wtasnych produktéw Spotki.

Grupa stale udoskonala rozwigzania prawne stosowane w zawieranych umowach, a takze
dokonuje rejestracji znakdw towarowych na terenie Unii Europejskiej oraz innych panstw Swiata.
Podejmowane sg réwniez dziatania majace na celu ograniczenie naruszen praw wtasnosci
przemystowej oraz praw autorskich — miedzy innymi, prowadzony jest monitoring naruszen
na portalach aukcyjnych w Europie, Stanach Zjednoczonych i w Azji.

Ryzyko zwigzane z dostepnoscia specjalistow

Dziatalnosc spoétek z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT oraz ich perspektywy rozwoju sa w duzej
mierze zalezne od dostepnosci, wiedzy, doswiadczenia, talentu i motywacji oséb zatrudnionych.
Ze wzgledu na to, ze branza gier wideo w Polsce rozwija sie dynamicznie dopiero od kilku-
nastu lat, polskie uczelnie i szkoty zawodowe nie dostarczajg na rynek pracy wystarczajgcej
liczby absolwentéw o kompetencjach w dziedzinie produkcji gier wideo. Dziatalno$¢ spotek
Grupy oraz ich plany rozwojowe wymagaja prowadzenia statej rekrutacji nowych pracownikéw
zaréwno z Polski, jak i zagranicy. Niemozliwos¢ zatrudnienia najwyzszej klasy specjalistéw
lub utrata zatrudnionych juz i doswiadczonych oséb moze mie¢ wptyw na jako$¢ lub terminy
realizacji prowadzonych projektéw a w konsekwencji na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
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CD PROJEKT. Spétki Grupy na biezaco rozwijajg i doskonalg wewnetrzne dziaty HR i rekrutacji
zas$ osobom zatrudnionym Grupa oferuje dobre warunki pracy, rynkowy poziom wynagrodzen,
systemy premiowe i motywacyjne (w tym system powszechnego udziatu w wypracowanym
wyniku) udziat w szkoleniach i programy ich dofinansowania, oraz liczne benefity pozaptaco-
we (np. prywatng opieke medyczng, dwie wewnetrzne kantyny, wtasna sitownie i dostep do
zewnetrznych klubéw i zajec sportowych). Dla zatrudnionych przyjezdzajacych z zagranicy
wypracowany zostat system relokacji oraz szereg aktywnosci majacych na celu utatwienie ich
adaptacji w kraju.

Ryzyko utraty ptynnosci i ryzyko kredytowe

W ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT realizacja plandw rocznych, w tym planéw dotyczacych
biezgcej ptynnosci, weryfikowana i omawiana jest w cyklach miesiecznych. W celu ogranicze-
nia ryzyka niewyptacalnosci nabywcow, prowadzony jest staty monitoring sptywu naleznosci,
a windykacja trudnych naleznosci zlecana jest zewnetrznym, wyspecjalizowanym podmiotom.
W ramach prowadzonej dziatalno$ci wystepuja przypadki koncentracji najwiekszych odbiorcéw,
do ktérych sprzedaz przekracza 10% tgcznych przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT. Jednoczesnie dzieki dziatalnosci segmentu GOG.com w roku 2018 nieco ponad
jedna trzecia skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy Grupy pochodzita bezposrednio
ze sprzedazy detalicznej na rzecz graczy — ostatecznych odbiorcéw produktéw i serwiséw
Grupy. Grupa aktywnie zarzadza pozostatymi dostepnymi sktadnikami majatku obrotowego,
monitorujac poziom gotéwki oraz zadtuzenia finansowego w relacji do kapitatéw wtasnych
oraz biezacych i planowanych wynikéw finansowych a takze przysztych planéw inwestycyjnych.
Na date niniejszego sprawozdania Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiada zadtuzenia
z tytutu kredytéw ani pozyczek i dysponuje wolnymi zasobami finansowymi w formie gotéw-
ki. Posiadane nadwyzki gotdwkowe sg lokowane w bankach wspdtpracujgcych z Grupa lub
w instrumentach finansowych niskiego ryzyka (z zachowaniem zasady dywersyfikacji otwieranych
lokat i inwestycji). Zarzadzanie ptynnoscia w ramach Grupy ma w mozliwie najwyzszym stopniu
zabezpieczy¢ ptynnos¢ wymagang do regulowania biezacych zobowigzan oraz bezpieczng
realizacje prowadzonych projektéw produkgji gier i planéw wydawniczych.

Ryzyko zwigzane z umowami kredytowymi
oraz ryzyko stopy procentowej

W 2018 roku zadna ze spotek Grupy nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych,
zewnetrznych pozyczek czy obligacji. W Grupie funkcjonuje kilka uméw leasingowych doty-
czacych uzytkowanych srodkéw transportu o tgcznej wartosci istotnie nizszej od dodatniego
salda srodkoéw pienieznych i lokat.

W zwiazku z faktem, iz nadwyzki srodkéw pienieznych inwestowane sg gtéwnie w lokaty
bankowe, spadek wysokosci stép procentowych moze mie¢ negatywny wptyw na poziom
przychodéw finansowych Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z poreczeniami

Zawarte przez spo6tki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT wybrane umowy moga taczyc sie z istnie-
niem poreczen. Istnienie poreczen moze potencjalnie spowodowac koniecznos¢ pokrycia przez
poreczycieli na zasadach odpowiedzialnosci solidarnej z dtuznikiem zobowigzan zaciggnietych
przez inny podmiot bedacy strong danej umowy. Szczegdtowe informacje w zakresie istnieja-
cych poreczen udzielonych przez podmioty z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT zawarte sg w
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sekcji ,Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarangjii poreczen” Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2018.

Testy na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Spétki Grupy
przeprowadzajg testy na utrate wartosci aktywow. Nie ma pewnosci, ze wyniki testow na utrate
wartosci aktywow przeprowadzone w przysztosci dadzg pozytywne rezultaty.

Ryzyko umocnienia kursu PLN w stosunku do USD i EUR

Ze wzgledu na globalny charakter prowadzonej przez Grupe Kapitatowg CD PROJEKT dziatal-
nosci, w ramach ktérej wiekszos¢ przychoddédw generowana jest w walutach obcych, jest ona
narazona na ryzyko zwigzane z nagtymi zmianami kurséw walutowych, w tym w szczegdlnosci
ryzyko umocnienia ztotego.

Wiekszos¢ umoéw wydawniczo-dystrybucyjnych, w ktérych CD PROJEKT S.A. jest strong
jako producent gier, bazuje na rozliczeniu w walutach obcych — gtéwnie w USD oraz w EUR.
W zwigzku z tym ostabienie kursu USD lub EUR w relacji do ztotego jest dla Grupy zjawiskiem
niepozadanym powodujacym zmniejszenie przychoddéw z tytutu sprzedazy. CD PROJEKT S.A.
stara sie minimalizowac ekspozycje walutowa w prowadzonej dziatalnosci, niemniej jednak nie
ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania cigzacego na Spotce ryzyka walutowego.

Przychody GOG sp. z 0.0. generowane sa w 13 walutach w tym w najwiekszym stopniu w USD
oraz, w mniejszym w EUR, PLN, GBP,, RUB, CAD, AUD i innych podczas gdy koszty ponoszone
sq gtéwnie w USD oraz w PLN. W zwigzku z tym ostabienie sie kursu walut w ktérych GOG
uzyskuje przychody ze sprzedazy w stosunku do USD lub PLN, jest dla Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT zjawiskiem niepozadanym, powodujacym zmniejszenie przychodéw i wyniku
realizowanego przez GOG sp. z 0.0.

Ryzyko zwigzane ze zmianami ogélnej sytuacji makroekonomicznej

Kondycja gospodarki Swiatowej, w tym skutki Swiatowych kryzysdéw politycznych czy ekono-
micznych wptywajg na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.
Negatywna sytuacja makroekonomiczna lub polityczna moze powodowac utrudnienia w dostepie
do finansowania, zachowawcze postawy konsumentéw lub pojawienie sie ograniczen mozli-
wosci sprzedazy w konsekwencji wprowadzonych sankgji ekonomicznych. Spétki Grupy Kapi-
tatowej starajg sie monitorowac wptyw sytuacji globalnej na rynki, na ktérych operujg i w miare
mozliwosci maksymalnie dostosowywac prowadzong dziatalno$¢ do zmieniajacej sie sytuaciji.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych technologii

W segmencie elektronicznej rozrywki, w ktérym dziata Grupa Kapitatowa CD PROJEKT, ma
miejsce dynamiczny rozwdj stosowanych technologii i rozwigzan informatycznych. Duze
tempo rozwoju produktéw powoduje koniecznos¢ szybkiego dostosowania sie do zmian
poprzez ciggte opracowywanie nowoczesnych rozwigzan i oferowanie coraz bardziej zaawan-
sowanych produktéw. Zmiany technologiczne moga miec¢ réwniez wptyw na metody dostar-
czania gier konsumentom, a takze na platformy systemowe, na ktérych gra sie w gry wideo.
Od 2008 r. studio CD PROJEKT RED prowadzi state prace nad wtasnym silnikiem o nazwie
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REDengine, ktéry ma umozliwia¢ produkcje najlepszych, rozbudowanych gier z gatunku
RPG na komputery PC i biezace generacje konsol. Jego kolejne iteracje wzbogacaty go
m.in. o mozliwos$¢ budowania nieliniowych historii, sprawne zarzgdzanie rozszerzeniami
czy optymalizowaty jego prace. Aktualnie studio pracuje nad czwarta wersjg REDengine, ktorej
celem jest dalsze przesuniecie granicy mozliwosci wspdtczesnych gier AAA. Przynaleznosc
do grupy deweloperéw produkujgcych gry na najnowsze platformy sprzetowe stata sie duzag
przewaga Spotki w Swietle wynikow sprzedazy gry WiedZmin 3: Dziki Gon, ale moze sie wigzac
z potencjalnym ryzykiem wynikajgcym z przywigzania do zamknietych technologii w dynamicznie
zmieniajacym sie srodowisku. Spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT starajg sie monitorowac
zmiany technologii mogace miec¢ wptyw na prowadzong dziatalno$¢ i na biezgco adaptowac
strategie do pojawiajgcych sie zmian technologicznych, ktére wptywajg na proces produkcji
lub dystrybucji gier.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych,
podatkowych oraz ryzyko réznych jurysdykcji

Czeste zmiany przepisdw prawa, rézne lub zmieniajgce sie jego interpretacje, zaréwno w Polsce,
jak i poza jej granicami, stanowig potencjalne zagrozenie i przyczyniaja sie do zwiekszenia
niepewnosci zwigzanej z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to m.in. uregulowan
i interpretacji przepiséw podatkowych, uregulowan dotyczacych prawa handlowego, ochrony
wihasnosci intelektualnej oraz przepiséw prawa pracy czy dotyczacych rynku kapitatowego.
Kazda zmiana przepiséw lub ich interpretacji moze zmierzac¢ w kierunku powodujgcym wysta-
pienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Grupy — spowodowac ryzyko obcigzenia karami
administracyjnymi, ryzyko odszkodowawcze, wzrost kosztéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej
wptywajacy na jej wyniki finansowe oraz powodowac trudnosci w ocenie skutkéw przysztych
zdarzen czy decyzji. Zmiany przepiséw prawa moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne dzia-
talnosci gospodarczej, w tym takze Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Wejscie w zycie nowych
regulacji prawnych moze wigzac sie miedzy innymi z problematyka zwigzang z wyktadnig prawa
i jego stosowaniem, a takze z niejednolita linig interpretacyjna.

W ostatnim czasie szczegdlnie intensywnym zmianom podlega prawo podatkowe w Polsce.
Ustawodawca podatkowy naktada na podatnikdw nowe obowigzki sprawozdawcze, wpro-
wadza szereg ograniczen w m.in. zaliczalnos$ci wybranych kategorii wydatkéw do kosztéw
uzyskania przychoddéw, réwnoczesnie udostepniajgc rozwigzania w postaci ulg podatkowych
pozwalajacych na efektywne obnizenie zobowigzan podatkowych. Korzystanie przez spoétki
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ze wspomnianych ulg podatkowych wymaga wypracowania
wewnetrznych standardéw ich dokumentowania i rozliczania ktére moga potencjalnie zostac
zakwestionowane przez organy administracji skarbowe;j.

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie ma wptywu na zmiany regulacji prawnych i podatkowych
zaréwno w Polsce, jak i poza jej granicami.

Istotne znaczenie dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT moze mie¢ Dyrektywa
w sprawie praw autorskich na jednolitym rynku cyfrowym, nad ktérg zaawansowane prace
prowadza obecnie organy Unii Europejskiej. Obecny projekt Dyrektywy naktada nowe obowigzki
na nabywcéw praw autorskich, platformy internetowe, a takze przyznaje twércom nowe upraw-
nienia. Ostateczny tekst Dyrektywy, data jej wejScia w zycie oraz sposdb jej implementacji
w poszczegdlnych krajach nie sg jeszcze znane. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT monitoruje
postep prac nad Dyrektywa w celu podjecia odpowiednich krokéw prawnych i organizacyjnych
w przypadku jej uchwalenia.
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W celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z istotnymi zmianami regulacji prawnych dotyczgcych
prowadzonej dziatalnosci, w ramach Grupy funkcjonuja niezalezne piony prawne dedykowane
do poszczegdlnych segmentdéw dziatalnosci. Wdrazane sa na biezgco wewnetrzne procedury
majgce na celu usystematyzowanie proceséw wewnetrznych i zabezpieczenie wtasciwego
sposobu realizacji obowigzkdédw prawnych.

Spoétki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, zardwno krajowe, jak i zagraniczne, w ramach prowa-
dzonej dziatalnosci podlegaja regulacjom prawnym i podatkowym obowigzujgcym w krajach,
w ktérych funkcjonuja, ale réwniez w krajach, w ktérych oferujg i sprzedaja produkty i towary
oraz czesciowo réwniez regulacjom prawnym obowigzujgcym w krajach, z ktérych kupuja
lub licencjonujg wydawane przez siebie produkty lub rozwigzania wykorzystywane w biezgcej
dziatalnosci. Duza czes$¢ zawartych z zagranicznymi partnerami umow zakupu, sprzedazy lub
licencjonowania zawierana jest wedtug jurysdykcji kraju wskazanego przez druga strone umowy.
Sytuacja taka moze rodzi¢ ryzyko nieprawidtowej interpretacji przez spotki Grupy przepiséw
zagranicznych jurysdykgji lub zapiséw uméw zawartych wedtug obcej jurysdykgji. Zaleznosc
od wielu systemdw prawa w szeregu krajéw wigze sie z ryzykiem potencjalnego, niewiadomego
naruszenia przepiséw obcych jurysdykgji. W celu zminimalizowania tego ryzyka spoétki z Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT korzystaja z zagranicznych doradcéw prawnych specjalizujacych sie
w danej tematyce.

Ryzyko zwigzane z dotacjami

Spotki Grupy korzystajg z dotacji wspierajacych realizowane projekty inwestycyjne i rozwojowe.
Korzystanie z tej formy dofinansowania moze wigzac sie miedzy innymi z ryzykiem zakwestio-
nowania poprawnosci sporzadzonej dokumentacji, zasadnosci uzyskanych dofinansowan czy
sporzadzonych kalkulacji i rozliczer zaréwno w trakcie realizacji projektow, jak i przez wiele
lat od ich zakoriczenia. Spétka stara sie dochowywac najwyzszej starannosci przy procesach
zwigzanych z uzyskaniem dofinansowania, zatrudnia dedykowanych, wewnetrznych specjali-
stéw do sporzadzania wymaganej dokumentacji i obstugi proceséw zwigzanych z dotacjami,
a w ztozonych kwestiach positkuje sie pomoca zewnetrznych profesjonalnych doradcéw.

Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurentéw

Na wyniki osiggane przez Grupe moze miec wptyw strategia obrana przez firmy konkurencyjne,
ich pozycja finansowa oraz zdolnos¢ do pozyskiwania kapitatu na korzystnych warunkach. Grupa
Kapitatowa CD PROJEKT w ramach swojej dziatalnosci stara sie minimalizowac¢ wspomniane
ryzyko poprzez aktywna polityke wydawniczg oraz dbanie o najwyzszg jako$¢ wytwarzanych
produktéw wiasnych i prowadzonych serwiséw.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg na GPW / prébami manipulacji

Ceny akgji CD PROJEKT S.A. notowanych na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w sposéb naturalny podlegajg wahaniom. Zmiany cen akcji moga wynikac z czynnikdédw zaréwno
zaleznych, jak i niezaleznych od Grupy, takich jak np. sytuacja finansowa Grupy, perspektywy
rozwoju, czy tez ogdlna koniunktura na rynku kapitatowym. Na poziom cen akcji CD PROJEKT
moze miec¢ wptyw réwniez rozpowszechnianie przez osoby trzecie nierzetelnych informacji
oraz pogtosek, ktére wprowadzajg lub mogg wprowadzac w btad co do sytuacji Grupy lub
prowadzonej w jej ramach dziatalnosci (manipulacja). CD PROJEKT doktada wszelkich staran,
aby umozliwi¢ inwestorom réwny dostep do wiarygodnych informacji dotyczacych Spétki za
posrednictwem raportéw biezgcych i okresowych, poprzez publikacje najwazniejszych informacji
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na stronie internetowej spotki www.cdprojekt.com, aktywnosc na dedykowanym relacjom inwe- ::LR CD PROJEKT®
storskich profilu Twitter @CDProjektRED_IR, cykliczne spotkania z inwestorami i analitykami
rynku czy prowadzenie biezgcej komunikacji w formie dedykowanego forum inwestorskiego,

dostepnego na oficjalnej stronie internetowej Spoiki.

Ryzyko utraty reputacji

DDobra reputacja Spéiki i jej podmiotdw zaleznych moze pozytywnie wptywac na sktonnosé
konsumentéw do nabywania produktéw i ustug Grupy, perspektywy rozwoju oraz mozliwosé
pozyskania nowych i utrzymania obecnych pracownikéw, wspoétpracownikéw, podwykonaw-
cow i kontrahentow a takze nastawienie szerokiego otoczenia i interesariuszy Spotki i Grupy.
W wyniku zdarzen, zaréwno zaleznych, jak i niezaleznych od Grupy, istnieje ryzyko utraty
reputacji, ktére moze w sposdéb negatywny oddziatywaé na Spdtke lub jej podmioty zalezne,
a w konsekwencji na kondycje finansowg Grupy. Zarzad wierzy, iz dziatanie oparte na zasadzie
fair play, uczciwe traktowanie oséb zatrudnionych, graczy i partneréw biznesowych, ciggta,
otwarta i szczera komunikacja z konsumentami, a takze koncentracja na jakos$ci oferowanych
produktéw i ustug sg podstawa dtugofalowej budowy reputacji Grupy.

Wymienione powyzej wartosci lezg u podstaw prowadzonej dziatalnosci biznesowej i jako
kluczowe dla niej zawarte zostaty w Filozofii Grupy CD PROJEKT stanowigcej czesci przyjetej
przez Zarzad Strategii Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Omowienie podstawowych wielkosci
ekonomiczno-finansowych
ujawnionych w skonsolidowanym

i jednostkowym sprawozdaniu
finansowym

Opis i ocena czynnikow oraz nietypowych zdarzen majacych
wptyw na wynik z dziatalnosci Grupy CD PROJEKT w 2018 r.

Najwiekszy wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w analizowanym okresie spra-
wozdawczym miata sprzedaz gry WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami Krew i Wino oraz
Serca z Kamienia — sprzedawanych zaréwno osobno, jak i w zestawie w ramach Edycji Gry Roku
(Game Of The Year). Znaczacy udziat w przychodach Grupy miaty rowniez GWINT: Wiedzmiriska
Gra Karciana, ktérej finalna odstona zostata udostepniona graczom w pazdzierniku 2018 r., oraz
samodzielna, jednoosobowa gra role-playing — Wojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci.

Od strony produkcyjnej najistotniejsze zrealizowane w 2018 r. naktady dotyczyty projektéw
Cyberpunk 2077, GWINT oraz Wojna Krwi.

Z koricem pazdziernika 2017 r. miato miejsce transgraniczne potaczenie spétek zaleznych od
CD PROJEKT S.A,, tj. GOG Poland sp. z 0.0. oraz GOG Ltd. Efekty tego potaczenia widoczne
w roku 2018 w odniesieniu do rozliczen projektu GWINT w ramach konsorcjum oraz do prezen-
towanych wynikéw w stosunku do okreséw poprzednich zostaty szczegdtowo przedstawione
w dalszej czesci niniejszego komentarza.

W 2018 r. nie wystapity istotne zdarzenia nietypowe majgce wptyw na wynik dziatalnosci Grupy.
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Wybrane dane ze skonsolidowanego rachunku zyskoéw i strat CD PROJEKT®

Tabela 5 Wybrane dane ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat (w tys. zf)

01.01.2018- 01.01.2017-
Nota 3112.2018 3112.2017*
Przychody ze sprzedazy 362 901 463 184
Przychody ze sprzedazy produktow 1 235919 346 841
Przychody ze sprzedazy ustug 1 108 98
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 1 126 874 116 245
Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw 106 254 82174
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 2 12 692 1273
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 2 93 562 80 901
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 256 647 381010
Pozostate przychody operacyjne 1,3 2480 4 607
Koszty sprzedazy 2 107183 10673
Koszty ogdlnego zarzadu 2 36 602 32228
Pozostate koszty operacyjne 3 3134 2797
(Utrata wartosci)/odwrécenie utraty wartosci instrumentéw
finansowych 184 1021
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 112 392 240940
Przychody finansowe 14 10771 10 856
Koszty finansowe 4 130 4391
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 123 033 247 405
Podatek dochodowy 5 13 699 47135
Zysk/(strata) netto 109 334 200 270
Zysk/(strata) netto przypisana podmiotowi dominujgcemu 109 334 200 270
Zysk/(strata) netto na jedna akcje (w zf)
Podstawowy za okres obrotowy 7 114 2,08
Rozwodniony za okres obrotowy 7 1,09 2,01
*dane przeksztatcone
f::.;::szizr:es tZarza!du 2 dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT SA. _ _ ﬁ @
ycznia do 31 grudnia 2018 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inacze))
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Omowienie skonsolidowanego rachunku zyskow
i strat Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Suma Przychododw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w 2018 r. wyniosta
362 901 tys. zt i byta nizsza o 21,7% w stosunku do wartosci z okresu poréwnawczego.

W omawianym okresie sprawozdawczym plan wydawniczy Grupy nie przewidywat premier
nowych tytutéw kategorii AAA, tym samym osiggniete przychody i wyniki byty gtéwnie zastuga
wydanych wczesniej produktéw — WiedZmin 3: Dziki Gon (wraz z dodatkami Serca z Kamienia,
Krew | Wino) oraz komercjalizacji nowych projektéw o mniejszej skali — GWINT i Wojna Krwi.
Skonsolidowane Przychody ze sprzedazy produktéw wtasnych wyniosty w analizowanym roku
235 919 tys. zt i miaty najwiekszy udziat (65,0%) w catkowitej sumie Przychoddw ze sprzedazy
Grupy.

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw zostaty wypracowane w zdecydowanej wiekszosci
w ramach segmentu GOG.com i dotyczyty gtéwnie cyfrowej dystrybucji gier od zewnetrznych
dostawcow do ostatecznych klientéw platformy. Wygenerowana w ramach tej pozycji kwota
126 874 tys. zt stanowita 35,0% catkowitej sumy Przychodéw ze sprzedazy Grupy i byta wyzsza w
stosunku do roku poréwnawczego o 9,1%. Do wzrostu poziomu sprzedazy towaréw w segmencie
GOG.com przyczynity sie dziatania polegajace na statym poszerzaniu katalogu oferowanych
tytutéw, prowadzeniu sezonowych akcji promocyjnych oraz implementacji nowych funkcjo-
nalnosci, takich jak Profile Uzytkownika czy Przeglad Aktywnosci. W efekcie, pod wzgledem
uzyskanych przychodoéw ze sprzedazy towaréw pochodzacych od zewnetrznych dostawcéw,
2018 r. byt najlepszym rokiem w historii serwisu GOG.com.

Bezposrednio towarzyszace sprzedazy Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw

wyniosty w ujeciu skonsolidowanym 106 254 tys. zt i byty wyzsze 0 29,3% w stosunku do warto-

$ci wykazanej w okresie poréwnawczym. Wzrost kosztu wtasnego sprzedazy Grupy wynikat z:

* zwiekszenia udziatu Kosztéw sprzedanych towaréw i materiatéw w przychodach Grupy
spowodowanego gtéwnie wzrostem sprzedazy towaréw pochodzacych od zewnetrznych
dostawcow segmentu GOG.com;

¢ rozpoznawanych od czwartego kwartatu 2018 r. w Kosztach wytworzenia sprzedanych
produktéw i ustug naktaddw poniesionych przez Spoétki z Grupy na wytworzenie gier GWINT
oraz Wojna Krwi. Stanowi to réznice w stosunku do okresu poréwnawczego, ktérego skon-
solidowany wynik wolny byt od rozliczonych we wczesniejszych okresach kosztéw prac
zwigzanych z wydanymi uprzednio tytutami studia CD PROJEKT RED.

Zgodnie z przyjeta przez Grupe polityka rachunkowosci naktady na prace rozwojowe zwigza-
ne z gra GWINT rachunkowo rozliczane beda liniowo, w okresie 3 lat od ukonczenia petnej
wersji projektu. W odniesieniu do gry Wojna Krwi poniesione naktady ujimowane sg w kosztach
poczawszy od ukonczenia produkcji i premiery produkcji w oparciu o spodziewany rozktad
przysztych przychoddéw estymowany przez Spotke na podstawie danych historyczncyh. W okre-
sie sprawozdawczym ujeto w Kosztach wytworzenia sprzedanych produktéw 40% naktadow
poniesionych na wytworzenie gry Wojna Krwi.

Grupa CD PROJEKT wygenerowata w analizowanym okresie Zysk brutto na sprzedazy w wyso-
kosci 256 647 tys. zt, wypracowujac rentownos¢ brutto (udziat Zysku brutto na sprzedazy
w Przychodach ze sprzedazy) na poziomie 70,7%.

Na wykazane w rachunku zyskéw i strat Koszty sprzedazy sktadaty sie przede wszystkim
wydatki zwigzane z reklama i promocjg, ponoszone w zakresie poszczegdlnych segmentéw
dziatalnosci Grupy. Ich najistotniejszg czes¢ stanowity czynnosci podejmowane przez studio
CD PROJEKT RED (65,1%), w tym w szczegdlnosci akcje marketingowe realizowane w ramach
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projektéw GWINT: Wiedzminska Gra Karciana i Wojna Krwi: WiedZminskie Opowiesci oraz

dziatania zwigzane z rozpoczeciem kampanii promujacej gre Cyberpunk 2077. W segmencie

GOG.com (37,5%) koszty sprzedazy byty gtéwnie efektem:

+ wynikajgcej z udziatu w Konsorcjum proporcjonalnej czesci wydatkéw na promocje gier
GWINT oraz Wojna Krwi,

* dziatan marketingowych dotyczacych serwisu GOG.com,

¢ kosztéw transakcyjnych zwigzanych z obstuga sprzedazy realizowanej za posrednictwem
cyfrowej platformy dystrybucji.

W ramach Kosztéw sprzedazy Grupa CD PROJEKT rozpoznaje rowniez stosowna czes¢ kosztow
oraz rezerw na koszty wynagrodzen uzaleznionych od wyniku, a takze koszty innych ustug
obcych zwigzanych z aktywizacja sprzedazy. tgczna wartos¢ Kosztow sprzedazy Grupy w bieza-
cym roku wyniosta 107 183 tys. zt i ulegta zmniejszeniu o 3,2% w stosunku do wartosci z 2017 r.

Gtéwnym sktadnikiem Kosztéw ogdlnego zarzadu Grupy CD PROJEKT w analizowanym okre-
sie byty wynagrodzenia i rezerwy na wynagrodzenia zalezne od wyniku (wraz z obcigzeniami
wynikajacymi z wyceny programu motywacyjnego) oraz sklasyfikowane w tej kategorii koszty
innych ustug obcych. Wyzszy 0 13,6% poziom Kosztéw ogdlinego zarzadu w 2018 r. w stosunku
do wartosci wykazanej w roku poprzedzajacym wynikat gtéwnie ze statego wzrostu zatrudnienia
oraz skali dziatalnosci obu segmentéw Grupy. £aczna warto$¢ Kosztéw ogdlnego zarzadu za
2018 rok wyniosta 36 602 tys. zt.

Nadwyzka Przychoddéw finansowych nad Kosztami finansowymi wzrosta w stosunku do okresu
poréwnawczego o 64,6% i osiggneta w 2018 r. wartos¢ 10 641 tys. zt. Byto to w najwiekszej mierze
efektem redukcji poziomu ujemnych réznic kursowych w analizowanym okresie, a takze nieco
wyzszej tgcznej kwoty odsetek uzyskanych z tytutu zrealizowanych depozytéw bankowych.

Efektywna stawka podatku dochodowego wykazana w rachunku zyskéw i strat za rok 2018
wyniosta 111% podczas gdy w roku 2017 wartosc¢ ta wynosita 19,1%. Réznica wynika w najwiekszej
mierze z uwzglednienia w biezgcym roku ulgi na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa zwigzanej
z pracami w ramach projektéw GWINT: Wiedzminska Gra Karciana oraz Wojna Krwi Wiedz-
miriskie Opowiesci - zardbwno na poziomie kalkulacji biezgcego podatku dochodowego, jak
i w ramach kalkulacji podatku odroczonego.

Skonsolidowany Zysk netto Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2018 r. wynidst 109 334 tys. zt,
zas rentownos¢ netto Grupy (stosunek Zysku netto po opodatkowaniu do tagcznych Przychodow
ze sprzedazy) za okres sprawozdawczy wyniosta 30,1%.

Wykazane w roku 2018 w stosunku do roku poprzedniego nizsze Przychody ze sprzedazy
Grupy przektadajace sie automatycznie na poziom skonsolidowanego zysku netto Grupy, sa
naturalng konsekwencjg uptywu kolejnego, czwartego roku od premiery, generujacej dla Spotki
najwieksza wartos¢ przychodéw gry Wiedzmin 3: Dziki Gon. Nowe produkty - GWINT oraz
wprowadzona do sprzedazy pod koniec 2018 roku gra Wojna Krwi - tacznie w nieznacznym
stopniu dotozyty sie do zysku netto Grupy w biezacym okresie. Jednoczesnie koszty segmentu
CD PROJEKT RED na poziomie operacyjnym obcigzone byty kosztami zwigzanymi z niewydanym
jeszcze i realizowanym w okresie sprawozdawczym najwiekszym projektem w historii Grupy -
gra Cyberpunk 2077 i jej kampanig promocyjna rozpoczetg w czerwcu 2018 r.
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Wybrane dane z rachunku zyskoéw i strat Grupy

Kapitatowej CD PROJEKT w podziale na segmenty

Tabela 6 Podziat przychoddéw ze sprzedazy, poszczegdlnych kategorii kosztow oraz wyniki

w rozbiciu na poszczegdlne segmenty dziatalnosci (w tys. zt)

CD PROJEKT®

Wytaczenia
CD PROJEKT RED GOG.com konsolidacyjne Ogodtem
Przychody ze sprzedazy 227 830 144 317 (9 246) 362 901
Przychody ze sprzedazy produktéow 220 641 12782 2 496 235919
Przychody ze sprzedazy ustug 4409 15 (4 316) 108
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 2780 131520 (7 426) 126 874
Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw 13752 98 766 (6 264) 106 254
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 1132 2 896 (1336) 12692
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 2620 95 870 (4928) 93 562
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 214 078 45 551 (2982) 256 647
Pozostate przychody operacyjne 3442 428 (1390) 2480
Koszty sprzedazy 69 750 40185 (2752) 107183
Koszty ogdlnego zarzadu 30794 6 035 (227) 36 602
Pozostate koszty operacyjne 3628 896 (1390) 3134
(Utrata wartosci)/odwrdcenie utraty wartosci instrumentéw
finansowych n 3 i 184
Zys/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 113 519 (1124) (3) 112 392
Przychody finansowe 10 887 427 (543) 10771
Koszty finansowe 104 569 (543) 130
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 124 302 (1266) (3) 123 033
Podatek dochodowy 14 995 (1296) - 13 699
Zysk/(strata) netto 109 307 30 (3) 109 334
Zysk/(strata) netto przypisana podmiotowi dominujgcemu 109 307 30 3) 109 334
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Omowienie rachunku zyskow i strat w podziale na segmenty dziatalnosci

Najwiekszy wptyw na przychody i wyniki netto segmentu CD PROJEKT RED w 2018 r. miata
dalsza wysoka sprzedaz gry WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami. Z perspektywy segmentu
GOG.com najwazniejszym przychodowo produktem byt GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana.
Trwajace przez ok. 6 miesiecy analizowanego okresu prace zwigzane z optymalizacja gry
w ramach projektu Homecoming wymusity ograniczenie akwizycji jej uzytkownikéw, przyczy-
niajac sie do redukcji poziomu monetyzacji tytutu az do momentu publikacji jego finalnej wersji
w pazdzierniku 2018 r. W tym samym momencie premiere miata réwniez gra Wojna Krwi: Wiedz-
miniskie Opowiesci — w pierwszej kolejnosci na platformie GOG.com, a kilka tygodni pézniej
na platformie Steam i konsolach (PlayStation 4 i Xbox One). W ramach pozostatej dziatalnosci
segmentu GOG.com na uwage zastuguje uzyskana w 2018 roku historycznie najwyzsza roczna
wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy gier zewnetrznych dostawcdédw serwisu. Ponadto w ramach
segmentu CD PROJEKT RED (oraz w zakresie cyfrowej dystrybucji rowniez GOG.com) Grupa
kontynuowata sprzedaz pozostatych produktéw, tj. gier WiedZmin, WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow,
a takze szeregu produktéw towarzyszacych.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na poziom oraz metodologie ujmowania przychodoéw ze
sprzedazy segmentéw GOG.com oraz CD PROJEKT RED w odniesieniu do GWINTA byto
dokonane z koficem pazdziernika 2017 r. transgraniczne potgczenie spétek GOG Ltd. oraz GOG
Poland Sp. z 0.0. Do momentu potaczenia spétka GOG Ltd. nie wchodzita w sktad konsorcjum
realizujgcego projekt GWINT, ktére sktadato sie pierwotnie z podmiotéw CD PROJEKT S.A.
oraz GOG Poland Sp. z 0.0. Tym samym przed wspomnianym potgczeniem przychody GOG Ltd.
ze sprzedazy towaréw w ramach gry GWINT do ostatecznych odbiorcéw w catosci ujawniane
byty na poziomie spétki GOG Ltd. i segmentu GOG.com, nie podlegajac podziatowi pomiedzy
konsorcjantéw. Od zrealizowanej w projekcie GWINT sprzedazy towaréw GOG Ltd. rozliczat
nastepnie tantiemy na rzecz dostawcy — konsorcjum sktadajgcego sie z CD PROJEKT S.A. oraz
GOG Poland Sp. z 0.0. Tantiemy rozpoznawane w kosztach sprzedanych towaréw GOG Ltd.
stanowity jednoczesnie przychdéd ze sprzedazy produktéw ujawniany w uzgodnionej proporcji
przez kazdego z konsorcjantow — w tym GOG Poland Sp. z o.0., ktérego wyniki prezentowa-
ne byty w ramach segmentu GOG.com. Stosowne wytaczenia realizowane byty na poziomie
mechanizmoéw konsolidacyjnych Grupy.

Od momentu potgczenia spotek GOG Ltd. oraz GOG Poland Sp. z 0.0. cato$¢ wptywdw ze sprze-
dazy detalicznej realizowanej w projekcie GWINT rozpoznawana jest jako przychdd ze sprzedazy
produktéw w ramach konsorcjum i ujawniana w uzgodnionych proporcjach przez kazdego
z uczestnikéw konsorcjum — CD PROJEKT S.A. i GOG Sp. z 0.0. Tym samym, w stosunku do
stanu przed potaczeniem, tgczna wartos¢ ujawnianych przychoddéw oraz marzy na sprzedazy
segmentu GOG.com w ramach projektu GWINT, ulegta zmniejszeniu, zas wartos¢ przychoddéw
i marzy na sprzedazy segmentu CD PROJEKT RED wzrosta. Jednoczes$nie wszystkie transakcje
pomiedzy segmentami oraz podmiotami powigzanymi podlegajg eliminacji na poziomie wyta-
czen konsolidacyjnych, w zwigzku z czym opisane powyzej konsekwencje potgczenia spotek
i wiaczenia dziatalnosci dotychczas realizowanej przez GOG Ltd. do konsorcjum projektu
GWINT, nie wptywajg na tgczny poziom przychoddw czy marzy na sprzedazy Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT. Rok 2018 jest pierwszym rocznym okresem sprawozdawczym po zrealizowaniu
potaczenia spétek GOG Poland Sp. z 0.0. oraz GOG Ltd.

Na wykazang wartosc przychoddw oraz Zysku brutto na sprzedazy obu segmentéw Grupy wptyw
miata réwniez sytuacja na rynku walutowym. Srednia dziennych kurséw zamkniecia USD/PLN
za 2018 r. wyniosta 3,61, natomiast dla roku ubiegtego byta to wartos¢ 3,78. Biorac pod uwage,
ze 95,6% sprzedazy Grupy Kapitatowej w 2018 r. stanowit eksport rozliczany gtéwnie w USD,
umocnienie ztotéwki spowodowato, ze (odnoszac sie do srednich kurséw USD/PLN wskaza-
nych powyzej) statystycznie z kazdego dolara uzyskanego w procesie sprzedazy, ujawniony
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przychdéd w 2018 r. byt az 0 16 groszy (to jest o 4,3%) nizszy niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Nlekorzystna zmiana relacji walutowych miata wptyw przede wszystkim na wyniki
segmentu GOG.com cechujacego sie nizsza rentownoscig modelu biznesowego w poréwnaniu
do segmentu CD PROJEKT RED.

W zakresie kosztow dziatalnosci operacyjnej zarowno segment CD PROJEKT RED, jak i GOG.com
wykazaty w analizowanym okresie sprawozdawczym Koszty sprzedazy poréwnywalne w stosunku
do poziomu z roku 2017. Istotnym wydarzeniem wptywajacym na poziom Kosztéw sprzedazy
segmentu CD PROJEKT RED w biezacym okresie byto rozpoczecie kampanii promocyjnej gry
Cyberpunk 2077, w tym miedzy innymi przygotowanie materiatéw na konferencje Xbox, udziat
w targach E3 w Los Angeles oraz gamescom w Kolonii. Wykazane koszty sprzedazy obu segmen-
tow zawieraty réwniez koszty dziatan marketingowych i promocyjnych zwigzanych z projektem
GWINT: Wiedzminska Gra Karciana oraz wydaniem gry Wojna Krwi Wiedzminskie opowiesci.
Koszty sprzedazy segmentu GOG.com zawieraty ponadto koszty transakcyjne, wynikajace
z realizowanej sprzedazy, w mniejszym stopniu wydatki na obstuge i optymalizacje platformy
dystrybucji cyfrowej, a takze przedsiewziecia o charakterze promocyjnym, zmierzajace do
poprawy jej pozycji konkurencyjnej na rynku oraz w $wiadomosci graczy.

W obszarze Kosztéw ogdlnego zarzgdu segment GOG.com odnotowat koszty poréwnywalne
w stosunku do roku ubiegtego, za$ poziom Kosztéw ogdlnego zarzadu segmentu CD PROJEKT RED
wzrést 0 4 311tys. zt to jest 0 16,3% w konsekwencji wzrostu zatrudnienia i statego zwiekszania
skali dziatania studia CD PROJEKT RED.

Ukonczenie prac rozwojowych i premiera gier GWINT oraz Wojna Krwi realizowanych wspdlnie
przez CD PROJEKT RED oraz GOG.com skutkowata zastosowaniem ulgi na dziatalnos¢ badaw-
czo-rozwojowa W kazdym z segmentéw. W przypadku segmentu GOG.com, ze wzgledu na
wykazana strate podatkowa, ulga uwzgledniona zostata w ramach kalkulacji podatku odroczo-
nego, zas w przypadku segmentu CD PROJEKT RED, zaréwno w ramach kalkulacji wysokosci
biezgcego podatku dochodowego jak i podatku odroczonego, co pozytywnie przetozyto sie
na poziom wyniku netto segmentow i Grupy.
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Wybrane dane z rachunku zyskow i strat CD PROJEKT S.A.

Tabela 7 Wybrane dane z rachunku zyskéw i strat CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT®

01.01.2018- 01.01.2017-
Nota 3112.2018 31.12.2017*
Przychody ze sprzedazy 225 232 328 235
Przychody ze sprzedazy produktow 1 220 641 319 481
Przychody ze sprzedazy ustug 1 1811 2168
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 1 2780 6 586
Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw 13753 90M
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 3 11133 2608
Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow 3 2620 6403
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 211479 319 224
Pozostate przychody operacyjne 1,4 3450 5078
Koszty sprzedazy 3 69 929 75714
Koszty ogdlnego zarzadu 3 28 035 23359
Pozostate koszty operacyjne 4 3634 3636
(Utrata wartosci)/odwrocenie utraty wartosci 7 1032
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 113 502 222 625
Przychody finansowe 1,5 10 897 10789
Koszty finansowe 5 104 4070
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 124 295 229 344
Podatek dochodowy 6 14 844 44731
Zysk/(strata) netto 109 451 184 613
Zysk/(strata) netto na jedna akcje (w zi)
Podstawowy za okres obrotowy 8 114 1,92
Rozwodniony za okres obrotowy 8 1,09 1,85

*dane przeksztatcone

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
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Omowienie rachunku zyskéw i strat CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest spétka dominujgca Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednoczesnie
najwiekszym podmiotem w ramach Grupy. Tym samym komentarz do Rachunku wynikéw Grupy,
z wytgczeniem informacji dotyczacych bezposrednio segmentu GOG.com oraz wptywu rachunku
zyskow i strat podmiotu zaleznego CD PROJEKT Inc. obejmuje w wiekszosci dziatalnos¢ i wyniki
CD PROJEKT S.A. W roku 2018 wartos¢ Przychoddw ze sprzedazy CD PROJEKT S.A. wyniosta
225 232 tys. zt i byta nizsza o 31,4% od Przychoddw ze sprzedazy Spdétki w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Wynik netto Spdtki za rok 2018 wynidst 109 451 tys. zt i odpowiadat
59,3% wyniku uzyskanego w roku 2017. Rentowno$¢ netto Emitenta w roku 2018 wyniosta
48,6%, tj. nieco mniej niz w roku ubiegtym, gdy wskaznik ten uksztattowat sie na poziomie 56,2%.

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej CD PROJEKT

Tabela 8 Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej (w tys. zt)

CD PROJEKT®

Nota 3112.2018 31.12.2017*
AKTYWA TRWALE 388 309 255535
Rzeczowe aktywa trwate 1 19 241 18 832
Aktywa niematerialne 12 50 210 46 209
Naktady na prace rozwojowe 12 242 816 143130
Nieruchomosci inwestycyjne 14 9 553 -
Prawo wieczystego uzytkowania gruntu 15 3478 -
Wartos¢ firmy 12,13 56 438 46 417
Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych
nie:)bjetych :;nsjolidach e ’ 16 3683 452
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5 2320 -
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 17 570 495
AKTYWA OBROTOWE 738 529 725 978
Zapasy 18 258 323
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 19 49 -
Naleznosci handlowe 21 37008 46 261
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 16M -
Pozostate naleznosci 22 19 231 17 582
Rozliczenia miedzyokresowe 23 21502 14 296
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych 24 103 878 66 987
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 4 554 992 580 529
AKTYWA RAZEM 1126 838 981513

*dane przeksztatcone

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
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CD PROJEKT®

Nota 3112.2018 3112.2017

KAPITAL WLASNY 1002 864 882899
Kapitaty wiasne akcjonariuszy jednostki dominujacej 1002 864 882 899
Kapitat zaktadowy 25 96120 96 120
Kapitat zapasowy 27 739724 549 335
Pozostate kapitaty 27 26145 15 212
Roéznice kursowe z przeliczenia 1012 18
Niepodzielony wynik finansowy 28 30529 21844
Wynik finansowy biezgcego okresu 109 334 200 270
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych 29 - -
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 6 691 4130
Pozostate zobowigzania finansowe 31,37 163 148
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5 - 1878
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 38 6338 2023
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 39 190 81
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 117 283 94484
Pozostate zobowigzania finansowe 31,37 246 190
Zobowigzania handlowe 33 49914 37374
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 3457
Pozostate zobowigzania 34,35 40 388 6770
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 38 3569 3052
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 39 2 1
Pozostate rezerwy 40 23164 43 640
PASYWA RAZEM 1126 838 981513

*dane przeksztatcone
zS:::::sziZTes tZarza!dt:j z (;I:ia!algoléciz (g:;py ll((apitalowe.j CD PROJEKT i CD PROJEKTSA. _ _ ﬁ @
ycznia do 31 grudnia roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Omowienie skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Aktywa

Na koniec 2018 r. wartos¢ Rzeczowych aktywéw trwatych Grupy wyniosta 19 241 tys. zt i nie
ulegta istotnej zmianie w stosunku do stanu na koniec roku 2017. Gtéwne sktadniki Rzeczowych
aktywow trwatych stanowity naktady adaptacyjne w pomieszczeniach wykorzystywanych przez
spétki Grupy do prowadzenia biezacej dziatalnosci — pozycja Budynki i budowle w kwocie
9 662 tys. zt. Kolejna istotng sktadowa byty Maszyny i urzadzenia w kwocie 7102 tys. zt, w ramach
ktérych rozpoznawane sa miedzy innymi komputery, serwery i inne urzadzenia elektroniczne
wykorzystywane w dziatalnosci Grupy i procesie produkcji gier, w tym wyposazenie nalezagcego
do Spotki CD PROJEKT S.A. studia motion capture.

Najistotniejsze pozycje ujete w ramach Aktywow niematerialnych, wynoszgcych na dzien
31 grudnia 2018 r. 50 210 tys. zt to warto$¢ marki korporacyjnej CD PROJEKT oraz znaku
towarowego The Witcher w tacznej kwocie 32 199 tys. zi, a takze warto$¢ posiadanych przez
Grupe autorskich praw majatkowych w kwocie 11 318 tys. zt. W sktad majatku o charakterze
niematerialnym wchodzito réwniez wykorzystywane przez spotki Grupy oprogramowanie
komputerowe o tacznej wartosci bilansowej netto 5 109 tys. zt. W odniesieniu do stanu na koniec
2017 roku, taczna wartos¢ Aktywdéw niematerialnych Grupy wzrosta w omawianym okresie
0 4 001 tys. zt (8,7%), co byto gtéwnie konsekwencjg zrealizowanego przez CD PROJEKT S.A.
w 2018 roku nabycia praw majatkowych oraz zakupu oprogramowania komputerowego wyni-
kajgcego ze wzrostu zatrudnienia w Grupie.

Wartos¢ naktaddw na tworzone przez Grupe produkty prezentowana jest w Aktywach trwa-
tych w pozycji Naktady na prace rozwojowe. Jej saldo wynosito na koniec analizowanego
okresu 242 816 tys. zt i odpowiadato przede wszystkim niesfinalizowanym dotad projektom
studia CD PROJEKT RED, z ktérych najwiekszy to Cyberpunk 2077. W obszarze zakoriczonych
a nie rozliczonych jeszcze w petni kosztowo produkcji, na wyzej wymieniong kwote ztozyty
sie udostepnione graczom w pazdzierniku 2018 r. GWINT: Wiedzminska Gra Karciana oraz
Wojna Krwi: WiedzZmiriskie Opowiesci. Wartos¢ Naktaddw na prace rozwojowe Grupy ulegta
zwiekszeniu, w stosunku do stanu na koniec okresu poréwnawczego, o 99 686 tys. zt, co byto
w najwiekszej mierze konsekwencjg realizowanych prac deweloperskich, statego wzrostu zespotu
twércdw, jak rowniez skali produkcji w zwigzku z wytezonymi pracami nad grg Cyberpunk 2077
przed targami branzowymi E3 i gamescom, na ktérych gra byta po raz pierwszy prezentowana
przedstawicielom mediéw i partnerom biznesowym. Na wzrost naktaddéw na prace rozwojowe
w okresie sprawozdawczym wptyneta rowniez realizacja prac w ramach projektu Homecoming
dla GWINTA oraz dziatania zmierzajace do wydania Wojny Krwi. Wartos¢ prac rozwojowych
rozliczonych w czwartym kwartale 2018 r. w kosztach wytworzenia sprzedanych produktéw
dotyczacych produktéw ukoriczonych w okresie sprawozdawczym — to jest GWINT: WiedZmiriska
Gra Karciana oraz Wojna Krwi: WiedZzmiriskie opowiesci — wyniosta 11 867 tys. zt.

Kolejna istotng pozycjg Aktywoéw trwatych Grupy CD PROJEKT w omawianym okresie byta Wartos¢
firmy (56 438 tys. zt) — nadwyzka kosztu potgczenia jednostek gospodarczych (zwanego takze
cena nabycia lub ceng przejecia) nad udziatem Spétki w wartos$ci godziwej netto mozliwych do
zidentyfikowania na dzien przejecia aktywdw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki
przejmowanej. Najistotniejsza czes¢ wykazanej wartosci (46 417 tys. zt) powstata w wyniku rozli-
czenia potaczenia jednostki dominujgcej z grupg kapitatowg CDP Investment w dniu 30 kwiet-
nia 2010 r. Na przestrzeni omawianego okresu Wartos¢ firmy wzrosta o 10 021 tys. zt (21,6%)
w zwigzku z nabyciem w dniu 18 maja 2018 r. przez CD PROJEKT S.A. od sp6tki Strange New
Things sp. z 0.0. sp. k. zlokalizowanego we Wroctawiu studia deweloperskiego.
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W konsekwencji nabycia z koncem roku 2018 r. bezposrednio sgsiadujgcej z obecna siedziba
Spotki nieruchomosci zlokalizowanej przy ul. Jagiellonskiej 76 w Warszawie, w ramach Aktywow
Trwatych Grupy wykazane zostaty pozycje: Nieruchomosci inwestycyjne (9 553 tys. zt) oraz
Prawo wieczystego uzytkowania gruntu (3 478 tys. zt).

W drugiej potowie 2018 r. CD PROJEKT S.A. objeta wiekszosciowe pakiety udziatéw w nowo
powstatych w ramach Grupy Kapitatowej spétkach Spokko Sp. z 0. 0. (75%) oraz CD PROJEKT RED
STORE Sp. z 0. 0. (100%), co byto gtéwna przyczyna zwiekszenia wartosci pozycji Akcje i udziaty
w jednostkach podporzadkowanych nieobjetych konsolidacja.

W ramach Aktywow obrotowych skonsolidowane Naleznosci handlowe wynosity na koniec
2018 r. 37 008 tys. zt, a najwiekszy udziat w wykazanym saldzie tej pozycji miat segment
CD PROJEKT RED. Studio CD PROJEKT RED posiadato na koniec analizowanego okresu
31714 tys. zt naleznosci transakcyjnych (w tym réwniez tych od segmentu GOG.com, podlega-
jacych wytaczeniu na poziomie konsolidacji). Otwarte Nalezno$ci handlowe segmentu wynikaty
gtéwnie z otrzymanych po dniu bilansowym raportéw licencyjnych za okres czwartego kwartatu
2018 r. Laczna wartosé Naleznosci handlowych Grupy ulegta w ciagu okresu sprawozdawczego
zmniejszeniu 0 9 253 tys. zt (20,0%), co wynika przede wszystkim ze zmiany struktury sprzeda-
zy Grupy w czwartym kwartale 2018 r. w stosunku do czwartego kwartatu 2017 r. — tj. wzrostu
udziatu w przychodach Grupy szybko rotujgcej po stronie naleznosci sprzedazy segmentu
GOG.com i zmniejszeniu udziatu sprzedazy CD PROJEKT RED cechujgcej sie dtuzszym cyklem
sptywu naleznosci.

taczna wartos¢ Pozostatych naleznosci Grupy wyniosta na koniec 2018 1. 19 231 tys. zt i ulegta
zwiekszeniu 0 9,4% w stosunku do stanu na koniec roku poprzedzajgcego. Najistotniejszg
czes< tej pozycji stanowity biezgce naleznosci z tytutu podatku u Zrédta potraconego przez
zagranicznych odbiorcéw licencji udzielonych przez CD PROJEKT S.A. i podlegajacego rozli-
czeniu przez Spétke w rocznym zeznaniu podatkowym. Na zaprezentowana kwote ztozyty sie
réwniez zaliczki na nabycie Srodkéw trwatych, ktérych wzrost na przestrzeni 2018 r. zwigzany byt
z zaptaconym zadatkiem na poczet nabycia nieruchomosci — transakcja finalnie nie doszta do
skutku i zadatek zwrécony zostat Spétce po dniu bilansowym. W sktad Pozostatych naleznosci
wchodzity réwniez rozliczenia z tytutu podatku VAT oraz zaliczki wyptacone dostawcom na
poczet ustug i dostaw, ktérych termin realizacji przypada w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Na rozpoznana na koniec analizowanego okresu skonsolidowang warto$¢ Rozliczern miedzy-
okresowych czynnych (21 502 tys. zt) najwiekszy wptyw miata kwota nieujetych do dnia bilan-
sowego w rachunku wynikéw minimalnych gwarancji na poczet dostawcow produktéow serwisu
GOG.com, ktéra na dzien 31 grudnia 2018 r. wynosita 19 670 tys. zt. Catkowita warto$¢ Rozliczen
miedzyokresowych czynnych Grupy CD PROJEKT ulegta zwigkszeniu o 50,4% w stosunku do
stanu na koniec 2017 ., co wynikato przede wszystkim ze wspomnianych minimalnych gwarancji
na poczet nowych tytutéw zakontraktowanych przez GOG sp. z 0.0. z dostawcami.

taczna warto$¢ Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw oraz Lokat bankowych powyzej 3 miesiecy
wyniosta na koniec 2018 r. 658 870 tys. zt i ulegta zwigkszeniu o 11354 tys. zt w stosunku do stanu
na koniec okresu poréwnawczego. Wzrost zasobéw gotéwkowych Grupy zostat wygenerowany
przy realizowanych jednoczesnie znaczacych wydatkach w postaci: naktadéw na produkcje
nowych gier i technologii (98 475 tys. zt), wyptat w 2018 r. wynagrodzen uzaleznionych od
wyzszego wyniku roku poprzedniego, nabycia aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych,
nabycia przedsiebiorstwa (studio we Wroctawiu) oraz nadwyzki zaptaconego gtdwnie przez
CD PROJEKT S.A. podatku dochodowego za rok 2017 nad podatkiem ujawnionym w rachunku
wynikéw za okres biezacy. Najwieksze pozycje pieniezne (to jest Srodki pieniezne i Lokaty
bankowe) w Grupie CD PROJEKT posiadaty spétki: CD PROJEKT S.A.: 596 141tys. zt oraz GOG
Sp. z0.0.:62 319 tys. zt.
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Na przestrzeni 2018 r. suma Aktywow trwatych Grupy CD PROJEKT ulegta zwiekszeniu
0132 774 tys. zt (52,0%), gtéwnie za sprawg ponoszonych w ramach raportowanego okresu
Naktaddéw na prace rozwojowe zwigzanych z projektami realizowanymi przez CD PROJEKT S.A.
oraz GOG sp. z 0.0. W poréwnaniu ze stanem na koniec roku poprzedzajgcego wyzsza
012 551 tys. zt (1,7%) byta réwniez wartos¢ Aktywdw obrotowych, co wynikato w najwiekszej
mierze ze wzrostu Srodkéw pienieznych oraz salda Rozliczer miedzyokresowych czynnych po
stronie segmentu GOG.com. Na koniec analizowanego okresu Aktywa trwate stanowity 34,5%,
a Aktywa obrotowe 65,5% tgcznej sumy Aktywdw Grupy.

Pasywa

Na koniec 2018 r. wartos¢ Kapitatéw wtasnych Grupy CD PROJEKT wyniosta 1 002 864 tys. zt,
aich przyrost o 119 965 tys. zt (13,6%) w stosunku do stanu z korica roku poprzedzajgcego
wynikat gtéwnie z wyniku wypracowanego w biezacym okresie w kwocie 109 334 tys. zt.

Na przestrzeni 2018 r. skonsolidowana warto$¢ Diugoterminowych rozliczert miedzyokresowych
przychoddéw wyniosta 6 338 tys. z4, tj. 0 4 315 tys. zt wiecej niz na koniec roku poprzedniego.
Wzrost ten wynika gtéwnie z rozliczanych w czasie w ujeciu rachunkowym dotacji otrzymanych
w ramach programu GamelNN.

Druga najwiekszg po Kapitatach wiasnych pozycjg pasywéw Grupy na koniec 2018 r. byty
Zobowigzania handlowe wynoszgce ogétem 49 914 tys. zt. Na ich wartosc sktadaty sie przede
wszystkim pozycje dotyczace segmentu GOG.com w wysokosci 41179 tys. zt (w tym podlega-
jace wytgczeniu w konsolidacji zobowigzania wobec segmentu CD PROJEKT RED), wynikajace
z naleznych dostawcom tantiem z tytutu cyfrowej dystrybucji ich produktéw. Pozostata czes¢
zobowigzan handlowych (9 995 tys. zt) dotyczyta studia CD PROJEKT RED i w najwiekszej
mierze dotyczyta dziatan podejmowanych w zakresie promogji projektow GWINT: WiedZmirnska
Gra Karciana oraz Wojna Krwi: WiedzZmiriskie Opowiesci. Saldo skonsolidowanych Zobowia-
zan handlowych Grupy ulegto w analizowanym okresie zwiekszeniu o 12 540 tys. zt (33,6%)
w stosunku do stanu z konca 2017 r., co byto w najwiekszej mierze wynikiem przyrostu salda
zobowigzan naleznych dostawcom segmentu GOG.com, wywotanego gtdwnie wzrostem
wolumenu sprzedazy w obszarze dystrybucji cyfrowe;.

Wartos¢ Pozostatych zobowigzan w kwocie 40 388 tys. zt na koniec 2018 r. ulegta zwiekszeniu
0 33 618 tys. zt w stosunku do stanu z korica okresu poprzedzajacego. Przyrost salda tej pozycji
wynikat gtéwnie z otrzymanych na przestrzeni 2018 r. zaliczek od odbiorcéw zagranicznych na
poczet przysztych naleznosci licencyjnych z tytutu dystrybucji tytutéw studia CD PROJEKT RED
oraz zobowigzania CD PROJEKT S.A. z tytutu nabycia nieruchomosci przy ul. Jagiellonskiej
76 dokonanego w dniu 31 grudnia 2018 r. Na sume Pozostatych zobowigzan Grupy sktadaty
sie ponadto biezgce zobowigzania z tytutu podatkéw (VAT, PIT) i ubezpieczen spotecznych,
ktére nie ulegty istotnej zmianie na przestrzeni analizowanego okresu.

W stosunku do stanu z poczatku roku, w trakcie analizowanego okresu Pozostate rezerwy zostaty
zredukowane o 20 476 tys. zt (46,9%), przede wszystkim za sprawa rozliczenia wynagrodzen
uzaleznionych od wyniku wypracowanego w roku 2017. Na prezentowane na koniec 2018 r.
saldo tej pozycji sktadaty sie gtdwnie utworzone rezerwy na wynagrodzenia uzaleznione od
wyniku okresu biezgcego oraz rezerwy na pozostate zobowigzania obu segmentéw dziatalnosci.

W Pasywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na koniec 2018 r. Kapitaty wtasne stanowity 89,0%,
natomiast Zobowigzania krétko i dtugoterminowe 11,0%. Na koniec okresu poréwnawczego
wskazniki te wynosity odpowiednio 90,0% i 10,0%.

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej w rozbiciu na poszczegdlne segmenty
dziatalnosci Grupy zawarte jest w Skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2018.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw skonsolidowanego
bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci

Dzieki osigganym wynikom finansowym oraz za sprawg statego poszerzania skali dziatalno-
Sci, w trakcie 2018 r. zaréwno suma bilansowa Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, jak i poziom
Kapitatow wiasnych przekroczyty po raz pierwszy w historii warto$¢ 1 mld zt, wykazujgc wzrost
zarowno aktywow ogétem, jak i finansujgcego je kapitatu o 14,8% w stosunku do stanu na koniec
roku ubiegtego.

W strukturze Aktywdéw Grupy dominowaty Aktywa obrotowe (65,5%), w ramach ktérych najistot-
niejsza pozycje (89,2%) stanowity Srodki pieniezne i Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy
o tacznej wartosci 658 870 tys. zt.

Wsrod Aktywow trwatych (stanowigcych 34,5% ogdlnej sumy Aktywdw) najwazniejszymi pozy-
cjami byty: Naktady na prace rozwojowe zwigzane gtéwnie z projektem Cyberpunk 2077 oraz
wydanymi w 2018 r. produkcjami GWINT i Wojna Krwi w tgcznej kwocie 242 816 tys. zt (62,5%),
Wartos¢ firmy w kwocie 56 438 tys. zt (14,5%), Aktywa niematerialne o wartosci 50 210 tys. z+ (12,9%)
oraz Nieruchomosci inwestycyjne wraz z Prawem wieczystego uzytkowania gruntu w tgcznej
kwocie 13 031tys. zt.

Wymienione wyzej kategorie Aktywow trwatych ulegty na przestrzeni 2018 r. zwiekszeniu
0 126 739 tys. zt (53,8%), wyznaczajgc gtéwny kierunek realizowanych przez CD PROJEKT
inwestycji. Pomimo finansowania wszelkich przedsiewzie¢ podejmowanych przez Grupe
w catosci ze $rodkéw wiasnych, stan jej zasobdw pienieznych (to jest Srodkéw pienieznych
oraz lokat bankowych) w ramach Aktywéw obrotowych wzrést w analizowanym okresie o kwote
11 354 tys. zt (1,8%). Przyczynit sie do tego w najwiekszej mierze wygenerowany w analizowa-
nym okresie wynik netto z dziatalnosci segmentu CD PROJEKT RED oraz zaliczki otrzymane
od zagranicznych odbiorcéw segmentu.

Wedtug stanu na koniec okresu sprawozdawczego majatek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
finansowany byt w 89,0% Kapitatem wtasnym o wartosci 1002 864 tys. z+. Zaréwno na koniec
2018 r., jak i 2017 r. Grupa nie posiadata zadtuzenia z tytutu uméw kredytéw i pozyczek.

CD PROJEKT®
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Wybrane dane ze sprawozdania z sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A. CD PROJEKT®

Tabela 9 Wybrane dane ze sprawozdania z sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A.

Nota 3112.2018 3112.2017
AKTYWA TRWALE 369 328 252 551
Rzeczowe aktywa trwate 12 16 507 15 649
Aktywa niematerialne 13 99 848 85155
Naktady na prace rozwojowe 13 218 795 135229
Nieruchomosci inwestycyjne 15 9 553 -
Prawo wieczystego uzytkowania gruntu 16 3478 -
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 17,42 20279 16 023
Pozostate aktywa finansowe 18 298 -
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 18; 42 570 495
AKTYWA OBROTOWE 676 398 660 004
Zapasy 20 258 323
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 21 49 -
Naleznosci handlowe 23;42 31397 37058
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1396 -
Pozostate naleznosci 24 45 474 22219
Pozostate aktywa finansowe 18 421 444
Rozliczenia miedzyokresowe 25 1262 932
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 26;42 41149 18 499
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 42 554 992 580 529
AKTYWA RAZEM 1045 726 912 555
*dane przeksztatcone
fffﬁ:iﬂes tZarza!dl; z c;:iafalgoléciz (g:;py ll((apitalowe.j CD PROJEKT i CD PROJEKTSA. _ _ ﬁ @
ycznia do 31 grudnia roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)


mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
http://www.cdprojekt.com

91 | WYNIKI FINANSOWE GRUPY CD PROJEKT

CD PROJEKT®

Nota 3112.2018 3112.2017

KAPITAL WLASNY 971515 851680
Kapitaty wiasne akcjonariuszy jednostki 971515 851680
Kapitat zaktadowy 27 96120 96 120
Kapitat zapasowy 29 739799 539 294
Pozostate kapitaty 29 26145 15 212
Niepodzielony wynik finansowy 30 - 16 441
Wynik finansowy biezgcego okresu 109 451 184 613
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 6 853 5280
Pozostate zobowigzania finansowe 32;38;42 163 148
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 204 307
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 39 6302 1983
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 40 184 78
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 67 358 55 595
Pozostate zobowigzania finansowe 32;38;42 246 190
Zobowigzania handlowe 34; 42 10 429 9972
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego - 2158
Pozostate zobowigzania 35;36 34960 1650
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 39 187 586
Rezerwa na sSwiadczenia emerytalne i podobne 40 2 1
Pozostate rezerwy a4 21534 41038
PASYWA RAZEM 1045 726 912 555

zs::.;::szizr:es tZarza!dl; z (;I:ia!algoléciz (g:;py ll((apitaiowe.j CD PROJEKT i CD PROJEKTSA. _ _ ﬁ @
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Omowienie sprawozdania z sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest spétka dominujgca Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednoczesnie
najwiekszym podmiotem w ramach Grupy. Tym samym komentarz do sprawozdania z sytuacji
finansowej Grupy, z wytaczeniem informacji dotyczacych segmentu GOG.com oraz wptywu
sprawozdania z sytuacji finansowej podmiotu zaleznego CD PROJEKT Inc., obejmuje w wiek-
szosci dziatalnosc i sytuacje finansowg CD PROJEKT S.A.

Suma bilansowa CD PROJEKT S.A. na koniec roku 2018 byta nizsza od sumy bilansowej Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT o 81112 tys. zt, to jest 0 7,2%. Na koniec roku 2017 réznica ta wynosita
68 958 tys. zt, to jest 7,0%.

Najwieksze réznice pomiedzy skonsolidowanym sprawozdaniem z sytuacji finansowej Grupy Kapi-
tatowej CD PROJEKT oraz jednostkowym sprawozdaniem z sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A.
dotyczg nastepujacych pozycji:

¢ Wartosc firmy - stanowigca nadwyzke kosztu potaczenia jednostek gospodarczych (zwane-
go takze ceng nabycia lub ceng przejecia) nad udziatem Spoétki w wartosci godziwej netto
mozliwych do zidentyfikowania na dzien przejecia aktywdw, zobowigzan i zobowigzan
warunkowych jednostki przejmowanej — w ujeciu jednostkowym prezentowana jest w ramach
pozycji Aktywow niematerialnych w kwocie 49 168 tys. zt, podczas gdy w ujeciu skonsolido-
wanym prezentowana jest w osobnej pozycji wyodrebnionej w ramach Aktywdw trwatych
w kwocie 56 438 tys. zt,

* Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych — CD PROJEKT S.A., bedgca wtascicielem
pozostatych spdtek Grupy w ujeciu jednostkowym ujawnia wartos$¢ inwestycji w jednostkach
podporzadkowanych wynoszaca na koniec 2018 r. 20 279 tys. zt i podlegajgca czeSciowemu
wytaczeniu na poziomie konsolidacji Grupy,

+ Pozostate pozycje Aktywdw i Pasywoéw — w ujeciu jednostkowym nie uwzgledniajg wartosci
wynikajacych z konsolidacji sprawozdan pozostatych podmiotéw Grupy w tym w szczegél-
nosci, w odniesieniu do wskazanych pozycji — wartosci przypadajacych na spotke zaleznag
GOG sp. z 0.0.

CD PROJEKT®
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Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania
z przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Tabela 10 Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych

CD PROJEKT®

01.01.2018- 01.01.2017-
Nota 3112.2018 3112.2017*
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/(strata) netto 109 334 200 270
Korekty razem: 54 32600 38413
Amortyzacja srodkéw trwatych oraz naktadéw na prace rozwojowe 4768 4906
Amortyzacja prac rozwojowych ujeta jako koszt wiasny sprzedazy 1867 -
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (10 706) (10 425)
Zysk/(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 545 906
Zmiana stanu rezerw (27 312) (1660)
Zmiana stanu zapaséw 65 78
Zmiana stanu naleznosci 8310 289N
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytow 37 668 6890
Zmiana stanu pozostatych aktywdw i pasywow (2351 1695
Inne korekty 9 746 712
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej 141934 238 683
Podatek dochodowy od zysku (straty) przed opodatkowaniem 13699 47135
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony (23 042) (52733)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 132 591 233085
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 1136 419 1101872
Zbycie aktywdéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 230 65
Srodki pieniezne przejete w ramach nabycia przedsiebiorstwa 26 -
Wygasniegcie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 1125 444 1091382
Inne wptywy inwestycyjne 10 719 10 425
Wydatki 1231413 1383986
Nabycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 15176 13893
Naktady na prace rozwojowe 98 475 76 625
Nabycie przedsiebiorstwa 10 550 -
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych 4078 -
Woptaty na podwyzszenie kapitatu spotki zaleznej 2500 452
Zaliczki na nieruchomosci inwestycyjne 727 940
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 1099 907 1292 076
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (94 994) (282 114)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
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CD PROJEKT®

DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy = =
Wydatki 706 101353
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli - 100 926
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu finansowego 693 427
Odsetki 13 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (706) (101353)
Przeptywy pieniezne netto razem 36 891 (150 382)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 36 891 (150 382)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 66 987 217 369
Srodki pieniezne na koniec okresu 103 878 66 987

Oméwienie skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw
pienieznych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

W ramach Dziatalnosci operacyjnej w 2018 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT wykazata
132 591 tys. z+ dodatnich przeptywdw gotéwkowych, bedacych w najwiekszej mierze efektem
istotnej nadwyzki wygenerowanych przychodéw ze sprzedazy nad towarzyszgacymiim kosztami
o charakterze pienieznym. Ze wzgledu na uptyw czasu od premiery najwazniejszego produktu
Grupy - gry WiedZmin 3 wydanej w maju 2015 roku i plan wydawniczy, ktéry nie przewidywat
premier nowych tytutéw kategorii AAA w omawianym okresie, poziom strumienia srodkow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej ulegt w 2018 r. zmniejszeniu wzgledem roku poprzed-
niego proporcjonalnie do wykazanej zmiany wyniku netto Grupy. Poza wynikiem biezacego
okresu na zaprezentowany poziom przeptywdw gotéwkowych z dziatalnosci operacyjnej roku
2018 pozytywny wptyw miata zmiana stanu zobowigzan uwzgledniajaca zaliczki otrzymane
od zagranicznych odbiorcéw Spétki na poczet przysztych tantiem, zas zmniejszenie poziomu
rezerw Grupy w konsekwencji wyptaty wynagrodzen uzaleznionych od wyniku roku ubiegtego
(rozliczenie premii rocznych za 2017 r.) w trakcie okresu sprawozdawczego zmniejszyto tgczng
warto$¢ wypracowanych srodkdéw pienieznych w ramach dziatalnosci operacyjnej roku 2018.

W 2018 r. Grupa wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne netto z Dziatalnosci inwestycyjnej
w kwocie 94 994 tys. zt, co wynikato przede wszystkim z wartosci poniesionych Naktadéw na
prace rozwojowe w wysokosci 98 475 tys. zt. W odniesieniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego, odnotowany wzrost wydatkdw na prowadzone prace rozwojowei o 21850 tys. zt to
jest 0 28,5 %, wynikat gtéwnie z:

+ statego powiekszania zespotu deweloperdw i rozszerzania skali produkgji realizowanej
przez spotki CD PROJEKT S.A. i GOG sp. z o. o,

* wzrostu naktadéw na gre Cyberpunk 2077 wraz z przygotowaniami do targéw E3 i Gamescom,
na ktérych gra byta po raz pierwszy prezentowana przedstawicielom medioéw i partnerom
biznesowym,

+ wzrostu naktadéw na gre GWINT: WiedZminiska Gra Karciana w ramach realizacji projektu
Homecoming oraz naktadéw na gre Wojna Krwiwydana pod koniec okresu sprawozdawczego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Kolejng istotng pozycjg wydatkéw inwestycyjnych w biezacym okresie byto Nabycie aktywow
niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych w tacznej kwocie 15 176 tys. zt, zwigzane
z nabytymi prawami majgtkowymi, zakupami wyposazenia komputerowego i oprogramowania
oraz naktadami adaptacyjnymi na wykorzystywane powierzchnie biurowe.

Na wartos¢ przeptywéw z dziatalnosci inwestycyjnej w 2018 r. jednorazowy wptyw miato réwniez
nabycie przedsiebiorstwa w kwocie 10 550 tys. zt, w ramach ktérego CD PROJEKT S.A. przejeta
od spotki Strange New Things sp. z 0.0. sp.k. studio deweloperskie we Wroctawiu.

Na wartos¢ pozycji Inne wptywy inwestycyjne w kwocie 10 719 tys. zt sktadaty sie gtéwnie
otrzymane odsetki od lokat bankowych.

W stosunku do 2017 r., kiedy CD PROJEKT S.A. dokonata wyptaty dywidendy do akcjonariuszy
w kwocie 100 926 tys. zt, na przestrzeni obecnego okresu sprawozdawczego Grupa Kapita-
towa nie rozpoznata istotnych przeptywéw gotédwkowych w zakresie Dziatalnosci finansowej.

W 2018 r. saldo Srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (bez uwzglednienia
lokat o terminie zapadalnosci przekraczajgcym 3 miesigce) wzrosto o 36 891 tys. zt, zas saldo
przekraczajacych 3 miesigce depozytéw bankowych ulegto w tym samym czasie redukgcji
o kwote 25 537 tys. zt. W zwigzku z powyzszym, taczne saldo Srodkéw pienieznych i lokat
Grupy na przestrzeni 2018 r. zwiekszyto sie o 11 354 tys. zt - przy jednoczesnej realizacji opisa-
nych wydatkéw zwigzanych z produkcjg gier wideo, inwestycjami w aktywa trwate, wartosci
niematerialne i prawne oraz w sasiadujgca z siedzibg Spdtki nieruchomosé, a takze pozyskanie
nowego studia deweloperskiego we Wroctawiu - w tgcznej kwocie 128 279 tys. zt.

Grupa CD PROJEKT posiadata na koniec 2018 r. Srodki pieniezne i depozyty bankowe w tacznej
kwocie 658 870 tys. zt.

CD PROJEKT®
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Wybrane dane ze sprawozdania z przeptywow CD PROJEKT®
pienieznych CD PROJEKT S.A.

Tabela 11 Wybrane dane ze sprawozdania z przeptywow pienieznych CD PROJEKT S.A.

01.01.2018- 01.01.2017-
Nota 3112.2018 3112.2017*
DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk/(strata) netto 109 451 184 613
Korekty razem: 53 12 340 37573
Amortyzacja srodkéw trwatych oraz aktywdw niematerialnych 2730 1892
Amortyzacja naktaddéw na prace rozwojowe 8971 -
ZyskKi (straty) z tytutu réznic kursowych (1) 92
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (10 279) (10 358)
Zysk/(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 483 908
Zmiana stanu rezerw (26 343) (2618)
Zmiana stanu zapaséw 65 78
Zmiana stanu naleznosci (768) 37733
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 25035 (306)
Zmiana stanu pozostatych aktywéw i pasywow 3613 1125
Inne korekty 8844 9 027
Gotoéwka z dziatalnosci operacyjnej 121791 222186
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem 14 844 44731
Podatek dochodowy (zaptacony)/otrzymany (21236) (50 908)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 115 399 216 009
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01.01.2018- 01.01.2017-
Nota 3112.2018 3112.2017*
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 1136 575 1103 322
Zbycie aktywdéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 229 63
Srodki pieniezne przejete w ramach nabycia przedsiebiorstwa 26 -
Sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 584 1519
Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 1125 444 1091382
Inne wptywy inwestycyjne 10 292 10 358
Wydatki 1228 618 1378 962
Nabycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 13949 12 312
Naktady na prace rozwojowe 88 554 71127
Naktady na prace rozwojowe przekazane w ramach konsorcjum 7 505 -
Nabycie przedsiebiorstwa 10 550 -
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych 4078 -
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 848 2055
Woptaty na podwyzszenie kapitatu spotki zaleznej 2500 452
Zaliczki na nieruchomosci inwestycyjne 727 940
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 1099 907 1292 076
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (92 043) (275 640)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy - -
Wydatki 706 102 418
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli - 100 926
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 693 427
Odsetki 13 -
Inne wydatki finansowe (w tym cash pool) - 1065
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (706) (102 418)
Przeptywy pieniezne netto razem 22 650 (162 049)
Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych 22650 (162 049)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 18 499 180 548
Srodki pieniezne na koniec okresu 41149 18 499

*dane przeksztatcone

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Omowienie sprawozdania z przeptywow pienieznych CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest spétka dominujgca Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednoczesnie
najwiekszym podmiotem Grupy kontrolujgcym na koniec 2018 r. 90,5% Srodkéw pienieznych
oraz lokat Grupy i majacym najwiekszy wptyw na przeptywy pieniezne catej Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT, zaréwno w ramach prowadzonej dziatalnos$ci operacyjnej, jak i inwestycyjnej. Tym
samym komentarz do sprawozdania z przeptywow pienieznych Grupy, z wytgczeniem informacji
dotyczacych bezposrednio segmentu GOG.com oraz wptywu rachunku wynikéw podmiotu
zaleznego CD PROJEKT Inc. obejmuje w wiekszosci dziatalnos¢ i wyniki CD PROJEKT S.A.

Omowienie mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zgodnie z informacjami zawartymi powyzej, na dzien 31 grudnia 2018 r. Grupa nie posiadata
zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek i dysponowata wtasnymi sSrodkami pienieznymi oraz
lokatami w tacznej wysokosci 658 870 tys. zt. Planowane Zrddta finansowania przysztych
zamierzen inwestycyjnych to zgromadzone Srodki wtasne oraz przyszte dodatnie przeptywy
gotéwkowe z dziatalnos$ci operacyjnej. Realizowana produkcja nowych gier od pewnego etapu
moze by¢ réwniez czesciowo finansowana z przedptat od dystrybutoréw lub wydawcdw, reali-
zowanych na podstawie zawieranych umoéw licencyjnych i dystrybucyjnych. Na date publikacji
niniejszego sprawozdania Grupa nie przewiduje probleméw w zapewnieniu finansowania dla
realizacji zamierzen inwestycyjnych w dajgcej sie przewidziec najblizszej przysztosci.

Informacja o kredytach i pozyczkach w 2018 r.

W 2018 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiadata zadnego zewnetrznego zadtuzenia
z tytutu kredytéw i pozyczek.

Informacja o pozyczkach udzielonych w 2018 r.

W 2018 . zadna ze spoétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie udzielata pozyczek podmiotom
spoza Grupy. CD PROJEKT Inc. korzysta z finansowania za pomocg umowy pozyczki zawartej
z CD PROJEKT S.A.

Informacja o poreczeniach i gwarancjach udzielonych w 2018 r.
oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych

Informacje o poreczeniach i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych
znajduja sie w Skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT za rok 2018.

Informacja o aktualnej sytuacji gospodarczej
i finansowej Grupy Kapitatowej

W latach 2015 - 2018 za sprawag sukcesu gry WiedZmin 3: Dziki Gon, a takze wydanych pézniej
dodatkéw: Serca z Kamienia oraz Krew i Wino miat miejsce skokowy wzrost przychodéw, wyniku
netto, dodatnich przeptywéw gotéwkowych, kapitatéw wtasnych oraz zasobdéw pienieznych
zaréwno segmentu CD PROJEKT RED jak i catej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. W okresie
sprawozdawczym Spétka dominujaca zwiekszata posiadane mozliwosci produkcji nowych
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tytutéw poprzez wzrost zatrudnienia oraz rozwdj niezbednej infrastruktury. Rosta rowniez skala
dziatania oraz przychody segmentu GOG.com. Obecna sytuacja gospodarcza i finansowa Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT jest stabilna.

Informacja o przewidywanej sytuacji gospodarczej
i finansowej Grupy Kapitatowej

Bardzo dobre przyjecie gry WiedZmin 3: Dziki Gon przez graczy i media branzowe w okresie
premiery, wzmocnione uzyskaniem ponad 250 tytutéw Gry Roku, przyczynito sie do dtugoter-
minowej popularnosci gry, ktéra pomimo uptywu blisko 4 lat od premiery stale generuje przy-
chody i dodatnie przeptywy dla Spoétki i jej Grupy Kapitatowej. Cato$¢ naktaddw zwigzanych
z wyprodukowaniem gry Wiedzmin 3: Dziki Gon oraz dodatkéw do niej ujeta zostata w kosztach
wczesniejszych okreséw przed dniem 31 grudnia 2016 r., w zwigzku z czym przyszta sprzedaz
tych produktéw winna charakteryzowac sie wysoka marza rachunkowa i generowac dla Grupy
istotne dodatnie przeptywy finansowe. Waznym projektem dla przysztej sytuacji Grupy jest
réwniez realizowana w ramach konsorcjum przez CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0.0. gra
GWINT: WiedZzminska Gra Karciana. W ocenie Zarzadu projekt ten wprowadza Grupe na szereg
nowych obszardw, np. wydawania i obstugi gry typu free to play z opcjonalnymi mikroptat-
nosciami, tworzenia i obstugi gry opartej o rozgrywke sieciowg, bezposredniej obecnosci na
rynku chinskim, czy wreszcie rozwoju projektu o e-sportowym charakterze. Tym samym Grupa
nabywa doswiadczenie i szereg nowych umiejetnosci, ktére moga byc¢ istotne dla jej przysztego
rozwoju i mozliwosci produkcyjnych oraz wydawniczych zwigzanych z kolejnymi produkcjami.
Jednoczesnie realizacja zamierzen strategii Spotki i jej Grupy Kapitatowej wymagac bedzie
ponoszenia istotnych naktadéw w kolejnych okresach —w szczegdlnosci zwigzanych z produkcja
i promocja przysztych tytutéw — w tym w najblizszych kwartatach zwigzanych z wydaniem gry
Cyberpunk 2077. Oczekiwany jest rowniez dalszy rozwdj skali dziatalno$ci w ramach segmentu
GOG.com, miedzy innymi za sprawg rozwoju technologii i koncepcji GOG Galaxy. Na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad ocenia sytuacje gospodarczg i finansowa Grupy
jako dobra i nie widzi zagrozen dla ptynnosci czy tez ograniczonej wyptacalnosci Grupy.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w 2018 r. wystepowaty gtéwnie naste-

pujace rodzaje transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi:

* sprzedaz licencji pomiedzy CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0. 0. w ramach dziatalnosci
realizowanej przez poszczegdlne podmioty;

+ S$wiadczenie ustug typu: ksiegowe, prowadzenia kadr i ptac, prawne, finansowe, administracyjne
i zarzadcze realizowane gtéwnie przez CD PROJEKT S.A. na rzecz podmiotéw zaleznych;

¢ podnajem powierzchni biurowej;

* sprzedaz ustug CD PROJEKT Inc. na rzecz CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0. 0. zwigza-
nych z koordynacja dziatan wydawniczych i promocyjnych na terenie Ameryki Pétnocnej;

¢ sprzedaz ustug CD PROJEKT Co., Ltd. na rzecz CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0. 0. zwig-
zanych z koordynacja dziatart wydawniczych i promocyjnych na terenie Chin;

¢ pozyczki udzielone CD PROJEKT Inc. przez CD PROJEKT S.A;;

+ inne nieistotne wynikajgce z biezgcej dziatalnosci operacyjnej, np. refakturowanie wspdlnie
poniesionych kosztéw.
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Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych
w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT. Szczegdtowa informacja o warunkach zawierania transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi zawarta jest w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT za rok 2018.

Ponadto spotki CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0.0. wspotpracujg w ramach projektow
GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana oraz Wojna Krwi. Wspétpraca ta realizowana jest na zasa-
dach konsorcjum, w ramach ktérego oba zaangazowane podmioty dzielg pomiedzy siebie
w uzgodnionej jednakowej proporcji uzyskiwane przychody oraz koszty zwigzane z projektem
GWINT: WiedZminska Gra Karciana.

Opis gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
oraz opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych

Najwieksza pozycje Aktywdw Grupy na koniec 2018 r. stanowity Lokaty bankowe o terminie
zapadalnosci przekraczajacym 3 miesigce (554 992 tys. zt). Posiadane nadwyzki gotéwkowe
lokowane sa w bankach wspoétpracujacych z Grupg lub w instrumentach finansowych niskiego
ryzyka (z zachowaniem zasady dywersyfikacji otwieranych lokat i inwestycji). taczna wartos¢
Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz wskazanych lokat na dzier 31 grudnia 2018 r.
wyniosta 658 870 tys. zt.

Dziatalno$¢ biznesowa Grupy, a w szczegdlnosci CD PROJEKT S.A. bezposrednio zwigzana
jest z produkowaniem oraz wydawaniem gier wideo. Realizowana produkcja nowych projektow
jest jednoczesnie gtéwnym zrédtem inwestycji Grupy i Spétki dominujgcej. W latach poprzed-
nich produkcja Spotki realizowana byta w Warszawie oraz w Krakowie, za$ od roku 2018 dzieki
nabyciu studia developerskiego Strange New Things sp. z 0.0. sp. k. zespét CD PROJEKT RED
powiekszyt sie o nowe, wroctawskie studio i zatrudnionych w nim twoércéw. Ponoszone
naktady na prace zwigzane z nowymi projektami prezentowane sa w ramach Aktywoéw trwa-
tych w pozycji Naktady na prace rozwojowe. Saldo naktadéw poniesionych na koniec 2018 r.
wyniosto 242 816 tys. zt i wzrosto o 99 686 tys. zt na przestrzeni roku 2018. Wzrost wynika
gtéwnie z naktadéw na produkcje gier Cyberpunk 2077, GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana
oraz Waojna Krwi: WiedZmiriskie Opowiesci. Na dzieri 31 grudnia 2018 r. saldo Naktaddéw na
prace rozwojowe segmentu CD PROJEKT RED wyniosto 218 753 tys. zt, za$ saldo Naktadéw
na prace rozwojowe segmentu GOG.com wyniosto 24 066 tys. zt.

Istotne Aktywa trwate wykazane w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT na dzienr 31 grudnia 2018 r. znajduja sie w pozycji Aktywa niematerialne o tacznej
wartosci 50 210 tys. zt, ktorej gtéwne sktadniki to marka korporacyjna CD PROJEKT oraz znak
towarowy The Witcher.

Grupa wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Wartos¢ firmy stanowigcg nadwyzke
kosztu potgczenia jednostek gospodarczych nad udziatem Spétki w wartosci godziwej netto
zidentyfikowanego na dzien przejecia aktywdw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych
jednostki przejmowanej w wysokosci 56 438 tys. zt. Wzrost tej pozycji na przestrzeni 2018 r.
wynikat z nabycia przedsiebiorstwa wroctawskiej spétki Strange New Things sp. z o.0.
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Na dzien 31 grudnia 2018 r. Grupa posiadata rzeczowe aktywa trwate w wartosci 19 241 tys. zt.
Najwieksza pozycje aktywdw trwatych stanowity poniesione naktady adaptacyjne na wykorzy-
stywana przez spotki Grupy powierzchnie biurowa prezentowane w pozycji Budynki i budowle
w wartosci ksiegowej netto 9 662 tys. zt. oraz maszyny i urzadzenia w wartosci ksiegowej netto
7 102 tys. zt (w najwiekszym stopniu komputery, serwery i wyposazenie techniczne wykorzy-
stywane przez Grupe).

W 2018 r. Spétka CD PROJEKT S.A. zawarta dwie umowy przedwstepne dotyczace nabycia
dwdch nieruchomosci zlokalizowanych w bezposrednim sasiedztwie siedziby Spétki. Jedna
z transakgji nie doszta do skutku w wyniku nieuzyskania przez sprzedajaca jednostke budze-
towa wymaganej zgody Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej. Transakcja nabycia
drugiej nieruchomosci przy ul. Jagiellonskiej 76 w Warszawie zrealizowana zostata 31 grudnia
2018 r. Docelowo, po przeprowadzeniu prac adaptacyjno-remontowych, nieruchomos¢ to ma
zapewnic¢ dodatkowa przestrzen twérczg w zwigzku z dynamicznym rozwojem Grupy Kapita-
towej CD PROJEKT.

W roku 2018 Spotki Grupy CD PROJEKT finansowaty biezgca dziatalno$¢ oraz projekty inwe-
stycyjne gtéwnie ze Srodkéw witasnych.

Na koniec roku 2018 w ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT poza granicami kraju funkcjo-
nowaty nalezace w 100% do CD PROJEKT S.A. spétki CD PROJEKT Inc. oraz CD PROJEKT Co.,
Ltd. Krajowe podmioty zalezne od Spdtki to GOG sp. z 0.0. (100% udziatéw) oraz utworzona
w 2018 roku Spokko sp. z 0.0. (75% udziatéw) i zarejestrowana po dacie bilansowej, w dniu
14 stycznia 2019 r. spétka CD PROJEKT RED STORE sp. z 0.0. (100% udziatéw). Laczna wartosé
inwestycji w krajowych i zagranicznych jednostkach podporzadkowanych wykazana w jednost-
kowym sprawozdaniu finansowym CD PROJEKT S.A. - spétki holdingowej Grupy - wyniosta na
koniec 2018 . 20 279 tys. zt.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
za 2018 r. a wczesniej publikowanymi prognozami za dany rok

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie publikowata prognoz finansowych na rok 2018, w zwigz-
ku z czym nie podaje sie objasnienia réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
W raporcie.

Opis wykorzystania przez Spétke wptywow
z emisji do dnia publikacji sprawozdania

W okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. oraz do dnia 27 marca 2019 r. Spoétka
nie emitowata nowych akgji.
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Podmiot uprawniony do badania <D PROJEKT

sprawozdan finansowych

14 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. dokonata wyboru firmy Grant Thornton
Polska sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Poznaniu na audytora dokonujacego przegladu potrocz-
nego oraz badajgcego roczne sprawozdania finansowe Spétki i jej Grupy Kapitatowej za 2018
i 2019 r. Grant Thornton Polska sp. z 0.0. sp. k. jest rowniez audytorem sprawozdania finanso-
wego GOG sp. z 0.0.

Akcjonariusze posiadajacy
co najmniej 5% liczby gtoséow
na Walnym Zgromadzeniu

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 96 120 000 zt i dzieli sie na 96 120 000 akcji o wartosci
nominalnej 1zt kazda. Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawia-
domien od akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Tabela 12 Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
na dzien publikacji tego sprawozdania

% udziat w kapitale Liczba gtoséw % udziat gtosow

Liczba akcji zaktadowym na WZ na WZ

Marcin Iwinski 12 150 000 12,64% 12150 000 12,64%
Michat Kicinski* 10 486 106 10,91% 10 486 106 10,91%
Piotr Nielubowicz 6135197 6,38% 6135197 6,38%
Nationale-Nederlanden PTE** 4998 520 5,20% 4998 520 5,20%
Pozostaty akcjonariat 62 350177 64,87% 62 350177 64,87%

* Stan zgodny z raportem biezagcym nr 49/2016 z dnia 6 grudnia 2016 r.
** Stan zgodny z raportem biezacym nr 15/2017 z dnia 13 lipca 2017 r.

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu Spétki wyliczony
zostat w oparciu o ostatnie dostepne zawiadomienia otrzymane przez Spétke od akcjonariuszy
w odniesieniu do wysokosci kapitatu zaktadowego na dzien publikacji sprawozdania.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. ﬁ @

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)


mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
http://www.cdprojekt.com
https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/raporty-gieldowe/raport-biezacy-nr-492016/
https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/raporty-gieldowe/raport-biezacy-nr-152017/

104 | t AD KORPORACYJNY

Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

W 2016 r. Spétka wprowadzita program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw i wspot-
pracownikéw Grupy. W wyniku realizacji programu moze doj$¢ do zmiany w proporcjach akgji
posiadanych przez akcjonariuszy. W programie, wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania, przyznane zostaty uprawnienia w wyniku realizacji ktérych, w zaleznosci od
sposobu realizacji programu, osoby biorgce udziat w programie na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania moga potencjalnie objac

5 660 000 akgji Spotki. Laczna maksymalna pula uprawnien, ktére mogg zostac przyznane
w ramach programu, wynosi 6 000 000 uprawnien.

Informacje o nabyciu akcji witasnych

W dniu 24 maja 2018 r. Spétka nabyta 21105 akcji wtasnych w celu rozliczenia za ich pomoca
czesci ceny nabycia przedsiebiorstwa Strange New Things sp. z 0.0. sp.k. Transakcja przepro-
wadzona zostata za posrednictwem Domu Maklerskiego mBank S.A, a Srednia cena nabycia
wyniosta 144,57 zt za akcje. Skup akcji wtasnych nastgpit w oparciu o uchwate Zarzadu Emiten-
ta z dnia 24 maja 2018 r. w sprawie przeprowadzenia skupu akcji wtasnych Spéiki, podjeta
w wykonaniu uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 8 maja 2018 .
w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wkasnych Spétki oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego w celu nabycia akgcji wtasnych Spétki (raport biezacy nr 8/2018). Wszystkie nabyte
w ramach transakcji akcje przeniesione zostaty w dniu 25 czerwca 2018 r. na spétke Strange
New Things sp. z 0.0. sp.k.

Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

Program motywacyjny oparty o akcje Spétki obejmujacy dziatalnos¢ Spotki i jej Grupy Kapi-
tatowej w latach 2016—-2021 zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie w dniu 24 maja
2016 r. Szczegdtowy regulamin programu zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzor-
czg i w konsekwencji wprowadzony w zycie przez Zarzad Spoétki w dniu 5 lipca 2016 r. Reali-
zacja programu nadzorowana jest bezposrednio przez Rade Nadzorcza oraz Zarzad Spotki
CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Akcje Spétki w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Tabela 13 Liczba akcji posiadanych przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki

CD PROJEKT®

Imie i nazwisko Stanowisko stan na 27.03.2019 stan na 31.12.2018  stan na 01.01.2018
Adam Kicinski Prezes Zarzadu 3322481 3322481 3322481
Marcin Iwinski Wiceprezes Zarzadu 12150 000 12150 000 12150 000
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 6135197 6135197 6135197
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 150 000 150 000 150 000
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 37 650 37 650 101149
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 8 000 8 000 8000
Oleg Klapovskiy Cztonek Zarzadu 1042 1042 1042
Katarzyna Szwarc Przewodniczgca Rady Nadzorczej 10 10 10 010
Maciej Nielubowicz Cztonek Rady Nadzorczej 51 51 51

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce CD PROJEKT S.A. nie posiadaja bezposrednio zadnych
udziatéw lub akcji w jednostkach powigzanych z CD PROJEKT S.A.

W raporcie biezacym nr12/2018 z 19 lipca 2018 r. Spétka poinformowata o otrzymanym w dniu
19 lipca 2018 r. powiadomieniu, dotyczacym transakgji zbycia akcji Spotki przez osobe petnigca
w Spdtce obowigzki zarzadcze. Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem, w dniu 19 lipca 2018 .,
Pani Katarzyna Szwarc — Przewodniczgca Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A., zbyta na rynku
regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 10 000 akcji Spétki. Cena
jednostkowa zbycia wynosita 200 zt za jedna akcje.

W raporcie biezgcym nr 21/2018 z 18 paZdziernika 2018 r. Spétka poinformowata o otrzymanym
w dniu 18 pazdziernika 2018 r. powiadomieniu, dotyczgacym transakcji zbycia akcji Spétki przez
osobe petnigca w Spoétce obowiagzki zarzadcze. Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem, w dniu
17 pazdziernika 2018 r., Pan Michat Nowakowski — Cztonek Zarzadu CD PROJEKT S.A., zbyt
na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 63 499 akgji Spotki.
Srednia cena jednostkowa zbycia wynosita 165,74 zt za jedna akcje.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Sktad Zarzqdu CD PROJEKT S.A. CD PROJEKT

Adam Kicinski

Prezes Zarzadu

Koordynuje wyznaczanie strategii Spotki i jej Grupy Kapitatowej oraz wspiera realizacje zatwierdzonej
strategii. Koordynuje dziatalno$¢ Spdétki w zakresie relacji inwestorskich.

Marcin lwinski

Wiceprezes Zarzadu ds. miedzynarodowych

Koordynuje polityke i dziatania Spétki na arenie miedzynarodowej. Uczestniczy w nadzorowaniu
i zarzadzaniu zagranicznymi podmiotami zaleznymi Spotki.

Piotr Nielubowicz

Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

Koordynuje dziatania pionéw finansowo-ksiegowych Spétki oraz realizowane przez Spétke procesy
sprawozdawczosci finansowej. Wspdtuczestniczy w dziatalnosci relacji inwestorskich Spoétki.

Adam Badowski

Cztonek Zarzadu

Petni funkcje szefa studia deweloperskiego CD PROJEKT RED funkcjonujacego w ramach Grupy. Koordynuje
realizowane przez Spoétke procesy produkgcji gier.

Michat Nowakowski
Cztonek Zarzadu

Odpowiada za ksztattowanie i realizacje polityki sprzedazowej i wydawniczej Spotki.

Piotr Karwowski

Cztonek Zarzadu

Wspéditzarzadza segmentem GOG.com, odpowiadajgc m.in. za projektowanie i rozwdj platformy GOG.com
oraz technologii GOG Galaxy. Nadzoruje ustugi sieciowe i dziatalnos¢ Grupy CD PROJEKT w Internecie.
Od 2018 r. odpowiada za dziatalnos¢ i rozwdj GWINTA.

Oleg Klapovskiy

Cztonek Zarzadu

Wspédizarzadza segmentem GOG.com, bedac gtéwnie odpowiedzialnym za wspdtprace z zagranicznymi
kontrahentami firmy, polityke sprzedazowa serwisu oraz biezgcg dziatalnos¢ segmentu.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Cztonkowie Zarzadu reprezentujg Spdtke oraz Zarzad Spotki. Cztonkowie Zarzadu wspotpra- CD PROJEKT®
cujg ze sobg, informuja sie wzajemnie o istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki,
wspdlnie kieruja Spdtka i ponosza z tego tytutu solidarng odpowiedzialno$¢. Zarzad Spéiki,
dziatajac kolektywnie, wyznacza strategie rozwoju Spétki, opracowuje i przygotowuje plany
finansowe Spéiki, a takze zarzadza nig w sposéb majgcy na celu realizacje przyjetej strategii
i planéw finansowych. Kolektywne zarzadzanie jest wypracowang przez Zarzad Spdtki praktyka,
ktéra zwieksza potencjat myslenia strategicznego, wzmacnia pozytywna energie oraz wiare,
ze nie ma rzeczy niemozliwych. Petne zaufanie, wspétdzielenie najwazniejszych pogladéw oraz
norm etycznych pozwalajg na efektywne wspétdziatanie bez tworzenia nadmiernej biurokracji.

Wykres 19 Staz pracy obecnych Cztonkdéw Zarzadu Spétki na stanowiskach kierowniczych
w spotkach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w latach)

Oleg Klapovskiy 10
Piotr Karwowski 1"
Michat Nowakowski 13
Adam Badowski 13
Piotr Nielubowicz 19
Adam Kicifski 23

Marcin Iwinski 24

Zmiany w sktadzie Zarzadu
CD PROJEKT S.A.

W prezentowanym okresie nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spoétki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Sktad Rady Nadzorczej CD PROJEKT'
CD PROJEKT S.A.

Katarzyna Szwarc Przewodniczqgca Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
Piotr Pagowski Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej

Maciej Nielubowicz Sekretarz Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu
Krzysztof Kilian Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Bien Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu

Zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

W 2018 r. nie nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia brutto Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej
CD PROJEKT S.A.

Prezes Zarzadu Adam Kicinski

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w 2017 r. wyniosto 420 tys. zt i w catosci
odpowiadato czesci statej wynagrodzenia. Czesc¢ stata wynagrodzenia w roku 2018 nie ulegta
zmianie i wyniosta rowniez 420 tys. zt. Wyptacona w roku 2018, wynikajgca z funkcjonujgcego
w Spoétce programu motywacyjnego, cze$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za 2017 r. wyniosta 5 728 tys. zt. Wynikajgca z progra-
mu motywacyjnego czes$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku
netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2018 wyniosta 2 296 tys. zt i nie zostata wyptacona
do dnia bilansowego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Wiceprezes Zarzadu Marcin Iwinski CD PROJEKT®

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w 2017 r. wyniosto 336 tys. zt i w catosci
odpowiadato czesci statej wynagrodzenia. Czesc¢ stata wynagrodzenia w roku 2018 nie ulegta
zmianie i wyniosta rowniez 336 tys. zt. Wyptacona w roku 2018, wynikajgca z funkcjonujgcego
w Spoétce programu motywacyjnego, cze$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za 2017 r. wyniosta 5 728 tys. zt. Wynikajaca z progra-
mu motywacyjnego czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku
netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2018 wyniosta 2 296 tys. zt i nie zostata wyptacona
do dnia bilansowego.

Wiceprezes Zarzadu Piotr Nielubowicz

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w 2017 r. wyniosto 348 tys. zt i w catosci
odpowiadato czesci statej wynagrodzenia. Czesc¢ stata wynagrodzenia w roku 2018 nie ulegta
zmianie i wyniosta rowniez 348 tys. zt. Wyptacona w roku 2018, wynikajgca z funkcjonujgcego
w Spoétce programu motywacyjnego, cze$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tagcznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za 2017 r. wyniosta 5 728 tys. zt. Wynikajaca z progra-
mu motywacyjnego czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku
netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2018 wyniosta 2 296 tys. zt i nie zostata wyptacona
do dnia bilansowego.

Cztonek Zarzadu Adam Badowski

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w 2017 r. wyniosto 396 tys. zt i w catosci
odpowiadato czesci statej wynagrodzenia. Czesc¢ stata wynagrodzenia w roku 2018 nie ulegta
zmianie i wyniosta rowniez 396 tys. zt. Wyptacona w roku 2018, wynikajgca z funkcjonujgcego
w Spotce programu motywacyjnego, cze$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za 2017 r. wyniosta 3 204 tys. zt. Wynikajgca z progra-
mu motywacyjnego czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku
netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2018 wyniosta 1 585 tys. zt i nie zostata wyptacona do
dnia bilansowego.

Cztonek Zarzadu Michat Nowakowski

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w 2017 r. wyniosto 360 tys. zt i w catosci
odpowiadato czesci statej wynagrodzenia. Czesc¢ stata wynagrodzenia w roku 2018 nie ulegta
zmianie i wyniosta réwniez 360 tys. zt. Wyptacona w roku 2018 i wynikajaca z funkcjonujgcego
w Spétce programu motywacyjnego czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tacznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za 2017 r. wyniosta 3 204 tys. zt. Wynikajgca z progra-
mu motywacyjnego czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku
netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2018 wyniosta 1 585 tys. zt i nie zostata wyptacona do
dnia bilansowego.

Cztonek Zarzadu Piotr Karwowski
Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. w 2017 r. wyniosto 60 tys. zt i w catosci odpo-

wiadato czesci statej wynagrodzenia. Czesc stata wynagrodzenia w roku 2018 nie ulegta zmianie
i wyniosta réwniez 60 tys. zt. Cztonek Zarzadu nie uczestniczy w programie motywacyjnym

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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rozliczanym przez CD PROJEKT S.A., uczestniczy z kolei w programie motywacyjnym w ramach
petnienia funkcji cztonka zarzadu GOG sp. z 0.0. i wynagrodzenie z tego tytutu wyptacone przez
podmiot zalezny GOG sp. z 0.0. uwzglednione zostato w tabeli ponizej.

Cztonek Zarzadu Oleg Klapovskiy

Wynagrodzenie podstawowe z CD PROJEKT S.A. za okres od dnia powotania to jest od
11 pazdziernika 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r. wyniosto 15 tys. zt. Czes$c¢ stata wynagrodzenia
w roku 2018 wyniosta 60 tys. zt. Cztonek Zarzadu nie uczestniczy w programie motywacyj-
nym rozliczanym przez CD PROJEKT S.A., uczestniczy z kolei w programie motywacyjnym
podmiotu zaleznego GOG sp. z 0.0. w ramach petnienia funkgji cztonka zarzadu GOG sp. z 0.0.
W ramach tego programu w okresie od dnia powotania do zarzadu CD PROJEKT S.A. to jest
od 11 pazdziernika 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r. GOG sp. z 0.0. nie wyptacata wynagrodzen
z tytutu rozliczenia programu motywacyjnego za$ wynagrodzenie z tego tytutu wyptacone przez
GOG sp. z 0.0. w 2018 r. uwzglednione zostato w tabeli ponizej.

Tabela 14 Wartos¢ wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.
wyptaconych przez podmioty zalezne od CD PROJKET S.A. z tytutu petnienia funkcji we wtadzach
jednostek podporzadkowanych(w tys. zt).

Imig i nazwisko 01.01.2018-3112.2018 01.01.2017-3112.2017
Marcin Iwinski 24 24
Piotr Karwowski 1089 360
Oleg Klapovskiy 1064 66*

*za okres od 11.10.2017-31.12.2017

Program motywacyjny na lata 2016-2021 oparty o akcje Spétki zostat zatwierdzony przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 24 maja 2016 r. Osobami uprawnio-
nymi do udziatu w programie sg kluczowi pracownicy i wspdtpracownicy Spétki i spétek z jej
Grupy Kapitatowej oraz inne osoby majgce wptyw na wyniki i rozwéj Spétki i spotek z jej Grupy
Kapitatowej na warunkach okreslonych w Uchwatach podjetych w dniu 24 maja 2016 r. przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy CD PROJEKT S.A., Regulaminie Programu
Motywacyjnego oraz uchwatach Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki. Wartos¢ potencjalnych
korzysci i ilos¢ uprawnien wynikajacych z uczestnictwa Cztonkdéw Zarzadu w programie moty-
wacyjnym na lata 2016-2021 prezentuje ponizsza tabela.

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Tabela 15 Liczba przyznanych uprawnien i wartos¢ potencjalnych korzysci (w tys. zt) z tytutu

uczestnictwa Cztonkéw Zarzadu w programie motywacyjnym na lata 2016-2021.

CD PROJEKT®

wartos¢ potencjalnych korzysci

Przyznane 01.01.2018- 01.01.2017-
Imie i nazwisko Stanowisko uprawnienia 3112.2018 3112.2017
Adam Kicinski Prezes Zarzadu 800 tys. uprawnien 1378 1378
Marcin Iwinski Wiceprezes Zarzadu 800 tys. uprawnien 1378 1378
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 800 tys. uprawnien 1378 1378
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 600 tys. uprawnien 1034 1034
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 600 tys. uprawnien 1034 1034
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 200 tys. uprawnien 345 345
Oleg Klapovskiy Cztonek Zarzadu 200 tys. uprawnien 345 76*

*za okres od 11.10.2017-3112.2017 r.

Wykazane w powyzszej tabeli wartosci potencjalnych korzysci z tytutu uprawniefn w ramach
programu motywacyjnego o opartego o akcje Spoétki przyznanych Cztonkom Zarzadu zostaty
przyjete na podstawie ujetej w kosztach Grupy za rok 2018 i 2017 wartos$ci godziwej poszcze-
gdlnych uprawnien wynikajgcej z wyceny sporzadzonej przez aktuariusza na dzien przyznania.

Mozliwos¢ przysztej realizacji uprawnien wynikajacych z funkcjonujacego w Grupie progra-
mu motywacyjnego uzalezniona jest od spetnienia kryteridw: wynikowego, rynkowego oraz

lojalnosciowego.

Zasady przyznawania premii Cztonkom Zarzadu

Czes¢ zmienna wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spoétki rozliczana w oparciu o funkcjonuja-
cy w Grupie od lat program motywacyjny jest Scisle powigzana z wynikiem Grupy i w ramach

CD PROJEKT S.A. przyznawana jest przez Rade Nadzorczg Spotki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Tabela 16 Wartos¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. w latach
2017-2018 w tys. zt (kwoty brutto)

01.01.2018- 01.01.2017-
Imie i nazwisko 3112.2018 3112.2017
Katarzyna Szwarc — Przewodniczaca Rady Nadzorczej 12 96
Piotr Pagowski — Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej 48 48
Maciej Nielubowicz — Sekretarz Rady Nadzorczej (od 1110.2017 1) 64 "
Krzysztof Kilian — Cztonek Rady Nadzorczej 48 48
Michat Bierr — Cztonek Rady Nadzorczej 64 48
Maciej Majewski — Sekretarz Rady Nadzorczej (do 11.10.2017 1) - 37

Informacja o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur

i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych osob zarzadzajgcych,
nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych

oraz o zobowiazaniach zaciggnietych w zwiazku z tymi emeryturami,
ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Spétka nie posiada wyzej wymienionych zobowigzan.

Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami
zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania osoby
wchodzgce w sktad Zarzadu Spotki powotane s na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
i nie istniejg umowy przewidujgce rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska.

Pozostate transakcje z osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi
nieuwzglednione w innych sekcjach niniejszego sprawozdania

W 2018 r. nie wystapity zadne istotne transakcje z osobami zarzadzajgcymi lub nadzorujacymi
CD PROJEKT S.A.. Za istotne nie uwaza sie obcigzen z tytutu pakietu medycznego, uzytkowania
samochoddw, zwrotu kosztéw lub drobnych zakupdw produktéw Grupy Kapitatowej dokony-
wanych przez Cztonkdéw Zarzadu lub Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
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Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Spoiki i jej Grupy Kapitatowej

W 2018 r. nie nastapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotki
i jej Grupy Kapitatowej.

Zasady tadu korporacyjnego

CD PROJEKT S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, w brzmieniu stanowigcym zatacznik do
Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie
S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
w CD PROJEKT S.A.w 2017 . jest dostepne na korporacyjnej stronie internetowej Spotki pod adresem:
www.cdprojekt.com.

Opis istotnych postepowan
toczacych sie przed sagdem

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujgce postepowania (stan na dzien
publikacji sprawozdania):

Spory z wniosku lub z powédztwa CD PROJEKT S.A.

Sprawa z powo6dztwa CD PROJEKT S.A. (wczesniej Optimus S.A.)
przeciwko Skarbowi Panstwa

Zarzad Spoétki Optimus S.A. w dniu 15 lutego 2006 r. ztozyt do Sadu Okregowego w Krako-
wie, | Wydziat Cywilny, pozew przeciwko Skarbowi Pariistwa o zaptate kwoty 35 650,6 tys. zt.
Spotka domaga sie odszkodowania w zwigzku ze szkodg wyrzadzong poprzez wydanie przez
Inspektora Kontroli Skarbowej z Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie decyzji okreslajacych
rzekome zalegtosci podatkowe poprzednika prawnego Spétki dominujacej zwigzane z podatkiem
VAT. Przedmiotowe decyzje zostaty uchylone wyrokiem NSA w Warszawie z dnia 24 listopada
2003 r. jako niezgodne z prawem.

Na rozprawie w dniu 9 grudnia 2008 r. Sad Okregowy w Krakowie wydat na wniosek Spétki
wyrok wstepny, uznajac roszczenia Optimus za zasadne, co do istoty. Wyrok ten odnosit sie do
zasadnosci roszczenia odszkodowawczego Spétki. Zostat on uchylony w dniu 19 maja 2009 r.
przez Sad Apelacyjny w Krakowie, | Wydziat Cywilny, a sprawa zostata przekazana Sadowi
Okregowemu do ponownego rozpatrzenia.
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W dniu 1 sierpnia 2014 r. Sad Okregowy w Krakowie wydat w przedmiotowej sprawie wyrok
konczacy postepowanie w ramach pierwszej instancji, w ktérym zasadzit na rzecz Spotki
powodowej kwote 1 090,5 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 15 listopada 2005 r.
do dnia zaptaty, a w pozostatym zakresie powddztwo oddalit.

W dniu 9 pazdziernika 2014 r. Spétka ztozyta apelacje od wyroku, w ramach ktérej zaskarzyta
przedmiotowy wyrok w zakresie, w ktérym Sad Okregowy w Krakowie oddalit powédztwo Spotki
oraz w zakresie rozstrzygajacym o kosztach postepowania. Apelacje od wyroku w czesci zasgdza-
jacej powddztwo ztozyt takze Skarb Parfistwa. Wydanym 21 grudnia 2018 roku rozstrzygnieciem,
Sad Apelacyjny zmienit wyrok sadu pierwszej instancji i oddalit powddztwo Spétki w catosci.

Zarzad Spotki podejmie decyzje co do ewentualnego ztozenia skargi kasacyjnej od wydanego
rozstrzygniecia Sadu Apelacyjnego, po analizie dostarczonego Spétce pisemnego uzasadnienia
wyroku i rekomendacji doradcéw prawnych. Termin ztozenia skargi uptywa 19 kwietnia 2019 r.

Sprawy karne, w ktorych CD PROJEKT S.A. ma status pokrzywdzonego

Sprawa przeciwko Michatowi Lorencowi, Piotrowi Lewandowskiemu
i Michatowi Debskiemu

W dniu 27 pazdziernika 2016 r. Sad Okregowy w Warszawie, w sprawie sygn. akt XVIII K 126/09
na skutek aktu oskarzenia Prokuratora Prokuratury Okregowej w Warszawie do Sadu Okre-
gowego wydat wyrok skazujgcy Michata Lorenca, Piotra Lewandowskiego oraz Michata
Debskiego, przypisujac im popetnienie czyndw z art. 296 § 1 k.k. i art. 296 8§ 3 k.k. i innych.
Spdétka dominujgca dziatata w | instancji w charakterze oskarzyciela positkowego (status ten
zachowuje do korica postepowania). Zakres orzeczonych na podstawie art. 46 kodeksu karnego
odszkodowan wynidst tacznie 210 tys. zt, przy czym stwierdzona przez sad szkoda wyniosta
wg sentencji wyroku co najmniej 16 min zt (ten sposdb ustalania szkody wynika z zasad orze-
kania w postepowaniu karnym). Spotka ztozyta apelacje od przedmiotowego wyroku, wnoszac
0 jego zmiane, w tym m.in. w czesci odnoszacej sie do wysokosci orzeczonych odszkodowan
na rzecz Spoétki. W dniu 26 pazdziernika 2017 r. Sad Apelacyjny uchylit w catosci wyrok Sadu
| instancji w przedmiotowej sprawie i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania w catosci.
Spétka dominujaca wystepuje w sprawie w charakterze oskarzyciela positkowego.

W prezentowanym okresie nie zostaty wszczete nowe istotne postepowania sagdowe,
arbitrazowe lub administracyjne, ktérych strong bytaby Spétka dominujgca lub jej spétki zalezne.

CD PROJEKT®

Adam Kicinski Marcin Iwinski Piotr Nielubowicz Adam Badowski Michat Nowakowski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Piotr Karwowski

Cztonek Zarzadu

Oleg Klapovskiy

Cztonek Zarzadu

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

i @


mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
http://www.cdprojekt.com

CD PROJEKT®

WWW.CDPROJEKT.COM



	Krótka charakterystyka Grupy Kapitałowej CD PROJEKT
	Profil działalności
	Perspektywy rozwoju Grupy Kapitałowej CD PROJEKT


	Działalność Grupy Kapitałowej CD PROJEKT
	Otoczenie rynkowe – rynek gier na świecie
	Struktura organizacyjna Grupy Kapitałowej CD PROJEKT
	Opis segmentów biznesowych, produktów i usług, rynków zbytu,
dostawców i odbiorców
	Charakterystyka zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla rozwoju Grupy Kapitałowej CD PROJEKT
	Informacja o ważnych osiągnięciach w dziedzinie badań i rozwoju
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