QIWIADCZENIE O STOSOWANIY

ZASAD L ADY CONFORANC NS0 YW

SRUPIE KAPITALOWE

D PROJEKT | O PROJEKCT S.A,
WZOE oKLY

STANOWIACE WYODRSSNIONL CLESE SPFAWOZLDAN LA
LANZADY % DZIAALNOSE] SRUPY JAPITALOWE) &0 PHOJZCT
| €0 PHOJZICT AL ZA RO 2013



2 | OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £t ADU KORPORACYJNEGO W GRUPIE KAPITALOWEJ CD PROJEKT | CD PROJEKT S.A. W 2018 ROKU

CD PROJEKT®

Spis Tresci

3 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

3 Zakres, w jakim Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego

6 Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akgji

6 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére dajg specjalne

uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien
6 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci
papieréw wartosciowych Emitenta

7 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych
oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
lub wykupie akgcji

7 Opis zasad zmiany Statutu Emitenta

8 Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien

w 2018 roku oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania,
w szczegdlnosci opis zasad wynikajgcych z regulaminu Walnego Zgromadzenia
Spétki w 2018 roku

10 Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu roku obrotowego 2018,
oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta oraz ich
komitetéw w roku 2018

12 Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A.

13 Komitet Audytu CD PROJEKT S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)


mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
http://www.cdprojekt.com

3 | OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £t ADU KORPORACYJNEGO W GRUPIE KAPITALOWEJ CD PROJEKT | CD PROJEKT S.A. W 2018 ROKU

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

CD PROJEKT S.A. (Emitent, Spétka) podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w doku-
mencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik
do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw WartosSciowych w Warszawie
S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. Tre$¢ zbioru zasad dostepna jest na stronie internetowej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. www.corp-gov.gpw.pl.

Zakres, w jakim Emitent odstgpit od postanowien
zbioru zasad tadu korporacyjnego

Emitent w 2018 roku stosowat w catosci wiekszos$¢ zasad tadu korporacyjnego, z wyjatkiem zasad
opisanych ponizej, ktére nie byty stosowane badz stosowane byty w ograniczonym zakresie.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

* |.Z1. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

-1.Z2115. - informacje zawierajaca opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odnie-
sieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie
elementy polityki r6znorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawo-
dowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki rdznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym
okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci,
zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Wyjasnienie: W 2018 roku spétka nie posiadata sformalizowanej polityki réznorodnosci, dzia-
tajac jednak w mysl ogdlnej zasady niedyskryminacji stosowanej przez CD PROJEKT. W dniu
8 stycznia 2019 1. Zarzad spotki przyjat dokument ,,Polityka R6znorodnosci w CD PROJEKT S.A”.
Okresla on podstawowe wartosci, ktére obowigzujg w Spdtce w relacjach z cztonkami
zespotu, kluczowymi menedzerami oraz przedstawicielami Zarzadu i Rady Nadzorczej. Celem
przyjetej Polityki Réznorodnosci jest wzmacnianie $wiadomosci i kultury organizacyjnej
promujacej réznorodnosc¢ jako podstawe innowacyjnosci, kreatywnosci i dtugotrwatego
rozwoju CD PROJEKT S.A.

- 1.Z117. - uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw
i rozstrzygnie¢ istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie umoz-
liwiajagcym uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty
z nalezytym rozeznaniem,

Wyjasnienie: Publikacja uzasadnienia do projektow uchwat Walnego Zgromadzenia doty-
czacych wskazanych w zasadzie spraw zostanie zapewniona w zakresie spraw wnoszonych
przez Zarzad, w terminie publikacji projektéw uchwat. W przypadku projektéw uchwat
zgtaszanych przez akcjonariuszy, publikacja uzalezniona bedzie jednak od przekazania
uzasadnienia przez akcjonariuszy. Emitent nie moze bowiem zagwarantowac, ze okreslone
osoby wykonajg warunkujace ten obowigzek czynnosci, a tym samym iz mozliwe bedzie
spetnienie przez Emitenta zobowigzania wynikajgcego z zasady. Sprawia to, ze Emitent
decyduje sie na odstgpienie od stosowania zasady.

CD PROJEKT®
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- 1.Z119. - pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu
spétek handlowych, wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania, badz tez szczegdtowe
wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasada IV.Z13,

Wyjasnienie: O umieszczeniu poszczegdlnych kwestii w protokotach Walnego Zgromadze-
nia decyduje ich przewodniczacy, kierujac sie przepisami prawa, wagg danej sprawy oraz
uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy. Realizacja tej zasady nastgpi zgodnie z poszano-
waniem art. 428 K.s.h., ze szczegdlnym uwzglednieniem 8§ 3 i 4 tego artykutu, oraz § 51 6
w zwigzku z 8 19 ust. 1 pkt. 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, czyli pytania wraz z odpowiedziami
zostang umieszczone na stronie internetowej Spoétki niezwtocznie po spetnieniu warunkéw

okreslonych w przytoczonych przepisach.
Zarzad i Rada Nadzorcza

-11.Z.2. - zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza
grupy kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorczej.

Wyjasnienie: Z uwagi na fakt, ze zaréwno Statut, jak i dokumenty wewnetrzne Emitenta nie
zawieraja regulacji wprowadzajgcych obowigzek przekazywania informacji przez Cztonkéw
Zarzadu w powyzszym zakresie, Emitent nie moze zobowigzac sie do przestrzegania zasady
wobec braku srodkéw do jej realizaciji.

Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

-IV.Z.9. - Spétka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasad-
nienie, jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypad-
ku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na
zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia
zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub
mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spétka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny
sposéb przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewnia podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem.

Wyjasnienie: Zasada zawiera pewne nieostre sformutowania, ktére moga powodowac trudnosci
w ich interpretacji. W konsekwencji Emitent moze by¢ narazony na nieuzasadnione zarzuty
co do przestrzegania zasady. Ponadto wykonanie wskazanego w tej zasadzie obowigzku
mozliwe jest wytgcznie w sytuacji, gdy CD PROJEKT dysponuje danymi pozwalajgcymi na
przekazanie uzasadnienia lub informacji, ktére zapewnia podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem. Sprawia to, ze Emitent decyduje sie na odstapienie od stosowania zasady.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

-V.Z.2. - Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzor-
czg o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu
w gtosowaniu nad uchwata w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpic
konflikt intereséw.

Wyjasnienie: Wypetnienie wskazanego obowigzku uzaleznione jest od okolicznos$ci dokonania
okreslonych czynnosci przez Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej. Jakkolwiek Emitent
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dotozy wszelkich staran celem uczynienia zados$¢ obowigzkowi okreslonemu w zasadzie,
w obecnej chwili nie moze zagwarantowad, ze okreslone osoby wykonajg warunkujgce
ten obowigzek czynnosci, a tym samym, iz mozliwe bedzie spetnienie przez Emitenta
zobowigzania wynikajgcego z zasady. Sprawia to, ze Emitent decyduje sie na odstgpienie
od stosowania zasady.

- V.Z.5. - Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie
do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakgcji na interes spétki. Powyzszemu obowigzkowi
nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej
spotki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spotki.

Wyjasnienie: Uregulowania dotyczgce kompetencji organéw w zakresie zawieranych trans-
akgji/umoéw zawarte w obowigzujgcych przepisach prawa, w powigzaniu z postanowieniami
Statutu Spoétki, sg w ocenie Spoétki wystarczajgce w tym zakresie. W kompetencjach Rady
Nadzorczej Spotki, lezy akceptowanie wszelkich istotnych z punktu widzenia Spotki transakgiji.

- V.Z.6. - Spoétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze
dojs¢ w spotce do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intere-
séw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi
sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady
wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej
lub zagrozonej konfliktem interesow.

Wyjasnienie: CD PROJEKT S.A. aktualnie nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych
okreslajgcych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ do konfliktu intereséw, a takze
zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Emitent
zweryfikuje funkcjonujgca praktyke w tym zakresie i rozwazy mozliwos¢ wdrozenia w przy-
sztosci stosownych regulacji wewnetrznych.

Wynagrodzenia

- VI.Z.2. - Aby powigzac wynagrodzenie cztonkdéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z diugo-
okresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach
programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spoétki, a mozli-
woscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Wyjasnienie: Wypetnienie wskazanego obowigzku moze by¢ uzaleznione od uchwaty
Walnego Zgromadzenia Spotki. Emitent nie moze zagwarantowad, ze w przysztosci akcjo-
nariusze, gtosujacy w ramach Walnego Zgromadzenia, beda za kazdym razem gtosowac
w sposob zapewniajacy podjecie uchwaty, ktérej skutki beda zgodne z zasada. Sprawia to,
ze Emitent zmuszony jest do odstgpienia od stosowania zasady.

- VI.Z.4. - Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagro-
dzen, zawierajacy co najmniej:
+ 0gdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,
+ informacje na temat warunkéw i wysokos$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarza-
du, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
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parametréw ustalania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw
oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej
w sktad grupy kapitatowej,

+ informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym mene-
dzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

¢ wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

+ ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szcze-
gdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Wyjasnienie: Emitent traktuje funkcjonujgcy w spodtce system (polityke) wynagrodzen jako
czesc tajemnicy przedsiebiorstwa zas indywidualne wynagrodzenia poszczegdlnych oséb
nie bedacych Cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki jako informacje szczegdlnie
poufna i nie publikuje informacji w tym zakresie. Jednoczes$nie w odniesieniu do publika-
¢ji informacji o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, Emitent stosuje
obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio
lub posrednio znaczne pakiety akcji

Zgodnie z oswiadczeniami otrzymanymi przez Spotke w trybie obowigzujgcych przepiséw prawa,
ponizsza tabela prezentuje akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio, co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien 31.12.2018 roku:

% kapitatu

CD PROJEKT®

Liczba akgji akcyjnego Liczba gtoséw % gtosow
Marcin Iwinski 12150 000 12,64% 12 150 000 12,64%
Michat Kicinski* 10 486 106 10,91% 10 486 106 10,91%
Piotr Nielubowicz 6135197 6,38% 6135197 6,38%
Nationale-Nederlanden PTE* 4998 520 5,20% 4998 520 5,20%

* Stan zgodny z raportem biezacym nr 49/2016 z dnia 6 grudnia 2016 r.
** Stan zgodny z raportem biezgcym nr 15/2017 z dnia 13 lipca 2017 r.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Wszystkie akcje CD PROJEKT S.A. sa akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktérymi nie jest zwia-
zane zadne uprzywilejowanie, w szczegdlnosci dotyczace specjalnych uprawnien kontrolnych.
Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu
Zgodnie ze Statutem CD PROJEKT S.A., ograniczone jest prawo wykonywania gtosu przez

akcjonariusza (lub grupe akcjonariuszy pozostajgcych wobec siebie w stosunku zaleznosci)
w sytuacji przekroczenia samodzielnie (lub tacznie w ramach grupy podmiotéw) progu 20%
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0golnej liczby gtoséw wynikajacych z posiadanych akgji Spétki. W przypadku wystapienia
sytuacji w ktérej akcjonariusz samodzielnie (lub w ramach grupy podmiotéw powigzanych)
przekroczy wskazany prég ogolnej liczby gtoséw, wykonywac on moze prawo gtosu jedynie
z maksymalnie 20% ogodlnej liczny akcji Spétki. Przedmiotowe ograniczenie nie obowigzuje
wzgledem podmiotu lub podmiotéw, ktére osiggna lub przekrocza prég 50% ogdlnej liczby
gtoséw w Spotce wytacznie w wyniku nabycia akcji w publicznym wezwaniu do zapisywania
sie na sprzedaz wszystkich pozostatych akcji Spotki. Szczegdty powyzszego ograniczenia
opisane zostaty w § 25a i 825b Statutu Spotki.

Poza powyzszym, nie wystepujg inne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu, takie jak
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia
prawa witasnosci papierow wartosciowych Emitenta

Zgodnie ze Statutem CD PROJEKT S.A. ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci
papieréw wartosciowych Spétki nie wystepuja.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania
os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegoélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Cztonkowie Zarzadu CD PROJEKT S.A. sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami
Kodeksu spoétek handlowych oraz postanowieniami Statutu Spétki. Zarzad sktada sie z jednego
lub wiecej cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza, a w jego sktad
moze wchodzi¢ Prezes Zarzadu. Liczbe Cztonkéw Zarzadu oraz ich stanowiska okresla Rada
Nadzorcza. Kadencja Cztonkéw Zarzadu wynosi cztery lata.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki,
nie zastrzezone przepisami Kodeksu spoétek handlowych oraz postanowieniami Statutu Spét-
ki do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

Zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty wymaga miedzy innymi zacigganie zobo-
wigzan, nabywanie lub zbywanie mienia o wartosci przekraczajacej 10% kapitatéw wtasnych
Spétki ujawnionych w ostatnim opublikowanym sprawozdaniu okresowym Spotki, za wyjatkiem
czynnosci zwigzanych ze sprzedazg wyrobdw i ustug Spotki.

W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego do reprezentowania Spotki upowaznieni
sg dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajacy tgcznie albo jeden Cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie
z Prokurentem. Natomiast w przypadku Zarzadu jednoosobowego do reprezentowania Spotki
upowazniony jest jednoosobowo Cztonek Zarzadu.

Zarzadowi CD PROJEKT S.A. nie przystuguja uprawnienia do podejmowania samodzielnej
decyzji w sprawie emisji akcji. Zgodnie obowigzujgcymi przepisami i Statutem Spétki przepro-
wadzenie przez Spoétke emisji akcji i podwyzszenia kapitatu zaktadowego wymaga stosownej
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zarzadowi Emitenta przystugujg uprawnienia do nabywania akgji Spétki jedynie na zasadach
okreslonych w przepisach Kodeksu spétek handlowych dotyczacych nabywania akcji wtasnych.

CD PROJEKT®
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Opis zasad zmiany Statutu Emitenta

Zgodnie z brzmieniem art. 430 § 1. Kodeksu spdtek handlowych zmiana Statutu wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru.

Zgodnie z art. 402 § 2. Kodeksu spétek handlowych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgroma-
dzenia, w ktérego porzadku obrad przewidziano zamierzong zmiane Statutu, nalezy powotac
dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak rowniez tres¢ projektowanych zmian. Jezeli jest
to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogtoszenie moze zawiera¢ projekt
nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien
Statutu.

Zgodnie z art. 415 § 1 Kodeksu spoétek handlowych uchwata dotyczaca zmiany Statutu, zapa-
da wiekszoscig trzech czwartych gtoséw, jednakze zgodnie z art. 415 § 3 Kodeksu spdtek
handlowych uchwata dotyczgca zmiany Statutu zwiekszajgca $wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymaga zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy.

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych
uprawnien w 2018 roku oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegélnosci opis zasad wynikajacych

z regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki w 2018 roku

Walne Zgromadzenie Spotki obradowato jako zwyczajne lub nadzwyczajne w oparciu o prze-
pisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Tekst
Regulaminu Walnego Zgromadzenia dostepny jest na stronie internetowej www.cdprojekt.com.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzor-
czej. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Cztonek Rady Nadzorczej
lub Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Jezeli zadna z tych oséb nie jest
obecna na Walnym Zgromadzeniu, a Zarzad nie wyznaczyt osoby do otwarcia obrad, wéwczas
obrady Walnego Zgromadzenia moze otworzy¢ kazdy z uczestnikow.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyje-
tym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem. Przewodniczacy zapewnia
sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich Akcjonariuszy. Przewod-
niczacy powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikéw
Walnego Zgromadzenia i zapewniac respektowanie praw Akcjonariuszy mniejszosciowych.
Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodéw sktadac rezygnacji ze swej funkgcji, nie
moze tez bez uzasadnionych przyczyn opézniac podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczacy moze samodzielnie zarzadzac przerwy porzadkowe w obradach inne niz przerwy
zarzadzone przez Walne Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 Kodeksu spétek handlowych.
Przerwy porzadkowe powinny by¢ zarzadzane przez Przewodniczacego w uzasadnionych
przypadkach i w taki sposdb, zeby obrady Walnego Zgromadzenia mozna byto zakonczyé
w dniu ich rozpoczecia. Przerwy zarzadzane przez Przewodniczacego nie moga miec na celu
utrudniania Akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Przewodniczacy moze wprowadzac pod obrady sprawy porzadkowe. Od decyzji Przewodni-
czgcego w sprawach porzadkowych uczestnicy Zgromadzenia moga odwotac sie do Walnego
Zgromadzenia.
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Do czynnosci Przewodniczacego nalezy takze: niezwtocznie po objeciu przewodnictwa podpisanie CD PROJEKT®
listy obecnosci z zarzadzeniem jej wytozenia podczas obrad Walnego Zgromadzenia, potwier-

dzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia, poddanie pod gtosowanie porzadku

obrad, udzielanie gtosu uczestnikom obrad, cztonkom organéw Spétki i zaproszonym osobom,

uczestniczenie w razie potrzeby w redagowaniu tresci wnioskéw poddanych pod gtosowanie,

zarzadzanie gtosowania, informowanie uczestnikow Walnego Zgromadzenia o jego zasadach

i trybie podejmowania uchwat, ogtaszanie wynikéw gtosowan, kierowanie pracg sekretariatu

prowadzacego liste obecnosci, powotanych komisji Walnego Zgromadzenia oraz personelu

pomocniczego, zamykanie Walnego Zgromadzenia po wyczerpaniu porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze przyjaé proponowany porzadek obrad bez zmian, zmieni¢ kolej-
nos¢ poszczegdlnych punktéw porzadku obrad badz zdja¢ niektére sprawy z porzadku obrad
z zastrzezeniem, ze uchwata o zaniechaniu rozpatrywania danej sprawy moze zapasc jedynie
w przypadku, gdy przemawiajg za nig uzasadnione powody, a uprawniony organ lub podmiot,
ktéry umiescit lub zazgdat umieszczenia danej sprawy w porzadku obrad wyrazi zgode na jego
nierozpatrywanie. Jezeli Walne Zgromadzenie podejmie uchwate o usunieciu z porzgdku obrad
ktéregos z jego punktéw, zgtoszone w tej sprawie wnioski pozostajg bez rozpatrzenia. Prze-
wodniczacy nie moze samodzielnie usuwac spraw z porzadku obrad ani zmieniac¢ kolejnosci
poszczegdlnych jego punktdw. Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku
obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajac gtosu w kolejnosci
zgtaszania sie. Za zgoda Walnego Zgromadzenia dyskusja moze by¢ prowadzona nad kilkoma
punktami porzadku obrad tgcznie. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze udzielac gtosu
poza kolejnoscig Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz wskazanym przez nich ekspertom.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢ dokonywanie zgtoszen do udziatu
w dyskusji na pismie z podaniem imienia i nazwiska (firmy). O zamknieciu dyskusji decyduje
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia. Gtos mozna zabierac jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma
prawo zwréci¢ uwage mowcy, ktéry odbiega od tematu dyskusji lub przekracza ustalony przez
Przewodniczgcego czas wystgpienia. Méwcom nie stosujgcym sie do uwag Przewodniczacego
mozna odebrac gtos. Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed
przystapieniem do gtosowania, Przewodniczacy podaje do wiadomosci tres¢ wnioskow oraz
projektéw uchwat zgtoszonych przez uprawnione organy lub osoby. W pierwszej kolejnosci pod
gtosowanie poddane zostajg projekty uchwat przedstawione przez podmiot zwotujgcy Walne
Zgromadzenie, a w razie zgtoszenia wniosku o postawieniu oznaczonej sprawy pod obrady
Walnego Zgromadzenia przez inne uprawnione organy lub podmioty - projekt zgtoszony przez
te osoby. Do czasu zarzadzenia gtosowania nad projektem uchwaty, podmiot lub inna osoba
uprawniona, dokonujgca zgtoszenia projektu uchwaty moze wnies¢ do niego autopoprawki.
Za projekt uchwaty uwaza sie wowczas tekst z wprowadzonymi autopoprawkami. Pozostate
poprawki do wniosku gtéwnego (projektu uchwaty) oraz inne wnioski i projekty uchwat zgto-
szone przez uprawnione osoby, poddawane sg pod gtosowania w nastepnej kolejnosci, wg
kolejnosci zgtoszen, chyba ze dalsze gtosowanie w danej sprawie porzadku obrad stanie sie
bezprzedmiotowe. W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela gtosu poza kolejnoscia.
Za wnioski w sprawach formalnych uwaza sie w szczegdlnosci wnioski dotyczace: ograni-
czenia, odroczenia lub zamkniecia dyskusji, zamkniecia liczby méwcoéw, zarzadzenia prze-
rwy w obradach, ograniczenia czasu wystapien, kolejnosci uchwalania wnioskéw. Dyskusja
nad wnioskami formalnymi powinna by¢ otwarta bezposrednio po ich zgtoszeniu. W dyskusji
nad wnioskami w sprawach formalnych moga zabiera¢ gtos jedynie dwaj méwcy - jeden
»za” a drugi ,przeciwko” zgtoszonemu wnioskowi, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi
inaczej. Bezposrednio po dyskusji Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzgadza gtoso-
wanie w sprawie zgtoszonego wniosku formalnego.

W Spodtce przestrzegane sg prawa akcjonariuszy okreslone w przepisach Kodeksu spoétek
handlowych i Statucie Spdétki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. ﬁ @
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Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu roku
obrotowego 2018, oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta oraz ich komitetéw w roku 2018

Adam Kicinski Prezes Zarzqdu
Marcin Iwinski Wiceprezes Zarzqdu
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzqdu
Adam Badowski Cztonek Zarzqdu
Michat Nowakowski Cztonek Zarzqdu
Piotr Karwowski Cztonek Zarzqdu
Oleg Klapovskiy Cztonek Zarzqdu

W 2018 roku Zarzad Spoétki dziatat zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych,
Statutu Spoétki i Regulaminu Zarzadu. Regulamin Zarzadu, uchwalony przez Rade Nadzorcza,
dostepny jest na stronie internetowej Spotki — www.cdprojekt.com.

Do reprezentowania Spoétki w 2018 roku upowaznieni byli dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajgcy
tacznie albo Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z Prokurentem.

Zarzad, kierujac sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spétki oraz
jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnosc
systemu zarzadzania Spotka oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrymi
praktykami spétek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoétki Cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii,
ktére powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spétki. Przy
ustalaniu interesu Spétki uwzglednia sie uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spétki oraz innych podmiotéw i oséb wspdtpracujgcych
ze Spotka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej. Cztonek Zarzadu powinien zachowywacd
petna lojalno$¢ wobec Spétki i uchylac sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytacznie
do realizacji wtasnych korzysci materialnych. Przy dokonywaniu transakgji z akcjonariuszami
oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywaja na interes Spétki, Zarzad powinien dziatac ze
szczegdblng starannoscia, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych. Cztonek
Zarzadu powinien traktowac posiadane akcje Spétki jako inwestycje dtugoterminowa.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, jezeli Zarzad Spotki jest wieloosobowy, wszyscy jego Czton-
kowie sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spotki. Podziat czynnosci
operacyjnych miedzy poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu ustalony moze zostac przez Zarzad
w Regulaminie Organizacyjnym Spoétki uchwalonym przez Zarzad Spétki. Do prowadzenia
korespondencji o charakterze informacyjnym, z wytgczeniem sktadania o$wiadczen woli
miedzy Zarzgdem, a pozostatymi organami Spétki oraz osobami trzecimi uprawniony jest kazdy
Cztonek Zarzadu samodzielnie.
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Posiedzenia Zarzadu odbywac sie winny w miare potrzeb. W przypadku Zarzadu, w ktérego
sktad wchodzi Prezes Zarzadu, Posiedzenia Zarzadu zwotuje jego Prezes z wtasnej inicjatywy
lub na wniosek innego Cztonka Zarzadu. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Cztonek Zarzadu
zwotujacy posiedzenie lub inny wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu

Uchwaty Zarzadu sa protokotowane. Uchwaty Zarzadu maja posta¢ odrebnego dokumentu.
Pod uchwatg zapisuje sie ilos¢ gtosujacych oraz wynik gtosowania. Uchwaty podpisujg wszy-
scy obecni na posiedzeniu Cztonkowie Zarzadu. W uzasadnionych przypadkach, dla uspraw-
nienia zarzadzania Spdtka, Zarzad moze podejmowad uchwaty poza posiedzeniem, w trybie
pisemnym lub za posrednictwem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé,
zapewniajgcych jednoczesng komunikacje wszystkich Cztonkéw Zarzadu. Podjecie uchwaty
w trybie okreslonym w zdaniu poprzedzajgcym wymaga uprzedniego przedstawienia projektu
uchwaty wszystkim Cztonkom Zarzadu listem poleconym, faksem, do rgk wtasnych lub pocztg
elektroniczng, z potwierdzeniem odbioru, na co najmniej jeden dzier roboczy przed planowa-
nym terminem podjecia uchwaty. Podjete w trybie okreslonym wyzej uchwaty, muszg zostac
przedstawione na najblizszym posiedzeniu Zarzadu z podaniem wyniku gtosowania oraz
wprowadzone do protokotu z tego posiedzenia w formie zatgcznika. Uchwata podjeta w wyzej
wskazanym trybie moze sktadac sie z kilku dokumentéw o identycznej tresci, z ktérych kazdy
podpisany bedzie przez jednego lub wieksza liczbe Cztonkdéw Zarzadu.

Z przebiegu posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokot. Sporzadzenie protokotu nalezy
do osoby wskazanej przez Przewodniczacego posiedzenia. Protokdt winien zawierac¢ date
posiedzenia, imiona i nazwiska obecnych Cztonkéw Zarzadu, porzadek obrad, streszczenie
przebiegu posiedzenia, liczbe gtoséw oddanych za poszczegdlnymi uchwatami oraz zdania
odrebne Protokét podpisujg wszyscy Cztonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu, najpdzniej na
nastepnym posiedzeniu. Protokdt z posiedzenia zamieszcza sie w osobnej ksiedze protokotéw
i przechowuje w siedzibie Spotki. Ksiega protokotéw prowadzona jest w formie segregatora
zawierajgcego zbidr protokotdw wraz z zatgcznikami, stanowigcymi integralng czes$¢ protokotu.
Nieobecny na posiedzeniu Cztonek Zarzadu zapoznaje sie z protokotem i trescig podjetych
uchwat, a nastepnie podpisem potwierdza, ze przyjat je do wiadomosci. Ewentualne zastrzezenia
Cztonka Zarzadu nieobecnego na posiedzeniu do tresci podjetych w trakcie tego posiedzenia
uchwat powinny by¢ sformutowane na pismie, ktére dotacza sie do protokotu z tego posiedzenia.

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

i @


mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
http://www.cdprojekt.com

12 | OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £t ADU KORPORACYJNEGO W GRUPIE KAPITALOWEJ CD PROJEKT | CD PROJEKT S.A. W 2018 ROKU

Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A.

Katarzyna Szwarc Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Piotr Pggowski Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej
Maciej Nielubowicz Sekretarz Rady Nadzorczej

Michat Bieri Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kilian Cztonek Rady Nadzorczej

W 2018 roku Rada Nadzorcza dziatata na podstawie przepiséw Kodeksu spoétek handlowych,
Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej zamieszczony
jest na stronie internetowej Spétki — www.cdprojekt.com.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym. Przewodniczacego Rady Nadzorczej powotuje Rada
Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy zastrzezone przepisami
bezwzglednie obowigzujgcego prawa oraz Statutu Spétki. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
bezwzgledna wiekszosciag gtosédw, przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady. Gtoso-
wanie jest jawne. Na wniosek minimum jednego Cztonka Rady oraz w sprawach osobowych
zarzadzane jest tajne gtosowanie.

Rada na swych posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat. Z posiedzenia Rady
sporzadzany jest protokdt, ktéry podpisujg wszyscy obecni na nim Cztonkowie Rady. Protokoty
zamieszcza sie w ksiedze protokotéw i przechowuje w siedzibie Spotki.

W sprawach, w ktérych gtosowanie jest jawne, Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé, zapewniajacych jednoczesng komunikacje wszystkich Cztonkéw Rady. Podjecie
uchwaty w trybie okreslonym wyzej wymaga uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty
wszystkim Cztonkom Rady wraz z pisemnym uzasadnieniem proponowanegdo trybu podjecie
uchwaty, listem poleconym, faksem, do rak wtasnych lub pocztg elektroniczna, z potwier-
dzeniem odbioru, na adres wskazany Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej na piSmie, na co
najmniej jeden dzien roboczy przed planowanym terminem podjecia uchwaty. Podjete w trybie
okreslonym wyzej uchwaty musza zosta¢ przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania. Uchwaty podejmowane w trybie okreslonym wyzej
wymagaja zatwierdzenia na najblizszym posiedzeniu Rady poprzez wprowadzenie do protokotu
z podaniem wynikdw gtosowania. W przypadku, gdy Przewodniczacy podejmie jakiekolwiek
watpliwosci co do tresci lub prawidtowosci podjecia uchwaty podjetej w trybie pisemnym lub
z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ lub jesli takie
watpliwosci zostang mu zgtoszone przez ktéregokolwiek Cztonka Rady Nadzorczej, Przewod-
niczacy skieruje sprawe do rozstrzygniecia w drodze gtosowania na najblizszym posiedzeniu
lub zwota w tym celu dodatkowe posiedzenie Rady Nadzorczej.
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Komitet Audytu CD PROJEKT S.A. CD PROJEKT"

Rada Nadzorcza Spdétki dziatajgc na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku, powotata w dniu
11 pazdziernika 2017 roku Komitet Audytu w sktadzie:

Katarzyna Szwarc Przewodniczgca Komitetu Audytu
Michat Bien Cztonek Komitetu Audytu
Maciej Nielubowicz Cztonek Komitetu Audytu

Regulamin Komitetu Audytu Spoétki zamieszczony jest na stronie internetowej Spotki

Q

ﬂ:: — www.cdprojekt.com.

Komitet Audytu Spotki jest komitetem statym dziatajgcym w oparciu o normy wigzgce Spétke,
w tym w szczegdlnosci przepisy wyzej wymienionej ustawy. Komitet Audytu sktada sie co
najmniej z trzech cztonkéw, w tym Przewodniczgcego Komitetu Audytu, wskazanych w gtoso-
waniu jawnym przez Rade Nadzorcza, na okres jej kadencji, sposréd Cztonkédw Rady Nadzorczej
spetniajgcych kryteria okreslone w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

Rada Nadzorcza wskazuje Cztonkéw Komitetu. Cztonek Komitetu moze byé w kazdym czasie
uchwata Rady Nadzorczej odwotany ze sktadu Komitetu. Kadencja i mandat Cztonka Komitetu
Audytu wygasaja z dniem wygasniecia kadencji i mandatu w Radzie Nadzorczej Spétki. Komitet
Audytu wykonuje zadania okreslone w wyzej wymienionej ustawie, jak réwniez petni state
funkcje konsultacyjne na rzecz Rady Nadzorczej, w zakresie sprawowanych kompetencji audytu.

Komitet Audytu dziata kolegialnie. Komitet Audytu odbywa posiedzenia co najmniej przed publi-
kacja sprawozdan okresowych Spétki lub Grupy Kapitatowej Spotki, w terminach ustalonych
przez Przewodniczacego Komitetu. W przypadkach szczegdlnych posiedzenie Komitetu Audytu
moze zostac¢ zwotane przez Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.
Dodatkowe posiedzenia Komitetu moga by¢ zwotywane przez jego Przewodniczgcego z inicja-
tywy Cztonka Komitetu lub innego Cztonka Rady Nadzorczej, a takze na wniosek Zarzadu,
wewnetrznego lub zewnetrznego audytora Spétki. Porzadek obrad posiedzenia Komitetu Audytu
ustala osoba zwotujgca posiedzenie. Posiedzenie Komitetu Audytu zwotywane jest w sposéb
i w terminie wtasciwym dla zwotywania posiedzenia Rady Nadzorczej. O terminie i miejscu posie-
dzenia Komitetu Audytu nalezy powiadomic takze pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
Cztonkdw Zarzadu, ktérzy majg prawo uczestniczenia w posiedzeniu Komitetu. W przypadkach
tego wymagajgcych Przewodniczacy Komitetu moze zwotaé posiedzenie Komitetu bez udziatu
Zarzadu, z tym jednak, ze przynajmniej raz w roku, w ramach posiedzenia Komitetu, powinno
odbyc¢ sie spotkanie Cztonkéw Komitetu z udziatem przedstawicieli audytora zewnetrznego
i wewnetrznego, o ile jest powotany. Komitet Audytu, w celu wykonywania swoich zadan ma
prawo réwniez na wtasne zyczenie spotykania sie z pracownikami Spotki lub spétki z Grupy
Kapitatowe]j Spétki bez obecnosci Zarzadu. Posiedzenia Komitetu Audytu moga sie odbywad
w trybie stacjonarnym lub z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé. Komitet Audytu zajmuje stanowisko w formie decyzji, opinii, wnioskdw, zalecen, lub
sprawozdan przedktadanych wtasciwym organom Spoétki. W przypadku braku jednomysinosci,
Komitet Audytu odnotowuje w protokole oraz przedstawia Radzie Nadzorczej na pismie zdania
odrebne poszczegdlnych Cztonkédw Komitetéw Audytu.

Z przebiegu kazdego posiedzenia Komitetu Audytu sporzadza sie protokdt, ktéry jest podpi-
sywany przez Przewodniczacego Komitetu. Protokoty z posiedzen Komitetu Audytu wraz ze
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stanowiskami Komitetu przedktadane sg Radzie Nadzorczej, a takze Zarzadowi Spétki niezwtocznie CD PROJEKT®
po ich sporzadzeniu. Do protokotu stosuje sie odpowiednio postanowienia Regulaminu Rady
Nadzorczej. Obstuge Komitetu Audytu w zakresie organizacyjno-technicznym zapewnia Spotka.

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swej dziatalnosci, z uwzgled-
nieniem informacji na temat sktadu oraz liczby odbytych posiedzern Komitetu w danym roku
obrotowym, w terminie umozliwiajgcym Radzie Nadzorczej uwzglednienie tresci tego sprawoz-
dania w rocznym sprawozdaniu Rady Nadzorczej.

Opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad kazdej ze spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej CD PROJEKT jest odpowie-
dzialny za system kontroli wewnetrznej w spéice i jego skutecznosc funkcjonowania w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow
okresowych Emitenta sprawuje bezposrednio Zarzad. Zarzad odpowiedzialny jest réwniez
bezposrednio za organizacje prac zwigzanych ze sporzadzaniem wymaganych przez przepisy
sprawozdan finansowych. W roku 2018 ksiegi CD PROJEKT S.A. prowadzone byty przez wtasny
dziat ksiegowy, odpowiedzialny za obstuge ksiegowa Spétki, prowadzenie ksigag rachunkowych,
raportowanie statutowe oraz raportowanie na potrzeby Zarzadu Spétki, w tym sporzadzenie
sprawozdan finansowych.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych pochodzg z systemu ksiegowo-

-finansowego, w ktérym rejestrowane sa transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki
opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowos$ci. W zakresie sprawozdan skonso-
lidowanych dane pochodzg bezposrednio od spdtek zaleznych.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe Emitenta jest przekazywane Zarzgdowi do ostatecznej
weryfikacji. Sprawozdania finansowe przyjete przez Zarzad przekazywane sg Radzie Nadzorczej
w celu podjecia czynnosci przewidzianych przepisami Kodeksu spétek handlowych tj. doko-
nania jego oceny.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu/przegladowi przez
biegtego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorczg Spétki. Wyniki badania przekazywane
sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania sprawozdania rocznego — takze
Walnemu Zgromadzeniu.

Poniewaz w strukturach spétek zaleznych od Emitenta nie dziataja Rady Nadzorcze, sporza-
dzone w ramach ich dziatalnosci sprawozdania jednostkowe, po zatwierdzeniu przez Zarzad
i w przypadkach wymaganych przepisami prawa réwniez po zaopiniowaniu przez audytora
przekazywane sg do zatwierdzenia Zwyczajnemu Zgromadzeniu Wspdlnikow wiasciwej Spotki.

Adam Kicinski Marcin Iwinski Piotr Nielubowicz Adam Badowski Michat Nowakowski Piotr Karwowski Oleg Klapovskiy
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