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Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu

Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
akcji posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

Informacje o nabyciu akcji wtasnych

Akcje Spdtki w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Sktad Zarzadu CD PROJEKT S.A.

Zmiany w sktadzie Zarzadu CD PROJEKT S.A.

Sktad Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétki i jej Grupy Kapitatowej

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem

CD PROJEKT®
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25 min
wyswietlen

zwiastuna Cyberpunka 2077

W czerwcu 2018 r. na targach E3 w Los Angeles
zaprezentowalismy trailer i fragment gry

[ d Y 4
ogladato na zywo konferencje prasowa Microsoft,

w czasie ktérej miat premiere trailer naszej gry
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8 KROTKA CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Profil dziatalnosci

CD PROJEKT S.A. (CD PROJEKT, Spétka), z siedzibg w Warszawie, prowadzi dziatalno$¢ w global-
nej, dynamicznie rozwijajacej sie branzy elektronicznej rozrywki. Dziatalnos¢ realizowana na
polskim rynku od ponad dwudziestu lat pod markg CD PROJEKT pierwotnie koncentrowata sie
na dystrybucji zagranicznych gier wideo w Polsce (dziatalnosc ta jako CDP.pl zostata w 2014 r.
wydzielona poza Grupe). Momentem przetomowym w historii Grupy byto powotanie w 2002 r.
studia deweloperskiego CD PROJEKT RED i rozpoczecie prac nad stworzeniem pierwszej
duzej gry RPG" — WiedZmin.

Siedziba CD PROJEKT S.A. w Warszawie

Obecnie Grupa CD PROJEKT prowadzi dziatalno$¢ opera-
cyjna w dwdch kluczowych segmentach biznesowych —
CD PROJEKT RED i GOG.com.

1 Role Playing Game — gra fabularna oparta na narracji

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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9 KROTKA CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

CD PROJEKT RED
CD PROJEKT®

Produkcja gier wideo realizowana jest przez studio CD PROJEKT RED funkcjonujace w struktu-
rach CD PROJEKT S.A. Dziatalnosc ta polega na tworzeniu i wydawaniu gier wideo, sprzedazy
licencji na ich dystrybucje, koordynacji promocji sprzedazy, a takze na produkcji, sprzedazy lub
licencjonowaniu produktéw towarzyszgcych wykorzystujgcych posiadane przez Spotke marki.

Ponadto w ramach prowadzonej dziatalno$ci wydawniczej Spotka odpowiada za ksztatt
kampanii promujacych wtasne produkty oraz samodzielnie realizuje bezposrednig komunika-
cje z graczami za posrednictwem kanatdéw elektronicznych i mediéw spotecznosciowych oraz
poprzez regularny udziat w targach branzowych.

Schemat 1 Premiery studia CD PROJEKT RED w latach 2007-2018

31.05.2016
Dodatek WiedZmin 3: Dziki Gon -
Krew i Wino (PC, Xbox One, PS4)

25.10.2016
17.04.2012 19.05.2015 GWINT: WiedZminska
Wiedzmin 2: Wiedzmin 3: Dziki Gon Gra Karciana
Zabaojcy Krolow (X360) (PC, Xbox One, PS4) Start zamknietej bety

1 1 1 O 1 1

I T T T ~ T
2002 2008 2010 T 2012 2014
06.03.2002 17.05.2011 24.05.2017
Rozpoczecie dziatalnosci studia Wiedzmin WiedZmin 2: GWINT: Wiedzmirska
CD PROJEKT RED (PC) Zabojcy Krolow Gra Karciana

(PC) Start publicznej bety

13.10.2015
Dodatek WiedZmin 3: Dziki Gon -
Serca z Kamienia (PC, Xbox One, PS4)

Zrédto: Spétka

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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10 KROTKA CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Seria gier Wiedzmin, opartych na twoérczosci Andrzeja Sapkowskiego, to flagowa marka studia
CD PROJEKT RED. Obecnie w portfolio gtéwnych produktéw segmentu znajdujg sie gry wideo:
WiedZzmin, WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow, WiedZmin 3: Dziki Gon (250 nagréd dla najlepszej gry
roku) oraz dwa dodatki — Serca z Kamienia i Krew i Wino - sprzedawane zaréwno indywidual-
nie, jak i wraz z gra Wiedzmin 3 w edycji Gry Roku (Game of the Year Edition). Do korica 2017 .
gry o przygodach profesjonalnego towcy potwordéw Geralta z Rivii sprzedaty sie w liczbie
33 milionéw egzemplarzy na catym Swiecie, zdobywajgc tacznie ponad 1000 nagrdéd.

CD PROJEKT RED w ramach konsorcjum z GOG.com pracuje obecnie m.in. nad GWINTEM:
Wiedzmiriskq Grg Karciang. GWINT to dynamiczne, petne intryg karciane starcia poteznych
armii, gdzie o zwyciestwie decyduje nie tylko szczescie, ale przede wszystkim umiejetnosci
gracza: intuicja, improwizacja i taktyczne konstruowanie wtasnej talii. GWINT: WiedZminska Gra
Karciana jest sieciowa gra F2P z wbudowanymi opcjonalnymi mikroptatnosciami, dostepna
w trybie rozgrywki wieloosobowej. W czwartym kwartale 2018 r. planowane jest wydanie Wojny
Krwi - samodzielnej, jednoosobowej kampanii gry GWINT: Wiedzmiriska Gra Karciana, ktéra
oferuje wiele godzin rozrywki. Ta petna barwnych, wielowymiarowych postaci przygoda, pozwala
graczom na nowo powrécic¢ do petnego potwordéw i niebezpieczenstw uniwersum WiedZmina.

CD PROJEKT®

wiecej na:
WiedZmin 3

wiecej na:
GWINT

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Cyberpunk 2077 to gra role-playing rozgrywajgca sie w tetnigcym zyciem i technologiag otwar-
tym Swiecie, w ktérej gracze wcielaja sie w V — cyberpunka stawiajgcego pierwsze kroki
w najniebezpieczniejszym miescie przysztosci. Historia V oraz rozbudowane misje poboczne
zaoferujg rozgrywke petng zaskakujacych zwrotéw akcji i skomplikowanych moralnie wyboréw.
Ich konsekwencje wptyna na przysztos¢ V oraz bohateréw, ktérych spotka na swojej drodze.
Akcja Cyberpunk 2077 umiejscowiona jest w uniwersum systemu fabularnego Cyberpunk 2020.

W czerwcu 2018 r,, podczas najwiekszych targéw branzy gier komputerowych — Electronic
Entertainment Expo (E3), CD PROJEKT RED pokazato zwiastun gry Cyberpunk 2077. Zaproszeni
dziennikarze mogli takze uczestniczy¢ w pierwszych, godzinnych prezentacjach fragmentu gry.
Prezentacja rozgrywki spotkata sie z bardzo entuzjastycznym przyjeciem, za$ sama gra do daty
publikacji niniejszego sprawozdania otrzymata ponad 100 nagrdd.

Sprzedaz gry Wiedzmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami, w tym w edycji Gry Roku, stanowita
trzon przychoddéw segmentu CD PROJEKT RED w pierwszym pétroczu 2018 r.

W omawianym okresie 95,8% przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT pocho-
dzito z dziatalnosci eksportowej. W pierwszym potroczu 59,0% sprzedazy realizowanej byto do
odbiorcéw w Ameryce Pétnocnej, a 29,4% do odbiorcéw z Europy. W omawianym okresie 91%
sprzedazy Grupy odpowiadato cyfrowej dystrybucji realizowanej za posrednictwem GOGa oraz
zewnetrznych platform takich jak Steam, PlayStation Store, Xbox Games Store, Origin, Amazon,
Humble Bundle czy App Store.

Q

CD PROJEKT®

wiecej na:
Cyberpunk 2077
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Mapa 1 Grupa CD PROJEKT na Swiecie

CD PROJEKT®

Warszawa
Krakow

Los Angeles

Sédo Paulo

[l Dystrybucja cyfrowa gry WiedZmin 3: Dziki Gon

Bl Dystrybucja cyfrowa i dystrybucja fizyczna gry Wiedzmin 3: Dziki Gon
@ Siedziba gtéwna

@® Biuro

® Menedzerowie ds. spotecznosci

Zrédto: Spétka

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT :! @
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Mieszczaca sie w Warszawie siedziba gtéwna CD PROJEKT S.A. wyposazona jest m.in. w profe-
sjonalne, petnowymiarowe studio motion - capture?, dziewie¢ studidow dZwieku, studio nagran CD PROJEKT®
wideo, trzy sale szkoleniowe (w tym sale rysunku), dwie wewnetrzne kantyny i sitownie.

2 Technika motion-capture polega na przechwytywaniu, za pomoca specjalnych kamer i czujnikéw, tréjwy-
miarowych ruchéw aktoréw i zapisywaniu ich w pamieci komputera, gdzie ulegaja dalszej obrébce. Dzieki tej
technice postac na ekranie komputera porusza sie realistycznie, z uwzglednieniem tagodnosci ruchéw, w stylu
charakterystycznym dla danego aktora.
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14 KROTKA CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

CD PROJEKT posiada takze biura w Krakowie i we Wroctawiu, w ktérych pracujg niezalezne

zespoty deweloperdw oraz biura w Los Angeles i w Szanghaju, ktérych zadaniem jest koordy- CD PROJEKT®
nowanie dziatan marketingowych i sprzedazowych odpowiednio w Stanach Zjednoczonych

i w Chinach. CD PROJEKT S.A. zatrudnia réwniez lokalnych manageréw ds. PR i spotecznosci

odpowiedzialnych za prowadzenie komunikacji we Wtoszech, Niemczech, Francji, Rosji, Brazylii,

Hiszpanii, Korei Potudniowej i Japonii.

CD PROJEKT

Siedziba CD PROJEKT S.A. w Krakowie Siedziba CD PROJEKT S.A. we Wroctawiu

Siedzjba CD PROJEKT Inc. w Los Angeles Siedziba CD PROJEKT Co. Ltd. w Szanghaju

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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GOG.com

Dziatalno$¢ segmentu GOG.com polega przede wszystkim na sprzedazy i dostarczaniu gier
bezposrednio na komputer gracza za pomocg witasnej platformy GOG.com i aplikacji GOG
Galaxy. Serwis GOG.com to obecnie jedna z najpopularniejszych na $wiecie niezaleznych plat-
form cyfrowej dystrybucji, posiadajaca w swojej ofercie blisko 2600 wyselekcjonowanych gier
od ponad 550 producentéw i wydawcéw z catego Swiata, dostepnych dla uzytkownikéw bez
ktopotliwych zabezpieczen (DRM3).

Serwis GOG.com dostepny jest w siedmiu wersjach jezykowych — angielskiej, niemieckiej, fran-
cuskiej, rosyjskiej, portugalskiej (przeznaczonej na rynek brazylijski), chifnskiej i polskiej. Klienci
moga obecnie ptacic za zakupione gry w trzynastu walutach oraz wybierac¢ z wielu wygodnych,
popularnych w poszczegdlnych krajach metod ptatnosci.

GOG w ramach konsorcjum z CD PROJEKT pracuje réwniez nad GWINTEM: WiedZmirskq

Grq Karciang, odpowiadajac miedzy innymi za infrastrukture serwerowa i usieciowienie gry
na wszystkich platformach oraz obstuge sprzedazy i ptatnosci od graczy na komputerach PC.

\Warszawie

3 Digital Rights Management — zarzadzanie prawami cyfrowymi

CD PROJEKT®

GOG.COM

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Filozofia biznesowa

CD PROJEKT®

Filozofia dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT opiera sie na dwdch filarach — koncentracji
na najwyzszej jakosci produkowanych gier i serwiséw oraz na zachowaniu niezbednej do tego
niezaleznosci, w tym niezaleznosci kreatywnej i finansowej. Zdaniem Zarzadu czynniki te sg
dla Grupy kluczem dla osiggniecia sukcesu w konkurencyjnej globalnej branzy elektronicznej

rozrywki.

CD PROJEKT RED sposréd innych producentéw i wydawcdédw gier wyréznia model biznesowy
prowadzonej dziatalnosci. Zaktada on sprawowanie kontroli nad kazdym istotnym etapem
tworzenia i sprzedazy gier - wizja tworczg, procesami produkcji, rozwigzaniami technologicz-
nymi, procesem wydawniczym, promocjg, dystrybucjg oraz bezposrednimi relacjami z gracza-

mi. Integralnym elementem modelu biznesowego jest rozwijanie wtasnej platformy cyfrowej
dystrybucji oraz rozgrywki online, ktéra jest czescig przyjaznego ekosystemu stworzonego

specjalnie z mysla o graczach.

Schemat 2 Model biznesowy produkcji gier w CD PROJEKT RED

KREACJA

Wiasne IP'i petna kontrola nad
kreacja.

TECHNOLOGIA

Autorski silnik REDengine
napedzajgcy gry role-playing
z otwartym $wiatem.

Rozwigzania przygotowane z mysla
o przysztych innowacjach

Globalny zasieg — obecnos¢ w 109
krajach dzieki wspdtpracy ze starannie
wybranymi dystrybutorami pudetkowych
wersji gier.

Bezposrednia dystrybucja gier na
konsole i dystrybucja cyfrowa gier PC

Koncentracja na 2 franczyzach sprzetowych. (w tym wiasna platforma cyfrowej
i ograniczonej liczbie projektow. dystrybucji — GOG.com).
o o (-, o o
PRODUKCJA DZIALALNOSC WYDAWNICZA PRIORYTET - GRACZE
Wiasny zespot Mozliwa dzieki niezaleznosci Uczciwa i bezposrednia

doswiadczonych
deweloperdéw, dla ktérych
jakosc¢ pozostaje

wydawniczej filozofia
biznesowa, ktéra stawia graczy

komunikacja z graczami.

Petna kontrola nad

na pierwszym miejscu.

najwyzszym priorytetem.

' Wtasne marki The Witcher i Cyberpunk 2077

Zrédto: Spétka

przekazem.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Studio CD PROJEKT RED przywigzuje duzg wage do prowadzenia bezposredniej i szczerej komu-

nikacji ze spotecznoscia graczy na catym swiecie. Komunikacji przy$wieca hasto ,,Gamers first”. CD PROJEKT®
Najpopularniejszym sposobem kontaktu z graczami sg media spotecznosciowe. CD PROJEKT RED

aktywnie prowadzi ponad 90 profili w 12 jezykach w réznych mediach spotecznosciowych.

10 czerwca 2018 r. przed rozpoczeciem targéw E3 CD PROJEKT RED uruchomit oficjalny serwer

na Discord, komunikatorze przeznaczonym dla graczy. W ciggu pierwszego tygodnia dotgczyto

do niego ponad 40 tys. uzytkownikéw.

Schemat 3 Liczba uzytkownikdéw forum i subskrybentéw profili prowadzonych przez
CD PROJEKT RED - dane na 27 sierpnia 2018 r.

ﬁ y Y@ | oiscoro

2,4 min 1,7 min 699,8 tys. 46,8 tys.
obserwujacych obserwujacych obserwujacych uzytkownikow

FORUM “( QmiEp | pozostate

220,8 tys. 196,3 tys. 76,6 tys. 31,6 tys.
uzytkownikoéw obserwujacych obserwujacych obserwujacych

Zrédto: Spétka

Kanaty CD PROJEKT RED na Facebooku, Twitterze, YouTube, Twitchu czy Instagramie oraz
profil relacji inwestorskich CD PROJEKT S.A. na Twitterze ciesza sie duzg popularnoscia wsréd
graczy i sympatykéw studia oraz Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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18 KROTKA CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Perspektywy rOZWOjU Grupy CD PROJEKT
Kapitatowej CD PROJEKT

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na lata 2016 — 2021

Podmioty Grupy CD PROJEKT funkcjonujg na globalnym rynku gier wideo charakteryzujagcym
sie wysoka dynamika wzrostu, szacowang przez analitykow firmy badawczej Newzoo na 13,3%".
Wiecej informacji na temat otoczenia rynkowego Grupy znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do
31grudnia 2017 r.

__v__

Wierzymy, ze zaangazowanie, ilosc pracy i serca
jakg wktadamy w nasze gry oraz obsesyjna
dbatosc o szczegoty spowoduje, ze gracz po
skonczeniu rozgrywki bedzie miec poczucie

dobrze wydanych pieniedzy.

Kierunki rozwoju Grupy zostaty opisane w Strategii Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na lata Q wiecej na:

2016 — 2021 ogtoszonej w marcu 2016 r. cdprojekt.com
Na perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT kluczowy wptyw ma sukces kazdej

kolejnej premiery gry studia. Najwiekszym zapowiedzianym obecnie projektem realizowanym

przez CD PROJEKT RED jest gra Cyberpunk 2077. Prezentacja trailera gry na poprzedzajacej

tegoroczne targi E3 konferencji Microsoft oraz pokazy fragmentu rozgrywki na samych targach

zostaty bardzo pozytywnie przyjete, a gra w trakcie targdéw oraz bezposrednio po nich otrzymata

tgcznie ponad 100 nagrdd. Ponadto, jeszcze w biezagcym roku planowane jest zakoriczenie

projektu Homecoming w GWINCIE i udostepnienie graczom petnej wersji gry. W 2018 r. ma

zostac rowniez wydana Wojna Krwi — samodzielna, jednoosobowa kampaniia gry GWINT:

WiedzZmiriska Gra Karciana, ktéra zaoferuje graczom wiele godzin rozrywki.

Rozwdj segmentu GOG.com w kolejnych latach oparty bedzie na dwdch filarach: sklepie
GOG.com i platformie GOG Galaxy oraz, réwnolegle, dziatalnosci zwigzanej ze wspieraniem

4 Newzoo’s 2018 Report: Insights Into the $137.9 Billion Global Games Market Newzoo’s 2018 Report: Insights Into
the $137.9 Billion Global Games Market, Newzoo, 20.06.2018 r., data odstony: 10.08.2018 r., https://newzoo.com/
insights/articles/newzoos-2018-report-insights-into-the-137-9-billion-global-games-market/
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gier typu serwis, zapoczatkowanej udziatem GOG sp. z 0.0. w konsorcjum produkujgcym,
wydajacym i obstugujacym gre GWINT.

Program motywacyjny na lata 2016 — 2021

24 maja 2016 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 20, w ktérej szczegdétowo okreslono
cele programu motywacyjnego na lata 2016-2021. Uchwata okresla dwa rodzaje celéw do
realizacji — wynikowy i rynkowy. W przypadku spetnienia kryterium wynikowego osoby upraw-
nione beda mogty zrealizowac¢ 80% przyznanych uprawnien, pod warunkiem realizacji przez
Grupe nastepujgcych celéw finansowych:

= za lata 2016—-2019 — nie mniegj niz 618,4 min zt skonsolidowanego zysku netto (6,51 zt na
akgje), lub

= za lata 2016—2020 — nie mniej niz 855,5 min zt skonsolidowanego zysku netto (9,01 zt na
akcje), lub

= zalata 2016—2021— nie mniej niz 1,09 mld zt skonsolidowanego zysku netto (11,51 zt na akcje)®.

W wyniku realizacji kryterium rynkowego okreslonego jako wzrost kursu akgcji Spétki o 100 p.p.

ponad wyrazong w procentach zmiane indeksu WIG w okresie rozliczeniowym, osoby upraw-
nione beda mogty zrealizowac 20% przyznanych uprawnien. Okres rozliczeniowy programu
motywacyjnego to maksymalnie lata 2016-2021z mozliwoscig wczesniejszego rozliczenia w przy-
padku szybszego jednoczesnego spetnienia odpowiednich kryteriéw wynikowych i rynkowych.

Tres¢ uchwaty nr 20 dostepna jest w raporcie biezagcym nr 18/2016.

5 Cele wynikowe okreslone jako suma skonsolidowanych zyskéw netto z dziatalno$ci kontynuowanej w okre-
Slonych przedziatach czasowych

CD PROJEKT®
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CD PROJEKT S.A.
na rynku kapitatowym

Dziatalno$¢ prowadzona pod markg CD PROJEKT jest obecna na warszawskim parkiecie od
2010 r,, kiedy to, w wyniku zawartej w 2009 r. umowy inwestycyjnej pomiedzy CDP Investment
sp. z 0.0.% a Optimus S.A. oraz zaangazowanymi w transakcje udziatowcami i akcjonariuszami
spotek, Optimus nabyt 100% udziatéw w spdtce CDP Investment, a dotychczasowi udziatow-
cy CDP Investment objeli akcje w Optimus S.A. Formalne potgczenie obu spétek nastapito
w grudniu 2010 .

Na Gtéwnym Rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, w trybie notowan ciggtych,
notowanych jest 96 120 000 akcji Spétki. Najwiekszymi akcjonariuszami CD PROJEKT S.A.
pozostaja jej wspodtzatozyciele — Marcin Iwinski i Michat Kicinski. Akcjonariuszami Spotki
bedacymi jednoczesnie Cztonkami Zarzadu i posiadajgcymi znaczne pakiety akcji sg réwniez
Adam Kicinski — Prezes Zarzadu oraz Piotr Nielubowicz - Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych.
W wolnym obrocie (tzw. free float) pozostaje 56,37% akcji CD PROJEKT S.A.

Wykres 1 Akcjonariat Spétki na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania do publikacji'

B Marcin Iwinski (12,64%)
[ Michat Kicirski? (10,91%) Zatozyciele

i Cztonkowie
Piotr Nielubowicz (6,38%) Zarzadu
Adam Kicinski (3,46%)
Il Nationale-Nederlanden PTE? (5,20%) Inwgstorzy instytuchnalni
I Swedbank Robur Fonder AB* (5,04%) gfg?f,?ig@ggﬁéj?wym

[ Akcje w wolnym obrocie (56,37%) Spotki

' " Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomieri od akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
2 Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym 6 grudnia 2016 r.
3 Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym 13 lipca 2017 r.
4 Zgodnie z zawiadomieniem ztozonym 19 stycznia 2018 r.

Zrédto: Spétka

W ramach rocznej rewizji sktadu indeksu WIG20, w dniu 16 marca 2018 . akcje CD PROJEKT S.A.
weszty w sktad indeksu WIG20, skupiajagcego dwadziescia najwiekszych i najbardziej ptynnych
spotek notowanych na warszawskim parkiecie. Udziat akcji Spotki w portfelu indeksu WIG20
na koniec lipca 2018 r. wynidst 6,34%.

6 Nazwa édwczesnej spotki holdingowej historycznej grupy ,,CD PROJEKT”

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

i @


mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
http://www.cdprojekt.com

21 KROTKA CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Wykres 2 Notowania akcji CD PROJEKT S.A.iindeksu WIG20 na GPW w okresie od 1stycznia
2018r.do 30 czerwca 2018 r. CD PROJEKT®

180 7 s CD PROJEKT === WIG20

160 —

+62% rdr
140 |
120 |
100
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60 —

40

01.2018 02.2018 03.2018 04.2018 ' 05.2018 ' 06.2018

W okresie od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2018 r. kurs zamkniecia akcji Spotki zmieniat
sie w przedziale od 98 zt (3 i 4 stycznia 2018 r.) do 172 zt (18 czerwca 2018 r.). Na przestrzeni
omawianych szesciu miesiecy notowania kursu akcji CD PROJEKT wzrosty o 62%, osiagajac
wartos¢ 161,8 zt na dzien 30 czerwca 2018 r. W tym samym czasie indeks WIG20 stracit 19%.

Na koniec czerwca 2018 r. kapitalizacja gietdowa CD PROJEKT S.A. wyniosta ok. 15,6 mid zt.,
natomiast na koniec lipca 2018 r. siegneta 19 mid zt.

Wykres 3 Srednia dzienna warto$¢ obrotéw akcjami CD PROJEKT S.A. w ujeciu miesiecznym
w okresie od 1 stycznia 2018 . do 30 czerwca 2018 r. w min zt

70
60 —

50 -

40 Srednia dzienna wartos$¢ obrotu 36,2 min zt

30

01.2018 02.2018 03.2018 04.2018 05.2018 06.2018

W pierwszej potowie 2018 r. w poréwnaniu do roku ubiegtego zwiekszyta sie ptynnos¢ akgji
CD PROJEKT S.A. mierzona warto$cig obrotu. taczna warto$¢ obrotu akcjami Spétki w omawianym
okresie wyniosta 4,4 mld zt i stanowita 65% sumy wartos$ci obrotu osiggnietej w catym 2017 r.
Znaczacy wzrost zanotowata réwniez srednia dzienna warto$¢ obrotu. W pierwszym pétroczu
2018 r. wyniosta 36 min zt, podczas gdy w 2017 r. osiggneta poziom 27 min zt.

Zgodnie z raportem biezagcym nr 3/2018, 31 marca 2018 r. ulegta rozwigzaniu zawarta z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. — Domem Maklerskim BZ WBK z siedzibg we Wroctawiu umowa dotycza-
ca petnienia przez BZ WBK funkgji Animatora Emitenta na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. Umowa obowigzywata w okresie od 1 czerwca 2017 r. do 31 marca 2018 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT :! @
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Struktura organizacyjna Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT

Na koniec czerwca 2018 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT sktadata sie z jednostki dominujacej
CD PROJEKT S.A. itrzech spétek zaleznych — GOG sp. z 0. 0., CD PROJEKT Inc. i CD PROJEKT
Co. Ltd.

Schemat 4 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na koniec czerwca 2018 r.

éD PROJEKT®

CD PROJEKT S.A.

GOG sp. zo.o. CD PROJEKT Inc. CD PROJEKT Co. Ltd.

Zrédto: Spétka

W dniu 16 sierpnia 2018 r. powotano nowa spétke w ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT —
dziatajaca pod firma Spokko sp. z 0.0. CD PROJEKT S.A. objeta w nowo powstatym podmiocie
wiekszos$ciowy pakiet udziatéw (75%), a pozostate udziaty objete zostaty przez kluczowe osoby
odpowiedzialne za proces produkgji i koncepcje projektu realizowanego przez spoétke. Grupa
udostepni nowej spdtce m.in. prawo do wykorzystywania posiadanego IP oraz dostep do
zaplecza twoérczego i biznesowego studia CD PROJEKT RED. Nowo utworzona spdétka Grupy
CD PROJEKT bedzie realizowata nieogtoszony jeszcze projekt na urzgdzenia mobilne.

CD PROJEKT®
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Tabela 1 Opis podstawowej dziatalnosci spotki matki i spétek zaleznych Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT na dzieh 30.06.2018 r. CD PROJEKT®

Spotka

Przedmiot dziatalnosci

CD PROJEKT S.A.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki realizowanym za pomocg studia CD PROJEKT RED jest
tworzenie gier wideo, ich samodzielne wydawanie oraz sprzedaz licencji na ich dystrybucje, a takze
produkcja, sprzedaz lub licencjonowanie produktéw towarzyszacych, wykorzystujacych posiadane
przez Spotke marki. CD PROJEKT S.A. petni takze funkcje spétki holdingowej Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT, koordynujgcej dziatalno$¢ prowadzong poprzez spoétki zalezne w ramach Grupy Kapi-
tatowej. Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie.

GOG sp. z 0.0.

Spoétka jest whascicielem globalnej platformy cyfrowej dystrybucji gier komputerowych i strony interne-
towej GOG.com. Ponadto w ramach utworzonego konsorcjum z CD PROJEKT S.A. spétka uczestniczy
w pracach i obstudze gry GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana, odpowiadajac za jej szeroko rozumiang
funkcjonalnosc¢ sieciowa oraz za sprzedaz w ramach gry realizowang na komputerach PC. Siedziba
spoétki miesci sie w Warszawie.

CD PROJEKT Inc.

Spétka koordynuje dziatania wydawnicze i promocyjne produktéw sprzedawanych przez CD PROJEKT S.A.
oraz platforme GOG.com na terenie Ameryki Pétnocnej. Siedziba spétki miesci sie w Los Angeles.

CD PROJEKT Co. Ltd.

Gtéwnym celem dziatalnosci spotki jest zapewnienie obecnosci Grupy CD PROJEKT na terenie Chin,
w tym utworzenie lokalnego zespotu koordynujgcego dziatania wydawnicze i promocyjne zwigzane
m.in. z animacjg gry GWINT na terenie Chin. Siedziba spétki miesci sie w Szanghaju.

Powyzsze spétki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT istniejace na dzien 30 czerwca 2018 r,,
z wytgczeniem CD PROJEKT Co. Ltd., objete byty petng konsolidacja. Szczegdtowe informacje
na ten temat znajduja sie w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT za pierwszg potowe 2018 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ﬁ @
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Opis segmentoéw biznesowych,
produktow i ustug, rynkéw
zbytu, dostawcow i odbiorcow

W | potowie 2018 r. dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej prowadzona byta w dwdch segmentach
biznesowych:

= CD PROJEKT RED,
= GOG.com.

Segment CD PROJEKT RED
Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Produkcja gier komputerowych realizowana jest przez studio CD PROJEKT RED funkcjonujgce
w strukturach CD PROJEKT S.A., CD PROJEKT Inc. oraz CD PROJEKT Co. Ltd. Dziatalnosc ta
polega na tworzeniu i wydawaniu gier wideo, sprzedazy licencji na ich dystrybucje, koordynacji
promocji sprzedazy, a takze na produkgji, sprzedazy lub licencjonowaniu produktéw towarzy-
szacych wykorzystujgcych posiadane przez Spétke marki. Ponadto w ramach prowadzonej
dziatalnosci wydawniczej Spdtka odpowiada za ksztatt kampanii promujacych wtasne produkty
oraz samodzielnie realizuje bezposrednig komunikacje z graczami za posrednictwem kanatéw
elektronicznych i mediéw spotecznosciowych oraz poprzez regularny udziat w targach branzowych.

Podstawowe produkty

Produkcja gier wideo rozpoczeta sie w 2002 r., kiedy wystartowaty prace nad debiutancka gra
z gatunku RPG — WiedZmin. Pierwsza gra oparta na prozie Andrzeja Sapkowskiego zostata wydana
w pazdzierniku 2007 r. uzyskata ponad 100 nagréd i okazata sie sukcesem na Swiatowa skale.

W maju 2011 r. ukazat sie drugi tytut — WiedZmin 2: Zabdjcy Kroldw na komputery PC, a w kwietniu
2012 r. WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow Edycja Rozszerzona na konsole Xbox 360 oraz komputery PC.

Najwiekszag wydana dotychczas produkcjg Spotki jest gra WiedZmin 3: Dziki Gon, ktérej premiera
odbyta sie 19 maja 2015 r. Spétka wyprodukowata rowniez dwa dodatki do WiedZmina 3 — Serca
z Kamienia (premiera 13 pazdziernika 2015 r.) i Krew i Wino (debiut 31 maja 2016 r.). Zaréwno
bazowa gra jak i dodatki dostepne sg na komputery PC oraz konsole PS4 i XboxOne.

CD PROJEKT®

wiecej na:
WiedZzmin 3
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W czerwcu 2016 r. Spdtka ogtosita nowy produkt wywodzacy sie z wiedZmirfskiego uniwersum —
sieciowa gre karciang z wbudowanymi mikroptatnosciami — GWINT, ktéra 24 maja 2017 r. weszta
w faze publicznych beta testéw. 28 sierpnia 2017 r. po uzyskaniu stosownych zgdd administra-
cyjnych, GWINT zostat udostepniony chinskim graczom w ramach zamknietych beta testow.
Obecnie w ramach projektu Homecoming do gry wprowadzane sa istotne zmiany, ktérych
celem jest powr6t do pierwotnych zatozen gry i dopracowanie jej najistotniejszych elementéw.

Spétka caty czas rozwija franczyze i oferte produktéw towarzyszacych osadzonych w wiedZmin-
skim uniwersum, w tym realizowanych z zewnetrznymi partnerami. Dotychczas wprowadzone
na rynek zostaty m.in. gra planszowa The Witcher Adventure Game (w wersji pudetkowej
oraz cyfrowej przeznaczonej na komputery i tablety), trzy serie komikséw zrealizowane przez
Dark Horse Comics, oficjalny poradnik do gry Prima Guide, ksigzka ,WiedZmin. Kompendium
o $Swiecie gier”, cztery serie figurek z postaciami z gry oraz gadzety i ubrania z wiedZminskiego
uniwersum sprzedawane m.in. przez miedzynarodowy sklep internetowy www.witcherstore.com.
Sciezki dzwiekowe muzyki z trzech czeéci wiedzmiriskiej trylogii oraz GWINTA dostepne sa
m.in. na platformach Spotify, Apple Music i Google Play Music. W 2017 r. ukazaty sie dwie serie
muzyki do WiedZmina 3: Dziki Gon na ptytach winylowych, a w czerwcu 2018 r. miata miejsce
premiera limitowanej, fizycznej edycji wydania koncertu muzyki z gry WiedZmin 3: Dziki Gon,
ktéry odbyt sie w 2016 r. podczas Festiwalu Muzyki Filmowej w Krakowie.

Kluczowe zrédta przychodow

Sprzedaz gier CD PROJEKT RED realizowana jest przez Spétke w nastepujgcych podstawowych
modelach biznesowych:

= sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreslonym terytorium (w wersji pudetkowej lub cyfrowej)
rozliczana post factum na podstawie sporzgdzanych przez partneréw Spdtki miesiecznych
lub kwartalnych raportéw sprzedazy lub raportéw licencyjnych, w tym sprzedaz realizowa-
na poprzez opcjonalne mikroptatnosci wewnatrz GWINTA: WiedZzminskiej Gry Karcianej
(m.in. beczki z kartami, pyt meteorytowy i od 28 lutego 2018 r. dostep do nowego trybu
rozgrywki - Areny),

= sprzedaz fizycznych pudetkowych produktéw (gier w pudetkach) do partneréw dystrybucyjnych,

= sprzedaz pakietow kodéw uprawniajgcych do pobrania i instalacji gry.

CD PROJEKT S.A. wspétpracuje z szeregiem odbiorcéw z catego swiata (np. BANDAI NAMCO
Entertainment Europe S.A.S., Microsoft, Sony, VALVE Corporation, Warner Bros. Home Enterta-
inment) oraz z Polski (cdp.pl sp. z 0.0., GOG sp. z 0.0.) na podstawie dtugookresowych uméw
licencyjnych i dystrybucyjnych. Standardowo zawierane przez Spétke umowy na cyfrowa dystry-
bucje przewidujg raportowanie w cyklach miesiecznych, zas umowy na dystrybucje fizyczng
przewiduja raportowanie w cyklach kwartalnych. W zaleznosci od partnera lub umowy Spétka
otrzymuje stosowne raporty licencyjne 30, 45 lub 60 dni od konca okresu podlegajacego
raportowaniu (tj. miesigca lub kwartatu).

W | pétroczu 2018 r. podstawowym Zrédtem przychodéw uzyskanych w ramach segmentu
CD PROJEKT RED byta sprzedaz gry WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami - Serca z Kamienia
i Krew i Wino. Ponadto, kontynuowana byta sprzedaz pierwszej czesci WiedZmina i WiedZmina
2: Zabojcy Krolow, ktére wcigz cieszg sie zainteresowaniem ze strony graczy i generujg staty
strumien przychoddw.

Wptyw na osiagniete przychody miat réwniez GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana. W ramach
projektu GWINT w czwartym kwartale 2018 r., wraz z wyj$ciem gry z fazy publicznych testéw,

CD PROJEKT®

wiecej na:
GWINT

wiecej na:
The Witcher Store
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Spodtka planuje wydac¢ Wojne Krwi — samodzielna, jednoosobowa kampanie gry GWINT: Wiedz-
miriska Gra Karciana, ktéra zaoferuje graczom wiele godzin rozgrywki.

Kluczowi odbiorcy i dostawcy

W ramach segmentu CD PROJEKT RED Grupa prowadzi aktywna sprzedaz swoich produkcji
na poszczegodlne platformy sprzetowe zaréwno w tradycyjnych kanatach dystrybucji za posred-
nictwem wiodacych dystrybutoréw (np. BANDAI NAMCO Entertainment Europe S.A.S., Bandai
Namco Entertainment Australia PTY LTD, cdp.pl sp. z 0.0. czy Warner Bros. Home Entertainment)
jak i za posrednictwem czotowych platform cyfrowej dystrybucji gier wideo na $wiecie (m.in.
Steam, PlayStation Store, Xbox Games Store, Origin, Amazon, Humble Bundle czy App Store
oraz wiasnej platformy GOG.com).

W pierwszej potowie 2018 r. przychody ze sprzedazy na rzecz jednego z odbiorcéw przekroczyty
10% tacznych skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy Grupy i wyniosty 44 506 tys. zt, to
jest 26,4% przychoddéw Grupy. Odbiorca ten nie byt podmiotem powigzanym z CD PROJEKT S.A.
ani z jej spotkami zaleznymi. Sprzedaz na rzecz pozostatych odbiorcéw nie przekroczyta progu
10% skonsolidowanych przychoddéw Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

W procesie produkcji wykorzystywane sg zewnetrzne narzedzia i rozwigzania, jednak nie maja
one wptywu na wystgpienie istotnej koncentracji po stronie dostawcéw Grupy Kapitatowej.
W pierwszej potowie 2018 r. wspdtpraca z zadnym z dostawcéw CD PROJEKT RED nie prze-
kroczyta poziomu 10% przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej.

Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe
Obecnos¢ gry Cyberpunk 2077 na targach E3 w Los Angeles

Najwazniejszym wydarzeniem pierwszego poétrocza byta prezentacja gry Cyberpunk 2077
na najwazniejszych targach branzowych - E3 w Los Angeles. Jeszcze przed rozpoczeciem
imprezy, CD PROJEKT ujawnit zwiastun gry Cyberpunk 2077. Nastapito to w kulminacyjnym
momencie konferencji firmy Microsoft, wtasciciela platformy Xbox, ktérg Sledzito na zywo
2 miliony widzéw. Jak dotad trailer obejrzano 25 milionéw razy we wszystkich kanatach,
w ktérych jest on dostepny.

Podczas samych targéw E3, na zamknietych prezentacjach dla mediéw i partneréw bizneso-
wych przedstawiciele studia CD PROJEKT RED realizowali godzinne pokazy fragmentu gry
Cyberpunk 2077. Wrazenia dziennikarzy po obejrzeniu prezentacji byty bardzo pozytywne,
a liczne media branzowe entuzjastycznie wypowiedziaty sie na temat rozgrywki. Podczas
targéw gra Cyberpunk 2077 zdobyta ponad 100 branzowych nagréd, przyznawanych najlep-
szym tytutom prezentowanym w trakcie tej imprezy, w tym tak prestizowe jak: ,Best Game”
przyznane przez amerykanski IGN, ,Best of E3” od GameSpot czy ,Game of the Show” od
magazynu Game Informer.

Po targach E3 gra Cyberpunk 2077 pojawita sie na oktadkach branzowych pism z catego
Swiata — m.in. Official PlayStation Magazine, VGTIME czy PC Games Extended.

GWINT: produkcja i rozwéj projektu

W lutym 2018 r. CD PROJEKT RED po raz pierwszy zaprezentowat graczom, a nastepnie wpro-
wadzit do GWINTA, nowy tryb rozgrywki — Areng, czemu towarzyszyto pojawienie sie nowych
kart i szeregu usprawnien. 12 kwietnia 2018 r. zostat ogtoszony projekt GWENT Homecoming,
czyli kilkumiesieczny plan istotnych zmian w grze GWINT: WiedzZmiriska Gra Karciana.
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Po ukonczeniu projektu Homecoming w czwartym kwartale 2018 r. planowane jest wyjscie
GWINTA z fazy publicznych beta testéw oraz premiera Wojny Krwi — samodzielnej, jednoosobowej
kampanii gry GWINT: WiedZminiska Gra Karciana, ktéra zaoferuje graczom wiele godzin rozrywki.

GWINT: dziatania marketingowe

Aktywnosci marketingowe w pierwszym kwartale 2018 r. koncentrowaty sie wokét premiery trybu
Arena oraz turniejow e-sportowych realizowanych przez studio CD PROJEKT RED w ramach
serii GWENT Masters.

Do daty publikacji niniejszego sprawozdania odbyty sie cztery turnieje z serii GWENT Open,
odpowiednio w styczniu, marcu, maju i lipcu. Z kolei w kwietniu 2018 r., w kopalni Soli ,Wieliczka”,
ponad 100 metréw pod ziemig odbyt sie trzeci turniejf GWENT Challenger z taczna pula nagréd
100 000 USD. Zwyciezca zawoddéw zostat Damian ,TailBot” Kazmierczak. Wydarzenie cieszyto
sie duzg ogladalnoscig wéréd fandow GWINTA.

Pula nagréd przewidzianych w pieciu turniejach e-sportowych wyniosta tagcznie 200 000 USD.
Wydarzenia zwigzane ze grami z serii wiedZminskiej

6 marca 2018 r. wprowadzono mozliwo$¢ uruchomienia gry Wiedzmin 2: Zabdjcy Krolow na
konsoli Xbox One X w trybie kompatybilnosci wstecznej w rozdzielczosci bliskiej 4K, z 9-krotnie
wiekszg liczba pikseli, poprawionymi teksturami oraz lepszym antialiasingiem (wygtadzaniem
krawedzi). Gra dostepna byta pierwotnie na konsoli Xbox 360.

15 marca 2018 r. firma Bandai Namco Entertainment wraz ze studiem CD PROJEKT RED ujawnita,
ze Geralt z Rivii wystgpi goscinnie w grze Soulcalibur VI. WiedZmin bedzie jedna z grywalnych
postaci wojownikow, a jego wizerunek pojawi sie na oktadce gry.

W marcu 2018 r. ukazat sie jubileuszowy, 300. numer amerykanskiego magazynu Game
Informer — najwiekszego czasopisma poswieconego grom wideo na $wiecie. Z tej okazji
czytelnicy gtosowali na 300 ich zdaniem najlepszych gier wszech czaséw. Pierwsze miejsce
w rankingu opublikowanym 19 marca 2018 r. zajat WiedZmin 3: Dziki Gon.

Segment GOG.com

Platforma GOG.com zostata uruchomiona we wrzesniu 2008 r. Jej pierwotng misjg byta
rewitalizacja najbardziej kultowych gier PC i zaoferowanie ich klientom z catego swiata, ze
szczegdlnym naciskiem na kraje anglojezyczne, tj. Stany Zjednoczone, Kanade, Wielka Brytanie
i Australie. Obecnie serwis dostepny jest w wersji angielskiej, francuskiej, niemieckiej, rosyj-
skiej, portugalskiej (dedykowanej na rynek brazylijski), chifskiej i polskiej, oferujgc klientom
nie tylko w petni zlokalizowanga strone czy gry, ale takze dedykowang obstuge klienta, pomoc
techniczna, bezposrednia aktywnos$¢ marketingowa w danym jezyku i popularne, lokalne
metody ptatnosci (w trzynastu walutach). Na platformie GOG.com dostepne sa rowniez gry na
systemy operacyjne macOS i Linux.

Realizowana w ramach segmentu GOG.com dziatalno$¢ polega na:

= cyfrowym dystrybuowaniu gier za pomoca wtasnej platformy GOG.com oraz aplikacji GOG
Galaxy na podstawie zawieranych przez GOG sp. z 0.0. umoéw z producentami, wiascicielami
praw lub wydawcami. Platforma umozliwia dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz jej
pobranie na wtasny komputer,

= rozwijaniu i wspieraniu dziatania autorskiej aplikacji GOG Galaxy, zaprojektowanej tak, aby
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zapewni¢ maksymalnie komfortowe i funkcjonalne doswiadczenia zwigzane z zakupem,
graniem i aktualizowaniem gier oferowanych w katalogu GOG.com oraz umozliwiajgcej
m.in. granie online pomiedzy platformami. Obecnie technologia GOG Galaxy odpowiada
za funkcjonalnosci sieciowe GWINTA oraz obstuge sprzedazowa i obstuge ptatnosci reali-
zowanych w grze w wersji na komputery PC,

= udziale sp6tki GOG sp. z 0.0. w konsorcjum z CD PROJEKT S.A. tworzacym i operujgcym
gre GWINT: WiedZminska Gra Karciana. W ramach konsorcjum GOG sp. z 0.0. odpowiada
za sprzedaz na komputery PC realizowang w ramach GWINTA oraz za szeroko rozumiang
infrastrukture techniczng oraz funkcjonalnos¢ sieciowa gry.

Z tytutu odptatnego udostepniania gier GOG sp. z 0.0. otrzymuje zaptate od uzytkownikéw,
ktérej czesc przekazywana jest na podstawie zawartych umoéw dostawcom spétki. Standardowo
zawierane przez spoétke umowy dystrybucyjne na cyfrowa dystrybucje przewiduja raportowanie
zobowigzan z tytutu sprzedazy w miesiecznych lub kwartalnych cyklach rozliczeniowych do 30
dni od zakoriczenia okresu podlegajgcego raportowaniu. Dodatkowo, w przypadku starszych
produktow, spdtka moze by¢ uprawniona do przystosowywania dystrybuowanych cyfrowo
gier komputerowych do aktualnych systeméw operacyjnych lub do zapewnienia mozliwosci
gry wieloosobowej, jezeli gra taka mozliwos¢ pierwotnie oferowata.

Podstawowe produkty

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w serwisie GOG.com dostepnych jest blisko
2600 tytutéw od ponad 550 wydawcdw i producentéw gier, w tym miedzy innymi tak rozpo-
znawalnych jak: Activision, Bethesda, Disney, Electronic Arts, Ubisoft czy Warner Bros. Jedna
z kluczowych przewag odrdzniajacych GOG.com od gtéwnych konkurentéw (takich jak inne
niezalezne platformy: Steam, Gamersgate, czy Humble Bundle) jest zbiér wartosci, ktérymi
GOG sie kieruje. Zgodnie z filozofig platformy, wszystkie gry oferowane sg w tzw. modelu
DRM-free (bez ktopotliwych zabezpieczen utrudniajgcych korzystanie z zakupionych gier).
Produkty dostepne na platformie GOG.com sa mozliwie najszerszymi dostepnymi wersjami
zawierajacymi dodatkowe, darmowe materiaty bonusowe, takie jak $ciezki dzwiekowe, mapy,
plakaty itd. Ponadto GOG.com zapewnia petng kompatybilno$¢ gier z najnowszymi wersjami
systemow operacyjnych MS Windows, macOS i najpopularniejszymi wersjami systemu opera-
cyjnego Linux, na ktére gra jest dostepna. W razie ktopotéw z uruchomieniem jakiejkolwiek
gry, GOG.com oferuje wsparcie i pomoc technicznag, a ostatecznie zwrot pieniedzy (w ciggu 30
dni od zakupu), jezeli gra nie dziata na systemie operacyjnym uzytkownika. Dzieki powyzszym
wartosciom GOG.com stat sie jedng z najpopularniejszych platform cyfrowej dystrybucji gier
komputerowych na Swiecie.

Za posrednictwem serwisu GOG.com Grupa sprzedaje bezposrednio klientom detalicznym
réwniez wiasne produkty, tj. gry WiedZmin, WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow, WiedZzmin 3: Dziki Gon,
dodatki do niego - Serca z Kamienia oraz Krew i Wino (takze w wersji Edycji Gry Roku) oraz
The Witcher Adventure Game. Ponadto dzieki obstudze szeroko rozumianych funkgji siecio-
wych gry GWINT z wykorzystaniem technologii GOG Galaxy, sprzedaz do uzytkownikéw gry
GWINT w wersji PC realizowana jest za posrednictwem rozwigzan sprzedazowych i ptatno-
Sciowych platformy GOG.com.
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Kluczowe Zrédta przychodow

Na poziom przychoddéw osigganych w segmencie GOG.com w danym okresie bezposredni
wptyw ma atrakcyjnosc oferowanego katalogu, premiery nowych gier oraz realizowane akcje
promocyjne. GOG stale dba o rozszerzanie grona dostawcow gier i pozyskiwanie nowych,
atrakcyjnych tytutéw do oferty. Ponadto na GOG.com organizowane sg cykliczne i okazjonal-
ne akcje handlowe, takie jak letnia, jesienna czy Swigteczna promocja, a takze inne promocje,
wprowadzajgce nowe mechaniki angazowania graczy.

W pierwszym pétroczu 2018 r. produktem generujgcym najwyzsza wartos$¢ przychoddw w ramach
segmentu GOG.com byt GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana. Ujawnione w ramach segmentu
przychody z GWINTA zawieraja:

= przypadajgcg na GOG sp. z 0.0. w ramach rozliczenia konsorcjum czes$¢ uzyskanych przy-
chodoéw ze sprzedazy do ostatecznych odbiorcéw na komputerach PC (z wytgczeniem
rynku chinskiego),

= przypadajgca na GOG sp. z 0.0. w ramach rozliczenia konsorcjum czes$¢ tantiem uzyskanych
w zwigzku ze sprzedaza realizowang w grze przez zewnetrznych partnerow.

Kluczowi odbiorcy i dostawcy

Od poczatku funkcjonowania spdétka GOG sp. z 0.0. zbudowata bardzo mocna pozycje na
Swiatowym rynku cyfrowej dystrybucji gier, wchodzac do grona najpopularniejszych platform
cyfrowej dystrybucji na swiecie. GOG sp. z 0.0. sprzedaje gry za posrednictwem Internetu
bezposrednio milionom klientéw detalicznych na catym Swiecie. W ramach tej dziatalnosci nie
zachodzi zjawisko koncentracji odbiorcéw.

Wykres 4 Sprzedaz towardw i produktéw w GOG.com w | potowie 2017 r.i w | potowie 2018 .
— struktura terytorialna

9
Pozostate (21%) Pozostate (22%)
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USA (31%) USA (30%)
Japonia (2%) . Austria (1%) e
szwecja 2% [l | potowa Holandia (2%) [l | potowa
Brazyia 3% [ 2017 . szweca 2% 2018 r.
Rosja (4%) ‘ Rosja (4%)
Francja (4%) \ Kanada (4%)
Niemcy (13%) . Niemcy (14%)
Kanada (5%) . Australia (4%)
Australia (5%) - Francja (5%) -
Polska (5%) Wielka Brytania (6%) Polska (6%) Wielka Brytania (6%)

W | potowie 2018 r. podobnie jak rok wczesniej najwiekszy udziat w sprzedazy GOG.com
stanowili gracze pochodzacy ze Stanéw Zjednoczonych (30%), cho¢ odsetek ten zmniejszyt
sie rok do roku o 1 p.p. Na kolejnych miejscach znalazty sie: Niemcy (wzrost z 13% w | potowie
2017 r. do 14% w | potowie 2018 r.), Wielka Brytania (6%) i Polska, ktéra zanotowata wzrost
0 1p.p. do 6% w | potowie 2018 .

Na koniec | pétrocza 2018 r. skala zakupdw od zadnego z dostawcédw segmentu GOG.com nie
przekroczyta 10% skonsolidowanych przychoddéw Grupy Kapitatowe;j.
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Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe
Nowe gry w katalogu GOG.com

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania oferta gier w serwisie GOG.com liczy blisko
2600 tytutéw. W | potroczu 2018 r. katalog poszerzyt sie zaréwno o wiele gier premierowych,
jak i o klasyki na PC. Wsréd najwazniejszych tytutdw, ktére pojawity sie w serwisie w dniu
ich Swiatowej premiery, znalazty sie: BattleTech, Frostpunk, Pillars of Eternity 2, Moonlighter,
Dead in Vinland, The Swords of Ditto i Cultist Simulator. Oferta gier klasycznych powiekszyta
sie z kolei o takie kultowe tytuty jak: Star Wars Episode | Racer (GOG exclusive), Escape from
Monkey Island (GOG exclusive), XCOM Enemy Unknown, Metal Fatigue (GOG exclusive), Myst
3i 4 (GOG exclusives). Ponadto do oferty GOG wprowadzono gry z gatunku Visual Novels —
serie Sunrider, Higurashi, fault — dotgczyty do katalogu gier nowszych.

Aktywizacja sprzedazy

Aktywizacja sprzedazy w cyfrowej dystrybucji gier polega gtéwnie na dodawaniu nowych, intere-
sujacych dla uzytkownikdw pozycji do katalogu i prowadzeniu sezonowych akgji promocyjnych.

Podobnie jak w latach uprzednich najwazniejszym wydarzeniem pod katem wsparcia sprzedazy
w pierwszym poétroczu 2018 r. byta zrealizowana w czerwcu wielka letnia wyprzedaz (Summer
Sale), ktéra tym razem objeta ponad 1300 gier. W tym roku akcja promocyjna zyskata nowy
ksztatt — wprowadzono dedykowane sekcje dla gier rekomendowanych dla uzytkownika
na podstawie jego zachowania w serwisie oraz zestawienia najciekawszych tytutéw i nowo
dodanych gier. Ponadto serwis nawigzat wspdtprace z partnerami mediowymi i influencera-
mi - kolekcje gier rekomendowane przez dane medium lub influencera pokazywane byty na
stronie gtéwnej serwisu.

Letnia wyprzedaz to nie jedyny przyktad udanej akcji promocyjnej bazujgcej ha zaangazowaniu
uzytkownikow. GOG.com przeprowadzit réwniez Most Wanted Sale, ktérej oferta oparta byta na
grach najczesciej znajdujacych sie na ,listach zyczen” na GOG.com. Przy okazji zrealizowano
kampanie w mediach spotecznosciowych Pokaz swojq liste zyczeri — wybrane osoby, ktére
dodawaty zdjecia swojej listy zyczehn na GOG.com, otrzymaty kody na gry w ramach nagrody

niespodzianki.

Kolejng cieszaca sie zainteresowaniem spotecznosci graczy akcjg byt May the 4th czyli Swia-
towy dzien Gwiezdnych Wojen. GOG zaoferowat tego dnia promocje gier Star Wars potgczong
z premierg Star Wars: Episode | Racer, dostepng wytgacznie na GOG.com.

Nowe funkcjonalnosci na GOG.com

W kwietniu 2018 r. GOG.com wprowadzit jedne z najbardziej oczekiwanych przez uzytkownikow
funkcjonalnosci — Profile Uzytkownika oraz Przeglad aktywnosci.

Profile Uzytkownika pozwalajg na biezgco $ledzi¢ wtasng aktywnos¢ w grach — m.in. zdobyte
osiggniecia, posiadane tytuty czy czas spedzony w grze. Sekcja ta pozwala réwniez poréwnac
swoje dziatania w serwisie z aktywnoscia znajomych uzytkownikéw. Z kolei Przeglad aktyw-
nosci umozliwia obserwacje tego co robig i w jakie gry grajg znajomi na GOG.com, a takze
daje mozliwo$¢ umieszczania wtasnych statuséw z komentarzami, obrazami z gier lub filmami.
Wprowadzone przez GOG.com nowe funkcjonalnosci sprzyjaja wiekszej integracji uzytkowni-
kéw serwisu, pomagajg znalez¢ osoby o podobnych zainteresowaniach i zbudowac wtasng
sie¢ przyjaciét-graczy.
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Kluczowe wydarzenia korporacyjne

W konsekwencji przetargu wygranego przez Spétke w 2017 r., 11 stycznia 2018 r. Spétka zawarta
umowe przedwstepna zakupu nieruchomosci potozonej przy ul. Jagiellorskiej 76 w Warsza-
wie, tj. w bezposrednim sasiedztwie obecnej siedziby Spdtki oraz dokonata wptaty zadatku
na poczet ceny nabycia w kwocie 1667 tys. zt. Pozostata do zaptaty wraz z zawarciem umowy
ostatecznej czes¢ zobowigzania z tytutu nabycia tej nieruchomosci wynosi 9 444 tys. zt. Zawarcie
umowy ostatecznej i przeniesienie wtasnosci nieruchomosci powinno nastgpi¢ w terminie do
dnia 11 stycznia 2019 r., po wczesniejszym wyrazeniu zgody na sprzedaz nieruchomosci przez
Prokuratorie Generalng Rzeczpospolitej Polskiej.

16 marca 2018 r. spétka CD PROJEKT S.A. weszta do indeksu WIG20 skupiajacego dwadziescia
najwiekszych i najbardziej ptynnych spdtek na warszawskim parkiecie.

26 marca 2018 r. CD PROJEKT zwyciezyt po raz trzeci rzedu w XIX edycji prestizowego rankin-
gu Gietdowa Spodtka Roku przygotowanym na zlecenie Pulsu Biznesu. Spétka zajeta pierwsze
miejsce w kategorii Kompetencje Zarzadu oraz drugie miejsce w kategoriach Innowacyjnosé
produktéw i ustug oraz Sukces 2017 r. Ranking powstat na podstawie badania ankietowego,
w ktérym wzieto udziat ok. 100 specjalistéw rynku kapitatowego, m.in. analitykdw, makleréw
i doradcow inwestycyjnych.

18 maja 2018 . zostata zawarta umowa sprzedazy, na mocy ktérej CD PROJEKT nabyt wroctawskie
studio deweloperskie Strange New Things (SNT). Dzieki nabyciu SNT studio CD PROJEKT RED
zostato wzmocnione o blisko dwudziestoosobowy zespdt deweloperski, posiadajgcy boga-
te, wieloletnie doswiadczenie w produkgji gier. Nabyte studio stanowi fundament rozwoju
nowego wroctawskiego zespotu CD PROJEKT RED, ktérego zadania sa zwigzane $cisle z gra
Cyberpunk 2077.

Od strony formalnej przejecie SNT nastapito w formie nabycia przedsiebiorstwa od spétki Strange
New Things spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. Zgodnie z zezwoleniem udzielonym
w ramach uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CD PROJEKT S.A. w dniu
8 maja 2018 r., czes¢ ceny nabycia przedsiebiorstwa rozliczona zostata akcjami CD PROJEKT S.A.
w liczbie 21105 sztuk, skupionymi w tym celu z rynku. Przekazane w ten sposéb na rzecz
dotychczasowych wspdélnikéw SNT akcje objete zostaty czasowym lock-upem, co pozwoli na
dtugofalowe powigzanie zaangazowanych naktadéw z efektami dziatalnosci studia.

19 czerwca 2018 r. Minister Przedsiebiorczosci i Technologii nadat CD PROJEKT S.A. status
centrum badawczo-rozwojowego (CBR). Status CBR umozliwia korzystanie z wyzszych limitéw
oraz rozszerzonego katalogu kosztéw kwalifikowanych w zakresie ulg w podatku dochodo-
wym od o0séb prawnych. Status ten pozwala takze na korzystanie ze zwolnienia z podatku od
nieruchomosci w zakresie, w jakim nieruchomos$¢ wykorzystywana jest na rzecz prowadzonych
prac badawczo-rozwojowych.
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Zdarzenia po dacie bilansu

12 lipca 2018 r. Spétka zawarta umowe przedwstepna dotyczgcg nabycia drugiej nieruchomosci
potozonej przy ul. Jagielloriskiej 76 w Warszawie, graniczacej z nieruchomoscia usytuowang
pod tym samym adresem, w odniesieniu do ktérej 11 stycznia 2018 r. Spdtka réwniez zawarta
umowe przedwstepng nabycia. Obie nieruchomosci przy ul. Jagielloskiej 76 w Warszawie
znajduja sie w bezposrednim sgsiedztwie obecnej siedziby Spétki. Zgodnie z zawartg 12 lipca
2018 r. umowa przedwstepng, Spdtka dokonata dnia nastepnego wptaty zadatku na poczet ceny
nabycia w kwocie netto 4 000 tys. zt powiekszonej o podatek VAT. Pozostata do zaptaty wraz
z zawarciem umowy ostatecznej cze$¢ zobowiazania z tytutu nabycia tej nieruchomosci wynosi
9 000 tys. zt i powiekszona zostanie o podatek VAT, ktérego warto$¢ zostanie ustalona w dniu
powstania obowigzku podatkowego. Zawarcie umowy ostatecznej i przeniesienie wtasnosci
nieruchomosci powinno nastapi¢ w terminie do dnia 30 czerwca 2019 r.

16 sierpnia 2018 r. powotano nowa spétke w ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT — dzia-
tajacg pod firma Spokko sp. z 0.0. CD PROJEKT S.A. objeta w nowo powstatym podmiocie
wiekszos$ciowy pakiet udziatéw (75%), a pozostate udziaty objete zostaty przez kluczowe osoby
odpowiedzialne za proces produkcji i koncepcje projektu rozwijanego przez spotke. Grupa
udostepni nowej spétce m.in. prawo do wykorzystywania posiadanego IP oraz dostep do
zaplecza twérczego i biznesowego studia CD PROJEKT RED. Nowo utworzona spétka bedzie
realizowata nieogtoszony jeszcze projekt na urzadzenia mobilne.

W dniach 21-25 sierpnia 2018 r. Spétka uczestniczyta w tagach gamescom w Kolonii, najwiekszym
wydarzeniu tego typu w branzy gier w Europie. Na stoisku w biznesowej czesci targéw odbyto
sie szereg godzinnych zamknietych pokazéw fragmentu gry Cyberpunk 2077, w ktérych wzieli
udziat przedstawiciele medidéw i partneréw biznesowych. CD PROJEKT obecny byt réwniez
w strefie ogdlnodostepnej targéw jako sponsor sceny cosplayu.

Informacje dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci

CD PROJEKT RED

Cykl produkcji gry komputerowej realizowanej przez segment CD PROJEKT RED wynosi zwykle
od 2 do 4 lat. Standardowo pierwsze prace produkcyjne nad kolejng grg rozpoczynane sa jeszcze
przed zakonczeniem produkgji i premierg rynkowa poprzedniej gry. Premiera gry WiedZmin 2
na komputery PC miata miejsce w maju 2011 r., natomiast premiera gry WiedZmin 2 na konsole
Xbox 360 odbyta sie w kwietniu 2012 r. Debiut WiedZmina 3: Dziki Gon miat miejsce 19 maja
2015 r. Sprzedaz podstawowego tytutu byta wspierana premierami dwéch dodatkéw: Serca
z Kamienia oraz Krew i Wino (wydanych w ciggu czterech kwartatéw od premiery) oraz wyda-
niem gry WiedZzmin 3: Dziki Gon w Edycji Gry Roku (GOTY — Game of the Year), wprowadzonej
na rynek w sierpniu 2016 .

Produkowana obecnie gra GWINT: WiedZzminska Gra Karciana rozwijana jest w modelu ,gra
jako serwis”, w ktérym skala produkgji, ponoszone naktady oraz wolumen przychodéw beda
w przysztosci uzaleznione od popularnosci serwisu. Docelowo gra bedzie dostepna zaréwno
w trybie wieloosobowym, jak i w formie kampanii jednoosobowych.

Kolejng zapowiedziang przez CD PROJEKT gra bedzie realizowana obecnie najwieksza w historii
Spétki produkcja: Cyberpunk 2077.
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Wykres 5 Kwartaty premierowe segmentu CD PROJEKT RED — przychody ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatéw (w tys. zt) w latach 2011 — 2018 CD PROJEKT®
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Branza cyfrowej dystrybucji gier, w ktérej funkcjonuje GOG.com, charakteryzuje sie sezono-
woscig przychoddw. W skali roku zazwyczaj najwyzsze przychody wykazywane sg w drugim
i czwartym kwartale, a nizsze w pierwszym i trzecim kwartale. Sprzedaz w drugim i czwartym
kwartale wzmacniana jest okresowo przez standardowo wystepujgce w tych kwartatach akcje
promocyjne. Na poziom sprzedazy moze mie¢ wptyw réwniez katalog nowych produktow
wprowadzonych do oferty serwisu w danym okresie.

Na wysoka wartos¢ przychodéw GOG.com w drugim kwartale 2015 r. istotny wptyw miaty
przychody zwigzane z premiera gry WiedZmin 3: Dziki Gon. Najwazniejszg premierg drugiego
kwartatu 2016 r. byta za$ premiera Krwi i Wina - dodatku do WiedZmina 3.

Ponadto segment GOG.com uzyskuje przychody z mikrotransakcji w ramach projektu GWINT:
WiedZzminska Gra Karciana. Zaréwno w 2017 r. jak i 2018 r. w ujeciu przychodowym byt to
najwazniejszy produkt segmentu. Poziom przychoddw zalezny jest od zainteresowania graczy
oraz kalendarza wydawniczego w ramach projektu — np. start publicznej bety (drugi kwartat
2017 r.) czy wprowadzenie nowych zestawdw kart. Kolejnym istotnym wydarzeniem w ramach
projektu bedzie planowana na czwarty kwartat 2018 r. premiera petnej wersji GWINTA wraz
z premierg Wojny Krwi — samodzielnej, jednoosobowej kampanii gry GWINT: WiedZmiriska Gra
Karciana, ktéra zaoferuje graczom wiele godzin rozrywki.

W drugim kwartale 2018 r., ze wzgledu na realizowany w ramach GWINTA projekt Homecoming,
nastgpita stabilizacja przychoddw z tytutu tego projektu.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ﬁ @
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Charakterystyka zewnetrznych
i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT

Dla dalszego rozwoju Spétki i Grupy krytyczna jest umiejetnosc utrzymania i rozwoju zespotu
najlepszych twércow i specjalistéw, a takze przyciggania do pracy nad realizowanymiw Grupie
projektami kolejnych ekspertéw zaréwno z kraju, jak i z zagranicy. Jednoczesnie rosnacy
zespot i skala realizowanej produkcji wymaga umiejetnosci efektywnego zarzadzania produkcjg
i dziatalnoscig wydawnicza kilku projektéw w ramach biura w Warszawie oraz biur w Krako-
wie i we Wroctawiu. Sukces kazdej produkgji Spétki jest istotny z perspektywy postrzegania
studia jako tworcy wyczekiwanych, najwyzszej jakosci produktéw rozrywkowych oraz budowy
dtugoterminowej wartosci i rozpoznawalnosci marek WiedZmin/The Witcher, Cyberpunk oraz
CD PROJEKT RED - bedacych podstawa dziatalnosci i dalszego rozwoju Spotki i Grupy.

Ponadto dziatalnos$¢ spotek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT podlega dziataniu zewnetrznych
czynnikéw takich jak np. zmiana sytuacji makroekonomicznej, regulacji prawnych czy podatko-
wych analogicznie jak w przypadku innych podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
na lokalnym lub miedzynarodowym rynku. Zidentyfikowane przez Zarzad specyficzne dla
dziatalnosci Grupy istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki mogace negatywnie wptyngcé
na jej dziatalnosc i rozwdj zostaty opisane w sekgji ryzyk Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w 2017 r., ktére jest dostepne na korporacyjnej stronie inter-
netowej www.cdprojekt.com.

W perspektywie drugiego pétrocza 2018 r. i kolejnych kwartatéw 2019 r. Grupa Kapitatowa
CD PROJEKT zamierza kontynuowac rozwdj swojej dziatalnosci rownolegle w dwdch podsta-
wowych segmentach — CD PROJEKT RED i GOG.com. Opis planowanych kierunkéw rozwoju
dziatalnosci zawarty jest w Strategii Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na lata 2016 — 2021
ogtoszonej w marcu 2016 r. Peten tekst strategii jest dostepny na stronie korporacyjnej Spotki
pod adresem: https://www.cdprojekt.com/pl/grupa-kapitalowa/strategia/.

CD PROJEKT RED

W ramach segmentu CD PROJEKT RED rozwdj prowadzonej dziatalnosci jest zwigzany bezpo-
Srednio z kolejnymi realizowanymi projektami, skalg ich produkcji i popularnoscig wérdd graczy.
W tym kontekscie najwiekszy wptyw na obecne wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ma
popularno$¢ wydanych juz przez Spoétke gier z wiedZminskiego uniwersum, zas w kolejnych
okresach bedzie miat postep prac produkcyjnych i rynkowe przyjecie kolejnych realizowanych
przez Spotke produkcji — Cyberpunk 2077 i GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana wraz z samo-
dzielng kampanig Wojna Krwi.

W czerwcu 2018 r. dwa dni przed rozpoczeciem targéw E3 w Los Angeles w kulminacyjnym
momencie konferencji prasowej organizowanej przez Microsoft, CD PROJEKT po raz pierw-
szy pokazat zwiastun gry Cyberpunk 2077. Najnowszy trailer przygotowany przez studio
CD PROJEKT RED spotkat sie z entuzjastycznym przyjeciem ze strony graczy i branzowych
komentatoréw. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania wyswietlono go juz 25 min razy.
Zwiastun Cyberpunka 2077 osiggnat tym samym rekordowa ogladalnosc ze wszystkich trailerow
stworzonych do tej pory przez studio CD PROJEKT RED.
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Prezentacja trailera gry Cyberpunk 2077 oficjalnie rozpoczeta globalng kampanie marketingowa
tego tytutu. Jej kolejng odstong byty zamkniete pokazy godzinnego fragmentu gry zorganizo-
wane podczas targéw E3 w Los Angeles skierowane do dziennikarzy i partneréw biznesowych.
Wrazenia ogladajacych prezentacje byty bardzo pozytywne, liczne media branzowe entuzja-
stycznie wypowiedziaty sie na temat gry. W nastepstwie targéw E3 Cyberpunk 2077 otrzymat
ponad 100 branzowych nagréd. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Cyberpunk 2077
pojawit sie na oktadkach 11 magazyndw o grach z catego $wiata.

Entuzjastyczne przyjecie nowego tytutu studia przez graczy i ekspertéw branzowych $wiadczy
o duzym potencjale marki, zaréwno pod wzgledem wizerunkowym, jak i komercyjnym. Najwyzsza
jakosc¢ produkcji oraz dalsze efektywne prowadzenie kampanii promujgcej Cyberpunka 2077,
aktywnos¢ PR, budowanie hype’u i silnej spotecznosci wokét gry, sa istotnymi elementami
warunkujacymi przyszty sukces komercyjny tytutu. Z drugiej strony popularnosc i rozpozna-
walnos$¢ marki Cyberpunk 2077 moze zacheci¢ graczy, ktérzy nie mieli jeszcze okazji siegnac
po gry z serii WiedZmin, do zakupu wczesniejszych produkcji Spotki.

Na przyszte wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT wptyw bedzie miec réwniez popularnosé
i postepy prac nad GWINTEM: WiedZmiriskq Grg Karciang. W czwartym kwartale 2018 r. zapla-
nowano zakonczenie projektu GWENT Homecoming polegajacego na powrocie do pierwotnych
zatozen gry i zakonczenie etapu otwartych testéw gry. Przyjecie przez graczy oraz dziennikarzy
branzowych nowej odstony GWINTA: WiedZminskiej Gry Karcianej bedzie istotne dla monety-
zacji tytutu w kolejnych kwartatach.

Na przyszte wyniki GWINTA, a tym samym wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, wptyw
bedzie miato dalsze state wzbogacanie tytutu o kolejne funkcjonalnosci a takze czestotliwosc
dodawania nowych trybdw, zestawdw kart, atrakcyjnych dodatkéw wizualnych oraz wydarzen
wewnatrz gry, ktére beda wzmacniaty zainteresowanie graczy tym tytutem.

Na czwarty kwartat 2018 r. zaplanowano réwniez premiere rozbudowanej, jednoosobowej
kampanii fabularnej GWINTA — Wojny Krwi. Dobre recenzje produktu moga przetozyc sie z jednej
strony na wzrost zainteresowania fanéw karcianego GWINTA zakupem wczesniejszych gier
RPG o przygodach Geralta z Rivii, a z drugiej przekona¢ fanéw trylogii wiedzminskiej, ktérzy
odkrywajac Swiat i historie Wojny Krwi rozegraja w ich trakcie szereg potyczek na karty, do
zainteresowania sie wiedZmiriskg sieciowa karcianka.

GWINT: WiedZminska Gra Karciana jest pierwsza multiplayerowa produkcja wiasnag Grupy
CD PROJEKT, w ramach ktérej zarowno CD PROJEKT, jak i GOG tworza nowe rozwigzania tech-
nologiczne, budujac jednoczesnie wiedze i doswiadczenie w operowaniu na zywo produktami
sieciowymi. Posiadanie takiej technologii oraz know—how zwigzanego z jej wykorzystaniem
jest strategicznie istotne dla Grupy i jej przysztych mozliwosci produkcyjnych i wydawniczych.

Czynnikiem kluczowym dla utrzymania w przysztosci dotychczasowej wysokiej dynamiki rozwo-
ju prowadzonej dziatalnosci jest dalsze rozwijanie wewnetrznej umiejetnosci produkowania
gier najwyzszej Swiatowej klasy i jakosci, w potaczeniu ze zdolnoscig efektywnej komunikacji
z graczami na catym Swiecie.

Od strony zarzgdzania realizowanymi projektami posiadanie dwdch linii produktowych — WiedZmin/
The Witcher i Cyberpunk oraz niezaleznych zespotéw deweloperskich umozliwia prowadzenie
réwnolegtej produkcji poszczegdlnych projektéw i wyréwnanie planu wydawniczego w kolejnych
okresach. Zmiana dziatalnosci na model wydawniczy oparty o dwie funkcjonujace réwnolegle
marki i kilka réwnoczesnie realizowanych projektéw potencjalnie pozwoli na optymalizacje
produkcyjna i finansowg oraz dalszg dywersyfikacje ryzyk, a przed twércami zatrudnionymi
w Spoétce otworzy wiecej mozliwosci samorealizacji zawodowe;.
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GOG.com

W segmencie GOG.com elementem wspierajgcym utrzymanie dotychczasowego wysokiego
wskaznika wzrostu sprzedazy bedzie sktonnos¢ konsumentéw do dokonywania zakupéw gier
bezposrednio przez internet. Istotne dla dalszego rozwoju platformy GOG.com w najblizszym
czasie bedzie rowniez pozyskiwanie kolejnych, premierowych produktéw. Od kwietnia 2017 r.
GOG.com oferuje klientom zaktualizowang wersje technologii GOG Galaxy, pozwalajgcg m.in. na
rozgrywke online w trybie multiplayer. Jej pozytywne przyjecie przez wydawcow i producentéw
gier moze mie¢ wptyw na zwiekszenie liczby tytutéw wymagajacych tej funkcjonalnosci w ofercie
GOG.com i, co za tym idzie, moze mie¢ wptyw na poziom przychoddédw segmentu w przysztosci.

Z drugiej strony zwiekszenie liczby produktéw z wbudowanym trybem multiplayer zasilanym
przez GOG Galaxy moze przetozyc sie na zwiekszenie zainteresowania uzytkownikéw serwisu
nowa oferta gier na GOG.com.

Spoétka GOG sp. z 0.0. aktywnie prowadzi tez rozmowy z czotowymi miedzynarodowymi
producentami i wydawcami gier komputerowych, stale poszerzajgc grono dostawcdéw oraz
oferowanych produktéw. Kolejne premiery nowych gier na GOG.com kazdorazowo wptywaja
na wzrost aktywnosci uzytkownikéw i idgcy za tym wzrost sprzedazy. Wzrost dziatalnosci GOG
sp. z 0.0. poza statym powiekszaniem katalogu oferowanych produktéw, wymaga réwniez
zwiekszania bazy uzytkownikéw poprzez docieranie do nowych graczy na catym $wiecie,
dotychczas nieposiadajacych konta na platformie GOG.com. W tym zakresie w ostatnich latach
zaréwno dzieki intensywnym wiasnym dziataniom PR, jak i synergii wynikajgcej ze wspdtpracy
z CD PROJEKT S.A,, osiggany jest ciggty wzrost liczby uzytkownikdw serwisu.

Na wyniki i rozwéj prowadzonej w ramach segmentu GOG.com dziatalnosci, w tym zdobywanie
unikalnej wiedzy i doswiadczenia oraz wykorzystanie w petni posiadanych rozwigzan techno-
logicznych wptyw bedzie miat udziat GOG sp. z 0.0. w projekcie GWINT, w ramach ktérego
GOG odpowiada za sfere ,sieciowa” i obstuge sprzedazy GWINTA. Sukces i popularnosé
GWINTA moze byc¢ czynnikiem przektadajgcym sie na rozpoznawalnosc platformy GOG.com,
umozliwiajac jej dotarcie do nowych potencjalnych uzytkownikdw na catym $wiecie. Udziat
w projekcie GWINT: WiedZminska Gra Karciana i wykorzystanie technologii GOG Galaxy do
obstugi sieciowej gry free-to-play jest wejsciem GOG.com na zupetnie nowy obszar. Zbudo-
wana w ramach tego procesu technologia i uzyskane do$wiadczenie w ocenie Zarzagdu moga
by¢ istotnym czynnikiem przysztego rozwoju i dziatalno$ci segmentu na nowym, dotychczas
niedostepnym obszarze rynku gier.

Umowy znaczace

W | potowie 2018 r. Grupa nie zawierata umdéw spetniajacych kryterium umowy znaczacej.
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Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci <D PROJEKT
Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na biezgco monitoruje i prowadzi ocene ryzyk oraz podejmuje
dziatania majgce na celu zminimalizowanie ich wptywu na swoja sytuacje finansowa i majgtkowa.
Grupa jest narazona na ryzyka charakterystyczne dla podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarczg w Polsce oraz w ramach realizowanego eksportu produktéw i dziatalnosci spot-
ek zaleznych w tym podmiotéw zagranicznych a takze inne, specyficzne ryzyka dla branzy
elektronicznej rozrywki.

Realizacja innowacyjnych projektéw o wysokiej ztozonos$ci wymagajacych w wielu procesach
szeregu iteracji aby osiggnac oczekiwany efekt wigze sie z wyzszym niz standardowo ryzykiem
prowadzonej dziatalnosci. Wraz z kazdym ukornczonym projektem Grupa nabiera wiekszego
doswiadczenia wydawniczego i produkcyjnego, udoskonala praktyki w zakresie zarzadzania
projektami, monitorowania postepdw i eliminacji potencjalnych ryzyk.

Szczegdtowy opis ryzyk zostat zawarty w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatal-
nosci Grupy Kapitatowej za 2017 r., ktére jest dostepne na korporacyjnej stronie internetowej
www.cdprojekt.com.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Omodwienie podstawowych
wielkosci ekonomiczno-
finansowych ujawnionych

w skonsolidowanym i jednostkowym
sprawozdaniu finansowym

Opis i ocena czynnikow oraz nietypowych zdarzen majacych
wptyw na wynik z dziatalnosci Grupy w | pétroczu 2018 r.

Najwiekszy wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszym pdtroczu 2018 r.
miata sprzedaz gry WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami Krew i Wino oraz Serca z Kamie-
nia. Drugim najwazniejszym produktem w omawianym okresie byt GWINT: WiedZminska Gra
Karciana, ktéry na dzien publikacji niniejszego sprawozdania pozostaje w fazie publicznych beta
testow oraz jest poddawany modyfikacji w ramach ogtoszonego w kwietniu 2018 r. projektu
Homecoming. Od strony produkcyjnej najwieksze realizowane w pierwszym pétroczu 2018 r.
naktady dotyczyty gry Cyberpunk 2077, GWINTA oraz dodatku Wojna Krwi.

Z koncem pazdziernika 2017 roku miato miejsce transgraniczne potgczenie spotek zaleznych od
CD PROJEKT S.A., to jest GOG Poland sp. z 0.0. oraz GOG Ltd. Wptyw potaczenia na rozliczenia
projektu GWINT w ramach konsorcjum i w konsekwencji na prezentowane wyniki biezagcego
poétrocza w stosunku do okresu poréwnywalnego zostat opisany w dalszej czesci niniejszego
komentarza do wynikéw.

W pierwszej potowie 2018 . nie wystapity istotne zdarzenia nietypowe majgce wptyw na wynik
z dziatalnosci Grupy.

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
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Srédroczny skrécony skonsolidowany rachunek zyskéw i strat
CD PROJEKT®

Tabela 2 Srédroczny skrécony skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

01.01.2018 — 01.01.2017 -
30.06.2018 30.06.2017*
Przychody ze sprzedazy 168 434 254 824
Przychody ze sprzedazy produktow 108 772 199 621
Przychody ze sprzedazy ustug 25 61
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 59 637 55142
Koszty sprzedanych produktéw, ustug towaréw i materiatéw 43 829 38 086
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 91 488
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 43738 37 598
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 124 605 216 738
Pozostate przychody operacyjne 632 2123
Koszty sprzedazy 46 639 58 470
Koszty ogdlnego zarzadu 16 546 16 329
Pozostate koszty operacyjne 984 1295
(Utrata wartosci)/odwrdcenie utraty wartosci instrumentéw
finansowych 233 480
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 61301 143 247
Przychody finansowe 5781 5459
Koszty finansowe 492 2 435
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 66 590 146 271
Podatek dochodowy 14160 27 622
Zysk/(strata) netto 52 430 118 649
Zysk/(strata) netto przypisana podmiotowi dominujgcemu 52 430 118 649
Zysk/(strata) netto na jedna akcje (w zi)
Podstawowy za okres obrotowy 0,55 1,23
Rozwodniony za okres obrotowy 0,52 1,20
*dane przeksztatcone
f::x/:szizr:es tZarza?du z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT o _ _ ﬁ @
ycznia do 30 czerwca 2018 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. zfotych o ile nie podano inaczej)
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Omowienie skonsolidowanego rachunku zyskow
i strat Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Wartos¢ Przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszym poétroczu
2018 r. wyniosta 168 434 tys. zt i byta nizsza 0 33,9% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego, kiedy to miata miejsce premiera otwartej wersji beta projektu GWINT: WiedZmiriska
Gra Karciana.

W biezgcym okresie sprawozdawczym plan wydawniczy Grupy nie przewidywat premier
nowych produktéw. Tym samym osiggniete przychody i wyniki byty gtéwnie zastuga wyda-
nych wczesniej tytutéw — WiedZmin 3: Dziki Gon (wraz z dodatkami Serca z Kamienia, Krew
i Wino) oraz GWINT, a takze sprzedazy towaréw w ramach platformy GOG.com i GOG Galaxy.
Najblizsze wydarzenia produktowe mogace wptywac na poziom przychoddéw Grupy zwigzane
sg z planowanag na czwarty kwartat biezgcego roku finalizacjg projektu Homecoming, zakoricze-
niem etapu testéw GWINTA i udostepnieniem petnej wersji gry oraz wydaniem samodzielnego
dodatku Wojna Krwi. Skonsolidowane Przychody ze sprzedazy produktéw wtasnych wynosity
w pierwszym poétroczu tgcznie 108 772 tys. zt i miaty najwiekszy udziat (64,6%) w catkowitej
sumie Przychodow ze sprzedazy Grupy.

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw zostaty wypracowane w zdecydowanej
wiekszos$ci w ramach segmentu GOG.com i dotyczyty gtédwnie cyfrowej dystrybucji gier od
zewnetrznych dostawcéw do ostatecznych klientéw GOGa. Wygenerowana w ramach tej
pozycji kwota 59 637 tys. zt stanowita 35,4% catkowitej sumy Przychoddw ze sprzedazy
Grupy i byta wyzsza w stosunku do pierwszego poétrocza ubiegtego roku o 8,2%. Do wzrostu
poziomu sprzedazy towaréw w segmencie GOG.com przyczynity sie dziatania polegajace
na nieustannym poszerzaniu katalogu oferowanych tytutéw, prowadzeniu sezonowych akgji
promocyjnych oraz implementacji nowych funkcjonalnosci, takich jak Profile Uzytkownika czy
Przeglad Aktywnosci. W efekcie, pod wzgledem uzyskanych Przychodéw ze sprzedazy towa-
réw pochodzacych od zewnetrznych dostawcdw, pierwsze pdtrocze 2018 r. byto najlepszym
pétroczem w historii serwisu GOG.com.

Bezposrednio towarzyszace sprzedazy Koszty produktéw, towaréw i materiatéw wyniosty
w ujeciu skonsolidowanym 43 829 tys. zt i byty wyzsze 0 15,1% w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego.

Wzrost wymienionych wyzej kosztéw na poziomie skonsolidowanym spowodowany byt gtéwnie
wspomnianym zwiekszeniem wolumenu sprzedazy towardow pochodzacych od zewnetrznych
dostawcéw segmentu GOG.com oraz relacjg zmian kurséw walut na przestrzeni poszczegdl-
nych miesiecy pierwszego pétrocza 2018 r., opisang w dalszej czesci niniejszego sprawozdania
dotyczacej rachunku wynikéw w podziale na segmenty operacyjne.

W zwigzku z catkowitym rozliczeniem w ramach poprzednich okreséw sprawozdawczych histo-
rycznie poniesionych naktadéw na wytworzenie sprzedawanych obecnie przez CD PROJEKT RED
produktéw (w tym gier WiedZmin, WiedZmin 2, WiedZmin 3 oraz dodatkéw Serca z Kamienia
oraz Krew i Wino), Grupa Kapitatowa CD PROJEKT, podobnie jak w analogicznym okresie roku
ubiegtego, nie wykazata w pierwszym pétroczu 2018 r. istotnych wartosci w Kosztach wytwo-
rzenia sprzedanych produktéw i ustug.

Grupa CD PROJEKT wygenerowata w omawianym okresie Zysk brutto na sprzedazy w wyso-
kosci 124 605 tys. zt, wypracowujgc rentownos¢ brutto (udziat Zysku brutto na sprzedazy
w Przychodach ze sprzedazy) na poziomie 74,0%.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
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Na wykazane w rachunku zyskow i strat Koszty sprzedazy sktadaty sie przede wszystkim
wydatki zwigzane z reklama i promocjg, ponoszone w zakresie poszczegdlnych segmentéw
dziatalnosci Grupy. Ich najistotniejszg czesc stanowity dziatania podejmowane przez studio
CD PROJEKT RED (30 860 tys. zt), w tym w szczegdlnosci kampanie marketingowe realizowane
w ramach projektéw GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana oraz Cyberpunk 2077. W segmencie
GOG.com (17 150 tys. zt) Koszty sprzedazy byty gtéwnie efektem: wynikajacej z udziatu w konsor-
cjum proporcjonalnej czesci wydatkow na promocje GWINTA, dziatari marketingowych dotycza-
cych serwisu GOG.com, a takze poniesionych Kosztéw transakcyjnych zwigzanych z obstuga
sprzedazy realizowanej za posrednictwem cyfrowej platformy dystrybucji. W wymienionej
kategorii Grupa CD PROJEKT rozpoznaje réwniez koszty oraz rezerwy na koszty wynagro-
dzen uzaleznionych od wyniku, a takze koszty innych ustug obcych zwigzanych z aktywizacja
sprzedazy. taczna wartos¢ Kosztéw sprzedazy Grupy w 2018 r. wyniosta 46 639 tys. zti ulegta
zmniejszeniu 0 20,2% w stosunku do wartosci z pierwszego poétrocza 2017 .

Gtéwnym sktadnikiem Kosztéw ogélnego zarzadu Grupy CD PROJEKT w pierwszych szesciu
miesigcach 2018 r. byty wynagrodzenia i rezerwy na wynagrodzenia zalezne od wyniku (wraz
z obcigzeniami wynikajgcymi z wyceny programu motywacyjnego) oraz sklasyfikowane w tej
kategorii Koszty innych ustug obcych. Pomimo statego wzrostu zatrudnienia oraz ogdinej skali
dziatalnosci obu segmentéw Grupy, Koszty ogdlnego zarzadu utrzymane zostaty na podobnym
poziomie w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego i wyniosty 16 546 tys. zt.

Nadwyzka Przychodéw finansowych nad Kosztami finansowymi wzrosta w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego o 74,9% i osiggneta w pierwszym pétroczu 2018 r.
wartos¢ 5 289 tys. zt. Byto to w najwiekszej mierze efektem redukcji poziomu ujemnych réznic
kursowych w omawianym okresie, a takze wyzszej tgcznej kwoty odsetek uzyskanych z tytutu
zapadajgcych krétkoterminowych depozytéw bankowych.

Skonsolidowany Zysk netto Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za pierwsze poétrocze 2018 .
wynidst 52 430 tys. zt., zas rentownos$¢ netto Grupy (stosunek Zysku netto po opodatkowaniu
do tacznych Przychoddw ze sprzedazy) za okres sprawozdawczy wyniosta 31,1%.

CD PROJEKT®
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat z podziatem na

segmenty za okres od 01.01.2018 do 30.06.2018 r.

CD PROJEKT®

Tabela 3 Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat z podziatem na segmenty za okres od

01.01.2018 do 30.06.2018 r.

Wytaczenia
konsolidacyjne

CD PROJEKT (w tym korekty
RED GOG.com z potaczenia) Ogoétem
Przychody ze sprzedazy 108 512 64 575 (4 653) 168 434
Przychody ze sprzedazy produktéw 104 682 2 906 1184 108 772
Przychody ze sprzedazy ustug 2240 4 (2 219) 25
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw 1590 61665 (3618) 59 637
Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw 2270 44702 (3143) 43 829
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 800 - (709) 91
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 1470 44702 (2 434) 43738
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 106 242 19 873 (1510) 124 605
Pozostate przychody operacyjne 101 222 (601) 632
Koszty sprzedazy 30860 17150 (1371 46 639
Koszty ogdlnego zarzadu 13710 2973 (137) 16 546
Pozostate koszty operacyjne 1070 515 (601) 984
(Utrata wartosci)/odwrdcenie utraty wartosci instrumentéw
finansowych 220 3 i 233
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 61833 (530) (2) 61301
Przychody finansowe 5754 235 (208) 5781
Koszty finansowe 29 671 (208) 492
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 67 558 (966) (2) 66 590
Podatek dochodowy 13948 212 - 14160
Zysk/(strata) netto 53 610 (1178) (2) 52430
Zysk/(strata) netto przypisana podmiotowi dominujacemu 53 610 (1178) (2) 52 430

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
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Omowienie srédrocznego skréconego skonsolidowanego
rachunku zyskoéw i strat w podziale na segmenty dziatalnosci

Najwiekszy wptyw na przychody i wyniki netto segmentu CD PROJEKT RED w pierwszej potowie
2018 r. miata dalsza wysoka sprzedaz gry WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami. Z perspek-
tywy segmentu GOG.com najwazniejszym przychodowo produktem byt GWINT: Wiedzmiriska
Gra Karciana. Zwigzane z ogtoszonym w biezgcym okresie projektem Homecoming ograni-
czenie sprzedazy w ramach GWINTA, przy ponoszonych jednoczesnie naktadach na promocje
i obstuge projektu, negatywnie przetozyto sie na wyniki obstugujgcego gre konsorcjum —
w tym réwniez spotki GOG sp. z 0. 0. W ramach pozostatej dziatalnosci segmentu GOG.com
na uwage zastuguje uzyskana w pierwszej potowie 2018 r. historycznie najwyzsza pétroczna
wartos¢ Przychoddw ze sprzedazy gier zewnetrznych dostawcéw serwisu. Ponadto, w ramach
segmentu CD PROJEKT RED (oraz w zakresie cyfrowej dystrybucji rowniez GOG.com) Grupa
kontynuowata sprzedaz pozostatych produktéw, to jest gier Wiedzmin, WiedzZmin 2: Zabdjcy
Krolow, a takze szeregu produktéw towarzyszacych.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na poziom oraz metodologie ujmowania Przychodéw ze
sprzedazy segmentéw GOG.com oraz CD PROJEKT RED w odniesieniu do GWINTA byto
dokonane z koncem pazdziernika 2017 r. transgraniczne potgczenie spotek GOG Ltd. oraz
GOG Poland sp. z o0.0.

Do momentu potaczenia (w tym w trakcie catego okresu poréwnawczego) spétka GOG Ltd.
nie wchodzita w sktad konsorcjum realizujgcego projekt GWINT. Konsorcjum sktadato sie
z podmiotéw CD PROJEKT S.A. oraz GOG Poland sp. z 0.0. Tym samym przed potaczeniem
przychody GOG Ltd. ze sprzedazy towaréw w ramach gry GWINT do ostatecznych odbiorcéw
w catosci ujawniane byty na poziomie spétki GOG Ltd. i segmentu GOG.com, pierwotnie
nie podlegajac podziatowi pomiedzy konsorcjantéw. Od zrealizowanej w projekcie GWINT
sprzedazy towaréw GOG Ltd. rozliczat nastepnie tantiemy na rzecz dostawcy — konsorcjum
sktadajgcego sie z CD PROJEKT S.A. oraz GOG Poland sp. z 0.0. Tantiemy stanowigce Koszty
sprzedanych towaréw GOG Ltd. stanowity jednoczesnie przychdd ze sprzedazy produktow
ujawniany w uzgodnionej proporcji przez kazdego z konsorcjantéw — w tym GOG Poland sp.
z 0.0., ktérego wyniki prezentowane byty w ramach segmentu GOG.com. Stosowne wytgczenia
realizowane byty na poziomie mechanizméw konsolidacyjnych Grupy.

Od momentu potgczenia catosc przychodow ze sprzedazy detalicznej, realizowanych w projek-
cie GWINT, rozpoznawana jest jako przychdéd ze sprzedazy produktéw w ramach konsorcjum
i ujawniana w uzgodnionych proporcjach pomiedzy konsorcjantami — CD PROJEKT S.A.i GOG sp.
z 0.0. Tym samym w stosunku do stanu przed potgczeniem (w tym do okresu poréwnawczego)
w ramach projektu GWINT taczna warto$¢ przychoddw oraz marzy na sprzedazy segmentu
GOG.com ulegta zmniejszeniu, za$ warto$¢ przychoddéw i marzy na sprzedazy segmentu
CD PROJEKT RED wzrosta. Jednoczesnie wszystkie transakcje pomiedzy podmiotami powigza-
nymi oraz segmentami podlegaja eliminacji na poziomie wytgczen konsolidacyjnych - tym samym
opisane powyzej konsekwencje potaczenia i wigczenia dziatalnosci dotychczas realizowanej
przez GOG Ltd. do konsorcjum projektu GWINT nie wptywaja na taczny poziom przychoddw
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Okres od 1stycznia do 30 czerwca 2018 . jest pierwszym petnym pdtroczem sprawozdawczym
po potaczeniu GOG Poland sp. z 0.0. oraz GOG Ltd.

Nalezy zaznaczyd¢, ze na uzyskany wynik segmentu GOG.com wptyneta w zakresie sprzeda-
zy towardéw i materiatéw wyzsza od standardowej relacja wykazanego kosztu wtasnego do
uzyskanego przychodu. Wzrost wskaznika wynikat gtdwnie z niekorzystnej relacji stosowanych
do przeliczen przychodéw na ztotoéwki kurséw walutowych. Zasadnicza wiekszos$¢ sprzedazy

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

i @


mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
http://www.cdprojekt.com

46 WYNIKI FINANSOWE GRUPY CD PROJEKT

segmentu realizowana jest w USD i przeliczana w ujeciu rachunkowym na biezgco na PLN
wedtug kurséw dziennych. W tej samej walucie obcej rozliczana jest réwniez wartos¢ tantiem
naleznych dostawcom, jednak w odréznieniu od Przychoddw ze sprzedazy, rozpoznawana jest
ona w cyklach miesiecznych i uyymowana w ksiegach rachunkowych w ztotéwkach wedtug kursu
z ostatniego dnia miesigca. W przypadku pieciu z sze$ciu miesiecy omawianego poétrocza (w tym
w najistotniejszym sprzedazowo miesigcu - czerwcu) kurs ostatniego dnia miesigca byt wyzszy
niz Srednia kurséow z danego miesigca, co poskutkowato rozpoznaniem Kosztéw wiasnych
sprzedazy wedtug kursu wyzszego niz zastosowany do zaksiegowania odpowiadajgcych im
przychodéw. Taki stosunek notowan ztotego wzgledem walut obcych (gtéwnie USD) byt najistot-
niejszag przyczyng wzrostu relacji Kosztu wtasnego sprzedazy towaréw segmentu GOG.com
do przychodoéw ze sprzedazy owych towaréw. Wspomniany wskaznik wynidst w pierwszym
poétroczu 2018 r. 72,5% podczas gdy w pierwszej potowie roku ubiegtego wynosit on 68,1%.
Dla wartosci Przychodéw ze sprzedazy towardw i materiatdw GOG.com uzyskanych w trakcie
pierwszego pdtrocza 2018 r. (61 665 tys. zt) wskazana wyzej zmiana wskaznika odpowiadata
kwotowo redukcji rentownosci brutto o ok. 2 720 tys. zt wzgledem hipotetycznej marzy kalku-
lowanej na podstawie wskaznika z okresu poréwnawczego.

Ponadto kurs USD/PLN wykorzystany do wyceny pozycji rachunku wynikéw w pierwszym
poétroczu 2018 r. wynosit 3,5192, natomiast dla analogicznego okresu roku ubiegtego byt to kurs
3,8964. Bioragc pod uwage, ze 95% sprzedazy Grupy Kapitatowej w pierwszym pétroczu 2018 r.
stanowit eksport, tak istotne umocnienie ztotéwki spowodowato, ze (stosujgc do poréwnania
kursy przyjete do przeliczenia walut w ramach konsolidacji) statystycznie z kazdego dolara
uzyskanego w procesie sprzedazy, przychdd ujawniony w ramach segmentu w 2018 r. byt az
0 38 groszy (blisko 10%) nizszy niz w pierwszym potroczu roku ubiegtego.

Zaréwno w ramach segmentu CD PROJEKT RED jak i GOG.com. wzrost wartosci PLN wzgledem
walut obcych na przestrzeni pierwszego pdtrocza 2018 r. przetozyt sie negatywnie na wykazany
w ztotéwkach bezwzgledny poziom przychodéw, a w konsekwencji rowniez na wysokos$¢ marzy
na sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

W zakresie kosztow na poziomie operacyjnym w pierwszym poétroczu 2018 r. w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego w obu segmentach dziatalnos$ci zmniejszeniu ulegta
warto$¢ Kosztéw sprzedazy (o odpowiednio 8 844 tys. zt to jest 22,3% w CD PROJEKT RED
oraz 2 902 tys. zt to jest 14,5% w GOG.com), za$ wartos¢ Kosztéw ogdlnego zarzadu w kazdym
z segmentéw pozostata na podobnym poziomie (pomimo wzrostu skali dziatania i aktywnosci
w obu obszarach).
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej Grupy Kapitatlowej CD PROJEKT

Tabela 4 Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT

CD PROJEKT®

30.06.2018 3112.2017

AKTYWA TRWALE 326 072 255 535
Rzeczowe aktywa trwate 19149 18 832
Aktywa niematerialne 52 264 46 853
Naktady na prace rozwojowe 196 734 142 486
Wartos¢ firmy 56 438 46 417
Akcje i udziaty w jednostkach podporzgdkowanych nieobjetych konsolidacja 981 452
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 506 495
AKTYWA OBROTOWE 687 315 725 978
Zapasy 252 323
Naleznosci handlowe 37552 46 261
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 9 364 -
Pozostate naleznosci 17 852 17 582
Rozliczenia miedzyokresowe 14 398 14 296
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych 132 497 66 987
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 475 400 580 529
AKTYWA RAZEM 1013 387 981513

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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CD PROJEKT®

30.06.2018 3112.2017

KAPITAL WLASNY 940 280 882 899
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujacej 940 280 882 899
Kapitat zaktadowy 96 120 96 120
Kapitat zapasowy 738 055 549 335
Pozostate kapitaty 20730 15 212
Roéznice kursowe z przeliczenia 204 18
Niepodzielony wynik finansowy 32741 21844
Wynik finansowy biezgcego okresu 52 430 200 270
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 13 208 4130
Pozostate zobowigzania finansowe 74 148
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8 833 1878
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 4220 2023
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 81 81
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 59 899 94 484
Pozostate zobowigzania finansowe 244 190
Zobowigzania handlowe 38 846 37374
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 272 3457
Pozostate zobowigzania 5838 6770
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 3915 3052
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 1 1
Pozostate rezerwy 10 783 43 640
PASYWA RAZEM 1013 387 981513

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Omowienie srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Aktywa

Na koniec czerwca 2018 r. wartos¢ Rzeczowych aktywow trwatych Grupy wyniosta 19 149 tys. zt,
i nie ulegta istotnej zmianie w stosunku do stanu na koniec 2017 r. Gtéwne sktadniki Rzeczowych
aktywow trwatych stanowity naktady adaptacyjne w pomieszczeniach wykorzystywanych przez
spétki Grupy do prowadzenia biezacej dziatalnosci — pozycja Budynki i budowle w kwocie
10 164 tys. zt. Kolejng istotng sktadowq byty Maszyny i urzgdzenia w kwocie 7 238 tys. zt,
w ramach ktérych rozpoznawane sg miedzy innymi komputery, serwery i inne urzadzenia
elektroniczne wykorzystywane w procesie produkcji gier, w tym wyposazenie nalezacego do
Spotki CD PROJEKT S.A. studia Motion Capture.

Najistotniejsze pozycje ujete w ramach Aktywow niematerialnych, wynoszgcych na dzien
30 czerwca 2018 r. 52 264 tys. zt, to warto$¢ marki korporacyjnej CD PROJEKT oraz znaku
towarowego The Witcher w tgcznej kwocie 32 199 tys. zi, a takze warto$¢ posiadanych przez
Grupe autorskich praw majatkowych w kwocie 11 318 tys. zt. W sktad majatku o charakterze
niematerialnym wchodzito réwniez wykorzystywane przez spotki Grupy oprogramowanie
komputerowe o tacznej wartosci netto 7 210 tys. zt. W odniesieniu do stanu na koniec 2017 r.,
tgczna wartos¢ Aktywéw niematerialnych Grupy wzrosta w omawianym okresie o 5 411tys. zt to
jest 0 11,5%, co byto gtéwnie konsekwencjg zrealizowanego przez CD PROJEKT S.A. nabycia
praw majgtkowych.

Wartos¢ naktaddw na tworzone przez Grupe projekty prezentowana jest w Aktywach trwatych
w pozycji Naktady na prace rozwojowe - na koniec czerwca 2018 r. tacznie 196 734 tys. zt.
W wyniku petnego ujawnienia w kosztach wczesniejszych okreséw naktaddw poniesionych
na wydane juz tytuty (w tym gre WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami), widoczne na koniec
pierwszego pdtrocza 2018 r. saldo prac rozwojowych odpowiadato wytgcznie niesfinalizowanym
dotad produkcjom, z ktérych najwieksze to Cyberpunk 2077, GWINT: WiedZminska Gra Karciana
oraz dodatek Wojna Krwi. Warto$¢ Naktadéw na prace rozwojowe Grupy ulegta zwiekszeniu
na przestrzeni pierwszych szesciu miesiecy 2018 r. o 54 248 tys. zt, co byto w najwiekszej
mierze konsekwencjg statego wzrostu zespotu twércdw, jak réwniez skali produkgcji w zwigzku
z wytezonymi pracami nad grg Cyberpunk 2077 przed targami E3, na ktérych gra byta po raz
pierwszy prezentowana przedstawicielom mediéw i partnerom biznesowym. Ponadto, realizacja
prac w ramach projektu Homecoming w GWINCIE oraz zblizajaca sie premiera dodatku Wojna
Krwi rowniez wptynety na wzrost Naktaddéw na prace rozwojowe tych projektéw w okresie
sprawozdawczym.

Ostatnia istotng pozycjg Aktywdw trwatych Grupy CD PROJEKT w omawianym okresie byta
Wartosc firmy (56 438 tys. zt) - nadwyzka kosztu potgczenia jednostek gospodarczych (zwanego
takze ceng nabycia lub ceng przejecia) nad udziatem Spotki w wartosci godziwej netto mozli-
wych do zidentyfikowania na dzien przejecia aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych
jednostki przejmowanej. Najistotniejsza czes¢ wykazanej wartosci (46 417 tys. zt) powstata
w wyniku rozliczenia potaczenia jednostki dominujacej z grupa kapitatowag CDP Investment w dniu
30 kwietnia 2010 r. Na przestrzeni omawianego okresu Wartos¢ firmy wzrosta 0 10 021tys. zt (21,6%)
w zwigzku z nabyciem w dniu 18 maja 2018 r. przez CD PROJEKT S.A. od spétki Strange New
Things spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. zlokalizowanego we Wroctawiu studia
deweloperskiego.

W ramach Aktywoéw obrotowych skonsolidowane Naleznosci handlowe wynosity na koniec czerwca
2018 r. 37 552 tys. zt. Najwiekszy udziat w wykazanym saldzie tej pozycji miat segment produkcji
gier. Studio CD PROJEKT RED posiadato na koniec czerwca 2018 r. 36 346 tys. zt naleznosci
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transakcyjnych (w tym réwniez tych od segmentu GOG.com, podlegajacych wytgczeniu na
poziomie konsolidacji). Otwarte Naleznosci handlowe segmentu wynikaty gtéwnie z otrzyma-
nych po okresie sprawozdawczym raportéw licencyjnych za okres drugiego kwartatu 2018 r.
taczna wartos¢ Naleznosci handlowych Grupy ulegta w ciggu omawianego pétrocza zmniej-
szeniu o 8 709 tys. zt (18,8%). Stato sie tak przede wszystkim za sprawg sptywu naleznosci
wykazanych na koniec czwartego kwartatu 2017 r., w ktérym Grupa wykazata wysoka wartos¢
Przychodoéw ze sprzedazy.

Na koniec pierwszego poétrocza 2018 r. wykazana zostata warto$¢ Naleznos$ci z tytutu biezace-
go podatku dochodowego. Kwota 9 364 tys. zt odzwierciedla nadptate w CIT spowodowang
dokonanym w ramach segmentu CD PROJEKT RED w drugim kwartale 2018 r. odliczeniem
potraconego w roku ubiegtym podatku u Zrédta od naleznosci licencyjnych uzyskanych poza
terytorium Polski. Wptyw na zwiekszenie zaprezentowanych skonsolidowanych Naleznosci
z tytutu podatku dochodowego miato réwniez uwzglednienie w podatkowych kosztach uzyskania
przychodu spétek Grupy wyptaconych w drugim kwartale 2018 r. wynagrodzen uzaleznionych
od wyniku roku ubiegtego.

taczna wartos¢ Pozostatych naleznosci Grupy wyniosta na koniec czerwca 2018 r. 17 852 tys. zt i nie
ulegta istotnej zmianie w stosunku do stanu na koniec roku ubiegtego. Najistotniejsza czesc tej
pozycji bilansowej stanowity biezgce Naleznosci z tytutu podatku u Zrédta potrgconego przez
zagranicznych odbiorcéw, ktére na koniec pierwszego poétrocza 2018 r. wyniosty 6 945 tys. zt.
W sktad Pozostatych naleznosci wchodzity réwniez rozliczenia z tytutu podatku VAT oraz
zaliczki wyptacone dostawcom na poczet ustug, ktérych termin realizacji przypada w kolejnych
okresach sprawozdawczych.

Na rozpoznang na koniec omawianego okresu skonsolidowang warto$¢ Rozliczer miedzyokre-
sowych czynnych (14 398 tys. zt) najwiekszy wptyw miata kwota nabytych przez GOG sp.z 0. o.
i nieujetych do dnia bilansowego w rachunku wynikéw minimalnych gwarancji, ktéra na dzien
30 czerwca 2018 r. wynosita 11 950 tys. zt. Catkowita warto$¢ Rozliczen miedzyokresowych czyn-
nych Grupy CD PROJEKT nie ulegta istotnej zmianie na przestrzeni pierwszego pétrocza 2018 r..

taczna warto$¢ Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw oraz Lokat bankowych powyzej 3 miesiecy
wyniosta 607 897 tys. zt i ulegta zmniejszeniu o 6,1%, w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia
2017 r. Najistotniejszy wptyw na zmniejszenie zasobdw pienieznych Grupy w pierwszym potro-
czu 2018 r.,, w ktérym Grupa wykazata dodatnie wyniki finansowe, miaty poniesione Naktady
na prace rozwojowe w ramach realizowanych projektow produkgcji gier (50 892 tys. zt). Do
spadku salda omawianej pozycji przyczynity sie réwniez wyptaty wynagrodzen uzaleznionych
od wyniku 2017 r., wydatki na Aktywa trwate i niematerialne, zrealizowane nabycie przedsie-
biorstwa (studio we Wroctawiu) oraz nadwyzka zaptaconego gtéwnie przez CD PROJEKT S.A.
podatku dochodowego za rok poprzedni nad podatkiem ujawnionym w rachunku wynikéw
za okres biezacy. Najwieksze pozycje pieniezne w Grupie CD PROJEKT posiadaty spdétki:
CD PROJEKT S.A.: 559 118 tys. zt oraz GOG Sp. z 0. 0.: 48 241 tys. zt.

Na koniec czerwca 2018 r. suma Aktywdw trwatych ulegta zwiekszeniu o 70 537 tys. zt (27,6%),
gtéwnie za sprawa ponoszonych na przestrzeni raportowanego pétrocza Naktaddw na prace
rozwojowe zwigzanych z produkcjami realizowanymi przez CD PROJEKT S.A. W tym samym
okresie Aktywa obrotowe zmniejszyty sie o 38 663 tys. zt (5,3%), co wynikato w najwiekszej
mierze ze spadku poziomu Srodkéw pienieznych i Naleznosci handlowych. Na koniec analizo-
wanego okresu Aktywa trwate stanowity 32,2%, a Aktywa obrotowe 67,8% Aktywow ogdtem.
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Pasywa

Na koniec pierwszego poétrocza 2018 r. wartos¢ Kapitatow wiasnych Grupy CD PROJEKT
wyniosta 940 280 tys. zt. a ich przyrost o 57 381 tys. zt (6,5%) w stosunku do stanu z korica
2017 r. wynikat gtéwnie z wyniku wypracowanego w biezgcym okresie w kwocie 52 430 tys. zt.

Druga najwiekszg po Kapitatach wtasnych pozycjg pasywow Grupy na koniec czerwca 2018 r.
byty Zobowigzania handlowe wynoszgce ogétem 38 846 tys. zt. Na warto$¢ Zobowigzan handlo-
wych sktadaty sie przede wszystkim pozycje dotyczgce segmentu GOG.com w wysokosci
32 673 tys. zt (w tym podlegajgce wytgczeniu w konsolidacji zobowigzania wobec podmiotéw
powigzanych w kwocie 1109 tys. zt), wynikajgce z naleznych dostawcom tantiem z tytutu cyfrowej
dystrybucjiich produktéw. Pozostata czes¢ zobowigzan transakcyjnych (7 282 tys. zt) dotyczyta
studia CD PROJEKT RED, w tym w najwiekszej mierze dziatan podejmowanych w zakresie
promocji realizowanych projektéw. Saldo skonsolidowanych Zobowigzan handlowych Grupy
nie ulegto istotnej zmianie na przestrzeni analizowanego okresu sprawozdawczego.

Widoczna warto$¢ Pozostatych zobowigzan reprezentowata gtéwnie biezace zobowigzania
z tytutu podatkow (VAT, PIT) i ubezpieczen spotecznych. Wobec stanu na koniec 2017 r. saldo
tej pozycji nie ulegto istotnej zmianie.

W stosunku do stanu z poczatku roku, w trakcie analizowanego okresu Pozostate rezerwy zostaty
zredukowane o 32 857 tys. zt (75,3%), przede wszystkim za sprawa rozliczenia wynagrodzen
uzaleznionych od wyniku wypracowanego w 2017 r. Na prezentowane na koniec czerwca 2018 r.
saldo tej pozycji sktadaty sie gtdwnie utworzone rezerwy na wynagrodzenia uzaleznione od
wyniku okresu biezgcego oraz rezerwy na pozostate zobowigzania obu segmentéw dziatalnosci.

W Pasywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na koniec czerwca 2018 r. Kapitaty wtasne stano-
wity 92,8%, natomiast Zobowigzania krétko i dtugoterminowe 7,2%. Na koniec 2017 r. wskazniki
te wynosity odpowiednio 90,0% i 10,0%.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej w rozbiciu na poszczegdlne segmenty
dziatalnosci Grupy zawarte jest w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 r.
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Tabela 5 Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywéw skonsolidowanego bilansu, w tym

z punktu widzenia ptynnosci CD PROJEKT®
Udziat w Udziat w
Aktywach Razem Aktywach Razem
30.06.2018 3112.2017 Zmiana % 30.06.2018 3112.2017
AKTYWA TRWALE 326 072 255 535 27,6% 32,2% 26,0%
Rzeczowe aktywa trwate 19149 18 832 1,7% 1,9% 1,9%
Aktywa niematerialne 52 264 46 853 11,5% 5,2% 4,8%
Naktfady na prace rozwojowe 196 734 142 486 381% 19,4% 14,5%
Wartos¢ firmy 56 438 46 417 21,6% 5,6% 47%
Inne Aktywa trwate 1487 947 57,0% 0,1% 0,1%
AKTYWA OBROTOWE 687 315 725 978 -5,3% 67,8% 74,0%
Zapasy 252 323 -22,0% 0,0% 0,0%
Naleznosci handlowe 37552 46 261 -18,8% 3,7% 4.7%
Naleznosci z tytutu biez
z i z tytutu biezacego 9364 i i 0.9% )
podatku dochodowego
Pozostate naleznosci 17 852 17 582 1,5% 1,8% 1,8%
Rozliczenia miedzyokresowe 14 398 14 296 0,7% 1,4% 1,5%
Srodki pieniezne, ekwiwalenty
. 607 897 647 516 -6,1% 60,0% 66,0%
i lokaty bankowe
AKTYWA RAZEM 1013 387 981513 3,2% 100,0% 100,0%
Udziat w Udziat w
Pasywach Razem Pasywach Razem
30.06.2018 3112.2017 Zmiana % 30.06.2018 3112.2017
KAPITAL WLASNY 940 280 882 899 6,5% 92,8% 90,0%
ZOBOWIAZANIA
13 208 4130 219,8% 1,3% 0,4%
DLUGOTERMINOWE
ZOBOWIAZANIA
. 59 899 94 484 -36,6% 5,9% 9,6%
KROTKOTERMINOWE
Zobowigzania handlowe 38 846 37 374 3,9% 3,8% 3,8%
Pozostate rezerwy 10 783 43 640 -75,3% 1,1% 4,4%
Inne Zobowiagzania 10 270 13470 -23,8% 1,0% 1,4%
PASYWA RAZEM 1013 387 981513 3,2% 100,0% 100,0%
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ﬁ @
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taczna wartosc srodkow pienieznych i ekwiwalentéow srodkdéw pienieznych oraz lokat banko-
wych Grupy na koniec czerwca 2018 r. wyniosta 607 897 tys. zt. Posiadane zasoby finansowe
sg na biezgco inwestowane w prowadzone projekty deweloperskie — catkowita suma naktadéw
na realizowane obecnie produkcje (Naktady na prace rozwojowe) na przestrzeni pierwszego
poétrocza 2018 roku ulegta zwiekszeniu o 54 248 tys. zt, osiggajac na koniec okresu wartos$é
196 734 tys. zt. Grupa utrzymuje wykazane srodki finansowe dla zapewnienia ptynnosci w ramach
biezacej dziatalnosci oraz w celu zabezpieczenia przysztego finansowania w zakresie:

= niezaktéconej realizacji ztozonych i innowacyjnych projektéw deweloperskich o charakterze
dtugoterminowym, skoncentrowanych na osiggnieciu najwyzszej mozliwej jakosci w sferze
technologicznej, rozrywkowej oraz artystycznej wraz z wynikajacymi z dobrej praktyki
branzowej rezerwami,

= statego rozwoju organizacji, polegajacego m.in. na wchodzeniu na nowe obszary twoércze
i biznesowe oraz inkubowaniu nowych inicjatyw,

= planowanych w skali globalnej dziatarn marketingowych i promocyjnych, podejmowanych
gtéwnie w okresach poprzedzajgcych premiery nowych gier, gdy te nie generuja jeszcze
dodatnich przeptywéw gotéwkowych,

= wystgpienia zdarzen nieprzewidzianych — zaréwno tych o charakterze potencjalnie nega-
tywnym, jak i sytuacji korzystnych dla Grupy lub bedacych efektem badania nowych mozli-
wosci rynkowych.

Zarzad Spétki wierzy, iz w dziatalnosci polegajacej na produkcji gier wideo typu AAA” minimalizacja
ryzyka niedostatecznego finansowania jest jednym z czynnikdw istotnie zwiekszajgcych szanse
wytworzenia produktu najwyzszej jakosci o potencjale nadzwyczajnego zwrotu z inwestycji.

W ramach zarzadzania Srodkami pienieznymi biezace nadwyzki gotéwkowe standardowo
umieszczane sa na lokatach typu overnight lub lokatach o dtuzszym terminie zapadalnosci.
taczna warto$¢ depozytdw o terminie zapadalnosci przekraczajacym 3 miesigce wyniosta na
koniec czerwca 2018 r. 475 400 tys. zt.

Zaréwno na dzien 30 czerwca 2018 r. jak i 31 grudnia 2017 r. Grupa nie posiadata zadtuzenia
z tytutu umow kredytéw i pozyczek.

7 AAA (Triple-A) — termin, ktérym w przemysle gier komputerowych okresla sie gry o najwyzszych budzetach
przeznaczonych na produkcje i promocje, od ktérych oczekuje sie wysokiej jakosci i dobrej sprzedazy.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych

Tabela 6 Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

CD PROJEKT®

01.01.2018 — 01.01.2017 -
30.06.2018 30.06.2017
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/(strata) netto 52 430 118 649
Korekty razem: (18 889) 11252
Amortyzacja Srodkdéw trwatych oraz aktywéw niematerialnych 2 350 2 350
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (577) (5 041)
Zysk/(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 299 945
Zmiana stanu rezerw (32 857) 797
Zmiana stanu zapaséw 7 (154)
Zmiana stanu naleznosci 9200 (825)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjgtkiem pozyczek i kredytéw 287 3799
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywéw 2981 13
Inne korekty 4 551 2 094
Gotéwka z dziatalnosci operacyjnej 33 541 129 901
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem 14160 27 622
Podatek dochodowy (zaptacony)/otrzymany (19 835) (33626)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 27 866 123 897
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 633772 384935
Zbycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 41 59
Srodki pieniezne przejete w ramach nabycia przedsiebiorstwa 26 -
Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 627 929 379 835
Inne wptywy inwestycyjne 5776 5041
Wydatki 595 886 539 766
Nabycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 11644 8 807
Naktady na prace rozwojowe 50 892 33412
Nabycie przedsiebiorstwa 10 550 -
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 522 800 497 547
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 37 886 (154 831)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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CD PROJEKT®

DZIALALNOSC FINANSOWA
Wydatki 242 101 266
Dywidendy i inne wptaty na rzecz witascicieli - 100 926
Ptatnos¢ zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 237 340
Odsetki 5 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (242) (101 266)
Przeptywy pieniezne netto razem 65 510 (132 200)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 65 510 (132 200)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 66 987 217 369
Srodki pieniezne na koniec okresu 132 497 85 169

Omédwienie skonsolidowanego sprawozdania z przeptywoéw pienieznych
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

W ramach Dziatalnosci operacyjnej w pierwszej potowie 2018 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT
wykazata 27 866 tys. zt dodatnich przeptywdw gotéwkowych, bedgcych w najwiekszej mierze
efektem istotnej nadwyzk i wygenerowanych przychoddw ze sprzedazy nad towarzyszgcymiim
kosztami o charakterze pienieznym. Ze wzgledu na obowigzujacy plan wydawniczy, ktéry nie
przewidywat premier nowych produktéw w omawianym okresie, poziom strumienia Srodkéw
pienieznych w analizowanym obszarze ulegt zmniejszeniu wzgledem pierwszego pdétrocza
2017 r., kiedy to miato miejsce wprowadzenie na rynek otwartej wersji beta projektu GWINT:
Wiedzminska Gra Karciana. Na zaprezentowany poziom przeptywdw gotéwkowych z dziatalnosci
operacyjnej obserwowalny wptyw miato réwniez rozwigzanie rezerw w konsekwencji wyptaty
wynagrodzen uzaleznionych od wyniku roku ubiegtego (rozliczenie premii rocznych za 2017 r.)
oraz w mniejszym stopniu sptyw naleznosci handlowych wykazanych na koniec czwartego
kwartatu 2017 r. i zaptata rocznego podatku dochodowego za rok miniony.

W pierwszym potroczu 2018 r. Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne netto réwniez
z Dziatalnosci inwestycyjnej. Kwota 37 886 tys. zt wynikata przede wszystkim z wykazanej
nadwyzki ,wptywdw” z tytutu wygasniecia lokat o terminie zapadalnosci przekraczajagcym 3
miesigce nad ,wyptywami” z tytutu zawigzania tego samego rodzaju depozytéw (per saldo
105 129 tys. zt). Wartos¢ poniesionych w trakcie pierwszego pétrocza 2018 r. Naktadoéw na prace
rozwojowe wyniosta 50 892 tys. zt. W odniesieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego,
odnotowany wzrost wydatkéw na prowadzone projekty deweloperskie w wysokosci 52,3%,
wynikat gtéwnie z:

= statego powiekszania wielkos$ci zespotu i rozszerzania skali produkcji realizowanej przez
spétki CD PROJEKT S.A. i GOG sp. z 0. 0.,

= wzrostu naktadéw na gre Cyberpunk 2077 wraz z przygotowaniami do targéw E3, na ktérych
gra byta po raz pierwszy prezentowana przedstawicielom mediéw i partnerom biznesowym,

= wzrostu naktaddéw na gre GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana w ramach realizacji projektu
Homecoming, zblizajgcego sie zakonczenia testéw GWINTA wraz z planowang na czwarty
kwartat 2018 r. premierg gry oraz dodatku Wojna Krwi.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Kolejng istotng pozycjg wydatkéw inwestycyjnych w biezacym okresie byto Nabycie aktywow
niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych w tacznej kwocie 11 644 tys. zt (wzrost
0 32,2% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego), zwigzane z pozyskiwanymi
prawami majatkowymi, zakupami wyposazenia komputerowego i oprogramowania oraz nakta-
dami adaptacyjnymi na wykorzystywane powierzchnie biurowe.

Na wartos$¢ przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszej potowie 2018 r. jednorazowy
wptyw miato réwniez Nabycie przedsiebiorstwa w kwocie 10 550 tys. zt, w ramach ktérego
CD PROJEKT S.A. przejeta studio deweloperskie we Wroctawiu od spétki Strange New Things
spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.

W odniesieniu do pierwszego pdétrocza 2017 r., kiedy CD PROJEKT S.A. dokonata wyptaty dywi-
dendy do akcjonariuszy w kwocie 100 926 tys. zt, na przestrzeni pierwszych szesciu miesiecy
2018 r. Grupa Kapitatowa nie rozpoznata istotnych przeptywdéw gotéwkowych w zakresie
Dziatalnosci finansowej.

W pierwszym pétroczu 2018 r. saldo Srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
(bez uwzglednienia lokat o terminie zapadalnosci przekraczajgcym 3 miesigce) wzrosto
0 65 510 tys. zt, za$ saldo przekraczajacych 3 miesigce depozytéw bankowych ulegto w tym
samym czasie zmniejszeniu o kwote 105 129 tys. zt. W zwigzku z powyzszym, tgczne saldo
Srodkéw pienieznych i lokat Grupy na przestrzeni pierwszych 6 miesiecy 2018 r. zmniejszyto
sie 0 39 619 tys. zt (6,1%) - Grupa zrealizowata w tym okresie wydatki zwigzane z produkcjg
gier wideo, wyptata wynagrodzen uzaleznionych od wyniku ubiegtego roku (premie roczne za
2017 r.), pozyskaniem nowego studia deweloperskiego we Wroctawiu oraz nabyciem aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych.

Grupa CD PROJEKT posiadata na koniec czerwca 2018 r. Srodki pieniezne i depozyty bankowe
w tgcznej kwocie 607 897 tys. zt.

Informacja o kredytach i pozyczkach w | potowie 2018 r.

W pierwszej potowie 2018 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiadata zadnego zewnetrz-
nego zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek.

Informacja o pozyczkach udzielonych w | potowie 2018 r.

W pierwszej potowie 2018 r. zadna ze spdétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie udzielata

pozyczek podmiotom spoza Grupy. CD PROJEKT Inc. korzysta z finansowania za pomoca
umowy pozyczki zawartej z CD PROJEKT S.A.

Informacja o poreczeniach i gwarancjach udzielonych w | potowie
2018 r. oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych

Informacje o poreczeniach i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych
znajduja sie w Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 r.

CD PROJEKT®
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Transakcje z podmiotami powigzanymi

W ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w | potowie 2018 r. wystepowaty gtéwnie
nastepujgce rodzaje transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi:

= sprzedaz licencji pomiedzy CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0. 0. w ramach dziatalnosci
realizowanej przez poszczegdlne podmioty,

= $wiadczenie ustug typu: ksiegowe, prowadzenia kadr i ptac, prawne, finansowe, administracyj-
neizarzadcze realizowane gtéwnie przez CD PROJEKT S.A. na rzecz podmiotéw zaleznych,

= podnajem powierzchni biurowej,

= sprzedaz ustug CD PROJEKT Inc. na rzecz CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0. 0. zwigza-
nych z koordynacja dziatart wydawniczych i promocyjnych na terenie Ameryki Pétnocnej,

= sprzedaz ustug CD PROJEKT Co., Ltd. na rzecz CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0. 0. zwig-
zanych z koordynacja dziatart wydawniczych i promocyjnych na terenie Chin,

= pozyczka udzielona CD PROJEKT Inc. przez CD PROJEKT S.A.,,

= inne nieistotne wynikajace z biezgcej dziatalnosci operacyjnej, np. refakturowanie wspdlnie
poniesionych kosztow.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych w ramach
normalnej dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.
Szczegdtowa informacja o warunkach zawierania transakgji pomiedzy podmiotami powigzanymi
zawarta jest w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1stycznia do 30 czerwca 2018 .

Ponadto spétki CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0.0. wspodtpracujg w ramach projektu GWINT:
WiedZzminska Gra Karciana. Wspétpraca ta realizowana jest na zasadach konsorcjum, w ramach
ktérego oba zaangazowane pomioty dzielg pomiedzy siebie w uzgodnionej jednakowej proporcji
uzyskiwane przychody oraz koszty zwigzane z projektem GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie pétrocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami za dany rok

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie publikowata prognoz finansowych na 2018 r., w zwigzku
z czym nie podaje sie objasnienia réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie.
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Podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych

14 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. dokonata wyboru firmy Grant Thornton
Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Poznaniu na
audytora dokonujgcego przegladu pétrocznego oraz badajgcego roczne sprawozdania finan-
sowe Spotki i jej Grupy Kapitatowej za 20181 2019 r.

Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp. z 0.0. sp. k. jest réwniez
audytorem sprawozdania finansowego GOG sp. z 0.0.

Akcjonariusze posiadajacy co
najmniej 5% liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 96 120 000 zt i dzieli sie na 96 120 000 akgji o wartosci
nominalnej 1 z+ kazda.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomier od akcjona-
riuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Tabela 7 Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

% udziat w kapitale

Liczba gtoséw

CD PROJEKT®

% udziat gtosow

Liczba akcji zaktadowym na WZ na WZ
Marcin Iwinski 12150 000 12,64% 12150 000 12,64%
Michat Kicinski' 10 486 106 10,91% 10 486 106 10,91%
Piotr Nielubowicz 6135197 6,38% 6135197 6,38%
Nationale-Nederlanden PTE? 4998 520 5,20% 4998 520 5,20%
Swedbank Robur Fonder AB? 4844 406 5,04% 4844 406 5,04%
Pozostaty akcjonariat 57 505 771 59,83% 57 505771 59,83%

'Stan zgodny z raportem biezgcym nr 49/2016 z dnia 6 grudnia 2016 r.
2Stan zgodny z raportem biezgacym nr 15/2017 z dnia 13 lipca 2017 r.

3 Stan zgodny z raportem biezgcym nr 2/2018 z dnia 19 stycznia 2018 .

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
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Udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu Spétki wyliczony
zostat w oparciu o ostatnie dostepne zawiadomienia otrzymane przez Spétke od akcjonariuszy
w odniesieniu do wysokosci kapitatu zaktadowego na dzien publikacji sprawozdania.

19 stycznia 2018 r. Spétka otrzymata zawiadomienie ztozone przez Swedbank Robur Fonder
AB z siedzibg w Szwecji, z ktérego wynika, iz w efekcie zrealizowanych transakcji nabycia
akgji Spotki, fundusze inwestycyjne kontrolowane przez sktadajacego zawiadomienie zwiek-
szyty zaangazowanie powyzej 5% ogodlnej liczby gtoséw w Spdtce. Zgodnie ze ztozonym
zawiadomieniem, po rozliczeniu transakcji w dniu 18 stycznia 2018 r., fundusze inwestycyjne
kontrolowane przez Swedbank Robur Fonder AB posiadaty tacznie 4 844 406 akcji Spotki, co
stanowi 5,04% jej kapitatu zaktadowego. Spdétka poinformowata o otrzymaniu zawiadomienia
raportem biezacym nr 2/2018.

Umowy, w wyniku ktérych moga

W przysztosci nastgpic zmiany

w proporcjach akcji posiadanych
przez akcjonariuszy i obligatariuszy

W 2016 r. Spétka wprowadzita program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw i wspot-
pracownikéw Grupy.

W wyniku realizacji programu moze dojs¢ do zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
akcjonariuszy. W programie, wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania,
przyznane zostaty uprawnienia w wyniku realizacji ktérych, w zalezno$ci od sposobu realizacji
programu, osoby biorgce udziat w programie na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
mogg potencjalnie obja¢ 5 680 000 akgji Spditki. Laczna maksymalna pula uprawnien, ktére
moga zostaé przyznane w ramach programu, wynosi 6 000 000 uprawnien.

Informacje o nabyciu akcji wtasnych

W dniu 24 maja 2018 r. Spétka nabyta 21105 akcji wtasnych w celu rozliczenia za ich pomoca
czesci ceny nabycia przedsiebiorstwa Strange New Things spétka z ograniczong odpowie-
dzialnoscia sp. k. Transakcja przeprowadzona zostata za posrednictwem Domu Maklerskiego
mBank S.A, a Srednia cena nabycia wyniosta 144,57 zt za akcje.

Skup akcji wtasnych nastapit w oparciu o uchwate Zarzgdu Emitenta z dnia 24 maja 2018 r.
w sprawie przeprowadzenia skupu akcji wtasnych Spétki, podjeta w wykonaniu uchwaty nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 8 maja 2018 r. w sprawie upowaznie-
nia Zarzadu do nabycia akcji wtasnych Spétki oraz utworzenia kapitatu rezerwowego w celu

CD PROJEKT®
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nabycia akcji wtasnych Spoétki (o podjeciu ktérej Spétka informowata raportem biezacym nr
8/2018 z dnia 8 maja 2018 r.).

Wszystkie nabyte w ramach transakgji akcje przeniesione zostaty w dniu 25 czerwca 2018 r. na
spotke Strange New Things spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.

Akcje Spoétki w posiadaniu cztonkéow
Zarzadu i Rady Nadzorczej

Tabela 8 Liczba akgji posiadanych przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

CD PROJEKT®

Imie i nazwisko Stanowisko stan na 01.01.2018 stan na 30.06.2018 stan na 28.08.2018
Adam Kicinski Prezes Zarzadu 3322481 3322481 3322481
Marcin Iwinski Wiceprezes Zarzadu 12 150 000 12 150 000 12150 000
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 6135197 6135197 6135197
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 150 000 150 000 150 000
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 101149 101149 101149
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 8 000 8 000 8 000
Oleg Klapovskiy Cztonek Zarzadu 1042 1042 1042
Katarzyna Szwarc Przewodniczgca Rady Nadzorczej 10 010 10 010 10
Maciej Nielubowicz Cztonek Rady Nadzorczej 51 51 51

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce CD PROJEKT S.A. nie posiadajg bezposrednio zadnych
udziatéw lub akcji w jednostkach powigzanych z CD PROJEKT S.A.

W raporcie biezacym nr 12/2018 z 19 lipca 2018 r. Spétka poinformowata o otrzymanym w dniu
19 lipca 2018 r. powiadomieniu, dotyczacym transakgji zbycia akcji Spotki przez osobe petnigca
w Spdtce obowiazki zarzadcze. Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem, w dniu 19 lipca 2018 .,
Pani Katarzyna Szwarc — Przewodniczgca Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A., zbyta na rynku
regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 10 000 akcji Spotki. Cena
jednostkowa zbycia wynosita 200 zt za jedna akcje.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
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Skitad Zarzqdu CD PROJEKT S.A. CD PROJEKT

Adam Kicinski
Prezes Zarzadu

Koordynuje wyznaczanie strategii Spotki i jej Grupy Kapitatowej oraz wspiera realizacje zatwierdzonej
strategii. Koordynuje dziatalnos¢ Spoétki w zakresie relacji inwestorskich.

Marcin lwinski

Wiceprezes Zarzadu ds. miedzynarodowych

Koordynuje polityke i dziatania Spétki na arenie miedzynarodowej. Uczestniczy w nadzorowaniu
i zarzadzaniu zagranicznymi podmiotami zaleznymi Spétki.

Piotr Nielubowicz
Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

Koordynuje dziatania pionéw finansowo-ksiegowych Spétki oraz realizowane przez Spétke procesy
sprawozdawczosci finansowej. Wspdtuczestniczy w dziatalnosci relacji inwestorskich Spoétki.

Adam Badowski
Cztonek Zarzadu

Petni funkcje szefa studia deweloperskiego CD PROJEKT RED funkcjonujgcego w ramach Grupy. Koordynuje
realizowane przez Spotke procesy produkgji gier.

Michat Nowakowski
Cztonek Zarzadu

Odpowiada za ksztattowanie i realizacje polityki sprzedazowej i wydawniczej Spotki.

Piotr Karwowski

Cztonek Zarzadu

Wspodtzarzadza segmentem GOG.com, odpowiadajgc m.in. za projektowanie i rozwdj platformy GOG.com
oraz technologii GOG Galaxy. Nadzoruje ustugi sieciowe i dziatalnos¢ Grupy CD PROJEKT w Internecie.

Oleg Klapovskiy

Cztonek Zarzadu

Wspbtzarzadza segmentem GOG.com, bedac gtéwnie odpowiedzialnym za wspédtprace z zagranicznymi
kontrahentami firmy, polityke sprzedazowa serwisu oraz biezgca dziatalnos¢ segmentu. Uczestniczy

w planowaniu i wdrazaniu polityki monetyzacji w ramach konsorcjum projektu GWINT.
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Cztonkowie Zarzadu reprezentujg Spdtke oraz Zarzad Spotki. Cztonkowie Zarzadu wspotpra-
cujg ze sobg, informuja sie wzajemnie o istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki,
wspdlnie kieruja Spdtka i ponosza z tego tytutu solidarng odpowiedzialno$¢. Zarzad Spéiki,
dziatajac kolektywnie, wyznacza strategie rozwoju Spétki, opracowuje i przygotowuje plany
finansowe Spéiki, a takze zarzadza nig w sposéb majgcy na celu realizacje przyjetej strategii
i plandéw finansowych. Kolektywne zarzadzanie jest wypracowang przez Zarzad Spotki praktyka,
ktéra zwieksza potencjat myslenia strategicznego, wzmacnia pozytywna energie oraz wiare,
ze nie ma rzeczy niemozliwych.

Petne zaufanie, wspotdzielenie najwazniejszych pogladéw oraz norm etycznych pozwalajg na
efektywne wspdtdziatanie bez tworzenia nadmiernej biurokracji.

Zmiany w sktadzie Zarzadu
CD PROJEKT S.A.

W prezentowanym okresie nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki.

Sktad Rady Nadzorczej
CD PROJEKT S.A.

Katarzyna Szwarc Przewodniczqca Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
Piotr Pagowski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Maciej Nielubowicz Sekretarz Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu
Krzysztof Kilian Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Bien Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu

CD PROJEKT®
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Zmiany w skftadzie Rady CD PROJEKT
Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

W | pétroczu 2018 r. nie nastagpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzania Spotki
i jej Grupy Kapitatowej

W I potowie 2018 r. nie nastapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spotki
i jej Grupy Kapitatowej.

Opis istotnych postepowan
toczacych sie przed sagdem

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujace postepowania (stan na dzien
publikacji sprawozdania):

Spory z wniosku lub z powédztwa CD PROJEKT S.A.
Sprawa z powoédztwa CD PROJEKT S.A. (wczesniej Optimus S.A.) przeciwko Skarbowi Panstwa

Zarzad Spotki Optimus S.A. w dniu 15 lutego 2006 r. ztozyt do Sadu Okregowego w Krakowie,
| Wydziat Cywilny, pozew przeciwko Skarbowi Panstwa o zaptate kwoty 35 650,6 tys. zt. Spétka
domaga sie odszkodowania w zwigzku ze szkoda wyrzadzong poprzez wydanie przez Inspektora
Kontroli Skarbowej z Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie decyzji okreslajacych rzekome
zalegtosci podatkowe poprzednika prawnego Spétki dominujacej zwigzane z podatkiem VAT.
Przedmiotowe decyzje zostaty uchylone wyrokiem NSA w Warszawie z dnia 24 listopada 2003 r.
jako niezgodne z prawem.
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Na rozprawie w dniu 9 grudnia 2008 r. Sgd Okregowy w Krakowie wydat na wniosek Spoétki
wyrok wstepny, uznajac roszczenia Optimus za zasadne, co do istoty. Wyrok ten odnosit sie
do zasadnosci roszczenia odszkodowawczego Spotki. Zostat on uchylony w dniu 19 maja
2009 r. przez Sad Apelacyjny w Krakowie, | Wydziat Cywilny, a sprawa zostata przekazana
Sadowi Okregowemu do ponownego rozpatrzenia.

W dniu 1 sierpnia 2014 r. Sad Okregowy w Krakowie wydat w przedmiotowej sprawie wyrok
konczacy postepowanie w ramach pierwszej instancji, w ktérym zasadzit na rzecz Spotki
powodowej kwote 1 090,5 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 15 listopada 2005 r.
do dnia zaptaty, a w pozostatym zakresie powddztwo oddalit.

W dniu 9 pazdziernika 2014 r. Spétka ztozyta apelacje od wyroku, w ramach ktérej zaskarzyta
przedmiotowy wyrok w zakresie, w ktéorym Sad Okregowy w Krakowie oddalit powédztwo
Spéiki oraz w zakresie rozstrzygajgcym o kosztach postepowania. Apelacje od wyroku w czesci
zasadzajacej powoddztwo ztozyt takze Skarb Parstwa.

Obecnie postepowanie toczy sie przed Sadem Apelacyjnym w Krakowie, ktéry po wystuchaniu
Stron i biegtego sgdowego, ktdérego opinia w sprawie wysokosci szkody Spétki byta podstawa
rozstrzygniecia sadu pierwszej instancji, postanowit zleci¢ przygotowanie nowej opinii innemu
biegtemu. Nowa opinia sporzadzona zostata 19 marca 2018 r. i przestana do sadu, w ktérym
toczy sie postepowanie.

Sprawy karne, w ktérych CD PROJEKT S.A. ma status pokrzywdzonego
Sprawa przeciwko Michatowi Lorencowi, Piotrowi Lewandowskiemu i Michatowi Debskiemu

W dniu 27 pazdziernika 2016 r. Sad Okregowy w Warszawie, w sprawie sygn. akt XVIII K
126/09 na skutek aktu oskarzenia Prokuratora Prokuratury Okregowej w Warszawie do Sadu
Okregowego wydat wyrok skazujgcy Michata Lorenca, Piotra Lewandowskiego oraz Michata
Debskiego, przypisujac im popetnienie czyndw z art. 296 § 1 k.k. i art. 296 § 3 k.k. i innych.
Spdétka dominujgca dziatata w | instancji w charakterze oskarzyciela positkowego (status ten
zachowuje do korica postepowania). Zakres orzeczonych na podstawie art. 46 kodeksu karnego
odszkodowan wynidst tacznie 210 tys. zt, przy czym stwierdzona przez sad szkoda wyniosta wg
sentencji wyroku co najmniej 16 min zt (ten sposéb ustalania szkody wynika z zasad orzekania
w postepowaniu karnym). Spétka ztozyta apelacje od przedmiotowego wyroku, wnoszac o jego
zmiane, w tym m.in. w czesci odnoszacej sie do wysokosci orzeczonych odszkodowan na rzecz
Spotki. W dniu 26 pazdziernika 2017 r. Sad Apelacyjny uchylit w catosci wyrok Sadu | instangji
w przedmiotowej sprawie i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania w catosci. Spotka
dominujgca wystepuje w sprawie w charakterze oskarzyciela positkowego.

W prezentowanym okresie nie zostaty wszczete nowe istotne postepowania sgdowe, arbi-
trazowe lub administracyjne, ktérych strong bytaby Spétka dominujaca lub jej spotki zalezne.

CD PROJEKT®

Adam Kicinski Marcin Iwinski Piotr Nielubowicz Adam Badowski Michat Nowakowski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Piotr Karwowski

Cztonek Zarzadu

Oleg Klapovskiy

Cztonek Zarzadu
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