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Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w najbardziej istot-
nych aspektach zawiera dane odniesione do jednostkowego sprawozdania finansowego
CD PROJEKT S.A. Z uwagi na fakt, iz dziatalnos¢ i jednostkowe sprawozdanie finansowe
CD PROJEKT S.A. maja dominujacy wptyw na dziatalno$¢ oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, informacje zaprezentowane w pozostatych czesciach
niniejszego sprawozdania bedg odnosity sie wytacznie do danych skonsolidowanych Grupy,
a obejmujgcych swoim zakresem dziatalnos¢ i wyniki CD PROJEKT S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Szanowni Akcjonariusze,

CD PROJEKT®

W 2017 r. obchodzilismy 10-lecie serii WiedZminskiej, ktérej sprzedaz osiggneta juz 33 miliony
egzemplarzy. To biznesowe potwierdzenie, ze warto stawiac¢ na jakos¢.

Bezsprzeczny sukces artystyczny i komercyjny gier o WiedZminie jest owocem ciezkiej pracy
wielu utalentowanych ludzi, ktérzy z duma i zaangazowaniem tworzyli i tworzg CD PROJEKT.
Jest nas juz w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT blisko 750 oséb i pochodzimy z 32 krajéw.

Rozwijamy sie dynamicznie od wielu lat i wierzymy, ze mozemy utrzymac
to tempo, robigc coraz lepsze gry i przyciggajac kolejnych uzdolnionych
ludzi. Caty czas dbamy o to, zeby nie rozwodni¢ swojego DNA. Chcemy
pracowac z ludzmi, ktérzy podzielajg naszg filozofie bezkompromisowej
koncentracji na jakosci.

Od strony biznesowej, 2017 r. byt pierwszym petnym rokiem strategicznej
wspotpracy pomiedzy naszymi segmentami CD PROJEKT RED i GOG.com.
Pozwolita nam ona rozbudowa¢ kompetencje zwigzane z technologiami
online dzieki rozwijanej przez GOG.com aplikacji GOG Galaxy, obstugujacej
m.in. GWINTA: WiedZzminskq Gre Karciang.

GWINT - w niecaty rok od rozpoczecia publicznej bety jest zbalansowany,
oferuje blisko 500 kart i jest dostepny w 10 wersjach jezykowych, w tym
w wersji chinskiej. To dopiero poczatek. Chcemy, aby w kolejnych miesigcach
nasza karcianka jeszcze czesciej i mocniej byta obecna w $wiadomosci
graczy. UruchomiliSmy zespét live operations, odpowiadajacy za regu-
larne organizowanie wydarzen wewnatrz gry. Sama gra tez jest i bedzie
rozbudowywana. Niedawno wprowadzilismy drugi tryb rozgrywki — Arene,
a w kolejnych miesigcach bedziemy dodawac kolejne karty i animowad
spotecznosc graczy. Na 2018 r. planujemy wyjscie z bety i wydanie dodatku
fabularnego skierowanego do jednego gracza — Wojny Krwi — poprzedzone

dedykowang kampanig marketingowsa.

Prace nad naszym flagowym projektem — Cyberpunkiem 2077 — ida zgodnie zharmonogramem.
Pod koniec ubiegtego roku osiggnelismy istotny milestone produkcyjny.

GOG.com ma juz 7 wersji jezykowych serwisu, w tym dodane w poprzednim roku wersje polskg
i chinska oraz obstuguje 13 walut. Stata rozbudowa back-katalogu naszego cyfrowego sklepu
i rozwijanie kompetencji technologicznych pozwala nam skutecznie budowac drugi biznesowy
filar Grupy.

Od strony inwestorskiej, Swietujemy takze inny sukces — kilka dni przed publikacja tego
sprawozdania CD PROJEKT dotaczyt do indeksu WIG20 — grona dwudziestu najwiekszych
i najbardziej ptynnych spétek na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Przez osiem

lat naszej obecnosci na GPW, od maja 2010 r. kapitalizacja Spotki wzrosta ponad 100-krotnie.

Wierze, ze caty czas najciekawsze dopiero przed nami,
~ ] w
.~

ADAM KICINSKI
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W maju rozpoczeliSmy W sierpniu udostepnilismy

publiczne GWINTA
beta testy w Chinach

GWINTA: Wiedzminskiej Gry Karcianej w ramach zamknietych beta testow
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Wiedzmin, Wiedzmin 2: Zabojcy Krolow i Wiedzmin 3: Dziki Gon sprzedaty sie

w 33 min kopii
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8 GRUPA KAPITALOWA CD PROJEKT — WPROWADZENIE

Kluczowe OSiqgniQCia CD PROJEKT'
Grupy Kapitatowej w 2017 r.

CD PROJEKT RED

24 maja 2017 r. rozpoczety sie publiczne beta testy gry GWINT:
WiedZminska Gra Karciana, dostepne dla wtascicieli komputeréw PC
oraz konsol Xbox One i PlayStation 4, co spotkato sie ze skokowym
wzrostem zainteresowania i aktywnosci graczy i przetozyto sie na
wzrost przychoddéw generowanych w ramach projektu.

W sierpniu 2017 r. podczas targéw gamescom 2017 w Kolonii
CD PROJEKT RED zapowiedziat Wojne Krwi, wielogodzinnag
kampanie fabularng przeznaczona dla jednego gracza, ktéra taczy
w sobie elementy GWINTA i gry RPG. Premiera gry na komputery o
PC, konsole Xbox One oraz PlayStation 4 planowana jest na 2018 r. :

W Kolonii CD PROJEKT ogtosit rowniez GWENT Masters — serie
profesjonalnych rozgrywek e-sportowych, w ramach ktérych
w 2017 r. odbyty sie 2 turnieje typu GWENT Open i 2 turnie-
je GWENT Challenger. Serie GWENT Masters w styczniu
2019 r. zwienczy walka o tytut mistrza Swiata GWINTA: Wiedz-
miriskiej Gry Karcianej. Catkowita pula nagréd to 850 tys. USD.

28 sierpnia 2017 r., po uzyskaniu niezbednych zgéd urzedowych,
w Chinskiej Republice Ludowej rozpoczety sie zamkniete beta
testy GWINTA: Wiedzminskiej Gry Karcianej.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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W dniach 3-6 wrzesnia 2017 r. odbyta sie druga edycja Promised Land Art Festival wspotor-

ganizowanego przez studio CD PROJEKT RED. Festiwal zgromadzit blisko 500 specjalistow CD PROJEKT®
z branzy kreatywnej z 23 krajow. Uczestnicy wydarzenia mogli wzig¢ udziat w 50 godzinach

wyktadéw, paneli dyskusyjnych i spotkan z mentorami oraz w warsztatach sztuk cyfrowych,

rzezby i rysunku.

'S - °
\Ds
PROMISED LAND

FES I ¥ &1

UNITED IN ART

W czwartym kwartale 2017 r. studio udostepnito aktuali-
zacje dla WiedZmina 3: Dziki Gon, ktére umozliwiajg gre
w rozdzielczosci 4K na najnowszych wersjach konsol
Sony i Microsoft. Aktualizacja na konsole PlayStation 4 THE

Pro zostata wydana 4 pazdziernika, a na konsole Xbox A m l F E
One X — 20 grudnia 2017 r. ) ' - l:

WILD HUNT

Najwiekszy wptyw na przychody i wynik segmentu
CD PROJEKT RED w 2017 r. miata kontynuowana wysoka
sprzedaz gry Wiedzmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami
Serca z Kamienia oraz Krew i Wino.
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GOG.com

Najwazniejszym produktem segmentu GOG.com pod wzgledem osiggnietych przychodéw w 2017 .
byt GWINT: Wiedzmirska Gra Karciana. Catos$¢ sprzedazy generowanej w ramach wersji PC GWINTA
obstugiwana jest bezposrednio przez GOGa, technologie GOG Galaxy i systemy ptatnosci sklepu
GOG.com. Jednoczesnie w ramach udziatu w konsorcjum produkujgcym i operujgcym GWINTA
GOG uczestniczy réwniez w uzgodnionej czesci przychoddw z platform konsolowych.

W kwietniu 2017 r. serwis GOG.com udostepnit swoim uzytkownikom najnowsza wersje klien-
ta GOG Galaxy. Aktualizacja 1.2 wprowadzita m.in. funkcje zapisywania stanu gry w chmurze,
umozliwita dostosowanie klienta do wtasnych potrzeb dzieki mozliwosci wigczenia i wytgczenia
konkretnych funkcjonalnosci oraz zmniejszyta zapotrzebowanie na zasoby systemowe dzieki
nowemu stanowi hibernacji.

W czerwcu 2017 r. na GOG.com zorganizowano coroczng letnig akcje promocyjna. W letniej
wyprzedazy zaoferowano uzytkownikom serwisu ponad 1500 gier w obnizonych cenach.

W 2017 r. GOG.com wzbogacit sie o dwie nowe wersje jezykowe - chifiska (czerwiec 2017 r.)
i polska (pazdziernik 2017 r.). Obecnie GOG.com dostepny jest w 7 wersjach jezykowych, a gracze

moga ptaci¢ za zakupy w 13 walutach.

W ofercie GOG.com znajduje sie obecnie ponad 2350 tytutéw od ponad 550 wydawcéw
i producentéw z catego Swiata.

299 GOG.COM

KOCHAMY GRY

i

31pazdziernika 2017 r. zarejestrowane zostato transgraniczne potgczenie spotek GOG Poland sp.
z 0.0. i GOG Limited. Potgczenie nastgpito poprzez przeniesienie catego majgtku GOG Limited
na spotke przejmujgcg GOG Poland sp. z 0.0. Jednoczesnie wraz z rejestracjg potaczenia spotek,
zmianie ulegta firma, pod ktdrg prowadzona jest dziatalno$¢ z dotychczasowej GOG Poland sp.
z 0.0. na GOG sp. z 0.0.

CD PROJEKT®
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Pozostate wydarzenia
CD PROJEKT®

W marcu 2017 r. gtosami specjalistow rynku kapitatowego CD PROJEKT S.A. zostat wybrany
drugi rok z rzedu Gietdowa Spétka Roku w prestizowym rankingu organizowanym corocznie
przez Puls Biznesu. CD PROJEKT S.A. zdobyt pierwsze miejsce w kategoriach ,,Innowacyjnos¢”
i ,Perspektywy Rozwoju” oraz drugie miejsce w kategoriach ,Kompetencje zarzadu”, ,Relacje
z inwestorami” oraz ,Sukces w ubiegtym roku”. CD PROJEKT S.A. zostat rowniez wyrdzniony
tytutem Mistrza GPW 2016 przyznawanym przez czytelnikéw Pulsu Biznesu i portalu bankier.pl.

CD PROJEKT

WCHODZI DO INDEKSU

WIG20

Zrédto: Puls Biznesu

26 kwietnia 2017 r. w Chinskiej Republice Ludowej zostata zarejestrowana spétka zalezna od
CD PROJEKT S.A. - CD PROJEKT Co. Ltd. z siedzibg w Szanghaju. Jej gtbwnym zadaniem
jest zapewnienie regionalnej obecnosci Grupy CD PROJEKT na terenie Chin, w tym utworzenie
lokalnego zespotu koordynujgcego dziatania wydawnicze i promocyjne Grupy, zwigzane m.in.
zgrg GWINT.

23 maja 2017 r. Walne Zgromadzenie CD PROJEKT S.A. wyrazito zgode na podziat zysku netto
Spéiki za rok 2016 w wysokosci 249 702 tys. zt w ten sposdb, ze kwota 100 926 tys. zt zostata
podzielona pomiedzy akcjonariuszy w formie dywidendy, a pozostata czesc zysku netto tj.
148 776 tys. zt zostata przekazana na kapitat zapasowy Spétki. Wskaznik DPS (dywidenda na
akcje) wynidst 1,05 zt. Dzien dywidendy ustalony zostat na 30 maja 2017 r., a dzieh wyptaty
dywidendy na 13 czerwca 2017 r.

Zgodnie z ogtoszong w dniu 1 marca 2018 r. informacjg Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, w wyniku rocznej rewizji indekséw, w dniu 16 marca 2018 r. po zamknieciu sesji,
akcje CD PROJEKT S.A. weszty do indeksu WIG20 skupiajgcego dwadziescia najwiekszych
i najbardziej ptynnych spdétek na warszawskim parkiecie. Udziat CD PROJEKT S.A. w indek-
sie wynosi 3,38%. W drugiej potowie 2017 r. akcje CD PROJEKT weszty réwniez do dwdch
prestizowych indekséw miedzynarodowych — FTSE Mid—Cap Index Emerging Europe i MSCI
Emerging Markets.


mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
http://www.cdprojekt.com

Krotka charakterystyka
Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT
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Profil dzia’falnos'ci CD PROJEKT'

CD PROJEKT S.A. (CD PROJEKT, Spétka), z siedzibg w Warszawie, prowadzi dziatalno$¢ w global-
nej, dynamicznie rozwijajacej sie branzy elektronicznej rozrywki. Dziatalnos¢ realizowana na
polskim rynku od ponad dwudziestu lat pod markg CD PROJEKT pierwotnie koncentrowata sie
na dystrybucji zagranicznych gier wideo w Polsce (dziatalnos¢ ta jako cdp.pl zostata w 2014 r.

wydzielona poza Grupe). Momentem przetomowym w historii Grupy byto powotanie w 2002 r.
studia deweloperskiego CD PROJEKT RED i rozpoczecie prac nad stworzeniem pierwszej
duzej gry RPG' — WiedZmin.

Siedziba CD PROJEKT S.A. w Warszawie

Obecnie Grupa CD PROJEKT prowadzi dziatalnos¢ opera-
cyjng w dwéch kluczowych segmentach biznesowych —
CD PROJEKT RED i GOG.com.

1 Role Playing Game — gra fabularna oparta na narracji

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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14 KROTKA CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

CD PROJEKT RED

CD PROJEKT®

Produkcja i wydawanie najwyzszej klasy wtasnych gier wideo realizowana jest przez studio
CD PROJEKT RED, dewelopera gier wideo z gatunku RPG znanego przez fanéw gier na catym
Swiecie dzieki WiedZminowi - trylogii gier opartej na powiesciach Andrzeja Sapkowskiego.

19 maja 2015 r. miata miejsce premiera ostatniej czesci trylogii — WiedZmin 3: Dziki Gon, zas

13 pazdziernika 2015 r. i 31 maja 2016 ukazaty sie sie dwa rozszerzenia do gry — Serca z Kamienia

oraz Krew i Wino.

Schemat 1 Premiery studia CD PROJEKT RED w latach 2007-2018

31.05.2016
Dodatek WiedZmin 3: Dziki Gon -
Krew i Wino (PC, Xbox One, PS4)

25.10.2016
17.04.2012 19.05.2015 GWINT: WiedZminska
WiedZzmin 2: Wiedzmin 3: Dziki Gon Gra Karciana
Zabajcy Krolow (X360) (PC, Xbox One, PS4) Start zamknietej bety

1 O 1 1

I
2002

06.03.2002
Rozpoczecie dziatalnosci studia
CD PROJEKT RED

Zrédto: Spétka

T
2008

Wiedzmin
(PC)

\%4

T T T
2010 2012 2014

17.05.2011 24.05.2017
WiedzZmin 2: GWINT: Wiedzmiriskc
Zabojcy Krolow Gra Karciana
(PC) Start publicznej bety
13.10.2015

Dodatek WiedZmin 3: Dziki Gon -
Serca z Kamienia (PC, Xbox One, PS4)

Uiiep?ming

SEECHPRAMIENIR

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. ﬁ @
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15 KROTKA CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

CD PROJEKT S.A. w ramach konsorcjum z GOG sp. z 0.0. pracuje obecnie nad GWINTEM:
Wiedzminskq Grg Karciang. GWINT jest sieciowg grag F2P z wbudowanymi opcjonalnymi
mikroptatnos$ciami, dostepng w trybie rozgrywki wieloosobowej. Od 24 maja 2017 r. gra znaj-
duje sie w fazie publicznych testéw dostepnych dla posiadaczy komputeréw PC oraz konsol
PlayStation 4 i Xbox One. Obecnie gracze majg do wyboru dwa tryby rozgrywki w grze — tzw.
Constructed (,budowania talii”) i Arena (tryb wprowadzony do gry 28 lutego 2018 r.).

W 2018 r. gra ma wzbogacic sie o wielogodzinna, rozbudowang kampanie fabularng dla jednego
gracza pt. Wojna Krwi dostepna na komputery PC oraz konsole — PlayStation 4 i Xbox One.

28 sierpnia 2017 r. GWINT w chiniskiej wersji jezykowej zostat oficjalnie udostepniony na rynku

chinskim w ramach zamknietych beta testéw.

Wiecej informacji na temat gry znajduje sie na stronie internetowej http://www.playgwent.com.

Najwiekszym produkowanym obecnie przez CD PROJEKT RED tytutem jest gra Cyberpunk 2077.
Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spétka nie ujawnita wiecej informacji na ten temat.

Sprzedaz gry WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami, w tym w edycji Gry Roku, stanowita
trzon przychodéw segmentu CD PROJEKT RED w 2017 r.

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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16 KROTKA CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

W 2017 r. 95% przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT pochodzito z dzia-
talnosci eksportowej. W 2017 r. 54% sprzedazy realizowanej byto do odbiorcéw w USA, a 24% CD PROJEKT®
do odbiorcéw z krajéw UE.

Obecnie blisko 80% sprzedazy w segmencie CD PROJEKT RED realizowanej jest za posred-
nictwem cyfrowych platform dystrybucji takich jak GOG.com, Steam, Origin, App Store, Google

Store czy PlayStation Store i Xbox Games Store.

Mapa 1 Grupa CD PROJEKT na Swiecie

Warszawa

Sédo Paulo

[l Dystrybucja cyfrowa gry WiedZmin 3: Dziki Gon

Bl Dystrybucja cyfrowa i dystrybucja fizyczna gry Wiedzmin 3: Dziki Gon
@ Siedziba gtéwna

@® Biuro

® Menedzerowie ds. spotecznosci

Zrédto: Spétka
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Mieszczaca sie w Warszawie siedziba gtéwna CD PROJEKT S.A. wyposazona jest m.in. w profe-
sjonalne, petnowymiarowe studio motion - capture?, dziewie¢ studidéw dzwieku, studio nagran CD PROJEKT®
wideo, trzy sale szkoleniowe (w tym sale rysunku), dwie wewnetrzne kantyny i sitownie.

2 Technika motion-capture polega na przechwytywaniu, za pomoca specjalnych kamer i czujnikéw, tréjwy-
miarowych ruchow aktoréw i zapisywaniu ich w pamieci komputera, gdzie ulegajg dalszej obrébce. Dzieki tej
technice postac na ekranie komputera porusza sie realistycznie, z uwzglednieniem tagodnosci ruchéw, w stylu
charakterystycznym dla danego aktora.
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CD PROJEKT posiada takze biuro w Krakowie, w ktérym pracuje niezalezny zespdét dewelo-

peréw oraz biura w Los Angeles i w Szanghaju, ktérych zadaniem jest koordynowanie dzia- CD PROJEKT®
tan marketingowych i sprzedazowych odpowiednio w Stanach Zjednoczonych i w Chinach.

CD PROJEKT S.A. zatrudnia réwniez lokalnych manageréw do spraw spotecznosci

we Wtoszech, Niemczech, Francji, Korei Potudniowej, Brazylii, Japonii oraz na Tajwanie.

Siedziba CD PROJEKT Co. Ltd. w Szanghajt.,l
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GOG.com

Dziatalno$¢ segmentu GOG.com polega przede wszystkim na sprzedazy i dostarczaniu gier
bezposrednio na komputer gracza za pomoca wtasnej platformy GOG.com i aplikacji GOG Galaxy.

Serwis GOG.com to obecnie jedna z najpopularniejszych na Swiecie niezaleznych platform
cyfrowej dystrybucji, posiadajgca w swojej ofercie ponad 2350 wyselekcjonowanych gier od
ponad 550 producentéw i wydawcéw z catego Swiata, dostepnych dla uzytkownikéw bez
ktopotliwych zabezpieczen (DRM3).

Serwis GOG.com dostepny jest w siedmiu wersjach jezykowych — angielskiej, niemieckiej, fran-
cuskiej, rosyjskiej, portugalskiej (przeznaczonej na rynek brazylijski), chinskiej (od 22 czerwca
2017 r.) i polskiej (od 24 pazdziernika 2017 r.). Klienci moga obecnie ptacic¢ za zakupione gry
w trzynastu walutach oraz wybierac z wielu wygodnych, popularnych w poszczegdlnych krajach
metod ptatnosci.

GOG w ramach konsorcjum z CD PROJEKT pracuje réwniez nad GWINTEM: WiedZmiriskg
Grqg Karciang odpowiadajgc miedzy innymi za infrastrukture serwerowa i usieciowienie gry
na wszystkich platformach oraz obstuge sprzedazy i ptatnosci od graczy na komputerach PC.

." - r - =son I b
- Siedziba GOG sp. z o.0. w Wakszawie *

3 Digital Rights Management — zarzgdzanie prawami cyfrowymi.

CD PROJEKT®

GOG.COM
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Filozofia biznesowa

CD PROJEKT®

Filozofia dziatalno$ci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT opiera sie na dwéch filarach — koncentragji
na najwyzszej jakosci produkowanych gier oraz na zachowaniu niezbednej do tego niezalez-
nosci, w tym niezaleznosci kreatywnej i finansowej. Zdaniem Zarzadu czynniki te sa dla Grupy
kluczem dla osiggniecia sukcesu w konkurencyjnej globalnej branzy elektronicznej rozrywki.

Grupe Kapitatowg CD PROJEKT sposréd innych producentdéw i dystrybutoréw gier wyrdznia
model biznesowy prowadzonej dziatalnosci. Zaktada on sprawowanie kontroli nad kazdym
mozliwym etapem tworzenia i sprzedazy gier - wizjg twdrcza, procesami produkcji, rozwigza-
niami technologicznymi, procesem wydawniczym, promocja, dystrybucjg oraz bezposrednimi
relacjami z graczami. Integralnym elementem modelu biznesowego jest rozwijanie wtasnej plat-
formy cyfrowej dystrybucji oraz rozgrywki online, ktdra jest czescig przyjaznego ekosystemu
stworzonego specjalnie z myslg o graczach.

Schemat 2 Model biznesowy produkgji gier w CD PROJEKT RED

KREACJA

Whtasne IP'i petna kontrola nad
kreacja.

Koncentracja na 2 franczyzach

TECHNOLOGIA

Autorski silnik RED Engine
napedzajacy gry role-playing

z otwartym Swiatem.

Technologia renderujgca grafike na
najwyzszym Swiatowym poziomie.
Rozwigzania przygotowane z mysla
o przysztych innowacjach

Globalny zasieg — obecnosé w 109
krajach dzieki wspotpracy ze starannie
wybranymi dystrybutorami pudetkowych
wersji gier.

Bezposrednia dystrybucja gier na
konsole i dystrybucja cyfrowa gier PC
(w tym witasna platforma cyfrowej
dystrybucji — GOG.com).

i ograniczonej liczbie projektow. sprzetowych.
o o (- o
PRODUKCJA DZIALALNOSC WYDAWNICZA
Wiasny zespot Mozliwa dzieki niezaleznosci

doswiadczonych
deweloperdw, dla ktérych
jakosc¢ pozostaje
najwyzszym priorytetem.

1 Wiasne marki The Witcher i Cyberpunk
Zrédto: Spétka

wydawniczej filozofia
biznesowa, ktora stawia graczy
na pierwszym miejscu.

PRIORYTET - GRACZE

Uczciwa i bezposrednia
komunikacja z graczami.

Petna kontrola nad
przekazem.
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Studio CD PROJEKT RED przywiazuje duzg wage do prowadzenia bezposredniej i szczerej
komunikacji ze spotecznoscig graczy na catym swiecie. Komunikacji przyswieca hasto ,Gamers
first”. Najpopularniejszym sposobem kontaktu z graczami sa media spotecznosciowe. Obec-
nie aktywnie prowadzonych jest ponad 80 profili w réznych mediach spotecznos$ciowych.

Kanaty CD PROJEKT RED na Facebooku, Twitterze, YouTube czy Instagramie oraz profil relacji
inwestorskich CD PROJEKT S.A. na Twitterze cieszg sie duza popularnoscig wsréd graczy
i sympatykow studia CD PROJEKT RED oraz Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Schemat 3 Popularnos¢ profilu The Witcher prowadzonego przez Studio CD PROJEKT RED
w mediach spotecznosciowych — dane na 12 marca 2018 .

Twitter

908 tys.

obserwujacych
Facebook YouTube
1,4 min 279 tys. V(11 Tube
obserwujacych obserwujacych

Zrédto: Spétka
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Nasz zespot

W branzy gier wideo wystepuje duza niezalezno$¢ oséb i podmiotéw wspdétpracujgcych —
w szczegdlnosci przy wykonywaniu prac nad poszczegdlnymi etapami produkcyjnymi o twor-
czym i artystycznym charakterze np. tworzenie fabuty, projektowanie koncepcyjne, grafika,
modele 2D i 3D, animacja, programowanie, udzwiekowienie, projektowanie rozgrywki oraz wiele
innych elementéw. Efekty realizowanych prac czesto stanowiag samoistne utwory w rozumieniu
ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Ze wzgledu na specyfike branzy duzg role
w procesie tworzenia produktéw oraz ustug Grupy majg osoby wspdtpracujgce ze spdtkami
Grupy na podstawie umoéw innych niz umowy o prace. Z tego wzgledu, w ramach informacji
niefinansowej, Spdtka uznata za wtasciwe opisanie struktury osobowej catosci zespotu w tym
0s6b bezposrednio odpowiedzialnych za finalny rezultat w postaci tworzonych gier wideo i ustug
oferowanych przez Grupe. Majac powyzsze na uwadze dane zaprezentowane w niniejszym
podrozdziale kompleksowo ukazujg catoksztatt zespotu indywidualnych specjalistéw, ktérzy
sg statymi wspotpracownikami Grupy i ktérzy bezposrednio i osobiscie przyczyniajg sie do jej
funkcjonowania i rozwoju — niezaleznie od podstawy zatrudnienia (umowa o prace, umowa
o dzieto, zlecenie, stata wspdtpraca, powotanie lub inne formy zatrudnienia typowe dla krajéw,
w ktdrych funkcjonuja zagraniczne podmioty zalezne Grupy) oraz planowanego okresu wspot-
pracy (czas nieokreslony, czas okreslony, projekt, okres prébny).

Na koniec 2017 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT zatrudniata 743 osoby, tj. 0 24% wiecej niz
rok wczesniej. 79% z nich sktadato sie na zespdét segmentu CD PROJEKT RED, pozostate
21% GOG.com.

Wykres 1 Zatrudnieni i wspotpracownicy Grupy CD PROJEKT w podziale na segmenty na
koniec 2016 i 2017 r.
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Zrédto: Spétka

Dynamiczny wzrost zatrudnienia Grupy na przestrzeni ostatniego roku zwigzany jest przede
wszystkim ze zwiekszaniem skali dziatalnosci i realizowanych projektéw. Strategia Grupy Kapi-
tatowej CD PROJEKT na lata 2016 — 2021 zaktada, ze do 2021r. powstang dwa wieksze i dwa
mniejsze zespoty deweloperskie pracujgce réwnolegle nad niezaleznymi projektami. Obecnie
zdecydowana wiekszos$¢ teamu zlokalizowana jest w warszawskim biurze CD PROJEKT. Blisko
60 0so6b stanowi zespoét w Krakowie. Dodatkowo CD PROJEKT posiada biura w Los Angeles
i w Szanghaju, ktérych zadaniem jest koordynowanie dziatan marketingowych i sprzedazowych
odpowiednio w Stanach Zjednoczonych i w Chinach. Grupa zatrudnia réwniez lokalnych manage-
réw ds. spotecznosci z siedmiu krajéw: Wtoch, Niemiec, Francji, Brazylii, Japonii, Korei i Tajwanu.

67% zatrudnionych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT to deweloperzy zajmujacy sie produk-
cjg gier CD PROJEKT RED — GWINTA: Wiedzmiriskiej Gry Karcianej i Cyberpunk 2077 oraz

CD PROJEKT®
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deweloperzy segmentu GOG.com odpowiedzialni m.in. za rozwéj strony GOG.com i aplikacji GOG
Galaxy. 33% zespotu to osoby nie zwigzane bezposrednio z produkcja gier i serwiséw Grupy. CD PROJEKT®

To, co wyréznia CD PROJEKT RED na tle innych twdércéw gier to liczny wewnetrzny dziat marketingu.
Zespotten na koniec 2017 r. liczyt tacznie 60 oséb. Dziatania marketingowe i PR to kluczowy element
pracy nad sukcesem wizerunkowym i komercyjnym kazdej gry. Dziat marketingu CD PROJEKT RED
wyznacza strategie prowadzonych kampanii promocyjnych i koordynuje cato$¢ aktywnosci
marketingowej realizowanej przez zagranicznych partneréw Spétki. Nasi eksperci od PR i mediéw
spotecznosciowych prowadzg ciggty bezposredni dialog ze spotecznoscig graczy w 11jezykach, co
pozwala na docieranie ze stworzonym przez nas, spojnym przekazem do graczy na catym Swiecie.
W ramach struktur CD PROJEKT RED istnieje réwniez wewnetrzny dziat wydawniczy czuwajgcy
nad relacjami z partnerami biznesowymi i procesami sprzedazy produktéw Spotki. Ponadto spotki
Grupy zatrudniaja szereg specjalistow - miedzy innymi z zakresu ksiegowosci, finanséw, prawa,
podatkéw, administracji, HR, rekrutacji, kadr i ptac, szkolen, zarzadzania systemami, relacji inwe-
storskich oraz IT - zapewniajgcych sprawne funkcjonowanie organizacji oraz niezbedne wsparcie
dla realizowanych projektéw produkgji gier oraz rozwoju serwiséw Grupy.

Wielkq sitg CD PROJEKT jest roznorodnosc
naszego zespotu. Jestesmy zwolennikami petnej

tolerancji, bo wierzymy, ze to istotny element

wspierajqcy kreatywnosc i innowacje.
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Na koniec 2017 r. w Grupie Kapitatowej 27% wszystkich zatrudnionych stanowity kobiety. To
zdecydowanie wiecej niz udziat kobiet w branzy gier na polskim rynku, ktéry szacowany jest
na 15%*.

Rok do roku liczba kobiet w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT wzrosta o 29%, czyli wzrastata
szybciej niz przyrost ogdlnego zatrudnienia w Grupie (24%). Na koniec 2017 r. w poréwnaniu
z koncem 2016 r. zwiekszyta sie réwniez liczba kobiet zajmujacych stanowiska kierownicze,
odpowiadajac za 29% wszystkich oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Grupie Kapita-
towej CD PROJEKT. Odsetek ten wzrést na przestrzeni roku o 4 punkty procentowe.

Wykres 2 Udziat kobiet i mezczyzn w ogéle zatrudnionych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT
na koniec 20162017 .
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Zrédto: Spétka

Srednia wieku 0séb zatrudnionych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT odzwierciedla trendy
panujgce w sektorze produkgji gier w studiach na catym $wiecie. Ponad potowa, to jest 51%
cztonkdéw zespotu to osoby w wieku od 30 do 39 lat. Druga najwiekszg grupa wiekowa sa
dwudziestolatkowie. Osoby w wieku od 20 do 29 lat stanowig 43% wszystkich zatrudnionych.

W 2017 r. Sredni wiek zatrudnionych w segmencie CD PROJEKT RED wynosit 31lat, aw GOG.com
29 lat.

Wykres 3 Rozktad wieku zatrudnionych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT w 2016 i 2017 r.
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Zrédto: Spétka

4 Kondycja polskiej branzy gier'17, Krakowski Park Technologiczny, s. 73, https://www.cdprojekt.com/pl/wp-con-
tent/uploads-pl/2016/03/kondycja-polskiej-branzy-gier17.pdf

CD PROJEKT®
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18% zatrudnionych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT ogdétem oraz 22% deweloperdw stanowig

obcokrajowcy. Na koniec 2017 r. Grupa zatrudniata osoby pochodzace z 32 krajow na catym CD PROJEKT®
Swiecie. Najwiecej z nich, poza Polska, pochodzi z Wielkiej Brytanii (15 oséb), Stanéw Zjedno-

czonych (11 oséb) i Kanady (10 oséb). W celu utatwienia procesu zmiany kraju zamieszkania,

w CD PROJEKT dziata wewnetrzny dziat relokacji, ktéry aktywnie wspiera obcokrajowcéw

w pierwszych miesigcach pobytu w Polsce.

Zatrudnianie kolejnych najbardziej utalentowanych twércéw z prawdziwg pasjg oraz utrzyma-
nie dotychczasowych cztonkéw zespotu jest kluczowe dla rozwoju i innowacyjnosci Grupy

CD PROJEKT. Aby to osiggna¢ spotki Grupy starajg sie, zapewnia¢ mozliwie najlepsze warunki
pracy i rozwoju.

Cztonkowie zespotu Grupy CD PROJEKT majg zapewniong mozliwosc Wierzymy, ze ludzie sq najwiekszq wartoscig
rozwoju zawodowego, m.in.: poprzez udziat w szkoleniach i konfe- i sitq CD PROJEKT.
rencjach branzowych oraz lekcjach nauki jezyka polskiego dla obco-

krajowcow. Od 2016 r. raz do roku w Lodzi studio CD PROJEKT RED

wspotorganizuje Promised Land Art, jeden z kluczowych Swiatowych

festiwali dla 0séb pracujacych w branzy kreatywnej. Jest on okazjg dla wszystkich twdrcéw gier

do wymiany doswiadczen i wziecia udziatu w licznych wyktadach i warsztatach, prowadzonych
przez profesjonalistow reprezentujacych wiodgce marki tej branzy. Do korica 2017 r. w warsz-
tatach organizowanych w ramach festiwalu Promised Land wzieto udziat 140 twércow z Grupy

CD PROJEKT, tj. 67% wszystkich tych, ktérzy pracujg w zespotach, dla ktérych to wydarzenie

jest dedykowane.

W 2017 r. w CD PROJEKT S.A. zostat wprowadzony 12 miesieczny program rozwoju manager-
skiego (Akademia Managera) prowadzony zaréwno dla polsko jak i anglojezycznych uczest-
nikéw. Do konca 2017 r. szkolenia w ramach akademii ukoriczyty 42 osoby. Kolejne 65 jest
w trakcie szkolenia.

Ponadto cztonkowie zespotu CD PROJEKT i GOG majg zapewniona prywatna opieke medyczng
i mozliwos$¢ uczestniczenia w zajeciach sportowych. Regularnie organizowane sg spotkania
integracyjne, aby w swobodnej atmosferze méc spedzic ze sobg czas poza pracg i poznac sie
lepiej. W warszawskim biurze dostepna jest tez otwarta w 2017 r. nowoczesna sitownia z trene-
rem personalnym dostepna 24 godziny na dobe oraz dwie wewnetrzne kantyny — wegarnska
i serwujgca miesne potrawy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. ﬁ @
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Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT'
CD PROJEKT

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na lata 2016 — 2021

Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT sa $cisle powigzane ze stopniem
realizacji Strategii Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na lata 2016 — 2021 ogtoszonej w marcu
2016 r. Peten tekst strategii jest dostepny na stronie korporacyjnej Spétki pod adresem:
https://www.cdprojekt.com/pl/grupa-kapitalowa/strategia/

.5
.~ -

- -Wie%y,z'e zaangazowanie, ilosc pracy i serca
e Jjakq wktadamy w nasze gry oraz obsesyjna

dbatosc o szczegoty spowoduje, ze gracz po
skoriczeniu rozgrywki bedzie mie¢ poczucie

dobrze wydanych pieniedzy.

WSsréd celdw zaplanowanych do realizacji w latach 2017 — 2021w segmencie CD PROJEKT RED

Strategia Grupy wymienia:

= premiere gry Cyberpunk 2077,

= premiere kolejnej gry fabularnej (RPG) kategorii AAA,

= rozszerzanie naszych marek na obszarach innych mediéw i produktéw,

= state wspieranie sprzedazy i aktywne zarzadzanie tytutami juz wydanymi,

= ponad dwukrotne powiekszenie zespotu CD PROJEKT RED. Rozwdj czterech niezaleznych
zespotéw w tym pracujacych nad grami z nowych dla studia segmentoéw,

= otworzenie kolejnych lokalnych przedstawicielstw CD PROJEKT RED w kluczowych terytoriach.

W segmencie GOG.com do wymienionych w Strategii celéw na lata 2017 — 2021 naleza:

= rozbudowa oferty gier premierowych stworzonych poza Grupg CD PROJEKT, wraz z petnym
wsparciem GOG Galaxy,

= wspieranie technologiczne kolejnych tytutéw produkowanych przez CD PROJEKT RED, wraz
z dostarczaniem szytych na miare rozwigzan z obszaru rozgrywki sieciowej i ustug online,

= uruchomienie kolejnych lokalnych wersji jezykowych serwisu GOG.com.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. ﬁ @
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Program motywacyjny na lata 2016 — 2021

24 maja 2016 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 20, w ktérej szczegétowo okreslono
cele programu motywacyjnego na lata 2016-2021. Uchwata okresla dwa rodzaje celéw do
realizacji — wynikowy i rynkowy. W przypadku spetnienia kryterium wynikowego osoby upraw-
nione bedag mogty zrealizowac 80% przyznanych uprawnien, pod warunkiem realizacji przez
Grupe nastepujgcych celdéw finansowych:

= za lata 2016—2019 — nie mniej niz 618,4 mIn zt skonsolidowanego zysku netto (6,51 zt na
akcje), lub

= za lata 2016—2020 — nie mniej niz 855,5 min zt skonsolidowanego zysku netto (9,01 zt na
akcje), lub

= zalata 2016—2021— nie mniej niz 1,09 mld zt skonsolidowanego zysku netto (11,51 zt na akcje)®

W wyniku realizacji kryterium rynkowego okreslonego jako wzrost kursu akcji Spoétki o 100 p.p.
ponad wyrazong w procentach zmiane indeksu WIG w okresie rozliczeniowym, osoby uprawnione
beda mogty zrealizowad 20% przyznanych uprawnien. Okres rozliczeniowy programu motywa-
cyjnego to maksymalnie lata 2016-2021 z mozliwoscig wczesniejszego rozliczenia w przypadku
szybszego jednoczesnego spetnienia odpowiednich kryteriow wynikowych i rynkowych.

Tres¢ uchwaty nr 20 dostepna jest w raporcie biezgcym nr 18/2018.

Suma skonsolidowanych zyskéw netto Grupy Kapitatowej CD PROJEKT z dziatalnosci kontynu-
owanej za lata 2016 — 2017 wyniosta 450 784 tys. zt (suma skonsolidowanych, podstawowych
wynikéw netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedng akcje wyniosta 4,71 zt). Wzrost kursu
akcji Spotki za okres od 30 grudnia 2015 r. do 29 grudnia 2017 r. (ostatni dzien sesyjny 2017 r.)
wynidst 337,9%, podczas gdy indeks WIG urdst o 37,2% w tym samym okresie.

5 Cele wynikowe okreslone jako suma skonsolidowanych zyskéw netto z dziatalnosci kontynuowanej w okre-
Slonych przedziatach czasowych

CD PROJEKT®
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CD PROJEKT S.A. na
rynku kapitatowym

Dziatalnos¢ prowadzona pod markag CD PROJEKT jest obecna na warszawskim parkiecie od
2010 r,, kiedy to, w wyniku zawartej w 2009 r. umowy inwestycyjnej pomiedzy CDP Investment
sp. z 0.0.5 a Optimus S.A. oraz zaangazowanymi w transakcje udziatowcami i akcjonariuszami
spétek, Optimus nabyt 100% udziatéw w spotce CDP Investment, a dotychczasowi udziatow-
cy CDP Investment objeli akcje w Optimus S.A. Formalne potaczenie obu spétek nastgpito
w grudniu 2010 r.

Na Gtéwnym Rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, w trybie notowan ciggtych,
notowanych jest 96 120 000 akcji Spétki. Najwiekszymi akcjonariuszami CD PROJEKT S.A.
pozostaja jej wspdtzatozyciele — Marcin lwiniski i Michat Kicinski. Akcjonariuszami Spotki beda-
cymi jednoczes$nie Cztonkami Zarzadu i posiadajgcymi znaczne pakiety akgcji sa réwniez Adam
Kicinski — Prezes Zarzadu oraz Piotr Nielubowicz - Wiceprezes ds. finansowych. W wolnym
obrocie (tzw. free float) pozostaje 56,37% akcji CD PROJEKT S.A.

Wykres 4 Akcjonariat Spotki na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania do publikagji'

B Marcin Iwinski (12,64%)
[0 Michat Kiciriski? (10,91%) Zatozyciele

i Cztonkowie
Piotr Nielubowicz (6,38%) Zarzadu
Adam Kicinski (3,46%)
I Nationale-Nederlanden PTE3 (5,20%) Inwestorzy instytucjonalni
posiadajacy powyzej 5%
I swedbank Robur Fonder AB* (5,04%) akcji w kapitale zaktadowym
Spotki

|| Akcje w wolnym obrocie (56,37%)

' " Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
2 Zgodnie z oswiadczeniem ztozonym 6 grudnia 2016 r.
3 Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym 13 lipca 2017 r.
#Zgodnie z zawiadomieniem ztozonym 19 stycznia 2018 r.

Zrédto: Spétka

W 2017 r. akcje CD PROJEKT S.A. znajdowaty sie w dwdch lokalnych indeksach - WIG30 i WIG40.
W drugiej potowie 2017 r. Spétka awansowata do dwdch prestizowych, miedzynarodowych
indeksow. 15 wrzesnia 2017 r. w ramach poétrocznej rewizji sktadu indeksu FTSE Global Equity
Index Series CD PROJEKT S.A. wszedt do FTSE Mid—Cap Index Emerging Europe, a dwa
miesigce pdzniej, 30 listopada 2017 r. do MSCI Emerging Markets.

Zgodnie z komunikatem Zarzadu Gietdy z 1 marca 2018 r. w ramach rocznej rewizji sktadu
indeksu WIG20, w dniu 16 marca 2018 r. akcje CD PROJEKT S.A. weszty w sktad indeksu
WIG20, skupiajgcego dwadziescia najwiekszych i najbardziej ptynnych spdtek notowanych na
warszawskim parkiecie. Udziat akcji Spétki w portfelu indeksu WIG20 wynosi 3,38%.

6 Nazwa éwczesnej spotki holdingowej historycznej grupy ,,CD PROJEKT”

CD PROJEKT®
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Wykres 5 Notowania akcji CD PROJEKT S.A. iindeksu WIG20 na GPW w okresie od 1stycznia
2017 r. do 31 grudnia 2017 r. CD PROJEKT®

140 7 s CD PROJEKT =~ e WIG20
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. kurs zamkniecia akgji Spétki zmieniat sie w prze-
dziale od 51,91 zt zt (4 stycznia 2017 r.) do 126,25 zt (8 listopada 2017 r.). W tym czasie noto-
wania kursu akcji CD PROJEKT wzrosty o 85%, osiggajac 29 grudnia 2017 r. warto$¢ 97,00 zt.
W analogicznym okresie indeks WIG20 zyskat 26%, a indeks szerokiego rynku WIG tylko
23%. Na koniec 2017 r. kapitalizacja gietdowa CD PROJEKT S.A. wyniosta 9,3 mid zt.

Wykres 6 Srednia dzienna warto$¢ obrotéw akcjami CD PROJEKT S.A. w ujeciu miesiecznym
w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. w min zt
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Zrédto: Spétka
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W 2017 r. istotnie zwiekszyta sie ptynnosc akgcji CD PROJEKT S.A. mierzona wartoscig obrotu na
akcjach CD PROJEKT. Laczna wartos¢ obrotu akcjami Spotki w 2017 r. wyniosta 6,8 mlid zt i byta
0 240% wyzsza niz w 2016 r. Srednia dzienna warto$¢ obrotu wyniosta w omawianym okresie
27 min zt, podczas gdy rok wczesniej znajdowata sie na poziomie 7,9 min zt. Znaczaco, bo
0162% zwiekszyta sie réwniez Srednia dzienna liczba transakcji na sesje z 931 do 2435 transakgji.

Wykres 7 Kapitalizacja CD PROJEKT S.A. na koniec roku i suma wartosci obrotéow akcjami
CD PROJEKT S.A. w okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2017 r. (w min zf)

10 000 - wwn . Kapitalizacja —— Wartos¢ obrotu akcjami
9000 -
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CD PROJEKT®

2010 20M 2012 2013 2014 2015

*Dane od 01.05.2010 do 3112.2010

Zrédto: Spétka

19 maja 2017 r. raportem biezacym nr 7/2017 Zarzad CD PROJEKT S.A. poinformowat o zawartej
z Bankiem Zachodnim WBK S.A. — Domem Maklerskim BZ WBK z siedzibg we Wroctawiu umowie,
dotyczacej petnienia przez BZ WBK funkcji Animatora Emitenta na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A. W ramach petnionej funkgji, BZ WBK zobowigzato sie do petnienia funkcji anima-
tora wolumenu i ptynnosci obrotu akcjami CD PROJEKT, stosownie do obowigzujgcych przepiséw
prawa, a takze postanowien Regulaminu Gietdy oraz innych uregulowan wydanych przez Komisje

Nadzoru Finansowego, wtasciwe organy Gietdy a takze Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych
S.A. Zgodnie z raportem biezgcym nr 3/2018 umowa ulegne rozwigzaniu z dniem 31 marca 2018 .

2016

2017
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Tabela 1 Kluczowe dane dotyczgce akcji CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT®

2017 2016 Zmiana

Zysk netto na akcje (w zt) 2,08 2,63 -21%
Liczba akgji w obrocie gietdowym (w tys. szt.) na koniec roku 96 120 96 120 -

Najwyzszy kurs akgji na zamkniciu w roku obrotowym (w zt) 126,25 53,68 135%
Najnizszy kurs akgcji na zamkniciu w roku obrotowym (w zt) 51,91 20,60 152%
Cena akcji na poczatek okresu (w zt) 52,38 21,97 138%
Cena akcji na koniec okresu (w zt) 97,00 52,20 86%
Srednia cena akcji w okresie (w z4) 84,85 32,57 161%
Wskaznik P/E na koniec okresu 46,64 20,02 133%
Kapitalizacja na koniec roku (w tys. zt) 9323640 5 017 464 86%
Srednia dzienna liczba transakgji na sesje 2435 931 162%
Srednia dzienna warto$¢ obrotéw (w tys. z4) 27 043 7 925 241%
Sredni dzienny wolumen obrotu (w szt.) 298 164 235292 27%

Zrédto: Spétka

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania rekomendacje dla akcji Spotki wydaje 8 biur
i domoéw maklerskich. Lista doméw maklerskich i analitykéw wydajacych rekomendacje
dla CD PROJEKT S.A. znajduje sie na stronie internetowej CD PROJEKT pod adresem:
https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/analitycy/

Komunikacja z rynkiem kapitatowym

CD PROJEKT doktada wszelkich staran, aby umozliwi¢ inwestorom réwny dostep do wiary-
godnych informacji dotyczacych biezgcej dziatalnosci biznesowej Spdtki za pomoca réznych
narzedzi komunikacji skierowanych do inwestoréw indywidualnych, analitykéw doméw
maklerskich i zarzgdzajgcych funduszami.

W 2017 r. odbyty sie dwie konferencje wynikowe dla przedstawicieli rynku kapitatowego i dzien-
nikarzy medidéw finansowych, na ktérych CD PROJEKT S.A. zaprezentowat wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2016 r. i za pierwsza potowe 2017 r., dokonania oraz plany
biznesowe. Konferencje byty transmitowane na stronie internetowej Spétki i ttumaczone symul-
tanicznie na jezyk angielski. Publikacji wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za 2016 r. towarzyszyt czat skierowany do inwestoréw indywidualnych. Czat inwestorski cieszyt
sie duzym zainteresowaniem - cztonkowie Zarzgdu CD PROJEKT odpowiedzieli na ponad 50
pytan dotyczacych m.in. wynikdw Grupy za 2016 r. i strategii jej rozwoju.

Przy okazji publikacji wynikéw kwartalnych za 1 kwartat 2017 r. i 3 kwartat 2017 r. Spo6tka
zorganizowata dwie telekonferencje z analitykami i dziennikarzami. Dodatkowo, w momencie
publikacji rocznego, pdétrocznego oraz kwartalnych raportéw okresowych Spétka na swojej
stronie internetowej udostepniata komentarze wideo Piotra Nielubowicza, Wiceprezesa Zarzadu

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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CD PROJEKT S.A. ds. finansowych, w ktérych podsumowywat najwazniejsze czynniki majgce
wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w danym okresie.

Wszystkie materiaty zwigzane z publikacjg raportow okresowych Spétki znajdujg sie w zaktadce
~Centrum wynikéw” na korporacyjnej stronie internetowej Spéiki: https://www.cdprojekt.com/pl/
inwestorzy/centrum-wynikow/. Materiaty wideo sa rowniez dostepne na kanale CD PROJEKT RED
w serwisie YouTube: https://www.youtube.com/user/CDPRED/videos.

W 2017 r. spotka zorganizowata liczne spotkania przedstawicieli Zarzadu i Dziatu Relacji
Inwestorskich z przedstawicielami funduszy inwestycyjnych polskich i zagranicznych oraz
spotkania z analitykami wydajgcymi rekomendacje dla akcji CD PROJEKT. Zarzad Spotki wzigt
ponadto udziat w 4 konferencjach inwestorskich w Polsce organizowanych przez lokalne domy
maklerskie oraz w 5 zagranicznych cyklach spotkan z inwestorami w Pradze, Londynie, Nowym
Jorku, Sztokholmie i w Kolonii.

Spdtka na biezaco odpowiada na pytania inwestoréw indywidualnych zadawane za posrednictwem
Forum IR na korporacyjnej stronie internetowej Spoétki. W 2017 . przedstawiciele CD PROJEKT S.A.
udzielili ponad 50 odpowiedzi na zadane pytania. Wszystkie pytania i odpowiedzi dostepne sg
pod linkiem: https://www.cdprojekt.com/pl/forums/topic/lista-pytan-do-zarzadu/.

Dziat Relacji Inwestorskich aktywnie prowadzi profil CD PROJEKT na Twitterze: @CDProjektRED_IR

informujac o najwazniejszych wydarzeniach z zycia Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

CD PROJEKT®
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Otoczenie rynkowe —
rynek gier na swiecie

Wedtug prognoz firmy badawczej Newzoo z listopada 2017 r.7, wartos¢ globalnego rynku gier
wyniosta w 2017 r. 116 mld USD i byta o 10,7% wyzsza niz rok wczesniej. Analitycy podniesli
tym samym swoje pierwotne zatozenia z poczatku 2017 r., kiedy to wartos¢ globalnego rynku
gier w 2017 r. szacowano na 108,9 mld USD. Jako powdd rewizji w gére prognoz z poczatku
roku wskazano gtéwnie szybszg niz pierwotnie zaktadano dynamike wzrostu rynku mobilnego
i rynku gier na komputery PC.

Prognozy dotyczace rozwoju globalnego rynku gier w dtugim okresie pozostajg bardzo
optymistyczne. PwC w swoim dorocznym raporcie Media & Entertainment Outlook® wymienia
rynek gier jako jedna z sit napedowych rozwoju tego sektora na $wiecie, obok tresci wideo
w Internecie, reklamy internetowej i ustug dostepu do internetu. Analitycy Newzoo przewiduja,
ze jego Srednioroczny wzrost w latach 2016 — 2020 wyniesie 8,2%. W konsekwencji, w 2019 r.
wartos¢ globalnego rynku gier ma osiggnac 134,5 mld USD (rewizja w gére o 15,9 mld USD),
aw 2020 r. —143,5 mid USD.

Najwiekszy, rekordowy udziat w rynku pod wzgledem terytorialnym w 2017 r. miaty kraje Azji
i Pacyfiku. Rejon ten, ktérego warto$¢ szacowana jest na 57,8 mid USD, odpowiadat w 2017 r. juz
za 50% globalnego rynku gier®. Oznacza to wzrost w ujeciu rok do roku o 14,6%. Najwiekszym
graczem w rejonie Azji i Pacyfiku pozostajg Chiny z rynkiem o szacowanej wartosci 32,5 mlid
USD. Drugie miejsce pod wzgledem wielkosci rynku gier zajmuje obszar Ameryki Pétnocnej,
ktéry zanotowat wzrost o 5,1% rok do roku do 27,4 mld USD. W tym rejonie dominujg Stany
Zjednoczone z rynkiem o wartosci 25,4 mld USD (co daje USA drugie miejsce na $wiecie pod
wzgledem szacowanej wielkosci). Rynek Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki ma tgcznie wartosé
zblizong do Ameryki Pétnocnej i odpowiada za blisko jedng czwarta (23%) globalnego rynku
gier. Jego wartos¢ w 2017 r. byta szacowana na 26,4 mld USD.

Wykres 8 Przewidywany udziat poszczegdlnych rejonéw $wiata w globalnym rynku gier (w %) w 2017 .

Ameryka tacifnska (4%)

- Azja i Pacyfik (50%)

Europa, Bliski Wschéd (w tym Chiny - 56%)

i Afryka (23%)

Ameryka Potnocna (23%)
(w tym USA - 93%)

Zrédto: Newzoo

7 New Gaming Boom: Newzoo Ups Its 2017 Global Games Market Estimate to $116.0Bn Growing to $143.5Bn
in 2020, Newzoo, 28 listopada 2017 r.,, data odstony: 15 marca 2018 r., https://newzoo.com/insights/articles/
new-gaming-boom-newzoo-ups-its-2017-global-games-market-estimate-to-116-Obn-growing-to-143-5bn-in-2020/
8 Curtain up! User experience takes center stage. Perspectives from the Global Entertainment and media
Outlook 2017-2021, PwC, https://www.pwc.com/gx/en/entertainment-media/pdf/outlook-2017-curtain-up.pdf
9 https://newzoo.com/resources/, Newzoo, data odstony: 15 marca 2018 r.
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Czotéwka krajéw o najwiekszym rynku gier w 2017 r. nie zmienita sie w poréwnaniu do roku poprzed-
niego. Najwiekszym rynkiem na $wiecie pozostajg Chiny. Przewaga Chin nad Stanami Zjednoczonymi CD PROJEKT®
powieksza sie —w 2015 r. wynosita 0,2 mld USD, w 2016 0,9 mid USD a w 2017 juz 711 mid USD. Kolejne
miejsca zajmuja: Japonia (14,04 mid USD), Niemcy (4,43 mid USD) i Wielka Brytania (4,24 mid USD)™.

Wykres 9 Najwieksze rynki gier wideo na Swiecie w 2017 r. (w mld USD)
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Zrédto: Newzoo

Pozycja Polski w rankingu nie zmienita sie rok do roku. Wcigz zajmujemy 23 miejsce z rynkiem
szacowanym na 504 mIn USD, co oznacza wzrost w poréwnaniu do 2016 r. o 17%. Wartos$¢
polskiego rynku gier pozostaje jednak wciaz relatywnie mata i stanowi jedynie 0,1% polskiego
PKB. Dla poréwnania, dla Standéw Zjednoczonych wskaznik ten wynosi 0,13%, dla Chin 0,23%,
a dla Japonii i Korei Potudniowej 0,26%".

Wykres 10 Swiatowy rynek gier w 2017 r. w podziale na urzadzenia (w%)

Smartfony (34%) Konsole (29%)

PC - ‘
gry przegladarkowe (4%) PC -

gry dostepne w pudetkach
Tablety (10%) i cyfrowo (23%)

Zrédto: Newzoo

10 Top 100 Countries by Game Revenues, Newzoo, pazdziernik 2017 r., data odstony: 15 marca 2018 r., https:/
newzoo.com/insights/rankings/top-100-countries-by-game-revenues/
11 Kondycja Polskiej Branzy Gier'2017, Krakowski Park Technologiczny, s. 10, https://www.cdprojekt.com/pl/
wp-content/uploads-pl/2016/03/kondycja-polskiej-branzy-gier17.pdf
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Pod wzgledem urzadzen, na ktére gry sg dostepne, najwiekszy udziat w globalnym rynku gier
stanowig obecnie gry na smartfony (34%)'2. Na drugim miejscu znajduja sie gry konsolowe (29%)
i gry na PC - zaréwno w pudetkach, jak i dostepne cyfrowo (23%). W sumie, wedtug szacunkéw
analitykdw Newzoo gry na urzadzenia mobilne (na telefony komdérkowe i tablety) stanowia
juz 44% catego rynku gier, co warto$ciowo odpowiada 50,4 mid USD. Od kilku lat rynek gier
mobilnych ro$nie najszybciej (wzrost o 23,3% rdr), pozostawiajac w tyle gry na konsole (3,7%
rdr) i komputery PC™ (1,4% rdr). Wedtug szacunkéw w 2020 r. udziat gier mobilnych stanowi¢
bedzie wiecej niz 50% wartosci Swiatowego rynku gier.

Rynek cyfrowej dystrybucji gier z roku na rok ro$nie w site, zdobywa rzesze nowych zwolenni-
kéw i ma w konsekwencji coraz wiekszy udziat w catkowitej sprzedazy gier*. Wedtug danych
Entertainment Software Association (ESA), w Stanach Zjednoczonych w 2010 r. w USA sprze-
dawano 69% fizycznych kopii gier, podczas gdy w 2016 r. juz tylko 26%". Wedtug danych
z raportu PwC ,Global Entertainment and media outlook 2014-2019” obecnie trwa proces
migracji konsumentéw w kierunku cyfrowej dystrybucji i ten trend bedzie sie utrzymywat.

Szybko rosnaca gatezia rynku gier jest e-sport. Analitycy SuperData przewiduja, ze rynek ten
bedzie wart w 2017 r. 1,5 mid USD, a do 2022 r. ma osiagna¢ wartos$¢ 2,3 mld USD'™. Wzrostowi
rynku e-sportu towarzyszy rozwdj rynku internetowych platform i kanatéw streamujgcych m.in.
e-sportowe rozgrywki. Najwieksza i najbardziej popularng obecnie platforma streamujaca
materiaty z gier jest Twitch, do ktérego nalezy 54% rynku tre$ci wideo zwigzanego z grami.
Drugi pod wzgledem wielkosci serwis - YouTube odpowiada za 22% rynku streamingu gier.
Jednoczesnie widzowie Twitcha sg wedtug analitykow bardziej zaangazowani i co za tym
idzie, wydajg wiecej, niz ogladajacy tresci wideo zwigzane z grami na Yutube".

12 New Gaming Boom: Newzoo Ups Its 2017 Global Games Market Estimate to $116.0Bn Growing to $143.5Bn
in 2020, 28 listopada 2017 r., Newzoo, data odstony: 15 marca 2018 r., https://newzoo.com/insights/articles/
new-gaming-boom-newzoo-ups-its-2017-global-games-market-estimate-to-116-Obn-growing-to-143-5bn-in-2020/
13 pojecie “gry na komputery PC” oznacza w tym kontekscie zaréwno gry w pudetkach, dystrybuowane
cyfrowo i gry przegladarkowe

14 dystrybucja cyfrowa zawiera w sobie subskrypcje, petne wydania gier, dodatki, aplikacje mobilne i gry
spotecznosciowe

15 Essential Facts 2017, Entertainment Software Association, http://www.theesa.com/article/two-thirds-ame-
rican-households-regularly-play-video-games/

16 Esports Market Report: Courtside — Playmakers of 2017, SuperData, grudzien 2017, data ostatniej odstony:
15 marca 2018 .,

17 SuperData, Year in review, data odstony: 15 marca 2018 r,, https://www.superdataresearch.com/market-data/
market-brief-year-in-review/
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Struktura organizacyjna Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT

Na koniec 2017 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT sktadata sie z jednostki dominujgcej
CD PROJEKT S.A.i 3 spotek zaleznych — GOG sp. z 0.0., CD PROJEKT Inc. i CDPROJEKT Co. Ltd.

Schemat 4 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na koniec 2017 r.

éD PROJEKT®

CD PROJEKT S.A.

GOG sp.zo.o. CD PROJEKT Inc. CD PROJEKT Co. Ltd.

Zrédto: Spétka

26 kwietnia 2017 r. w Chinskiej Republice Ludowej zostata zarejestrowana spdtka zalezna od
CD PROJEKT S.A. — CD PROJEKT Co. Ltd. z siedzibg w Szanghaju. Jej gtéwnym zadaniem jest
zapewnienie regionalnej obecnosci Grupy CD PROJEKT na terenie Chin, w tym utworzenie lokal-
nego zespotu koordynujacego dziatania wydawnicze i promocyjne, zwigzane m.in. z grg GWINT.

31pazdziernika 2017 r. zarejestrowane zostato potgczenie transgraniczne spotek GOG Poland
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (jako spdtka przejmujaca) ze spotkg GOG Ltd. z siedzibg
w Nikozji (spétka przejmowana). Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 w zwigzku z
art. 516 Kodeksu spétek handlowych (dalej ,KSH”), poprzez przeniesienie catego majatku GOG
Limited na Spoétke Przejmujacg w zamian za udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym
Spéiki Przejmujacej, wydane jedynemu wspdlnikowi Spotki Przejmowanej tj. CD PROJEKT S.A.

Jednoczesnie wraz z rejestracjg potaczenia spotek, zmianie ulegta firma, pod ktérag prowadzona
jest dziatalno$¢ Spotki Przejmujacej, z dotychczasowej GOG Poland sp. z 0.0. na GOG sp. z 0.0.
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Tabela 2 Opis podstawowej dziatalnosci spotki matki i spétek zaleznych Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT na dzien 3112.2017 . CD PROJEKT®

Spotka Przedmiot dziatalnosci

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spoétki realizowanym za pomoca studia CD PROJEKT RED jest
tworzenie gier wideo, ich samodzielne wydawanie oraz sprzedaz licencji na ich dystrybucje, a takze
CD PROJEKT S.A. produkcja, sprzedaz lub licencjonowanie produktéw towarzyszacych, wykorzystujgcych posiadane przez
Spoétke marki. CD PROJEKT S.A. petni takze funkcje spétki holdingowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT,
koordynujacej dziatalno$¢ prowadzona poprzez spotki zalezne w ramach Grupy Kapitatowej.

Spodtka swiadczy ustugi sprzedazy gier komputerowych za posrednictwem internetu klientom z catego
Swiata, umozliwiajac dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz jej pobranie na wtasny komputer; spétka
jest wtascicielem globalnej platformy cyfrowej dystrybucji i strony internetowej GOG.com. Ponadto
w ramach utworzonego konsorcjum z CD PROJEKT S.A. spdétka uczestniczy w pracach i obstudze gry
GWINT: Wiedzminska Gra Karciana, odpowiadajac za szeroko rozumiana funkcjonalno$c¢ sieciowa gry
oraz za sprzedaz w ramach gry realizowana na komputerach PC.

GOG sp. z 0.0.

Spoétka koordynuje dziatania wydawnicze i promocyjne produktéw sprzedawanych przez
CD PROJEKT S.A oraz platformy GOG.com na terenie Ameryki Pétnocnej za pomoca biura w Los Angeles.

CD PROJEKT Inc.

Gtéwnym celem dziatalnosci spétki jest zapewnienie obecnosci Grupy CD PROJEKT na terenie Chin,
CD PROJEKT Co. Ltd. w tym utworzenie lokalnego zespotu koordynujgcego dziatania wydawnicze i promocyjne, zwigzane
m.in. z animacja gry GWINT na terenie Chin.

Zrédto: Spétka

Powyzsze spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT istniejgce na dzier 31 grudnia 2017 r., z wyta-
czeniem CD PROJEKT Co. Ltd., objete byty petna konsolidacjg. Szczegdtowe informacje na
ten temat znajduja sie w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT za 2017 r.
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Opis Segmentéw biznesowych, CD PROJEKT’
produktéw i ustug, rynkow
zbytu, dostawcoéw i odbiorcow

W 2017 r. dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe]j prowadzona byta w dwdéch segmentach biznesowych':

= CD PROJEKT RED,
= GOG.com.

Segment CD PROJEKT RED
Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Produkcja gier komputerowych realizowana jest przez studio CD PROJEKT RED funkcjonujace
w strukturach CD PROJEKT S.A. Dziatalnos$¢ ta polega na tworzeniu i wydawaniu gier wideo,
sprzedazy licencji na ich dystrybucje, koordynacji promocji sprzedazy, a takze na produkcji,
sprzedazy lub licencjonowaniu produktéw towarzyszacych wykorzystujgcych posiadane przez
Spétke marki. Ponadto w ramach prowadzonej dziatalnosci wydawniczej Spétka odpowiada
za ksztatt kampanii promujacych wtasne produkty oraz samodzielnie realizuje bezposrednia
komunikacje z graczami za posrednictwem kanatdw elektronicznych i mediéw spotecznoscio-
wych oraz poprzez regularny udziat w targach branzowych.

Podstawowe produkty

Produkcja gier wideo rozpoczeta sie w 2002 roku, kiedy wystartowaty prace nad debiutancka
gra z gatunku RPG — WijedZmin. Pierwsza gra oparta na prozie Andrzeja Sapkowskiego zostata
wydana w pazdzierniku 2007 r. uzyskata ponad 100 nagrdd i okazata sie sukcesem na $wiatowa
skale. W maju 2011 roku ukazat sie drugi tytut - WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow na komputery PC,
aw kwietniu 2012 roku WiedZmin 2: Zabdjcy Kroldw Edycja Rozszerzona na konsole Xbox 360
oraz komputery PC. Zaréwno pierwsza cze$¢ WiedZmina, jak i WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow
w Edycji Rozszerzonej dostepne sa rowniez na komputery Apple i komputery z systemem Linux.

Obecnie w portfolio gtéwnych produktéw Spoétki, oprécz wymienionych wczesniej tytutéw,
znajduje sie takze WiedZmin 3: Dziki Gon, ktérego premiera odbyta sie 19 maja 2015 r. oraz dwa
dodatki do WiedZmina 3 — Serca z Kamienia (premiera 13 pazdziernika 2015 r.) i Krew i Wino
(debiut 31 maja 2016 r.). W czerwcu 2016 r. Spotka ogtosita nowy produkt wywodzacy sie z wiedz-
minskiego uniwersum — sieciowa gre karciang z wbudowanymi mikroptatno$ciami — GWINT.
24 maja 2017 r. gra weszta w faze publicznych beta testéw. 28 sierpnia 2017 r. po uzyskaniu
stosownych zgdd administracyjnych, GWINT zostat udostepniony chinskim graczom w ramach
zamknietych beta testéw.

18 W konsekwencji wydzielenia poza Grupe dziatalnos$ci prowadzonej przez cdp.pl sp. z 0.0. wraz ze sprzedaza
udziatéw w tym podmiocie oraz znacznego wzrostu skali dziatania segmentu CD PROJEKT RED, szereg proce-
séw realizowanych dotychczas w segmencie Inne na rzecz pozostatych segmentéw biznesowych zostat w roku
2016 efektywnie zintegrowany w ramach wspdlnych struktur organizacyjnych CD PROJEKT S.A., ktérej dziatal-
nos¢ biznesowa byta dotychczas prezentowana w ramach segmentu CD PROJEKT RED. Z uwagi na powyzsze,
poczawszy od 1 stycznia 2017 roku dziatalno$¢ Grupy CD PROJEKT jest realizowana i prezentowana w ramach
sprawozdawczosci finansowej w ramach dwdéch wydzielonych segmentéw biznesowych: CD PROJEKT RED oraz
GOG.com obejmujgcych tgcznie cato$c dziatalnosci Grupy.
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Spodtka caty czas rozwija franczyze i oferte produktéw towarzyszacych osadzonych w wiedZmin-
skim uniwersum, w tym realizowanych z zewnetrznymi partnerami. Dotychczas wprowadzone
na rynek zostaty m.in. gra planszowa The Witcher Adventure Game (w wersji pudetkowej oraz
cyfrowej przeznaczonej na komputery i tablety), trzy serie komikséw zrealizowane przez Dark
Horse Comics, oficjalny poradnik do gry Prima Guide, ksigzka ,WiedZmin. Kompendium o swiecie
gier”, trzy serie figurek z postaciami z gry oraz gadzety i ubrania z wiedzminskiego uniwersum
sprzedawane miedzy innymi przez miedzynarodowy sklep internetowy www.witcherstore.com.

Sciezki dzwiekowe muzyki z trzech cze$ci wiedzminskiej trylogii oraz GWINTA dostepne sg m.in.
na platformach Spotify, Apple Music i Google Play Music. W 2017 r. ukazaty sie 2 serie muzyki
do WiedZmina 3: Dziki Gon na ptytach winylowych.

Kluczowe Zrédta przychodow

Sprzedaz gier CD PROJEKT RED realizowana jest przez Spoétke gtéwnie w nastepujacych
modelach biznesowych:

= sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreslonym terytorium (w wersji pudetkowej lub cyfrowej)
rozliczana post factum na podstawie sporzadzanych przez partneréw Spotki miesiecznych
lub kwartalnych raportéw sprzedazy lub raportéw licencyjnych, w tym sprzedaz realizowa-
na poprzez opcjonalne mikroptatnosci wewnatrz GWINTA: WiedZminskiej Gry Karcianej
(m.in. beczki z kartami, pyt meteorytowy i od 28 lutego 2018 r. dostep do nowego trybu
rozgrywki - Areny),

= sprzedaz fizycznych pudetkowych produktéw (gier w pudetkach) do partneréw dystrybucyjnych,

= sprzedaz pakietéw koddéw uprawniajacych do pobrania i instalacji gry.

CD PROJEKT S.A. wspotpracuje z szeregiem odbiorcéw z catego $wiata (np. BANDAI NAMCO
Entertainment Europe S.A.S., Microsoft, Sony, VALVE Corporation, Warner Bros. Home Enterta-
inment) oraz z Polski (cdp.pl sp. z 0.0., GOG sp. z 0.0.) na podstawie dtugookresowych uméw
licencyjnych i dystrybucyjnych. Standardowo zawierane przez Spétke umowy na cyfrowa dystry-
bucje przewidujg raportowanie w cyklach miesiecznych, zas umowy na dystrybucje fizyczng
przewidujg raportowanie w cyklach kwartalnych. W zaleznosci od partnera lub umowy Spétka
otrzymuje stosowne raporty licencyjne 30, 45 lub 60 dni od korca okresu podlegajgcego
raportowaniu (tj. zwykle miesigca lub kwartatu).

W 2017 r. podstawowym Zrédtem przychoddw uzyskanych w ramach segmentu CD PROJEKT RED
byta sprzedaz gry Wiedzmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami - Serca z Kamienia, Krew i Wino'™.,
Ponadto, kontynuowana byta sprzedaz pierwszej czesci WiedZmina i Wiedzmina 2: Zabojcy
Krolow, ktére wcigz cieszg sie zainteresowaniem ze strony graczy i generujg staty strumien
przychoddw.

Wptyw na osiagniete wyniki miata réwniez znajdujgca sie na etapie testow, dostepna w trybie
rozgrywki wieloosobowej gra GWINT. W 2017 r. gtéwnym Zrédtem przychoddéw w ramach tego
tytutu byta sprzedaz zestawdw kart (beczek) oraz w mniejszym stopniu sprzedaz dodatkéw
wizualnych (np. animowanych wersji kart). 28 lutego 2018 r. wraz z wprowadzeniem Areny -
nowego, ptatnego trybu rozgrywki, w GWINCIE pojawit sie kolejny sposéb monetyzacji gry.
Optata za wejscie do trybu Areny wynosi 6,99 zt (lub 150 ztota czyli waluty dostepnej w grze).

W ramach projektu GWINT w przysztosci Spotka planuje réwniez sprzedaz wielogodzinnych
kampanii jednoosobowych — zapowiedziana na 2018 r. GWINT Wojna Krwi.

19 takze w Edycji Gry Roku (debiut wydania w sierpniu 2016 r.)
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Na koniec 2017 r. 74% przychododw ze sprzedazy WiedZmina 3: Dziki Gon wraz z dodatkami to
przychody ze sprzedazy cyfrowej wersji gier.

Wykres 11 WiedZmin 3: Dziki Gon - sprzedaz w latach 2015 - 2017 z podziatem na rodzaj
dystrybucji (sztuki)

B Dystrybucja cyfrowa Dystrybucja fizyczna

29% 60%

2015 2016 2017

Zrédto: Spétka

Na rosnacy udziat dystrybucji cyfrowej w sprzedazy ogétem z jednej strony wptywa globalny
trend polegajacy na przechodzeniu konsumentéw na zakupy cyfrowych produktéw kosztem
wersji pudetkowych, a z drugiej dtuzszy cykl zycia gier w edycji cyfrowej w stosunku do cyklu
zycia fizycznych wersji pudetkowych.

W 2017 r. najwiekszy udziat w sprzedazy WiedZzmina 3: Dziki Gon miaty wersje gry na komputery

PC (50% sprzedazy). Druga najpopularniejsza platforma byty konsole PlayStation 4 (35%
sprzedazy ogétem) a trzecig — konsole Xbox One (15%).

Wykres 12 WiedZmin 3: Dziki Gon - sprzedaz w latach 2015 - 2017 z podziatem na platformy
sprzetowe (sztuki)

l PC H PS4 [ Xbox

2015 2016 2017

Zrédto: Spétka
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W 2017 r. 44% sprzedanych sztuk WiedZmina 3: Dziki Gon trafito do graczy z Europy, a 30% -
z Ameryki Pétnocnej. 20% sprzedanych w minionym roku kopii gry kupili gracze z Azji.

Mapa 2 Pochodzenie nabywcéw WiedZmina 3: Dziki Gon w 2017 r.

44%

Europa

30%

Ameryka Pétnocna

3%

Ameryka Potudniowa

Kluczowi odbiorcy i dostawcy

W ramach segmentu CD PROJEKT RED Grupa prowadzi aktywng sprzedaz swoich produkcji
na poszczegodlne platformy sprzetowe zaréwno w tradycyjnych kanatach dystrybucji, jak i za
posrednictwem czotowych platform cyfrowej dystrybucji gier wideo na Swiecie (m.in. Steam,
GOG.com, Origin, PlayStation Store, Xbox Store, AppStore czy Google Play).

W 2017 r. przychody ze sprzedazy na rzecz jednego z odbiorcéw przekroczyty 10% tacznych
skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy Grupy i wyniosty 113 477 tys. zt, to jest 24,6%
przychodoéw Grupy. Odbiorca ten nie byt podmiotem powigzanym z CD PROJEKT S.A. ani z jej
spotkami zaleznymi. Sprzedaz na rzecz pozostatych odbiorcéw nie przekroczyta progu 10%
skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

W procesie produkcji wykorzystywane sg zewnetrzne narzedzia i rozwigzania, jednak nie majg
one wptywu na wystapienie istotnej koncentracji po stronie dostawcéw Grupy Kapitatowe;j.
W 2017 r. wspotpraca z zadnym z dostawcow CD PROJEKT RED nie przekroczyta poziomu 10%
przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej.

Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe
Pod wzgledem marketingowym 2017 r. w studiu CD PROJEKT RED byt rokiem GWINTA:

Wiedzminskiej Gry Karcianej. Réwnolegle w studiu trwaty prace nad najwiekszym do tej pory
projektem, grg Cyberpunk 2077.

CD PROJEKT®
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GWINT: produkcja i rozwoj projektu

Z perspektywy rozwoju GWINTA: WiedZzmiriskiej Gry Karcianej najwazniejszym wydarzeniem
2017 r. byto rozpoczecie publicznych beta testow gry. 24 maja 2017 r. GWINT bez zadnych ogra-
niczen zostat udostepniony zaréwno posiadaczom komputeréw PC jak i konsol Xbox One oraz
PlayStation 4. Wraz z otwarciem gry dla szerokiego grona fandw, do rozgrywki wprowadzono
sporo nowosci i zmian m.in. animowane wersje wszystkich kart, nowe talie startowe oraz system
wyzwan majacy wprowadzaé nowych graczy w zasady i mechanike GWINTA.

W 2017 r. zespdt GWINTA koncentrowat sie na dopracowaniu balansu i mechaniki gry. Do
najwazniejszych zmian i usprawnien, ktére wprowadzono do gry w minionym roku, naleza:

= aktualizacja z 6 lutego 2017 r., ktéra obejmowata m.in. zmiany w interfejsie uzytkownika oraz
usprawnienia samej mechaniki rozgrywki jak i balansujgce rozgrywke. W ramach aktualizacji
dodano réwniez nowa frakcje — Nilfgaard, wraz z ktérg pojawito sie ponad 60 nowych kart
(w tym karty dla istniejgcych juz frakgji);

= aktualizacja z 20 czerwca 2017 r., ktéra usprawnita dobér przeciwnikéw i utatwita ich wyszu-
kiwanie oraz wprowadzita zmiany w rankingach;

= aktualizacja z 29 sierpnia 2017 r., w ktérej oprécz dodania do gry 30 nowych kart nacisk
potozono na rozwdj funkgji spotecznosciowych, wprowadzajgc m.in. profile graczy a takze
wiadomosci i powiadomienia. Pod koniec sierpnia wprowadzono réwniez nowy tryb rozgryw-
ki — Pro Ladder, bedacy czescia serii zawoddéw e-sportowych GWINTA oraz udostepniono
w sklepie specjalny pakiet startowy dla nowych graczy;

= aktualizacja $wigteczna z 19 grudnia 2017 r. wraz z ktérg gra wzbogacita sie o ponad 100
kart, nowe mechaniki rozgrywki oraz umiejetnosci jednostek. W nowej aktualizacji GWINT
zostat rozbudowany m.in. o mechanike codziennych zadan, za wykonanie ktérych gracze
otrzymujg nagrody, zmieniono tez menu budowania talii oraz ekran wymiany/doboru kart.

Po dniu bilansowym, 9 lutego 2018 r. do GWINTA: Wiedzmiriskiej Gry Karcianej wprowadzono
zmiany balansujace rozgrywke oraz dodano liczne poprawki do samej gry oraz do opiséw kart.
Cztery dni p6zniej, 13 lutego 2018 r. ogtoszono plany wprowadzenia Areny — nowego, ptatne-
go trybu rozgrywki. Premiera Areny miata miejsce 28 lutego 2018 r. Nowy tryb pozwalajacy,
w odrdéznieniu od trybu rankingowego Pro Ladder, na dobieranie kart ze wszystkich dostepnych
w grze talii, cieszy sie duzym zainteresowaniem ze strony graczy. Za sprawg powotanego pod
koniec 2017 r. zespotu Live Ops odpowiedzialnego za generowanie biezacych aktywnosci
w grze, pierwsze miesigce 2018 r. przyniosty rowniez wieksza liczbe i czestotliwos¢ wydarzen
odbywajgcych sie w GWINCIE, takich jak specjalna oferta dla graczy z okazji Ksiezycowego
Nowego Roku czy pojedynki frakgji.

W 2017 r. w studiu CD PROJEKT RED trwaty prace nad Wojng Krwi, wielogodzinng kampanig
fabularna przeznaczong dla jednego gracza. Premiera gry zostata pierwotnie zapowiedziana na
2017 r. podczas tragdw gamescom w Kolonii. Spétka, dostrzegajac jednak duzy potencjat tego
produktu, zdecydowata o jego rozbudowaniu i, w konsekwencji, o przesunieciu daty premiery
gry na 2018 r. Gra bedzie dostepna na komputerach PC oraz konsolach Xbox One i PlayStation 4.

28 sierpnia 2017 roku, po uzyskaniu niezbednych zgéd urzedowych, w Chinskiej Republice
Ludowej rozpoczety sie zamkniete beta testy GWINTA: WiedZmiriskiej Gry Karcianej.

GWINT: dziatania marketingowe
Aktywnosci marketingowe studia CD PROJEKT RED w 2017 r. polegaty gtéwnie na wspieraniu

pozyskiwania nowych uzytkownikéw GWINTA: Wiedzmiriskiej Gry Karcianej oraz utrzymywaniu
zainteresowania tytutem w grupie graczy uczestniczacych w publicznych beta testach.
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Najwazniejszym elementem strategii marketingowej w pierwszym kwartale 2017 r. byta promocja
duzej aktualizacji produkgcji, ktéra wzbogacata jg o frakcje Nilfgardu. W omawianym okresie
kampania reklamowa GWINTA koncentrowata sie w mediach spotecznos$ciowych i obejmowata
gtéwnie kluczowe rynki, w tym m.in. Stany Zjednoczone, Niemcy, Wielkg Brytanie, Francje,
Brazylie, Rosje, Polske oraz Australie.

Najwazniejszym momentem globalnej strategii marketingowej w drugim kwartale 2017 r. byt start
publicznej bety GWINTA: WiedZminskiej Gry Karcianej. Jej kluczowy element stanowita zakrojona
na szeroka skale kampania reklamowa, znacznie poszerzajaca liczbe zaangazowanych kanatéw
(m.in. o cyfrowe platformy dystrybucji Xbox Store i PlayStation Store), a takze grono odbiorcéw.
Zmianie ulegta rowniez liczba rynkéw objetych wsparciem marketingowym — do najwazniej-
szych terytoriéw dotaczyta Japonia, dla ktérej premiera publicznej bety byta réwniez debiutem
gry GWINT w lokalnej wersji jezykowej. Wydarzeniem wspierajagcym zainteresowanie graczy
byt pierwszy oficjalny turniejf GWENT Challenger, ktéry odbyt sie 13 maja 2017 r. w Katowicach.

W czwartym kwartale 2017 r. dziatania marketingowe, prowadzone gtéwnie w Internecie, wsparty
zaréwno aktualizacje Swiagteczng GWINTA, jak i GWENT Challenger, kolejny turniej e-sportowy
w ramach serii GWENT Masters, ktéry odbyt sie w weekend 16 i 17 grudnia w Patacu w Moszne;j.

Obecnie studio CD PROJEKT RED prowadzi komunikacje z graczami GWINTA w 10 jezykach
(angielskim, brazylijskim-portugalskim, chifnskim, francuskim, hiszpariskim, japonskim, niemiec-
kim, polskim, rosyjskim, wtoskim) za pomoca trzydziestu profili w réznych mediach spoteczno-
Sciowych. Na dzien 12 marca 2018 r. Fanpage GWINTA na Facebooku obserwuje 541 tysiecy
ludzi z catego Swiata.

GWINT: Udziat w targach branzowych

W marcu 2017 r. CD PROJEKT prezentowat GWINTA na PAX East w Bostonie. W maju i lipcu
2017 r. gra pokazywana byta w Chinach na targach Gamesfusion i ChinaJoy. Na ChinaJoy
stoisko chinskiego dystrybutora gry — firmy GAEA odwiedzito ponad 60 tys. zwiedzajgcych.
Efektem aktywnej promocji GWINTA na targach byto m.in. pojawienie sie w lokalnych mediach
spotecznosciowych 4,5 min postéw o grze.

W dniach 22-26 sierpnia 2017 r. CD PROJEKT wziagt udziat w jednych z najwiekszych targéw
branzowych na $wiecie — Gamescom w Kolonii. W strefie biznesowej, ktéra dziatata podczas
pierwszych trzech dni targdw, ponad 900 dziennikarzy, influenceréw i partneréw biznesowych
z catego Swiata obejrzato prezentacje Wojny Krwi, fabularnej kampanii GWINTA, a takze pozna-
to plany e-sportowe CD PROJEKT zwigzane z serig turniejéw GWENT Masters. GWINT obecny
byt réwniez na duzym, dedykowanym stoisku na masowo odwiedzanej przez graczy czesci
publicznej targéw, na ktérym w trakcie imprezy targowej przeprowadzono rozgrywki turnieju
GWENT Open w ramach realizowanej kampanii e-sportowe;.

W trzecim i w czwartym kwartale 2017 r. GWINT prezentowany byt rdwniez na najwiekszych
targach gier w Polsce - Poznan Game Arena (pazdziernik 2017 r.) oraz w Brazylii na Brasil Game
Show (wrzesien 2017 r.) i w Paryzu na Paris Games Week (listopad 2017 r.).

W 2017 r. CD PROJEKT prezentowat GWINTA: WiedZmiriskq Gre Karciang tacznie na siedmiu
duzych, branzowych targach gier.
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GWINT: wydarzenia e-sportowe

Podczas targéw Gamescom w Kolonii, CD PROJEKT ogtosit GWENT Masters — serie profe-
sjonalnych rozgrywek e-sportowych, ktére na poczatku 2019 r. zwieniczy walka o tytut mistrza
Swiata GWINTA: WiedZminskiej Gry Karcianej. Sercem GWENT Masters jest Pro Ladder — tryb
rywalizacji niezalezny od standardowej rozgrywki w GWINCIE. Rywalizacja w Pro Ladder odbywa
sie w sezonach, z ktérych kazdy trwa dwa miesigce.

Oficjalne rozgrywki serii GWENT Masters dzielg sie na trzy szczeble:

= GWENT Open — pula nagréd w 8 turniejach typu Open zaplanowanych w ramach GWENT
Masters wynosi po 25 tys. USD; w 2017 r. odbyty sie 2 turnieje typu Open (w sierpniu
i w listopadzie 2017 r)),

= GWENT Challenger —w kazdym z zaplanowanych 4 tego typu turniejéw, ktére beda odbywad
sie co dwa sezony, pula nagréd to 100 tys. USD, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
odbyty sie 2 turnieje typu Challenger (w maju i grudniu 2017 r.),

= GWENT World Masters — czyli zawody bedace zwiericzeniem serii GWENT Masters, podczas
ktérych zostanie wytoniony pierwszy oficjalny Mistrz Swiata w GWINTA. Pula nagréd w GWENT
World Masters wynosi 250 tys. USD.

Catkowita pula nagréd pienieznych do zdobycia w ramach serii GWENT Masters wynosi
850 tys. USD.

GWINT: Wiedzminska Gra Karciana ma swdj oficjalny kanat na serwisie Twitch, na ktérym
streamowane sg tresci wideo zwigzane z gra, w tym m.in. transmisje z turniejéw e-sportowych.
Ponadto rozgrywki w GWINTA sa transmitowane na zywo przez samych graczy na ich prywat-
nych kanatach. W 2017 r. GWINT byt streamowany na ponad 21 tysigcach kanatéw. Transmisje
rozgrywek ogladato ponad 5,8 min unikalnych widzdw, tgcznie przez 822 min minut. Wedtug
danych opublikowanych przez serwis Twitch, GWINT znalazt sie wsréd 10 najchetniej oglada-
nych nowych gier w 2017 r.2°

Wiedzmin 3: Dziki Gon dla konsol PlayStation 4 Pro i Xbox One X

Nowa wersja WiedZmina 3: Dziki Gon dla PlayStation 4 Pro z paZdziernika 2017 r. wprowadzita
obstuge rozdzielczosci 4K, wyzszej jakosci filtrowanie tekstur oraz efekty cieniowania (ambient
occlusion). Usprawnien doczekata sie réwniez wydajnosc. Z kolei wersja dla konsoli Xbox One
X z grudnia 2017 r. umozliwita rozgrywke w jednym z dwdch trybdéw graficznych do wyboru — 4K
lub Wydajnos¢. Pierwszy z nich stawia priorytet dla jakosci oprawy graficznej, drugi dla ptynnosci
gry. Nowe wersje sprawiajg, ze WiedZmin 3: Dziki Gon nalezy na waskiego grona gier wykorzy-
stujgcych mozliwosci techniczne ostatniej edycji konsol 4K.

10. rocznica premiery pierwszej gry o WiedZminie

3 wrzesnia 2017 r. podczas targéw PAX West w Seattle odbyt sie specjalny panel dyskusyjny
z okazji 10. rocznicy premiery gry z trylogii o przygodach Geralta z Rivii. Podczas wydarzenia
przedstawiciele studia CD PROJEKT RED podzielili sie z publicznos$cig swoimi wspomnieniami
o tym, jak rozpoczeta sie ich przygoda z wiedZminska trylogia i o wyzwaniach, jakie napotkali
podczas pracy nad grami o Wiedzminie.

20 Twitch 2017 Year in Review
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Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, gry z serii wiedzminskiej?' sprzedaty sie na catym
Swiecie w 33 min kopii. Ponadto, WiedZmin 3: Dziki Gon w 2017 r. byt najlepiej sprzedajaca sie
gra na GOG.com oraz jedng z najlepiej sprzedajacych sie gier w serwisie Steam.

Segment GOG.com

Platforma GOG.com zostata uruchomiona we wrzesniu 2008 r. Jej pierwotna misjg byta rewitali-
zacja najbardziej kultowych gier PC i zaoferowanie ich klientom z catego $wiata, ze szczegdlnym
naciskiem na kraje anglojezyczne, tj. Stany Zjednoczone, Kanade, Wielka Brytanie i Australie.
Obecnie serwis dostepny jest w wersji angielskiej, francuskiej, niemieckiej, rosyjskiej, portu-
galskiej (dedykowanej na rynek brazylijski), chinskiej (od 22 czerwca 2017 r.) i polskiej (od 24
pazdziernika 2017 r.), oferujac klientom jednoczesnie nie tylko w petni zlokalizowanga strone
czy gry, ale takze dedykowang obstuge klienta, pomoc techniczng, bezposrednig aktywnos¢
marketingowa w danym jezyku i popularne, lokalne metody ptatnosci (w trzynastu walutach).
Od 2012 r. na platformie GOG.com dostepne sa rowniez gry na komputery Apple, a od 2014 .
takze na system operacyjny Linux.

Realizowana w ramach segmentu GOG.com dziatalnos¢ polega na:

= cyfrowym dystrybuowaniu gier za pomoca wtasnej platformy GOG.com oraz aplikacji GOG
Galaxy na podstawie zawieranych przez GOG sp. z 0.0. uméw z producentami, wtascicielami
praw lub wydawcami. Platforma umozliwia dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz jej
pobranie na wtasny komputer,

= rozwijaniu i wspieraniu dziatania autorskiego klienta GOG Galaxy, zaprojektowanego tak,
aby zapewni¢ maksymalnie komfortowe i funkcjonalne doswiadczenia zwigzane z zakupem,
graniem i aktualizowaniem gier oferowanych w katalogu GOG.com oraz umozliwiajagcego
m.in. granie online pomiedzy platformami. Obecnie technologia GOG Galaxy odpowiada za
wszystkie funkcjonalnosci sieciowe GWINTA oraz obstuge sprzedazowa i obstuge ptatnosci
realizowanych w grze w wersji na komputery PC;

= udziale spotki GOG sp. z 0.0. w konsorcjum z CD PROJEKT S.A. tworzacym i operujgcym
gre GWINT: WiedZminska Gra Karciana. W ramach konsorcjum GOG sp. z 0.0. odpowiada
za sprzedaz na komputery PC realizowang w ramach GWINTA oraz za szeroko rozumiang
infrastrukture techniczna oraz funkcjonalnos¢ sieciowg gry.

Z tytutu odptatnego udostepniania gier GOG sp. z 0.0. otrzymuje zaptate od uzytkownikéw, ktorej
czesc przekazywana jest na podstawie zawartych uméw dostawcom spétki. Standardowo zawierane
przez spoétke umowy dystrybucyjne na cyfrowa dystrybucje przewidujg raportowanie zobowigzan
z tytutu sprzedazy w miesiecznych lub kwartalnych cyklach rozliczeniowych do 30 dni od zakon-
czenia okresu podlegajacego raportowaniu. Dodatkowo, w przypadku starszych produktéw, spdtka
moze by¢ uprawniona do przystosowywania dystrybuowanych cyfrowo gier komputerowych do
aktualnych systemdéw operacyjnych lub do zapewnienia mozliwosci gry wieloosobowej, jezeli gra
takg mozliwosc¢ pierwotnie oferowata.

21 Wiedzmin, WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow, WiedzZmin 3: Dziki Gon

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

i @


mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
http://www.cdprojekt.com

47 DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Podstawowe produkty
CD PROJEKT®

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w serwisie GOG.com dostepnych jest ponad
2350 tytutéw od ponad 550 wydawcow i producentéw gier, w tym miedzy innymi tak rozpo-
znawalnych jak: Activision, Bethesda, Disney, Electronic Arts, Ubisoft czy Warner Bros. Jedna
z kluczowych przewag odrézniajgcych GOG.com od gtéwnych konkurentéw (takich jak inne
niezalezne platformy: Steam, Gamersgate, czy Humble Bundle) jest zbior wartosci, ktdrymi
GOG sie kieruje. Zgodnie z filozofig platformy, wszystkie gry oferowane sg w tzw. modelu
DRM-free (bez ktopotliwych zabezpieczen utrudniajgcych korzystanie z zakupionych gier).
Produkty dostepne na platformie GOG.com sg mozliwie najszerszymi dostepnymi wersjami
zawierajacymi dodatkowe, darmowe materiaty bonusowe, takie jak $ciezki dzwiekowe, mapy,
plakaty itd. Ponadto GOG.com zapewnia petng kompatybilnos¢ gier z najnowszymi wersjami
systemoéw operacyjnych MS Windows, Mac OS i najpopularniejszymi wersjami systemu opera-
cyjnego Linux, na ktére gra jest dostepna. W razie ktopotéw z uruchomieniem jakiejkolwiek
gry, GOG.com oferuje wsparcie i pomoc techniczna, a ostatecznie zwrot pieniedzy (w ciggu 30
dni od zakupu), jezeli gra nie dziata na systemie operacyjnym uzytkownika. Dzieki powyzszym
wartosciom GOG.com stat sie jedng z najpopularniejszych platform cyfrowej dystrybugji gier
komputerowych na Swiecie.

Za posrednictwem serwisu GOG.com Grupa sprzedaje bezposrednio klientom detalicznym
réwniez wtasne produkty, tj. gry WiedZmin, Wiedzmin 2: Zabdjcy Krdlow, WiedZmin 3: Dziki Gon,
dodatki do niego - Serca z Kamienia oraz Krew i Wino (takze w wersji Edycji Gry Roku) oraz
The Witcher Adventure Game. Ponadto dzieki obstudze szeroko rozumianych funkgcji siecio-
wych gry GWINT z wykorzystaniem technologii GOG Galaxy, sprzedaz do uzytkownikéw gry
GWINT w wersji PC realizowana jest za posrednictwem rozwigzan sprzedazowych i ptatno-
Sciowych platformy GOG.com.

Wykres 13 Udziat produktéw CD PROJEKT RED w sprzedazy GOG.com i GOG Galaxy w latach
2011-2017 (w tys. z)
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Kluczowe Zrédta przychodow

Na poziom przychoddéw osigganych w segmencie GOG.com w danym okresie bezposredni
wptyw ma atrakcyjnosc oferowanego katalogu, premiery nowych gier oraz realizowane akcje
promocyjne. GOG stale dba o rozszerzanie grona dostawcow gier i pozyskiwanie nowych,
atrakcyjnych tytutéw do oferty. Ponadto na GOG.com organizowane sg cykliczne i okazjonalne
akcje handlowe, takie jak letnia, jesienna czy $wigteczna promocja, a takze inne promocje, ktére
wprowadzajg nowe mechaniki angazowania graczy.

W 2017 r. produktem generujgcym najwyzszg wartos¢ przychodéw w ramach segmentu GOG.com
byt GWINT: Wiedzmiriska Gra Karciana.

Do momentu transgranicznego potaczenia GOG Ltd. z GOG Poland sp. z 0.0. (31 pazdziernika
2017 r)) przychody segmentu GOG.com w ramach projektu GWINT zawieraty:

= catos¢ przychodoéw ze sprzedazy GWINTA w ramach wersji PC realizowanej przez GOG
Ltd., od ktérych spétka odprowadza tantiemy na rzecz konsorcjum sktadajacego sie z GOG
Poland sp. z 0. 0. oraz CD PROJEKT S.A.,

= przypadajacg na GOG Poland sp. z 0. 0. w ramach rozliczenia konsorcjum czes$¢ otrzymanych
tantiem ze wszystkich platform sprzetowych, na ktére dostepna jest gra GWINT.

Po dacie potaczenia GOG Ltd. oraz GOG Poland sp. z 0.0. (31 pazdziernika 2017 r.) przychody
segmentu GOG.com obejmuja:

= przypadajacg na GOG sp. z 0.0. w ramach rozliczenia konsorcjum czes$¢ uzyskanych przy-
chodoéw ze sprzedazy do ostatecznych odbiorcéw na komputerach PC (z wytaczeniem
rynku chifskiego),

= przypadajgcag na GOG sp. z 0.0. w ramach rozliczenia konsorcjum czes$¢ tantiem uzyskanych
w zwigzku ze sprzedazg realizowana w grze przez zewnetrznych partnerow.
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Kluczowi odbiorcy i dostawcy

Od poczatku funkcjonowania serwis GOG.com zbudowat mocna pozycje na $wiatowym rynku
cyfrowej dystrybucji, wchodzac do grona najpopularniejszych platform cyfrowej dystrybucji
na $wiecie. GOG sp. z 0.0. sprzedaje gry za posrednictwem Internetu bezposrednio milionom
klientéw detalicznych na catym swiecie. W ramach tej dziatalnosci nie zachodzi zjawisko
koncentracji odbiorcéw.

Wykres 14 Sprzedaz zrealizowana przez GOG.com oraz GOG Galaxy w 2016 r.iw 2017 . w ujeciu
warto$ciowym — struktura terytorialna

Pozostate
terytoria (25%) USA (29%)

2017 r.
Szwecja (2%) -

Brazylia (2%) -
Austraila (4%) ‘
Rosja (4%)‘

Kanada (4%) -

Francja (5%)

_/

Niemcy (14%)

Wielka Brytania (6%)

Polska (6%)

Pozostate
terytoria (19%)

USA (32%)

Austria (2%,

) .
Szwecja (2%) .

Rosja (3%) .
Polska (4%) ‘

Francja (5%)

Kanada (5%)

Australia (5%) _

Wielka Brytania (7%)

Niemcy (16%)
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Poréwnujac rozktad geograficzny przychoddéw ze sprzedazy GOG.com w 2017 r. i w 2016 r.
nalezy wzig¢ pod uwage fakt, ze przychody ze sprzedazy za 2017 r. uwzgledniajg catos¢ przy-
chodéw GOG.com z monetyzacji gry GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana na komputerach PC
dostepnej we wspomnianym okresie w ramach zamknietych i otwartych (od 24 maja 2017 r.)
beta testéw. Natomiast przychody GOG.com z 2016 r. uwzgledniajg przychody z monetyzacji
GWINTA jedynie za czwarty kwartat 2016 r. uzyskane w ramach zamknietych beta testow, ktére
rozpoczety sie 25 pazdziernika 2016 .

W 2017 r. podobnie jak rok wczesniej najwiekszy udziat w sprzedazy GOG.com stanowili gracze
pochodzacy ze Stanéw Zjednoczonych (29%), cho¢ odsetek ten zmniejszyt sie rok do roku o 3
p.p. Na kolejnych miejscach znalazty sie: Niemcy (spadek z 16% w 2016 r. do 14% w 2017 r.),
Wielka Brytania (odpowiednio spadek o 1 p.p. z 7% do 6%) i Polska, ktéra zanotowata wzrost
02 p.p.z4% do 6% w 2017 r. W stosunku do 2016 r., w 2017 r. po raz pierwszy w zestawieniu
pojawita sie Brazylia (2% przychoddéw ze sprzedazy GOG.com).

Obserwowany na przestrzeni ostatnich lat wzrost sprzedazy GOG.com w krajach nieangloje-
zycznych wynika z podejmowanych przez serwis dziatarh majgcych na celu dotarcie do nowych
grup odbiorcéw — w tym miedzy innymi z uruchamiania lokalnych wersji jezykowych serwisu,
lokalnych walut i metod ptatnosci wraz z komunikacjg marketingowa i obstuga klienta w danym
jezyku. W 2017 r. szczegdlnie widac te tendencje w przypadku Brazylii i Polski (polska wersja
jezykowa serwisu i ptatnosci w ztotéwkach wprowadzone w 2017 r.).

Na zmiane rozktadu przychodéw w 2017 r. ma rowniez wptyw geograficzny rozktad przychodéw
z GWINTA: Wiedzminskiej Gry Karcianej.

Na koniec 2017 r. gry sprzedawane przez GOG Ltd. pochodzity od ponad 550 dostawcoéw,
a skala zakupéw od zadnego z nich nie przekroczyta 10% skonsolidowanych przychodéw
Grupy Kapitatowej.

Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe
Aktualizacja GOG Galaxy

W kwietniu 2017 r. serwis GOG.com udostepnit wszystkim uzytkownikom najnowsza wersje
klienta GOG Galaxy. Aktualizacja 1.2 wprowadzita m.in. mozliwo$¢ zapisywania stanu gry
w chmurze, zaréwno w nowych grach, jak i w klasykach do tej pory nie obstugujgcych tej opcji,
umozliwita dostosowanie klienta do wtasnych potrzeb dzieki mozliwosci wigczenia i wytgczenia
konkretnych funkcjonalnosci oraz zmniejszyta zapotrzebowanie na zasoby systemowe dzieki
nowemu stanowi hibernacji.

Nowe gry w katalogu GOG.com

W 2017 r., na platformie GOG.com pojawito sie ponad 500 gier, co stanowi blisko 1/4 catego
katalogu. Wsréd najwazniejszych tytutéw, ktére wzbogacity katalog nie zabrakto gtosnych
premier: Divinity: Original Sin 2, Hellblade Senua’s Sacrifice, Torment: Tides of Numenera,
Absolver, Cuphead, ELEX czy Little Nightmares. Poza nowos$ciami, na GOG.com pojawito
sie sporo klasycznych gier takich jak Fallout 3 i Fallout: New Vegas, Saints Row 4, Mafia, czy
Dragon’s Dogma, w tym wiele dostepnych na wytgcznosé, jak na przyktad: SWAT 4, Homeworld:
Cataclysm, czy seria Jazz JackRabbit.
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Aktywizacja sprzedazy

Aktywizacja sprzedazy w cyfrowej dystrybucji gier polega gtéwnie na dodawaniu nowych, intere-
sujgcych dla uzytkownikéw pozycji do katalogu i prowadzeniu sezonowych akgji promocyjnych.
Z poczatkiem 2017 r. na GOG.com wprowadzony zostat nowy schemat tygodniowych promocji, ktére
trwaja od poniedziatku do poniedziatku, a ich oferta jest w pigtki wzbogacana o dodatkowe tytuty.

Najwazniejszym wydarzeniem pod katem wsparcia sprzedazy w pierwszym pétroczu 2017 r.
byta zrealizowana w czerwcu Wielka Letnia Wyprzedaz. W trwajacej dwa tygodnie akcji handlo-
wej znalazto sie ponad 1500 gier przecenionych nawet do 90%, dostepnych m.in. w ramach
specjalnie na te okazje przygotowanych kolekgcji.

Koniec listopada to czas zakupowego szalenstwa podczas tzw. ,Czarnego Pigtku”. Na GOG.com
specjalna akcja promocyjna rozpoczeta sie kilka dni wczesniej tak, by dac¢ uzytkownikom mozli-
wo$¢ wezesniejszego zaopatrzenia sie w wybrane gry w specjalnych cenach. Oferta zawierata
ponad 500 tytutéw, a kazdy kto podczas promocji wydat ekwiwalent $15 USD otrzymywat za
darmo gre StarCrawlers. Podczas promocji dziatat rowniez GOG Connect, ktéry umozliwia
otrzymanie wybranych gier na GOG po potaczeniu swojego konta z kontem serwisu Steam.

Najwiekszg akcjg promocyjng w czwartym kwartale 2017 r. byta Zimowa Wyprzedaz, ktéra
rozpoczeta sie 12 grudnia i trwata 2 tygodnie. W ramach akcji ponad 1000 gier dostepnych byto
w promocyjnych cenach oraz udostepiono dwie gry za darmo — Grim Fandango Remastered oraz
Oxenfree. Na uzytkownikow, ktérzy wydali ekwiwalent $15 USD i $40 USD czekaty dodatkowe
prezenty w postaci dwéch gier — odpowiednio Hard West oraz Master of Orion.

Nowe wersje jezykowe GOG.com

22 czerwca 2017 r. zostata uruchomiona chiriska, a 24 pazdziernika 2017 r. polska wersja plat-
formy GOG.com. Wraz z wprowadzeniem polskiej wersji serwisu, do oferty produktowej dodano
liczne polskie produkcje (m.in. Crime Cities, Schizm, Reah), udostepniono pomoc technicznag
w jezyku polskim, dostosowano ceny do realidw polskiego rynku oraz uruchomiono polski
fanpage na Facebooku. Na start na uzytkownikéw czekato kilka niespodzianek — 4 gry za
darmo, w tym polskie klasyki A.D. 2044, Sottys i Skaut Kwatermaster oraz promocja na gry
z najlepszymi polskimi lokalizacjami.

Uruchomienie polskiej wersji platformy odbito sie szerokim echem i wzbudzito bardzo pozy-
tywne komentarze zaréwno po stronie krajowych dziennikarzy i influenceréw, jak i po stronie
klientéw, co miato odzwierciedlenie we wzroscie liczby nowych uzytkownikéw z Polski, jak
i wzroscie sprzedazy na polskim rynku.

GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana i rozpoczecie publicznych beta testéw

Od strony wysokosci przychodéw zdecydowanie najwazniejszym produktem segmentu GOG.com
w 2017 r. byt GWINT: WiedzZmiriska Gra Karciana. Kluczowym momentem byto udostepnienie
GWINTA wszystkim zainteresowanym graczom w ramach publicznych beta testéw, ktére rozpo-
czety sie 24 maja 2017 r. i wptynety na skokowy wzrost przychodéw ze sprzedazy w ramach
projektu. Kolejnym przychodowo istotnym momentem byto udostepnienie Swiatecznej aktualizagji
w dniu 19 grudnia 2017 r. wraz z ktérg gra wzbogacita sie o ponad 100 kart, nowe mechaniki
rozgrywki oraz umiejetnosci jednostek.
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Kluczowe wydarzenia korporacyjne

W marcu 2017 r. gtosami specjalistow rynku kapitatowego CD PROJEKT S.A. zostat wybrany
Gietdowa Spotka Roku w prestizowym rankingu organizowanym corocznie przez Puls Biznesu.
CD PROJEKT S.A. zdobyt pierwsze miejsce w kategoriach ,Innowacyjnos¢” i ,Perspektywy
Rozwoju” oraz drugie miejsce w kategoriach ,Kompetencje zarzadu”, ,,Relacje z inwestorami”
oraz ,,Sukces w ubiegtym roku”. CD PROJEKT S.A. zostat rowniez wyrdzniony tytutem ,Mistrza

GPW 2016” przyznawanym przez czytelnikéw Pulsu Biznesu i portalu bankier.pl.

26 kwietnia 2017 r. w Chinskiej Republice Ludowej zostata zarejestrowana spotka zalezna
od CD PROJEKT S.A., dziatajgca pod firmg CD PROJEKT Co. Ltd. z siedzibg w Szanghaju. Jej
gtdéwnym zadaniem jest zapewnienie regionalnej obecnosci i stworzenie warunkéw do funk-
cjonowania lokalnego zespotu, ktéry bedzie koordynowat dziatania wydawnicze i promocyjne
Grupy CD PROJEKT, w tym zwigzane m.in. z premierg gry GWINT na terenie Chinskiej Republiki
Ludowej.

23 maja 2017 r. Walne Zgromadzenie CD PROJEKT S.A. wyrazito zgode na podziat zysku netto
Spotki za rok 2016 w wysokosci 249 702 tys. zt w ten sposob, ze kwota 100 926 tys. zt zostata
podzielona pomiedzy akcjonariuszy w formie dywidendy, a pozostata czes¢ zysku netto tj.
148 776 tys. zt zostata przekazana na kapitat zapasowy Spotki. Wskaznik DPS (dywidenda na
akgcje) wynidst 1,05 zt. Dzien ustalenia praw do dywidendy miat miejsce 30 maja 2017 r., a dzien
wyptaty dywidendy 13 czerwca 2017 r.

11 pazdziernika 2017 r. Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. powotata, poczawszy od dnia 11
pazdziernika 2017 r., Pana Olega Klapovskiy w sktad Zarzadu Spétki, powierzajac mu funkcje
Cztonka Zarzadu. Oleg Klapovskiy wspdétzarzgdza segmentem GOG.com, bedac gtéwnie
odpowiedzialnym za wspotprace z zagranicznymi kontrahentami firmy, polityke sprzedazowa
serwisu, biezaca dziatalno$¢ segmentu oraz uczestniczy w planowaniu i wdrazaniu polityki
monetyzacji w ramach konsorcjum projektu GWINT.

Zdarzenia po dacie bilansu

19 stycznia 2018 r. Spoétka otrzymata zawiadomienie ztozone przez Swedbank Robur Fonder
AB z siedzibg w Szwecji, z ktérego wynika, iz w efekcie zrealizowanych transakcji nabycia
akcji Spoétki, fundusze inwestycyjne kontrolowane przez sktadajacego zawiadomienie zwiek-
szyty zaangazowanie powyzej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdétce. Zgodnie ze ztozonym
zawiadomieniem, po rozliczeniu transakcji w dniu 18 stycznia 2018 r., fundusze inwestycyjne
kontrolowane przez Swedbank Robur Fonder AB posiadaty tacznie 4 844 406 akcji Spotki, co
stanowi 5,04% jej kapitatu zaktadowego. Spétka poinformowata o otrzymaniu zawiadomienia
raportem biezacym nr 2/2018.

Zgodnie z ogtoszong w dniu 1 marca 2018 r. informacjag Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, w wyniku rocznej rewizji indekséw w dniu 16 marca 2018 r. po zamknieciu sesji
akcje CD PROJEKT S.A. weszty do indeksu WIG20 skupiajgcego dwadzie$cia najwiekszych
i najbardziej ptynnych spétek na warszawskim parkiecie. Udziat CD PROJEKT S.A. w indeksie
wynosi 3,38%.
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W dniu 28 listopada 2017 r. Spétka wzieta udziat w przetargu ofertowym dotyczgcym sprze-
dazy nieruchomosci potozonej przy ul. Jagiellonskiej 76 w Warszawie, to jest w bezposrednim
sasiedztwie obecnej siedziby Spotki. W rezultacie rozstrzygniecia postepowania przetargowego,
ztozona przez Spoétke oferta okazata sie najkorzystniejsza. Zgodnie z zawarta dnia 11 stycznia
2018 r. umowa przedwstepna zakupu nieruchomosci, Spétka dokonata wptaty zadatku na poczet
ceny nabycia w kwocie 1 666 666,65 zt. Pozostata do zaptaty czes¢ zobowigzania z tytutu
nabycia tej nieruchomosci na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji
wynosi 9 444 444,35 zt. Zawarcie umowy ostatecznej i przeniesienie wtasnosci nieruchomosci
powinno nastapi¢ w terminie do dnia 11 stycznia 2019 roku, po wczesniejszym wyrazeniu zgody
na sprzedaz nieruchomosci przez Prokuratorie Generalng Rzeczpospolitej Polskiej.

W dniu 20 marca 2018 r. zawarta zostata warunkowa przedwstepna umowa sprzedazy, okre-
Slajgca warunki na jakich CD PROJEKT nabedzie wroctawskie studio deweloperskie Strange
New Things (SNT).

Dzieki nabyciu SNT studio CD PROJEKT RED zostanie wzmocnione o blisko dwudziestoosobowy
zespot deweloperski, posiadajacy bogate, wieloletnie doswiadczenie w branzy produkgji gier.
Inwestycja stanowi¢ bedzie fundament rozwoju nowego wroctawskiego zespotu CD PROJEKT RED,
ktérego zadania beda zwigzane z grg Cyberpunk 2077.

Ze wzgledu na dotychczasowag skale dziatania SNT oraz wielkos$¢ transakgcji, nie spetnia ona
kryterium uznania jej za znaczaca w rozumieniu obowigzujgcych w spétce standarddéw rapor-
towania. Przejecie SNT nastapi w formie nabycia przedsiebiorstwa od spdétki Strange New
Things spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. Czes¢ transakcji moze zostac rozliczona
wedtug wyboru Zarzgdu w akcjach CD PROJEKT S.A. w ilosci 21105 sztuk, skupionych w tym
celu z rynku pod warunkiem udzielenia upowaznienia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
i objetych czasowym lock-upem.
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Informacje dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci
CD PROJEKT RED

Cykl produkgji gry komputerowej realizowanej przez segment CD PROJEKT RED wynosi zwykle
od 2 do 4 lat. Standardowo pierwsze prace produkcyjne nad kolejng gra rozpoczynane sg jeszcze
przed zakonczeniem produkgcji i premierg rynkowa poprzedniej gry. Premiera gry WiedZmin 2
na komputery PC miata miejsce w maju 2011 r., natomiast premiera gry WiedZmin 2 na konsole
Xbox 360 odbyta sie w kwietniu 2012 r. Debiut najnowszej produkgcji studio CD PROJEKT RED
- WiedZmin 3: Dziki Gon miat miejsce 19 maja 2015 r. Sprzedaz podstawowego tytutu byta
wspierana premierami dwéch dodatkéw: Serca z Kamienia oraz Krew i Wino (wydanych w ciggu
czterech kwartatéw od premiery) oraz wydania gry Wiedzmin 3: Dziki Gon w Edycji Gry Roku
(GOTY — Game of the Year), ktérej sprzedaz rozpoczeta sie w sierpniu 2016 r.

Produkowana obecnie gra GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana rozwijana jest w modelu ,gra
jako serwis”, w ktérym skala produkcji, ponoszone naktady oraz wolumen przychodéw beda
w przysztosci uzaleznione od popularnosci serwisu. Docelowo gra bedzie dostepna zaréwno
w trybie wieloosobowym, jak i w formie kampanii jednoosobowych.

Kolejng zapowiedziang przez CD PROJEKT grag bedzie realizowana obecnie najwieksza w historii
Spotki produkcja: Cyberpunk 2077.

Wykres 15 Kwartaty premierowe segmentu CD PROJEKT RED — przychody ze sprzedazy
produktéw, towardéw i materiatow (w tys zt) w latach 2011-2017

500000 -
450000 -
400000 -
350000 -
300000 -
250000 -
200000 -
150 000 |
100 000
50000 -
o A
I I N B B B N T A I
N SR N S N, SR S, SN S, S S S S, S, SN, R N S G
SR X S - S L O L
& & & &
v g N &
N A\ Y &
&5 S N v «
¢ && & Ol
R4 & 3
N ot o
&
OO

CD P

ROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

i @


mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
http://www.cdprojekt.com

55 DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

GOG.com

Branza cyfrowej dystrybugji gier, w ktérej funkcjonuje GOG.com, charakteryzuje sie sezono-
woscig przychoddw. W skali roku zazwyczaj najwyzsze przychody wykazywane sg w drugim
i czwartym kwartale, a nizsze w pierwszym i trzecim kwartale. Sprzedaz w drugim i czwartym
kwartale wzmacniana jest okresowo przez standardowo wystepujgce w tych kwartatach akcje
promocyjne. Na poziom sprzedazy moze mie¢ wptyw réwniez katalog nowych produktow
wprowadzonych do oferty serwisu w danym okresie.

Wykres 16 Rozktad kwartalny sprzedazy towaréw do zewnetrznych odbiorcéw segmentu
GOG.com w latach 2011-2017 (w tys. zt)
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Na wysoka wartos¢ przychodéw GOG.com w drugim kwartale 2015 r. istotny wptyw miaty
przychody zwigzane z premierg gry WiedzZmin 3: Dziki Gon. Najwazniejszg premierg drugiego
kwartatu 2016 r. byta zas premiera Krwi i Wina - dodatku do WiedZmina 3.

Na wysoki poziom przychodéw w drugim kwartale 2017 r. najwiekszy wptyw miaty przychody
z mikrotransakcji wewnatrz gry GWINT: WiedZzmiriska Gra Karciana w wersji na komputery PC
obstugiwanej przez platforme GOG Galaxy, ktéra w dniu 24 maja 2017 r. udostepniona zostata
graczom w ramach publicznych beta testéw.
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Charakterystyka zewnetrznych
i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT

Dziatalnos$¢ spotek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT podlega oddziatywaniu zewnetrznych czyn-
nikéw takich jak np. zmiana sytuacji makroekonomicznej, regulacji prawnych czy podatkowych
- analogicznie jak w przypadku innych podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na
lokalnym lub miedzynarodowym rynku. Zidentyfikowane przez Zarzad specyficzne dla dzia-
talnosci Grupy istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki mogace negatywnie wptynac na
dziatalnos¢ i rozwéj Grupy Kapitatowej zostaty opisane w sekcji ryzyk niniejszego sprawozdania.

W perspektywie najblizszego i kolejnych kwartatéw 2018 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT
zamierza dalej rozwija¢ swoja dziatalnos¢ rownolegle w dwdoch podstawowych segmentach —
CD PROJEKT RED i GOG.com. Opis planowanych kierunkéw rozwoju dziatalnosci zawarty jest
w Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na lata 2016 — 2021 ogtoszonej w marcu
2016 r. Peten tekst strategii jest dostepny na stronie korporacyjnej Spétki pod adresem:
https://www.cdprojekt.com/pl/grupa-kapitalowa/strategia/.

CD PROJEKT RED

W ramach segmentu CD PROJEKT RED rozwdj prowadzonej dziatalnosci jest bezposrednio
zwigzany z kolejnymi realizowanymi projektami, skalg ich produkcji i popularnoscig wsréd
graczy. Nowa, wprowadzang obecnie na rynek produkcja Grupy jest GWINT: WiedZmiriska Gra
Karciana. Na jej popularno$¢ wséroéd graczy wptyw moga mie¢ miedzy innymi:

= Dziatalnos$¢ wydzielonej pod koniec 2017 roku komérki Live Operations, ktérej zadaniem
jest wzbogacanie rozgrywki o wydarzenia wewnatrz gry oraz jej state dostosowywanie
zgodnie z potrzebami graczy, tak aby angazowata graczy i zachecata ich do czestego
zagladania do GWINTA.

= Czestotliwosci dodawania nowych trybdéw gry, zestawdw kart, atrakcyjnych dodatkéw
wizualnych i aktualizacji.

= Popularnos¢ wprowadzonego do gry 28 lutego 2018 r. nowego trybu rozgrywki — Arena,
ktéry w zatozeniu skierowany jest do graczy niezainteresowanych uczestnictwem w profe-
sjonalnym trybie rankingowym.

= Premiera Wojny Krwi - rozbudowanej kampanii fabularnej dla jednego gracza, zapowiedzia-
nej na 2018 r. Dobre recenzje gry moga przetozy< sie z jednej strony na wzrost zaintere-
sowania graczy GWINTA zakupem wczesniejszych gier RPG o przygodach Geralta z Rivii,
a z drugiej przekonac fanéw trylogii wiedzminskiej, ktorzy odkryja Swiat i historie Wojny Krwi,
rozgrywajac w ich trakcie szereg potyczek na karty, do zainteresowania sie wiedzminska
sieciowa karcianka.

= Zainteresowanie graczy rozgrywkami w ramach oficjalnej serii turniejéw e-sportowych
GWENT Masters. Sukces zaplanowanych na 2018 r. kolejnych turniejow typu GWENT Open,
GWENT Challenger i wieficzacych serie GWENT Masters Mistrzostw Swiata mierzony m.in.
liczbg widzow i tacznym czasem ogladanej transmisji moze mie¢ wptyw na zwiekszenie
zainteresowania GWINTEM wsréd graczy. Prowadzenie statych dziatan e-sportowych bedzie
wigzato sie z kolei z ponoszeniem w kolejnych kwartatach 2018 r. kosztéw zwigzanych
z organizacjg turniejéw i ich promocja.

= Komunikacja z graczami oraz skutecznos$¢ marketingowa i efektywnos¢ finansowa kampanii
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promujacej GWINTA, organizowane w nim wydarzenia i nowosci udostepniane w ramach
projektu dla graczy.

Majac na celu dotarcie z GWINTEM do jak najwiekszej liczby graczy, w 2016 r. Spétka nawigzata
wspoétprace z chinskim partnerem. Partnerstwo z GAEA umozliwi CD PROJEKT RED dziatania
wydawnicze, lokalizacyjne, promocyjne i sprzedazowe na olbrzymim chifnskim rynku. Umowa
z GAEA przewiduje wptaty w transzach na rzecz CD PROJEKT tzw. minimalnych gwarancji — to
jest zaliczek na poczet naleznych CD PROJEKT tantiem od sprzedazy GWINTA na chiriskim
rynku. W przypadku gdy nalezne CD PROJEKT tantiemy od zrealizowanej sprzedazy przekro-
czg w przysztosci kwote rozliczonej minimalnej gwarancji, CD PROJEKT bedzie uprawniony
do otrzymania stosownej nadwyzki. Rozpoczecie etapu zamknietych beta testéw GWINTA:
Wiedzminskiej Gry Karcianej jest pierwszym etapem monetyzacji gry w Chinach.

GWINT jest jednoczesnie pierwszg multiplayerowa produkcjg wtasng Grupy CD PROJEKT,
w ramach ktérej zaréwno CD PROJEKT jak i GOG tworza nowe rozwigzania technologiczne,
budujac jednoczesnie wiedze i doswiadczenie w operowaniu na zywo produktéw sieciowych.
Posiadanie takiej technologii oraz know—how zwigzanego z jej wykorzystaniem jest strategicznie
istotne dla Grupy i dla sukcesu jej przysztych produkgji.

Czynnikiem kluczowym dla utrzymania w przysztosci dotychczasowej wysokiej dynamiki rozwoju
prowadzonej dziatalnosci jest dalsze rozwijanie wewnetrznej umiejetnosci produkowania gier
najwyzszej Swiatowej klasy i jakosci, w potgczeniu ze zdolnoscia efektywnej komunikacji z gracza-
mi na catym $wiecie. Od strony zarzadzania realizowanymi projektami posiadanie dwdch linii
produktowych — WiedZmin/The Witcheri Cyberpunk oraz niezaleznych zespotéw deweloperskich
umozliwia prowadzenie rownolegtej produkcji poszczegdlnych projektéw i wyréwnanie planu
wydawniczego w kolejnych okresach. Zmiana dziatalnosci na model wydawniczy oparty o dwie
funkcjonujace réwnolegle marki i kilka rownoczesnie realizowanych projektéw potencjalnie
pozwoli na optymalizacje produkcyjng i finansowa oraz dalszg dywersyfikacje ryzyk, a przed
twdrcami zatrudnionymi w Spétce otworzy wiecej mozliwosci samorealizacji zawodowe).

Dla dalszego rozwoju Spoétki i Grupy krytyczna jest umiejetno$¢ utrzymania i rozwoju zespotu
najlepszych twércéw i specjalistow a takze przyciggania do pracy nad realizowanymi w Grupie
projektami kolejnych ekspertéw zaréwno z kraju jak i z zagranicy. Jednoczes$nie rosnacy zespot
i skala realizowanej produkgji wymaga umiejetnosci efektywnego zarzadzania produkgjg i dzia-
talnosciag wydawnicza kilku projektéw w ramach biura w Warszawie oraz biur zewnetrznych.

Sukces kazdej produkcji Spotki jest istotny z perspektywy postrzegania studia jako tworcy
wyczekiwanych, najwyzszej jakosci produktéw rozrywkowych oraz budowe dtugoterminowej
wartosci i rozpoznawalnosci marek WiedZmin/The Witcher, Cyberpunk oraz CD PROJEKT RED
- bedacych podstawg dziatalnosci i dalszego rozwoju Spotki i Grupy.

GOG.com

W segmencie GOG.com elementem wspierajgcym utrzymanie dotychczasowego wysokiego
wskaznika wzrostu sprzedazy bedzie sktonnos¢ konsumentéw do dokonywania zakupéw gier
bezposrednio przez internet. Istotne dla dalszego rozwoju platformy GOG.com w najblizszym
czasie bedzie réwniez pozyskiwanie kolejnych, premierowych produktéw. Od kwietnia 2017 .
GOG.com oferuje klientom zaktualizowana wersje technologii GOG Galaxy, pozwalajgcg m.in.
na rozgrywke online w trybie multiplayer. Jej pozytywne przyjecie przez wydawcoéw i producen-
téw gier moze miec wptyw na zwiekszenie liczby tytutéw wymagajacych tej funkcjonalnosci
w ofercie GOG.com i, co za tym idzie, moze mie¢ wptyw na poziom przychodéw segmentu
w przysztosci.
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Z drugiej strony zwiekszenie liczby produktéw z wbudowanym trybem multiplayer zasilanym
przez GOG Galaxy moze przetozyc sie na zwiekszenie zainteresowania uzytkownikdw serwisu
nowa ofertg gier na GOG.com.

Spoétka GOG sp. z 0.0. aktywnie prowadzi tez rozmowy z czotowymi miedzynarodowymi
producentami i wydawcami gier komputerowych, stale poszerzajgc grono dostawcéw oraz
oferowanych produktéw. Kolejne premiery nowych gier na GOG.com kazdorazowo wptywajg
na wzrost aktywnosci uzytkownikéw i idgcy za tym wzrost sprzedazy. Wzrost dziatalnosci GOG
sp. z 0.0. poza statym powiekszaniem katalogu oferowanych produktéw, wymaga réwniez
zwiekszania bazy uzytkownikédw poprzez docieranie do nowych graczy na catym swiecie,
dotychczas nieposiadajacych konta na platformie GOG.com. W tym zakresie w ostatnich latach
zaréwno dzieki intensywnym wtasnym dziataniom PR, jak i synergii wynikajacej ze wspotpracy
z CD PROJEKT S.A., osiggany jest ciggty wzrost liczby uzytkownikéw serwisu.

Na wyniki i rozwéj prowadzonej w ramach segmentu GOG.com dziatalnosci, w tym zdobywanie
unikalnej wiedzy i doswiadczenia oraz wykorzystanie w petni posiadanych rozwigzan techno-
logicznych, wptyw bedzie miat udziat GOG sp. z 0.0. w projekcie GWINT, w ramach ktérego
GOG odpowiada za sfere ,sieciowg” i obstuge sprzedazy GWINTA. Sukces i popularnosc¢
GWINTA moze by¢ czynnikiem przektadajgcym sie na rozpoznawalnos¢ platformy GOG.com,
umozliwiajac jej dotarcie do nowych potencjalnych uzytkownikéw na catym Swiecie. Udziat
w projekcie GWINT: WiedZzminska Gra Karciana i wykorzystanie technologii GOG Galaxy do
obstugi sieciowej gry free-to-play jest wejsciem GOGa na zupetnie nowy obszar. Zbudowana
w ramach tego procesu technologia i uzyskane doswiadczenie w ocenie Zarzagdu moga by<¢
istotnym czynnikiem przysztego rozwoju i dziatalnosci segmentu na nowym, dotychczas niedo-
stepnym obszarze rynku gier.

Informacja o waznych osiggnieciach
w dziedzinie badan i rozwoju

Zaréwno w odniesieniu do produkgji gier, cyfrowej dystrybucji oraz prac nad technologiag GOG
Galaxy - realizacja prac rozwojowych, prowadzenie ciggtych poszukiwan nowych rozwigzan
i badanie ich efektywnosci oraz mozliwosci wykorzystania sg wpisane w specyfike i biezaca
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Nieprzerwanie od 2008 r. studio CD PROJEKT RED prowadzi prace nad autorskim silnikiem
o nazwie REDengine. Jego celem jest tworzenie najbardziej zaawansowanych graficznie i ztozo-
nych fabularnie gier RPG na PC i konsole stacjonarne. Od 2013 r. silnik wspiera budowanie
gier rozgrywajacych sie w otwartym swiecie [ang. open-world games], a od 2015 r. obstuguje
réwniez mozliwos¢ rozbudowywania produktéw o rozszerzenia i dodatki. To wtasnie dzieki tej
technologii seria gier WiedZmin stata sie benchmarkiem mozliwosci wspoétczesnych platform
growych. Aktualnie studio pracuje nad czwartg iteracjg REDengine. Dzieki zwiekszonym nakta-
dom na B+R studio znacznie usprawnito funkcjonalnosci i ergonomie uzytkowania edytoréw, co
przetozyto sie na zauwazalny wzrost efektywnosci deweloperdw. Ostatecznie, chcac zachwycic
odbiorcéw nowym poziomem jakosci graficznej w grach RPG, wiele modutéw zostato grun-
townie przeprojektowanych.
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Innowacyjny potencjat funkcjonalnosci planowanych w ramach REDengine 4 oraz nowych
technologii tworzonych przez studio CD PROJEKT RED zostat doceniony w 2016 r. przez
miedzynarodowych ekspertéw Programu Sektorowego GamelNN, ktérzy pozytywnie rozpatrzyli
wszystkie cztery projekty studia.

Dofinansowane projekty dotycza istotnych elementéw technologicznych wspdtczesnych gier
RPG, takich jak:

= budowa otwartego i ,zywego” Swiata o wielkiej skali,

= wzrost jakosci i produktywnosci skomplikowanych animagji ciata i twarzy wirtualnych postaci,
= uzyskanie unikalnej, filmowej jakosci w grach,

= tworzenie unikalnej rozgrywki dla wielu graczy.

Planuje sie wykorzysta¢ opracowywane technologie w kolejnych produkcjach AAA studia
CD PROJEKT RED, a pierwszym przejawem ich komercjalizacji bedzie gra Cyberpunk 2077.+aczna
maksymalna kwota przysztego dofinansowania projektéw realizowanych przez CD PROJEKT RED
w ramach programu GamelNN moze wynies$¢ nawet 22,2 min zt.

Réwnolegle studio CD PROJEKT RED rozwija osobny zespdt deweloperski pracujacy aktual-
nie nad gra GWINT. W celu osiggniecia najwyzszej jakosci produktu zespot wprowadzit serie
autorskich usprawnien do licencjonowanego silnika Unity, na ktérym bazuje gra. Przyktadami
ulepszert moga by¢: edytor kart, narzedzia do lokalizacji, system zakupdw wewnatrz aplikacji,
manager Ul czy wtasna technologia do rozgrywek dla wielu graczy.

W pierwszej edycji programu GamelNN w 2016 r., GOG Poland sp. z 0.0. uzyskat 1,2 min zt (maksy-
malna przyszta kwota) dofinansowania na rozwdj systemu generycznego wsparcia cross-plat-
formowej rozgrywki wieloosobowej w grach komputerowych dla najpopularniejszych konsol
i systemow operacyjnych. Projekt jest realizowany od wrzes$nia 2016 r. W 2017 r. GOG Poland
sp. z 0.0. aktywnie wspdtuczestniczyt przy produkgji gry GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana,
gtéwnie pod katem dostarczenia rozwigzan do gry wieloosobowej oraz szeroko rozumianych
funkcjonalnosci sieciowych.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w GOG.com trwaty dalsze prace polegajace na
rozbudowie systemu raportowania finansowego. Wprowadzone usprawnienia obejmujg m.in.
tatwiejszy dostep do danych finansowych dla partneréw oraz wiecej opcji analizy danych, w tym
aktywnosci uzytkownikéw w serwisie.

W 2017 r. przedstawiciele CD PROJEKT S.A. przewodzili Stowarzyszeniu Polskie Gry (SPG),
ktore zrzesza najwiekszych i najbardziej rozpoznawalnych producentéw gier wideo w Polsce.
Gtéwnym celem Stowarzyszenia jest wspieranie rozwoju i podnoszenie konkurencyjnosci krajo-
wego sektora gier wideo na arenie miedzynarodowej. W swojej dziatalnosci SPG wspotpracuje
z przedstawicielami administracji publicznej, przedsiebiorcami, organizacjami non-profit, a jako
cztonek Europejskiej Federacji Producentéw Gier [ang. European Game Developers Federation]
réwniez z innymi stowarzyszeniami branzowymi. W 2017 r. SPG byto organizatorem badania
wynagrodzen w polskiej branzy gier wideo, ktérego wyniki zostaty uwzglednione w raporcie
Kondycja Polskiej Branzy Gier "17.
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Umowy znaczace

W 2017 r. Grupa nie zawierata umdéw spetniajacych kryterium umowy znaczacej.

Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci
Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na biezgco monitoruje i prowadzi ocene ryzyk oraz podejmuje
dziatania majgce na celu zminimalizowanie ich wptywu na sytuacje finansowa i majatkowa Grupy
Kapitatowej. Grupa jest narazona na ryzyka charakterystyczne dla podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg w Polsce oraz w ramach realizowanego eksportu produktéw i dzia-
talnosci spétek zaleznych w tym podmiotéw zagranicznych a takze inne, specyficzne ryzyka
dla branzy elektronicznej rozrywki.

Realizacja innowacyjnych projektéw o wysokiej ztozonosci wymagajacych w wielu procesach
szeregu iteracji aby osiggnac¢ oczekiwany efekt wigze sie z wyzszym niz standardowo ryzykiem
prowadzonej dziatalnosci. Wraz z kazdym ukoniczonym projektem Grupa nabiera wiekszego
doswiadczenia wydawniczego i produkcyjnego, udoskonala praktyki w zakresie zarzadzania
projektami, monitorowania postepdw i eliminacji potencjalnych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z odbiorcami

W segmencie CD PROJEKT RED odbiorcami CD PROJEKT S.A. sg dystrybutorzy i wydawcy,
ktérzy nabywaja licencje na wydawanie i dystrybucje produktéw Spotki. Skuteczne pozyski-
wanie odbiorcdw na oferowane tytuty uzaleznione jest od wielu czynnikéw (wptywa na to m.in.
atrakcyjnos¢ samego produktu, plany wydawnicze potencjalnych odbiorcéw, upodobania
konsumentéw w poszczegdlnych krajach). CD PROJEKT S.A. doktada staran, aby produkcje
studia byty kazdorazowo na najwyzszym mozliwym poziomie, co przektada sie na atrakcyjnosc
tych produktéw dla ostatecznych konsumentéw i jednoczesnie ogranicza potencjalne ryzyko
wycofania sie licencjobiorcéw i dystrybutoréw ze wspodtpracy.

Ostatecznymi konsumentami produktéw i uzytkownikami serwiséw Grupy CD PROJEKT sa
gracze, osoby fizyczne. Zapotrzebowanie na produkty i serwisy oferowane przez spétki z Grupy
moze podlegac zmieniajgcym sie modom, trendom rynkowym lub nagtym zmianom percepgji
okreslonych grup klientéw. Za posrednictwem Internetu, w tym miedzy innymi publikowanych
materiatéw, foréw dyskusyjnych czy mediow spotecznos$ciowych, odbiorcy produktéw i serwi-
séw Grupy Kapitatowej CD PROJEKT majg mozliwos¢ btyskawicznej, masowej komunikacji
i szerokiego wzajemnego oddziatywania na opinie i przekonania. Ewentualne nieprzewidziane
zmiany sytuacji i percepcji grup klientéw lub kreatoréw opinii publicznej ksztattujg sie poza
kontrolag CD PROJEKT S.A. i jej podmiotéw zaleznych. W celu minimalizacji tego ryzyka spoétki
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT przywigzujg szczegdlng uwage do prowadzonej aktywnej
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komunikacji z uzytkownikami koicowymi (m.in. poprzez media spotecznosciowe jak réwniez
samodzielnie prowadzone wsparcie techniczne dla klientéw). Zgodnie z filozofig Grupy zaréwno
CD PROJEKT S.A,, jak i jej podmioty zalezne stawiajg na ciggta, otwarta i szczerg komunikacje,
dzieki ktérej buduje sie zaufanie i trwate relacje z klientami

Ryzyko utraty znaczacych dostawcow

W segmencie CD PROJEKT RED Spoétka pozyskuje od podmiotéw zewnetrznych elementy
sktadowe w procesie produkgji gier takie jak m.in.: systemy fizyki, systemy audio oraz inne
specjalistyczne aplikacje i programy komputerowe uzywane do produkgji gier. Na rynku dostep-
nych jest relatywnie wiele rozwigzan, ktére moga by¢ wykorzystane w procesie produkgcji gier.
Spotka monitoruje rynek dostepnych rozwigzan i w razie koniecznosci moga zostac podjete
dziatania majace na celu zmiane nabywanych elementéw sktadowych lub narzedzi uzywanych
w procesie produkcji.

Dziatalno$¢ GOG sp. z 0.0. opiera sie na wsp&tpracy z twdrcami, producentami oraz wydawca-
mi gier i filmow, od ktérych spétka nabywa prawa do ich sprzedazy detalicznej przez Internet.
Spodtka stara sie minimalizowac potencjalne ryzyko utraty dostawcéw poprzez utrzymywanie
dobrych relacji handlowych a takze dywersyfikacje zréodet dostaw i ciggte dziatania majgce na
celu pozyskanie nowych dostawcéw oferowanych produktow.

Ryzyko zwigzane z btedem infrastruktury technicznej i utraty danych

Dziatalnos¢ Grupy jest uzalezniona od prawidtowego funkcjonowania systemdw informatycz-
nych, komputeréw i serwerédw. W wyniku awarii lub bteddéw infrastruktury technicznej moga
nastgpic przerwy w jej dziataniu uniemozliwiajgce prowadzenie biezgcej dziatalnosci Grupy
czy funkcjonowanie internetowych serwiséw Grupy. Ponadto przechowywanie i przetwarzanie
danych narazone jest na ryzyko ich kradziezy lub wycieku. Ewentualna awaria systemow lub
dostep do danych przez osoby nieuprawnione moze skutkowac utrata lub ujawnieniem danych,
obnizeniem przychoddw ze sprzedazy, koniecznoscig poniesienia nieprzewidzianych kosztéw
lub kar. Dodatkowo Grupa moze zostac narazona na utrate reputacji i w konsekwencji zaufania.

Dla zapewnia ciggtosci prawidtowego funkcjonowania infrastruktury technicznej i zminimalizo-
wania zwigzanego z tym ryzyka, Grupa wdrozyta np. szereg zabezpieczen i systemoéw zapew-
niajgcych staty dostep pradu elektrycznego gtéwnej serwerowni (system UPS oraz wtasny
zewnetrzny agregat pradotwdrczy). Gtdwna serwerownia wyposazona jest w automatyczny
system gasniczy. W odniesieniu do kluczowych danych wykonywane sg automatycznie kopie
bezpieczenstwa na urzadzeniach znajdujacych sie w innej strefie ogniowej. Szereg kluczowych
proceséw realizowanych jest z wykorzystaniem rozwigzan redundantnych, tj. takich, ktére
w przypadku uszkodzenia elementu podstawowego powodujg przejecie jego funkcji przez
element zapasowy, dzieki czemu mimo awarii system w dalszym ciggu pracuje poprawnie.

Grupa dba o zapewnienie prawidtowego utrzymania i modernizagji systemoéw informatycznych
niezbednych do jej wtasciwego funkcjonowania. Na biezgco monitorowane sg i wprowadzane
nowe aktualizacje oraz rozwigzania technologiczne usprawniajgce dziatanie serwerdéw i systemdw,
niemniej jednak mimo podejmowanych przez Grupe dziatan nie ma mozliwosci catkowitego
wyeliminowania ryzyka awarii sprzetowej, wycieku lub utraty danych.

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

i @


mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
http://www.cdprojekt.com

62 DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych

Warunki przetwarzania danych osobowych regulujg generalne przepisy dotyczace ochrony
danych osobowych, w tym takze Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osdb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrek-
tywy 95/46/WE (RODO), ktérego bezwzgledne obowigzywanie w ramach krajowego porzadku
prawnego przewidziane jest poczgwszy od 25 maja 2018 r. Grupa intensywnie wprowadza
nowe rozwigzania prawne, organizacyjne i techniczne w celu zapewnienia bezpieczeristwa
przetwarzanych danych i petnej zgodnosci z nowa regulacja.

W razie gdyby stosowane obecnie lub wdrazane na przysztos¢ rozwigzania z zakresu ochrony
danych okazaty sie nieskuteczne, moze dojs¢ do ujawnienia, zmiany badz utraty danych, czy
to na skutek awarii systemoéw, btedu ludzkiego czy nieuprawnionego dziatania oséb trzecich.

Naruszenie przepiséw o ochronie danych osobowych moze wigzac sie z natozeniem kar finan-
sowych przez organ nadzorczy, jak rowniez utratg reputacji i zaufania klientéw. Od 25 maja
2018 r., ewentualne konsekwencje naruszenia przepisow stang sie powazniejsze, ze wzgledu na
znaczne podwyzszenie gornej granicy kar pienieznych oraz rozszerzenie katalogu uprawnien
naprawczych, ktérymi bedg dysponowaty organy nadzorcze. Zastosowanie takich srodkéw
moze wptynaé negatywnie na sytuacje finansowa spétek Grupy Kapitatowej, jak réwniez ich
biezaca i przyszta dziatalnosc.

Spéiki z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w zakresie przetwarzania danych osobowych korzystajg
zardwno ze wsparcia wewnetrznych struktur, jak i ustug podmiotéw zewnetrznych. Pomimo
wprowadzenia sformalizowanych procedur w tym zakresie, nie da sie catkowicie wyeliminowac
potencjalnego ryzyka dla ochrony danych wynikajacych z biezgcej dziatalnosci (m.in. potencjal-
nych awarii systeméw odpowiedzialnych za przetwarzanie danych przez te podmioty).

Ryzyko btednego oszacowania naktadéw i przysziej sprzedazy

Produkcja, wydawanie i dystrybucja produktéw wymaga oszacowania przed datg premiery
rynkowej produktu przysztej wartosci sprzedazy wtasnych lub licencjonowanych produktéw.
W praktyce wystepujg znaczace réznice pomiedzy poszczegdlnymi produktami w zakresie
ilosci sprzedanych sztuk i zdolnosci do generowania przez nie przychodow.

Spétki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w oparciu o wieloletnie doswiadczenie szacujg poten-
cjat komercyjny kazdego wprowadzanego do oferty tytutu, niemniej jednak nie ma mozliwosci
catkowitego wyeliminowania ryzyka btednego oszacowania naktadu i przysztej sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z rozszerzeniem dziatalnosci
o nowy segment biznesowy darmowych gier z opcjonalnymi
mikroptatnosciami (Free to Play — F2P)

Wraz z rozpoczeciem produkcji gry GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana Grupa CD PROJEKT
rozszerzyta swojg dziatalnos¢ o darmowe gry online z opcjonalnymi mikroptatnosciami (Free to
Play — F2P). GWINT to gra karciana, dostepna w trybie rozgrywki wieloosobowej, ktéra docelowo
oferowac bedzie réwniez wielogodzinne kampanie jednoosobowe. Model biznesowy i cykl zycia
gier F2P jest inny niz w przypadku produkowanych dotychczas przez CD PROJEKT RED gier
RPG. Spotka jest na etapie zdobywania doswiadczenia w produkgji, rozwoju i marketingu ,gier
typu serwis” opartych o opcjonalne mikroptatnosci. Gra GWINT jest operowana miedzy innymi
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na nowym dla Grupy rynku chinskim cechujgcym sie w wielu obszarach specyfikg odmiennag
od rynkdw, na ktérych dotychczas byty dostepne produkty Grupy. Wspotpraca w tym projekcie
z firmg GAEA - doswiadczonym chifskim partnerem - powinna zmniejszy¢ ekspozycje Spoétki na
ryzyko zwigzane z nowym rynkiem i nowym modelem biznesowym. Ewentualny brak sukcesu
rynkowego nowego dla Grupy produktu moze sie przetozyé na gorsze od oczekiwanych wyniki
finansowe — zaréwno w odniesieniu do segmentu CD PROJEKT RED, jak i segmentu GOG.com
wspotpracujacych nad projektem GWINT w ramach utworzonego konsorcjum.

Ryzyko opdznien w produkcji gier

Opdzniajace sie premiery gier komputerowych sg zjawiskiem wystepujgcym na rynku gier
komputerowych. Produkcja gier komputerowych jest ztozonym i kosztownym procesem opar-
tym w duzej mierze na pracy twérczej i artystycznej, co powoduje, ze istnieje ryzyko btednego
oszacowania harmonogramu prac nad konkretnym tytutem, ryzyko wystapienia probleméw
technicznych zwigzanych z warstwa programistyczng (np. niespetnianie przez gre wymogow
Jjakosciowych, problemy z poprawnym dziataniem gry) lub brak badZ niedostateczny poziom
finansowania.

W odniesieniu do produktéw nabywanych przez GOG sp. z 0.0. spétka nie ma wptywu na
opéznienia produkgji po stronie dostawcédw. W odniesieniu do produkcji wtasnych realizowa-
nych przez CD PROJEKT S.A. Spotka aktywnie zarzgdza harmonogramem prac, starajac sie
minimalizowac ryzyko potencjalnych opéznien. Dazac do dalszego poprawienia efektywnosci
prac deweloperskich, zaimplementowano ustandaryzowany i czesSciowo zautomatyzowany
system zarzadzania produkcjg, wprowadzajgc przy tym wysokie standardy szczegdtowej i Scistej
kontroli nad zakresem i przebiegiem realizacji prac.

Ryzyko zwigzane z certyfikacja

Produkcja gier na platformy ,zamkniete” (np. konsole Playstation oraz Xbox, urzadzenia z syste-
mem iOS) a takze wydawanie gier na rynkach dla ktérych przepisy prawa wprowadzajg wymog
uzyskania stosownej certyfikacji (np. Chiny) wymaga bezposredniej wspotpracy z podmiotem
dokonujgcym certyfikacji polegajacej m. in. na koniecznosci przejscia przez proces weryfikacji
gry (wzglednie jej kolejnej wersji lub dodatkowych materiatéw do niej) przed wprowadzeniem
danego produktu na rynek. Istnieje ryzyko rozwigzania wspdtpracy z wtascicielem platformy,
opdznienia, nieuzyskania lub utraty uzyskanej certyfikacji produktu, co moze mie¢ wptyw na
wysokos¢ przychodow ze sprzedazy.

CD PROJEKT S.A. przywigzuje duzg wage do wywigzywania sie z uméw z wtascicielami plat-
form i wymogéw formalnych stawianych grom a jako$¢ wytwarzanych produktéw jest jednym
Z priorytetéw realizowanej produkgji.

Ryzyko zwigzane z naruszaniem witasnosci
intelektualnej, patentéw i znakéw towarowych

Skuteczne nabywanie, licencjonowanie oraz ochrona nalezacych do Grupy lub wykorzystywanych
przez nig praw wtasnosci intelektualnej, w tym znakéw towarowych, jest istotnym elementem
prowadzonej dziatalnosci.

Spétki Grupy nabywajg majgtkowe prawa autorskie do utwordw, m.in. w procesie produkcji gier
wideo, na podstawie umdéw zawieranych z pracownikami, wspétpracownikami oraz zewnetrznymi
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dostawcami. Pomimo wprowadzenia stosownych postanowien do umoéw przeniesienia praw
autorskich nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktérej prawa zostaty przeniesione nieskutecznie lub
tez nabyte od osoby nieuprawnionej. Grupa Kapitatowa stara sie stale analizowac i dopasowywac
zawierane umowy do biezacej sytuacji prawnej w celu minimalizacji opisanego powyzej ryzyka.

Ze wzgledu na ekspansje produktéw i serwisow Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na terenie
catego Swiata, charakterystyczna jest tendencja do oferowania produktéw i serwiséw Grupy
pod nazwami w lokalnych jezykach i alfabetach. Istnieje ryzyko, ze cze$¢ z nazw wybranych
bedzie podobna lub identyczna z istniejgcymi znakami towarowymi, co moze skutkowad
ewentualnymi roszczeniami z tytutu naruszenia znakdéw towarowych. Istnieje réwniez ryzyko
odmowy rejestracji znakow na rzecz Grupy ze wzgledu na podobienstwo lub identycznos$¢ ze
znakami juz zarejestrowanymi. Grupa prowadzi staty monitoring zgtoszen znakéw towarowych
przez osoby trzecie, jak rowniez bada rejestracje znakéw przed wyborem okreslonej nazwy
jako wtasciwej dla produktu.

W niektérych panstwach dopuszczalna jest ochrona patentowa oprogramowania, koncepcji
informatycznych czy elementéw gier wideo. Spétki Grupy starajg sie monitorowad sytuacje
w tym zakresie, niemniej jednak ze wzgledu na niejednolitos¢ przepiséw prawa w poszczegdl-
nych jurysdykcjach dopuszczajgcych szerokie wykorzystanie ochrony patentowej, nie mozna
catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystapienia roszczen patentowych w stosunku do spétek Grupy
w zwigzku z ewentualnym nieSwiadomym naruszeniem praw osoéb trzecich.

Samo podniesienie roszczen w odniesieniu do praw wtasnosci intelektualnej, patentéw oraz
znakdéw towarowych, moze miec negatywny wptyw na renome Grupy oraz na jej dalszy rozwaj.

Istotnym ryzykiem sa réwniez naruszenia praw przystugujacych Spoétce przez osoby trzecie.
Spéitki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie majg bezposredniego wptywu na poziom niele-
galnego rozpowszechniania produktéw, niemniej jednak w ramach dostepnych mozliwosci
staraja sie oferowac klientowi ostatecznemu produkty w réznych przedziatach cenowych
i atrakcyjnych edycjach wydawniczych, zachecajac klientdéw korzystna relacjg ceny do jakosci
i oferowanego serwisu — zaréowno w ramach dziatalnosci realizowanej przez GOG sp. z. 0. 0.,
a takze w odniesieniu do wtasnych produktéw oferowanych na rynku krajowym i globalnym.

Grupa stale udoskonala rozwigzania prawne stosowne w zawieranych umowach, a takze doko-
nuje rejestracji znakdédw towarowych na terenie Unii Europejskiej oraz innych panstw Swiata.
Podejmowane sg rowniez dziatania majace na celu ograniczenie naruszen praw wtasnosci
przemystowej oraz praw autorskich - miedzy innymi, prowadzony jest monitoring naruszen na
portalach aukcyjnych w Europie, Stanach Zjednoczonych i w Azji.

Ryzyko zwigzane z dostepnoscia specjalistow

Dziatalnosc¢ spétek z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT oraz ich perspektywy rozwoju sa w duzej
mierze zalezne od dostepnosci, wiedzy, doswiadczenia, talentu i motywacji oséb zatrudnionych.
Ze wzgledu na to, ze branza gier wideo w Polsce rozwija sie dopiero od kilkunastu lat, polskie
uczelnie i szkoty zawodowe nie dostarczajg na rynek pracy wystarczajgcej liczby absolwentéw
o kompetencjach w dziedzinie produkgji gier wideo. Dziatalno$¢ spétek Grupy oraz ich plany
rozwojowe wymagajg prowadzenia statej rekrutacji nowych pracownikéw zaréwno z Polski
jak i zagranicy.

Niemozliwosc¢ zatrudnienia najwyzszej klasy specjalistow lub utrata zatrudnionych juz i doswiad-
czonych oséb moze mie¢ wptyw na jakos$¢ lub terminy realizacji prowadzonych projektéow
a w konsekwencji na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.
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Spétki Grupy na biezaco rozwijajg i doskonalg wewnetrzne dziaty HR i rekrutacji zas osobom
zatrudnionym Grupa oferuje dobre warunki pracy, udziat w szkoleniach oraz programy ich
dofinansowania, rynkowy poziom wynagrodzen, systemy premiowe i motywacyjne (w tym
system powszechnego udziatu w wypracowanym wyniku) oraz liczne benefity pozaptacowe (np.
prywatna opieke medyczng, dwie wewnetrzne kantyny, wtasng sitownie i dostep do zewnetrz-
nych klubéw i zajec¢ sportowych). Dla zatrudnionych przyjezdzajacych z zagranicy wypracowany
zostat system relokacji oraz szereg aktywnosci majgcych na celu utatwienie ich adaptacji w kraju.

Ryzyko utraty ptynnosci i ryzyko kredytowe

W ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT realizacja planéw rocznych, w tym planéw dotycza-
cych biezacej ptynnosci, weryfikowana i omawiana jest w cyklach miesiecznych.

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci nabywcéw, prowadzony jest staty monitoring
sptywu naleznosci, a windykacja trudnych naleznosci zlecana jest zewnetrznym, wyspecjali-
zowanym podmiotom. W ramach prowadzonej dziatalnos$ci wystepujg przypadki koncentragji
najwiekszych odbiorcéw, do ktérych sprzedaz przekracza 10% tacznych przychodéw ze sprze-
dazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Jednoczesnie dzieki dziatalnosci segmentu GOG.com
w roku 2017 nieco ponad jedna trzecia skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy Grupy
pochodzita bezposrednio ze sprzedazy detalicznej na rzecz graczy - ostatecznych odbiorcéow
produktow i serwiséw Grupy.

Grupa aktywnie zarzadza pozostatymi dostepnymi sktadnikami majatku obrotowego, monitorujac
poziom gotéwki oraz zadtuzenia finansowego w relacji do kapitatéw wtasnych oraz biezgcych
i planowanych wynikéw finansowych a takze przysztych planéw inwestycyjnych.

Na date niniejszego sprawozdania Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiada zadtuzenia
z tytutu kredytéw ani pozyczek i dysponuje wolnymi zasobami finansowymi w formie gotéw-
ki. Posiadane nadwyzki gotéwkowe sa lokowane w bankach wspdtpracujacych z Grupa lub
w instrumentach finansowych niskiego ryzyka (z zachowaniem zasady dywersyfikacji otwieranych
lokat i inwestycji). Zarzgdzanie ptynnoscig w ramach Grupy ma w mozliwie najwyzszym stopniu
zabezpieczy¢ ptynnos¢ wymagang do regulowania biezacych zobowigzan oraz bezpieczng
realizacje prowadzonych projektéw produkgji gier i planéw wydawniczych.

Ryzyko zwigzane z umowami kredytowymi
oraz ryzyko stopy procentowej

Dziatalnos$¢ spétek z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT moze w przysztosci wymagac dostepu
do srodkoéw finansowych pochodzacych miedzy innymi z uméw kredytowych, pozyczek od
zewnetrznych podmiotéw, umoéw leasingu lub obligacji. W 2017 roku zadna ze spdtek Grupy
nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych, zewnetrznych pozyczek czy obligacji.
W Grupie funkcjonuje kilka uméw leasingowych dotyczacych uzytkowanych srodkéw transportu
0 tgcznej wartosci znacznie nizszej od dodatniego salda sSrodkdw pienieznych.

W zwiazku z faktem, iz nadwyzki srodkéw pienieznych inwestowane sg gtéwnie w lokaty
bankowe, spadek wysokosci stép procentowych moze mie¢ negatywny wptyw na poziom
przychoddéw finansowych Grupy Kapitatowej.
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Ryzyko zwigzane z poreczeniami

Zawarte przez spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT wybrane umowy moga taczyc sie z istnie-
niem poreczen. Istnienie poreczen moze potencjalnie spowodowac koniecznos¢ pokrycia przez
poreczycieli na zasadach odpowiedzialnosci solidarnej z dtuznikiem zobowigzan zaciggnietych
przez inny podmiot bedacy strong danej umowy. Szczegdtowe informacje w zakresie istniejacych
poreczen udzielonych przez podmioty z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT zawarte sg w sekgji
»~Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen” Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2017.

Testy na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Spétka przepro-
wadza testy na utrate wartosci aktywdw. Nie ma pewnosci, ze wyniki testéw na utrate wartosci
aktywéw przeprowadzone w przysztosci dadzg pozytywne rezultaty.

Ryzyko umocnienia kursu PLN w stosunku do USD i EUR

Ze wzgledu na globalny charakter prowadzonej przez Grupe Kapitatowg CD PROJEKT dziatal-
nosci, w ramach ktérej wiekszos$¢ przychoddw generowania jest w walutach obcych, jest ona
narazona na ryzyko zwigzane z nagtymi zmianami kurséw walutowych, w tym w szczegdlnosci
ryzyko umocnienia ztotego.

Wiekszos$¢ umoéw wydawniczo-dystrybucyjnych, w ktérych CD PROJEKT S.A. jest strong
jako producent gier, bazuje na rozliczeniu w walutach obcych — gtéwnie w USD oraz w EUR.
W zwigzku z tym ostabienie kursu USD lub EUR w relacji do ztotego jest dla Grupy zjawiskiem
niepozadanym powodujgcym zmniejszenie przychodow z tytutu sprzedazy. CD PROJEKT S.A.
stara sie minimalizowac ekspozycje walutowag w prowadzonej dziatalnosci, niemniej jednak nie
ma mozliwosci catkowitego wyeliminowana cigzagcego na Spétce ryzyka walutowego.

Przychody GOG sp. z 0.0. generowane sg gtéwnie w USD oraz, w mniejszym stopniu w EUR,
GBP, AUD, PLN, RUB, podczas gdy koszty ponoszone sg gtéwnie w USD oraz w PLN. W zwigzku
z tym ostabienie sie kursu walut w ktérych GOG uzyskuje przychody ze sprzedazy w stosunku
do PLN, jest dla Grupy Kapitatowej CD PROJEKT zjawiskiem niepozadanym, powodujacym
zmniejszenie przychodéw i wyniku realizowanego przez GOG sp. z 0.0.

Ryzyko zwigzane ze zmianami ogélnej sytuacji makroekonomicznej

Kondycja gospodarki $wiatowej, w tym skutki swiatowych kryzyséw politycznych czy ekono-
micznych, a takze ogdlnie skutki pogorszenia sytuacji gospodarczej na $wiecie, jak i w Polsce,
wptywajg na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Negatywna sytuacja makroekonomiczna lub polityczna moze powodowac utrudnienia w dostepie
do finansowania, zachowawcze postawy konsumentéw lub pojawienie sie ograniczerh mozli-
wosci sprzedazy w konsekwencji wprowadzonych sankcji ekonomicznych. Spétki Grupy Kapi-
tatowej starajg sie monitorowac wptyw sytuacji globalnej na rynki, na ktérych operuja i w miare
mozliwosci maksymalnie dostosowywac prowadzong dziatalno$¢ do zmieniajgcej sie sytuacii.

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

i @


mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
http://www.cdprojekt.com

67 DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych technologii

W segmencie elektronicznej rozrywki, w ktérym dziata Grupa Kapitatowa CD PROJEKT, ma
miejsce dynamiczny rozwdj stosowanych technologii i rozwigzan informatycznych. Duze tempo
rozwoju produktéw powoduje koniecznos¢ szybkiego dostosowania sie do zmian poprzez
ciggte opracowywanie nowoczesnych rozwigzan i oferowanie coraz bardziej zaawansowanych
produktéw. Zmiany technologiczne moga miec¢ rowniez wptyw na metody dostarczania gier
konsumentom, a takze na platformy systemowe, na ktérych gra sie w gry wideo.

Od 2008 r. studio CD PROJEKT RED prowadzi state prace nad wtasnym silnikiem o nazwie
REDengine, ktéry ma umozliwiac produkcje najlepszych, rozbudowanych gier z gatunku RPG na
komputery PC i biezace generacje konsol. Jego kolejne iteracje wzbogacaty go m.in. o mozli-
wos¢ budowania nieliniowych historii, sprawne zarzadzanie rozszerzeniami czy optymalizowaty
jego prace. Aktualnie studio pracuje nad czwartg wersjg REDengine, ktérej celem jest dalsze
przesuniecie granicy mozliwosci wspdtczesnych gier AAA.

Przynaleznos$¢ do grupy deweloperéw produkujgcych gry na najnowsze platformy sprzetowe
stata sie duzg przewaga Spoétki w Swietle wynikéw sprzedazy gry WiedZmin 3: Dziki Gon, ale
moze sie wigzac z potencjalnym ryzykiem wynikajacym z przywigzania do zamknietych tech-
nologii w dynamicznie zmieniajgcym sig srodowisku.

Spéitki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT starajg sie monitorowa¢ zmiany technologii mogace
miec wptyw na prowadzona dziatalnosc¢ i na biezgco adaptowac strategie do pojawiajacych sie
zmian technologicznych, ktére wptywajg na proces produkcji lub dystrybucji gier.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych,
podatkowych oraz ryzyko réznych jurysdykcji

Regulacje prawne w Polsce jak i poza jej granicami sg przedmiotem czestych zmian legislacyj-
nych. Pewne zagrozenie moga wiec stanowi¢ zmiany przepiséw prawa, rézne lub zmieniajace
sie jego interpretacje. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepiséw podatkowych,
uregulowan dotyczacych prawa handlowego, ochrony wtasnosci intelektualnej oraz przepiséw
prawa pracy czy dotyczgcych rynku kapitatowego. Kazda zmiana przepiséw lub ich interpretagji
moze zmierzaé w kierunku powodujgcym wystapienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci
Grupy - spowodowac ryzyko obcigzenia karami administracyjnymi, wzrost kosztéw dziatalnosci
Grupy Kapitatowej wptywajacy na jej wyniki finansowe oraz powodowac trudnosci w ocenie
skutkéw przysztych zdarzen czy decyzji. Zmiany przepiséw prawa mogg mie¢ wptyw na otocze-
nie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym takze Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Wejscie
w zycie nowych regulacji prawnych moze wigzac sie miedzy innymi z problematyka zwigzanag
z wyktadnig prawa i jego stosowaniem, a takze z niejednolitg linig interpretacyjna.

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie ma wptywu na zmiany regulacji prawnych i podatkowych
zaréwno w Polsce jak i poza jej granicami.

Do istotnych zmian krajowych regulacji prawnych, ktére miaty miejsce w ostatnim czasie zali-
czy¢ nalezy miedzy innymi:

= od dnia 3 lipca 2016 r, uczestnicy rynku kapitatowego sg zobowigzani do stosowania prze-
piséw rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku (ang. MAR — Market Abuse Regulation),

= od dnia 16 lipca 2016 r. do polskiego porzadku prawnego zostata wprowadzona klauzula
przeciwko unikaniu opodatkowania (ang. GAAR — General Anti-Avoidance Rule).
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Od 25 maja 2018 r. wchodzi w zycie Rozporzadzenie Ogdlne o Ochronie Danych Osobowych
,RODO” (ang. GDPR - General Data Protection Regulation), to jest nowe unijne rozporzadzenie
dotyczace ochrony danych osobowych.

W celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z wejsciem w zycie powyzszych regulacji, w ramach
Grupy Kapitatowej wdrozone zostaty wewnetrzne procedury majgce na celu usystematyzowanie
proceséw wewnetrznych i zabezpieczenie wiasciwego sposobu realizacji obowigzkdw prawnych.

Spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, zaréwno krajowe jak i zagraniczne, w ramach prowadzonej
dziatalnosci podlegajg regulacjom prawnym obowigzujgcym w krajach, w ktérych funkcjonuja,
ale réwniez w krajach, w ktérych oferujg i sprzedaja swoje produkty oraz czesciowo réwniez
regulacjom prawnym obowigzujacym w krajach, z ktérych kupujg lub licencjonuja wydawane
przez siebie produkty lub rozwigzania wykorzystywane w biezacej dziatalnosci. Duza czesc¢
zawartych z zagranicznymi partnerami uméw zakupu, sprzedazy lub licencjonowania zawierana
jest wedtug jurysdykgji kraju wskazanego przez druga strone umowy. Sytuacja taka moze rodzi¢
ryzyko nieprawidtowej interpretacji przez spétki Grupy przepiséw zagranicznych jurysdykcji
lub zapiséw uméw zawartych wedtug obcej jurysdykgji. Zalezno$¢ od wielu systemdw prawa
w szeregu krajow wigze sie z ryzykiem potencjalnego, nieSwiadomego naruszenia przepiséow
obcych jurysdykcji. W celu zminimalizowania tego ryzyka spétki z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
korzystaja z zagranicznych doradcéw prawnych specjalizujgcych sie w danej tematyce.

Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurentow

Na wyniki osiggane przez Grupe moze mie¢ wptyw strategia obrana przez firmy konkurencyjne,
ich pozycja finansowa oraz zdolno$¢ do pozyskiwania kapitatu na korzystnych warunkach. Grupa
Kapitatowa CD PROJEKT w ramach swojej dziatalnosci stara sie minimalizowa¢ wspomniane
ryzyko poprzez aktywng polityke wydawniczg oraz dbanie o najwyzsza jako$¢ wytwarzanych
produktéw wiasnych i prowadzonych serwiséw.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg na GPW / probami manipulacji

Ceny akgji CD PROJEKT S.A. notowanych na warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w sposob naturalny podlegajg wahaniom. Zmiany cen akcji moga wynikac z czynnikéw zaréwno
zaleznych, jak i niezaleznych od Grupy, takich jak np. sytuacja finansowa Grupy, perspektywy
rozwoju, czy tez ogdlna koniunktura na rynku kapitatowym. Na poziom cen akcji CD PROJEKT
moze mie¢ wptyw réwniez rozpowszechnianie przez osoby trzecie nierzetelnych informacji
oraz pogtosek, ktére wprowadzajg lub moga wprowadzaé w btad co do sytuacji Grupy lub
prowadzonej w jej ramach dziatalnos$ci (manipulacja).

CD PROJEKT doktada wszelkich staran, aby umozliwi¢ inwestorom réwny dostep do wiary-
godnych informacji dotyczacych Spétki za posrednictwem raportéw biezgcych i okresowych,
poprzez publikacje najwazniejszych informacji na stronie internetowej spétki www.cdprojekt.com,
aktywnos¢ na dedykowanym relacjom inwestorskich profilu Twitter @CDProjektRED_IR, cykliczne
spotkania z inwestorami i analitykami rynku czy prowadzenie biezacej komunikacji w formie
dedykowanego forum inwestorskiego, dostepnego na stronie internetowej www.cdprojekt.com.
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Ryzyko utraty reputacji

Dobra reputacja Spétki i jej podmiotéw zaleznych moze pozytywnie wptywad na sktonnosé
konsumentéw do nabywania produktéw i ustug Grupy, perspektywy rozwoju oraz mozliwosé
pozyskania nowych i utrzymania obecnych pracownikdéw, wspdtpracownikéw, podwykonaw-
céw i kontrahentéw a takze nastawienie szerokiego otoczenia i interesariuszy Spotki i Grupy.
W wyniku zdarzen, zaréwno zaleznych, jak i niezaleznych od Grupy, istnieje ryzyko utraty
reputacji, ktére moze w sposdb negatywny oddziatywac na Spdtke lub jej podmioty zalezne,
a w konsekwencji na kondycje finansowa Grupy.

Zarzad wierzy, iz dziatanie oparte na zasadzie fair play, uczciwe traktowanie pracownikéw,
graczy i partneréw biznesowych, ciggta, otwarta i szczera komunikacja z konsumentami, a takze
koncentracja na jakosci oferowanych produktéw i ustug sg podstawg dtugofalowej budowy
reputacji Grupy. vWymienione powyzej wartosci lezg u podstaw prowadzonej dziatalnosci
biznesoweji jako kluczowe dla niej zawarte zostaty w Filozofii Grupy CD PROJEKT stanowigcej
czesci przyjetej przez Zarzad Strategii Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.
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Omowienie podstawowych
wielkosci ekonomiczno-
finansowych ujawnionych

w skonsolidowanym i jednostkowym
sprawozdaniu finansowym

Opis i ocena czynnikow oraz nietypowych zdarzen majacych
wptyw na wynik z dziatalnosci Grupy w 2017 r.

Czynnikiem majgcym najwiekszy wptyw na wyniki Grupy CD PROEJKT w 2017 roku byta sprze-
daz gry WiedZmin 3:Dziki Gon i jej dodatkéw (w tym w Edycji Gry Roku). Drugim najwazniejszym
produktem Grupy w biezacym roku byt GWINT: WiedZminska Gra Karciana. W dniu 24 maja
2017 roku GWINT udostepniony zostat wszystkim zainteresowanym graczom w ramach tak
zwanych publicznych beta testdw, co przetozyto sie na skokowy wzrost przychodéw generowa-
nych w ramach projektu. Ujeta w sprawozdaniu wartos¢ przychodéw odpowiadajgca projektowi
GWINT w 2017 roku zawiera zaréwno nalezng Grupie czes¢ wptywdw z tytutu mikroptatnosci
zrealizowanych przez graczy, jak i ujawniong w przychodach jedna z transz minimalnej gwarancji
dotyczacej przysztej sprzedazy na rynku chinskim. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
GWINT wciaz pozostaje w fazie testow.

W stosunku do sprawozdania za rok zakoriczony 31 grudnia 2016 roku i sprawozdan za okresy
wczesniejsze Grupa dokonata w niniejszym sprawozdaniu zmiany polegajacej na zaprze-
staniu prezentowania wydzielonego segmentu Inne, ktéry witgczony zostat do segmentu
CD PROJEKT RED. Przestanki stojgce za dokonaniem wskazanej zmiany zostaty opisane
w sekcji poswieconej opisowi réznic w zakresie podstawy wyodrebnienia segmentéw niniej-
szego sprawozdania.

Z koncem pazdziernika 2017 roku miato miejsce transgraniczne potaczenie spotek zaleznych
od CD PROJEKT S.A,, to jest GOG Poland sp. z 0.0. oraz GOG Ltd. Wptyw potaczenia na rozli-
czenia projektu GWINT w ramach konsorcjum i w konsekwencji na prezentowane wyniki zostat
opisany w dalszej czesci niniejszego komentarza do wynikéw.

W czerwcu 2017 roku CD PROJEKT S.A. po raz pierwszy w historii wyptacita akcjonariuszom
dywidende w tacznej kwocie 100 926 tys. zt.

W 2017 roku nie wystgpity inne istotne zdarzenia nietypowe majace wptyw na wynik z dzia-
talnosci Grupy.
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Wybrane dane ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat

Tabela 3 Wybrane dane ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat (w tys. z)

CD PROJEKT®

01.01.2017 — 01.01.2016 —
Nota 3112.2017 3112.2016*
Przychody ze sprzedazy 1 463 184 583 903
Przychody ze sprzedazy produktow 346 841 470 464
Przychody ze sprzedazy ustug 98 92
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw 116 245 13 347
Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw 2 82174 113 238
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 1273 33160
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 80 901 80 078
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 381010 470 665
Pozostate przychody operacyjne 1,3 5645 2 459
Koszty sprzedazy 2 10 673 138 508
Koszty ogdlnego zarzadu 2 32228 25339
Pozostate koszty operacyjne 3 2 814 5650
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 240 940 303 627
Przychody finansowe 1,4 10 856 8 587
Koszty finansowe 4 4391 276
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 247 405 311938
Podatek dochodowy 5 47135 61424
Zysk/(strata) netto 200 270 250 514
Zysk/(strata) netto przypisana podmiotowi dominujagcemu 200 270 250 514
Zysk/(strata) netto na jedna akcje (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 7 2,08 2,63
Rozwodniony za okres obrotowy 7 2,01 2,59

*dane przeksztatcone
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Omowienie skonsolidowanego rachunku zyskow
i strat Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Wartos$¢ Przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w 2017 roku wyniosta
463 184 tys. zt i byta nizsza 0 20,7% od Przychoddéw ze sprzedazy w roku ubiegtym, w ktérym
miata miejsce premiera Krwi i Wina — duzego dodatku do gry Wiedzmin 3: Dziki Gon, za$
WiedZzmin 3 wprowadzony zostat do sprzedazy w nowej Edycji Gry Roku (Game of the Year
Edition), zawierajacej gre oraz oba wydane dodatki. Od strony sprzedazowej najwiekszym nowym
wydarzeniem roku 2017 byto udostepnienie pod koniec maja 2017 r. pierwszej produkgji free
to play Grupy - gry GWINT: WiedZminska Gra Karciana w ramach publicznych beta testéw. Do
dnia publikacji GWINT wciaz znajduje sie w fazie publicznych beta testéw.

Najwiekszy udziat w sprzedazy Grupy CD PROJEKT miaty przychody wygenerowane przez
segment CD PROJEKT RED w kwocie 330 304 tys. zt. Sktadajg sie na nie w 96,7% Przychody
ze sprzedazy produktéow w kwocie 319 481 tys. zt wynikajace gtéwnie z uzyskanych tantiem
dotyczacych gry WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami — Krew i Wino oraz Serca z Kamienia,
a takze przychody uzyskane w ramach projektu GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana. Ponadto
segment CD PROJEKT RED uzyskat Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw w tacznej
kwocie 6 586 tys. zt, odpowiadajgce gtéwnie sprzedazy fizycznych elementéw pudetkowych
gier studia.

W segmencie GOG.com w 2017 r. Grupa wykazata 169 550 tys. zt Przychoddw ze sprzedazy, to
jest o 27,0% wiecej niz w roku 2016, ktéry to, miedzy innymi dzieki premierze duzego dodatku
do gry WiedZzmin 3: Dziki Gon, byt dla platformy GOG.com najlepszym rokiem w dotychczasowej
historii serwisu. Od strony uzyskanego przychodu najwazniejszym produktem dla segmentu
GOG.comw 2017 r. byt GWINT: WiedzZmiriska Gra Karciana.

Istotng pozycje kosztowa Grupy w ujeciu skonsolidowanym stanowity Koszty sprzedanych
produktéw, ustug, towaréw i materiatdw w wysokosci 82 174 tys. zt odpowiadajace gtéwnie
wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw segmentu GOG.com w kwocie 107 029 tys. zt (w tym
podlegajace wytgczeniu na poziomie konsolidacji 32 798 tys. zt koszty zakupdw wewnatrz Grupy).

Wozrost rentownosci brutto na sprzedazy zaréwno CD PROJEKT RED jak i GOG.com przetozyt
sie na wzrost rentownosci brutto sprzedazy Grupy (udziat Zysku brutto na sprzedazy w Przy-
chodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT) z poziomu 80,6% w 2016 r. do poziomu
82,3% w roku 2017.

tgczna wartos¢ Zysku brutto na sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2017 rok
wyniosta 381 010 tys. zt wobec 470 665 tys. zt Zysku brutto na sprzedazy wykazanego
w 2016 r. — to jest w roku premiery Krwi i Wina, dodatku gry WiedZmin 3: Dziki Gon oraz wydania
WiedZzmina 3 w edycji Gry Roku.

Na wykazane w rachunku zyskéw i strat Koszty sprzedazy sktadaty sie gtéwnie koszty rekla-
my i promogji ponoszone w ramach poszczegdlnych segmentéw - w tym przede wszystkim
koszty zwigzane z globalng promocjg dystrybuowanego cyfrowo GWINTA, dla ktérego Grupa
samodzielnie realizuje i ponosi wiekszos$¢ kosztow kampanii promocyjnych. Pozycja kosztéw
sprzedazy zawiera ponadto koszty oraz rezerwy na koszty wynagrodzen uzaleznionych od wyni-
ku, a takze koszty innych ustug obcych zaklasyfikowanych jako koszty sprzedazy. Najwiekszy
udziat w wartosci Kosztéw sprzedazy przypadat na segment CD PROJEKT RED (70 032 tys. zt).
taczna wartos¢ Kosztdw sprzedazy Grupy w biezgcym roku wyniosta 110 673 tys. zt i ulegta
zmniejszeniu o 27 835 tys. zt w stosunku do wartosci z 2016 r.
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Koszty ogdlnego zarzadu Grupy za 2017 rok wyniosty 32 228 tys. zt, a gtdwnym sktadnikiem
tych kosztéw byty wynagrodzenia (wraz z kosztami wynikajgcymi z wyceny programu moty-
wacyjnego) oraz ustugi obce zaklasyfikowane jako koszty ogdlnego zarzadu. Koszty ogdlne-
go zarzadu w trakcie 2017 r. w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrosty
0 6 889 tys. zt za sprawg ogdlnego wzrostu zatrudnienia Grupy i wzrostu wynagrodzen (wraz
z kosztami wynikajgcymi z wyceny programu motywacyjnego) oraz skali dziatalnosci Grupy.

Nadwyzka Przychodéw finansowych nad Kosztami finansowymi w 2017 r. wyniosta 6 465 tys. zt,
w tym 10 425 tys. zt przychoddw finansowych wynika z uzyskanych odsetek z tytutu krétko-
terminowych depozytéw bankowych. Na poziom kosztéw finansowych sktadata sie gtéwnie
nadwyzka ujemnych réznic kursowych wynoszaca w 2017 r. 4 303 tys. zt.

Wykazany za 2017 rok Zysk przed opodatkowaniem w kwocie 247 405 tys. zt zostat obcigzony
kwotg podatku w wysokosci 47 135 tys. zt, co odpowiada efektywnej stawce podatkowej na
poziomie 19,1%.

Skonsolidowany Zysk netto Grupy za 2017 rok wyniést 200 270 tys. zt.,, to jest o 20,1% mniej
niz w roku ubiegtym.

Rentownos¢ netto (udziat Zysku netto po opodatkowaniu w Przychodach ze sprzedazy Grupy)
za okres sprawozdawczy byta nieznacznie wyzsza niz w roku ubiegtym i wyniosta 43,2% wobec
42,9% za rok poprzedni.
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Wybrane dane ze rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej

CD PROJEKT w podziale na segmenty (w tys. z{)

Tabela 4 Podziat przychoddw ze sprzedazy, poszczegdlnych kategorii kosztéw oraz wyniki

w rozbiciu na poszczegdlne segmenty dziatalnosci

CD PROJEKT®

Wytaczenia
konsolidacyjne

CD PROJEKT (w tym korekty

RED GOG.com z potaczenia) Ogétem

Przychody ze sprzedazy 330 304 169 550 (36 670) 463 184
Przychody ze sprzedazy produktow 319 481 13 469 13 891 346 841
Przychody ze sprzedazy ustug 4237 - (4139) 98
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 6 586 156 081 (46 422) 116 245
Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw 13715 107 297 (38 838) 82174
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 7 312 268 (6 307) 1273
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 6 403 107 029 (32531) 80 901
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 316 589 62 253 2168 381010
Pozostate przychody operacyjne 6 064 759 (1178) 5 645
Koszty sprzedazy 70 032 38 310 2331 10 673
Koszty ogdlnego zarzadu 26 483 5908 (163) 32228
Pozostate koszty operacyjne 3590 402 (1178) 2814
Zys/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 222 548 18 392 - 240 940
Przychody finansowe 10 762 136 (42) 10 856
Koszty finansowe 4 069 364 (42) 4 391
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 229 241 18 164 - 247 405
Podatek dochodowy 44 969 2166 - 47135
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 184 272 15 998 - 200 270
Zysk/(strata) netto 184 272 15 998 - 200 270

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
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Omowienie rachunku zyskow i strat w podziale na segmenty dziatalnosci

W ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w 2017 r. sesgment CD PROJEKT RED w ujeciu
jednostkowym wykazat 184 272 tys. zt zysku netto, a segment GOG.com zrealizowat zysk netto
na poziomie 15 998 tys. zt.

Najwiekszy wptyw na przychody i wyniki netto segmentu CD PROJEKT RED miata kontynuowana
sprzedaz gry WiedZzmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami. Z perspektywy segmentu GOG.com
najwiekszy wptyw na uzyskany wynik miat projekt GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana. Ponadto
w ramach segmentu CD PROJEKT RED (oraz w zakresie cyfrowej dystrybucji réwniez GOG.com)
Grupa kontynuowata sprzedaz pozostatych produktéw, to jest gier WiedZmin, WiedZzmin 2:
Zabojcy Krolow, a takze szeregu produktéw towarzyszgcych wprowadzonych na rynek w okresie
premiery gry Wiedzmin 3: Dziki Gon.

Na uwage zastuguje réwniez uzyskany w 2017 r. historycznie najwyzszy wynik sprzedazy
segmentu GOG.com, na ktéry sktadata sie wysoka sprzedaz catego katalogu produktéw plat-
formy GOG.com, a takze przychody ze sprzedazy GWINTA.

Na przestrzeni 2017 r. na poziom i zmiane metodologii ujmowania przychoddéw ze sprzedazy
segmentu GOG.com oraz CD PROJEKT RED w odniesieniu do GWINTA wptyw miato dokonane
z koncem pazdziernika 2017 r. transgraniczne potaczenie GOG Ltd. oraz GOG Poland sp. z 0.0.

Do momentu potaczenia, spdétka GOG Ltd. nie wchodzita w sktad konsorcjum realizujgcego
projekt GWINT. Konsorcjum sktadato sie z podmiotéw CD PROJEKT S.A. oraz GOG Poland sp.
z 0.0. Tym samym przed potgczeniem przychody GOG Ltd. ze sprzedazy towaréw w ramach
gry GWINT do ostatecznych odbiorcéw w catosci ujawniane byty na poziomie spétki GOG Ltd.
i segmentu GOG.com, pierwotnie nie podlegajgc podziatowi pomiedzy konsorcjantéw. Od
zrealizowanej w projekcie GWINT sprzedazy towaréw GOG Ltd. rozliczat nastepnie tantiemy na
rzecz dostawcy — konsorcjum sktadajgcego sie z CD PROJEKT S.A. oraz GOG Poland sp. z 0.0.
Tantiemy stanowigce koszty sprzedanych towaréw GOG Ltd. stanowity jednoczesnie przychéd
ze sprzedazy produktéw ujawniany w uzgodnionej proporcji przez kazdego z konsorcjantow —
w tym GOG Poland sp. z 0.0., ktérego wyniki prezentowane byty w ramach segmentu GOG.com.
Stosowne eliminacje realizowane byty na poziomie wytgczen konsolidacyjnych Grupy.

Od momentu potaczenia cato$¢ przychodow ze sprzedazy detalicznej, realizowanych w projek-
cie GWINT, rozpoznawana jest jako przychdd ze sprzedazy produktéw w ramach konsorcjum
i ujawniana w uzgodnionych proporcjach pomiedzy konsorcjantami — CD PROJEKT S.A.i GOG
sp. z 0.0. Tym samym, w stosunku do stanu przed potgczeniem, tgczna wartos¢ przychoddéw
ze sprzedazy projektu GWINT segmentu GOG.com ulegnie zmniejszeniu, zas wartos¢ przy-
chodéw segmentu CD PROJEKT RED wzros$nie. Wszystkie transakcje pomiedzy podmiotami
powigzanymi oraz segmentami podlegaja eliminacji na poziomie wytaczen konsolidacyjnych,
tym samym opisane powyzej konsekwencje potaczenia i wtgczenia dziatalnosci dotychczas
realizowanej przez GOG Ltd. do konsorcjum projektu GWINT nie wptywaja na taczny poziom
przychodéw Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.
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Istotnym wydarzeniem dla CD PROJEKT RED oraz GOG.com byto uruchomienie w dniu 24
maja 2017 r. tak zwanych publicznych beta testéw gry GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana.
W konsekwencji udostepnienia gry wszystkim zainteresowanym, skokowo wzrosta wartos¢
uzyskiwanych z jej tytutu przychodoéw, ujetych odpowiednio w przychodach segmentéw
GOG.com oraz CD PROJEKT RED. W ramach projektu, ktéry przez pierwszych 5 miesiecy
2017 r. znajdowat sie w fazie zamknietych beta testéw, a przez kolejne miesigce funkcjonowat
na bazie testow publicznych, warto$¢ przychoddéw Grupy w 2017 r. przewyzszyta zwigzane z nim
koszty (gtéwnie koszty promocji i reklamy, wydarzen o charakterze e-sportowym a takze dziatan
majacych na celu ekspansje produktu na nowych rynkach). Tym samym, w ujeciu rachunko-
wym, gra GWINT pozytywnie przetozyta sie na wyniki kazdego z segmentéw Grupy zaréwno
w 2017 r. oraz w ujeciu narastajgcym. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania podmioty
zaangazowane w projekt GWINT (CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0.0.) kontynuujg ponoszenie
kapitalizowanych naktaddéw na realizacje prac rozwojowych zwigzanych z projektem, ktérych
celem jest doprowadzenie do zakonczenia fazy testéw, udostepnienie graczom ,petnej” wersji
gry i rozpoczecie amortyzacji poniesionych naktadéw na produkcje.

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

i @


mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
http://www.cdprojekt.com

78 WYNIKI FINANSOWE GRUPY CD PROJEKT

Wybrane dane z rachunku zyskoéw i strat CD PROJEKT S.A.

Tabela 5 Wybrane dane z rachunku zyskéw i strat CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT®

01.01.2017 — 01.01.2016 —
Nota 3112.2017 3112.2016*
Przychody ze sprzedazy 1 328 235 476 152
Przychody ze sprzedazy produktow 319 481 457 700
Przychody ze sprzedazy ustug 2168 2216
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 6 586 16 236
Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw 3 901 50 566
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 2 608 35073
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 6 403 15 493
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 319 224 425 586
Pozostate przychody operacyjne 1,4 6 114 2954
Koszty sprzedazy 3 75 714 106 014
Koszty ogdlnego zarzadu 3 23359 20 633
Pozostate koszty operacyjne 4 3640 5650
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 222 625 296 243
Przychody finansowe 1,5 10 789 12 909
Koszty finansowe 5 4 070 191
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 229 344 308 961
Podatek dochodowy 6 44 731 59 259
Zysk/(strata) netto 184 613 249 702
Zysk/(strata) netto na jedna akcje (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 8 1,92 2,62
Rozwodniony za okres obrotowy 8 1,85 2,58

*dane przeksztatcone

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
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Omowienie rachunku zyskoéw i strat CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest spétka dominujacg Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednoczesnie
najwiekszym podmiotem w ramach Grupy. Tym samym komentarz do Rachunku wynikéw
Grupy, z wytgczeniem informacji dotyczacych segmentu GOG.com oraz wptywu rachunku
wynikéw podmiotu zaleznego CD PROJEKT Inc. obejmuje w wiekszosci dziatalnos¢ i wyniki
CD PROJEKT S.A.

W roku 2017 wartos¢ Przychoddéw ze sprzedazy CD PROJEKT S.A. wyniosta 328 235 tys. zti byta
nizsza o 31,1% od Przychoddw ze sprzedazy w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wynik netto
Spéiki za rok 2017 wynidst 184 613 tys. zt i odpowiadat 73,9% wyniku uzyskanego w roku 2016.
Rentownos¢ netto Emitenta w roku 2017 wyniosta 56,2%, to jest wiecej niz w roku ubiegtym,
gdy wskaznik ten uksztattowat sie na poziomie 52,4%.

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Tabela 6 Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

CD PROJEKT®

Nota 3112.2017 3112.2016*
AKTYWA TRWALE 255 535 170 644
Rzeczowe aktywa trwate " 18 832 14 423
Aktywa niematerialne 12 46 853 47 112
Naktady na prace rozwojowe 12 142 486 62 0N
Wartosc firmy 1213 46 417 46 417
Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych 15 452 i
nieobjetych konsolidacjg
Pozostate aktywa finansowe 17 - 194
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 16 495 487
AKTYWA OBROTOWE 725 978 704 316
Zapasy 18 323 401
Naleznosci handlowe 20 46 261 71554
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 12
Pozostate naleznosci 21 17 582 20 268
Pozostate aktywa finansowe 40 - 53
Rozliczenia miedzyokresowe 22 14 296 14724
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych 23 66 987 217 369
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 40 580 529 379 835
AKTYWA RAZEM 981513 874 960

*dane przeksztatcone

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
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CD PROJEKT®

Nota 3112.2017 3112.2016*

KAPITAL WLASNY 882 899 776 938
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujacej 882 899 776 938
Kapitat zaktadowy 24 96 120 96 120
Kapitat zapasowy 25 549 335 403 001
Pozostate kapitaty 26 15 212 4795
Réznice kursowe z przeliczenia 18 3918
Niepodzielony wynik finansowy 27 21844 18 590
Wynik finansowy biezgcego okresu 200 270 250 514
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 4130 8 275
Pozostate zobowigzania finansowe 30,36 148 76
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5 1878 7198
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 37 2023 944
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 38 81 57
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 94 484 89 747
Pozostate zobowigzania finansowe 30,36 190 63
Zobowiazania handlowe 32 37374 27 906
Zobowigzania z tytutu biezagcego podatku dochodowego 3457 3762
Pozostate zobowigzania 33,34 6770 9 827
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 37 3052 2 864
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 38 1 294
Pozostate rezerwy 39 43 640 45 031
PASYWA RAZEM 981513 874 960

*dane przeksztatcone

Omowienie skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Aktywa

Na koniec grudnia 2017 r. warto$¢ Rzeczowych aktywdw trwatych Grupy wyniosta 18 832 tys. zt,
to jest 0 4 409 tys. zt wiecej niz na koniec roku 2016. Gtéwne sktadniki Rzeczowych aktywow
trwatych to naktady adaptacyjne w pomieszczeniach wykorzystywanych przez spétki Grupy do
prowadzenia biezgcej dziatalnosci (pozycja Budynki i budowle w tacznej kwocie 9 675 tys. zt)
oraz Maszyny i urzadzenia (7 046 tys. z1), na ktére sktadaty sie miedzy innymi komputery,
serwery iinne urzadzenia elektroniczne wykorzystywane w procesie produkcji gier, w tym wypo-
sazenie nalezacego do Spotki studia motion capture. Wzrost wartosci Rzeczowych aktywdéw

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
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trwatych na przestrzeni roku 2017 wynikat gtdwnie z poniesionych naktadéw adaptacyjnych na
nowe powierzchnie biurowe i stosowne zaplecze produkgji gier, a takze z inwestycji w sprzet
elektroniczny i wyposazenie techniczne w zwigzku ze wzrostem skali dziatania, produkcji
i zatrudnienia Grupy.

Najwieksze pozycje ujete w Aktywach niematerialnych na dzien 31 grudnia 2017 r. wynoszacych
46 853 tys. zt to wartos¢ marki korporacyjnej CD PROJEKT oraz warto$¢ znaku towarowego
The Witcher w tacznej kwocie 32 199 tys. zt. Ponadto na Aktywa niematerialne sktadata sie
warto$¢ posiadanego oprogramowania komputerowego w kwocie 7 188 tys. zt oraz wartos¢
posiadanych przez Grupe autorskich praw majgtkowych w kwocie 6 530 tys. zt. Wartos¢
Aktywow niematerialnych na koniec grudnia 2017 r. nie ulegta istotnej zmianie w stosunku do
stanu na koniec 2016 r.

Wartos$¢ naktaddw na tworzone przez Grupe projekty prezentowana jest w Aktywach trwatych
w pozycji Naktady na prace rozwojowe. Wartosc tej pozycji na dzier 31 grudnia 2017 r. wyniosta
142 486 tys. zt i odpowiadata gtéwnie naktadom Spdtki dominujacej. W wyniku petnego ujaw-
nienia w kosztach wczesniejszych okreséw naktaddéw poniesionych na wydane juz produkty
(np. Wiedzmin, WiedZzmin 2, WiedZmin 3, Serca z Kamienia, Krew i Wino) zaréwno na dzien
31 grudnia 2016 r. jak i 31 grudnia 2017 r. wartos¢ bilansowa Naktaddw na prace rozwojowe,
produkty ukonczone wynosita O zt. Tym samym cato$¢ Naktaddw na prace rozwojowe odpo-
wiadata wytacznie produkcjom w toku i zawierata naktady poniesione do dnia bilansowego na
wytworzenie realizowanych projektéw. Najwieksze w 2017 r. projekty to Cyberpunk 2077 oraz
GWINT: WiedZzmiriska Gra Karciana. W wyniku realizowanej produkcji na przestrzeni roku 2017
przyrost wartosci Naktadéw na prace rozwojowe w ujeciu bilansowym wynidst 80 475 tys. zt.

Istotng pozycjg Aktywdw trwatych jest Warto$¢ firmy wynoszaca 46 417 tys. zt. Wartos¢ firmy
stanowi nadwyzke kosztu potgczenia jednostek gospodarczych (zwanego takze ceng nabycia lub
cena przejecia) nad udziatem Spoétki w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania
na dzien przejecia aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki przejmowane;j.
Wykazana warto$¢ powstata w wyniku rozliczenia potaczenia jednostki dominujgcej z grupa
kapitatowg CDP Investment w dniu 30 kwietnia 2010 r. i na przestrzeni analizowanego okresu
nie ulegta zmianie.

Najwiekszy wptyw na wartosc skonsolidowanych Nalezno$ci handlowych wynoszgcych na dzien
31grudnia 2017 r. 46 261tys. zt miat segment CD PROJEKT RED, ktérego Naleznosci handlowe
w ujeciu jednostkowym na dzien bilansowy wyniosty 37 253 tys. zt. Na saldo naleznosci w ramach
segmentu CD PROJEKT RED sktadajg sie gtéwnie naleznosci CD PROJEKT S.A. wynikajgce
z otrzymanych po okresie sprawozdawczym raportéw licencyjnych za okres czwartego kwartatu
2017 r. w fgcznej kwocie 34 956 tys. zt.

Pozostate naleznosci Grupy wynosity na dzier 31 grudnia 2017 r. fgcznie 17 582 tys. zt, to jest
0 2 686 tys. zt mniej niz na koniec roku 2016. Najwiekszg ich czes¢ stanowig wykazane przez
CD PROJEKT S.A. naleznosci z tytutu podatku u Zrédta potraconego przez zagranicznych
odbiorcéw licencji Spotki, zaliczanego na poczet naleznego podatku dochodowego w rocznym
zeznaniu podatkowym, a takze naleznosci z tytutu podatku VAT.
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Wykazana na koniec grudnia 2017 r. w kwocie 14 296 tys. zt skonsolidowana wartos¢ Rozli-
czen miedzyokresowych czynnych nie ulegta istotnej zmianie w stosunku do stanu na koniec
ubiegtego roku. Na wielkos¢ tej pozycji najwiekszy wptyw miata warto$¢ nabytych przez GOG
sp. z 0.0. od dostawcéw i nieujetych do dnia bilansowego w rachunku wynikéw minimalnych
gwarancji, ktéra na dzien 31 grudnia 2017 r. wynosita 12 714 tys. zt.

taczna wartoé¢ Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw oraz Lokat bankowych powyzej 3 miesiecy
na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosta 647 516 tys. zt i ulegta zwiekszeniu o 50 312 tys. zt w stosun-
ku do stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. Wzrost wartosci gotéwki i lokat zrealizowany zostat
wraz z wyptatg przez Spoétke dominujgcg 100 926 tys. zt dywidendy dla akcjonariuszy oraz
poniesieniem 76 625 tys. zt Naktadow na prace rozwojowe (prace nad nowymi projektami)
przy jednoczesnych dodatnich przeptywach z pozostatej dziatalnosci. Najwieksze pozycje
pieniezne w Grupie CD PROJEKT posiadaty spétki: CD PROJEKT S.A.: 599 540 tys. zt oraz
GOG sp. z 0.0.: 47 976 tys. zt.

Na koniec grudnia 2017 r. tgaczna wartos¢é Aktywow trwatych Grupy ulegta zwiekszeniu
0 84 891tys. zt, to jest 0 49,7%, gtdwnie za sprawg ponoszonych na przestrzeni roku naktadéw
na prace rozwojowe zwigzanych z produkcjami realizowanymi przez CD PROJEKT S.A. W tym
samym okresie Aktywa obrotowe zwiekszyty sie 0 21662 tys. zt, to jest 3,1%, gtdwnie za sprawg
wzrostu pozycji Lokat bankowych. Na koniec okresu Aktywa trwate stanowity 26,0%, a Aktywa
obrotowe 74,0% Aktywow ogotem.

Pasywa

W Pasywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na koniec grudnia 2017 r. Kapitaty wtasne stanowity
90,0%, natomiast Zobowigzania krétko i dtugoterminowe 10,0%. Na koniec roku 2016 wskazniki
te wynosity odpowiednio 88,8% i 11,2%.

Wzrost catkowitych Kapitatéw wiasnych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT o 105 961 tys. zt do
poziomu 882 899 tys. zt wynikat gtéwnie z wypracowanego wyniku biezgcego okresu w kwocie
200 270 tys. zt przy jednoczesnej wyptacie w trakcie okresu sprawozdawczego przez
CD PROJEKT S.A. 100 926 tys. zt dywidendy w ramach podziatu czesci zysku za rok 2016.

Na wartos¢ Zobowigzan handlowych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT wynoszacych na dzier 31
grudnia 2017 r. 37 374 tys. zt sktadaty sie gtéwnie zobowigzania segmentu GOG.com w wysokosci
29 469 tys. zt (w tym podlegajgce wytgczeniu w konsolidacji zobowigzania pomiedzy podmio-
tami Grupy w wartosci 1351 tys. zt) oraz Zobowigzania handlowe segmentu CD PROJEKT RED
w kwocie 9 256 tys. zt. Saldo skonsolidowanych Zobowigzan handlowych Grupy na koniec
grudnia 2017 r. ulegto zwiekszeniu 0 9 468 tys. zt w stosunku do salda na koniec 2016 r. Wzrost
ten wynikat ze wzrostu sprzedazy towaréw od zewnetrznych dostawcdw na platformie GOG.com
w czwartym kwartale 2017 r. w stosunku do czwartego kwartatu roku poprzedniego oraz
z ogodlnego wzrostu skali prowadzonej produkgji i dziatah promocyjnych realizowanych przez
CD PROJEKT S.A. przektadajacej sie na wyzszy poziom biezacych zobowigzan handlowych.

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
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Na koniec grudnia 2017 r. warto$¢ Pozostatych zobowigzan Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
wyniosta 6 770 tys. zt i ulegta zmniejszeniu o kwote 3 057 tys. zt, to jest o 31,1% w stosunku
do wartosci na koniec roku 2016. Spadek ten byt gtéwnie wynikiem rozliczenia w roku 2017
zaliczek otrzymanych od odbiorcéw zagranicznych w roku poprzednim.

Pozostate rezerwy wyniosty na dzien 31 grudnia 2017 r. 43 640 tys. zt i byty 0 1391tys. zt nizsze
niz na koniec roku 2016. Na wartos¢ ta sktadaty sie zawigzane przez spotki Grupy rezerwy na
przyszte zobowigzania, w tym rezerwy na wynagrodzenia uzaleznione od wyniku roku 2017.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej w rozbiciu na poszczegdlne segmenty
dziatalnosci Grupy zawarte jest w Skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2017.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw skonsolidowanego
bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci

Pomimo wyptaty 100 926 tys. zt dywidendy na przestrzeni roku 2017 Kapitaty wtasne Grupy
Kapitatowej ulegty zwiekszeniu 0 105 961 tys. zt, co stanowi wzrost 0 13,6% w stosunku do stanu
na koniec 2016 r. Wedtug stanu na 31 grudnia 2017 r. warto$¢ Kapitatéw wtasnych odpowiadata
90,0% sumy bilansowej Grupy. Jednoczesnie tgczna wartos¢ Zobowigzan dtugo i krétkoter-
minowych (odpowiadajgca 10,0% sumy bilansowej) nie ulegta istotnej zmianie na przestrzeni
roku 2017 i wyniosta 98 614 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa nie posiadata zadtuzenia z tytutu umow kredytéw i pozyczek.

Na koniec roku 2017 taczny stan Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw $rodkéw pienieznych
oraz Lokat bankowych o terminie zapadalnosci powyzej 3 miesiecy wynosit 647 516 tys. zt,
czyli 0 50 312 tys. zt wiecej niz na koniec roku 2016. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz
Lokaty bankowe o terminie zapadalnosci powyzej Grupy odpowiadaty na dzien 31 grudnia
2017 r. 66,0% sumy Aktywow.

W ramach zarzadzania srodkami pienieznymi biezace nadwyzki gotdwki standardowo umiesz-
czane sa na lokatach typu overnight lub lokatach o dtuzszym terminie zapadalnosci. Laczna
wartos¢ lokat o terminie zapadalnosci przekraczajgcym 3 miesigce wyniosta na koniec grudnia
2017 r. 580 529 tys. zt.

Na koniec roku 2017 skonsolidowane saldo Naleznosci handlowych Grupy ulegto zmniejsze-
niu o 25 293 tys. zt, czyli o 35,3%. Na wartos¢ naleznosci handlowych Grupy na koniec roku
2017 sktadajg sie gtéwnie naleznosci CD PROJEKT S.A. wynikajgce z otrzymanych po okresie
sprawozdawczym raportéw licencyjnych za okres czwartego kwartatu 2017 r. w tacznej kwocie
34 956 tys. zt. Spadek salda Naleznosci handlowych wynika z nizszej sprzedazy produktéw
CD PROJEKT RED w czwartym kwartale 2017 r. w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego, gdy Spétka wprowadzita nowa edycje (GOTY) WiedZmina 3 oraz z wyzszego
udziatu przychoddéw z cyfrowej dystrybucji charakteryzujgcej sie krétszym terminem sptywu
naleznosci.

Istotna, rosnaca pozycje aktywdéw Grupy stanowity Naktady na prace rozwojowe wykazane na
koniec roku 2017 w kwocie 142 486 tys. zt. Wzrost tej wartosci o 80 475 tys. zt na przestrzeni
roku 2017 wynika z naktaddéw zwigzanych z produkcjg nowych tytutéw, w tym gtéwne projekty
realizowane w roku 2017 przez Grupe CD PROJEKT to Cyberpunk 2077 oraz GWINT: WiedZmin-
ska Gra Karciana. Realizowane procesy produkgji gier sg jednoczesnie gtéwnymi realizowanymi
przez Grupe inwestycjami majgcymi bezposredni, istotny wptyw na wartos¢ wykazywanych
przeptywéw z dziatalnosci inwestycyjnej.

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
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Wybrane dane ze sprawozdania z sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A.
CD PROJEKT®
Tabela 7 Wybrane dane ze sprawozdania z sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A.

nota 3112.2017 3112.2016*

AKTYWA TRWALE 252 551 169 607
Rzeczowe aktywa trwate 12 15 649 10 952
Aktywa niematerialne 13 85155 84 075
Naktady na prace rozwojowe 13 135 229 60 049
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 16 16 023 13 850
Pozostate aktywa finansowe 18 - 194
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 17 495 487
AKTYWA OBROTOWE 660 004 658 922
Zapasy 20 323 401
Naleznosci handlowe 22 37058 73372
Pozostate naleznosci 23 22219 23701
Pozostate aktywa finansowe 4 444 53
Rozliczenia miedzyokresowe 24 932 1012
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych 25 18 499 180 548
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 4 580 529 379 835
AKTYWA RAZEM 912 555 828 529

*dane przeksztatcone
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CD PROJEKT®

nota 3112.2017 3112.2016

KAPITAL WLASNY 851680 757 576
Kapitaty wiasne akcjonariuszy jednostki 851680 757 576
Kapitat zaktadowy 26 96 120 96 120
Kapitat zapasowy 28 539 294 390 518
Pozostate kapitaty 28 15 212 4795
Niepodzielony wynik finansowy 29 16 441 16 441
Wynik finansowy biezacego okresu 184 613 249702
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 5280 8705
Pozostate zobowigzania finansowe 31,37 148 76
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 307 7 638
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 38 1983 937
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 39 78 54
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 55 595 62 248
Pozostate zobowigzania finansowe 31,37 190 63
Zobowigzania handlowe 33 9972 7204
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2158 3678
Pozostate zobowiagzania 34,35 1650 7 035
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 38 586 587
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 39 1 182
Pozostate rezerwy 40 41038 43 499
PASYWA RAZEM 912 555 828 529

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Omowienie sprawozdania z sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest spétka dominujacg Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednoczesnie
najwiekszym podmiotem w ramach Grupy. Tym samym komentarz do sprawozdania z sytuacji
finansowej Grupy, z wytgczeniem informacji dotyczacych segmentu GOG.com oraz wptywu
sprawozdania z sytuacji finansowej podmiotu zaleznego CD PROJEKT Inc., obejmuje w wiek-
szosci dziatalnosc i wyniki CD PROJEKT S.A.

Suma bilansowa CD PROJEKT S.A. na koniec roku 2017 byta nizsza od sumy bilansowej
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT o 68 958 tys. zt, to jest o 7,0%. Na koniec roku 2016 réznica
ta wynosita 46 431 tys. zt, to jest 5,3%. Tym samym, pomimo wyptaty znaczacej dywidendy,
udziat sumy bilansowej CD PROJEKT S.A. w sumie bilansowej Grupy Kapitatowej pozostaje
na wcigz wysokim poziomie.

Najwieksze réznice pomiedzy skonsolidowanym sprawozdaniem z sytuacji finansowej Grupy Kapi-
tatowej CD PROJEKT oraz jednostkowym sprawozdaniem z sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A.
dotycza nastepujacych pozycji:

= Wartosc firmy - stanowigca nadwyzke kosztu potgczenia jednostek gospodarczych (zwane-
go takze ceng nabycia lub ceng przejecia) nad udziatem Spdtki w wartosci godziwej netto
mozliwych do zidentyfikowania na dzien przejecia aktywdw, zobowigzan i zobowigzan
warunkowych jednostki przejmowanej — w ujeciu jednostkowym prezentowana jest w ramach
pozycji Aktywow niematerialnych w kwocie 39 147 tys. zt, podczas gdy w ujeciu skonsolido-
wanym prezentowana jest w osobnej pozycji wyodrebnionej w ramach Aktywow trwatych
w kwocie 46 417 tys. zt,

= Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych — CD PROJEKT S.A., bedaca 100% witascicielem
pozostatych spétek Grupy w ujeciu jednostkowym ujawnia warto$¢ inwestycji w jednostkach
podporzgdkowanych wynoszgca na koniec 2017 r. 16 023 tys. zt i podlegajaca wytaczeniu
na poziomie konsolidacji Grupy (w odniesieniu do podmiotéw podlegajacych konsolidacji),

= Rozliczenia miedzyokresowe, faczna warto$é Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw, Nalez-
nosci handlowych, wartos¢ Kapitatéw wtasnych oraz Zobowigzan handlowych — w ujeciu
jednostkowym nie uwzglednia pozycji wynikajgcych z konsolidacji sprawozdan pozostatych
podmiotéw Grupy w tym w szczegdlnosci, w odniesieniu do wskazanych pozycji — wartosci
przypadajgcych na spoétke zalezng GOG sp. z o0.0.
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Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywoéw
pienieznych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Tabela 8 Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych

CD PROJEKT®

01.01.2017 - 01.01.2016 —
nota 3112.2017 3112.2016*
DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk/(strata) netto 200 270 250 514
Korekty razem: 53 37016 8809
Amortyzacja Srodkdéw trwatych oraz aktywéw niematerialnych 4906 4963
Amortyzacja naktadéw na prace rozwojowe - 31398
Odsetki i udziaty w zyskach (10 425) (6 959)
Zysk/(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 906 325
Zmiana stanu rezerw (1660) (11261)
Zmiana stanu zapaséw 78 218
Zmiana stanu naleznosci 27 97 22140
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytow 6433 (32 944)
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywéw 1695 (6 687)
Inne korekty 7112 7 616
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej 237 286 259 323
Podatek dochodowy od zysku (straty) przed opodatkowaniem 47135 61424
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony (52 733) (61291)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 231688 259 456

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 1101872 608 633
Zbycie aktywéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdéw trwatych 65 181
Zbycie aktywow finansowych - 85
Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 1091382 601408
Inne wptywy inwestycyjne 10 425 6 959
Wydatki 1382137 766 881
Nabycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdéw trwatych 13 436 12 041
Naktady na prace rozwojowe 76 625 55 605
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 1292 076 699 235
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (280 265) (158 248)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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DZIALALNOSC FINANSOWA

CD PROJEKT®

Wplywy - 5031
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych instrumentéw i 5031
kapitatowych oraz doptat do kapitatu

Wydatki 101 805 499
Woptaty na podwyzszenie kapitatu spétki zaleznej 452 -
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 100 926 -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 427 499

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (101 805) 4 532

Przeptywy pieniezne netto razem (150 382) 105 740

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych (150 382) 105 740

Srodki pieniezne na poczatek okresu 217 369 111629

Srodki pieniezne na koniec okresu 66 987 217 369

*dane przeksztatcone

Omowienie skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

W ramach Dziatalnosci operacyjnej w 2017 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT wykazata
231688 tys. zt dodatnich przeptywdéw gotédwkowych, to jest o 27 768 tys. zt (10,7%) mniej
niz w analogicznym okresie roku ubiegtego — roku premiery Krwi i Wina — dodatku do gry
Wiedzmin 3: Dziki Gon oraz okresie wprowadzenia na rynek gry WiedZmina 3 w nowej edycji
Gry Roku. Jednoczes$nie tgczna wartos¢ przeptywow z dziatalnosci operacyjnej za 2017 rok
byta o 31 418 tys. zt wyzsza niz wartos¢ zysku netto za analizowany okres.

W 2017 r. najwieksza korektg w ramach kalkulacji Przeptywoéw z dziatalnosci operacyjnej byta
zmiana tytutem zmniejszenia salda Naleznosci handlowych w kwocie 27 971tys. zt, wynikajgca
ze sptywu w trakcie analizowanego okresu wysokiego salda naleznosci z korica 2016 .

Kolejna korekta w kwocie 10 425 tys. zt dotyczyta wytgczenia wartosci otrzymanych odsetek
od lokat bankowych ujawnionych w ramach Dziatalnosci inwestycyjnej.

Realizujgc intensywne prace nad kolejnymi projektami, a takze prowadzac aktywna polityke
w zakresie lokowania nadwyzek gotéwki Grupa Kapitatowa CD PROJEKT wygenerowata ujemne
przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wartosci 280 265 tys. zt.

Najwiekszy wptyw na omawiang wartos¢ miata kwota otwartych lokat bankowych o terminie
zapadalnosci przekraczajgcym 3 miesigce w tacznej wartosci 1292 076 tys. zt prezentowanych
jako ,wyptyw” przy jednoczesnych ,wptywach” z tytutu wygasniecia wczesniejszych lokat
o terminie zapadalno$ci powyzej 3 miesiecy wraz z uptywem terminu na jaki zostaty zatozone
w kwocie 1 091 382 tys. zt. Wynikajgce z tych operacji ujemne saldo przeptywdw wyniosto
200 694 tys. zt. Jednoczesnie w ujeciu bilansowym wartos$c¢ salda Lokat bankowych o terminie
zapadalnosci powyzej 3 miesiece wzrosta o tg sama wartosé, to jest o 200 694 tys. zt.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Ponadto, w ramach dziatalnosci inwestycyjnej w 2017 r. Grupa poniosta Naktady na prace
rozwojowe w kwocie 76 625 tys. zt. Wartos¢ naktadéw na prace rozwojowe w 2016 r. wyniosta
55 605 tys. zt. Wzrost wartosci ponoszonych naktadéw wynika ze wzrostu skali produkcji reali-
zowanej w roku 2017 przez CD PROJEKT S.A. oraz GOG Sp. z 0.0. Dwa gtéwne realizowane
w 2017 r. projekty to gry Cyberpunk 2077 oraz GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana. Kolejng
grupa wydatkéw inwestycyjnych w biezgcym okresie byty wydatki prezentowane w pozycji
Nabycie aktywéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych w tgcznej kwocie
13 436 tys. zt odzwierciedlajgce wydatki zwigzane ze zrealizowanymi w ramach poszczegdlnych
segmentow Grupy Kapitatowej zakupami Srodkéw trwatych, w tym adaptacjg nowych powierzch-
ni biurowych i czesci socjalnych, zakupem oprogramowania komputerowego i wyposazenia
elektronicznego oraz technicznego, a takze inne zrealizowane wydatki inwestycyjne zwigzane
z prowadzong dziatalnoscia.

Na wartos¢ pozycji Inne wptywy inwestycyjne w kwocie 10 425 tys. zt sktadaty sie gtéwnie
otrzymane odsetki od lokat bankowych.

Wraz z wyptata w biezacym roku przez CD PROJEKT S.A. dywidendy dla akcjonariuszy w tgcznej
kwocie 100 926 tys. zt Grupa wykazata ujemne saldo Przeptywdw pienieznych netto z dziatal-
nosci finansowej w wysokosci 101 805 tys. zt.

W 2017 r. saldo Srodkéw pienieznych Grupy (bez uwzglednienia salda lokat o terminie zapadalnosci
przekraczajgcym 3 miesigce) ulegto zmniejszeniu o 150 382 tys. zt, za$ saldo przekraczajgcych
3 miesigce lokat bankowych zwiekszyto sie o kwote 200 694 tys. zt. tacznie saldo Srodkéw
pienieznych i lokat Grupy na przestrzeni 2017 r. zwiekszyto sie 0 50 312 tys. z+. W tym samym
czasie Grupa wyptacita 100 926 tys. zt dywidendy oraz poniosta 76 625 tys. zt naktaddéw na
realizacje nowych projektéw. Tym samym dodatnie przeptywy Grupy z catej pozostatej dziatal-
nosci (to jest skorygowane o wyptate dywidendy, naktady na produkcje oraz saldo otwartych/
zamknietych lokat bankowych) w 2017 r. wyniosty 227 863 tys. zt, a wiec 0 27 593 tys. zt wiecej
niz skonsolidowany Zysk netto Grupy wypracowany w tym okresie.

tacznie Grupa posiadata na koniec 2017 r. Srodki pieniezne w wartosci 66 987 tys. zt oraz lokaty
o terminie zapadalnosci dtuzszym niz 3 miesigce w tacznej kwocie 580 529 tys. zt. Grupa nie
posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek.

CD PROJEKT®
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Wybrane dane ze sprawozdania z przeptywow
pienieznych CD PROJEKT S.A.

Tabela 9 Wybrane dane ze sprawozdania z przeptywéw pienieznych CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT®

01.01.2017 - 01.01.2016 —
nota 3112.2017 3112.2016*
DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk/(strata) netto 184 613 249 702
Korekty razem: 52 36 633 (2 106)
Amortyzacja srodkow trwatych oraz aktywéw niematerialnych 1892 2160
Amortyzacja naktaddéw na prace rozwojowe - 31398
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 92 -
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (10 358) (10 828)
Zysk/(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 908 329
Zmiana stanu rezerw (2 618) (10 917)
Zmiana stanu zapaséw 78 217
Zmiana stanu naleznosci 36 793 17 348
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw (306) (41967)
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywoéw 1125 365
Inne korekty 9 027 9789
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej 221246 247 596
Podatek dochodowy od zysku (straty) przed opodatkowaniem 44 731 59 259
Podatek dochodowy (zaptacony)/otrzymany (50 908) (59 987)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 215 069 246 868

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 52 1103 322 612 380
Zbycie aktywow niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 63 55
Zbycie aktywow finansowych - 85
Sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 1519 -
Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 1091382 601408
Inne wptywy inwestycyjne 10 358 10 832
Wydatki 1377 570 762 651
Nabycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdéw trwatych 12 312 90478
Naktady na prace rozwojowe 71127 53938
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 2 055 -
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 1292 076 699 235
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (274 248) (150 271)
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DZIALALNOSC FINANSOWA

CD PROJEKT®

Wplywy = 5031
Wptywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych instrumentow i 5 031
kapitatowych oraz doptat do kapitatu

Wydatki 102 870 5294
Woptaty na podwyzszenie kapitatu spotki zaleznej 452 4 000
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 100 926 -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 427 499
Odsetki - 4
Inne wydatki finansowe (w tym cash pool) 1065 791

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (102 870) (263)

Przeptywy pieniezne netto razem (162 049) 96 334

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych (162 049) 96 334

Srodki pieniezne na poczatek okresu 180 548 84 214

Srodki pieniezne na koniec okresu 18 499 180 548

*dane przeksztatcone
Omowienie sprawozdania z przeptywow pienieznych CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. jest sp6tka dominujaca Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i jednoczesnie
najwiekszym podmiotem w ramach Grupy majgcym najwiekszy wptyw na przeptywy pieniezne
catej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Saldo catkowitych przeptywoéw pienieznych Spétki za
rok 2017 odpowiadato 107,8% salda skonsolidowanych przeptywow pienieznych Grupy Kapita-
towej. Udziat przeptywéw CD PROJEKT S.A. w przeptywach Grupy w roku 2016 wynosit 91,1%.

Oméwienie mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zgodnie z informacjami zawartymi powyzej, na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa nie posiadata
zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek i dysponowata wtasnymi sSrodkami pienieznymi
oraz lokatami w tacznej wysokosci 647 516 tys. zt.

Planowane zrédta finansowania przysztych zamierzen inwestycyjnych to zgromadzone $rodki
wiasne oraz przyszte dodatnie przeptywy gotéwkowe z dziatalnosci operacyjnej. Realizo-
wana produkcja nowych gier od pewnego etapu moze by¢ réwniez czesciowo finansowana
z przedptat od dystrybutoréw lub wydawcoéw, realizowanych na podstawie zawieranych umow
licencyjnych i dystrybucyjnych.

Na date publikacji niniejszego sprawozdania Grupa nie przewiduje probleméw w zapewnieniu
finansowania dla realizacji zamierzen inwestycyjnych w dajgcej sie przewidzie¢ najblizszej
przysztosci.

Informacja o kredytach i pozyczkach w 2017 r.

W roku 2017 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiadata zadnego zadtuzenia z tytutu kredy-
téw i pozyczek.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
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Informacja o pozyczkach udzielonych w 2017 r.

W 2017 r. zadna ze spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie udzielata pozyczek podmio-
tom spoza Grupy. Podmioty z Grupy Kapitatowej korzystaty z pozyczek w ramach Grupy oraz
z rozwigzania cash poolingu, jednak dotychczasowe umowy cash poolingu zostaty rozwigza-
ne w listopadzie 2017 r. i na chwile obecng spdétki Grupy nie planujg ponownego wdrozenia
analogicznego rozwigzania.

Informacja o poreczeniach i gwarancjach udzielonych w roku
obrotowym 2017 oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych

Informacje o poreczeniach i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych
znajduja sie w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 .

Informacja o aktualnej sytuacji gospodarczej
i finansowej Grupy Kapitatowej

W latach 2015 - 2017 za sprawa sukcesu gry WiedZmin 3: Dziki Gon, a takze wydanych pdzZniej
dodatkéw Serca z Kamienia oraz Krew i Wino miat miejsce skokowy wzrost przychoddéw, wyniku
netto, dodatnich przeptywdéw gotéwkowych, kapitatéw wiasnych oraz zasobéw pienieznych
zaréwno segmentu CD PROJEKT RED jak i catej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. W okresie
sprawozdawczym Spodtka dominujgca zwiekszata posiadane mozliwosci produkcji nowych
tytutdéw poprzez wzrost zatrudnienia oraz rozwdj niezbednej infrastruktury. Rosta rowniez skala
dziatania oraz przychody segmentu GOG.com. Obecna sytuacja gospodarcza i finansowa Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT jest stabilna.

Informacja o przewidywanej sytuacji gospodarczej
i finansowej Grupy Kapitatowej

Bardzo dobre przyjecie gry WiedZmin 3: Dziki Gon przez graczy i media branzowe w okresie
premiery, wzmocnione uzyskaniem ponad 250 tytutéw Gry Roku, winno przyczynic sie do dtugo-
terminowej popularnosci gry, ktéra w kolejnych latach bedzie generowac przychody i dodatnie
przeptywy dla Spoétki i jej Grupy Kapitatowej. Uzyskanie rekordowej ilosci nagréod Gry Roku
oraz wydanie dwéch niezaleznych dodatkéw do trzeciej czesci WiedZmina — Serca z Kamienia
oraz Krew i Wino, umozliwito CD PROJEKT RED wydanie w sierpniu 2016 r. gry WiedZmin 3
w tak zwanej edycji Gry Roku (GOTY), to jest edycji zawierajacej w jednym zestawie zaréwno
podstawowag wersje gry jak i oba dodatki. Wersja ta bedzie w kolejnych latach podstawowag
edycjg ostatniej premiery studia, ktorej sprzedaz bedzie realizowana przez kolejne lata. Catos¢
naktadéw zwigzanych z wyprodukowaniem gry WiedZzmin 3: Dziki Gon oraz dodatkéw do niej
ujeta zostata w kosztach wczesniejszych okreséw przed dniem 31 grudnia 2016 r., w zwigzku
z czym przyszta sprzedaz tych produktéw winna charakteryzowac sie wysoka marza rachunkowa
i generowac dla Grupy istotne dodatnie przeptywy finansowe.

Waznym projektem dla przysztej sytuacji Grupy jest rowniez realizowana w ramach konsor-
cjum przez CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0.0. gra GWINT: WiedzZmiriska Gra Karciana.
W ocenie Zarzadu projekt ten ma nie tylko istotny potencjat finansowy, ale wprowadza tez
Grupe na szereg nowych obszaréw, np. wydawania i obstugi gry typu free to play z opcjonal-
nymi mikroptatnos$ciami, tworzenia i obstugi gry opartej o rozgrywke sieciowa, bezposredniej
obecnosci na rynku Chinskim czy wreszcie rozwoju projektu o e-sportowym charakterze. Tym
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samym Grupa nabywa doswiadczenie i szereg nowych umiejetnosci, ktére moga byc istotne
dla jej przysztego rozwoju i mozliwosci produkcyjnych oraz wydawniczych.

Jednoczesnie realizacja zamierzen strategii Spotki i jej Grupy Kapitatowej wymagac bedzie
ponoszenia istotnych naktadéw w kolejnych okresach — w szczegdlnosci zwigzanych z produk-
cja i promocja przysztych tytutéw — w tym np. gier GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana oraz
w szczegodlnosci Cyberpunk 2077.

Oczekiwany jest rowniez dalszy rozwdj skali dziatalnosci w ramach segmentu GOG.com —
miedzy innymi za sprawg rozwoju technologii i koncepcji GOG Galaxy.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad ocenia sytuacje gospodarcza i finansowa
Grupy jako dobrg i nie widzi zagrozen dla ptynnosci czy tez ograniczonej wyptacalnosci Grupy.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w 2017 r. wystepowaty gtdwnie naste-
pujace rodzaje transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi:

= sprzedaz licencji pomiedzy CD PROJEKT S.A., GOG Ltd. oraz GOG sp. z 0.0. (wczesniej
GOG Poland sp. z 0.0.), w ramach dziatalnosci realizowanej przez poszczegdlne podmioty,

= pozyczki wewnatrzgrupowe oraz konsolidacja rachunkéw bankowych w ramach Grupy
Kapitatowej na podstawie umoéw cash poolingu (do listopada 2017 r.),

= $wiadczenie ustug typu: ksiegowe, prowadzenia kadr i ptac, prawne, finansowe, administracyjne
i zarzadcze realizowane gtéwnie przez CD PROJEKT S.A. na rzecz podmiotéw zaleznych,

= podnajem powierzchni biurowej,

= sprzedaz ustug GOG Poland sp. z 0.0. (obecnie GOG sp. z 0.0.) na rzecz GOG Ltd. zwigzanych
z obstuga platformy GOG.com (do korca pazdziernika 2017 r.),

= sprzedaz ustug CD PROJEKT Inc. na rzecz CD PROJEKT S.A., GOG Ltd. oraz GOG sp. z 0.0.
zwigzanych z koordynacja dziatan wydawniczych i promocyjnych na terenie Ameryki Pétnocnej,

= sprzedaz ustug CD PROJEKT Co., Ltd. na rzecz CD PROJEKT S.A., GOG Ltd. oraz GOG sp.
z 0.0. zwigzanych z koordynacjg dziatan wydawniczych i promocyjnych na terenie Chin,

= inne nieistotne wynikajgce z biezacej dziatalnosci operacyjnej, np. refakturowanie wspdlnie
poniesionych kosztow.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych
w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT. Szczegdétowa informacja o warunkach zawierania transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi zawarta jest w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r.
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Ponadto od roku 2016 sp6tki CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z 0.0. rozpoczety wspodtprace
w ramach projektu GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana na zasadach konsorcjum. Wspdtpraca
byta kontynuowana w roku 2017 i intencja stron jest jej dalsza realizacja w okresie produkcji
oraz pézniejszego utrzymania i rozwoju gry GWINT. W ramach konsorcjum zaangazowane
pomioty dzielg pomiedzy siebie w uzgodnionej proporcji uzyskiwane przychody oraz koszty
zwigzane z projektem GWINT: Wiedzmiriska Gra Karciana.

Opis gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
oraz opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych

Najwieksza pozycje Aktywow Grupy na koniec 2017 r. stanowity Lokaty bankowe o terminie
zapadalnosci przekraczajgcym 3 miesigce (580 529 tys. zt), w ramach ktérych inwestowane
byty biezace nadwyzki gotéwkowe. taczna warto$é Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
oraz wskazanych lokat na dzier 31 grudnia 2017 r. wyniosta 647 516 tys. zt.

Dziatalno$¢ biznesowa Grupy, a w szczegolnosci CD PROJEKT S.A. bezposrednio zwigzana
jest z produkowaniem oraz wydawaniem gier wideo. Realizowana produkcja nowych projek-
tow jest jednoczesnie gtéwnym zrodtem inwestycji Grupy i Spétki dominujgcej. W roku 2017
produkcja realizowana byta w Warszawie oraz w Krakowie. Ponoszone naktady prezentowa-
ne sg w ramach Aktywow trwatych w pozycji Naktady na prace rozwojowe. Saldo naktadéw
poniesionych na koniec 2017 r. wyniosto 142 486 tys. zt i wzrosto o 80 475 tys. zt na przestrzeni
roku 2017. Wzrost wynika gtéwnie z naktadéw na produkcje gier Cyberpunk 2077 oraz GWINT:
Wiedzmiriska Gra Karciana. Na dzien 31 grudnia 2017 r. saldo Naktaddéw na prace rozwojowe
segmentu CD PROJEKT RED wyniosto 135 210 tys. zt, za$ saldo Naktaddow na prace rozwojowe
segmentu GOG.com wyniosto 7 276 tys. zt.

Istotne Aktywa trwate wykazane w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT na dzien 31 grudnia 2017 r. znajdujg sie w pozycji Aktywa niematerialne o tacz-
nej wartosci 46 853 tys. zt, ktérej gtéwne sktadniki to marka korporacyjna CD PROJEKT oraz
znak towarowy The Witcher. Ponadto Grupa wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Wartos¢ firmy stanowigca nadwyzke kosztu potgczenia jednostek gospodarczych nad udziatem
Spétki w wartosci godziwej netto zidentyfikowanego na dzien przejecia aktywdw, zobowigzan
i zobowigzan warunkowych jednostki przejmowanej w wysokosci 46 417 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa posiadata rzeczowe aktywa trwate w wartosci 18 832 tys. zt.
Najwieksza pozycje aktywow trwatych stanowity poniesione naktady adaptacyjne na wykorzy-
stywana przez spétki Grupy powierzchnie biurowa prezentowane w pozycji Budynki i budowle
w wartosci ksiegowej netto 9 675 tys. zt. oraz maszyny i urzadzenia w wartosci ksiegowej netto
7 046 tys. zt (w najwiekszym stopniu komputery, serwery i wyposazenie techniczne wykorzy-
stywane przez Grupe).

W roku 2017 Spoétki Grupy CD PROJEKT finansowaty biezaca dziatalnos¢ oraz projekty inwe-
stycyjne gtéwnie ze Srodkéw wiasnych.

Na koniec roku 2017 w ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT poza granicami kraju funkcjo-
nowaty nalezgce w 100% do CD PROJEKT S.A. spétki CD PROJEKT Inc. oraz CD PROJEKT Co.,
Ltd. Krajowy podmiot w 100% zalezny od Spétki to GOG sp. z 0.0.

taczna wartos¢ inwestycji w krajowych i zagranicznych jednostkach podporzadkowanych
ujawniona w jednostkowym sprawozdaniu finansowym CD PROJEKT S.A. - sp6tki holdingowej
Grupy - wyniosta na koniec 2017 r. 16 023 tys. zt.
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Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
W raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami za dany rok

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie publikowata prognoz finansowych na rok 2017, w zwigzku
z czym nie podaje sie objasnienia réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie.

Opis wykorzystania przez Spétke wptywoéw
z emisji do dnia publikacji sprawozdania

W okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. Spétka nie emitowata nowych akcji. W roku
2016, w zwigzku z realizacjg kryteriow programu motywacyjnego na lata 2012-2015 spdtka
CD PROJEKT S.A. wyemitowata 1170 000 akcji. Cena emisyjna jednej akcji, zgodnie z uchwatag
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy sp6tki z dnia 16 grudnia 2011 r., wynosita 4,30 zt za akcje.
taczne wptywy ze zrealizowanych w roku 2016 emisji zwigzanych z zakonczonym programem
motywacyjnym wyniosty 5 031tys. zt, co odpowiadato mniej niz 1% tacznych srodkéw pienieznych
w dyspozycji Grupy na koniec roku 2016. Wptywy uzyskane z emisji zostaty przeznaczone na
dziatalnos¢ podstawowa CD PROJEKT S.A.
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Podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych

W dniu 23 maja 2017 r. Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. dokonata wyboru rekomendowanej
przez Zarzad Spotki firmy Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp.k. z siedzibg w Warszawie na audytora dokonujgcego przegladu pétrocznego oraz badajgcego
roczne sprawozdania finansowego Spotki i jej Grupy Kapitatowej za 2017 rok (raport biezacy nr
12/2017). Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. wpisana
jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez Krajowa lzbe
Biegtych Rewidentéw pod poz. 130.

Szczegdtowa informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Spdétki za rok obrotowy 2017 zamieszczona zostata w Skonsolidowanym Spra-
wozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2017 r. w nocie nr 52 Informacje o transakcjach z podmiotami dokonujacymi badania sprawoz-
dan finansowych.

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. jest réwniez audy-
torem sprawozdania finansowego GOG sp. z 0.0.

Akcjonariusze posiadajacy co
najmniej 5% liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 96 120 000 zt i dzieli sie na 96 120 000 akcji o wartosci
nominalnej 1 zt+ kazda.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjona-
riuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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Tabela 10 Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

% udziat w kapitale

Liczba gtosow

CD PROJEKT®

Liczba akgji zaktadowym na WZ % udziat gtoséw na WZ
Marcin Iwifski 12150 000 12,64% 12150 000 12,64%
Michat Kicinski' 10 486 106 10,91% 10 486 106 10,91%
Piotr Nielubowicz 6135197 6,38% 6135197 6,38%
Nationale-Nederlanden PTE? 4998 520 5,20% 4998 520 5,20%
Swedbank Robur Fonder AB? 4 844 406 5,04% 4 844 406 5,04%
Pozostaty akcjonariat 57 505771 59,83% 57 505771 59,83%

'Stan zgodny z raportem biezgcym nr 49/2016 z dnia 6 grudnia 2016 .
2Stan zgodny z raportem biezacym nr 15/2017 z dnia 13 lipca 2017 r.
3 Stan zgodny z raportem biezacym nr 2/2018 z dnia 19 stycznia 2018 .

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu Spétki wyliczony
zostat w oparciu o ostatnie dostepne zawiadomienia otrzymane przez Spétke od akcjonariuszy
w odniesieniu do wysokosci kapitatu zaktadowego na dzien publikacji sprawozdania.

W dniu 13 lipca 2017 r. Spétka poinformowata raportem biezacym nr 15/2017 o otrzymanym
zawiadomieniu od akcjonariusza Spoétki, w ramach ktérego Nationale-Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. poinformowato o zwiekszeniu zaangazowania przez zarzadzane
przez nig fundusze: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Nationale-Neder-
landen Dobrowolny Fundusz Emerytalny w spétce CD PROJEKT S.A. W wyniku zrealizowanych
transakgcji nabycia akcji Spétki zaangazowanie zawiadamiajgcego wzrosto z poziomu 4,99%
akgji w kapitale zaktadowym Spétki do poziomu 5,20% akcji, osiggajac poziom 4 998 520 akgji
spotki CD PROJEKT S.A.

W dniu 16 pazdziernika 2017 r. Spétka poinformowata raportem biezgacym nr 26/2017 o otrzy-
manym zawiadomieniu od akcjonariusza Spoétki, w ramach ktérego Powszechne Towarzystwo
Emerytalne Aviva BZ WBK S.A. poinformowato o zmniejszeniu zaangazowania przez zarzadzany
przez nie fundusz inwestycyjny Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK w spétce
CD PROJEKT S.A. W wyniku zrealizowanych transakcji sprzedazy akcji Spétki zaangazowanie
zawiadamiajgcego spadto z poziomu 5,01% akcji w kapitale zaktadowym Spétki do poziomu
4,88% akcji, osiggajac poziom 4 693 642 akgji spotki CD PROJEKT S.A.

Po dacie bilansowej, 19 stycznia 2018 . Spétka otrzymata zawiadomienie ztozone przez Swedbank
Robur Fonder AB z siedzibg w Szwedji, z ktérego wynika, iz w efekcie zrealizowanych transakgji
nabycia akgji Spdtki, fundusze inwestycyjne kontrolowane przez sktadajgcego zawiadomienie
zwiekszyty zaangazowanie powyzej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce. Zgodnie ze ztozonym
zawiadomieniem, po rozliczeniu transakcji w dniu 18 stycznia 2018 r., fundusze inwestycyjne
kontrolowane przez Swedbank Robur Fonder AB posiadaty tacznie 4 844 406 akgcji Spotki, co
stanowi 5,04% jej kapitatu zaktadowego. Spétka poinformowata o otrzymaniu zawiadomienia
raportem biezacym nr 2/2018.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Umowy, w wyniku ktérych mogag

W przysztosci nastgpic¢ zmiany

w proporcjach akcji posiadanych
przez akcjonariuszy i obligatariuszy

W 2016 r. Spétka wprowadzita program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw i wspot-
pracownikéw Grupy.

W wyniku realizacji programu moze potencjalnie dojs¢ do zmiany w proporcjach akcji posiadanych
przez akcjonariuszy. W programie, wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania,
przyznane zostaty uprawnienia w wyniku realizacji ktérych, w zaleznosci od sposobu realizagji
programu, potencjalnie objetych moze zosta¢ 5 790 000 akcji Spdtki przez osoby biorgce udziat
w programie. £gczna maksymalna pula uprawnien, ktére moga zosta¢ przyznane w ramach
programu, wynosi 6 000 000 uprawnien.

Informacje o nabyciu akcji wtasnych

Spétka nie posiadata i nie posiada akcji wtasnych.

Informacje o systemie kontroli
akcji pracowniczych

Program motywacyjny oparty o akcje Spétki obejmujacy dziatalnos¢ Spéiki i jej Grupy Kapi-
tatowej w latach 2016 — 2021 zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie w dniu 24
maja 2016 r. Szczegdtowy regulamin programu zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade
Nadzorczg i w konsekwencji wprowadzony w zycie przez Zarzad Spétki w dniu 5 lipca 2016 .
Realizacja programu nadzorowana jest bezposrednio przez Rade Nadzorcza oraz Zarzad Spotki
CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT®
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Akcje Spoétki w posiadaniu cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej

Tabela 11 Liczba akgji posiadanych przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

CD PROJEKT®

Imie i nazwisko Stanowisko stan na 01.01.2017 stan na 31.12.2017  stan na 22.03.2018
Adam Kicinski Prezes Zarzadu 3322481 3322481 3322481
Marcin Iwinski Wiceprezes Zarzadu 12150 000 12150 000 12150 000
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 6135197 6135197 6135197
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 150 000 150 000 150 000
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 101149 101149 101149

Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 8 000 8 000 8 000

Oleg Klapovskiy! Cztonek Zarzadu Nie dotyczy 1042 1042
Katarzyna Szwarc Przewodniczgca Rady Nadzorczej 10 010 10 010 10 010
Maciej Nielubowicz? Cztonek Rady Nadzorczej Nie dotyczy 51 51

'Cztonek Zarzadu od 11 pazdziernika 2017 .
2 Cztonek Rady Nadzorczej od 11 pazdziernika 2017 r.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce CD PROJEKT S.A. nie posiadajg bezposrednio zadnych
udziatéw lub akgji w jednostkach powigzanych z CD PROJEKT S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Sktad Zarzqdu CD PROJEKT S.A. CD PROJEKT

Adam Kicinski
Prezes Zarzadu

Koordynuje wyznaczanie strategii Spotki i jej Grupy Kapitatowej oraz wspiera realizacje zatwierdzonej
strategii. Koordynuje dziatalnos¢ Spoétki w zakresie relacji inwestorskich.

Marcin lwinski

Wiceprezes Zarzadu ds. miedzynarodowych

Koordynuje polityke i dziatania Spétki na arenie miedzynarodowej. Uczestniczy w nadzorowaniu
i zarzadzaniu zagranicznymi podmiotami zaleznymi Spétki.

Piotr Nielubowicz
Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

Koordynuje dziatania pionéw finansowo-ksiegowych Spétki oraz realizowane przez Spétke procesy
sprawozdawczosci finansowej. Wspdtuczestniczy w dziatalnosci relacji inwestorskich Spoétki.

Adam Badowski
Cztonek Zarzadu

Petni funkcje szefa studia deweloperskiego CD PROJEKT RED funkcjonujgcego w ramach Grupy. Koordynuje
realizowane przez Spotke procesy produkgji gier.

Michat Nowakowski
Cztonek Zarzadu

Odpowiada za ksztattowanie i realizacje polityki sprzedazowej i wydawniczej Spotki.

Piotr Karwowski

Cztonek Zarzadu

Wspodtzarzadza segmentem GOG.com, odpowiadajgc m.in. za projektowanie i rozwdj platformy GOG.com
oraz technologii GOG Galaxy. Nadzoruje ustugi sieciowe i dziatalnos¢ Grupy CD PROJEKT w Internecie.

Oleg Klapovskiy

Cztonek Zarzadu

Wspbtzarzadza segmentem GOG.com, bedac gtéwnie odpowiedzialnym za wspédtprace z zagranicznymi
kontrahentami firmy, polityke sprzedazowa serwisu oraz biezgca dziatalnos¢ segmentu. Uczestniczy

w planowaniu i wdrazaniu polityki monetyzacji w ramach konsorcjum projektu GWINT.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Cztonkowie Zarzadu reprezentujg Spotke oraz Zarzad Spétki. Cztonkowie Zarzadu wspotpra-
cujg ze soba, informujg sie wzajemnie o istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki,
wspdlnie kieruja Spdtka i ponosza z tego tytutu solidarng odpowiedzialno$¢é. Zarzad Spotki,
dziatajac kolektywnie, wyznacza strategie rozwoju Spétki, opracowuje i przygotowuje plany
finansowe Spéiki, a takze zarzadza nig w sposdb majacy na celu realizacje przyjetej strategii
i planéw finansowych. Kolektywne zarzadzanie jest wypracowana przez Zarzad Spétki praktyka,
ktéra zwieksza potencjat myslenia strategicznego, wzmacnia pozytywna energie oraz wiare,
ze nie ma rzeczy niemozliwych.

Petne zaufanie, wspotdzielenie najwazniejszych pogladéw oraz norm etycznych pozwalajg na
efektywne wspdtdziatanie bez tworzenia nadmiernej biurokracji.

Wykres 17 Staz pracy obecnych Cztonkdéw Zarzadu Spdétki na stanowiskach kierowniczych
w spoétkach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (w latach)

Oleg Klapovskiy 9
Piotr Karwowski 10

Michat Nowakowski 12
Adam Badowski 12

Piotr Nielubowicz

Adam Kicinski

Marcin Iwinski

CD PROJEKT®

Zmiany w sktadzie Zarzadu
CD PROJEKT S.A.

W raporcie biezgcym nr 11/2017 z dnia 23 maja 2017 r. Spdétka poinformowata o powotaniu przez

Rade Nadzorcza Spotki wszystkich dotychczasowych cztonkéw Zarzadu do sprawowania funkgji

na kolejng czteroletnig kadencje.

W dniu 11 pazdziernika 2017 r. do sktadu Zarzadu powotany zostat Oleg Klapovskiy, 0 czym
Spotka poinformowata w raporcie biezgcym nr 24/2017.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Sktad Rady Nadzorczej
CD PROJEKT S.A.

Katarzyna Szwarc

Piotr Pagowski

Maciej Nielubowicz

Michat Bien

Krzysztof Kilian

Przewodniczgca Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu

Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu

Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu

Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

W raporcie biezgcym nr 16/2017 z dnia 11 wrzesnia 2017 r. Zarzad Spétki poinformowat o ztozonej

przez Macieja Majewskiego rezygnacji z petnienia funkcji w ramach Rady Nadzorczej Spotki ze
skutkiem na dzier odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia Spdtki. Zgodnie ze ztozonym
o$wiadczeniem, przyczyna ztozonej rezygnacji byty wzgledy osobiste.

Zgodnie z informacja przekazang w raporcie biezgcym nr 22/2017 z dnia 11 padziernika 2017 r.,

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, powotato na cztonka Rady Nadzorczej
Spétki Macieja Nielubowicza.

CD PROJEKT®
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Wynagrodzenia brutto Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej
CD PROJEKT S.A.

Prezes Zarzadu Adam Kicinski

Wynagrodzenie podstawowe wyptacone przez CD PROJEKT S.A. w 2016 r. wyniosto
420 tys. zt i w catosci odpowiadato czesci statej wynagrodzenia. Czes¢ stata wynagrodzenia
w roku 2017 nie ulegta zmianie i wyniosta réwniez 420 tys. zt. Wyptacona w roku 2017, wyni-
kajaca z funkcjonujgcego w Spdtce programu motywacyjnego, czes¢ zmienna wynagrodzenia
uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za 2016 r. wyniosta 7 165 tys. zt.
Wynikajgca z programu motywacyjnego czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tacz-
nego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2017 wyniosta 5 331 tys. zt i nie
zostata wyptacona do dnia bilansowego.

Wiceprezes Zarzadu Marcin lwinski

Wynagrodzenie podstawowe wyptacone przez CD PROJEKT S.A. w 2016 r. wyniosto
334 tys. zt i w catosci odpowiadato czesci statej wynagrodzenia. Czes$¢ stata wynagrodzenia
w roku 2017 wyniosta 336 tys. zt. Wyptacona w roku 2017, wynikajaca z funkcjonujagcego
w Spétce programu motywacyjnego, czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za 2016 r. wyniosta 7 165 tys. zt. Wynikajgca z progra-
mu motywacyjnego czes$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tacznego poziomu zysku
netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2017 wyniosta 5 331 tys. zt i nie zostata wyptacona do
dnia bilansowego.

Wiceprezes Zarzadu Piotr Nielubowicz

Wynagrodzenie podstawowe wyptacone przez CD PROJEKT S.A. w 2016 r. wyniosto
345 tys. zt i w catosci odpowiadato czesci statej wynagrodzenia. Czes¢ stata wynagrodzenia
w roku 2017 wyniosta 348 tys. zt. Wyptacona w roku 2017, wynikajaca z funkcjonujgcego
w Spdice programu motywacyjnego, czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za 2016 r. wyniosta 7 165 tys. zt. Wynikajgca z progra-
mu motywacyjnego czes$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tacznego poziomu zysku
netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2017 wyniosta 5 331 tys. zt i nie zostata wyptacona do
dnia bilansowego.

Cztonek Zarzadu Adam Badowski

Wynagrodzenie podstawowe wyptacone przez CD PROJEKT S.A. w 2016 r. wyniosto
396 tys. zt i w catosci odpowiadato czesci statej wynagrodzenia. Cze$¢ stata wynagrodzenia
w roku 2017 nie ulegta zmianie i wyniosta rowniez 396 tys. zt. Wyptacona w roku 2017, wyni-
kajgca z funkcjonujacego w Spdtce programu motywacyjnego, czes¢ zmienna wynagrodzenia
uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto segmentéw CD PROJEKT RED oraz GOG.com
za 2016 r. wyniosta 4 080 tys. zt. Wynikajgca z programu motywacyjnego czes¢ zmienna wyna-
grodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok
2017 wyniosta 2 995 tys. zt i nie zostata wyptacona do dnia bilansowego.

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
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i @


mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
http://www.cdprojekt.com

105 tAD KORPORACYJNY

Cztonek Zarzadu Michat Nowakowski

Wynagrodzenie podstawowe wyptacone przez CD PROJEKT S.A. w 2016 r. wyniosto
364 tys. zt i w catosci odpowiadato czesci statej wynagrodzenia. Czes¢ stata wynagrodzenia
w roku 2017 wyniosta 360 tys. zt. Wyptacona w roku 2017 i wynikajaca z funkcjonujgcego w Spotce
programu motywacyjnego czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu
zysku netto segmentéw CD PROJEKT RED oraz GOG.com za 2016 r. wyniosta 4 080 tys. zt.
Wynikajgca z programu motywacyjnego czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcz-
nego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej nalezna za rok 2017 wyniosta 2 995 tys. zt i nie
zostata wyptacona do dnia bilansowego.

Cztonek Zarzadu Piotr Karwowski

Wynagrodzenie podstawowe wyptacone przez CD PROJEKT S.A. w 2016 r. wyniosto
60 tys. zt i w catosci odpowiadato czesci statej wynagrodzenia. Czes¢ stata wynagrodzenia
w roku 2017 nie ulegta zmianie i wyniosta réwniez 60 tys. zt. Cztonek Zarzadu nie uczestniczy
w programie motywacyjnym rozliczanym przez CD PROJEKT S.A., uczestniczy z kolei w programie
motywacyjnym w ramach petnienia funkcji cztonka zarzadu GOG sp. z 0.0. i wynagrodzenie z tego
tytutu wyptacone przez podmiot zalezny GOG sp. z 0.0. uwzglednione zostato w tabeli ponizej.

Cztonek Zarzadu Oleg Klapovskiy

Wynagrodzenie podstawowe wyptacone przez CD PROJEKT S.A. za okres od dnia powotania
to jest od 11 pazdziernika 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r. wyniosto 15 tys. zt. Cztonek Zarzadu
nie uczestniczy w programie motywacyjnym rozliczanym przez CD PROJEKT S.A., uczestniczy
z kolei w programie motywacyjnym podmiotu zaleznego GOG sp. z 0.0. w ramach petnienia
funkcji cztonka zarzadu GOG sp. z 0.0. W ramach tego programu w okresie od dnia powotania
do zarzadu CD PROJEKT S.A. to jest od 11 pazdziernika 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 . GOG
sp. z 0.0. nie wyptacata wynagrodzen z tytutu rozliczenia programu motywacyjnego.

Tabela 12 Warto$¢ wynagrodzen (z wigczeniem uzaleznionych od wyniku wynagrodzen z tytutu
programu motywacyjnego) Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.
wyptaconych przez podmioty zalezne od CD PROJEKT S.A. z tytutu petnienia funkgji we wtadzach
jednostek podporzadkowanych (w tys. zt)

CD PROJEKT®

Imie i nazwisko 01.01.2017 — 3112.2017 01.01.2016 — 3112.2016
Marcin Iwinski 24 24

Piotr Karwowski 360 495

Oleg Klapovskiy (za okres od 11.10.2017 . do 31.12.2017 r.) 66 -

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Program motywacyjny na lata 2012 — 2015 oparty o akcje Spétki zostat zatwierdzony przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 16 grudnia 2011 r. Osobami uprawnio-
nymi do udziatu w programie byli kluczowi pracownicy i wspdtpracownicy Spétki i spotek z jej
Grupy Kapitatowej oraz inne osoby majgce wptyw na wyniki i rozwéj Spéiki i spotek z jej Grupy
Kapitatowej na warunkach okreslonych w Uchwatach podjetych w dniu 16 grudnia 2011 r. przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CD PROJEKT S.A., Regulaminie Programu
Motywacyjnego oraz uchwatach Rady Nadzorczej i Zarzadu Spoétki. Warto$¢ potencjalnych
korzysci i ilos¢ uprawnien wynikajacych z uczestnictwa Cztonkéw Zarzadu w tym programie
motywacyjnym prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 13 Liczba zrealizowanych uprawnien i warto$¢ potencjalnych korzysci (w tys. zt) z tytutu
uczestnictwa Cztonkéw Zarzadu w programie motywacyjnym na lata 2012 - 2015

CD PROJEKT®

Wartos¢ potencjalnych korzysci

Imie i nazwisko Stanowisko Zrealizowane uprawnienia 01.01.2017~ 01.01.2016~
3112.2017 3112.2016

Adam Kicinski Prezes Zarzadu 200 tys. uprawnien 85
Marcin Iwinski Wiceprezes Zarzadu 150 tys. uprawnien 1465
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 150 tys. uprawnien 64
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 150 tys. uprawnien 64
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 100 tys. uprawnien 43
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 20 tys. uprawnien -159

W ramach programu motywacyjnego na lata 2012-2015 w wyniku realizacji kryteriow programu:

= rynkowego - wzrost kursu akcji Spotki wiekszy niz wzrost wartosci indeksu WIG powiekszony
0 100 punktéw procentowych w okresie od 16 grudnia 2011 r. do 30 grudnia 2015 r.; (zreali-
zowany wzrost WIG w okresie: 25,6%, zas wzrost kursu akcji CD PROJEKT S.A. w okresie:
353,0%),

= kryterium wynikowego dla Grupy Kapitatowej - suma skonsolidowanych zyskéw Grupy za lata
obrotowe 2012 - 2015 w przeliczeniu na jedng akcje Spdtki: minimum 2,436 zt zysku netto
na akcje (suma skonsolidowanych zyskéw netto Grupy w okresie wyniosta 4,11 zt na akcje)

Uprawnieni Cztonkowie Zarzadu Spoétki uzyskali w trakcie roku 2016 nalezne warranty subskryp-
cyjne, a nastepnie w wyniku ich realizacji objeli akcje Spoétki w ramach przeprowadzonego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego CD PROJEKT S.A. w ilosciach wskazanych w powyzszej
tabeli.

Nowy program motywacyjny na lata 2016-2021 oparty o akcje Spotki zostat zatwierdzany przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 24 maja 2016 r. Osobami uprawnio-
nymi do udziatu w programie sg kluczowi pracownicy i wspdtpracownicy Spotki i spotek z jej
Grupy Kapitatowej oraz inne osoby majgce wptyw na wyniki i rozwéj Spéiki i spotek z jej Grupy
Kapitatowej na warunkach okreslonych w Uchwatach podjetych w dniu 24 maja 2016 r. przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy CD PROJEKT S.A., Regulaminie Programu
Motywacyjnego oraz uchwatach Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki. Warto$¢ potencjalnych
korzysci i ilos¢ uprawnien wynikajacych z uczestnictwa Cztonkéw Zarzadu w programie moty-
wacyjnym na lata 2016-2021 prezentuje ponizsza tabela.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Tabela 14 Liczba przyznanych uprawnien i wartos¢ potencjalnych korzysci (w tys. zt) z tytutu
uczestnictwa Cztonkéw Zarzadu w programie motywacyjnym na lata 2016 - 2021

CD PROJEKT®

Wartos¢ potencjalnych korzysci

Imie i nazwisko Stanowisko Przyznane uprawnienia 01.01.2017— 01.01.2016~
€ Y P 3112.2017 3112.2016
Adam Kicinski Prezes Zarzadu 800 tys. uprawnien 1378 676
Marcin Iwinski Wiceprezes Zarzadu 800 tys. uprawnien 1378 676
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 800 tys. uprawnien 1378 676
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 600 tys. uprawnien 1034 507
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 600 tys. uprawnien 1034 507
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 200 tys. uprawnien 345 169
Oleg Klapovskiy* Cztonek Zarzadu 200 tys. uprawnien 76* -
*za okres od 11.10.2017 r. do 31.12.2017 r.
Wykazane w powyzszych tabelach wartosci potencjalnych korzysci z tytutu uprawniern w ramach
programéw motywacyjnych opartych o akcje Spotki przyznanych Cztonkom Zarzadu zostaty
przyjete na podstawie ujetej w kosztach Grupy za rok 2017 i 2016 wartosci godziwej poszcze-
golnych uprawnien wynikajacej z wyceny sporzadzonej przez aktuariusza na dzien przyznania.
Zasady przyznawania premii Cztonkom Zarzgdu
Czes$¢ zmienna wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu Spotki rozliczana w oparciu o funkcjonujacy
w Grupie od lat program motywacyjny jest Scisle powigzana z wynikiem Grupy lub jej segmentéw
iwramach CD PROJEKT S.A. przyznawana jest przez Rade Nadzorcza Spotki.
Wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej
Tabela 15 Warto$¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. w latach 2016-
2017 w tys. zt (kwoty brutto)
01.01.2017- 01.01.2016 —
Imie i nazwisko 3112.2017 3112.2016
Katarzyna Szwarc — Przewodniczaca Rady Nadzorczej 96 91
Piotr Pagowski — Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej 48 39
Maciej Majewski — Sekretarz Rady Nadzorczej (do 1110.2017) 37 39
Krzysztof Kilian — Cztonek Rady Nadzorczej 48 39
Michat Bien — Cztonek Rady Nadzorczej (od 24.05.2016 r.) 48 29
Maciej Nielubowicz — Sekretarz Rady Nadzorczej (od 1110.2017 r.) 1 -
Grzegorz Kujawski — Cztonek Rady Nadzorczej (do 28.04.2016 r.) - 0

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Informacja o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen
o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych
cztonkdéw organdw administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku
z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Spétka nie posiada wyzej wymienionych zobowigzan.

Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania osoby
wchodzace w sktad Zarzadu Spétki powotane sg na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
i nie istniejg umowy przewidujgce rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska.

Pozostate transakcje z osobami zarzadzajgcymi i nadzorujgcymi nieuwzglednione
w innych sekcjach niniejszego sprawozdania

W 2017 r. nie wystapity zadne istotne transakcje z osobami zarzadzajgcymi lub nadzorujgcymi
CD PROJEKT S.A.. Za istotne nie uwaza sie obcigzen z tytutu pakietu medycznego, uzytkowania
samochodoéw, zwrotu kosztéw lub drobnych zakupéw produktéw Grupy Kapitatowej dokony-
wanych przez Cztonkdéw Zarzadu lub Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzania Spotki
i jej Grupy Kapitatowej

Poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu:

= rejestracjg i startem dziatalnosci CD PROJEKT Co. Ltd. z siedzibg w Szanghaju (podmiot
100% zalezny od CD PROJEKT S.A))

= potgczeniem transgranicznym GOG Ltd. oraz GOG Poland sp. z 0.0. funkcjonujacymi po
potaczeniu w ramach GOG sp. z o.0.

w 2017 r. nie nastapity inne istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spétki i jej
Grupy Kapitatowe;j.

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
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Zasady tadu korporacyjnego

CD PROJEKT S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, w brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwa-
ty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 13 pazdziernika 2015 r. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
w CD PROJEKT S.A.w 2017 r. jest dostepne na korporacyjnej stronie internetowej Spétki pod adresem:
www.cdprojekt.com.

Opis istotnych postepowan
toczacych sie przed sagdem

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujgce postepowania (stan na dzien
publikacji sprawozdania):

Spory z wniosku lub z powédztwa CD PROJEKT S.A.

Sprawa z powodztwa CD PROJEKT S.A. (wczesniegj
Optimus S.A.) przeciwko Skarbowi Panistwa

Zarzad Spotki Optimus S.A. w dniu 15 lutego 2006 r. ztozyt do Sadu Okregowego w Krako-
wie, | Wydziat Cywilny, pozew przeciwko Skarbowi Panstwa o zaptate kwoty 35 650,6 tys. zt.
Spétka domaga sie odszkodowania w zwigzku ze szkoda wyrzgdzona poprzez wydanie przez
Inspektora Kontroli Skarbowej z Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie decyzji okreslajgcych
rzekome zalegtosci podatkowe poprzednika prawnego Spétki dominujacej zwigzane z podatkiem
VAT. Przedmiotowe decyzje zostaty uchylone wyrokiem NSA w Warszawie z dnia 24 listopada
2003 r,, jako niezgodne z prawem.

Na rozprawie w dniu 9 grudnia 2008 r. Sad Okregowy w Krakowie wydat na wniosek Spoétki
wyrok wstepny uznajac roszczenia Optimus za zasadne, co do istoty. Wyrok ten odnosit sie do
zasadnosci roszczenia odszkodowawczego Spoétki. Zostat on uchylony w dniu 19 maja 2009 .
przez Sad Apelacyjny w Krakowie, | Wydziat Cywilny, a sprawa zostata przekazana Sadowi
Okregowemu do ponownego rozpatrzenia.

W dniu 1 sierpnia 2014 r. Sad Okregowy w Krakowie wydat w przedmiotowej sprawie wyrok
konczacy postepowanie w ramach pierwszej instancji, w ktérym zasadzit na rzecz Spoétki powo-
dowej kwote 1090,5 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 15 listopada 2005 r. do dnia
zaptaty, a w pozostatym zakresie powdédztwo oddalit.

CD PROJEKT®
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W dniu 9 pazdziernika 2014 r. Spotka ztozyta apelacje od wyroku, w ramach ktérej zaskarzyta
przedmiotowy wyrok w zakresie, w ktérym Sad Okregowy w Krakowie oddalit powdédztwo
Spotki oraz w zakresie rozstrzygajgcym o kosztach postepowania. Apelacje od wyroku w czesci
zasadzajacej powddztwo ztozyt takze Skarb Panstwa.

Obecnie postepowanie toczy sie przed Sadem Apelacyjnym w Krakowie, ktéry po wystuchaniu
Stron i biegtego sagdowego, ktérego opinia w sprawie wysokosci szkody Spotki byta podstawg
rozstrzygniecia sadu pierwszej instancji, postanowit zleci¢ przygotowanie nowej opinii innemu
biegtemu.

Sprawy karne, w ktorych CD PROJEKT S.A. ma status pokrzywdzonego

Sprawa przeciwko Michatowi Lorencowi, Piotrowi
Lewandowskiemu i Michatowi Debskiemu

W dniu 27 pazdziernika 2016 r. Sad Okregowy w Warszawie, w sprawie sygn. akt XVIII K
126/09 na skutek aktu oskarzenia Prokuratora Prokuratury Okregowej w Warszawie do Sadu
Okregowego wydat wyrok skazujgcy Michata Lorenca, Piotra Lewandowskiego oraz Michata
Debskiego, przypisujgc im popetnienie czyndéw z art. 296 § 1k k. i art. 296 § 3 k.k. i innych. Zakres
orzeczonych, na podstawie art. 46 kodeksu karnego odszkodowan wynidst tacznie 210 tys.
PLN, przy czym stwierdzona przez sad szkoda wyniosta, wg sentencji wyroku co najmniej 16
min PLN (ten sposéb ustalania szkody wynika z zasad orzekania w postepowaniu karnym).
Spoétka ztozyta apelacje od przedmiotowego wyroku, wnoszac o jego zmiane, w tym m.in.
w czesci odnoszacej sie do wysokosci orzeczonych odszkodowan na rzecz Spétki. W dniu 26
pazdziernika 2017 r. Sad Apelacyjny uchylit w catosci wyrok Sadu | instancji w przedmiotowej
sprawie i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania w catosci. Spétka dominujaca wyste-
puje w sprawie w charakterze oskarzyciela positkowego.

W prezentowanym okresie nie zostaty wszczete nowe istotne postepowania sgdowe, arbi-
trazowe lub administracyjne, ktérych strong bytaby Spétka dominujgca lub jej spotki zalezne.

CD PROJEKT®
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