Czat 2z inwestorami indywidualnymi przeprowadzony 22 marca 2018 r. na portalu
www.strefainwestorow.pl

Janusz Maruszewski: Serdecznie witamy na czacie z zarzgdem CD PROJEKT - Prezesem Adamem
Kicinskim i Wiceprezesem ds. finansowych Piotrem Nielubowiczem. Zapraszamy do zadawania pytan.
Przedstawiciele spotki beda na nie odpowiadac przez najblizszg godzine.

Maciej Dzwonnik: Czy spdtka otrzymuje i jak zapatruje sie na oferty dotgczenia badZ przejecia przez
inne, globalne studia deweloperskie?
Adam Kicinski: Dzieri dobry! Jestesmy niezalezni i chcemy zosta¢ niezalezni.

Gos¢: Czy WiedZzmin 3 to najbardziej marzowy i przychodowy projekt CD Projektu? Czy beda kolejne
dodatki, czesci WiedZzmina? Czy CD Projekt planuje przenies¢ kolejne adaptacje ksigzkowe do $wiata
gier?

Piotr Nielubowicz: WiedZmin 3 to finansowo najwiekszy projekt w naszej historii. Nie planujemy
kolejnych dodatkdw do gry. Kolejny RPG bedzie w swiecie Cyberpunka.

Sp: Czy ruszyty juz prace nad kolejng grag AAA RPG? Jesli tak to ile oséb nad nig pracuje?
Adam Kicinski: Wiemy doktadnie czym bedzie ta gra, ale nie ujawniamy szczegdtéw

Thomas27: Witam. Kiedy zobaczymy wiecej screendéw i trailerow Cyberpunk? Kiedy premiera
Cyberpunk? Kiedy rozpoczng sie prace nad kontynuacjg Witcher? Kiedy pierwsza dywidenda? Kiedy
zwiekszy sie czestotliwos$¢ super produkcji Cd Projekt?

Piotr Nielubowicz: Jak tylko ruszy kampania, bedziemy sie komunikowaé petna para.

Kamil P.: Dzierh dobry Panie Adamie, odwotuje sie do stynnego juz tweeta na profilu Cyberpunk. Czy to
byta swiadoma decyzja Zarzadu, a moze co$ co zostato ustalone wewnatrz zespotu PR? Czy
spodziewaliscie sie Panstwo takiej reakcji inwestorow?

Adam Kicinski: Byta to Swiadoma decyzja :)

Voy-Tech: Witam. Czy CD Projekt jest zainteresowany wydawaniem gier twércéw niezaleznych?
Adam Kicinski: Skupiamy sie na wtasnych grach.

Stasia: Czy bedzie wyptacona dywidenda?
Piotr Nielubowicz: Decyzja w sprawie rekomendacji co do podziatu zysku za 2017 r. nie zostata jeszcze
podjeta przez Zarzad. Informacja na temat rekomendacji zostanie przekazana raportem biezgcym.

Stawomir1234567890: Czy na GOG.com pojawig sie wy$Smienite polskie gry, jak na przyktad Call of
Juarez, Chrome, Xpand Rally?
Adam Kicinski: Zawsze chcemy mieé jak najwiecej dobrych gier na GOG-u.

Stawomir1234567890: Czy CDProjekt udziela sie swojg opinig w produkcji serialu Netflixa?
Adam Kicinski: Trzymamy kciuki za powodzenie serialu, ale nie uczestniczymy w pracach nad nim.

Stawomir1234567890: Pozdrawiam wszystkich pracownikéw: od sprzataczek, poprzez developeréw i
wszystkich dziatéw, a na zarzadzie konczac i zycze kolejnych spektakularnych sukceséw :)
Adam Kicinski: dziekujemy :)



Bernard: czy spotka mysli o rynku amerykanskim ??? czy jest zainteresowana funduszami
dywidendowymi z tego rynku??? czy zamierza regularnie wyptaca¢ dywidende - nawet w minimalnej
wartosci ale coraz wyzszej rok do roku zeby budowac sobie historie wyptat dywidendy.

Adam Kicinski: Nie mamy polityki dywidendowej.

Darek: Mam nadzieje, ze Firma nie zostanie sprzedana po wejsciu do WIG20 zagranicznemu inwestorowi
? Pozdrawiam
Adam Kicinski: Chcemy pozostaé niezalezni. Mamy ambitne plany na wiele lat do przodu.

Stawomir1234567890: Czy w piwnicy siedziby gornicy kopig temerskie BitOreny albo nilfgaardzkie
Florenium? ;)

Piotr Nielubowicz: Obecnie skupiamy sie na odtamkach lustra - jedynej walucie, ktérg akceptuje
nikczemny Gaunter O’'Dimm...

Pawet Warpechowski: Chodzg wiesci, ze program Gwint poczatkowo ma by¢ skierowany do Chin. Czy
Japonia bedzie tez jednym z gtéwnych odbiorcow tej gry. Czy historia Japonskich wojownikéw bedzie
podobna do bohaterow GWINTA. Bardzo prosze o przyblizenie historii GWINTA.

Pozdrawiam

Pawet

Piotr Nielubowicz: Japonia juz jest jednym z gtdwnych rynkéw GWINTA. Aby dowiedzieé sie wiecej o
historii  GWINTA, zapraszamy do oglgdania panelu na PAX East w 2016 .
https://www.twitch.tv/videos/62329810?t=05h10m09s

Iwestor: Czy moge dowiedzied sie ; co dzieje sie z tak sztandarowg markg jak Optimus .
Piotr Nielubowicz: Marka Optimus zostata sprzedana kilka lat temu dystrybutorowi IT AB S.A.
www.optimus.pl

Arczi: Witam Panstwa. Na wstepie zaznacze, ze jako akcjonariusze, rozumiemy i szanujemy polityke
informacyjng spoétki jasno stawiajgcy sprawe niekomentowania pojawiajgcych sie plotek.

Nie sposéb jednak nie zauwazyé, ze powodujg one czesto zupetnie niepotrzebnie i w sposdb
nieuzasadniony utrate wartosci aktywéw. To nie buduje wartosci dla akcjonariuszy a zagraza kazdemu
inwestorowi indywidualnemu. Zwyczajne plotki spowodowaty bowiem utrate wartosci akcji z 126 na 89
zt - w bardzo szybkim tempie.

Nie oczekujemy zadnych szczegétowych informacji odnosnie prowadzonych wdrozen / projektow.
Zadnych dat, opiséw, szczegdtéw. Pojawit sie jednak z waszej strony wpis/sygnat- (tweet/ "beep") na
oficjalnym profilu gry Cyberpunk 2077 - dajacy nadzieje na kolejne informacje dotyczgce zblizajgcej sie
gry. Prezes Iwinski mowit, ze przyszedt czas na Cyberpunka oraz deklarowat zrozumienie w stosunku do
oczekiwan i dowiezienie projektu. To tylko tyle co wiemy ze strony spoétki, na tg chwile.

Wydaje sie rozsgdnym lecz nie sprzecznym z politykg informacyjng firmy by zamkng¢ spekulacje jasno
deklarujgc czy w tym roku bedziemy moéwili nadal jedynie o Gwincie (kolejny rok) czy pojawig sie kolejne
informacje dotyczace najbardziej oczekiwanej produkgc;ji studia czyli wspomniany juz Cyberpunk2077 ?



Pytamy w szczegdlnosci w nawigzaniu do tweeta, ktory spotka sama opublikowata. Wystarczy jasno
odpowiedzie¢ - Czy nalezy w tym roku oczekiwac jedynie informacji dot. Gwinta, czy Cyberpunk w tym
roku bedzie rowniez komunikowany. Tylko i az tyle.

Nawet nie pytam o targi E3 i pojawiajgce kolejne spekulacje dot. obecnosci spétki oraz prezentacji gry
Cyberpunk, gdyz caty internet od tego "huczy".

Dzieki,

Akcjonariusz

Adam Kicinski: Celem naszej polityki informacyjnej sg zaréwno fani gier, jak i inwestorzy. Na pierwszym
miejscu stawiamy interesy firmy, a konkretnie jej wyniki, ktdre biorg sie ze sprzedazy, a ona zalezy m.in.
od hype. Budowanie hypu wymaga czasem milczenia i zaskakiwania w odpowiedniej chwili.

Artur: Na jakim etapie produkcyjnym znajduje sie gra Cyberpunk? Nowo przejety zespot z Wroctawia ma
pomagac przy produkcji. Czy to oznacza, ze gra znajduje sie wcigz w okresie mato zaawansowane;j
produkcji? Czy zespdt Wroctawski i Krakowski tworzy odrebne czesci gry - integrane z gtdwna czescig
fabuty, o ktérych wspominat swego czasu szef krakowskiego studia Mamais?

Adam Kicinski: Prace tocza sie zgodnie z harmonogramem. Wszystkie trzy zespoty pracujg nad
elementami gry, ale nie mozemy w tej chwili nic wiecej powiedzie¢ na temat zakresu ich dziatan.

Radek: Szanowni Panowie,

Kolejny kwartat pokazuje, ze Gwint nie ciggnie wynikéw grupy CD Projekt w gére. Mamy systematyczny
spadek zyskéw do pordwnywanego okresu wynikowego. Czy taka sytuacja nie jest dla Panstwa
rozczarowaniem?

Piotr Nielubowicz: W 2017 r. GWINT pozytywnie dotozyt sie do wynikdéw, zaréwno jesli chodzi o wzrost
przychodéw w stosunku do roku poprzedniego jak i o zysk netto. tgczny spadek przychodow ze
sprzedazy Grupy wynika raczej z czasu, jaki mingt od premiery W3 i dodatkéw. Zgodnie z informacjami
pokazanymi dzis na konferencji, sprzedaz Wiedzmina 3 w dtuzszym okresie czasu oceniamy bardzo
dobrze i jesteSmy z niej bardzo zadowoleni.

Tarathelion: Dzien dobry,

Gratuluje wynikow i pytam

1. Czy moga Panstwo powiedzieé co$ wiecej o zakupionej nieruchomosci? Wielkos¢, przeznaczenie (np.
GOG) itp.?

Piotr Nielubowicz: Nieruchomosci jeszcze nie nabyliémy. Obecnie czekamy na zatwierdzenie sprzedazy
przez Prokuratorie Generalng. Jest to nieruchomosé¢ bezposrednio sgsiadujgca z naszym biurem, nie
robiliSmy jeszcze losowania, ktory zespot bedzie tam pracowac :) Budynek ma ok. 2,5 tys. m2.

Tarathelion: Czy mogg Panstwo przyblizy¢, jak wyglada podziat przychodéw z Gwinta miedzy GOG i CD
Projekt (pytam nie o liczby, a o zasady)? Jak wyglada rozliczenie z partnerami takimi jak Sony, MS czy tez
w Chinach, czy jest to procent przychoddw od mikrotranzakcji czy tez otrzymujecie zaliczki, state optaty
itp.?

Piotr Nielubowicz: CD PROJEKT RED oraz GOG dziela miedzy siebie w tej samej proporcji przychody z
projektu jak i koszty. W przypadku sprzedazy realizowanej przez sklepy cyfrowe - np. Sony, MS -
uzyskujemy tantiemy uzaleznione od wysokosci wygenerowanych przez nie przychodéw. W przypadku
rynku chinskiego, GAEA jest naszym wydawcg i obowigzujg jg indywidualnie wynegocjowane warunki
wspotpracy.



Maksmichniewicz: Czy mozemy spodziewac sie "Gwint - Wojna Krwi" jeszcze w pierwszej potowie roku?
Piotr Nielubowicz: Nie ogtosiliSmy jeszcze daty premiery Wojny Krwi poza tym, ze bedzie miata miejsce
w 2018 r. Stay tuned!

Tarathelion: W zwigzku z przejeciem studia SNT i powstaniem CD Projekt Wroctaw, jak wyglada Paristwa
wizja produkcji i wspotpracy miedzy studiami? Czy planujecie pracowacé w systemie Ubisoftu gdzie wielu
roznych zespotéw na catym Swiecie pracuje czesto nad jednym projektem, czy tez jest to na razie
rozwigzanie doraznie i docelowo kazde ze studiéw bedzie pracowato nad autorskimi projektami
(zaktadajgc, ze osiggng odpowiednig liczbe zatrudnienia). Jak Panstwo zamierzajg radzi¢ sobie z
wyzwaniami zwigzanymi z pracg nad jednym projektem w kilku miejscach?

Adam Kicinski: W tej chwili pracujemy wszyscy nad Cyberpunkiem 2077 (poza teamem Gwinta), ale w
dtuzszej perspektywie dgzymy do tego aby kazdy z zespotéw miat mozliwie najwiecej autonomii. Zespot
wroctawski wchodzi do naszej organizacji jako juz zintegrowana, doswiadczona ekipa i to jest duza
wartos¢, ktorej nie chcemy tracic.

Mateusz Mucharzewski: Czy spotka planuje kolejne inwestycje zwigzane z nowymi studiami? Mam na
mysli przejecia (jak Strange New Things) oraz zaktadanie nowych ekip. Jesli tak to spdtka szuka okazji do
inwestowania w Polsce czy poza granicami kraju?

Adam Kicinski: Wolimy rozwijac sie organicznie, akwizycje SNT trzeba traktowac jako wyjatek, a nie nasz
pomyst na wzrosty. Zespot wroctawski podziela naszg filozofie tworzenia gier, jest bardzo doswiadczony i
idealnie pasuje do naszych plandw.

Mateusz Mucharzewski: Jaka jest wizja spotki dot. trzech obecnych studidw? Wszystkie bedg
funkcjonowac¢ pod jednym szyldem CD Projekt RED czy uzyskajg w przysztosci pewng niezaleznosc i
mozliwosé tworzenia wtasnych projektow?

Piotr Nielubowicz: Wszystkie studia funkcjonujag pod wspdlng marka CD PROJKET RED - korzystamy z
dopiskdw Warszawa, Krakow i juz niebawem Wroctaw. Obecnie pracujemy razem nad Cyberpunk 2077,
a w Warszawie robimy jeszcze Gwinta. Formalnie stanowimy jedng spotke CD PROJEKT S.A.

Tarathelion: Biorgc pod uwage stan srodkdw posiadanych przez spotke, czy zamierzacie przerzucic¢
koszty marketingu CP 2077 na partneréw jak byto to w przypadku W3, czy tez poniesiecie te koszty
samodzielnie zwiekszajac jednoczesnie prowizje od sprzedanych kopii?

Adam Kicinski: Nasz udziat w kosztach marketingu CP77 bedzie na pewno wiekszy niz miato to miejsce w
przypadku W3.

Cahir: Jaka jest obecnie liczba pracownikéw w oddziale w Krakowie, a jaka w Warszawie?

Piotr Nielubowicz: Zespdt krakowski to ok 60 osdb, w Warszawie w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT
zatrudnionych jest ponad 650 o0sdb. Szerzej nasz zesp6t opisaliSmy na str. 22 w Sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci za 2017 r., ktdére jest dostepne pod linkiem: https://www.cdprojekt.com/pl/wp-
content/uploads-pl/2018/03/sprawozdanie-zarzacca8du-z-dzialalnosci-grupy-kapitalowej-cd-projekt-za-

2017-1.pdf

Uroboros: Jak szeregowi pracownicy Strange New Things odebrali informacje o przejeciu przez CD
Projekt?
Adam Kicinski: Z tego co wiemy co dobrze - pomyst o wspotpracy podobat sie obu stronom.



Gos¢: czy nie uwazajg Panstwo, ze gwint beta ciggnie sie za dtugo? to samo z wersja single player ? z
czegos trzeba pokazywaé wynik chyba juz nie z wiedzmina? zaufanie inwestorow zostato nadszarpniete,
z czego chcecie zarabia¢ w 2018 roku? jesli nie gwint to co ma zarabiac?

Piotr Nielubowicz: Zgodnie z polityka firmy GWINT wyjdzie z bety gdy uznamy, ze jest gotowy. Gtdwnym
zrodtem przychodow i marzy w 2017 roku byt WiedZzmin 3 wraz z dodatkami, GOG oraz wspomniany
GWINT.

Uroboros: Czy biorg Panstwo pod uwage mozliwos¢ uruchomienia buy-backu? Czy tez jest to temat
odtozony na potke?

Adam Kicinski: Bedziemy chcieli uruchomi¢ micro-buy-back na potrzeby realizacji transakcji z SNT (ok 21
tys. akcji). Oczywiscie po zaakceptowaniu przez WZA. Odnosnie programu buy-back celem umorzenia,
na ktéry mamy juz zgode, to zadne decyzje w tym zakresie nie zapadty.

Uroboros: Czy nie obawiajg sie Panstwo, ze pracownicy Strange New Things sg zawiedzeni koniecznoscig
rezygnacji z dotychczas projektu? W ten projekt pewnie wtozyli mndstwo energii i emocji. | w zwigzku z
tym prawdopodobnie sg rozczarowani decyzjg podjety za nich (o zmianie tematu nad ktdrym pracuja) i
w konsekwencji tego niezadowolenia zdecydujg sie na zmiane pracodawcy?

Adam Kicinski: Chcemy razem robi¢ naprawde ekscytujace rzeczy.

Uroboros: Czy praca nad Cyberpunkiem w trzech rdéinych miastach nie spowoduje rozmycia
odpowiedzialnosci na projektem, utraty konkretnej wizji i jakosci projektu?
Adam Kicinski: Absolutnie nie.

Uroboros: Czy na GOG-u planowane sg wydania gier AAA w momencie ich premiery (chodzi o gry innych
studiéw niz CD Projekt Red)?

Piotr Nielubowicz: Caty czas dazymy do tego, zeby na GOGu pojawiaty sie jak najlepsze tytuty. W 2017 r.
i w pierwszych miesigcach 2018 r. pojawity sie tak duze produkcje jak Kingdom Come Deliverence,
Hellblade, Divinity Original Sin 2 czy Elex.

Uroboros: lle 0s6b ma docelowo (po rozszerzeniu zespotu o nowe osoby) pracowac we Wroctawiu?
Adam Kicinski: Mamy miejsce dla utalentowanych ludzi. Zainteresowanych pracg zapraszamy do
wysytania zgtoszen na wroclaw@cdprojektred.com

Uroboros: Czy sprawa sgdowa o odszkodowanie od Skarbu Panstwa ma szanse rozstrzygnac sie w ciggu
najblizszego roku?

Piotr Nielubowicz: Obecnie oczekujemy na opinie powotfanego przez sad nowego biegtego. Dalsze
procedowanie sprawy zalezy od sgdu.

Michalski: Czy firma obserwuje trendy rynkowe (sukces gry Fortnite i PUBG na urzadzeniach mobilnych)
i zastanawia sie nad podobnymi dziataniami?
Adam Kicinski: Jeste$Smy na biezgco ze wszystkimi trendami rynkowymi.

Inwestor indywidualny: Na dzisiejszej konferencji wynikowe] zostato powiedziane, ze uczestnitwo
Widzmina w Soulcalibur 6 to dziatanie marketingowe i nie spodziewacie sie dodatniego wyniku z tego
tytutu. Czy wynik na tym przedsiewzieciu moze by¢ ujemny, tj. wktad CDPR w projekt bez udziatu w
zyskach ze sprzedazy Soulcalibur? W jaki sposéb CDPR bedzie wynagrodzone za "uzyczenie" postaci
Bandai Namco?



Adam Kicinski: Nie uczestniczymy w zyskach z Soulcalibur 6 - goscinny wystep Geralta w Soulcalibur
traktujemy to w kategoriach marketingowych i wizerunkowych, co oczywiscie pozytywnie przektada sie
na wynik.

Gos¢: Przejeliscie Panstwo nowe studio we Wroctawiu. Jak ten zakup bedzie ksiegowany, poprzez WNIP,
czy jakos inaczej jako nabycie spotki zaleznej?

Piotr Nielubowicz: Transakcja jest planowana w formie nabycia przedsiebiorstwa. Przejete aktywa
trwate i niematerialne zostang ujete wraz z naszymi aktywami zas nadwyzka ceny zakupu nad wartoscia
aktywdw netto zostanie zaprezentowana jako wartosc¢ firmy.

Mario: Jaka jest struktura procentowa naktadéw na prace rozwojowe w 2017 Cyberpunk vs Gwint?
Piotr Nielubowicz: Wieksza czes$¢ naktaddw na prace rozwojowe przypada na projekt Cyberpunk 2077.

Roman: Bedziecie obecni na Gamescom w sierpniu?
Piotr Nielubowicz: Tak, wybieramy sie do Kolonii w sierpniu.

Nottinghill: Dlaczego na rynku chinskim jest beta zamknieta Gwinta, a nie otwarta ? Jakie zgody/decyzje
administracyjne sg wymagane dla wolnej sprzedazy Gwinta na tym rynku?

Adam Kicinski: Wszystkie konieczne zgody uzyskalismy juz jaki$ czas temu. Rynek chinski jest specyficzny
i od poczatku zaktadalismy, ze gra bedzie tam miata swdj wtasny harmonogram.

Maeday: Panie Adamie, czy zauwazyt Pan jakies zaktdcenie na wyswietlanej prezentacji, w trakcie
odpowiedzi na pytanie o Cyberpunka? :)
Adam Kicinski: nie, bo statem tytem.

Janusz Maruszewski: W imieniu zarzgdu CD PROJEKT - Adama Kicinskiego i Piotra Nielubowicza - bardzo
dziekujemy wszystkim za udziat w dzisiejszym czacie.



