Prezentacja wynikowa Grupy CD PROJEKT za 3Q 2017

én PROJEXT

SLAJD 1.

Dzien dobry Panstwu, z tej strony Adam Kicinski

i Piotr Nielubowicz. Prezentacja, ktérg bedziemy dzisiaj
omawiaé, znajduje sie na naszej stronie internetowej
www.cdprojekt.com.

SLAJD 2.

Piotr w gtéwnej czesci prezentacji bedzie omawiat
wyniki finansowe Grupy CD PROJEKT za 3 kw.

2017 r., ale zanim to nastgpi chciatbym pochwali¢ sie
osiggnieciem kolejnego milestone’u. Na WiedZminie 3
oraz na dodatkach (2 slajd) zarobiliémy miliard ztotych
zysku brutto, czyli zysku przed opodatkowaniem po
uwzglednieniu wszystkich kosztéw. Jak wida¢ zwroty

z inwestycji na bardzo dobrych grach potrafig by¢
niesamowite, dlatego tez tak intensywnie pracujemy
nad kolejnymi produkcjami. Wierzymy, ze to jeszcze nie
wszystko, co mieliSmy do powiedzenia. Oczywiscie caty
czas z sukcesem sprzedajemy Wiedzmina 3.

Piotrze, przekazuje Ci gtos. Zapraszam do slajdu numer 3.

SLAJD 3. - RZIS GRUPA CD PROJEKT

Na ostatniej konferencji publikujac wyniki za pierwsze
potrocze byliSmy z nich zadowoleni. Na poziomie
przychoddéw byty one co prawda nizsze o 20% a na
poziomie zysku netto o 12% od okresu poréwnawczego,
ale wszyscy mieliSmy Swiadomos$é, ze okres
poréwnawczy to wymagajace pétrocze premiery
duzego dodatku: Krew i Wino.
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Przychody ze sprzedazy 318996

Koszt whasny sprzedazy 74936
Zysk brutto na sprzedazy 244 060
Koszty sprzedazy 70235
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Przychody minus koszty
operacyjne

EBIT 163118

Przychody minus koszty

4398
finansowe

Podatek dochodowy 32834

254824 -
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SLAJD 4. - RZIS GRUPA CD PROJEKT

Obecnie okres poréwnawczy dla wynikéw za trzeci
kwartat rowniez stanowit ambitne wyzwanie. Rok

temu pod koniec sierpnia wprowadziliSmy na rynek
trzecig czes$¢ WiedZmina w Edycji Gry Roku. Byt to nasz
gtéwny produkt napedzajacy sprzedaz w kolejnym,
czwartym kwartale. W tym roku w trzecim kwartale,
kontynuowali$my sprzedaz wydanych wczesnigj

gier pracujac jednoczes$nie nad balansowaniem

i ulepszaniem Gwinta. Jak Panstwo wiecie Gwint

od maja znajduje sie w fazie otwartych beta testéw

ale generuje juz pierwsze przychody dla Grupy. Lacznie
przychody ze sprzedazy Grupy CD PROJEKT wyniosty
w trzecim kwartale biezacego roku blisko 85 min

zt i byty zaledwie o 16% nizsze niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Jednoczesnie wynik netto za
trzeci kwartat biezgcego roku wynidst blisko 36 min

zt i byt praktycznie réwny wynikowi za trzeci kwartat

SLAJD 5. - RZIS GRUPA CD PROJEKT

Dzieki dobrej sprzedazy w trzecim kwartale w sumie
za okres od stycznia do wrzesnia biezacego roku
przychody ze sprzedazy Grupy CD PROJEKT wyniosty
blisko 340 min zt z czego az 283 min zt stanowit nasz
zysk brutto na sprzedazy. Zysk netto po opodatkowaniu
za pierwsze 3 kwartaty tego roku wyniést 154 min co
odpowiada rentownosci sprzedazy na poziomie 45%
przychoddw.

Analizujgc rentowno$¢ netto prowadzonej przez nas
dziatalnosci — w kazdym z widocznych okreséw w roku
2017 uzyskalismy wyzszg wartos¢ tego wskaznika w
stosunku do poszczegdlnych okreséw dobrego roku
2016.

SLAJD 6. - RZIS SEGMENT CD PROJEKT RED

W ramach segmentu CD PROJEKT RED w trzecim
kwartale biezgcego roku najwiekszy wptyw na wyniki
miata dalsza wysoka sprzedaz WiedZmina 3 wraz

z dodatkami oraz przychody wygenerowane w ramach
projektu Gwint. Przychody CD PROJEKT RED za okres
od lipca do wrzesnia wyniosty tgcznie réwno 58 min zt
z czego po pokryciu kosztu wtasnego sprzedazy

az 55 min to nasza marzy na sprzedazy.

Wzgledem trzeciego kwartatu 2016 roku — okresu
wspomnianej premiery Wiedzmina w Edycji Gry

Roku - wykazali$my istotnie mniejszg wartos$¢

kosztéw sprzedazy. Wynika to gtéwnie z dwdch
przestanek — Swiadomego ograniczenia w minionym
kwartale naktadéw na promocje GWINTa, a takze

z rozliczenia refundacji dotychczasowych kosztéw
marketingu z jednym z zagranicznych partneréw
spotki zaprezentowanego w rachunku wynikéw jako
zmniejszenie kosztow sprzedazy.

Koszty ogdlnego zarzadu CD PROJEKT RED w ostatnim
kwartale w stosunku do roku ubiegtego pozostajg
praktycznie na statym poziomie.

Na wyzsza wartos¢ przychoddw finansowych

w ubiegtym roku w stosunku do roku biezgcego sktada

GRUPA CD PROJEKT - RACHUNEK WYNIKOW

2016 H1
(Premiera
BaW)

Przychody ze sprzedazy
Koszt wiasny sprzedazy 74936
2Zysk brutto na sprzedazy
Koszty sprzedazy 70 235
Koszty ogéinego zarzadu 10 851

Przychody minus koszty
operacyjne

EBIT

144

Przychody minus koszty

4398
finansowe

Podatek dochodowy

318 996

244060

163 118

32834

2017 H1

254824

38086

216738 -

58 470

16 329

1308

143247 -

3024

27622

zmiana
2017vs

20%

20163
(premiera
W3 GOTY)

201703

100 903 84889

18 516 18 833
82387 66056
31655 15 535
5959 7638
69 287

44842 43170

1073 1289

9320 8728

Zmiana
2017vs
2016

16%

-20%

4%

134 682

2Zysk netto
Rentownos¢ netto

42%

dane wtys. PLN

18649

47%

36595 35731

42%

2%

roku ubiegtego — ktéry to, tak jak wspomniatem, byt okresem premiery

WiedZmina 3 w Edycji Gry Roku.

GRUPA CD PROJEKT - RACHUNEK WYNIKOW

2017 H1

Zmiana

2016 Q3

2016 G103

zmiana

2017vs  (premiera (BaWi W3 2017vs
GotY) 2016

Przychody ze sprzedazy 318996 254824 -20% 100903 84889 -16% 419803 339571 -19%
Koszt whasny sprzedaty 74936 38086 ®5%6 18833 93376 56938

Zysk brutto na sprzedazy 244060 216738 -11% 82387 66056 -20% 326427 282633 -13%
Koszty sprzedazy 70235 58470 31655 15535, 101840 73823
Koszty ogéinego zarzadu 10851 16329 5959 7638 16855 24177
JuiEYChocy TUEReSE 144 1308 69 287 213 1593
operacyjne

EBIT 163118 143247 2% 44842 43170 4% 207945 186226 -10%
Byzychody mintskeszty 4398 3024 1073 1289 5501 4477
finansowe
Podatek dochodowy 32834 27622 9320 8728 42213 36323

Zysk netto 134682 11B649 -12% 36595 35731 2% 171233 154380 -10%

Rentownosé netto 42% a7% 36% a2% 1% a5%

dane w tys. PLN

CD PROJEKT RED - RACHUNEK WYNIKOW

2016 G3
(Premiera W3
GO

Przychody ze sprzedazy
Koszt whasny sprzedazy
Zysk brutto na sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogélnego zarzadu
Przychody minus koszty operacyjne
EBIT
Przychody minus koszty finansowe

Podatek dochodowy

80 580

5341

75239

24982

6108

65

44214

4981

9227

2017 Q3

58 000

2621

55379

8592

6207

325

40905

1264,

8369

zmiana %

7%

Zysk netto

Rentownos¢ netto

dane wtys. PLN

39968

50%

33800

-15%

sie gtéwnie warto$¢ dywidendy otrzymanej rok temu od spétki cérki —
efektywnie podlegajgcej wytaczeniu na poziomie konsolidac;ji.
tacznie CD PROJEKT RED w trzecim kwartale biezacego roku zarobit na

czysto blisko 33,8 min zt.

Tym samym z uzyskanych przychodoéw, po pokryciu wszystkich
niezbednych kosztéw oraz podatku dochodowego az 58% stanowi zysk

netto segmentu.
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SLAJD 7. - RZIS SEGMENT GOG.COM GOG.COM - RACHUNEK WYNIKOW
Trzeci kwartat biezgcego roku byt przychodowo

najlepszym trzecim kwartatem w historii segmentu

2016 Q3 2017 Q3 zmiana

GOG.com. Przychody ze sprzedazy wyniosty 33 min zt Praychody ze sprzedazy 23605 a4
to jest o ponad 40% wiecej niz w analogicznym okresie e T S 16,046 22120
roku ubiegtego. Kolejny kwartat z rzedu, przychodowo L i b BT, L5

Koszty sprzedazy 5892 7507 27%

najwazniejszym produktem dla GOGa byt GWINT.
Gwint i udziat GOG Poland w konsorcjum pracujgcym

Koszty ogéinego zarzadu 1010 1485 47%

Przychody minus koszty operacyjne 4 38

nad tym projektem miat réwniez wptyw na uzyskanie o @l —

nieco wyzszej niz rok temu rentownosci sprzedazy. Praychody minus koszty fiansove =2 2

tacznie Zysk brutto na sprzedazy GOGa w okresie od R Ry = &

lipca do wrzesnia biezacego roku wynidst 11,3 min i byt Sl =2 ey i 250%

o blisko 50% wyzszy niz w analogicznym okresie roku Aemtownoté nete - -

ubiegtego.

Wraz ze wzrostem sprzedazy w segmencie GOG. s P

com wzrosty rowniez koszty sprzedazy oraz koszty

ogdlnego zarzadu — niemniej jednak tgcznie byt a zysk netto wynoszacy blisko 2 min byt prawie 4 razy wyzszy niz
to wzrost mniejszy niz wzrost marzy na sprzedazy. w analogicznym okresie 2016 roku. Efektywnie byt to dobry kwartat
Efektywnie wynik na dziatalno$ci operacyjnej w trzecim dla serwisu GOG.com.

kwartale biezgcego roku byt ponad 3 razy wyzszy,

SLAJD 8. - OSTATNIE 12 MIESIECY GRUPA CD PROJEKT - ZYSK NETTO
ZestawiliSmy ze soba trzy dwunastomiesieczne okresy

w kazdym wypadku konczace sie 30 wrzesnia — to
tak jak bysmy rok finansowy konczyli o trzy miesigce
wczesniej niz rok kalendarzowy.

Pierwszy stupek prezentuje zysk netto Grupy

CD PROJEKT za 12 miesiecy, w trakcie ktérych miata
miejsce premiera WiedZmina 3 — byt to oczywiscie
rekordowy okres w naszej historii.

Drugi stupek odpowiada 12 miesigcom zawierajagcym

300 000

225000

150 000

szereg mniejszych ale bardzo istotnych dla nas 75000

wydarzen: premiere dodatku Serca z Kamienia

w 4 kwartale 2015 roku, premiere dodatku Krew i Wino o

w 2 kwartale 2016 roku oraz wydanie WiedZmina 3 pan b S R oo 2ol

w edycji Gry Roku w 3 kwartale minionego roku. CERRE

Trzeci stupek, to okres po serii wydarzen premierowych

zwigzanych z WiedZminem 3 i dodatkami - Wiedzmina 3 i dodatkdw nasze zyski netto za ostatnie 12 miesiecy
rozpoczynajacy sie 1 paZdziernika 2016 roku i koriczacy sg praktycznie réwne zyskom za 12 poprzednich, bardzo aktywnych
sie 30 wrzesnia 2017 roku. W tym okresie nie wydawniczo, miesiecy.

wydali$my zadnych nowych dodatkéw do WiedZmina Gwint w naturalny sposéb czerpie z rozpoznawalnosci i popularnosci
czy jego kolejnych edycji komercyjnych. Nowym marki The Witcher ale jednoczesnie wierze, ze nasze obecne dziatania
produktem, ktéry wprowadziliSmy na rynek w trakcie marketingowe zwigzane z Gwintem wspierajg kazdorazowo sprzedaz
minionych 12 miesiecy byt Gwint. Mimo, ze Gwint WiedZmina 3 i poprzednich jego czesci. Daje nam to mozliwosé

wcigz jest na etapie testdéw to juz generuje dla nas korzystania z synergii w ramach naszych dziatan, naktadéw ponoszonych
zauwazalne przychody. Przychody te doktadaja na promocje a takze wydanych i tworzonych obecnie produktéw. A to
sie do sprzedazy naszych pozostatych produktéw przyczynia sie do stabilizacji prezentowanych na tym slajdzie wynikéw
w takim stopniu, iz mimo uptywu czasu od premiery Grupy w okresach pomiedzy premierami.
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SLAJD 9. - AKTYWA

Po stronie aktywdw trwatych najwiekszy wzrost
wykazali$my w pozycji naktadéw na prace rozwojowe.
Jak Panstwo wiedzg dwa najwieksze realizowane
obecnie przez nas projekty to Cyberpunk oraz GWINT.
tacznie, w ujeciu bilansowym saldo naktadéw na prace
rozwojowe na przestrzeni trzeciego kwartatu biezgcego
roku zwiekszyto sie 0 19,6 min.

Na poziomie Aktywdéw obrotowych spora zmiana
dotyczy naleznosci handlowych ktére zmniejszyty

sie 45 mIn. Zmiana ta wynika ze sptywu w trzecim
kwartale naleznosci wynikajacych z wysokiej sprzedazy
z drugiego kwartatu. Poréwnywalne zmniejszenie
naleznosci handlowych na przestrzeni trzeciego
kwartatu wygenerowalismy réwniez w roku ubiegtym.
Jednak najwieksza zmiana aktywéw dotyczy wzrostu
salda srodkéw pienieznych i lokat bankowych.

Na przestrzeni trzeciego kwartatu biezgcego roku
saldo Srodkow pienieznych i lokat zwiekszyto o ponad
55 mIn — o czym opowiem nieco wiecej przy okazji
rachunku przeptywéw.

Przechodzac do Pasywoéw Grupy... najwieksza zmiana
dotyczy kapitatéw wiasnych ktére wzrosty o 38 min zt —
gtébwnie za sprawag zyskoéw biezacego okresu.

SLAJD 10. - CF

W minionym kwartale biezacego roku
wygenerowali$my wysokie przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej. Przy zysku netto wynoszacym 35,7 min
zt warto$¢ dodatnich przeptywoéw z dziatalnosci
operacyjnej wyniosta ponad 74 min zt — czyli

ponad 2 razy wiecej niz wynik omawianego okresu.
Gtéwna pozycja korekt wynika ze spadku naleznosci
widocznym przed chwilg w aktywach Grupy.

Jezeli chodzi o dziatalnos¢ inwestycyjng to najwieksze
pozycje wynikajg z naszej aktywnej polityki lokacyjnej
w odniesieniu do gotéwki bedacej w dyspozycji Grupy.
Na przestrzeni trzeciego kwartatu biezgcego roku
tgczna wartosé zakonczonych lokat wyniosta 226,6 min
zt za$ wartos¢ nowych, otwartych lokat byta wieksza
0 90 min zt i wyniosta blisko 316,6 min zt.

Na prace rozwojowe, czyli inwestycje bezposrednio
zwigzane z ,core’em” naszej dziatalnosci, wydaliSmy
w minionym kwartale w ujeciu gotéwkowym

18,2 min zt — to jest praktycznie o potowe wiecej

niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Tak

jak opowiadamy praktycznie na kazdej konferencji
wynikowej — stale zwiekszamy zatrudnienie,
powiekszamy nasze biura i z kwartatu na kwartat
realizujemy produkcje nowych gier na skale wieksza
niz kiedykolwiek wczesniej. Potwierdzeniem, ze tak
wiasnie sie dzieje i ze w sposob staty zwiekszamy
nasze mozliwosci produkcyjne jest widoczny wtasnie
w tym miejscu wzrost naktaddéw na prace rozwojowe.
Catkowite ujemne saldo przeptywdw z dziatalnosci
inwestycyjnej w trzecim kwartale 2017 wyniosto

GRUPA CD PROJEKT - BILANS

30.06.2017

Aktywa trwate
Naktady na prace rozwojowe
Inne aktywa trwate

209 672
96 967,
12705,

30.09.2017 zmiana
232351 22679
116 585 19 618
115 766 3061

zmiana %
1%
20%

Aktywa obrotowe 692324 698 035 571

Naleznosci handlowe 78139 32908 -45 231 58

Inne aktywa obrotowe 31469 27104 -4365 14%

Srodki pieniezne i lokaty 582 716 638 023 55 307 9%

Aktywa razem 901996 930386 28390 3%
30.06.2017 30.09.2017 zmiana zmiana %

Kapitat wiasny 796 373 834 465, 38092 5%

Zobowiazania diugoterminowe 6476 907, 5569 -86%

Zobowiazania krétkoterminowe 99147 95014’ -4133 -4%

Zobowiazania handiowe
Pozostate zobowiazania
Pozostate rezerwy

Inne zobowiazania krétkoterminowe

28483
12 962
53242
4460

22067, 6416
5484 7478
58991 5749
8472 4012

Pasywa razem

dane wys. PLN

901996

930386 28 390!

Druga najwieksza zmiang minionego kwartatu byto zmniejszenie

0 7,5 min zt pozostatych zobowigzah - wynikajace po pierwsze

z rozliczenia zaliczki od jednego z naszych kontrahentéw na poczet jego
uzgodnionego udziatu w kosztach marketingu GWINTa a po drugie ze
spadku zobowigzan Grupy z tytutu podatkéw VAT i PIT oraz ZUSu.

Na pozostatych pozycjach pasywdéw nie mieliSmy istotnych zmian w skali

naszego bilansu.

GRUPA CD PROJEKT - PRZEPLYWY PIENIEZNE

2016 Q3 2017 Q3

DZIALALNOSC OPERACYJNA
2Zysk netto
Korekty tacznie

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

DZIALALNOSC INWESTYCYINA

Nakfady na prace rozwojowe

Zakoriczone lokaty bankowe 3m+

Zatozone lokaty bankowe 3m+

Saldo pozostatych przeplywdw inwestycyjnych

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

DZIALALNOSC FINANSOWA

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

36595
22526
59121

12214
162 300
471435

1779
323128

2713

35731
38368
74099

18246
226 600
-316 630

108 327

Przeplywy pieniezne netto razem

Zmiana salda lokat bankowych 3m+

-261294

309 135

34723

90 030

Zmiana salda $rodkéw pienigznych i lokat

dane wtys. PLN

47841

55307

108 mIn zt z czego 90 min wynika z nadwyzki wartosci otwartych lokat
bankowych nad lokatami zakoficzonymi — i jest to naturalnie dobra

wiadomos¢é.

W ramach dziatalnosci finansowej nie mieliémy zadnych istotnych

operacji.

Podsumowujac cata kalkulacje przeptywow pienieznych: tgcznie

saldo Srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych Grupy na
przestrzeni minionego kwartatu zmniejszyto sie o blisko 35 min zt przy
jednoczesnym wspomnianym wzroscie salda lokat bankowych o 90 min.
Tym samym warto$¢ gotowki i lokat w dyspozycji Grupy wzrosta na
przestrzeni 3 miesiecy o 55 min — to jest o prawie 20 min wiecej niz
wynidst nasz zysk netto i o prawie 7,5 min zt wiecej niz w analogicznym

okresie roku ubiegtego.
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SLAJD 11. - CF ZA 2017 Q1-03

Rok 2017 otworzyliSmy z kwotg 597 min zt gotowki

i lokat. Przez 3 kwartaty wydaliémy na produkcje
kolejnych tytutéw blisko 52 min zt. W drugim kwartale
wyptaciliSmy akcjonariuszom dywidende w wysokosci
101 min zt. Jednoczesnie na catej pozostatej
dziatalnos$ci wypracowaliSmy dodanie przeptywy
wynoszgce ponad 193 min zt. Warto zauwazyd¢, ze zysk
netto Grupy w tym okresie wyniést 154 min zt.

Finalnie, inwestujgc w produkcje kolejnych gier,
wyptacajac ponad 100 min zt dywidendy i przede
wszystkim generujgc dodatnie przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej zakonczyliSmy trzeci kwartat biezgcego
roku z tgcznym saldem gotdéwki i lokat wynoszgcym
638 min zt.

GRUPA CD PROJEKT - ZMIANY GOTOWKI ZA 3 KWARTALY 2017

700 000

525000

-100 926

350 000

175 000

31122016
Gotowka i lokaty

30092017
Gotowka i lokaty

Naktady na prace rozwojowe Wyptacona dywidenda
produkcja gier

Pozostate przeplywy

dane wtys. PLN

DZIEKUJEMY

Kontakt IR:

KAROLINA GNAS
karolina.gnas@cdprojekt.com

CD PROJEKT

ZASTRZEZENIA PRAWNE

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji odzwierciedlaja panujace aktualnie warunki (listopad 2017 roku) oraz oceny wediug stanu na
chwile obecna (listopad 2017 roku), ktére moga ulec zmianie. Wszystkie i ia i stwi i ci stanowiq

sq ryzykiem i ni

obraz obecnych opinil, subiektywnych osadéw oraz zatozen co do zdarzen i owi
Istnieje mozliwosé jienia  ni i zdarzen, nie ma wiec gwaranji, Ze sytuacja bedzie rozwijaé sie zgodnie z
przewidywaniami. CD PROJEKT S.A. nie skiada zadnych oswi A Sci lub ci jaki i

A, lub innych 6w zawartych w ninie}

Niniejsza prezentacja jest udostepniana wylacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy jakichkolwiek

papierow Sci lub i 6 CD PROJEKT S.A, jego podmioty powiazane oraz jego zarzad i pracownicy nie

przyimuja zadnej odpowiedzialnosci za bezposrednie, posrednie lub wynikowe straty lub szkody, jakie moga powstaé w zwiazku z
iem niniej lub informacji w nim zawartych.

Niniejsza ja nie zawiera j ani j analizy j CD PROJEKT S.A. ani Grupy CD PROJEKT, jak réwniez
nie przedstawia jej sytuacji i planéw w ani sposéb. ja moze zawieraé pewne niescistosci lub opuszczenia.
Spotka zwraca uwage osobom, ktére zapoznaja sie z niniejsza prezentacja, ze jedynym obowiazujacym Zrédiem informacji i danych
dotyczacych CD PROJEKT S.A. sa raporty biezace i okresowe przekazywane przez Spétke w ramach wykonywania obowiazkéw
informacyjnych wynikajacych z regulacji prawa polskiego.




