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CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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8 mid zt*

W pierwszej potowie 2017 r.:

Zanotowalismy

254.8 min zt

skonsolidowanych przychodow
ze sprzedazy

Osiggnelismy

47%

rentownosci netto

Wypracowalismy

118,6 min zt

skonsolidowanego zysku netto

= ”?&' '/

13 czerwca 2017 r. wypftaciliSmy

101 min zi dyW|denrdy

dla akcjonariuszy



THE

WITCHER

wu.b\ fHUNT

GAME OF THE YEAR

OUT NOW BUY.THEWITCHER.COM

Likes
11.7K 128 484K 2,072

Tweets

Tweets  Tweets & replies Media 2
The Witchero P New to Twitter?
Mlchergame B Pinned Tweet S0gn Up now X =t your own
: : The Witcher @ @witchergame - 30 Aug 2016 > personalised imeline
The Twither account for The 6 Play the GOTY Edition of the most awarded game of 2015 -- The Witcher 3:
Rt thuat, The Witcher Z Wild Hunt. Available now!

Assassins of Kings &t The Witcher.

You may also like . refresn

THE
st CD PROJEKT RED &

Aktywnie prowadzimy jinrruee GCOPROJEKTRED

80 profili

w mediach spotecznosciowych*

Z ludzmi z catego sSwiata
rozmawiamy codziennie
*

w 10 jgzykach

Oferujemy juz
ponad
2100 gier

w katalogu GOG.com*

f

g
HELLBLADE
SENUA'S §ACRIFECHE

Now Avalable: Hellblade: §

s Courions [l i L v [ e vt ) e 53 e
s bt
B3 [ oon | B3 B3
- i
AR
2.0 o Owt Arven =
T e
— [-18
e
B Homewortd: Drieti of Khaok
Gl 5 vz v e vt cteen All games for Windows

All games for Mac

1. R 3 R o, T - G o o W B8

B 1o st s Co i

*dane na koniec sierpnia 2017 r.




Grupa Kapitatowa
CD PROJEKT -
wprowadzenie



Kluczowe osiggniecia Grupy <D PROJEKT
Kapitatowej w | potowie 2017 r.

CD PROJEKT RED

13 maja 2017 r. w Katowicach odbyt sie pierwszy oficjalny
turniej GWENT Challenger z pulg nagréd 100 tys. USD.
Whytonieni ze spotecznosci gry czterej zawodnicy zmie-
rzyli sie z czterema profesjonalnymi graczami. Wydarzenie
cieszyto sie duzym zainteresowaniem ze strony graczy —
tacznie transmisje pojedynkéw wyswietlono 1,25 min razy,
a $rednia liczba widzéw ogladajgca ponad 10-godzinng
transmisje rozgrywek wyniosta 31 tys. osdéb.

24 maja 2017 r.rozpoczety sie publiczne beta testy GWINTA:
WiedZminiskiej Gry Karcianej, w ktérych moga wzigc udziat
wszyscy zainteresowani wiasciciele komputeréw PC, konsol
Xbox One a takze po raz pierwszy konsol PlayStation 4.
Rozpoczecie etapu publicznych beta testéw spotkato sie ze
skokowym wzrostem zainteresowania i aktywnosci graczy,
przektadajacym sie na wzrost przychoddéw generowanych
w ramach projektu.
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GOG.com
CD PROJEKT®
Najwazniejszym produktem segmentu GOG.com pod wzgledem osiggnietych przychodéw
w pierwszych szesciu miesigcach 2017 r. byt GWINT: WiedZminska Gra Karciana. Przychody
z GWINTA byty gtéwnym motorem wzrostu przychodéw GOG.com w | pétroczu 2017 roku
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

COMMUNITY SUPPORT ~

GWENT

Mew releases
Bestsellers

On sale now

Action

W Y £g GOG GALAXY

RPG

S -~ L = UPDATE 1.2
Il s __

Shooters

W kwietniu 2017 r. serwis GOG.com udostepnit swoim
uzytkownikom najnowszg wersje klienta GOG Galaxy.
Aktualizacja 1.2 wprowadzita m.in. mozliwos$¢ zapisywania
stanu gry w chmurze, umozliwita dostosowanie klienta do
wiasnych potrzeb dzieki mozliwosci wtgczenia i wytgczenia : _' Y R.IOURNEY BEGINS'

konkretnych funkcjonalnosci oraz zmniejszyta zapotrze-
bowanie na zasoby systemowe dzieki nowemu stanowi
hibernacji.

1 1500+ DEALSl UPTO -90%
W czerwcu 2017 r. na GOG.com rozpoczeta sie coroczna FREE GAME WITH FIRST PURCHASE ™

sezonowa letnia akcja promocyjna, w ramach ktérej w obni-
zonych cenach zaoferowano graczom ponad 1500 gier.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Pozostate wydarzenia

W marcu 2017 r. gtosami specjalistow rynku kapitatowego CD PROJEKT S.A. zostat wybrany
Gietdowa Spétka Roku w prestizowym rankingu organizowanym corocznie przez Puls Biznesu.
CD PROJEKT S.A. zdobyt pierwsze miejsce w kategoriach ,Innowacyjnosc” i ,Perspektywy
rozwoju” oraz drugie miejsce w kategoriach ,Kompetencje zarzadu”, ,Relacje z inwestorami”
oraz ,Sukces w ubiegtym roku”. CD PROJEKT S.A. zostat réwniez wyrézniony tytutem Mistrza
GPW 2016 przyznawanym przez czytelnikéw Pulsu Biznesu i portalu bankier.pl.

Zrédto: Puls Biznesu

26 kwietnia 2017 roku w Chiriskiej Republice Ludowe] zostata zarejestrowana spoétka zalezna od
CD PROJEKT S.A. — CD PROJEKT Co. Ltd. z siedzibg w Szanghaju. Jej gtéwnym zadaniem jest
zapewnienie regionalnego przedstawicielstwa CD PROJEKT na terenie Chin, w tym utworzenie
lokalnego zespotu koordynujacego dziatania wydawnicze i promocyjne Grupy CD PROJEKT,
zwigzane m.in. z premierg gry GWINT na terenie Chin.

23 maja 2017 r. Walne Zgromadzenie CD PROJEKT S.A. wyrazito zgode na podziat zysku netto
Spéiki za rok 2016 w wysokosci 249 701 262,92 zt w ten sposéb, ze kwota 100 926 000,00 z+
zostata podzielona pomiedzy akcjonariuszy w formie dywidendy, a pozostata cze$¢ zysku
netto tj. 148 775 262,92 zt zostata przekazana na kapitat zapasowy Spétki. Wskaznik DPS (dywi-
denda na akcje) wynidst 1,05 zt. Dzien dywidendy ustalony zostat na 30 maja 2017 r., a dzien
wyptaty dywidendy na 13 czerwca 2017 r.

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Profil dzia’falnos'ci CD PROJEKT'

CD PROJEKT S.A. (CD PROJEKT, Spétka), z siedzibg w Warszawie prowadzi dziatalno$¢ w global-
nej, dynamicznie rozwijajgcej sie branzy elektronicznej rozrywki. Dziatalnos¢ realizowana od
ponad dwudziestu lat pod markg CD PROJEKT pierwotnie koncentrowata sie na dystrybucji
zagranicznych gier wideo w Polsce (dziatalnos¢ ta jako CDP.pl zostata w 2014 roku wydzielona
poza Grupe). Momentem przetomowym w historii Grupy byto powotanie w 2002 roku studia
deweloperskiego CD PROJEKT RED i rozpoczecie prac nad stworzeniem pierwszej duzej gry
RPG' — WiedZmin.

Obecnie Grupa CD PROJEKT prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w dwdch kluczowych segmen-
tach biznesowych — CD PROJEKT RED i GOG.com.

' Role Playing Game — gra fabularna oparta na narracji.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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CD PROJEKT RED
CD PROJEKT®

Produkcja i wydawanie najwyzszej klasy wtasnych gier wideo realizowana jest przez studio
CD PROJEKT RED, dewelopera gier wideo z gatunku RPG znanego przez fanéw gier na catym
Swiecie dzieki WiedZminowi — trylogii gier opartej na powiesciach Andrzeja Sapkowskiego.

19 maja 2015 r. miata miejsce premiera najnowszej czesci gry — WiedZmin 3: Dziki Gon, za$
13 pazdziernika 2015 r. ukazato sie pierwsze rozszerzenie do gry — Serca z Kamienia. 31 maja
2016 r. zadebiutowat drugi dodatek do WiedZmina 3: Dziki Gon — Krew i Wino, stanowiacy

zwienczenie trylogii wiedZminskiej.
Sprzedaz gry WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami stanowita trzon przychodéw segmentu

CD PROJEKT RED w pierwszym pétroczu 2017 roku.

W,
S ey

T
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T
2008

77‘0'3-2011

KREWIWING

CD PROJEKT RED w ramach konsorcjum z GOG.com pracuje obecnie m.in. nad GWINTEM:
Wiedzmiriskq Grq Karciang. Zapowiedziany w czerwcu 2016 r. podczas najwiekszych targéw
branzowych E3 w Stanach Zjednoczonych, GWINT jest sieciowa grg F2P z wbudowanymi opcjo-
nalnymi mikroptatno$ciami, dostepng obecnie w trybie rozgrywki wieloosobowej. Od 25 maja
2017 r. gra znajduje sie w fazie publicznych testéw, w ktérych wzigé moga udziat posiadacze

komputeréw PC oraz konsol PlayStation 4 i Xbox One.

Podczas targéw Gamescom w sierpniu 2017 r. CD PROJEKT zapowiedziat wielogodzinng
kampanie fabularng GWINT: Wojna Krwi, ktéra bedzie z kolei dostepna dla graczy w trybie
jednoosobowym. Jej premiera na komputerach PC i konsolach Xbox One oraz PlayStation 4

jest planowana na 2017 r.
W celu wydania GWINTA na perspektywicznym rynku chinskim, CD PROJEKT S.A. wspotpracuje

z GAEA, jednym z najszybciej rozwijajacych sie dostawcéw interaktywnej rozrywki w Chinach.
29 sierpnia 2017 r. GWINT w chinskiej wersji jezykowej zostat oficjalnie udostepniony na rynku

chinskim w ramach zamknietych beta testow.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ﬁ @
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Wiecej informacji na temat gry znajduje sie na stronie internetowej www.playgwent.com.

CD PROJEKT®

Najwiekszym produkowanym obecnie przez CD PROJEKT RED tytutem jest gra Cyberpunk 2077.
Do dnia publikacji nieniejszego sprawozdania Spoétka nie ujawniata wiecej informacji na ten temat.

W | pétroczu 2017 r. 97% przychoddw ze sprzedazy CD PROJEKT S.A. pochodzito z dziatalno-
Sci eksportowej. 60% sprzedazy byto realizowanej do odbiorcéw w USA, a 24,4% podlegato
eksportowi do krajow UE.

Spotka sprzedawata swoje gry w fizycznej wersji pudetkowej za posrednictwem 23 dystrybutoréw
w 110 krajach. Gry CD PROJEKT dostepne sg tez na catym $wiecie na cyfrowych platformach
dystrybucji (np. GOG.com, Steam, Origin, App Store, Google Store oraz na PlayStation Store
i Xbox Games Store).

Mapa 1 Grupa CD PROJEKT na $wiecie

Warszawa /

d

¥
Los Angeles 'Q.ﬁ
"t’

¥

Sdo Paulo

A
Dystrybucja cyfrowa [l Dystrybucja cyfrowa i dystrybucja fizyczna

B Siedziba gtéwna M Biuro M Przedstawiciel

Zrédto: Spétka

Mieszczaca sie w Warszawie siedziba gtéwna CD PROJEKT S.A. wyposazona jest m.in. w profe-
sjonalne, petnowymiarowe studio motion-capture?, trzy studia dZzwieku, dwie wewnetrzne
kantyny i sitownie.

2 Technika motion-capture polega na przechwytywaniu, za pomoca specjalnych kamer i czujnikdw, tréjwy-
miarowych ruchdw aktoréw i zapisywaniu ich w pamieci komputera, gdzie ulegaja dalszej obrébce. Dzieki tej
technice postac¢ na ekranie komputera porusza sie realistycznie, z uwzglednieniem tagodnosci ruchéw, w stylu
charakterystycznym dla danego aktora.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT :! @
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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CD PROJEKT posiada takze biuro w Krakowie, w ktérym pracuje niezalezny zespo6t deweloperéow
oraz biuraw Los Angeles i w Szanghaju, ktérych zadaniem jest koordynowanie dziatarh marketin-
gowych i sprzedazowych odpowiednio w Stanach Zjednoczonych i w Chinach. CD PROJEKT S.A.
zatrudnia réwniez swoich przedstawicieli w Niemczech, Japonii, Frangjii w Brazylii.

GOG.com

Dziatalnos¢ segmentu GOG.com polega przede wszystkim na sprzedazy i dostarczaniu gier
bezposrednio na komputer gracza za pomoca wtasnej platformy GOG.com i aplikacji GOG Galaxy.

Serwis GOG.com to obecnie jedna z najpopularniejszych na Swiecie niezaleznych platform
cyfrowej dystrybucji, posiadajgca w swojej ofercie ponad 2100 wyselekcjonowanych gier od
550 producentéw i wydawcéw z catego Swiata, dostepnych dla uzytkownikéw bez ktopotliwych
zabezpieczen (DRM3).

Serwis GOG.com dostepny jest w szesciu wersjach jezykowych — angielskiej, niemieckiej,
francuskiej, rosyjskiej, portugalskiej (przeznaczonej na rynek brazylijski) i chinskiej. Klienci
moga obecnie ptacic¢ za zakupione gry w trzynastu walutach oraz wybierac z wielu wygodnych,
popularnych w poszczegdlnych krajach metod ptatnosci.

* Digital Rights Management — zarzadzanie prawami cyfrowymi.

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Filozofia biznesowa

CD PROJEKT®

Filozofia dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT opiera sie na dwdch filarach — koncentracji
na najwyzszej jakosci produkowanych gier oraz na zachowaniu niezbednej do tego niezaleznosci,
w tym niezaleznos$ci kreatywnej i finansowej. Czynniki te sg dla Grupy kluczem dla osiggniecia
sukcesu w konkurencyjnej globalnej branzy elektronicznej rozrywki.

Grupe Kapitatowg CD PROJEKT sposréd innych producentéw i dystrybutoréw gier wyréznia
model biznesowy prowadzonej dziatalnosci. Zaktada on sprawowanie kontroli nad kazdym
etapem tworzenia i sprzedazy gier — kreacjg, pracami nad rozwigzaniami technologicznymi,

procesem wydawniczym, promocja, dystrybucjg oraz relacjami z graczami. Integralnym elemen-

tem modelu biznesowego jest rozwijanie wtasnej platformy cyfrowej dystrybucji oraz rozgrywki
online, ktdra jest czescig przyjaznego ekosystemu stworzonego specjalnie z myslg o graczach.

Schemat 1 Model biznesowy produkgji gier w CD PROJEKT RED

KREACJA

Wiasne IP i petna kontrola nad
kreacja.

Koncentracja na 2 franczyzach

TECHNOLOGIA

Autorski silnik REDengine
napedzajacy gry role-playing
z otwartym Swiatem.

Technologia renderujgca grafike na
najwyzszym swiatowym poziomie.

Rozwigzania przygotowane z myslg
o nadchodzacych innowacjach

Globalny zasieg — obecnos¢ w 109
krajach dzieki wspodtpracy ze starannie
wybranymi dystrybutorami pudetkowych
wersji gier.

Bezposrednia dystrybucja gier na
konsole i dystrybucja cyfrowa gier PC
(w tym wiasna platforma cyfrowej
dystrybucji — GOG.com).

i ograniczonej liczbie projektow. sprzetowych.
o o o [«
PRODUKCJA DZIALALNOSC WYDAWNICZA
Wiasny zespot Mozliwa dzieki niezaleznosci

doswiadczonych
deweloperdw, dla ktérych
jakos¢ pozostaje
najwyzszym priorytetem.

Zrédto: Spétka

wydawniczej filozofia
biznesowa, ktdra stawia graczy
na pierwszym miejscu.

PRIORYTET — GRACZE

Uczciwa i bezposrednia
komunikacja z graczami.

Petna kontrola nad
przekazem.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Studio CD PROJEKT RED przywigzuje duzg wage do prowadzenia bezposredniej i szczerej
komunikacji ze spotecznoscia graczy na catym swiecie. Komunikacji przyswieca hasto ,Gamers
first”. Najpopularniejszym sposobem kontaktu z graczami sg media spotecznosciowe.

Schemat 2 Popularnos$¢ profilu The Witcher prowadzonego przez Studio CD PROJEKT RED
w mediach spotecznosciowych na koniec sierpnia 2017 r.

Twitter
480 tys. obserwujacych

L

Facebook
1,4 min polubien

YouTube
\(11 Tube
- 245 tys. subskrybcji

Zrédto: Spdtka

Kanaty CD PROJEKT RED na Facebooku, Twitterze, YouTube czy Instagramie oraz profil relacji
inwestorskich CD PROJEKT S.A. na Twitterze ciesza sie duzg popularnoscig wsréd graczy
i sympatykéw studia CD PROJEKT RED oraz Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Perspektywy rozwoju Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT

Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT sg $cisle powigzane ze stopniem realizacji
Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na lata 2016 — 2021 ogtoszonej w marcu
2016 r. Peten tekst strategii jest dostepny na stronie korporacyjnej Spoétki pod adresem:
www.cdprojekt.com/pl/grupa-kapitalowa/strategia.

24 maja 2016 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 20, w ktérej szczegdtowo okreslono
cele programu motywacyjnego na lata 2016-2021. Uchwata okresla dwa rodzaje celéw do
realizacji — wynikowy i rynkowy. W przypadku spetnienia kryterium wynikowego osoby upraw-
nione beda mogty zrealizowa¢ 80% przyznanych uprawnien, pod warunkiem realizacji przez
Spétke nastepujgcych celéw finansowych:

= za lata 2016-2019 — nie mniej niz 618,4 min zt zysku netto (6,51 zt na akcje), lub

= za lata 2016-2020 — nie mniej niz 855,5 min zt zysku netto (9,01 zt na akcje), lub

= za lata 2016-2021 — nie mniej niz 1,09 mid zt zysku netto (11,51 zt na akcje).

4 Cele wynikowe okreslone jako suma skonsolidowanych zyskéw netto z dziatalnos$ci kontynuowanej w okre-

CD PROJEKT®
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W wyniku realizacji kryterium rynkowego okreslonego jako wzrost kursu akcji Spétki o 100 p.p.

ponad wyrazong w procentach zmiane indeksu WIG w okresie rozliczeniowym, osoby uprawnione CD PROJEKT®
beda mogty zrealizowac 20% przyznanych uprawnien. Okres rozliczeniowy programu motywa-

cyjnego to maksymalnie lata 2016-2021z mozliwoscig wczesniejszego rozliczenia w przypadku

szybszego jednoczesnego spetnienia odpowiednich kryteriéw wynikowych i rynkowych.

Tres$¢ uchwaty nr 20 dostepna jest w raporcie biezacym nr 18/2016.

CD PROJEKT S.A. na
rynku kapitatowym

Dziatalno$¢ prowadzona pod markg CD PROJEKT jest obecna na warszawskim parkiecie od
2010 ., kiedy to, w wyniku zawartej w 2009 r. umowy inwestycyjnej pomiedzy CDP Investment
sp. z 0.0.% a Optimus S.A. oraz zaangazowanymi w transakcje udziatowcami i akcjonariuszami
spotek, Optimus nabyt 100% udziatéw w spdtce CDP Investment, a dotychczasowi udziatow-
cy CDP Investment objeli akcje w Optimus S.A. Formalne potgczenie obu spdtek nastgpito
w grudniu 2010 r.

Na Gtéwnym Rynku Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie, w trybie notowan ciggtych,
notowanych jest 96 120 000 akcji Spotki. Najwiekszymi akcjonariuszami CD PROJEKT S.A.
pozostaja jej wspdtzatozyciele — Marcin Iwinski i Michat Kicinski. Akcjonariuszami Spétki beda-
cymi jednoczes$nie Cztonkami Zarzadu i posiadajgcymi znaczne pakiety akcji sg rowniez Adam
Kicinski — Prezes Zarzadu oraz Piotr Nielubowicz — Wiceprezes ds. Finansowych. W wolnym
obrocie (tzw. free float) pozostaje 56,27% akcji CD PROJEKT S.A.

Wykres 1 Akcjonariat Spétki na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania do publikacji

Akcje w wolnym obrocie (56,27%)
Bl Marcin Iwiniski (12,64%)
[ Michat Kicinski (10,91%)?
Piotr Nielubowicz (6,38%)
Adam Kicinski (3,46%)
M Nationale-Nederlanden PTE (5,20%)3
I AVIVA OFE (5,14%)!

l, ' Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym 6 wrzesnia 2012 .

2 Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym 6 grudnia 2016 r.
3 Zgodnie z oswiadczeniem ztozonym 13 lipca 2017 r.

Zrédto: Spétka

Slonych przedziatach czasowych.
5 Nazwa 6wczesnej spdtki holdingowej historycznej grupy ,CD PROJEKT”
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W | potowie 2017 r. akcje CD PROJEKT S.A. znajdowaty sie w indeksach WIG30 i mWIG40.

Na dzien 30 czerwca 2017 r. udziat Spétki w portfelu indeksu WIG30 wynidst 2,6%. Zgodnie CD PROJEKT®
z komunikatem Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia 31 sierpnia

2017 roku CD PROJEKT S.A. znalazt sie, po rewizji kwartalnej indeksu, na pierwszym miejscu

listy rezerwowej do indeksu WIG20.

Zgodnie z komunikatem FTSE Russell z 30 sierpnia 2017 r., w ramach potrocznej rewizji indek-
su FTSE Global Equity Index Series — Emerging Europe, CD PROJEKT S.A. po sesji w dniu 15
wrzesnia 2017 r. wejdzie w sktad indeksu Mid Cap.

Wykres 2 Notowania akcji CD PROJEKT S.A. indeksu WIG20 na GPW w okresie od 1 lipca
2016 r. do 30 czerwca 2017 r.

> == CD PROJEKT S.A. e \W1G 20
90 - +213% rdr
80 4
70
60
50
40+ +32% rdr
304
204
10 4
o] T T T T T T T T T T 1
7.2016 8.2016 9.2016 10.2016 1.2016 12.2016 1.2017 2.2017 3.2017 4.2017 5.2017 6.2017 72017

Zrédto: Opracowanie wtasne

W okresie od 1lipca 2016 r. do 30 czerwca 2017 r. kurs zamkniecia akcji Spotki zmieniat sie w prze-
dziale od 27,38 zt (4 lipca 2016 r.) do 86,04 zt (30 czerwca 2017 r.). Na przestrzeni omawianych
12 miesiecy notowania kursu akcji CD PROJEKT wzrosty o 213%, osiggajac wartos¢ 86,04 zt na
dzien 30 czerwca 2017 r. W tym samym czasie indeks WIG20 zyskat 32%. Na koniec czerwca
2017 r. kapitalizacja gietdowa CD PROJEKT S.A. wyniosta ok. 8,3 mid zt.

19 maja 2017 r. raportem biezacym nr 7/2017 Zarzad CD PROJEKT S.A. poinformowat o zawar-
tej z Bankiem Zachodnim WBK S.A. — Domem Maklerskim BZ WBK z siedzibg we Wroctawiu
umowie, dotyczacej petnienia przez BZ WBK funkcji Animatora Emitenta na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. W ramach petnionej funkgji, BZ WBK zobowigzato sie do
petnienia funkcji animatora wolumenu i ptynnosci obrotu akcjami CD PROJEKT, stosownie
do obowigzujacych przepiséw prawa, a takze postanowiern Regulaminu Gietdy oraz innych
uregulowan wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, wtasciwe organy Gietdy oraz
Krajowego Depozytu Papierow Warto$ciowych S.A. Umowa, ktéra obowigzuje od 1 czerwca
2017 r., zostata zawarta na czas nieokreslony.
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Struktura organizacyjna Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT

Na koniec czerwca 2017 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT sktadata sie z jednostki dominujgcej
CD PROJEKT S.A. i 4 spotek zaleznych — GOG Ltd., GOG Poland sp. z o. 0., CD PROJEKT Inc.
i CD PROJEKT Co. Ltd.

Wykres 3 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT

ﬁD PROJEKT"

CD PROJEKT S.A.

GOG Ltd. GOG Poland sp. z 0.0. CD PROJEKT Inc. CD PROJEKT Co. Ltd.

Zrédto: Spdtka

26 kwietnia 2017 roku w Chinskiej Republice Ludowej zostata zarejestrowana spotka zalezna
od CD PROJEKT S.A., dziatajgca pod firmg CD PROJEKT Co. Ltd. z siedzibg w Szanghaju. Celem
powotania nowego podmiotu w ramach Grupy CD PROJEKT jest prowadzenie regionalnego
przedstawicielstwa i stworzenie warunkéw do funkcjonowania lokalnego zespotu, ktéry bedzie
koordynowat dziatania wydawnicze i promocyjne Grupy CD PROJEKT, w tym w najblizszym
czasie zwigzane m.in. z premierg gry GWINT na terenie Chinskiej Republiki Ludowej.

Zgodnie z raportem biezagcym nr 6/2017, 15 maja 2017 r. Zarzady spotek bezposrednio zalez-
nych od CD PROJEKT S.A,, to jest GOG Poland Sp. z 0.0. oraz GOG Ltd. podjety uchwaty, na
mocy ktérych zainicjowane zostaty dziatania zmierzajgce do potgczenia obu spdtek. W ramach
rozpoczetego procesu planowane jest transgraniczne potaczenie GOG Poland Sp. z o.0.
(spotka przejmujgca) z GOG Ltd. (spdtka przejmowana) i tym samym przeniesienie dziatalnosci
dotychczas prowadzonej przez GOG Ltd. do Polski. Podjecie dziatan w tym zakresie ma na celu
uproszczenie struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

CD PROJEKT®
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Tabela 1 Opis podstawowej dziatalnosci spotki matki i spotek zaleznych Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT na dzier 30.06.2017 r. CD PROJEKT®

Spotka

Przedmiot dziatalnosci

CD PROJEKT S.A.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki realizowanym przez studio CD PROJEKT RED jest
tworzenie gier wideo, ich samodzielne wydawanie oraz sprzedaz licencji na ich dystrybucje, a takze
produkcja, sprzedaz lub licencjonowanie produktéw towarzyszacych, wykorzystujgcych posiadane
przez Spdétke marki. CD PROJEKT S.A. petni takze funkcje spotki holdingowej Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT, koordynujacej dziatalno$¢ prowadzong poprzez spétki zalezne w ramach Grupy.

GOG Ltd.

Spotka swiadczy ustugi sprzedazy gier komputerowych za posrednictwem internetu klientom
z catego $wiata, umozliwiajac dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz jej pobranie na wtasny
komputer; spoétka jest wtascicielem globalnej platformy cyfrowej dystrybucji i strony internetowej
GOG.com.

GOG Poland sp. z 0. o.

Spodtka Swiadczy szerokie spektrum ustug programistycznych (w tym prace nad GOG Galaxy),
administrowania systemami informatycznymi oraz testowania produktéw (ustugi z zakresu Quality
Assurance). Gtéwnym partnerem biznesowym i odbiorcg ustug Spoétki jest spétka GOG Limited.
Ponadto w ramach utworzonego konsorcjum z CD PROJEKT S.A. spétka uczestniczy w pracach
i obstudze gry GWINT: Wiedzminska Gra Karciana, odpowiadajac za szeroko rozumiang funk-
cjonalnosc¢ sieciowa gry.

CD PROJEKT Inc.

Spdtka koordynuje dziatania wydawnicze i promocyjne wtasnych produktéw oraz platformy
GOG.com na terenie Ameryki Pétnocnej za pomoca biura w Los Angeles.

CD PROJEKT Co. Ltd.

Spétka koordynuje dziatania wydawnicze i promocyjne Grupy, w tym w szczegdlnosci zwigzane
z grg GWINT: Wiedzminska Gra Karciana na terenie Chinskiej Republiki Ludowej.

Zrédto: Spétka

Wszystkie spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT istniejace na dzieh 30 czerwca 2017 r., poza
CD PROJEKT Cao. Ltd., objete byty petna konsolidacjg. CD PROJEKT Co. Ltd. nie zostata objeta
konsolidacja ze wzgledu na nieistotnos¢ danych. Szczegdtowe informacje na ten temat znajdujg
sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres
od 1stycznia do 30 czerwca 2017 r.
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Opis Segmentéw biznesowych, CD PROJEKT’
produktow i ustug, rynkéw
zbytu, dostawcoéw i odbiorcow

W | potowie 2017 r. dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej prowadzona byta w dwéch segmentach
biznesowych:

= CD PROJEKT RED,

= GOG.com.

W zwigzku ze zmiang faktycznego profilu dziatalnosci Grupy, miedzy innymi w konsekwencji
wydzielenia poza Grupe dziatalnosci prowadzonej przez cdp.pl sp. z 0.0. wraz ze sprzedazg
udziatéw w tym podmiocie oraz znacznego wzrostu skali dziatania segmentu CD PROJEKT RED,
szereg proceséw realizowanych dotychczas w segmencie Inne na rzecz pozostatych segmentéw
biznesowych zostato w ostatnich kwartatach efektywnie zintegrowanych w ramach wspélnych
struktur organizacyjnych CD PROJEKT S.A., ktérej dziatalno$¢ biznesowa byta dotychczas
prezentowana w ramach segmentu CD PROJEKT RED. Z uwagi na powyzsze, poczawszy
od 1stycznia 2017 roku dziatalnos¢ Grupy CD PROJEKT jest realizowana i prezentowana
w ramach sprawozdawczosci finansowej w dwdéch wydzielonych segmentach biznesowych:
CD PROJEKT RED oraz GOG.com obejmujgcych tacznie cato$¢ dziatalnosci Grupy.

Segment CD PROJEKT RED

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Produkcja gier komputerowych realizowana jest przez studio Tworzymy gry, w ktore sami chcielibysmy zagrac:
CD PROJEKT RED funkcjonujgce w strukturach CD PROJEKT S.A. nieliniowe, intrygujgce, z gtebokq fabutq i prze-
Dziatalnosc ta polega na tworzeniu i wydawaniu gier wideo, sprzedazy znaczone dla graczy ceniqgcych prawdziwe
licencji na ich dystrybucje, koordynacji promocji sprzedazy, a takze na emocje. Wierzymy, ze zaangazowanie, ilos¢
produkgcji, sprzedazy lub licencjonowaniu produktéw towarzyszacych pracy i serca jakq wktadamy w nasze gry oraz
wykorzystujgcych posiadane przez Spétke marki. Ponadto w ramach obsesyjna dbatosc o szczegoty spowoduje, ze
prowadzonej dziatalno$ci wydawniczej Spétka odpowiada za ksztatt gracz po skonczeniu rozgrywki bedzie miec
kampanii promujgcych wtasne produkty oraz samodzielnie realizuje poczucie dobrze wydanych pieniedzy.

bezposrednig komunikacje z graczami za posrednictwem kanatow
elektronicznych i mediéw spotecznosciowych oraz poprzez regularny
udziat w targach branzowych.

Podstawowe produkty

Produkcja gier wideo rozpoczeta sie w 2002 roku, kiedy wystartowaty prace nad debiutancka
gra z gatunku RPG — WiedZmin. Pierwsza gra oparta na prozie Andrzeja Sapkowskiego zostata
wydana w pazdzierniku 2007 roku i okazata sie sukcesem na $wiatowa skale. W maju 2011 roku
ukazat sie drugi tytut — WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow na komputery PC, a w kwietniu 2012 roku
Wiedzmin 2: Zabojcy Krdlow Edycja Rozszerzona na konsole Xbox 360 oraz komputery PC.
Zaréwno pierwsza czes¢ Wiedzmina, jak i WiedZmin 2: Zabojcy Krélow w Edycji Rozszerzonej
dostepne sg rowniez na komputery Apple i komputery z systemem Linux.

Obecnie w portfolio gtéwnych produktéw Spétki, oprécz wymienionych wczesniej tytutéw,
znajduje sie takze WiedZmin 3: Dziki Gon, ktérego premiera odbyta sie 19 maja 2015 r. oraz dwa
dodatki do WiedZmina 3 — Serca z Kamienia (premiera 13 pazdziernika 2015 r.) i Krew i Wino
(debiut 31 maja 2016 .). W czerwcu 2016 r. Spétka ogtosita publicznie nowy produkt wywodzacy
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sie z wiedzminskiego uniwersum — sieciowg gre karciang z wbudowanymi mikroptatnosciami —
GWINT. 24 maja 2017 r. gra weszta w faze publicznych beta testow.

Spétka caty czas rozwija rowniez franczyze i oferte produktéw towarzyszacych osadzonych
w wiedzminskim uniwersum, w tym realizowanych z zewnetrznymi partnerami. W ofercie znaj-
duja sie m.in. gra planszowa The Witcher Adventure Game (dostepna w wersji pudetkowej oraz
cyfrowej przeznaczonej na komputery i tablety), trzy serie komikséw zrealizowane przez Dark
Horse Comics, oficjalny poradnik do gry Prima Guide, ksigzka WiedZmin. Kompendium o swiecie
gier, trzy serie figurek z postaciami z gry oraz gadzety i ubrania z wiedZmiriskiego uniwersum
sprzedawane miedzy innymi przez miedzynarodowy sklep internetowy www.witcherstore.com.
Sciezki dzwiekowe muzyki z trzech czesci wiedzminskiej trylogii oraz GWINTA dostepne sa
m.in. na platformach Spotify, Apple Music i Google Play Music.

Kluczowe Zrédta przychodow
Sprzedaz gier CD PROJEKT RED realizowana jest przez Spoétke gtéwnie w nastepujacych
modelach biznesowych:
= sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreslonym terytorium (w wersji pudetkowej lub cyfrowej)
rozliczana post factum na podstawie sporzadzanych przez partneréw Spoétki miesiecznych
lub kwartalnych raportéw sprzedazy lub raportéw licencyjnych, w tym sprzedaz realizowana
poprzez opcjonalne mikroptatnosci wewnatrz GWINTA: Wiedzmiriskiej Gry Karcianej (beczki
z kartami i pyt meteorytowy),
= sprzedaz fizycznych pudetkowych produktéw (gier w pudetkach) do partneréw dystrybucyjnych,
= sprzedaz pakietéw kodéw uprawniajacych do pobrania i instalacji gry.

CD PROJEKT S.A. wspotpracuje z szeregiem odbiorcéw z catego Swiata (np. BANDAI NAMCO
Entertainment Europe S.A.S., GOG Ltd., Microsoft, Sony, VALVE Corporation, Warner Bros. Home
Entertainment,) oraz z Polski (cdp.pl sp. z 0.0.) na podstawie dtugookresowych uméw licencyj-
nych i dystrybucyjnych. Standardowo zawierane przez Spétke umowy na cyfrowa dystrybucje
przewiduja raportowanie w cyklach miesiecznych, zas umowy na dystrybucje fizyczna przewiduja
raportowanie w cyklach kwartalnych. W zaleznosci od partnera lub umowy Spétka otrzymuje
stosowne raporty licencyjne 30, 45 lub 60 dni od konca okresu podlegajgcego raportowaniu
(tj. zwykle miesigca lub kwartatu).

W | pétroczu 2017 r. podstawowym zZrédtem przychoddéw uzyskanych w ramach segmentu
CD PROJEKT RED byta sprzedaz gry WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami — Serca z Kamienia
oraz Krew i Wino, takze w Edycji Gry Roku (debiut wydania w sierpniu 2016 r.). Ponadto Spotka
w | pétroczu 2017 r. uzyskiwata przychody ze sprzedazy gier WiedZmin, WiedZmin 2 a takze
z szeregu wprowadzonych na rynek produktéw towarzyszgcych wykorzystujacych marke
The Witcher w tym m.in. trzech serii komikséw wydanych przez Dark Horse Comics, Sciezek
dzwiekowych z wyprodukowanych tytutéw, gier planszowych, poradnikéw, figurek, ubran
i gadzetow dla graczy.

Wraz z przejsciem do etapu publicznej bety pozytywny wptyw na osiggniete wyniki miata réwniez
dostepna w trybie rozgrywki wieloosobowej gra GWINT. Obecnie gtéwnym zrédtem przychodéw
w ramach tego tytutu jest sprzedaz dodatkowych zestawdw kart (beczek) oraz w mniejszym
stopniu sprzedaz dodatkéw wizualnych (np. animowanych wersji kart). W przysztosci Zrodtem
przychodéw bedzie réwniez sprzedaz zapowiedzianej na 2017 r. wielogodzinnej, rozbudowanej
kampanii fabularnej GWINT: Wojna Krwi.

CD PROJEKT®
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Wykres 4 Przychody z segmentu CD PROJEKT RED ze sprzedazy produktdw, towardw i mate-
riatéw w latach 2011-2017 w ujeciu pétrocznym (w min zt)

CD PROJEKT®
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Kluczowi odbiorcy i dostawcy

W ramach segmentu CD PROJEKT RED Grupa prowadzi aktywna sprzedaz swoich produkcji
na poszczegdlne platformy sprzetowe zaréwno w tradycyjnych kanatach dystrybucji, jak i za
posrednictwem czotowych platform cyfrowej dystrybucji gier wideo na $wiecie (m.in. Steam,
GOG.com, Origin, PlayStation Store, Xbox Store, AppStore czy Google Play).

W | potowie 2017 r. przychody ze sprzedazy na rzecz jednego odbiorcy przekroczyty 10% tacz-
nych skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy, wynoszac 58 046 tys. zt, to jest 23%
przychodéw Grupy. Odbiorca ten nie byt podmiotem powigzanym z CD PROJEKT S.A. ani z jej
spotkami zaleznymi. Sprzedaz na rzecz pozostatych odbiorcow nie przekroczyta progu 10%
skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

W procesie produkcji wykorzystywane sg zewnetrzne narzedzia i rozwigzania, jednak nie majg
one wptywu na wystapienie istotnej koncentracji po stronie dostawcéw Grupy Kapitatowe;j.
W pierwszych szesciu miesigcach 2017 r. wspdtpraca z zadnym z dostawcdéw CD PROJEKT RED
nie przekroczyta poziomu 10% przychododw ze sprzedazy Grupy Kapitatowe;j.

Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

W | potowie 2017 r. studio CD PROJEKT RED kontynuowato produkcje gier Cyberpunk 2077 oraz
GWINT: WiedZzmiriska Gra Karciana, jednoczesnie aktywnie wspierajgc GWINTA dziataniami
w ramach kampanii marketingowej.

GWINT: produkcja i rozwéj projektu

W pierwszej potowie 2017 r. do GWINTA: Wiedzminskiej Gry Karcianej wdrozono szereg zmian
i usprawnien. Aktualizacja wprowadzona w lutym 2017 r. obejmowata m.in. zmiany w interfej-
sie uzytkownika oraz usprawnienia samej mechaniki rozgrywki, jak i balansujgce rozgrywke.
W ramach aktualizacji graczom udostepniono réwniez nowa frakcje — Nilfgaard, wraz z ktérg
pojawito sie ponad 60 nowych kart (w tym karty dla istniejgcych juz frakcji). Kolejna duza
aktualizacja — wprowadzona do gry 20 czerwca 2017 r. — polegata m.in. na zmianach w wyszuki-
waniu przeciwnikéw i w rankingach. Dzieki niej wyszukiwanie przeciwnikdw stato sie tatwiejsze,
a ich dobieranie — trafniejsze.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
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W aktualizacji GWINTA: WiedZzmiriskiej Gry Karcianej wprowadzonej po dacie bilansowej 29
sierpnia 2017 r., oprécz dodania do gry 30 nowych kart, nacisk potozono na rozwdj funkcji
spotecznosciowych, wprowadzajgc m.in. profile graczy a takze wiadomosci i powiadomie-
nia. Aktualizacja wprowadzita réwniez nowy tryb rozgrywki — Pro Ladder, ktéry jest czescig
serii zawoddw esportowych GWINTA oraz dostepny w sklepie specjalny pakiet startowy dla
nowych graczy (zawierajacy gwarantowang legendarna karte, 10 Beczek z Kartami, a takze
Pyt Meteorytowy do tworzenia ich animowanych wers;ji).

Najwazniejszym wydarzeniem pierwszego poétrocza z perspektywy rozwoju produktu, byt
start — 24 maja 2017 r. — publicznych beta testéw GWINTA. Moga w nich wzigé udziat wszy-
scy zainteresowani posiadacze komputeréw PC oraz konsol Xbox One oraz — od momentu
rozpoczecia publicznych beta testéw — rowniez wiasciciele konsol PlayStation 4. Wraz
z otwarciem gry dla szerokiego grona fanéw do rozgrywki wprowadzono sporo nowosci
i zmian m.in. animowane wersje wszystkich kart, nowe talie startowe oraz system wyzwan,
ktérego zadaniem jest wprowadzenie nowych graczy w zasady i mechanike GWINTA, dajac
jednoczesnie mozliwos$¢ zdobycia nagréd.

22 sierpnia 2017 r. podczas targéw Gamescom w Kolonii CD PROJEKT RED zaprezentowat
Wojne Krwi, wielogodzinng kampanie fabularng gry GWINT przeznaczong dla jednego
gracza. Premiera kampanii jest planowana w 2017 r. GWINT: Wojna Krwi bedzie dostepna
na komputerach PC oraz konsolach Xbox One i PlayStation 4.

GWINT: dziatania marketingowe

Aktywnosci marketingowe studia CD PROJEKT RED w pierwszym pétroczu 2017 r. koncen-
trowaty sie na wsparciu pozyskiwania nowych uzytkownikdw oraz utrzymywaniu zaintere-
sowania istniejacej juz grupy graczy gry GWINT.

Najwazniejszym elementem strategii w pierwszych trzech miesigcach 2017 r. byta promocja
duzej aktualizacji produkcji, ktéra wzbogacata ja o frakcje Nilfgardu. W omawianym okresie
kampania reklamowa GWINTA koncentrowata sie w mediach spotecznosciowych i obej-
mowata gtéwnie kluczowe rynki, w tym m.in. Stany Zjednoczone, Niemcy, Wielkg Brytanie,
Francje, Brazylie, Rosje, Polske oraz Australie.

W ramach wsparcia marketingowego wspomnianej aktualizacji w dniach 23-27 stycznia 2017 r.
odbyta sie seria prezentacji dla polskich i zagranicznych przedstawicieli mediéow i youtuberoéw,
na ktérych przedpremierowo pokazano nadchodzaca aktualizacje gry GWINT. W pokazach
uczestniczyto tacznie ponad 50 osob z Wielkiej Brytanii, Francji, Niemiec, Brazylii i Rosji.
W pierwszej potowie marca 2017 r. GWINT byt prezentowany na targach PAX East 2017
w Bostonie, podczas ktérych odbyt sie panel dyskusyjny poswiecony animowaniu kart w grze.
Panel ogladany byt na miejscu przez kilkaset oséb oraz transmitowany na zywo w Internecie.

Kluczowym momentem globalnej strategii marketingowej w drugim kwartale 2017 r. byta
premiera publicznej bety GWINTA: WiedZzmiriskiej Gry Karcianej. Jej najistotniejszy element
stanowita zakrojona na szeroka skale kampania reklamowa, znacznie poszerzajaca liczbe
zaangazowanych kanatéw (m.in. o cyfrowe platformy dystrybucji Xbox Store i PlayStation
Store), a takze grono odbiorcéw. Zmianie ulegta rowniez liczba rynkdéw objetych wsparciem
marketingowym — do kluczowych terytoriéw dotgczyta Japonia, dla ktérej premiera publicznej
bety byta rowniez debiutem gry GWINT w lokalnej wersji jezykowe;j.

Wydarzeniem wspierajgcym zainteresowanie graczy byt pierwszy oficjalny turniej GWENT
Challenger, ktéry odbyt sie 13 maja 2017 r. w Katowicach. Pula nagréd w turnieju wyniosta
100 tys. USD. Wytonieni ze spotecznosci gry czterej zawodnicy zmierzyli sie z profesjonalnymi
graczami: Trumpem (Jeffrey Shih), Lifecoachem (Adrian Koy), Noxiousem (Kacem Khilaji) oraz
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ppd (Peter Dager). Po serii emocjonujacych pojedynkdéw zwyciezca turnieju zostat Adrian
“Lifecoach” Koy.

Obecnie studio CD PROJEKT RED prowadzi komunikacje z graczami GWINTA w 10 jezykach
(polskim, angielskim, rosyjskim, niemieckim, francuskim, wtoskim, hiszpariskim, brazylijskim-por-
tugalskim, japonskim i chinskim) za pomoca trzydziestu profili w r6znych mediach spoteczno-
Sciowych. Fanpage GWINTA na Facebooku na koniec sierpnia 2017 r. obserwowato 437 tysiecy
ludzi z catego Swiata.

Udziat w targach branzowych

W dniach 27-30 lipca 2017 r. CD PROJEKT prezentowat GWINTA: WiedZmiriskq Gre Karciang
na jednych z najwiekszych targéw branzowych na $wiecie — Chinajoy w Szanghaju. Stoisko
chinskiego dystrybutora gry — firmy GAEA odwiedzito ponad 60 tys. zwiedzajgcych. Gracze mogli
rozegrac partyjke GWINTA na dostepnych na miejscu 48 stanowiskach do gry na komputerach
PC. Podczas targéw Chinajoy przedstawiciele CD PROJEKT spotkali sie z ponad 50 reprezen-
tantami chinskich mediéw i tzw. influencerami. Efektem aktywnej promocji GWINTA na targach
byto m.in. pojawnienie sie w lokalnych mediach spotecznosciowych 4,5 min postéw o grze.

W dniach 22-26 sierpnia 2017 r. CD PROJEKT wziat udziat w jednych z najwiekszych targéw
branzowych na swiecie — Gamescom w Kolonii. W strefie biznesowej, ktéra dziatata podczas
pierwszych trzech dni targéw, ponad 900 dziennikarzy, influencerdéw i partneréw biznesowych

z catego Swiata obejrzato prezentacje Wojny Krwi, fabularnej kampanii GWINTA, a takze pozna-
to plany esportowe CD PROJEKT zwigzane z serig turniejow GWENT Masters.

Na stoisku publicznym dla graczy dostepne byty 24 stanowiska, na ktérych mozna byto zagrac w
niedostepna jeszcze w sieci wersje GWINTA zawierajgcg nowe karty i usprawnienia rozgrywki.
Dodatkowo, po rozegraniu partyjki GWINTA gracze mogli zarejestrowac sie na stronie GOG.com,
otrzymujac w nagrode atrakcyjne bonusy.
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GWINT: harmonogram dziatan esportowych

Podczas targow Gamescom w Kolonii, CD PROJEKT ogtosit GWENT Masters — serie profe-
sjonalnych rozgrywek esportowych, ktére zwienczy walka o tytut mistrza Swiata GWINTA:
Wiedzminskiej Gry Karcianej.

Sercem GWENT Masters jest nowy, niezalezny od standardowej rozgrywki w GWINCIE, tryb
rywalizacji w grze, tzw. Pro Ladder. Rywalizacja w Pro Ladder odbywa sie w sezonach, z ktérych
kazdy trwa dwa miesigce.

Istniejg trzy szczeble oficjalnych rozgrywek serii GWENT Masters:

= GWENT Open - pula nagréd w 8 turniejach typu Open zaplanowanych w ramach GWENT
Masters wyniesie po 25 tys. USD,

= GWENT Challenger —w kazdym z zaplanowanych 4 tego typu turniejéw, ktére beda odbywad
sie co dwa sezony, pula nagrdd to 100 tys. USD,

= GWENT World Masters — czyli zawody bedace zwienczeniem serii GWENT Masters, podczas
ktSrych zostanie wytoniony pierwszy oficjalny Mistrz Swiata w GWINTA. Pula nagréd w GWENT
World Masters wynosi 250 tys. USD.

W piatek, 25 sierpnia 2017 r., na scenie CD PROJEKT na targach Gamescom odbyty sie kwalifikacje
Wild Card Quialifiers do pierwszego turnieju GWENT Open, ktdry byt rozgrywany w pigtek i sobote.
Zdobywca Dzikiej Karty — Elias “Shaggy” Sagmeister zwyciezyt potem w catym turnieju. Catkowita
pula nagréd w turnieju wyniosta 25 tys. USD.

Szczegdtowe informacje i harmonogram rozgrywek GWENT Masters jest dostepny na stronie
internetowej masters.playgwent.com.
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Segment GOG.com

CD PROJEKT®

Platforma GOG.com zostata uruchomiona we wrzes$niu 2008 roku. Jej pierwotng misjg byta
rewitalizacja najbardziej kultowych gier PC i zaoferowanie ich klientom z catego $wiata, ze
szczegdlnym naciskiem na kraje anglojezyczne, tj. Stany Zjednoczone, Kanade, Wielka Brytanie
i Australie. Obecnie serwis dostepny jest w wersji angielskiej, francuskiej, niemieckiej, rosyjskiej,

portugalskiej (dedykowanej na rynek brazylijski) i chinskiej, oferujgc klientom jednoczesnie nie
tylko w petni zlokalizowana strone czy gry, ale takze dedykowang obstuge klienta, pomoc tech-
niczna, bezposrednig aktywnos$¢ marketingowa w danym jezyku i popularne, lokalne metody
ptatnosci (w trzynastu walutach). Od 2012 r. na platformie GOG.com dostepne sg réwniez gry

na komputery Apple, a od 2014 r. takze na system operacyjny Linux.

Realizowana w ramach segmentu GOG.com dziatalnos¢ polega na:

= cyfrowym dystrybuowaniu gier za pomoca wtasnej platformy GOG.com oraz aplikacji GOG
Galaxy na podstawie zawieranych przez GOG Ltd. uméw z producentami, wtascicielami
praw lub wydawcami. Platforma umozliwia dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz jej

pobranie na wtasny komputer,

= rozwijaniu i wspieraniu dziatania autorskiego klienta GOG Galaxy, zaprojektowanego tak,

aby zapewni¢ maksymalnie komfortowe i funkcjonalne doswiadczenia zwigzane z zakupem,

graniem i aktualizowaniem gier oferowanych w katalogu GOG.com oraz umozliwiajacego
m.in. granie online pomiedzy platformami. Obecnie technologia GOG Galaxy odpowiada za
wszystkie funkcjonalnosci sieciowe GWINTA oraz obstuge sprzedazowa i obstuge ptatnosci

realizowanych w grze w wersji na komputery PC,

= udziat spétki GOG Poland Sp. z 0.0. w konsorcjum z CD PROJEKT S.A. tworzacym i operu-
jacym gre GWINT: WiedZminiska Gra Karciana. W ramach konsorcjum GOG Poland odpowiada

gtéwnie za szeroko rozumiang infrastrukture techniczng oraz funkcjonalno$¢ sieciowa gry.

Z tytutu odptatnego udostepniania gier GOG Ltd. otrzymuje zaptate od
uzytkownikow, ktérej cze$é przekazywana jest, na podstawie zawar-
tych umoéw, dostawcom spoétki. Standardowo zawierane przez spotke
umowy dystrybucyjne na cyfrowg dystrybucje przewidujg raportowanie
zobowigzan z tytutu sprzedazy w miesiecznych lub kwartalnych cyklach
rozliczeniowych do 30 dni od zakonczenia okresu podlegajacego
raportowaniu. Dodatkowo, w przypadku starszych produktéw, Spotka
moze by¢ uprawniona do przystosowywania dystrybuowanych cyfrowo
gier komputerowych do aktualnych systeméw operacyjnych lub do
zapewnienia mozliwosci gry wieloosobowej, jezeli gra takg mozliwos¢
pierwotnie oferowata.

Starannie selekcjonujemy tytuty do katalogu
GOG.com, grajgc we wszystkie gry, ktore sprze-
dajemy. Dziekitemu, ze CD PROJEKT RED produ-
kuje gry, a GOG.com zajmuje sie ich cyfrowg
dystrybucjq oraz rozwija technologie do obstugi
rozgrywki sieciowej, tworzymy synergie, ktora
pozwoli nam budowac coraz silniejszq przewage
konkurencyjng Grupy CD PROJEKT.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
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Podstawowe produkty

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w serwisie GOG.com dostepnych jest ponad 2100
tytutéw od 550 wydawcow i producentéw gier, w tym miedzy innymi tak rozpoznawalnych jak:
Activision, Bethesda, Disney, Electronic Arts, Ubisoft czy Warner Bros. Jedna z kluczowych prze-
wag odrdzniajgcych GOG.com od gtéwnych konkurentdw (takich jak inne niezalezne platformy:
Steam, Gamersgate, czy Humble Bundle) jest zbior wartosci, ktérymi GOG sie kieruje. Zgodnie
z filozofig platformy, wszystkie gry oferowane sa w tzw. modelu DRM-free (bez ktopotliwych
zabezpieczen utrudniajgcych korzystanie z zakupionych gier). Produkty dostepne na platformie
GOG.com sg mozliwie najszerszymi dostepnymi wersjami zawierajgcymi dodatkowe, darmowe
materiaty bonusowe, takie jak Sciezki dZzwiekowe, mapy, plakaty itd. Ponadto GOG.com zapew-
nia petng kompatybilnos$¢ gier z najnowszymi wersjami systemdéw operacyjnych MS Windows,
Mac OS i najpopularniejszymi wersjami systemu operacyjnego Linux, na ktére gra jest dostep-
na. W razie ktopotdéw z uruchomieniem jakiejkolwiek gry, GOG.com oferuje wsparcie i pomoc
techniczna, a ostatecznie zwrot pieniedzy (w ciggu 30 dni od zakupu), jezeli gra nie dziata na
systemie operacyjnym uzytkownika. Dzieki powyzszym wartosciom GOG.com stat sie jedna
z najpopularniejszych platform cyfrowej dystrybucji gier komputerowych na swiecie.

Za posrednictwem serwisu GOG.com Grupa sprzedaje bezposrednio klientom detalicznym
réwniez wtasne produkty, tj. gry Wiedzmin, WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow, WiedZmin 3: Dziki
Gon, dodatki do niego — Serca z Kamienia oraz Krew i Wino (takze w wersji Edycji Gry Roku)
oraz The Witcher Adventure Game. Ponadto dzieki obstudze szeroko rozumianych funkcji
sieciowych gry GWINT z wykorzystaniem technologii GOG Galaxy, sprzedaz do uzytkownikéw
gry GWINT w wersji PC realizowana jest za posrednictwem rozwigzan sprzedazowych i ptat-
nosciowych platformy GOG.com.

Kluczowe Zrédta przychodow

Na poziom przychoddéw osigganych w segmencie GOG.com w danym okresie bezposredni
wptyw ma atrakcyjnosc oferowanego katalogu, premiery nowych gier oraz realizowane akcje
promocyjne. GOG stale dba o rozszerzanie grona dostawcéw gier i pozyskiwanie nowych,
atrakcyjnych tytutéw do oferty. Ponadto na GOG.com organizowane sa cykliczne i okazjonalne
akcje handlowe, takie jak letnia, jesienna czy Swigteczna promogja, a takze inne promocje, ktére
wprowadzajg nowe mechaniki angazowania graczy.

W pierwszym potroczu 2017 r. produktem generujgcym najwyzsza wartos¢ przychoddédw w ramach
segmentu GOG.com byt GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana. Ujawnione w ramach segmentu
przychody z GWINTA zawieraja:
= catos¢ przychoddéw ze sprzedazy w ramach wersji PC realizowanej przez GOG Ltd, od
ktérych spdtka odprowadza tantiemy na rzecz konsorcjum sktadajacego sie z GOG Poland
oraz CD PROJEKT S.A.,
= przypadajgca na GOG Poland w ramach rozliczenia konsorcjum uzasadniong czes$¢ przy-
choddw oraz analogiczng czes$¢ kosztéw ze wszystkich platform sprzetowych, na ktére
dostepna jest gra GWINT.

Najistotniejsze produkty w katalogu GOG.com latach ubiegtych to odpowiednio:

= 2015 r. — gra WiedZmin 3: Dziki Gon,

= 2016 r. — dodatek Krew i Wino (sprzedawany zaréwno jako indywidualny produkt, zestaw
dodatkéw oraz element edycji GOTY).
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Wykres 5 Przychody ze sprzedazy do zewnetrznych odbiorcéw w segmencie GOG.com w ujeciu

pétrocznym w latach 2011-2017 w min z+ CD PROJEKT®
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Kluczowi odbiorcy i dostawcy

Od poczatku funkcjonowania spdtka GOG Ltd. sukcesywnie umacniata swojg pozycje na
globalnym rynku cyfrowej dystrybucji. Obecnie jest jedna z najpopularniejszych platform
cyfrowej dystrybucji. GOG Ltd. sprzedaje gry za posrednictwem Internetu bezposrednio milio-
nom klientéw detalicznych na catym swiecie. W ramach tej dziatalnosci nie zachodzi zjawisko
koncentracji odbiorcéw.

Wykres 6 Sprzedaz GOG.com w | potowie 2016 r.i w | potowie 2017 r. w ujeciu wartosciowym —
struktura terytorialna

USA (33%) USA (31%)

Pozostate Pozostate
terytoria (18%) terytoria (21%)

| potowa 2016 . | potowa 2017 r.
Japonia (2%)
Szwecja (2%)

Finlandia (1%)
Austria (2%)
Szwecja (2%)

Rosja (3%) Brazylia (3%) Niemcy (13%)
N ‘ Niemcy (16%)
Polska (3%) ‘ Rosja (4%) ~
Australia (4%) -’ Francja (4%) ~ — Wielka Brytania (6%)
Francja (5%) Wielka Brytania (8%) Australia (5%) Polska (5%)

Kanada (5%) Kanada (5%)

Poréwnujac rozktad geograficzny przychodéw ze sprzedazy GOG.com w | potowie 2017 r.
i | potowie 2016 r. nalezy wzig¢ pod uwage fakt, ze przychody ze sprzedazy za pierwszych
szes¢ miesiecy 2017 r. uwzgledniajg przychody GOG.com z monetyzacji gry GWINT: WiedZminska
Gra Karciana na komputerach PC dostepnej we wspomnianym okresie w ramach zamknietych
i publicznych (od 24 maja 2017 r.) beta testow.
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W | potowie 2017 r. podobnie jak rok wczesniej najwiekszy udziat w sprzedazy GOG.com stano-
wili gracze pochodzacy ze Stanéw Zjednoczonych (31%), cho¢ odsetek ten zmniejszy# sie rok
do roku o 2 p.p. Na kolejnych miejscach znalazty sie: Niemcy (spadek z 16% w | potowie 2016 r.
do 13% w | potowie 2017 r.), Wielka Brytania (odpowiednio spadek o 2 p.p. z 8% do 6%) i Polska,
ktéra zanotowata wzrost 0 2 p.p. do 5% w | potowie 2017 r. Po raz pierwszy w zestawieniu
najbardziej dochodowych krajow za | potowe 2017 r. pojawita sie Brazylia (4% przychoddw ze
sprzedazy GOG.com) i Japonia (2% przychoddéw w | potowie 2017 r.).

Obserwowany na przestrzeni ostatnich kwartatéw wzrost sprzedazy GOG.com w krajach niean-
glojezycznych wynika z podejmowanych przez serwis dziatarh majacych na celu dotarcie do
nowych grup odbiorcéw — w tym miedzy innymi z uruchamiania lokalnych wersji jezykowych
serwisu, lokalnych walut i metod ptatnosci wraz z komunikacjg marketingowa i obstuga klien-
ta w danym jezyku. Na zmiane rozktadu przychoddéw w | potowie 2017 r. ma réwniez wptyw
geograficzny rozktad przychodoéw z GWINTA: Wiedzminskiej Gry Karcianej.

Na koniec | pétrocza 2017 r. gry sprzedawane przez GOG Ltd. pochodzity od 550 dostawcéw,
a skala zakupdéw od zadnego z nich nie przekroczyta 10% skonsolidowanych przychodéw
Grupy Kapitatowej.

Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

Aktualizacja GOG Galaxy

W kwietniu 2017 r. serwis GOG.com udostepnit wszystkim uzytkownikom najnowszg wersje
klienta GOG Galaxy. Aktualizacja 1.2 wprowadzita m.in. mozliwo$¢ zapisywania stanu gry
w chmurze, zaréwno w nowych grach, jak i w klasykach do tej pory nie obstugujacych tej opgji,
umozliwita dostosowanie klienta do wtasnych potrzeb dzieki mozliwosci wtgczenia i wytgczenia
konkretnych funkcjonalnosci oraz zmniejszyta zapotrzebowanie na zasoby systemowe dzieki
nowemu stanowi hibernagiji.

Nowe gry w katalogu GOG.com

W | pétroczu 2017 r. oferta gier w serwisie GOG.com przekroczyta liczbe 2 000 tytutéw. W tym
okresie katalog poszerzyt sie zarowno o wiele gier premierowych, jak i o klasyki na PC. Wsréd
najwazniejszych nowych tytutdéw, ktdre pojawity sie w serwisie w dniu ich Swiatowej premiery,
znalazty sie: Torment: Tides of Numenera, Hellblade: Senua’s Sacrifice, Absolver, Little Night-
mares, Outlast 2, Tacoma, czy Thimbleweed Park. Selekcja wsrdd gier klasycznych powiekszyta
sie z kolei o takie peretki jak Saints Row 4, Fallout 3, Fallout: New Vegas, The Elder Scrolls
Ill: Oblivion, Dragon’s Dogma, caty katalog klasykéw SNK Corporation, SWAT 4 i samodzielny
dodatek Homeworld: Cataclysm dostepne na wytgcznosc na GOG.com, czy odSwiezone wersje
kultowych Full Throttle i Planescape: Torment.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania gracze moga juz wybierac sposréd ponad 2100
tytutéw dostepnych na GOG.com.

Aktywizacja sprzedazy
Aktywizacja sprzedazy w cyfrowej dystrybucji gier polega gtéwnie na dodawaniu nowych, intere-
sujacych dla uzytkownikéw pozycji do katalogu i prowadzeniu sezonowych akcji promocyjnych.

Z poczatkiem 2017 r. na GOG.com wprowadzony zostat nowy schemat tygodniowych promocji,
ktére trwajg od poniedziatku do poniedziatku, a ich oferta jest w pigtki wzbogacana o dodat-
kowe tytuty.

Najwazniejszym wydarzeniem pod katem wsparcia sprzedazy w pierwszym pétroczu 2017 .
byta zrealizowana w czerwcu wielka letnia wyprzedaz. W trwajgcej dwa tygodnie akcji handlo-
wej znalazto sie ponad 1500 gier przecenionych nawet do 90%. Aby utatwi¢ uzytkownikom
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wyszukanie najciekawszych tytutéw dostepnych w promocyjnych cenach, GOG.com zapropo-
nowat graczom specjalnie na te okazje przygotowane kolekcje, np. zestawienia najlepszych
gier z danego gatunku. GOG.com nawigzat réwniez wspodtprace z najwazniejszymi serwisami
zwigzanymi z grami oraz ze streamerami, ktérzy sami rekomendowali swoje ulubione gry. W ten
sposéb powstata lista ponad 20 kolekgji od tak znanych przez graczy marek jak PC Gamer,
Destructoid, Eurogamer, Rock Paper Shotgun, Jessie Cox, Day9, Yogscast czy RAZER. Dodat-
kowo, uczestnicy promocji otrzymywali darmowe gry za zakupy podczas wyprzedazy — gre
Rebel Galaxy za pierwszy zakup oraz Alan Wake’s American Nightmare za zakupy powyzej $10.

Letnia wyprzedaz to nie jedyny przyktad na aktywna wspétprace GOG.com z globalnymi mediami.
W drugim kwartale 2017 r. po raz pierwszy zorganizowano dedykowang, tygodniowa promocje
wspodlnie z PC Gamer — jednym z najwiekszych angielskojezycznych mediéow poswieconych
grom na PC. Redakcja serwisu wybrata ponad 50 gier, ktére nastepnie zostaty przecenione
przez GOG.com w promocji nazwanej ,,PC Gamer Picks”. Serwis przez tydzien promowat jg na
swojej stronie oraz we wiasnych mediach spotecznos$ciowych. Innym przyktadem nawigzania
wspétpracy z popularnym serwisem internetowym byta wspdlna akcja z ArsTechnica — jednym
z najwiekszych amerykanskich serwiséw poruszajgcych tematy technologii oraz popularno-nauko-
we. Przy okazji nawigzania wspotpracy, serwis oferowat swoim zarejestrowanym czytelnikom
darmowa kopie gry WiedzZmin z GOG.com.

W pierwszym potroczu 2017 r. gracze mogli wzig¢ udziat w dwdch innych, duzych akcjach
promocyjnych. W lutym 2017 r. z okazji Walentynek uruchomiona zostata tygodniowa promocja
~From Wishlists With Love”, w ktdrej przecenionych zostato 60 najbardziej pozadanych przez
uzytkownikéw GOG.com gier. Z kolei marzec 2017 r. przyniést wielkg Wiosenng Wyprzedaz,
w ktdrej znalazto sie ponad 500 tytutow.

GWINT: WiedZminska Gra Karciana i rozpoczecie publicznych beta testéw

Od strony wysokosci przychodéw zdecydowanie najwazniejszym produktem segmentu GOG.com
w pierwszych szesciu miesigcach 2017 r. byt GWINT: WiedzZmiriska Gra Karciana. Kluczowym
momentem byto udostepnienie GWINTA wszystkim zainteresowanym graczom w ramach
publicznych beta testow, ktére miato miejsce 24 maja 2017 r. i wptyneto na skokowy wzrost
przychoddéw ze sprzedazy w ramach projektu. Przychody uzyskane dzieki GWINTOWI byty
gtéwnym motorem wzrostu przychodéw segmentu GOG.com w | pétroczu 2017 r. w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Zdarzenia po dacie bilansu

W dniach 27-30 lipca 2017 r. CD PROJEKT prezentowat GWINTA: WiedZmiriskq Gre Karciang
na jednych z najwiekszych targéw branzowych na $wiecie — Chinajoy w Szanghaju. Stoisko
chinskiego dystrybutora gry — firmy GAEA odwiedzito ponad 60 tys. zwiedzajacych. Gracze mogli
rozegrac partyjke GWINTA na dostepnych na miejscu 48 stanowiskach do gry na komputerach
PC. Podczas targéw Chinajoy przedstawiciele CD PROJEKT spotkali sie z ponad 50 przedsta-
wicielami chifskich mediéw i influencerami. Efektem aktywnej promocji GWINTA na targach
byto m.in. pojawnienie sie w lokalnych mediach spotecznosciowych 4,5 min postéw o grze.

Podczas targéw Gamescom w Kolonii CD PROJEKT ogtosit GWENT Masters — serie profe-
sjonalnych rozgrywek esportowych, ktére zwienczy walka o tytut mistrza Swiata GWINTA:
Wiedzminskiej Gry Karcianej.

W piatek, 25 sierpnia 2017 r., na scenie CD PROJEKT na stoisku publicznym odbyty sie kwalifi-
kacje Wild Card Qualifiers do pierwszego turnieju GWENT Open, ktéry byt rozgrywany w pigtek
i sobote. Zdobywca Dzikiej Karty — Elias “Shaggy” Sagmeister zwyciezyt potem w catym turnieju.
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Catkowita pula nagréd w turnieju wyniosta 25 tys. USD.

CD PROJEKT®
Szczegdtowe informacje i harmonogram rozgrywek GWENT Masters jest dostepny na stronie
internetowej masters.playgwent.com.

22 sierpnia 2017 r. podczas targow Gamescom w Kolonii CD PROJEKT RED zaprezentowat
Wojne Krwi, kampanie fabularng gry GWINT przeznaczong dla jednego gracza. Premiera
kampanii jest planowana w 2017 r. GWINT: Wojna Krwi Bedzie dostepna na komputerach PC
oraz konsolach Xbox One i PlayStation 4.

29 sierpnia 2017 . GWINT w chinskiej wersji jezykowej zostat oficjalnie udostepniony na rynku
chinskim w ramach zamknietych beta testéw. Wiecej informacji na temat gry znajduje sie na
stronie internetowej www.playgwent.com.

Informacje dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci

CD PROJEKT RED

Cykl produkcji gry komputerowej realizowanej przez segment CD PROJEKT RED wynosi
zwykle od 2 do 4 lat. Standardowo pierwsze prace produkcyjne nad kolejna gra rozpoczynane
sq jeszcze przed zakoriczeniem produkgji i premierg rynkowa poprzedniej gry. Premiera gry
WiedZmin 2 na komputery PC miata miejsce w maju 2011 roku, natomiast premiera gry WiedZmin 2
na konsole Xbox 360 odbyta sie 17 kwietnia 2012 roku. Debiut najnowszej produkgji studio
CD PROJEKT RED — WiedZmin 3: Dziki Gon miat miejsce 19 maja 2015 roku. Sprzedaz podstawo-
wego tytutu byta animowana za pomoca dwdch dodatkéw: Serca z Kamienia oraz Krew | Wino
(wydanych w ciggu czterech kwartatéw od premiery) oraz wydania gry WiedZmin 3: Dziki Gon
w Edycji Gry Roku (GOTY — Game of the Year), ktérej sprzedaz rozpoczeta sie w sierpniu 2016 .

Produkowana obecnie gra GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana rozwijana jest w modelu ,gra
jako serwis”, w ktérym skala produkcji, ponoszone naktady oraz wolumen przychoddéw beda
w przysztosci uzaleznione od popularnosci serwisu. Docelowo gra bedzie dostepna zaréwno
w trybie wieloosobowym, jak i w formie kampanii jednoosobowych.

Kolejnym zapowiedzianym przez CD PROJEKT produktem bedzie gra Cyberpunk 2077 —
najwiekszy projekt w historii Spdtki.

Wykres 7 Kwartaty premierowe segmentu CD PROJEKT RED - przychody ze sprzedazy
produktéw, towardw i materiatéw (w min zt) w latach 2011-2017
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GOG.com

Branza cyfrowej dystrybucji gier, w ktérej funkcjonuje GOG.com, charakteryzuje sie sezono-
woscig przychodéw. W skali roku zazwyczaj najwyzsze przychody wykazywane sa w drugim
i czwartym kwartale, a nizsze w pierwszym i trzecim kwartale. Sprzedaz w drugim i czwartym
kwartale wzmacniana jest okresowo przez standardowo wystepujgce w tych kwartatach akcje
promocyjne. Na poziom sprzedazy moze mie¢ wptyw réwniez katalog nowych produktow
wprowadzonych do oferty serwisu w danym okresie.

Wykres 8 Rozktad kwartalny sprzedazy do zewnetrznych odbiorcéw segmentu GOG.com
w latach 2011-2017 (w min zi)
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Na wysokg wartos$¢ przychoddéw GOG.com w drugim kwartale 2015 r. istotny wptyw miaty
przychody zwigzane z premierg gry WiedZzmin 3: Dziki Gon. Najwazniejsza premierg drugiego
kwartatu 2016 r. byta zas premiera Krwi i Wina — dodatku do WiedZmina 3.

Z kolei na wysoki poziom przychodéw w drugim kwartale 2017 r. najwiekszy wptyw miaty przy-
chody z mikrotransakcji wewnatrz gry GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana w wersji na komputery
PC obstugiwanej przez platforme GOG Galaxy, ktéra w dniu 24 maja 2017 roku udostepniona
zostata graczom w ramach tzw. publicznych beta testéw.

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

i @


mailto:gielda%40cdprojekt.com?subject=
http://www.cdprojekt.com

34 DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT

Charakterystyka zewnetrznych
i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT

Dziatalnos¢ spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT podlega dziataniu zewnetrznych czynni-
kéw takich jak np. zmiana sytuacji makroekonomicznej, regulacji prawnych czy podatkowych
analogicznie jak w przypadku innych podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczag na
lokalnym lub miedzynarodowym rynku. Zidentyfikowane przez Zarzad specyficzne dla dzia-
talnosci Grupy istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki mogace negatywnie wptynac na
dziatalnos¢ i rozwéj Grupy Kapitatowej zostaty opisane w sekcji ryzyk Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w 2016 r., ktdre jest dostepne na korporacyjnej
stronie internetowej www.cdprojekt.com.

Najwazniejsze zidentyfikowane specyficzne czynniki, ktére moga w znaczacy sposéb przyczynic
sie do rozwoju Grupy Kapitatowej, zostaty opisane ponizej.

W perspektywie Il pétrocza 2017 r. i kolejnych kwartatéw 2018 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT
zamierza kontynuowac rozwdj swojej dziatalnosci rownolegle w dwdch podstawowych
segmentach — CD PROJEKT RED i GOG.com. Opis planowanych kierunkdéw rozwoju dziatal-
nosci zawarty jest w Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na lata 2016 — 2021
ogtoszonej w marcu 2016 r. Peten tekst strategii jest dostepny na stronie korporacyjnej Spotki
pod adresem: www.cdprojekt.com/pl/grupa-kapitalowa/strategia.

W ramach segmentu CD PROJEKT RED rozwdj prowadzonej dziatalnosci jest bezposrednio
zwigzany z kolejnymi realizowanymi projektami, skalg ich produkgji i popularnoscig wsréd
graczy. Tym samym dalszy rozwdj Grupy w najblizszym czasie bedzie uzalezniony réwniez
od postepdéw prac nad najnowszym projektem studia, gra sieciowg GWINT: WiedZmiriska Gra
Karciana. Istotne dla realizacji tego celu bedzie m.in. state wzbogacanie rozgrywki o kolejne
funkcjonalnosci, prace nad mechanika i balansem w grze oraz dodawanie kolejnych elementéw
rywalizacji wzmacniajgcych retencje graczy a takze zdolno$¢ Spotki do prowadzenia kampanii

promujacej gre.

W sierpniu 2017 r. na targach Gamescom w Kolonii CD PROJEKT po raz pierwszy zaprezen-
towat GWINTA: Wojne Krwi — rozbudowang kampanie fabularng dla jednego gracza, ktérej
premiera zaplanowana jest w 2017 r. Jej przyjecie przez graczy, dziennikarzy i influenceréw
bedzie miato wptyw na wyniki osiggane przez Grupe Kapitatowg CD PROJEKT w kolejnych
kwartatach, zarowno po stronie CD PROJEKT RED jak i GOG.com. Dobre recenzje po premierze
gry moga przetozyc sie z jednej strony na wzrost zainteresowania graczy GWINTA zakupem
gier RPG o przygodach Geralta z Rivii, a z drugiej przekona¢ fandéw trylogii wiedzminskiej do
zainteresowania sie GWINTEM ze wzgledu na wciggajaca, rozbudowana historie, na ktorej
oparta jest zapowiedziana kampania.

Na wyniki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT wptyw bedzie miato rowniez zainteresowanie
graczy profesjonalnymi rozgrywkami w ramach oficjalnej serii GWENT Masters, zaplanowany-
mi na kolejne miesigce 2017 r. i 2018 r. Prowadzenie przez CD PROJEKT S.A. statych dziatan
esportowych na duza skale moze mie¢ wptyw z jednej strony na zwiekszenie zainteresowania
gra, jej rozpoznawalnosci i wzrost przychoddéw z mikrotransakcji realizowanych w GWINCIE,
a z drugiej na koszty zwigzane z organizacjg turniejéw iich promocja.
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Majac na celu dotarcie do jak najwiekszej liczby potencjalnych klientéw GWINTA, w 2016 . Spotka
nawigzata wspotprace z chinskim partnerem. Partnerstwo z GAEA umozliwi CD PROJEKT RED
szeroko zakrojone dziatania wydawnicze, lokalizacyjne, promocyjne i sprzedazowe na olbrzymim
chinskim rynku. Umowa z GAEA przewiduje wptaty w transzach na rzecz CD PROJEKT tzw. mini-
malnych gwarancji — to jest zaliczek na poczet naleznych CD PROJEKT tantiem od sprzedazy
GWINTA na chinskim rynku. W przypadku gdy nalezne CD PROJEKT tantiemy od zrealizowanej
sprzedazy przekroczag w przysztosci kwote rozliczonej minimalnej gwarancji, CD PROJEKT
bedzie uprawniony do otrzymania stosownej nadwyzki. Rozpoczecie etapu zamknietych beta
testow GWINTA: WiedZmiriskiej Gry Karcianej jest pierwszym etapem monetyzacji gry w Chinach.

Sukces kolejnych wiedZminskich tytutéw i produktow studia jest istotny z perspektywy pozytyw-
nego postrzegania catej serii i dalszej animacji sprzedazy wydanych juz produktéw z uniwersum
wiedzminskiego, a takze wszelkich innych przysztych produkgcji studia CD PROJEKT RED.

Czynnikiem kluczowym dla utrzymania w przysztosci dotychczasowej wysokiej dynamiki rozwo-
ju prowadzonej dziatalnosci jest dalsze rozwijanie wewnetrznej umiejetnosci produkowania
gier najwyzszej Swiatowej klasy i jakosci, w potgczeniu ze zdolnoscig efektywnej komunikacji
z graczami na catym Swiecie. Od strony zarzadzania realizowanymi projektami posiadanie dwoch
linii produktowych — WiedZmin/The Witcher i Cyberpunk oraz niezaleznych zespotéw dewe-
loperskich umozliwia prowadzenie rownolegtej produkcji poszczegdlnych projektéw i wyrdw-
nanie planu wydawniczego w kolejnych okresach. Zmiana dziatalnosci na model wydawniczy
oparty o dwie funkcjonujgce réwnolegle marki i kilka réwnoczesnie realizowanych projektow
potencjalnie pozwoli na optymalizacje produkcyjng i finansowa oraz dalsza dywersyfikacje ryzyk,
a przed twdrcami zatrudnionymi w Spotce otworzy wiecej mozliwosci samorealizacji zawodowej.

Umiejetnos¢ efektywnego zarzadzania produkgja i dziatalnos$cig wydawnicza kilku projektéw
w ramach biura w Warszawie oraz biur zewnetrznych, przy statym wzroscie liczby zaangazo-
wanych w nie osdb stanowi zaréwno czynnik ryzyka, jak i sukcesu istotny dla dalszego rozwoju
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

W segmencie GOG.com elementem wspierajgcym utrzymanie dotychczasowego wysokiego
wskaznika wzrostu sprzedazy bedzie sktonnos¢ konsumentéw do dokonywania zakupdw gier
bezposrednio przez internet. Istotne dla dalszego rozwoju platformy GOG.com w najblizszym
czasie bedzie pozyskiwanie kolejnych, premierowych produktéw. Od kwietnia 2017 r. GOG.com
oferuje klientom zaktualizowana wersje technologii GOG Galaxy, pozwalajgca m.in. na rozgryw-
ke online w trybie multiplayer. Jej pozytywne przyjecie przez wydawcow i producentdw gier
moze miec wptyw na zwiekszenie liczby tytutdw wymagajacych tej funkcjonalnosci w ofercie
GOG.com i, co za tym idzie, moze mie¢ wptyw na poziom przychodéw segmentu w przysztosci.
Z drugiej strony zwiekszenie liczby produktéw z wbudowanym trybem multiplayer zasilanym
przez GOG Galaxy moze przetozyc sie na zwiekszenie zainteresowania uzytkownikéw serwisu
inng, bogata ofertg gier na GOG.com.

Spétka GOG Ltd. aktywnie prowadzi tez rozmowy z czotowymi miedzynarodowymi producen-
tami i wydawcami gier komputerowych, stale poszerzajac grono dostawcoéw oraz oferowanych
produktédw. Kolejne premiery nowych gier na GOG.com kazdorazowo wptywajg na wzrost
aktywnosci uzytkownikéw i idgcy za tym wzrost sprzedazy. Wzrost dziatalnosci GOG Ltd., poza
statym powiekszaniem katalogu oferowanych produktéw, wymaga réwniez zwiekszania bazy
uzytkownikéw poprzez docieranie do nowych graczy na catym $wiecie dotychczas nieposia-
dajacych konta na platformie GOG.com. W tym zakresie w ostatnim roku zaréwno dzieki inten-
sywnym wtasnym dziataniom PR, jak i synergii wynikajgcej ze wspdtpracy z CD PROJEKT S.A,,
osiggany jest ciagty wzrost liczby uzytkownikéw serwisu.

CD PROJEKT®

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
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Na wyniki i rozwdj prowadzonej w ramach segmentu GOG.com dziatalnosci, w tym zdobywanie
unikalnej wiedzy i doswiadczenia oraz wykorzystanie w petni posiadanych rozwigzan technolo-
gicznych, wptyw bedzie miat udziat GOG Poland sp. z 0.0. w projekcie GWINT, w ramach ktérego
GOG odpowiada za sfere ,sieciowg” i wsparcie uzytkownikow GWINTA. Sukces i popularnosc
GWINTA moze by¢ czynnikiem przektadajgcym sie na rozpoznawalnos¢ platformy GOG.com,
umozliwiajac jej dotarcie do nowych potencjalnych uzytkownikdw na catym sSwiecie. Udziat
w projekcie GWINT: WiedZminska Gra Karciana i wykorzystanie technologii GOG Galaxy do
obstugi sieciowej gry free-to-play jest wejsciem GOG.com na zupetnie nowy obszar. Zbudo-
wana w ramach tego procesu technologia i uzyskane doswiadczenie w ocenie Zarzadu moga
by¢ istotnym czynnikiem przysztego rozwoju i dziatalnosci segmentu na nowym, dotychczas
niedostepnym obszarze rynku gier.

Umowy znaczace

W | potowie 2017 r. Grupa nie zawierata umow spetniajgcych kryterium umowy znaczace;j.

Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci
Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na biezaco monitoruje i prowadzi ocene ryzyk oraz podejmuje
dziatania majace na celu zminimalizowanie ich wptywu na sytuacje finansowa i majgtkowg Grupy
Kapitatowej. Grupa jest narazona na ryzyka charakterystyczne dla podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza w Polsce oraz w ramach realizowanego eksportu produktéw i dzia-
talnosci spotek zaleznych w tym podmiotéw zagranicznych a takze inne, specyficzne ryzyka
dla branzy elektronicznej rozrywki.

Realizacja innowacyjnych projektéw o wysokiej ztozono$ci wymagajgcych w wielu procesach
szeregu iteracji aby osiagnac oczekiwany efekt, wigze sie z wyzszym niz standardowo ryzykiem
prowadzonej dziatalnosci. Wraz z kazdym ukonczonym projektem Grupa nabiera wiekszego
doswiadczenia wydawniczego i produkcyjnego, udoskonala praktyki w zakresie zarzadzania
projektami, monitorowania postepdéw i eliminacji potencjalnych ryzyk.

Szczegdtowy opis ryzyk zostat zawarty w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapita-
towej za 2016 1., ktére jest dostepne na korporacyjnej stronie internetowej www.cdprojekt.com.
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Omodwienie podstawowych
wielkosci ekonomiczno-
finansowych ujawnionych

w skonsolidowanym i jednostkowym
sprawozdaniu finansowym

Opis i ocena czynnikow oraz nietypowych zdarzen majacych wptyw
na wynik z dziatalnosci Grupy CD PROJEKT w | pétroczu 2017 r.

Czynnikiem majacym najwiekszy wptyw na wyniki Grupy CD PROJEKT w | pétroczu 2017 r.
byta sprzedaz gry WiedZmin 3: Dziki Gon i jej dodatkéw (w tym w Edycji Gry Roku). Drugim
najwazniejszym produktem Grupy w pierwszym potroczu 2017 r. byt GWINT: WiedZzminska Gra
Karciana. W dniu 24 maja 2017 r. GWINT udostepniony zostat wszystkim zainteresowanym
graczom w ramach tak zwanych publicznych beta testéw, co przetozyto sie na skokowy wzrost
przychodéw generowanych w ramach projektu. Ujeta w sprawozdaniu wartos¢ przychoddéw
odpowiadajaca projektowi GWINT w pierwszym poétroczu 2017 r. zawiera zardwno nalezng
Grupie cze$¢ wptywow z tytutu mikroptatnosci zrealizowanych przez graczy jak i ujawniona
w przychodach jedna z transz minimalnej gwarancji dotyczacej przysztej sprzedazy na rynku
chinskim. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania GWINT wcigz pozostaje w fazie testow.

W czerwcu 2017 roku spétka CD PROJEKT S.A. po raz pierwszy w historii wyptacita akcjona-
riuszom dywidende w tacznej kwocie 100 926 tys. zt.

W pierwszej potowie 2017 r. nie wystapity istotne zdarzenia nietypowe majgce wptyw na wynik
z dziatalnosci Grupy.
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Srédroczny skrécony skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

Tabela 2 Srédroczny skrécony skonsolidowany rachunek zyskéw i strat (w tys. z4)

01.01.2017-30.06.2017

CD PROJEKT®

01.01.2016-30.06.2016*

Przychody ze sprzedazy 254 824 318 996
Przychody ze sprzedazy produktéw 199 621 258 867
Przychody ze sprzedazy ustug 61 165
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 55142 59 964

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 38 086 74 936
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 488 32292
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow 37 598 42 644

Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 216 738 244 060
Pozostate przychody operacyjne 2603 834
Koszty sprzedazy 58 470 70 235
Koszty ogdlnego zarzadu 16 329 10 851
Pozostate koszty operacyjne 1295 690

Zysk /(strata) na dziatalnosci operacyjnej 143 247 163 118
Przychody finansowe 5459 4 808
Koszty finansowe 2 435 410

Zysk /(strata) przed opodatkowaniem 146 271 167 516
Podatek dochodowy 27 622 32834

Zysk/(strata) netto na dziatalnosci kontynuowanej 118 649 134 682

Zysk/(strata) netto 118 649 134 682
Zysk /(strata) przypisana udziatom niekontrolujgcym — -
Zysk /(strata) netto przypisana podmiotowi dominujgcemu 118 649 134 682

Zysk/(strata) netto na jedna akcje (w zt)

Podstawowy za okres obrotowy 1,23 1,42
Rozwodniony za okres obrotowy 1,20 1,40

*dane przeksztatcone

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Omowienie srodrocznego skréconego skonsolidowanego
rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Wartos¢ Przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszym pétroczu 2017 .
wyniosta 254 824 tys. zt i byta nizsza o0 20,1% od Przychodoéw ze sprzedazy w analogicznym
okresie roku ubiegtego, w ktérym miata miejsce premiera Krwi i Wina — duzego dodatku do
gry Wiedzmin 3: Dziki Gon.

Najwiekszy udziat w sprzedazy Grupy CD PROJEKT miaty przychody wygenerowane przez
segment CD PROJEKT RED w kwocie 184 835 tys. zt. Sktadaja sie na nie Przychody ze sprzedazy
produktow w kwocie 179 671tys. zt wynikajace gtéwnie z uzyskanych tantiem dotyczacych gry
Wiedzmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami — Krew i Wino oraz Serca z Kamienia a takze przycho-
dy uzyskane w ramach projektu GWINT: WiedZminska Gra Karciana znajdujgcego sie od dnia
24 maja 2017 r. w fazie publicznych beta testéw. Ponadto segment CD PROJEKT RED uzyskat
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw w tgcznej kwocie 2 911 tys. z+ odpowiadajace
gtéwnie sprzedazy fizycznych elementéw pudetkowych gier studia.

W segmencie GOG.com w pierwszej potowie 2017 r. Grupa wykazata 96 164 tys. zt przychodow
ze sprzedazy, to jest o 38,8% wiecej niz w analogicznym okresie roku 2016, ktéry to, miedzy
innymi dzieki premierze duzego dodatku do gry WiedZmin 3: Dziki Gon, byt dla platformy
GOG.com najlepszym poétroczem w dotychczasowej historii serwisu. Od strony uzyskanego
przychodu najwazniejszym produktem serwisu GOG.com w pierwszym pétroczu 2017 r. byt
GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana.

Istotng pozycje kosztowa Grupy w ujeciu skonsolidowanym stanowig Koszty sprzedanych
produktow, towaréw i materiatéw w wysokosci 38 086 tys. zt odpowiadajace gtdwnie warto-
$ci sprzedanych towardéw i materiatéw segmentu GOG.com w kwocie 58 853 tys. zt (w tym
23 983 tys. zt koszty zakupdw GOG.com wewnatrz Grupy).

Wzrost rentownosci brutto na sprzedazy zaréowno CD PROJEKT RED jak i GOG.com przetozyt
sie na wzrost rentownosci brutto sprzedazy Grupy (udziat Zysku brutto na sprzedazy w Przycho-
dach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT) z poziomu 76,5% w pierwszym poétroczu
2016 r. do poziomu 85,1% w pierwszym pdtroczu 2017 .

taczna wartos¢ Zysku brutto na sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za pierwsze dwa
kwartaty 2017 r. wyniosta 216 738 tys. zt wobec 244 060 tys. zt Zysku brutto na sprzedazy wyka-
zanego w pierwszym poétroczu 2016 r. — okresie premiery Krwi i Wina, dodatku gry WiedZmin 3:
Dziki Gon.

Na wykazane w rachunku zyskéw i strat Koszty sprzedazy sktadajg sie gtéwnie koszty rekla-
my i promocji ponoszone w ramach poszczegdlnych segmentéw - w tym przede wszystkim
koszty zwigzane z globalna promocjg dystrybuowanego cyfrowo GWINTA, dla ktérego Grupa
samodzielnie realizuje i ponosi wiekszos$¢ kosztéw kampanii promocyjnych. Pozycja kosztéw
sprzedazy zawiera ponadto koszty oraz rezerwy na koszty wynagrodzen uzaleznionych od
wyniku a takze koszty innych ustug obcych zaklasyfikowanych jako koszty sprzedazy. Najwiekszy
udziat w wartosci Kosztéw sprzedazy przypadat na segment CD PROJEKT RED (39 704 tys. zt).
taczna wartos¢ Kosztéw sprzedazy Grupy w biezacym roku wyniosta 58 470 tys. zt i ulegta
zmniejszeniu o 11 765 tys. zt w stosunku do wartosci z pierwszego pétrocza 2016 r.

Koszty ogdinego zarzadu Grupy za pierwsze 6 miesiecy 2017 r. wyniosty 16 329 tys. zt, a gtow-
nym sktadnikiem tych kosztéw byty wynagrodzenia (wraz z kosztami wynikajacymi z wyceny
programu motywacyjnego) oraz ustugi obce zaklasyfikowane jako koszty ogdlnego zarzadu.
Koszty ogdlnego zarzadu w trakcie pierwszego pétrocza 2017 r. w stosunku do analogicznego
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okresu roku ubiegtego wzrosty o 5 478 tys. zt za sprawg ogdlnego wzrostu zatrudnienia Grupy
i wzrostu wynagrodzen (wraz z kosztami wynikajgcymi z wyceny programu motywacyjnego)
oraz skali dziatalnosci Grupy.

Nadwyzka Przychodoéw finansowych nad Kosztami finansowymi w pierwszym pétroczu 2017 r.
wyniosta 3 024 tys. zt, w tym 5 041 tys. zt przychoddw finansowych wynika z uzyskanych odsetek
z tytutu krétkoterminowych depozytéw bankowych. Na poziom kosztéw finansowych sktadaty
sie gtéwnie ujemne réznice kursowe.

Wykazany za pierwsze poétrocze 2017 r. Zysk przed opodatkowaniem w kwocie 146 271tys. zt zostat
obcigzony kwotg podatku w wysoko$ci 27 622 tys. zt.

Skonsolidowany Zysk netto Grupy za pierwsze poétrocze 2017 r. wynidst 118 649 tys. zt. to jest
0 11,9% mniej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego, ale jednoczesnie wiecej o0 2,4% od
wyniku netto Grupy uzyskanego w poprzedzajgcym pdtroczu (t.j. w drugiej potowie 2016 r.).
Najwiekszy wptyw na uzyskany wynik miata kontynuowana wysoka sprzedaz gry WiedZzmin 3:
Dziki Gon (w tym w ramach wydanej w drugim poétroczu Edycji Gry Roku — GOTY) oraz bardzo
dobre wyniki sprzedazy obu dodatkdw do trzeciej czesci Wiedzmina. Pozytywny wptyw na wynik
Grupy w pierwszym poétroczu 2017 r. miat réwniez projekt GWINT: Wiedzmiriska Gra Karciana.

Rentownos¢ netto (Udziat Zysku netto po opodatkowaniu w Przychodach ze sprzedazy Grupy)
za okres sprawozdawczy wyniosta 46,6% wobec 42,2% za analogiczny okres roku ubiegtego.
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Srédroczny skrécony skonsolidowany rachunek zyskéw i strat
z podziatem na segmenty za okres od 01.01.2017 do 30.06.2017

Tabela 3 Srédroczny skrécony skonsolidowany rachunek zyskéw i strat z podziatem na segmenty

za okres od 01.01.2017 do 30.06.2017 (w tys. z)

Wytaczenia
konsolidacyjne

CD PROJEKT®

CD PROJEKT (w tym korekty
RED GOG.com z potagczenia) Ogotem
Przychody ze sprzedazy 184 835 96 164 (26 175) 254 824
Przychody ze sprzedazy produktéw 179 671 9719 10 231 199 621
Przychody ze sprzedazy ustug 2253 - (2192) 61
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 291 86 445 (34 214) 55142
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 3831 59 071 (24 816) 38 086
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 1103 218 (833) 488
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow 2728 58 853 (23 983) 37598
Zysk /(strata) brutto na sprzedazy 181004 37093 (1359) 216 738
Pozostate przychody operacyjne 2731 219 (347) 2 603
Koszty sprzedazy 39704 20 052 (1286) 58 470
Koszty ogdlnego zarzadu 13526 2 876 (73) 16 329
Pozostate koszty operacyjne 1458 184 (347) 1295
Zysk /(strata) na dziatalnosci operacyjnej 129 047 14 200 - 143 247
Przychody finansowe 5425 215 (181) 5459
Koszty finansowe 2 604 12 (181) 2435
Zysk /(strata) przed opodatkowaniem 131868 14 403 - 146 271
Podatek dochodowy 25787 1835 - 27 622
Zysk /(strata) netto 106 081 12 568 - 118 649

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
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Omowienie srodrocznego skréconego skonsolidowanego
rachunku zyskoéw i strat w podziale na segmenty dziatalnosci

W ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszym pétroczu 2017 r. segment CD PROJEKT RED
w ujeciu jednostkowym wykazat 106 081 tys. zt zysku netto, a segment GOG.com zrealizowat
zysk netto na poziomie 12 568 tys. zt.

Najwigkszy wptyw na przychody i wyniki netto segmentéw CD PROJEKT RED oraz GOG.com
w | potowie 2017 r. miata kontynuowana sprzedaz gry WiedZmin 3: Dziki Gon wraz z dodatka-
mi oraz udostepniony 24 maja 2017 w ramach tzw. publicznych beta testéw projekt GWINT:
WiedzZmiriska Gra Karciana. Ponadto, w ramach segmentu CD PROJEKT RED (oraz w zakresie
cyfrowej dystrybucji rowniez GOG.com) Grupa kontynuowata sprzedaz pozostatych produktow,
to jest gier Wiedzmin, WiedZmin 2: Zabdjcy Krolow, a takze szeregu produktdéw towarzyszacych.

Na uwage zastuguje uzyskany w pierwszym pdétroczu 2017 r., historycznie najwyzszy pétroczny
wynik sprzedazy segmentu GOG.com, na ktéry sktadata sie wysoka sprzedaz catego katalogu
produktow platformy GOG.com, w tym najwazniejszego w okresie sprawozdawczym w ujeciu
przychodowym produktu serwisu — gry GWINT obstugiwanej przez technologie GOG Galaxy.
Dzieki zastosowaniu tej technologii platforma GOG.com realizowata sprzedaz w ramach
mikroptatnosci od uzytkownikéw GWINTA na komputerach osobistych na zasadach wytgcznosci.

Istotnym wydarzeniem dla CD PROJEKT RED oraz GOG.com byto uruchomienie w dniu 24 maja
2017 r. publicznych beta testow gry GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana. Udostepnienie gry
wszystkim zainteresowanym uzytkownikom przetozyto sie na istotny wzrost przychoddéw gene-
rowanych w ramach tego projektu ujetych stosownie w przychodach segmentéw GOG.com
oraz CD PROJEKT RED. Uzyskana w pierwszym pétroczu 2017 r. wartos¢ przychoddw z projektu
GWINT byta wyzsza od tgcznej wartosci naktaddw poniesionych w tym samym okresie na promo-
cje gry oraz innych kosztéw biezgcego okresu zwigzanych z tg produkcjg. Do korica okresu
sprawozdawczego GWINT znajdowat sie w fazie publicznych testéw oraz dalszej produkcji
i Spotka nie rozpoczeta jeszcze amortyzacji naktaddéw na jego wytworzenie (klasyfikowanych
jako Aktywa trwate — Naktady na prace rozwojowe).
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie

z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT CD PROJEKT®

Tabela 4 Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT (w tys. zt)

30.06.2017 3112.2016*
AKTYWA TRWALE 209 672 170 644
Rzeczowe aktywa trwate 18140 14 423
Aktywa niematerialne 47 626 47 112
Naktady na prace rozwojowe 96 967 62 0N
Wartos¢ firmy 46 417 46 417
Pozostate aktywa finansowe - 194
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 522 487
AKTYWA OBROTOWE 692 324 704 316
Zapasy 555 401
Naleznosci handlowe 78139 71554
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 2483 12
Pozostate naleznosci 14 507 20 268
Pozostate aktywa finansowe — 53
Rozliczenia miedzyokresowe 13924 14724
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 85 169 217 639
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 497 547 379 835
AKTYWA RAZEM 901996 874 960

*dane przeksztatcone
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CD PROJEKT®

30.06.2017 3112.2016
KAPITAL WLASNY 796 373 776 938
Kapitaty wiasne akcjonariuszy jednostki dominujacej 796 373 776 938
Kapitat zaktadowy 96 120 96 120
Kapitat zapasowy 549 335 403 001
Pozostate kapitaty 9777 4795
Roéznice kursowe z przeliczenia 648 3918
Niepodzielony wynik finansowy 21844 18 590
Wynik finansowy biezgcego okresu 118 649 250 514
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych - -
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 6 476 8 275
Pozostate zobowigzania finansowe 205 76
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5782 7198
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 432 944
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 57 57
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 99 147 89 747
Pozostate zobowigzania finansowe 220 63
Zobowigzania handlowe 28 569 27 971
Zobowiazania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1497 3762
Pozostate zobowiagzania 12 876 9762
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 2689 2 864
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 54 294
Pozostate rezerwy 53242 45 031
PASYWA RAZEM 901996 874 960

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
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Omowienie srodrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Aktywa

Na koniec czerwca 2017 r. warto$¢ Rzeczowych aktywéw trwatych Grupy wyniosta 18 140 tys. z4,
to jest o 3 717 tys. zt wiecej niz na koniec roku 2016. Gtéwne sktadniki Rzeczowych aktywow
trwatych to naktady adaptacyjne w pomieszczeniach wykorzystywanych przez spotki Grupy do
prowadzenia biezacej dziatalnosci (pozycja Budynki i budowle w tacznej kwocie 7 828 tys. zt)
oraz Maszyny i urzadzenia (7 156 tys. zt), na ktére sktadajg sie miedzy innymi komputery, serwery
i inne urzadzenia elektroniczne wykorzystywane w procesie produkcji gier w tym wyposazenie
nalezacego do Spotki studia motion capture. Wzrost warto$ci Rzeczowych aktywéw trwatych na
przestrzeni pierwszej potowy roku 2017 wynika gtéwnie z poniesionych naktadéw adaptacyjnych
na nowe powierzchnie a takze z inwestycji w sprzet elektroniczny i wyposazenie techniczne
w zwigzku ze wzrostem skali dziatania i zatrudnienia Grupy.

Najwieksze pozycje ujete w Aktywach niematerialnych na dzien 30 czerwca 2017 r. wynoszagcych
47 626 tys. zt to warto$¢ marki korporacyjnej CD PROJEKT oraz warto$¢ znaku towarowego
The Witcher w tacznej kwocie 32 199 tys. zt. Ponadto na Aktywa niematerialne sktada sie
wartos¢ posiadanego oprogramowania komputerowego w kwocie 7 914 tys. zt oraz wartos¢
posiadanych przez Grupe autorskich praw majgtkowych w kwocie 6 591 tys. zt. Wartos¢ Akty-
woéw niematerialnych na koniec czerwca 2017 r. nie ulegta istotnej zmianie w stosunku do stanu
na koniec 2016 .

Warto$¢ naktaddéw na tworzone przez Grupe projekty poczgwszy od roku 2016 prezentowana
jest w Aktywach trwatych w pozycji Naktady na prace rozwojowe. Wartos¢ pozycji Naktady na
prace rozwojowe na dzien 30 czerwca 2017 r. wyniosta 96 967 tys. zt i odpowiadata gtéwnie
naktadom Spétki dominujacej. W wyniku petnego ujawnienia w kosztach wczesniejszych okre-
séw naktaddéw poniesionych na wydane juz produkty, zaréwno na dzier 31 grudnia 2016 r. jak
i 30 czerwca 2017 r. wartos¢ bilansowa Naktadéw na prace rozwojowe, produkty ukonczone
wynosita O zt. Tym samym catos¢ Naktaddw na prace rozwojowe wynoszgca na dzien 30
czerwca 2017 r. 96 967 tys. zt odpowiadata wytgcznie produkcjom w toku i zawierata naktady
poniesione do dnia bilansowego na wytworzenie realizowanych produktéw, w tym najwieksze
projekty to Cyberpunk 2077 oraz GWINT: WiedZmirniska Gra Karciana.

Istotng pozycja Aktywdw trwatych jest Warto$¢ firmy wynoszaca 46 417 tys. zt. Wartos$¢ firmy
stanowi nadwyzke kosztu potaczenia jednostek gospodarczych (zwanego takze ceng nabycia lub
cena przejecia) nad udziatem Spoétki w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania
na dzien przejecia aktywow, zobowigzan i zobowigzar warunkowych jednostki przejmowane;j.
Wykazana wartos¢ powstata w wyniku rozliczenia potaczenia jednostki dominujgcej z grupa
kapitatowa CDP Investment w dniu 30 kwietnia 2010 r. i na przestrzeni analizowanego okresu
nie ulegta zmianie.

Najwiekszy wptyw na wartos¢ skonsolidowanych Naleznosci handlowych wynoszacych na
dzien 30 czerwca 2017 r. 78 139 tys. zt miat segment CD PROJEKT RED, ktérego Naleznosci
handlowe w ujeciu jednostkowym na dzien bilansowy wyniosty 83 290 tys. zt (w tym podlegajace
wytgczeniu na poziomie konsolidacji naleznosci od segmentu GOG.com). Na saldo naleznosci
w ramach segmentu CD PROJEKT RED sktadajg sie gtéwnie naleznos$ci CD PROJEKT S.A. wyni-
kajgce z otrzymanych po okresie sprawozdawczym raportéw licencyjnych za okres drugiego
kwartatu 2017 r. w tacznej kwocie 63 819 tys. zt.

Pozostate naleznosci Grupy wynosity na dzien 30 czerwca 2017 r. tacznie 14 507 tys. zt, to jest
0 5 761 tys. zt mniej niz na koniec roku 2016. Najwieksza ich cze$¢ stanowig wykazane przez
CD PROJEKT S.A. naleznosci z tytutu podatku u Zrédta potrgconego przez zagranicznych
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odbiorcéw licencji Spotki i podlegajgcego rozliczeniu przez Spétke w rocznym rozliczeniu
podatkowym oraz naleznosci z tytutu podatku VAT.

Wykazana na koniec czerwca 2017 r. w kwocie 13 924 tys. zt skonsolidowana warto$¢ Rozliczen
miedzyokresowych czynnych nie ulegta istotnej zmianie w stosunku do stanu na koniec ubie-
gtego roku. Na wielkos¢ tej pozycji najwiekszy wptyw miata wartos¢ nabytych przez GOG Ltd.
od dostawcéw i nieujetych do dnia bilansowego w rachunku wynikéw minimalnych gwarancji,
ktéra na dzien 30 czerwca 2017 r. wynosita 11 441 tys. zt.

taczna wartoé¢ Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw oraz Lokat bankowych powyzej 3 miesiecy na
dzien 30 czerwca 2017 r. wyniosta 582 716 tys. zt i ulegta zmniejszeniu o 14 488 tys. zt w stosunku
do stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. Najwiekszy wptyw na zmniejszenie zasobdéw pienieznych
Grupy w pierwszym pétroczu 2017 r. miata wyptata przez Spétke dominujgca 100 926 tys. zt dywi-
dendy dla akcjonariuszy oraz poniesione 33 412 tys. zt Naktadéw na prace rozwojowe (produkcje
gier) przy jednoczesnych dodatnich przeptywach z pozostatej dziatalnosci. Najwieksze pozycje
pieniezne w Grupie CD PROJEKT posiadaty spétki: CD PROJEKT S.A.: 531 554 tys. zt oraz
GOG Ltd.: 49 585 tys. zt.

Na koniec czerwca 2017 r. tgczna wartos¢ Aktywéw trwatych ulegta zwiekszeniu o 39 028 tys. zt,
to jest 0 18,6%, gtéwnie za sprawg ponoszonych na przestrzeni roku naktadéw na prace rozwo-
jowe zwigzanych z produkcjami realizowanymi przez CD PROJEKT S.A. (tacznie wzrost pozycji
0 34 956 tys. zt). W tym samym okresie Aktywa obrotowe zmniejszyty sie o 11 992 tys. zt, to
jest 1,7%, gtéwnie za sprawa wyptaty dywidendy w kwocie 100 926 tys. zt. Na koniec okresu
Aktywa trwate stanowity 23,2%, a Aktywa obrotowe 76,8% Aktywdw ogdtem.

Pasywa

W Pasywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na koniec czerwca 2017 r. Kapitaty wtasne stanowity
88,3%, natomiast Zobowigzania krétko i dtugoterminowe 11,7%. Na koniec roku 2016 wskazniki
te wynosity odpowiednio 88,8% i 11,2%.

Wzrost catkowitych Kapitatdéw wtasnych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT o 19 435 tys. zt do
poziomu 796 373 tys. zt wynika gtédwnie z wypracowanego wyniku biezgcego okresu w kwocie
118 649 tys. zi, przy jednoczesnej wyptacie w trakcie okresu sprawozdawczego przez
CD PROJEKT S.A. dywidendy w ramach podziatu zysku za rok 2016.

Na wartos¢ Zobowigzan handlowych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT wynoszacych na dzien
30 czerwca 2017 r. 28 569 tys. zt sktadajg sie gtéwnie zobowigzania segmentu GOG.com
w wysokosci 28 665 tys. zt (w tym podlegajace wytaczeniu w konsolidacji zobowigzania
pomiedzy podmiotami Grupy w wartosci 8 628 tys. zt) oraz Zobowigzania handlowe segmentu
CD PROJEKT RED w kwocie 8 532 tys. zt. Saldo skonsolidowanych Zobowigzan handlowych
Grupy na koniec czerwca 2017 r. nie ulegto istotnej zmianie w stosunku do stanu na koniec
roku poprzedniego.

Na koniec czerwca 2017 r. wartos¢ Pozostatych zobowigzan Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
wyniosta 12 876 tys. zt i ulegta zwiekszeniu o kwote 3 114 tys. zt, to jest 0 31,9% w stosunku
do wartosci na koniec roku 2016. Wzrost ten byt gtéwnie wynikiem wzrostu salda zobowigzan
z tytutu podatkow (VAT, PIT) i ubezpieczen spotecznych. Gtéwna pozycja pozostatych zobo-
wigzan na koniec czerwca 2017 r. byty biezgce zobowigzania z tytutu podatku VAT w kwocie
4 906 tys. zt oraz zaliczki otrzymane od odbiorcéw zagranicznych w tgcznej kwocie 4 214 tys. zt.

Pozostate rezerwy wyniosty na dzien 30 czerwca 2017 r. 53 242 tys. zt i byty 0 8 211 tys. zt
wyzsze niz na koniec roku 2016. Na wartos$¢ ta sktadajg sie zawigzane przez spétki Grupy
rezerwy na przyszte zobowigzania, w tym rezerwy na wynagrodzenia uzaleznione od wyniku
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odnoszace sie zaréwno do wynikéw biezgcego roku jak i niewyptaconych do dnia bilansowa-
nego wynagrodzen uzaleznionych od wynikéw roku ubiegtego.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej w rozbiciu na poszczegdlne segmenty
dziatalnosci Grupy zawarte jest w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 r.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywdéw skonsolidowanego

bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci

Na przestrzeni pierwszego pétrocza 2017 r. kapitaty wiasne Grupy Kapitatowej ulegty zwieksze-
niu 0 19 435 tys. zt, co stanowi wzrost 0 2,5% w stosunku do stanu na koniec 2016 roku (przy
jednoczesnej wyptacie dywidendy w kwocie 100 926 tys. zt). Wedtug stanu na 30 czerwca
2017 r. wartos¢ kapitatéw wiasnych odpowiadata 88,3% sumy bilansowej Grupy. Jednoczesnie
taczna warto$¢ Zobowigzan dtugo i krétkoterminowych (odpowiadajgca 11,7% sumy bilansowej)
zwiekszyta sie o 7 601tys. zt, co stanowi wzrost o 7,8% w stosunku do stanu na koniec roku 2016.

Zaréwno na dzien 30 czerwca 2017 r. jak i 31 grudnia 2016 r. Grupa nie posiadata zadtuzenia
z tytutu umoéw kredytdw i pozyczek.

Na koniec czerwca 2017 taczny stan Srodkéw pienieznych i Lokat bankowych powyzej 3 miesiecy
wynosit 582 716 tys. zt, czyli o 2,4% mniej niz na koniec roku 2016. Srodki pieniezne i Pozostate
aktywa pieniezne Grupy odpowiadajg na dzier 30 czerwca 2017 r. 64,6% sumy aktywow.

W ramach zarzadzania Srodkami pienieznymi biezace nadwyzki udostepniane sg innym podmio-
tom w Grupie Kapitatowej za posrednictwem ustugi cash poolingu, a takze w formie pozyczek.
Niewykorzystywane srodki pieniezne standardowo umieszczane sa na lokatach typu overnight
lub lokatach o dtuzszym terminie zapadalnosci.

Na koniec czerwca 2017 r. skonsolidowane saldo Naleznosci handlowych Grupy ulegto
zmniejszeniu o 6 585 tys. zt, czyli 0 9,2%. Na wartos¢ naleznosci handlowych Grupy na koniec
pierwszego potrocza 2017 r. sktadajg sie gtdwnie naleznosci wynikajace z otrzymanych po
okresie sprawozdawczym raportéw licencyjnych za okres drugiego kwartatu 2017 r. w tacznej
kwocie 66 457 tys. zt.

Istotna, rosnaca pozycje aktywdw Grupy oraz jednoczesnie gtéwny kierunek realizowanych
inwestycji stanowig Naktady na prace rozwojowe wykazane na koniec czerwca 2017 r. w kwocie
96 967 tys. zt. Wzrost tej wartosci o 34 956 tys. zt na przestrzeni pierwszego pétrocza 2017
r. wynika z ponoszonych naktaddéw zwigzanych z produkcjg nowych tytutéw — w tym gtéwne
projekty realizowane w roku 2017 przez Grupe CD PROJEKT to Cyberpunk 2077 oraz GWINT:
WiedZmiriska Gra Karciana.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Tabela 5 Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

CD PROJEKT®

(W tys. zt)
01.01.2017 - 01.01.2016 —
30.06.2017 30.06.2016*
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk /(strata) netto 118 649 134 682
Korekty razem: 11252 14 756
Arnortyzgqa Srodkow trwatych oraz aktywow 2350 5564
niematerialnych
Amortyzacja naktadéw na prace rozwojowe - 31397
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (5 041) (3967)
Zysk /(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 945 23
Zmiana stanu rezerw 797 9791
Zmiana stanu zapaséw (154) 136
Zmiana stanu naleznosci (825) 15 028
Zmlana §tanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek 3799 (36 816)
i kredytow
Zmiana stanu pozostatych aktywoéw i pasywéw 13 (4 980)
Inne korekty 2094 1580
Gotoéwka z dziatalnosci operacyjnej 129 901 149 438
Podatek dochpdowy od zysku /(straty) przed 27622 32834
opodatkowaniem
Podatek dochodowy (zaptacony) /otrzymany (33 626) (42 104)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 123897 140 168

operacyjnej
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CD PROJEKT®

01.01.2017- 01.01.2016-
30.06.2017 30.06.2016*
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 384935 309 139
Zbycie aktywow niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 59 179
Zbycie aktywow finansowych - 85
Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 379 835 304 908
Inne wptywy inwestycyjne 5041 3967
Wydatki 539 766 219 457
Nabycie aktywéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 8 807 5431
Naktady na prace rozwojowe 33412 28 826
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 497 547 185 200
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (154 831) 89 682
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy - 903
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw _ 903
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Wydatki 101 266 359
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 100 926 -
Ptatnos¢ zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 340 359
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (101 266) 544
Przeptywy pieniezne netto razem (132 200) 230 394
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych (132 200) 230 394
Srodki pieniezne na poczatek okresu 217 369 111629
Srodki pieniezne na koniec okresu 85 169 342023

*dane przeksztatcone
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Omowienie srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
z przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

W ramach Dziatalnosci operacyjnej w pierwszej potowie 2017 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT
wykazata 123 897 tys. zt dodatnich przeptywdéw gotéwkowych, to jest 0 16 271 tys. zt (10,9%)
mniej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego — pétroczu premiery Krwi i Wina — dodatku
do gry Wiedzmin 3: Dziki Gon. Jednoczes$nie taczna wartos¢ przeptywow z dziatalnosci opera-
cyjnej za pierwsze 6 miesiecy 2017 r. byta 0 5 248 tys. zt wyzsza niz wartos¢ zysku netto za
analizowany okres.

W biezacym okresie najwieksza korektg w ramach kalkulacji Przeptywdw z dziatalnosci opera-
cyjnej byta zmiana tytutem wzrostu rezerw Grupy w kwocie 7 971 tys. zt, wynikajaca gtéwnie
z bilansowej zmiany stanu rezerw na zobowigzania, w tym rezerw na koszty niewyptaconych
do dnia bilansowego wynagrodzen uzaleznionych od wyniku.

Kolejna korekta w kwocie 5 041 tys. zt dotyczyta wytgczenia wartosci otrzymanych odsetek
od lokat bankowych.

Realizujac intensywne prace nad kolejnymi produktami a takze prowadzac aktywna polityke
w zakresie lokowania nadwyzek gotéwki Grupa Kapitatowa CD PROJEKT wygenerowata ujemne
przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wartosci 154 831 tys. z. Najwiekszy wptyw na omawiang
wartos¢ miata kwota otwartych lokat bankowych o terminie zapadalnosci przekraczajgcym 3
miesigce w kwocie 497 547 tys. zt prezentowanych jako ,wyptyw” przy jednoczesnych ,wpty-
wach” z tytutu wygasniecia lokat wraz z uptywem terminu na jaki zostaty zatozone w kwocie
379 835 tys. zt. Ponadto w ramach dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym potroczu 2017 r. Grupa
poniosta Naktady na prace rozwojowe w kwocie 33 412 tys. z+. Warto$¢ naktaddéw na prace
rozwojowe w pierwszym pétroczu 2016 r. wyniosta 28 826 tys. zt. Wzrost warto$ci ponoszonych
naktadéw wynika ze wzrostu skali produkcji realizowanej w roku 2017 przez CD PROJEKT S.A.
oraz GOG Poland Sp. z 0.0. Dwa najwieksze realizowane w 2017 r. projekty to gra Cyberpunk 2077
oraz GWINT: WiedZzmiriska Gra Karciana. Kolejng grupa wydatkéw inwestycyjnych w biezacym
okresie byty wydatki prezentowane w pozycji Nabycie aktywéw niematerialnych oraz rzeczo-
wych aktywoéw trwatych w tacznej kwocie 8 807 tys. zt odzwierciedlajgce wydatki zwigzane ze
zrealizowanymi w ramach poszczegdlnych segmentéw Grupy Kapitatowej zakupami Srodkéw
trwatych, w tym adaptacjg nowych powierzchni biurowych i czesci socjalnych, zakupem opro-
gramowania komputerowego i wyposazenia elektronicznego oraz technicznego a takze inne
zrealizowane wydatki inwestycyjne zwigzane z prowadzong dziatalnoscia.

Wraz z wyptatg w biezgcym roku przez CD PROJEKT S.A. dywidendy do akcjonariuszy w tacznej
kwocie 100 926 tys. zt Grupa wykazata ujemne saldo Przeptywdw pienieznych netto z dziatal-
nosci finansowej w wysokosci 101 266 tys. zt.

W pierwszym pétroczu 2017 r. saldo Srodkéw pienieznych Grupy (bez uwzglednienia salda lokat
o terminie zapadalnosci przekraczajagcym 3 miesigce) ulegto zmniejszeniu o 132 200 tys. zt,
zas saldo przekraczajacych 3 miesigce lokat bankowych zwiekszyto sie w tym samym czasie
o kwote 117 712 tys. zt. tacznie saldo Srodkéw pienieznych i lokat Grupy na przestrzeni pierw-
szych 6 miesiecy 2017 r. zmniejszyto sie o 14 488 tys. zt. W tym samym czasie Grupa wyptacita
100 926 tys. zt dywidendy oraz poniosta 33 412 tys. zt naktadéw na produkcje kolejnych
gier. Tym samym dodatnie przeptywy Grupy z catej pozostatej dziatalnosci (t.j. skorygowane
o wyptate dywidendy, naktady na produkcje oraz saldo otwartych/zamknietych lokat banko-
wych) w pierwszym pétroczu 2017 r. wyniosty 119 850 tys. zt — a wiec nieco wiecej niz zysk
netto wypracowany w tym okresie.
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tacznie Grupa posiadata na koniec czerwca 2017 r. Srodki pieniezne w wartosci 85 169 tys. zt oraz
lokaty o terminie zapadalnosci dtuzszym niz 3 miesigce w tgcznej kwocie 497 547 tys. zt.

Informacja o kredytach i pozyczkach w | potowie 2017 r.

W | potowie 2017 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiadata zadnego zewnetrznego
zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek.

Informacja o pozyczkach udzielonych w | potowie 2017 r.

W | potowie 2017 r. zadna ze spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie udzielata pozyczek
podmiotom spoza Grupy. Podmioty z Grupy Kapitatowej korzystajg z pozyczek w ramach Grupy
oraz z rozwigzania cash poolingu, ktérego celem jest konsolidacja rachunkéw bankowych w celu
poprawy efektywnosci wykorzystania dostepnych srodkéw finansowych.

Informacja o poreczeniach i gwarancjach udzielonych w | potowie
2017 r. oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych

Informacje o poreczeniach i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych
znajduja sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w | potowie 2017 r. wystepowaty gtéwnie
nastepujace rodzaje transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi:
= sprzedaz licencji pomiedzy CD PROJEKT S.A., GOG Ltd., w ramach dziatalnosci realizowanej
przez poszczegdlne podmioty,
= pozyczki wewnatrzgrupowe oraz konsolidacja rachunkéw bankowych w ramach Grupy
Kapitatowej na podstawie umdéw cash poolingu,
= Swiadczenie ustug typu: ksiegowe, prowadzenia kadr i ptac, prawne, finansowe, administracyj-
ne i zarzadcze realizowane gtéwnie przez CD PROJEKT S.A. na rzecz podmiotéw zaleznych,
= podnajem powierzchni biurowej,
= sprzedaz ustug GOG Poland sp. z 0.0. na rzecz GOG Ltd. zwigzanych z obstugg platformy
GOG.com,
= sprzedaz ustug CD PROJEKT Inc. na rzecz CD PROJEKT S.A. oraz GOG Ltd. zwigzanych
z koordynacjg dziatan wydawniczych i promocyjnych na terenie Ameryki Pétnocnej,
= inne nieistotne wynikajgce z biezgcej dziatalnosci operacyjnej, np. refakturowanie wspdlnie
poniesionych kosztéw.

Ponadto, w roku 2016 spétki CD PROJEKT S.A. oraz GOG Poland sp. z 0.0. rozpoczety wspdtprace
w ramach projektu GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana na zasadach konsorcjum. Wspdtpraca
jest kontynuowana w roku 2017 i intencja stron jest jej dalsza realizacja w okresie produkgji oraz
pézniejszego utrzymania i rozwoju gry GWINT. W ramach konsorcjum zaangazowane pomioty
dzielg miedzy siebie w uzgodnionej proporcji uzyskiwane przychody oraz koszty zwigzane
z projektem GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych w ramach
normalnej dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

CD PROJEKT®
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Szczegoétowa informacja o warunkach zawierania transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi
zawarta jest w Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 .

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie pétrocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami za dany rok

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie publikowata prognoz finansowych na rok 2017, w zwigzku

z czym nie podaje sie objasnienia réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymiw raporcie.
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Podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych

23 maja 2017 r. Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. dokonata wyboru rekomendowanej przez
Zarzad Spotki firmy Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.
z siedzibg w Warszawie na audytora dokonujgcego przegladu pétrocznego oraz badajgcego
roczne sprawozdania finansowe Spdétki i jej Grupy Kapitatowej za 2017 rok (raport biezacy
12/2017). Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. jest wpisa-
na na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez Krajowa Izbe
Biegtych Rewidentéw pod poz. 130.

Spétka korzystata ustug Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp.k., w zakresie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok 2016 oraz przegladu pdétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w 2016 roku.

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. jest réwniez audy-
torem sprawozdania finansowego GOG Poland sp. z 0.0.

Akcjonariusze posiadajgcy co
najmniej 5% liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 96 120 000 zt i dzieli sie na 96 120 000 akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjona-
riuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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Tabela 6 Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

CD PROJEKT®

% udziat w kapitale Liczba gtosow % udziat gtosow

Liczba akcji zaktadowym na Wz na Wz
Marcin Iwinski 12 150 000 12,64% 12150 000 12,64%
Michat Kicifski' 10 486 106 10,91% 10 486 106 10,91%
Piotr Nielubowicz 6135197 6,38% 6135197 6,38%
Nationale Nederlanden? 4998 520 5,20% 4998 520 5,20%
AVIVA OFE? 4 940 000 514% 4940 000 514%
Pozostaty akcjonariat 57 410 177 59,73% 57 410 177 59,73%

' Stan zgodny z raportem biezacym nr 49/2016 z dnia 6 grudnia 2016 .
2 Stan zgodny z raportem biezagcym nr 15/2017 z dnia 13 lipca 2017 r.
3 Stan zgodny z raportem biezagcym nr 25/2012 z dnia 6 wrzes$nia 2012 r.

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu Spétki wyliczony
zostat w oparciu o ostatnie dostepne zawiadomienia otrzymane przez Spétke od akcjonariuszy
w odniesieniu do wysokosci kapitatu zaktadowego na dzien publikacji sprawozdania.

W raporcie biezgcym nr 15/2017 z dnia 13 lipca 2017 roku Spétka poinformowata o otrzymanym
zawiadomieniu, ztozonym przez Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne
S.A., z ktérego wynikato, iz w wyniku transakgji nabycia akcji Spétki, zawartych w dniu 10 lipca
2017 roku, fundusze inwestycyjne zarzadzane przez Nationale-Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. zwiekszyty udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce powyzej
5%, stajac sie w wyniku zawartych transakcji posiadaczami tgcznie 4 998 520 akcji Spotki,
stanowigcych ok. 5,20% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgcych tgcznie do 4 998 520
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi ok. 5,20% ogdlnej liczby gtoséw.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
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Umowy, w wyniku ktérych mogag

W przysztosci nastgpi¢ zmiany

w proporcjach akcji posiadanych
przez akcjonariuszy i obligatariuszy

W 2016 r. Spétka wprowadzita program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw i wspét-
pracownikéw Grupy.

W wyniku realizacji programu moze potencjalnie doj$¢ do zmiany w proporcjach akgji posia-
danych przez akcjonariuszy. W programie, wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2017 roku,
przyznane zostaty uprawnienia w wyniku realizacji ktérych, w zaleznosci od sposobu realizacji
programu, osoby biorgce udziat w programie moga potencjalnie objgé 5 730 000 akgji Spotki.
taczna maksymalna pula uprawnien, ktére moga zostac przyznane w ramach programu, wynosi
6 000 000 uprawnien.

Informacje o nabyciu akcji wtasnych

Spétka nie posiadata i nie posiada akcji wtasnych.
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Akcje Spotki w posiadaniu cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej

Tabela 7 Liczba akgji posiadanych przez cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

CD PROJEKT®

stan na stan na stan na
Imie i nazwisko Stanowisko 01.01.2017 30.06.2017 06.09.2017
Adam Kicinski Prezes Zarzadu 3322481 3322481 3322481
Marcin Iwinski Wiceprezes Zarzadu 12150 000 12150 000 12150 000
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 6135197 6135197 6135197
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 150 000 150 000 150 000
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 101149 101149 101149
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 8 000 8 000 8 000
Katarzyna Szwarc Przewodniczaca Rady 10 010 10 010 10 010

Nadzorczej

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce CD PROJEKT S.A. nie posiadajg bezposrednio zadnych
udziatéw lub akgji w jednostkach powigzanych z CD PROJEKT S.A.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej
CD PROJEKT S.A.

Zarzad CD PROJEKT S.A.

Cztonkowie Zarzadu reprezentujg Spdtke oraz Zarzad Spotki. Cztonkowie Zarzgdu wspotpra-
cuja ze soba, informuja sie wzajemnie o istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki,
wspolnie kieruja Spdtka i ponosza z tego tytutu solidarng odpowiedzialnosé. Zarzad Spotki,
dziatajac kolektywnie, wyznacza strategie rozwoju Spotki, opracowuje i przygotowuje plany
finansowe Spéiki, a takze zarzadza nig w sposéb majacy na celu realizacje przyjetej strategii
i planéw finansowych. Kolektywne zarzadzanie jest wypracowana przez Zarzad Spoétki praktyka,
ktéra zwieksza potencjat myslenia strategicznego, wzmacnia pozytywna energie oraz wiare,
ze nie ma rzeczy niemozliwych.

Petne zaufanie, wspotdzielenie najwazniejszych pogladéw oraz norm etycznych pozwalajg na
efektywne wspodtdziatanie bez tworzenia nadmiernej biurokracji.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Niezaleznie od powyzszego, kazdy Cztonek Zarzgadu koncentruje sie na wybranych obszarach

dziatania:

Adam Kicinski

Prezes Zarzadu

Koordynuje wyznaczanie strategii Spotkii jej Grupy Kapitatowej
oraz wspiera realizacje zatwierdzonej strategii, koordynuje
dziatalnosc Spétki w zakresie relacji inwestorskich.

Marcin Iwinski

Wiceprezes Zarzadu ds. Miedzynarodowych

Koordynuje polityke i dziatania Spo6tki na arenie miedzynarodo-
wej, uczestniczy w nadzorowaniu i zarzadzaniu zagranicznymi
podmiotami zaleznymi Spotki.

Piotr Nielubowicz
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Koordynuje dziatania pionéw finansowo-ksiegowych Spotki

oraz realizowane przez Spdtke procesy sprawozdawczosci
finansowej, wspdtuczestniczy w dziatalnosci relacji inwestor-
skich Spotki.

CD PROJEKT®

Adam Badowski

Cztonek Zarzadu

Petni funkcje szefa studia developerskiego CD PROJEKT RED
funkcjonujacego w ramach Grupy, koordynuje realizowane
przez Spotke procesy produkcji gier.

Michat Nowakowski

Cztonek Zarzadu

Odpowiada za ksztattowanie i realizacje polityki sprzedazy
Spotki oraz wspotuczestniczy w tworzeniu i realizacji polityki
dziatania Spétki na arenie miedzynarodowej, uczestniczy
w realizowanych przez Spétke procesach produkcji gier.

Piotr Karwowski

Cztonek Zarzadu

Odpowiada za dziatania Spétki i jej Grupy Kapitatowej w obsza-
rze cyfrowej dystrybucji, zarzadza dziatalnoscig segmentu
GOG.com.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Zmiany w sktadzie Zarzadu
CD PROJEKT S.A.

W prezentowanym okresie nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

W zwiagzku z wygasnieciem kadencji cztonkom Zarzadu Spotki, 23 maja 2017 roku Rada Nadzor-
cza CD PROJEKT S.A. powotata na kolejng czteroletnig kadencje dotychczasowych cztonkéw
Zarzadu (raport biezacy nr 11/2017).

Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A.

Katarzyna Szwarc Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Piotr Pagowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Majewski Sekretarz Rady Nadzorczej

Krzysztof Kilian Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Bien Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

W prezentowanym okresie nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

W zwigzku z wygasnieciem kadencji cztonkom Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A., 23 maja
2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato na kolejng czteroletnig kadencje
dotychczasowych jej cztonkéw (raport biezacy nr 10/2017).
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Zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzania Spotki
i jej Grupy Kapitatowej

W | potowie 2017 r. nie nastapity inne istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Spoéiki i jej Grupy Kapitatowe).

Opis istotnych postepowan
toczacych sie przed sagdem

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujgce postepowania (stan na dzien
publikacji sprawozdania):

Spory z wniosku lub z powédztwa CD PROJEKT S.A.

Sprawa z powoddztwa CD PROJEKT S.A. (wczesniej

Optimus S.A.) przeciwko Skarbowi Panstwa

Zarzad Spotki Optimus S.A. w dniu 15 lutego 2006 roku ztozyt do Sadu Okregowego w Krako-
wie, | Wydziat Cywilny, pozew przeciwko Skarbowi Panstwa o zaptate kwoty 35 650,6 tys. zt.
Spétka domaga sie odszkodowania w zwigzku ze szkodg wyrzadzong poprzez wydanie przez
Inspektora Kontroli Skarbowej z Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie decyzji okreslajacych
rzekome zalegtosci podatkowe poprzednika prawnego Spétki dominujgcej zwigzane z podatkiem
VAT. Przedmiotowe decyzje zostaty uchylone wyrokiem NSA w Warszawie z dnia 24 listopada
2003 roku, jako niezgodne z prawem.

Na rozprawie w dniu 9 grudnia 2008 roku Sad Okregowy w Krakowie wydat na wniosek Spoétki
wyrok wstepny, uznajac roszczenia Optimus za zasadne, co do istoty. Wyrok ten odnosit sie
do zasadnosci roszczenia odszkodowawczego Spotki. Zostat on uchylony w dniu 19 maja
2009 roku przez Sad Apelacyjny w Krakowie, | Wydziat Cywilny, a sprawa zostata przekazana
Sadowi Okregowemu do ponownego rozpatrzenia.

W dniu 1sierpnia 2014 roku Sad Okregowy w Krakowie wydat w przedmiotowej sprawie wyrok
konczacy postepowanie w ramach pierwszej instancji, w ktérym zasadzit na rzecz Spoétki powo-
dowej kwote 1090,5 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 15 listopada 2005 roku do
dnia zaptaty, a w pozostatym zakresie powddztwo oddalit.

W dniu 9 pazdziernika 2014 roku Spotka ztozyta apelacje od wyroku, w ramach ktérej zaskar-
zyta przedmiotowy wyrok w zakresie, w ktérym Sad Okregowy w Krakowie oddalit powédztwo
Spotki oraz w zakresie rozstrzygajacym o kosztach postepowania. Apelacje od wyroku w czesci
zasadzajacej powddztwo ztozyt takze Skarb Paristwa. Postepowanie toczy sie przed Sadem
Apelacyjnym w Krakowie. W dniu 7 grudnia 2015 roku sad ten postanowit przedstawi¢ do
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rozstrzygniecia Sadowi Najwyzszemu uwzglednione wczesniej w apelacji strony przeciwnej
zagadnienie prawne. Dotyczyto ono tego, czy odpowiedzialnos¢ Skarbu Panstwa w stosunku
do CD PROJEKT moze zachodzi¢ w sytuacji, gdy decyzje stwierdzajgce istnienie zalegtosci
podatkowych byty skierowane nie do Optimus powstatego w drodze podziatu przez wydzielenie,
lecz do spotki, ktéra prowadzita dziatalno$¢ przed wydzieleniem do Optimus Technologie czesci
technologicznej biznesu. Sad Najwyzszy odmaoéwit rozstrzygniecia przedmiotowego zagadnienia
prawnego — o co wnioskowata Spétka. W konsekwencji tego postanowienia, sprawa bedzie
miata dalszy tok przed Sadem Apelacyjnym w Krakowie.

Sprawa z powoddztwa CD PROJEKT S.A. (wczesniej Optimus

S.A.) przeciwko Michatowi Lorencowi o zaptate

W dniu 10 kwietnia 2009 roku Spétka Optimus S.A. ztozyta do Sadu Okregowego w Warszawie
pozew przeciwko Panu Michatowi Lorencowi — bytemu Prezesowi Zarzadu. Spétka dominujaca
domaga sie zaptaty odszkodowania w kwocie 507,3 tys. zt za straty, jakie poniosta na skutek
naruszenia obowigzkéw informacyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem na GPW w zakresie
emisji Akcji serii D oraz zakupu akgcji Zatra S.A. w czasie, gdy Michat Lorenc petnit obowigzki
Prezesa Zarzadu. Postepowanie w sprawie jest zawieszone do czasu rozstrzygniecia sprawy
o sygn. akt XVIII K 126/09 (opisanej ponizej).

Sprawy karne, w ktérych CD PROJEKT S.A. ma status pokrzywdzonego

Sprawa przeciwko Michatowi Lorencowi, Piotrowi

Lewandowskiemu i Michatowi Debskiemu

W dniu 27 pazdziernika 2016 roku Sad Okregowy w Warszawie, w sprawie sygn. akt XVIII K
126/09 na skutek aktu oskarzenia Prokuratora Prokuratury Okregowej w Warszawie do Sadu
Okregowego wydat wyrok skazujacy Michata Lorenca, Piotra Lewandowskiego oraz Michata
Debskiego, przypisujgc im popetnienie czynéw z art. 296 8§ 1 k.k. i art. 296 § 3 k.k. i innych.
Spétka dominujaca dziatata w | instancji w charakterze oskarzyciela positkowego (status ten
zachowuje do korica postepowania). Zakres orzeczonych, na podstawie art.46 kodeksu karnego
odszkodowan wynidst tgcznie 210 tys. PLN, przy czym stwierdzona przez sad szkoda wyniosta,
wg sentencji wyroku co najmniej 15,6 min PLN (ten sposéb ustalania szkody wynika z zasad
orzekania w postepowaniu karnym). Wyrok nie jest prawomocny. W dniu 21 marca 2017 r. Spdtka
ztozyta apelacje od przedmiotowego wyroku, wnoszac o jego zmiane, w tym m.in. w czesci
odnoszacej sie do wysokosci orzeczonych odszkodowan na rzecz Spoétki.
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Adam Kicinski Marcin Iwinski Piotr Nielubowicz Adam Badowski Michat Nowakowski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Piotr Karwowski

Cztonek Zarzadu

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku (wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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