Zapis czatu z inwestorami indywidualnymi, ktéry odbyt sie w dniu 30 marca 2017 r. na stronie
internetowej www.stockwatch.pl.

W dyskusji wzieli udziat: Adam Kicinski — Prezes Zarzadu CD PROJEKT S.A. i Piotr Nielubowicz —
Wiceprezes ds. finansowych CD PROJEKT S.A.

ZAPIS DYSKUSJI

moderator: Witam na czacie inwestorskim z przedstawicielami Zarzgdu CD PROJEKT S.A. - Adamem
Kicinskim, Prezesem i Piotrem Nielubowiczem, Wiceprezesem ds. finansowych. Tematem spotkania beda
wyniki finansowe Spotki za 2016 r.

moderator: Przypominam zasady organizacyjne czata. Pytania sa przesytane najpierw do moderatora.
Publikowane sg pytania wybrane przez Gosci czata wraz z odpowiedziami. U dotu ekranu kolejkowane sg u
kazdego uzytkownika jego pytania. Moderator moze odrzuci¢ pytanie niezgodne z regulaminem,
powiadamiajgc uzytkownika o powodach.

moderator: Informacja dla dziennikarzy relacjonujgcych przebieg czata: Wykorzystanie cytatéw z dzisiejszej
rozmowy w Panstwa materiatach redakcyjnych wymaga podania zrédta. W razie pytan czy watpliwosci
prosimy o kontakt: biuro@stockwatch.pl

moderator: Juz mozna zadawac pytania, na ktére nasi Goscie zaczng odpowiadac o 14:00.
moderator: W razie problemdéw z wyswietlaniem odpowiedzi prosimy o odswiezenie strony klawisz F5.

Adam Kicinski i Piotr Nielubowicz: Dzier dobry Paristwu, witamy na czacie inwestorskim podsumowujacym
wyniki finansowe i osiggniecia Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w 2016 r. JesteSmy do Paristwa dyspozycji.
Prosimy o zadawanie pytan.

bboczula niepotwierdzony: Czy sami gracie panowie w Gwinta? :)
Adam Kicinski: Tak gramy, ale nie sami tylko z przeciwnikami :)

Radek niepotwierdzony: Szanowni Panstwo, gratuluje wspaniatych wynikéw za 2016r. Mam wrazenie
jednak, ze jeden cel nie zostat zrealizowany. Na 2016 planowaliscie Panstwo premiere gry z segmentu AAA
na GOG i miata to by¢ inna gra niz "No Mans Sky". Czy ten cel uda sie zrealizowa¢ w najblizszym czasie ?

Piotr Nielubowicz: Pracujemy nad tematem.

bboczula niepotwierdzony: Czy w 2017 dowiemy sie czegos nowego o Cyberpunku? Np jakis nowy
trailer?

Adam Kicinski: 2017 rok w naszej komunikacji jest rokiem Gwinta.

Gosc¢ niepotwierdzony: Czy w tym roku w katalogu goga réwniez gra AAA od zewnetrznego wydawcy
pojawi sie w dniu premiery? podobnie jak miato to miejsce w 2016 No Mans Sky, Shadow Warrior 2

Adam Kicinski: Niczego nie moge obiecad, ale pracujemy nad tym.

Perkins niepotwierdzony: Czy po tak ogromny sukcesie WiedZmina 3 rozwazajg Panstwo probe
kontynuacji gier w tym uniwersum?

Piotr Nielubowicz: Tak, GWINT jest najblizszym produktem w ramach tego uniwersum.

Gosc¢ niepotwierdzony: lle wyniosty dotychczasowe naktady produkcyjne na Gwinta? Jaki jest docelowy
budzet tej gry?

Adam Kicinski: W tego typu produkcjach budzet jest skalowalny wraz z ich rozwojem.



Marek niepotwierdzony: Dzien dobry, jakie przewidujecie wplywy z Gwinta w roku 2017 i 2018 oraz jakie
macie prognozy zysku netto za te lata dla calego CD Projekt ?

Adam Kicinski: Nie publikujemy prognoz.
Gosc¢ niepotwierdzony: Kiedy spdétka rozpocznie amortyzacje Gwinta?

Piotr Nielubowicz: Wedtug zatozen na dzi$ - wraz z ukoficzeniem prac nad petna wersjg gry i
udostepnieniem jej graczom.

Gosc¢ niepotwierdzony: Czy za Gwinta spdtka dostata juz jakies przedptaty?

Piotr Nielubowicz: Tak, od pazdziernika 2016 r. dodatkowo prowadzimy sprzedaz beczek z kartami w
Gwincie, w ramach zamknietej bety.

Marek niepotwierdzony: Czy przewidujecie wyplate dywidendy? Kiedykolwiek? Wyniki macie bardzo
dobre i zapewne beda one powtarzalne.

Piotr Nielubowicz: Zadne decyzje w sprawie podziatu zysku za 2016 r. jeszcze nie zostaty podjete.
Gosc¢ niepotwierdzony: Jak wyglada sprawa z Chinami obecnie?

Piotr Nielubowicz: Wspétpraca z partnerem uktada sie znakomicie. JesteSmy w statym kontakcie. Chinska
wersja Gwinta jest w trakcie certyfikacji. Otwieramy lokalne biuro w Szanghaju.

Gosc¢ niepotwierdzony: Czy ktérys z Pandw prowadzi rozmowy z osobami z konkurencyjnych spétek o
sprzedazy pakietow?

Adam Kicinski: Nie.

Gos¢ niepotwierdzony: Jak ustalone sg w spdtce premie dla zarzadu? Czy to $cisle okreslonych procent
zyskdéw albo przychodéw?

Piotr Nielubowicz: Premie Zarzadu, tak jak i wiekszosci zespotu, uzaleznione sa od wyniku Grupy badz
poszczegdlnych segmentow.

Gos¢ niepotwierdzony: Czy jako firma inwestujgca we witasny silnik czuja sie Paristwo na sitach aby
konkurowac pod wzgledem technologicznym z liderami branzy gier takimi jak EAFrostbite czy Activision
majacymi do dyspozycji duzo wiekszg liczbe inzynieréw?

Adam Kicinski: Rozwijamy nasz silnik tak, aby byt najlepsza technologiag do realizacji AAA gier RPG. Jest
tworzony doktadnie pod nasze potrzeby.

gwintownik: Spétka zawsze byta droga, teraz jest bardzo droga, najdrozsza i juz drozsza nie bedzie bo nie
ma z czego. Nie oszukujmy sie ale prawie 2 mld USD to jest kosmos. W zwigzku z tym jakie macie plany.
Jesli wartosci nie da sie zwiekszac to trzeba zmniejszy¢ zarzad, obcinac koszty i zacza¢ wyptacad
regularnie dywidende. Ewentualnie jesli da sie zwiekszad wartos¢ to chciatbym ustyszed w jaki sposob.

Piotr Nielubowicz: Wartos¢ Spotki budujemy, zwiekszajac skale jej dziatania i sprzedaz kolejnych tytutéw.
Z tytutu na tytut przechodzimy na kolejny poziom zaréwno sprzedazy, zyskéw i zarobionej gotéwki.

Marek Czuma niepotwierdzony: Witam serdecznie, moje pytanie zwigzane jest z politykg dywidendowa.
Nie pytam o najblizszy czas, ale o to czy dopuszczajg Panowie KIEDYKOLWIEK w ciggu najblizszej dekady
wprowadzenie dywidend dla akcjonariuszy?

Adam Kicinski: Co roku patrzymy na ten temat Swiezym okiem. W tym roku takie decyzje jeszcze przed
nami.

Tarathelion niepotwierdzony: Czy spdtka jest w stanie realizowac dwa duze projekty rpd jednoczesnie
jeden w preprodukgcji, drugi w produkcji co miatoby wptyngé na zwiekszenie czestotlowosci wydawania



produktéw w poprzedniejh strategii ten punkt nie zostat zrealizowany

Adam Kicinski: Jest to trudne, ale dazymy do osiggniecia tego modelu. Wiele nauczyliSmy sie przy
produkcji WiedZmina 3 i Cyberpunka 2077.

Tarathelion niepotwierdzony: Czy moga Panstwo potwierdzi¢ brak obecnosci produktéw Spétki na
nadchodzacym E3 Adam Kicinski: Potwierdzamy.

Tarathelion niepotwierdzony: W roku poprzednim ogtosiliscie Pafistwo che¢ powiekszenia studia o
znaczna ilos¢ oséb m.in. powiekszenie krakowskiego oddziatu do ok. 100 osdb. Czy plany te zostaty
zrealizowane? ILe obecnie wynosi liczebnos¢ studia?

Piotr Nielubowicz: Plany sa w trakcie realizacji, caty czas prowadzimy rekrutacje.

Tarathelion niepotwierdzony: Czy z dniem wejscia Gwinta w otwartg beta czyli praktycznie premiere, w
grze pojawig sie ptatne kampanie jednoosobowe?

Piotr Nielubowicz: Kampanie planowane sg na pdzniej.

Tarathelion niepotwierdzony: Réwniez w roku poprzednim ogtosiliscie, iz studio zostato podzielone na 4
zespoty. Czy jednym z tych zespotdw jest zespdt zajmujacy sie technologig/silnikiem czy tez mieliscie na
mysli 4 odrebne projekty, jak gwint, cP2077 itd.

Piotr Nielubowicz: Ogtoszenie dotyczyto planéw, ktére odnosity sie do realizowanych projektéw (gier). Z
ogtoszonych i realizowanych w 2016 r. rownoczesnie projektéw mozemy wymieni¢ Krew i Wino, GWINT,
Cyberpunk 2077.

Tarathelion niepotwierdzony: Jak postrzegajg Panstwo kwestie crunchu w spétce? czy jest to zjawisko
ktore staracie sie wyeliminowac? czy tez jestescie zadowoleni z obecnego stanu rzeczy?

Adam Kicinski: Staramy sie minimalizowac.

Tarathelion niepotwierdzony: Czy spdtka ma plany wprowadzenie Gwinta na inne platformy? np. Switch
ktére Swietnie nadawatby sie do Gwinta

Piotr Nielubowicz: Dzi$ ogtosiliSmy rozpoczecie technicznych testéw GWINTA na PS4.

ksiegowy niepotwierdzony: co panstwo ksiegujecie w aktywach pod pozycja "naktady na prace
rozwojowe"?

Piotr Nielubowicz: Naktady na prace rozwojowe odpowiadajg naktadom na realizowang przez nas
produkcje kolejnych tytutéw.

pimark niepotwierdzony: Kiedy mozemy sie spodziewac jakis detali dotyczacych kolejnej gry fabularnej
RPG kategorii AAA

Piotr Nielubowicz: Rok 2017 w naszej komunikacji to rok GWINTA.

Cahir niepotwierdzony: Czy firma ESL posiada pewne standardy/wymagania co do gier, wobec ktérych
podejmuje partnerstwo? Jezeli tak, rozumiem, ze Gwint je wszystkie spetnia i moze zaistniec jako gra z
esportowym zacieciem?

Adam Kicinski: Pracujac nad Gwintem i rozwijajac go staramy sie, aby byt jak najbardziej atrakcyjny dla
wszystkich graczy, réwniez tych, ktérzy chca osiggnac poziom mistrzowski.

Cahir niepotwierdzony: Kiedy planowane jest zakonczenie tworzenia placoéwki w Chinach, ktérej zadaniem
jest wspieranie promocji Gwinta w tym regionie?

Piotr Nielubowicz: Jestesmy w trakcie rejestracji spétki w Chinach.



Sarmata niepotwierdzony: Dzier dobry, gratuluje wynikdéw za 2016 rok :) Mam pytanie odnosnie
WiedZmina 3. Czy gra zostanie wydana na Nintendo Switch? Czy macie juz Panstwo plan na kolejny duzy
tytut, ktéry ma by¢ wydany obok Cyberpunka i Gwinta? Pozdrawiam

Adam Kicinski: Zgodnie z ogtoszona strategig, mamy plany na drugi tytut.
bboczula niepotwierdzony: Czy szukacie ludzi od performancu waszego silnika? :P
Piotr Nielubowicz: Mamy otwartych wiele rekrutacji, zapraszamy na: http://pl.cdprojektred.com/rekrutacja/

Gos¢ niepotwierdzony: Co Panfstwo rozumiejg przez pojecie petna wersja Gwinta? Otwarta beta ktére jest
rzeczywistg premierg gry? czy tez moment znikniecia okreslenia beta?

Adam Kicinski: W planach mamy jeszcze szereg funkcjonalnosci do dodania.

Gos¢ niepotwierdzony: Czy w najblizszym raporcie za | kwartat 2017 podzielg sie Paristwo informacjami o
przychodach z Gwinta? Czy w przysztosci planujg Panstwo wyszczegdlni¢ te przychody w raporcie?

Piotr Nielubowicz: Standardowo nie podajemy przychodéw w podziale na poszczegdlne produkty.

Grzegorz niepotwierdzony: Witam serdecznie! Gratuluje tak wspaniatych wynikéw! Padt kiedy$ pomyst na
temat skupu akgcji. Czy zostato powiedziane to "tak po prostu", czy faktycznie Panowie to rozwazajg?

Adam Kicinski: Traktujemy to jako opcje.

Jaras1: Czy jestescie zadowoleni z rozwoju GOGa pod wzgledem sprzedzazy gier? Czy macie pomysl i
ambicje powalczyc ze Steam?

Piotr Nielubowicz: Tak, caty czas to robimy, idgc wtasng droga.

Stalowa Wola niepotwierdzony: Czy w dalszym ciggu staracie sie o zgode Sony na crossplay Gwinta czy
moze na chwile obecna nie ma tematu ?

Adam Kicinski: Technologicznie jesteSmy na to gotowi. Przy kazdej okazji namawiamy wszystkich do
petnej otwartosci na wszystkie platformy.

Krempak niepotwierdzony: Jaki udziat w dotychczasowej sprzedazy "beczek" w Gwincie majg
poszczegdlne kraje? Pytam gtdwnie o podziat na USA, Chiny, Japonie i Europe Zachodnia.

Adam Kicinski: Top 5 krajow, pokazanych na konferencji, odpowiada za ponad potowe przychoddéw z
Gwinta.

Gos¢ niepotwierdzony: Jak wiemy zespol znacznie sie powiekszyl .Czy spolka ma jakies plany odnosnie
nowej siedziby ?

Piotr Nielubowicz: Na razie jest nam dobrze na warszawskiej Pradze, ale nigdy niczego nie wykluczamy :)
Yogi niepotwierdzony: Czy firma ma odtozone juz gdzie$ na pdétce scenariusze do kolejnych produkcji?

Adam Kicinski: Myslimy na wiele lat do przodu. Niemniej proces tworzenia fabuty w grach jest iteracyjny i
dynamiczny, wiec poétek ze scenariuszami nie ma :)

Jestem Gos¢ niepotwierdzony: Czy Cyberpunk bedzie grag ktéra pozamiata w swoim segmencie czy macie
juz takie przekonanie bo zdaje sie, ze przy W3 tak wtasnie byto juz dtugo przed premierg? :)

Adam Kicinski: Zawsze stawiamy przed soba ambitne cele.

Soviet: Co stato sie ze zmiang w statucie, wedtug ktérej akcjonariusz nie mégt podczas podobnego
gtosowania kontrolowa¢ ponad 20 gtoséw? Pomyst upadt czy gtosowanie przetozono?

Piotr Nielubowicz: Zmiany w Statucie zostaty wprowadzone zgodnie z podjeta w dniu 5 grudnia 2016 r.



przez WZ uchwata: https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/12/rb-46-2016-zalacznik.pdf
Soviet: Czy sg plany na licencjonowanie silnika RedEngine?
Adam Kicinski: Nie mamy takich plandw.

Gosc¢ niepotwierdzony: mozliwos$¢ przejecia przez panstwo pakietu akgji z funduszy wzbudza wiele
niepokojow wsréd inwestoréw. nie wiem dlaczego nie odpowiadacie na pytania dotyczace nacjonalizacji
funduszow

Piotr Nielubowicz: Nie komentujemy informacji niepotwierdzonych - koncentrujemy sie na grach i biznesie.
bboczula niepotwierdzony: Jaka jest najlepsza frakcja w Gwincie? :P
Adam Kicinski: Ja gram Potworami :)

bboczula niepotwierdzony: Czy myslicie Panowie, ze GOG bedzie kiedys sprzedawal najwieksze tytuly, tak
jak Ghost Recon czy Mass Efect?

Piotr Nielubowicz: Tak, pracujemy nad tym, zeby sprzedawac wiecej gier premierowych.

Mis niepotwierdzony: W sprawozdaniu gtéwnie Ameryka,Europa i Chiny a co z rynkami takimi jak Indie i
Brazylia jest tam przedstawicielstwo?

Adam Kicinski: W Brazylii gra jest bardzo dobrze przyjeta.

Gos¢ niepotwierdzony: Czy w zwigzku z ogtoszeniem testéw technicznych Gwinta na PS4 przewidujg
Panstwo wprowadzenie tego produktu do fizycznej dystrybucji na Swiecie czy tylko bedzie dostepny w
sklepie PSN?

Piotr Nielubowicz: GWINT jest grg F2P dystrybuowang cyfrowo - nie planujemy w ogdle fizycznej
dystrybucji.

Inventer89: W moim przekonaniu spétka jest za droga by ogtosic¢ skup akcji. Czy w takim razie nie planuja
Panstwo wybudowac np. okazatej siedziby, by gotdwka nie lezata na koncie? Studio ma klimat, ale chyba
jest juz troche ciasno.

Adam Kicinski: Caty czas zwiekszamy i modernizujemy powierzchnie, zaleznie od potrzeb.

Darek niepotwierdzony: Jak szybko rosnie popularnos¢ GWINTA w Chinach Azji w stosunku tydzien do
tygodnia lub miesigc do miesigca, czy CD Projekt posiada takie dane?

Adam Kicinski: W Chinach nie ma jeszcze Gwinta.

Gos¢ niepotwierdzony: WiedZmin 3 odnidst duzy sukces czy w zwigzku z tym planujg Panstwo jeszcze
jakies dodatki do gry?

Piotr Nielubowicz: Nie planujemy wiecej dodatkéw do Wiedzmina 3.

Darek niepotwierdzony: Witam, gratuluje wynikéw. W ostatnich miesigcach po ogtoszeniu buyback miato
miejsce kilka "milionowych" transakgcji. Czy brali panstwo udziat w ktérejs z nich?

Adam Kicinski: My nie - Adam i Piotr.
Adam Kicinski: Zarzad musi raportowac wszystkie transakcje.

Gosc¢ niepotwierdzony: GOG.COM realizuje coraz wyzsze przychody z cyfrowej dystrybucji réwniez w
Polsce. Czy i kiedy planowana jest polska wersja serwisu?

Piotr Nielubowicz: Polska jest jednym z istotnych rynkéw dla GOGa - aktywnie planujemy wprowadzadé
kolejne lokalne wersje.



Marcin Rachwalski niepotwierdzony: Czy jest mozliwo$¢ otrzymania zaproszenia imiennego z osobg
towarzyszacag na mistrzostwa Swiata w GWINTA w Katowicach w 2018 roku?

Adam Kicinski: Nie, natomiast transmisja bedzie dostepna online.

Wesol niepotwierdzony: Czy planujecie Panstwo otwarcie dziatéw w innych miastach w Polsce np Poznan,
£6dz, Wroctaw lub Gdansk? Biorgc pod uwage ched rozwoju oddziatu i trwajgce rekrutacje czy pozwalaja
Panstwo na prace zdalng?

Adam Kicinski: Na chwile obecna, nie.

InvestorPunkt2088 niepotwierdzony: Odpowiedzieli Panowie, ze standardowo nie podajecie przychodéw
w podziale na poszczegodlne produkty. Jednak w ostatnim Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. spétka podata pogladowo poréwnanie przychodéw skala bez
wartosci z poszczegdlnych WiedZmindw str. 31. Czy "standardowo" bedzie w kolejnych raportach podany
zatem Gwint w ten sam sposoéb?

Piotr Nielubowicz: Celem wykreséw, o ktérych Pan mowi, byto poréwnanie wynikéw poszczegdlnych
WiedZzmindw i pokazanie dtugosci ich dotychczasowego cyklu zycia. Dlatego w odpowiedzi uzyliSmy stowa
,standardowo” )

Bis niepotwierdzony: w sicipokazuja sie filmiki pokazujgce fizyczne realizacje kart i akcesoriéw do Gwinta.
Czy jakos licencjonujecie takie produkcje?

Adam Kicinski: Licencji udzielamy na produkty komercyjne. Doceniamy twérczos¢ fandw.

Marcin Rachwalski niepotwierdzony: Panowie, gram w GWINTA w wersji beta zamknietej. Powoli
zaczynam "zawalac" inne obowiagzki. Czy planujg Paristwo objecie ochrong osoby uzaleznione? Gratulacje
tak dobrej gry, muzyka jest fantastyczna, pomaga w grze do 5.00 rano !!! Szkoda, ze cérka wstaje juz o
6.00.

Adam Kicinski: Szanujemy to :)

Adam Kicinski i Piotr Nielubowicz: Dziekujemy wszystkim za interesujgce pytania i do zobaczenia przy
okazji kolejnego czatu.

moderator: Ja rowniez w imieniu StockWatch.pl serdecznie dziekuje za arcyciekawg dyskusje i zapraszam
na kolejne czaty.



