REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO NA LATA 2016-2021

CD PROJEKT S.A.

§1
DEFINICJE

Akcje serii M, Akcje

6.000.000 (stownie: sze$s¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej 1,00 ztoty kazda, emitowanych w drodze uchwaty ZWZ z dnia 24 maja
2016 r. w sprawie emisji w celu realizacji Programu Motywacyjnego, warrantéw
subskrypcyjnych serii B z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akcji serii M oraz warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii M, z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu
Spotki.

Warrant Imienny papier wartosciowy serii B emitowany w formie materialnej w ramach
Subskrypcyjny, Programu Motywacyjnego, inkorporujacy prawo do objecia jednej Akcji.

Warrant;

Akcje Wtasne Akcje nabyte przez Spdétke w ramach przeprowadzonego skupu akcji wiasnych, w

celu zaoferowania ich Osobom Uprawnionym.

Uprawnienia

Warranty lub Akcje Wtasne

Program
Motywacyjny,
Program;

Program wynagradzania oséb o kluczowym znaczeniu dla Spoéfki i spotek z jej Grupy
Kapitatowej, przeprowadzany w latach 2016- 2021, na podstawie uchwaty nr 20 ZWZ
z dnia 24 maja 2016 r. w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego.

Osoba Uprawniona

Pracownicy i wspodtpracownicy, cztonkowie organdw Spétki i spétek z jej grupy
kapitatowej oraz inne osoby majgce wptyw na wyniki i rozwdéj Spétki i spotek z jej
Grupy Kapitatowej na warunkach okreslonych w Regulaminie Programu
Motywacyjnego oraz w uchwatach Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki
podejmowanych na podstawie i w celu wykonania postanowien Regulaminu
Programu Motywacyjnego wskazane przez Zarzad (a w stosunku do cztonkéw
Zarzadu przez Rade Nadzorcza na wniosek Zarzgdu Spétki) jako biorgce udziat w
Programie.

Regulamin Programu
Motywacyjnego;
Regulamin

Niniejsze zasady realizacji Programu Motywacyjnego

Spoétka, Emitent

CD PROJEKT Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

Grupa Kapitatowa

Spotka dominujgca CD PROJEKT S.A. i jej spo6tki zalezne.

ZWZ

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CD PROJEKT Spétka Akcyjna z dnia 24 maja 2016 r.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza CD PROJEKT Spétka Akcyjna

Zarzad

Zarzad CD PROJEKT Spodtka Akcyjna

Stosunek Stuzbowy

Swiadczenie pracy lub petnienie funkcji na rzecz Spétki lub spdtek z jej Grupy
Kapitatowej na podstawie powotania, umowy o prace lub jakiegokolwiek innego
stosunku prawnego, ktérego przedmiotem jest swiadczenie pracy, ustug lub dzieta
w zamian za wynagrodzenie lub $wiadczenie pieniezne od Spétki lub spdtek z jej
Grupy Kapitatowe;j

Cel Rynkowy

Cel w postaci zmiany kursu akcji CD PROJEKT S.A. na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., w taki sposdb, ze wyrazona w procentach zmiana
poziomu kursu akcji CD PROJEKT S.A. na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. ustalona w oparciu o kurs zamkniecia notowan akcji CD PROJEKT S.A.
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. na dzien weryfikacji w
stosunku do kursu zamkniecia notowan akcji CD PROJEKT S.A. na dzien 30 grudnia
2015 roku, bedzie wyzsza od wyrazonej w procentach i powiekszonej o 100 punktow
procentowych zmiany poziomu WIG w tozsamym okresie.

Cel Wynikowy

Osiagniecie przez Grupe Kapitatowg okreslonego wyniku finansowego ustalonego
jako suma skonsolidowanych, wynikéw netto Grupy Kapitatowej Spotki z dziatalnosci
kontynuowanej w kolejnych okresach weryfikacji jego osiggniecia w trakcie
obowigzywania Programu Motywacyjnego

Segment GOG.com

wydzielony segment operacyjny w ramach dziatalnosci Grupy CD PROJEKT,
realizowany przez spotki zalezne odpowiadajacy dziatalnosci polegajacej na
cyfrowym dystrybuowaniu gier za pomocg wtasnej platformy GOG.com.
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§2

ZALOZENIA PROGRAMU
Program Motywacyjny dotyczy lat obrotowych Spétki 2016 - 2021.
Program Motywacyjny jest adresowany do nie wiecej niz 149 (stownie: stu czterdziestu dziewieciu) osdb.
W ramach realizacji Programu Motywacyjnego osoby w nim uczestniczace tj. Osoby Uprawnione beda mogty,
pod warunkiem realizacji kryteriow okreslonych w niniejszym Regulaminie uzyskaé¢ prawo do objecia
Warrantow Subskrypcyjnych lub nabycia Akcji Wtasnych Spotki.
Zarzad Spotki (a w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu Spotki — Rada Nadzorcza) po pozytywnej weryfikacji
osiggniecia Celéw Programu Motywacyjnego podejmie decyzje o przyjetej formie realizacji Uprawnien.

§3
WARRANTY

W ramach Programu Motywacyjnego rozliczenie przyznanych Uprawnien nastgpi¢ moze poprzez przyznanie
prawa do objecia przez Osoby Uprawnione Warrantow inkorporujgcych prawo do nabycia Akcji, po spetnieniu
kryteriow okreslonych niniejszym Regulaminem.
Warranty emitowane sg nieodpfatnie, w formie materialnej, jako papiery wartosciowe imienne. Warranty
beda obejmowane przez Osoby Uprawnione w ilosci wskazanej w stosownych uchwatach Zarzadu i Rady
Nadzorczej, po spetnieniu kryteriéw okreslonych niniejszym Regulaminem.
Warranty uprawniajg do objecia Akcji po cenie emisyjnej uzaleznionej od osiggnietych celéw Programu
Motywacyjnego, przy czym tak okreslona cena emisyjna:
a) w przypadku osiggniecia Celu Wynikowego o ktérych mowa w § 7 ust. 6 ponizej okreslona zostaje na

kwote 25,70 zt (stownie: dwadziescia pie¢ ztotych siedemdziesigt groszy)za jedng Akcje,

lub
b) w przypadku osiggniecia celéw na poziomie okreslonym w § 7 ust. 7 lub § 7 ust. 12 ponizej okreslona

zostaje na kwote 22,35 zt (stownie: dwadziescia dwa ztote trzydziesci piec groszy) za jedng Akcje.
Warranty uprawniajg do objecia Akcji z pozbawieniem prawa poboru akcjonariuszy Spétki. Jeden Warrant
uprawniaé bedzie do objecia jednej Akcji. Objecie Akcji nastgpi jedynie po ich petnym pokryciu wktadem
pienieznym.
Warranty sg niezbywalne, za wyjgtkiem zbycia na rzecz Spodtki celem umorzenia. Warranty podlegajg
dziedziczeniu.

§4

AKCJE WLASNE
Alternatywnie w stosunku do §3 powyzej, rozliczenie Programu nastgpi¢ moze takze w drodze ztozenia przez
Zarzad Spotki (a w stosunku do cztonkéw Zarzgdu przez Rade Nadzorczg) Osobom Uprawnionym oferty
nabycia Akcji Wtasnych Spotki.
Akcje Wtasne beda mogty zostac¢ zaoferowane do nabycia Osobom Uprawnionym po cenie odpowiadajgce;j
cenie emisyjnej akcji okreslonej w § 3 ust. 3 powyzej.
Nabycie w ramach Programu Motywacyjnego Akcji Wtasnych Spétki wymagac bedzie obligatoryjnie ztozenia
przez nabywajaca je Osobe Uprawniong o$wiadczenia w przedmiocie zobowigzania sie do nie zbywania ich w
terminie jednego roku od dokonania wptaty ceny na poczet ich nabycia zgodnie z trescig zatacznika nr 3 i nr
4,

§5

SPOSOB OKRESLENIA OSOB UPRAWNIONYCH
Zarzad ustala Liste Osdb Uprawnionych okreslajgc jednoczesnie maksymalng ilos¢ Uprawnien przyznanych
dla kazdej z Oséb Uprawnionych.
W odniesieniu do cztonkéw Zarzgdu Spétki Liste Oséb Uprawnionych sporzgdza Rada Nadzorcza wraz ze
wskazaniem maksymalnej ilosci Uprawnien przystugujacych kazdej z Oséb Uprawnionych.
Listy Oséb Uprawnionych, o ktérych mowa w ust. 1 i 2 mogg byé modyfikowane i uzupetniane w zakresie
liczby nieprzyznanych lub nieobjetych Uprawnien oraz Uprawnien, do ktorych objecia prawa zostaty utracone
w razie rozwigzania Stosunku Stuzbowego z Osobg Uprawniona.

§6
PRZYZNANIE UPRAWNIEN
Osoby Uprawnione uzyskajg prawo do objecia Warrantdw badz nabycia Akcji Wiasnych Spétki pod warunkiem
realizacji kryteriow i warunkdéw okreslonych w niniejszym Regulaminie. Tym samym brak realizacji kryteridw
i warunkow okreslonych w niniejszym Regulaminie, skutkowac bedzie brakiem uprawnienia do objecia
Warrantow lub nabycia Akcji Wtasnych przez Osoby Uprawnione.



2. Weryfikacji spetnienia Celu Wynikowego przez Osoby Uprawnione w formie uchwaty dokona Zarzad w
terminie 14 dni po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spotki za ktérykolwiek z lat obrotowych 2016-2021 — w zaleznosci od momentu
osiggniecia wynikdw wskazanych w §7 ponizej. W przypadku Oséb Uprawnionych bedacych cztonkami
Zarzadu, Rada Nadzorcza podejmie powyzszg uchwate na wniosek Prezesa Zarzadu.

3.  Weryfikacji spetnienia Celu Rynkowego przez Osoby Uprawnione dokona w formie uchwaty Zarzagd w terminie
21 dni po ostatnim dniu sesyjnym kazdego z lat objetych Programem Motywacyjnym. W odniesieniu do
okreséw konczacych sie 31 grudnia 2016, 31 grudnia 2017, 31 grudnia 2018, 31 grudnia 2019 oraz 31 grudnia
2020 weryfikacja osiggniecia Celu Rynkowego dokonywana bedzie w momencie spetnienia sie Celu
Wynikowego lub w latach kolejnych obowigzywania Programu Motywacyjnego w razie wczesniejszego
osiaggniecia Celu Wynikowego i nie osiggniecia Celu Rynkowego na koniec danego roku kalendarzowego. W
razie nie osiggniecia Celu Rynkowego w latach wczesniejszych wskazanych powyzej ostateczna weryfikacja
nastgpi na ostatni dzienl sesyjny roku 2021. W przypadku Oséb Uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu,
Rada Nadzorcza podejmie powyzszg uchwate na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu.

4. Wraz z pozytywng weryfikacjg spetnienia Celu Wynikowego, Zarzagd dokona ostatecznej weryfikacji
dodatkowego kryterium, o ktérym mowa w § 7 ust. 8 ponizej. W przypadku negatywnej weryfikacji tego
subcelu, Cel Wynikowy w odniesieniu do Oséb Uprawnionych odpowiadajgcych w ramach Grupy Kapitatowe;j
za dziatalnos¢ zwigzang z Segmentem GOG.com uznany zostanie za niespetniony.

§7
KRYTERIA | WARUNKI PROGRAMU

1. W ramach Programu Motywacyjnego Osobom Uprawnionym, przyznane zosta¢ moze tgcznie nie wiecej niz
6.000.000 Uprawnien, rozumianych jako prawo do objecia Warrantow lub nabycia Akcji Witasnych w
wymiarze nie wiekszym niz 6.000.000 akcji Spotki tacznie.

2. Zpuli Uprawnien przydzielonych dla kazdej z Oséb Uprawnionych :

a) Prawo do objecia i wykonania praw z nie wiecej niz 20% (stownie: dwadziescia procent) Uprawnien
zwigzanych jest z osiggnieciem Celu Rynkowego.

b) Prawo do objecia i wykonania praw z nie wiecej niz 80% (stownie: osiemdziesigt procent) Uprawnien
zwigzanych jest z osiggnieciem Celu Wynikowego.

3. Realizacja Programu Motywacyjnego uzalezniona jest od pozostawania przez Osobe Uprawniong w Stosunku
Stuzbowym od dnia umieszczenia danej osoby na Liscie Osdb Uprawnionych, do dnia stwierdzenia spetnienia
Celu Wynikowego lub Celu Rynkowego. Zmiana formy Stosunku Stuzbowego nie wptywa na waznosc
spetnienia kryterium, z zastrzezeniem osiggniecia celdw oznaczonych w ust. ponize;j.

4. Prawo do objecia Warrantéw i wykonania z nich praw lub nabycia Akcji Wtasnych Spoétki, o ktérych mowa w
ust. 2 a) powyzej powstanie po osiggnieciu Celu Rynkowego.

5. Prawo do objecia Warrantéw i wykonania z nich praw lub nabycia Akcji Wtasnych Spétki, o ktédrych mowa w
ust. 2 b) powyzej, powstanie po osiggnieciu Celu Wynikowego.

6. Oznacza sie nastepujgce Cele Wynikowe ustalone jako suma skonsolidowanych, wynikow netto Grupy
Kapitatowej Spotki z dziatalnosci kontynuowanej w kolejnych okresach weryfikacji jego osiggniecia na
poziomie:

a) zalata obrotowe 2016-2019 w wysokosci nie mniejszej niz 618.427 tys. zt przy jednoczesnym zatozeniu
osiggniecia za ten sam okres sumy skonsolidowanych, podstawowych wynikéw netto na jedng akcje z
dziatalnosci kontynuowanej na poziomie nie nizszym niz 6,51 zt, lub

b) za lata obrotowe 2016-2020 w wysokosci nie mniejszej niz 855.538 tys. zt przy jednoczesnym zatozeniu
osiggniecia za ten sam okres sumy skonsolidowanych, podstawowych wynikéw netto na jedng akcje z
dziatalnosci kontynuowanej na poziomie nie nizszym niz 9,01 zi, lub

c) zalataobrotowe 2016-2021 w wysokosci nie mniejszej niz 1.092.649 tys. zt przy jednoczesnym zatozeniu
osiggniecia za ten sam okres sumy skonsolidowanych, podstawowych wynikéw netto na jedng akcje z
dziatalnosci kontynuowanej na poziomie nie nizszym niz 11,51 zt.

7. W przypadku osiggniecia Celu Wynikowego:

a) opisanego w punkcie ust. 6 pkt a) powyzej na lata obrotowe 2016-2019 w okresie krotszym, to jest w
roku 2016 lub w latach 2016-2017 lub 2016-2018, lub

b) opisanego w punkcie ust. 6 pkt b) powyzej na lata obrotowe 2016-2020 w okresie krotszym, to jest w
latach 2016-2019, lub

c) opisanego w punkcie ust. 6 pkt c) powyzej na lata obrotowe 2016-2021 w okresie krotszym, to jest w
latach 2016-2020, lub

d) ustalonego jako suma skonsolidowanych, wynikéw netto Grupy Kapitatowej Spoétki z dziatalnosci
kontynuowanej za lata obrotowe 2016-2021 w wysokosci nie mniejszej niz 1.329.761 tys. zt przy
jednoczesnym zatozeniu osiggniecia za ten sam okres sumy skonsolidowanych, podstawowych wynikow
netto na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowanej na poziomie nie nizszym niz 14,00 zt.



10.

11.

12.

cena emisyjna Akcji lub cena ofertowa nabycia Akcji Wtasnych spotki zwigzanych z realizacjg Celu
Wynikowego okreslona zostanie na poziomie o ktérym mowa § 3 ust. 3 pkt b).

W odniesieniu do Oséb Uprawnionych odpowiadajgcych w ramach Grupy Kapitatowej za dziatalnos¢
zwigzang z Segmentem GOG.com ustala sie dodatkowe kryterium warunkujgce pozytywng weryfikacje
osiggniecia przez nie Celu Wynikowego o ktéorym mowa powyzej ustalone jako suma wynikéw netto
segmentu GOG.com z dziatalnos$ci kontynuowanej w kolejnych okresach weryfikacji jego osiggniecia na
poziomie:

a. za lata obrotowe 2016-2019 w wysokosci nie mniejszej niz 73.167 tys. zt, lub

b. zalata obrotowe 2016-2020 w wysokosci nie mniejszej niz 105.186 tys. zt, lub

c. za lata obrotowe 2016-2021 w wysokosci nie mniejszej niz 145.809 tys. zt.

Jezeli Cele Wynikowe okreslone na lata 2016-2019 oraz 2016-2020 nie zostang osiggniete, a Cel Wynikowy
na lata obrotowe 2016-2021 zostanie osiggniety w stopniu mniejszym niz 100% zatozonej wartosci, o ktorej
mowa powyzej, jednakze rédwnym badZ wiekszym niz 80% tej wartosci, wowczas przyznanie Uprawnien
nastapi w ilosci pomniejszonej o dwukrotnos¢ % niezrealizowanego Celu Wynikowego w stosunku do puli
Uprawnien przewidzianej dla danego Celu Wynikowego.

Osiggniecie mniej niz 80% Celu Wynikowego na lata obrotowe 2016-2021 skutkuje niepowstaniem prawa do
Uprawnien przewidzianych dla oznaczonego Celu Wynikowego.

Postanowienia ustepu 9 i 10 powyzej obowigzujg réwniez w odniesieniu do dodatkowego krytrium
dotyczacego Segmentu GOG.com. W przypadku osiggniecia Celu Wynikowego Grupy Kapitatowej Spotki lub
Celu Wynikowego segmentu za lata 2016-2021 w stopniu mniejszym niz 100% zatozonej wartosci, jednakze
rownym badz wiekszym niz 80% wartosci celu o ilosci przyznanych Uprawnien w ramach Celéw Wynikowych
decyduje realizacja tego celu dla ktorego stopien realizacji jest nizszy.

Oznacza sie Cel Rynkowy w postaci zmiany kursu akcji CD PROJEKT S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A., w taki sposdb, ze wyrazona w procentach zmiana poziomu kursu akcji CD PROJEKT S.A. na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. ustalona w oparciu o kurs zamkniecia notowan akcji CD
PROJEKT S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. na dzien weryfikacji realizacji Celu
Wynikowego o ktérym mowa powyzej, ktdry ustala sie na ostatni dzien sesyjny kazdego z lat objetych
Programem Motywacyjnym w stosunku do kursu zamkniecia notowan akcji CD PROJEKT S.A. na dzien 30
grudnia 2015 roku, bedzie wyzsza od wyrazonej w procentach i powiekszonej o 100 punktéw procentowych
zmiany poziomu WIG w tozsamym okresie. W odniesieniu do okreséw konczacych sie 31 grudnia 2016, 31
grudnia 2017, 31 grudnia 2018, 31 grudnia 2019 oraz 31 grudnia 2020 weryfikacja osiggniecia Celu
Rynkowego dokonywana bedzie w momencie spetnienia sie Celu Wynikowego, o ktérym mowa powyzej lub
w latach kolejnych obowigzywania Programu Motywacyjnego w razie wczesniejszego osiggniecia Celu
Wynikowego i nie osiggniecia Celu Rynkowego na koniec danego roku kalendarzowego. W razie nie
osiaggniecia Celu Rynkowego w latach wczesniejszych wskazanych powyzej ostateczna weryfikacja nastgpi na
ostatni dzien sesyjny roku 2021, przy czym nie osiggniecie woéwczas Celu Rynkowego w postaci zmiany kursu
notowan akcji CD PROJEKT S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w stosunku do zmiany
poziomu WIG w catym okresie trwania Programu Motywacyjnego (tj. do 31 grudnia 2021 roku) o ponad 100
punktow procentowych, jednakze na poziomie réwnym lub wyzszym niz 80 punktow procentowych,
powodowaé bedzie przyznanie Uprawnien w ilosci pomniejszonej o procent odpowiadajgcy dwukrotnosci
niezrealizowanych punktéw procentowych ponizej celu 100 punktéw procentowych w ramach Celu
Rynkowego w stosunku do puli Uprawnien przewidzianej dla Celu Rynkowego. W przypadku gdy w catym
okresie obowigzywania Programu Motywacyjnego zmiana ceny kursu akcji CD PROJEKT S.A. bedzie nizsza niz
80 punktéw procentowych ponad zmiane wartosci poziomu WIG, Cel Rynkowy uznaje sie za niespetniony w
catosci.

§8
REALIZACJA PRAW DO OBIJECIA AKCII

Po dokonaniu weryfikacji Celéw Wynikowego oraz Rynkowego, zgodnie z postanowieniami § 6 powyzej
Zarzad Spotki zgodnie z przyjetym sposobem rozliczenia Programu ztozy Osobom Uprawnionym oferte objecia
Warrantow wraz z zatacznikami w postaci formularza zapisu na Warranty oraz formularza oswiadczenia o
objeciu Akcji w wykonaniu praw z Warrantow, zgodnie z wzorem stanowigcym odpowiednio zatgcznik nr 1i
nr 2 do niniejszego regulaminu lub ztozy oferte nabycia Akcji Wtasnych Spétki wraz z zatgcznikiem w postaci
formularza oswiadczenia o przyjeciu oferty zgodnie ze wzorem stanowigcym zatgczniki nr 3 i nr 4.

W momencie ztozenia Osobom Uprawnionym oferty objecia Warrantédw Subskrypcyjnych, Zarzad Spotki jest
upowazniony do ztozenia im jednoczes$nie, wedle uznania Zarzadu (a w odniesieniu do Cztonkdw Zarzadu -
Rada Nadzorcza), oferty odptatnego nabycia przez Spétke przedmiotowych Warrantéw w catosci lub czesci,
w celu ich umorzenia (,,Oferta”). W takim przypadku ztozona Oferta ograniczona bedzie 7 dniowym terminem
obowigzywania a cena nabycia Warrantéw przez Spétke w wykonaniu Oferty odpowiadac bedzie réznicy
pomiedzy ceng zamkniecia notowan akcji CD PROJEKT S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie



10.
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S.A. z dnia poprzedzajgcego ztozenie Oferty Spoétki, a ceng emisyjng akcji serii M, ktére Osoba Uprawniona
objetaby w wyniku realizacji Uprawnien wynikajgcych z Programu Motywacyjnego. W celu przyjecia Oferty,
wraz z o$wiadczeniem o objeciu Warrantéw, Osoby Uprawnione ztozg Spdtce nieodwotalne oswiadczenie o
przyjeciu Oferty.

Realizacja przez Osobe Uprawniong praw z Warrantéw Subskrypcyjnych i objecie akcji serii M, wymaga
ztozenia Spodtce przez Osobe Uprawniong, najpdzniej w momencie sktadania oswiadczania o objeciu
Warrantow, oswiadczenia w przedmiocie zobowigzania sie do nie zbywania objetych Akcji w terminie jednego
roku od ztozenia Spdtce oswiadczenia o objeciu akcji serii M w wykonaniu praw z Warrantéw Subskrypcyjnych
zgodnie z trescig zatgcznika nr 1i nr 2.

Po przyjeciu oferty objecia Warrantéw przez Osoby Uprawnione, Zarzad wystawi dokumenty Warrantéw oraz
zapewni mozliwosc¢ ich odbioru w siedzibie Spétki przez Osoby Uprawnione. Dokumenty Warrantéw moga
by¢ emitowane w odcinkach zbiorowych, mogg by¢ tez deponowane w Spdétce na wniosek Oséb
Uprawnionych, za wystawieniem stosownego zaswiadczenia o zdeponowaniu.

Wynikajace z Warrantu uprawnienie do objecia Akcji bedzie nieodwotalne i wazne do dnia 31 pazdziernika
2022r.

Posiadacz Warrantu, ktéry w terminie realizacji Warrantéw postanowi o objeciu Akcji, przesyta Spotce
wypetniony formularz oswiadczenia o objeciu Akcji w odniesieniu do ilosci realizowanych praw z Warrantow.
Posiadacz Warrantu ponosi wszelkie konsekwencje nie przekazania Spotce lub btednego przekazania Spétce
adresu do korespondencji.

Prawo do objecia Akcji, inkorporowane w Warrantach powstaje z dniem przydziatu Warrantéw Osobie
Uprawnionej.

Prawa z Warrantow, z ktdrych nie zostanie zrealizowane prawo objecia Akcji w terminie wskazanym w ust. 5,
wygasajg z uptywem tego terminu.

Wraz ze ztozeniem formularza objecia Akcji Posiadacz Warrantu obowigzany jest do zaptaty ceny emisyjne;j
za obejmowane Akcje poprzez wptacenie kwoty stanowigcej iloczyn liczby obejmowanych Akcji i ceny
emisyjnej Akcji na konto wskazane w formularzu objecia Akcji.

§9
POSTANOWIENIA KONCOWE
Regulamin nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego.
Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagajg uchwaty Zarzadu zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza.
Regulamin ma moc obowigzujgca od dnia 5 lipca 2016 roku.



zatqcznik nr 1 do Regulaminu Programu Motywacyjnego

WZOR OFERTY OBJECIA WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH
WZOR FORMULARZA ZAPISU NA WARRANTY SUBSKRYPCYJNE

OFERTA OBJECIA WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII B
W ZWIAZKU Z UCZESTNICTWEM W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM

Imie i nazwisko [ ]
Miejsce zamieszkania [ ]
Dane identyfikujace [ |

Wobec uczestnictwa Pana/i jako Osoby Uprawnionej w rozumieniu Regulaminu Programu Motywacyjnego CD
PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej Spotka) przyjetym na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 24 maja 2016 r. ,,w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego” (dalej Regulamin), niniejszym Spétka
uprzejmie zawiadamia, iz Zarzad Spotki w dniu .............. roku stwierdzit spetnienie, Celu Rynkowego* oraz* Wynikowego*
zdefiniowanego w Regulaminie.

W zwigzku z powyzszym, wobec stwierdzenia u Osoby Uprawnionej powstania prawa do objecia:

O* [ ] stownie [ ] Warrantow Subskrypcyjnych serii B za osiggniecie
Celu Rynkowego.

O* [ ] stownie [ ] Warrantéw Subskrypcyjnych serii B za osiggniecie
Celu Wynikowego,

(dalej Warranty) kieruje sie do osoby uprawnionej oferte objecia Warrantéw.

Warranty obejmowane bedg bezptatnie na zasadach okreslonych w Regulaminie poprzez wypetnienie i przedtozenie Spotce
zatgczonego formularza zapisu na Warranty. Po przedtozeniu prawidtowo wypetnionego formularza Spétka wyda Osobie
Uprawnione]j odcinki zbiorowe Warrantéw. Zwraca sie uwage Osoby Uprawnionej, ze termin realizacji praw z Warrantu
uptywa z dniem 31 pazdziernika 2022 r.

Jednoczesnie zgodnie z postanowieniami Regulaminu Programu Motywacyjnego Zarzad Spétki sktada / nie sktada*
Uprawnionemu oferte nabycia Warrantow.

Oferta dotyczy nabycia [ ] stownie [ ] warrantéw za cene
[ ] stownie [ ] za kazdy warrant. Oferta obowigzuje 7 dni
kalendarzowych od momentu ztozenia, po czym wygasa.

Za Spotke:

Warszawa, dnia

(*niepotrzebne skresli¢)



FORMULARZ ZAPISU NA WARRANTY SUBSKRYPCYJNE SERII B
UPRAWNIAJACE DO OBJECIA AKCJI SERII M SPOLKI CD PROJEKT S.A.
W ZWIAZKU Z UCZESTNICTWEM W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM SPOtKI

Niniejszy dokument stanowi o$wiadczenie przedktadane spdtce CD PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej Spoétka) celem
dokonania zapisu na Warranty Subskrypcyjne serii B Spotki emitowane na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 24 maja 2016 r. ,w sprawie emisji w celu realizacji Programu Motywacyjnego, warrantow
subskrypcyjnych serii B z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akcji serii
M oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii M, z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spétki” (dalej Warranty).

Imieg i nazwisko Osoby Uprawnionej [ ]

Kraj zamieszkania [ ]

Kod [ - ] Miejscowosé [ |

1

PESEL lub inny numer identyfikacyjny [ ]

1
2
3
4.  Ulica| ] Numer domu / mieszkania [___/
5
6

Adres do korespondencji i telefon kontaktowy [

7.  Osoby zagraniczne: numer paszportu [ ]

8.  llo$¢ obejmowanych Warrantéw [ ] stownie [ ]

9.  Warranty wydawane bezptatnie

10. Sktadam dyspozycje zdeponowania Warrantéw w Spotce: [Ttak [Inie

W zwigzku ze ztozong wraz z ofertg objecia Warrantéw ofertg Spoétki dotyczacg nabycia przedmiotowych warrantéw, niniejsza oferte
nieodwofalnie przyjmuje / odrzucam* (*niepotrzebne skresli¢ — w przypadku nie otrzymania od Spotki oferty nabycia warrantéw nalezy skresli¢ cate zdanie).

Uwaga: Konsekwencjg niepetnego badZz nieprawidtowego okreslenia danych ewidencyjnych Uprawnionego moze by¢ brak mozliwosci
odbioru odcinkéw zbiorowych Warrantéw.

OSWIADCZENIE UPRAWNIONEGO
Ja nizej podpisany(a), oSwiadczam, ze zapoznatem(am) sie z trescig uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 maja 2016
r. ,w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego” oraz uchwalonego na jej podstawie Regulaminu Programu Motywacyjnego Spotki,
i akceptuje okreslone w nich oraz uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24 maja 2016 r. ,,w sprawie emisji w celu
realizacji Programu Motywacyjnego, warrantéw subskrypcyjnych serii B z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
uprawniajacych do objecia akcji serii M oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii M, z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spétki.” warunki objecia akcji serii M (dalej Akcje).

Jednoczesnie zobowiazuje sie w okresie jednego roku od dnia ztozenia oswiadczenia o objeciu Akcji do nie zbywania ich pod zadnym tytutem
prawnym ani nie rozporzadzania w zaden inny sposéb objetymi Akcjami Spotki, jezeli wskutek takiego rozporzadzenia Akcje te mogtyby zostac
w ww. okresie zbyte.

Potwierdzam dobrowolnie przekazanie przeze mnie danych osobowych oraz poinformowanie mnie o tym, ze:
a)  administratorem danych w rozumieniu przepiséw o ochronie danych osobowych jest Spétka,
b)  posiadam prawo wgladu do swoich danych osobowych oraz ich poprawiania,
c¢) wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w zakresie niezbednym do prowadzenia rejestru posiadaczy
Warrantéw.

Data i podpis Uprawnionego

Za Spotke:

Warszawa, dnia




zatqcznik nr 2 do Regulaminu Programu Motywacyjnego
WZOR FORMULARZA OSWIADCZENIA O OBJECIU AKCJI,
FORMULARZ OSWIADCZENIA O OBJECIU AKCJI SERII M (dalej Akcje)
CD PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie

w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych serii B uprawniajacych do nabycia Akcji (dalej Warranty)
w zwigzku z uczestnictwem w Programie Motywacyjnym Spotki

Adres SPOtKI [ 1

Niniejszy dokument stanowi oswiadczenie ztozone w trybie przewidzianym w art. 451 §1 KSH w zakresie wykonania praw z Warrantéw i
objecia na Akcji spotki CD PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej Spétka).

Emitowane Akcje s akcjami zwyktymi na okaziciela, o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda, przeznaczonymi do objecia
przez posiadacza Warrantu (dalej Uprawniony).

1.  Imieinazwisko Uprawnionego [ ]
2. Krajzamieszkania [ ]
Kod [ -] Miejscowos¢ [ ]
Ulica [ ] Numer domu / mieszkania [ /__ ]

PESEL lub inny numer identyfikacyjny [ ]

4.  Adres do korespondencji i telefon kontaktowy [

5. Osoby zagraniczne: numer paszportu [ ]
6. llos¢ realizowanych Warrantéw [ ] stownie [ ]
Liczba obejmowanych Akcji [ ] stownie [ ]
Cena emisyjna Akcji [zt gr] stownie [ ztotych groszy] kazda akcje
Kwota wptaty na Akcje [ ] zt stownie [ ]
Forma wptaty na Akcje: przelew na rachunek bankowy nr [ ]

10. Forma zwrotu wpfaty w razie niedojécia emisji do skutku®

przelewem na rachunek: wiasciciel rachunku [ ]
rachunek w [ ] nrrachunku [ 1
0 inne: [ ]
11. Czy sktada dyspozycje deponowania akgji™: [Ttak [Inie
12. Biuro maklerskie, gdzie majg by¢ zdeponowane akcje [ ]
13. Kod KDPW Biura maklerskiego, gdzie majg by¢ zdeponowane akcje [ ]
14. Numer rachunku papieréw wartosciowych [ ]

Uwaga: Konsekwencjg niepetnego badz nieprawidtowego okreslenia danych ewidencyjnych Uprawnionego lub sposobu zwrotu wptaconej
kwoty badz jej czesci moze by¢ brak mozliwosci objecia Akgcji lub nieterminowy zwrot wptaconych srodkéw. Zwrot wptaty nastepuje bez
jakichkolwiek odsetek i odszkodowan.

OSWIADCZENIE UPRAWNIONEGO
Ja nizej podpisany(a), oswiadczam, ze zapoznatem(am) sie z trescig uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 24 maja 2016
r. ,,w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego” oraz uchwalonego na jej podstawie Regulaminu Programu Motywacyjnego Spotki,
akceptuje warunki okreslone w nich oraz uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 24 maja 2016 r. ,,w sprawie emisji w
celu realizacji Programu Motywacyjnego, warrantéw subskrypcyjnych serii B z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
uprawniajacych do objecia akcji serii M oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii M, z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spétki” i wyrazam zgode na ich brzmienie.

Jednoczesnie zobowigzuje sie w okresie jednego roku od dnia ztozenia niniejszego oswiadczenia do nie zbywania Akcji pod zadnym tytutem
prawnym ani nie rozporzadzania w zaden inny sposéb objetymi Akcjami, jezeli wskutek takiego rozporzadzenia Akcje te mogtyby zosta¢ w
ww. okresie zbyte.

Potwierdzam dobrowolnie przekazanie przeze mnie danych osobowych oraz poinformowanie mnie o tym, ze:
a)  administratorem danych w rozumieniu przepiséw o ochronie danych osobowych jest Spétka,
b)  posiadam prawo wgladu do swoich danych osobowych oraz ich poprawiania,
c)  wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w zakresie niezbednym do prowadzenia rejestru nabywcow Akcji oraz
przekazanie moich danych osobowych Spétce, w celu dokonania rejestracji Akcji.

Data i podpis Data przyjecia zapisu
Uprawnionego oraz podpis i piecze¢ przyjmujacego zapis

* whasciwe pole zaznaczy¢ znakiem ‘x”



zatqcznik nr 3 do Regulaminu Programu Motywacyjnego
WZOR FORMULARZA OFERTY NABYCIA AKCJI

OFERTA NABYCIA AKCJI SPOtKI CD PROJEKT S.A.
W ZWIAZKU Z UCZESTNICTWEM W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM

1. Imieinazwisko [ ]
Miejsce zamieszkania [ ]
Dane identyfikujace [ ]

Wobec uczestnictwa Pana/i jako Osoby Uprawnionej w rozumieniu Regulaminu Programu Motywacyjnego CD
PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej Spétka) przyjetym na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 24 maja 2016 r. ,,w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego” (dalej Regulamin), niniejszym Spétka
uprzejmie zawiadamia, iz Zarzad Spétki w dniu .............. roku stwierdzit spetnienie, Celu Rynkowego* oraz* Wynikowego*
zdefiniowanego w Regulaminie.

W zwiazku z powyzszym, wobec stwierdzenia u Osoby Uprawnionej powstania prawa do nabycia akcji Spotki, niniejszym
Zarzad sktada oferte w ramach ktdrej oferuje Pani/Panu nabycie od Spétki:

O* [ ] stownie [ ] Akcji Spétki po cenie [ ] stownie
[ ] za kazda z Akcji, w zwigzku z osiggnieciem Celu Rynkowego.

O* [ ] stownie [ ] Akcji Spotki po cenie [ ] stownie
[ ] za kazda z Akcji, w zwigzku z osiggnieciem Celu Wynikowego.

Przyjecie oferty nastepuje na zasadach okreslonych w Regulaminie poprzez wypetnienie i przedtozenie Spdfce zatgczonego
formularza przyjecia oferty.

Oferta ograniczona jest warunkiem ztozenia przez Osobe Uprawniong zobowigzania do nie zbywania Akcji Spoétki w terminie
jednego roku od zaptaty ceny nabycia.

Termin waznosci niniejszej oferty uptywa dnia ....... roku.

Za Spotke:

Warszawa, dnia

(*niepotrzebne skresli¢)



zatqcznik nr 4 do Regulaminu Programu Motywacyjnego

WZOR FORMULARZA OSWIADCZENIA O NABYCIU AKCI

FORMULARZ OSWIADCZENIA O PRZYJECIU OFERTY UMOZLIWIAJACEJ NABYCIE AKCI

CD PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie
w zwigzku z uczestnictwem w Programie Motywacyjnym Spétki

Adres SPOLKI [ |

1.  Imieinazwisko Uprawnionego [ ]

2. Kraj zamieszkania [ ]
Kod [___- ] Miejscowos¢ [ ]
Ulica [ ] Numer domu /mieszkania [/ ]

3. PESEL lub inny numer identyfikacyjny [ ]

4.  Adres do korespondencji i telefon kontaktowy [

5 Osoby zagraniczne: numer paszportu [ ]

6 llo$¢ nabywanych Akgji [ ] stownie [ ]

7. Cenanabycia [ ,zt_ gr] stownie: [ ztotych groszy] kazda akcje
8 Kwota wptaty na Akcje [ ] zt stownie [ ]

9 Forma wptaty na Akcje: przelew na rachunek bankowy nr [ ]

10. Biuro maklerskie, gdzie majg by¢ przetransferowane nabyte akcje [ ]

11. Kod KDPW Biura maklerskiego, gdzie majg by¢ przetransferowane nabyte akcje [ ]

12.  Numer rachunku papieréw wartosciowych [ ]

OSWIADCZENIE UPRAWNIONEGO
Ja nizej podpisany(a), oswiadczam, ze zapoznatem(am) sie z trescig uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 24 maja 2016
r. ,,w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego” oraz uchwalonego na jej podstawie Regulaminu Programu Motywacyjnego Spotki,
akceptuje ich tresc.

Jednoczesnie zobowiazuje sie w okresie jednego roku od dnia zaptaty ceny nabycia Akcji do nie zbywania ich pod zadnym tytutem prawnym
ani nie rozporzadzania w zaden inny sposéb przedmiotowymi Akcjami Spétki, jezeli wskutek takiego rozporzadzenia Akcje te mogtyby zostac
w ww. okresie zbyte.

Potwierdzam dobrowolnie przekazanie przeze mnie danych osobowych oraz poinformowanie mnie o tym, ze:
a) administratorem danych w rozumieniu przepiséw o ochronie danych osobowych jest Spétka,
b)  posiadam prawo wgladu do swoich danych osobowych oraz ich poprawiania,
c¢)  wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w zakresie niezbednym do prowadzenia rejestru nabywcow Akcji oraz
przekazanie moich danych osobowych Spétce, w celu dokonania rejestracji Akcji.

Data i podpis Data przyjecia zapisu
Uprawnionego oraz podpis i piecze¢ przyjmujacego zapis



