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CD PROJEKT

Kluczowe osiggniecia Grupy Kapitatowej w | pétroczu

2016 r.

Tabela 1 Najwazniejsze wydarzenia w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT w | pétroczu 2016 r.

CD PROJEKT RED

GOG.com

Wydarzenia
branzowe

31 maja 2016 r. odbyta sie premiera drugiego dodatku do gry WiedZmin 3: Dziki Gon —
Krew i Wino. Gra zostata wydana réwnoczesnie na komputery PC, konsole Xbox One
i PlayStation 4 zaréwno w wersji cyfrowej, jak i limitowanej wersji pudetkowej. W
najpopularniejszym na S$wiecie serwisie agregujgcym oceny krytykdw — Metacritic,
Srednia ocen dodatku z poszczegdlnych platform wyniosta — 92/100 na PC, 92/100 na
PS4 i94/100 na Xbox One.

14 czerwca 2016 r. podczas targéw E3 w Los Angeles, USA, CD PROJEKT ogtosit
GWINTA: WiedZzminskag Gre Karciang. GWINT to darmowa gra (F2P) z wbudowanymi
mikroptatnos$ciami, ktéra bedzie oferowaé graczom mozliwos$¢ rozgrywki sieciowej oraz
ptatne kampanie jednoosobowe. Na 25 pazdziernika 2016 r. planowane jest
uruchomienie tzw. zamknietych beta testéw gry w wersji na komputery PC i konsole
Xbox One. W nastepnej kolejnosci beta zostanie udostepniona réwniez dla
uzytkownikéw konsol PS4.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania GWINT otrzymat ponad 25 nagréd i
nominacji do nagréd, w tym nagrody "Best of E3 2016" od tak prestizowych mediéw
branzowych jak PC Gamer, GamesRadar i jeuxvideo.com. Ponadto gra zdobyta m.in.
oficjalng nagrode targéw gamescom 2016 w kategorii "Best Social / Online Game".

GWINT jest projektem realizowanym wspdlnie przy wykorzystaniu do$wiadczenia,
wiedzy i zasobéw CD PROJEKT S.A. oraz GOG Poland Sp. z 0.0. wspotpracujacych w
ramach projektu na zasadach konsorcjum.

W styczniu 2016 r. oferta GOG.com zostata poszerzona o nowy rynek sprzedazy — ,Gry
w produkgcji” (,Games in development”). GOG.com obecnie oferuje 21 gier ,w produkgji”.
Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, dwa tytuty z powodzeniem wyszty z
programu i osiggnety status petnej premiery.

5 maja 2016 r. GOG.com wprowadzit obstuge ptatnosci w szesciu nowych walutach -
dolarze kanadyjskim, franku szwajcarskim, koronie norweskiej, koronie szwedzkiej,
koronie dunskiej oraz w polskim ztotym, zwiekszajgc tym samym do jedenastu liczbe
obstugiwanych w serwisie walut.

Najwazniejszg premierg na GOG.com w | potowie 2016 r. byta premiera drugiego
dodatku do Wiedzmina 3: Dziki Gon — Krew i Wino.

Kolejnym wydarzeniem majgcym istotny wptyw na poziom sprzedazy i wyniki segmentu
byta trwajgca od 8 do 22 czerwca br. letnia akcja promocyjna. W trakcie tegorocznej
~Summer Promo” GOG.com zanotowat historycznie najwyzszg warto$¢ przychodéw ze
sprzedazy w stosunku do wczesniejszych letnich promocji.

W ofercie GOG.com znajduje sie obecnie ponad 1 600 gier od 350 dostawcéw z catego
Swiata.

28 kwietnia 2016 r. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) uruchomito program
sektorowy GamelNN, ktérego celem jest finansowe wsparcie polskich producentéw gier
wideo w realizacji projektéw B+R. taczna warto$¢ Srodkéw finansowych do
wykorzystania w ramach okresu pilotazowego programu to 80 min zt w 2016 r. Do konca
2023 r. taczny budzet programu planowany jest na 245 min zt. Nabér wnioskéw na
dofinansowanie projektéw w ramach pierwszego konkursu zakonczyt sie 16 sierpnia br.
Spétki Grupy CD PROJEKT réwniez uczestniczyty w naborze, sktadajac wnioski o
dofinansowanie planowanych projektéw badawczo-rozwojowych.
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Krétka charakterystyka
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
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Profil dziatalnosci

CD PROJEKT S.A. (CD PROJEKT, Spétka), z siedzibg w Warszawie, prowadzi dziatalnos¢ w globalnej, dynamicznie
rozwijajgcej sie branzy elektronicznej rozrywki. Dziatalno$¢ realizowana na polskim rynku od ponad dwudziestu lat
pod markg CD PROJEKT pierwotnie koncentrowata sie na dystrybucji zagranicznych gier wideo w Polsce (dziatalnos¢
ta jako CDP.pl zostata w 2014 roku wydzielona poza Grupe). Momentem przetomowym w historii Grupy byto
powotanie w 2002 roku studia deweloperskiego CD PROJEKT RED i rozpoczecie prac nad stworzeniem pierwszej
duzej gry RPG' — Wiedzmin.

Grupa CD PROJEKT prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w dwodch kluczowych segmentach — CD PROJEKT RED
(wczesniej okreslanym jako Produkcja gier) i GOG.com (odpowiadajgcym segmentowi Globalnej Cyfrowej Dystrybucji).

Produkcja i wydawanie najwyzszej klasy witasnych gier wideo realizowana jest przez studio CD PROJEKT RED,
dewelopera gier wideo z gatunku RPG znanego przez fanéw gier na catym Swiecie dzieki Wiedzminowi - trylogii gier
opartej na powiesciach Andrzeja Sapkowskiego.

19 maja 2015 r. miata miejsce premiera najnowszej czesci gry — Wiedzmin 3: Dziki Gon, za$ 13 paZdziernika 2015 r.
ukazato sie pierwsze rozszerzenie do gry — Serca z Kamienia. 31 maja 2016 r. zadebiutowat drugi dodatek do
Wiedzmina 3: Dziki Gon — Krew i Wino, stanowigcy zwienczenie sagi wiedzminskiej.

CD PROJEKT RED pracuje obecnie m.in. nad GWINTEM: Wiedzminska Gra Karciang. Zapowiedziany w czerwcu br.
podczas najwiekszych targéw branzowych E3 w Stanach Zjednoczonych, GWINT jest sieciowa, darmowa gra z
wbudowanymi opcjonalnymi mikroptatnosciami, ktéra bedzie dostepna zaréwno w trybie rozgrywki wieloosobowej,
jak i kampanii jednoosobowych. 25 paZdziernika br. planowane jest udostepnienie GWINTa w tzw. zamknietej becie
na komputery PC i konsole Xbox One. W pdzZniejszym terminie gre bedzie mozna testowac réwniez na konsolach
PS4. Wiecej informacji na temat gry i zapisébw do beta testdw znajduje sie na stronie internetowej
www.playgwent.com. Drugim ogtoszonym przez CD PROJEKT RED i realizowanym obecnie tytutem jest gra
Cyberpunk 2077.

W pierwszym pétroczu 2016 r. ponad 95% przychoddéw ze sprzedazy CD PROJEKT S.A. pochodzito z dziatalnosci
eksportowej. Obecnie Spétka sprzedaje swoje gry w fizycznej wersji pudetkowej za posrednictwem 23 dystrybutoréw
w 109 krajach, a w wers;ji cyfrowej na catym $wiecie.

Dziatalno$¢ segmentu GOG.com polega przede wszystkim na sprzedazy i dostarczaniu gier bezposrednio na
komputer gracza za pomoca witasnej platformy GOG.com i aplikacji GOG Galaxy. Serwis GOG.com to obecnie jedna
z najpopularniejszych na Swiecie platform cyfrowej dystrybucji, posiadajgca w swojej ofercie ponad 1 600
wyselekcjonowanych gier od przeszto 350 producentéw i wydawcow, dostepnych dla uzytkownikéw bez
ktopotliwych zabezpieczen (DRMz). Serwis GOG.com dostepny jest w pieciu wersjach jezykowych — angielskiej,
niemieckiej, francuskiej i rosyjskiej a od 24 sierpnia br. réwniez w portugalskiej (dedykowanej rynkowi brazylijskiemu).
Klienci moga obecnie ptaci¢ za zakupione gry w jedenastu walutach, w tym w polskim ztotym oraz wybierac¢ z wielu
wygodnych, popularnych w poszczegdlnych krajach metod ptatnosci.

Mieszczaca sie w Warszawie siedziba gtéwna CD PROJEKT S.A. wyposazona jest m.in. w profesjonalne,
petnowymiarowe studio motion - capture3, trzy studia dZzwieku oraz wtasng kantyne.

Od kwietnia 2013 r. CD PROJEKT posiada biuro w Krakowie, w ktérym pracuje niezalezny zespét deweloperski oraz
biuro w Los Angeles, ktérego zadaniem jest koordynowanie dziatan marketingowych i sprzedazowych w Ameryce
Pétnocnej.

"Role Playing Game — gra fabularna oparta na narracji

2 Digital Rights Management — zarzadzanie prawami cyfrowymi

3 technika motion-capture polega na przechwytywaniu, za pomoca specjalnych kamer i czujnikdw, tréjwymiarowych ruchéw aktoréw i zapisywaniu ich w pamieci komputera,
gdzie ulegaja dalszej obrébce. Dzigki tej technice postaé na ekranie komputera porusza sie realistycznie, z uwzglednieniem tagodnosci ruchéw, w stylu charakterystycznym dla
danego aktora.
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Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT sg Scisle powigzane ze stopniem realizacji Strategii Rozwoju
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na lata 2016 — 2021 ogtoszonej w marcu 2016 r. Peten tekst strategii jest dostepny na
stronie korporacyjnej Spétki pod adresem: https://www.cdprojekt.com/pl/grupa-kapitalowa/strategia/.

24 maja 2016 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 20, w ktérej szczegdétowo okreslono cele programu
motywacyjnego na lata 2016-2021. Uchwata okresla dwa rodzaje celéw do realizacji — wynikowy i rynkowy. W
przypadku spetnienia kryterium wynikowego osoby uprawnione bedg mogty zrealizowaé 80% przyznanych
uprawnien, pod warunkiem realizacji przez Spétke nastepujacych celdéw finansowych:

=  zalata 2016-2019 - nie mniej niz 618,4 min zt zysku netto (6,51 zt na akcje), lub
=  zalata 2016-2020 - nie mniej niz 855,5 min zt zysku netto (9,01 zt na akcje), lub
=  zalata 2016-2021 - nie mniej niz 1,09 mid zt zysku netto (11,51 zt na akcje)4.

W wyniku realizacji kryterium rynkowego okreslonego jako wzrost kursu akcji Spétki o 100 p.p. ponad wyrazong w
procentach zmiane indeksu WIG w okresie rozliczeniowym, osoby uprawnione beda mogty zrealizowaé 20%
przyznanych uprawnien. Okres rozliczeniowy programu motywacyjnego to maksymalnie lata 2016-2021 z mozliwoscig
wczesniejszego rozliczenia w przypadku szybszego jednoczesnego spetnienia odpowiednich kryteriéw wynikowych i
rynkowych.

Tres¢ uchwaty nr 20 dostepna jest w raporcie biezgcym nr 18/2016.

CD PROJEKT S.A. na rynku kapitatowym

Dziatalno$¢ prowadzona pod markg CD PROJEKT jest obecna na warszawskim parkiecie od 2010 r., kiedy to,
w wyniku zawartej w 2009 r. umowy inwestycyjnej pomiedzy CDP Investment sp. z 0.0.° a Optimus S.A. oraz
zaangazowanymi w transakcje udziatowcami i akcjonariuszami spétek, Optimus nabyt 100% udziatéw w spétce CDP
Investment.

Na date publikacji sprawozdania na Gtéwnym Rynku Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie, w trybie notowan
ciggtych, notowanych jest 95 820 000 akgji Spéiki.

4
cele wynikowe okreslone jako suma skonsolidowanych zyskéw netto z dziatalnosci kontynuowanej w okreslonych przedziatach czasowych
5 hazwa Swcezesnej spotki holdingowej historycznej grupy ,,CD PROJEKT”
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Wykres 1 Akcjonariat Spétki na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania do publikacji

Akcje w wolnym obrocie (44,75%)

m Michat Kicinski (12,82%)
m Marcin lwinski (12,68%)
H Piotr Nielubowicz (6,40%)

m Adam Kicinski (3,47%)
m PKO TFI S.A. (9,39%)
m Amplico PTE S.A. (5,22%)

B AVIVA OFE (5,16%)

Udziat Spoétki w portfelu indeksu WIG30 wynidst na koniec czerwca 2016 r. 1,1%. Akcje CD PROJEKT znajduja sie
réwniez w indeksie WIG informatyka (20% udziatu w indeksie).

Na koniec czerwca 2016 r. akcje CD PROJEKT S.A. osiggnety wartos¢ 27,40 zt za sztuke. Tym samym na koniec |
poétrocza 2016 r. kapitalizacja gietdowa CD PROJEKT S.A. wyniosta 2,6 mlid zt.
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Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Grupa Kapitatowa CD PROJEKT sktadata sie z jednostki dominujacej
CD PROJEKT S.A. i 4 spétek zaleznych GOG Ltd., GOG Poland sp. z 0. 0., CD PROJEKT Brands S.A. i CD PROJEKT Inc.

Wykres 2 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT

CD PROJEKT

CD PROJEKT S.A.

I
[ \ \ \

GOG Poland CD PROJEKT

GOG Ltd. sp. z 0.0. Brands S.A.

CD PROJEKT Inc.

Spdéta nadrzedna — CD PROJEKT S.A. — jest jedynym wtascicielem zaprezentowanych powyzej podmiotéw zaleznych,
posiadajgc 100% udziatéw w kazdej ze spdtek.
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Tabela 2 Opis podstawowej dziatalnosci spotki matki i spotek zaleznych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na dzien
30.06.2016 r.

Spotka Przedmiot dziatalnosci

Gtéwnym  przedmiotem dziatalno$ci Spdtki  realizowanym za  pomoca
wewnetrznego studia CD PROJEKT RED jest tworzenie gier wideo, ich samodzielne
wydawanie oraz sprzedaz licencji na ich dystrybucje, a takze produkcja, sprzedaz

CD PROJEKT S.A. lub licencjonowanie produktéw towarzyszacych, wykorzystujgcych posiadane
przez Spoétke marki. CD PROJEKT S.A. petni takze funkcje spétki holdingowej
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, koordynujgcej dziatalno$¢ prowadzonag poprzez
spoétki zalezne w ramach grupy.

Spoétka sSwiadczy ustugi sprzedazy gier komputerowych za posrednictwem
internetu klientom z catego $wiata, umozliwiajgc dokonanie zakupu gry, zaptate za
gre oraz jej pobranie na wiasny komputer; spétka jest wiascicielem globalnej
platformy cyfrowej dystrybucji i strony internetowej GOG.com.

GOG Ltd.

Spoétka Swiadczy szerokie spektrum ustug programistycznych (w tym prace nad
GOG Galaxy), administrowania systemami informatycznymi oraz testowania
produktéw (ustugi z zakresu Quality Assurance). Gtéwnym partnerem biznesowym
i odbiorca ustug Spotki jest spétka GOG Limited. GOG Poland Sp. z 0.0. wspdlnie z
CD PROJEKT S.A. uczestniczy réwniez w pracach nad projektem GWINT:
WiedZminska Gra Karciana.

GOG Poland sp. z 0. 0.

Gtéwnym zadaniem spotki  jest zarzadzanie warto$ciami niematerialnymi
CD PROJEKT Brands S.A. zwigzanymi z prawami do marki The Witcher w celu maksymalizacji przychodéw
Grupy z tytutu uzyskiwanych tantiem w zakresie tej marki.

Spétka koordynuje dziatania wydawnicze i promocyjne wtasnych produktéw oraz
CD PROJEKT Inc. platformy GOG.com na terenie Ameryki Pétnocnej za pomocg biura prowadzonego
w Los Angeles.

Zrodfo: Spotka

Opis segmentow biznesowych, produktéw i ustug,
rynkow zbytu, dostawcow i odbiorcow

W I pétroczu 2016 r. dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej prowadzona byta w trzech segmentach operacyjnych:
=  CD PROJEKT RED,
= GOG.com,

= inne.
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Segment CD PROJEKT RED

265472 1YS. Z4
PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

PREMIERA DODATKU DO GRY ZAPOWIEDZ WYDANIA
W SEGMENCIE WIEDZMIN 3: KREW | WINO SIECIOWEJ GRY KARCIANEJ
CD PROJEKT RED ’ GWINT

w | POGLROCZU 2016 R.)

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Produkcja gier komputerowych realizowana jest przez studio CD PROJEKT RED funkcjonujgce w strukturach CD
PROJEKT S.A. Dziatalnos$¢ ta polega na tworzeniu i wydawaniu gier wideo, sprzedazy licencji na ich dystrybucje,
koordynacji promocji sprzedazy, a takze na produkgji, sprzedazy lub licencjonowaniu produktéw towarzyszacych
wykorzystujgcych posiadane przez Spétke marki.

Sprzedaz gry Wiedzmin 3: Dziki Gon wraz z dodatkami realizowana jest przez CD PROJEKT S.A. w trzech gtéwnych
modelach biznesowych:

= sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreslonym terytorium (w wersji pudetkowej lub cyfrowej) rozliczana
post factum na podstawie sporzadzanych przez partneréw Spétki miesiecznych lub kwartalnych raportéow
sprzedazy lub raportéw licencyjnych,

= sprzedaz fizycznych pudetkowych produktéw (gier w pudetkach) do partneréw dystrybucyjnych,
= sprzedaz pakietéw kodéw uprawniajacych do pobrania i instalacji gry.

Standardowo zawierane przez Spétke umowy dystrybucyjne na cyfrowg dystrybucje przewidujg raportowanie
w cyklach miesiecznych, za$ umowy na dystrybucje fizyczna przewidujg raportowanie w cyklach kwartalnych.
W zaleznos$ci od partnera lub umowy Spétka otrzymuje stosowne raporty licencyjne 30, 45 lub 60 dni od konca
okresu podlegajgcego raportowaniu (tj. zwykle miesigca lub kwartatu).

Spétka w | pétroczu 2016 r. uzyskiwata réwniez przychody ze sprzedazy gier Wiedzmin i WiedZmin 2 oraz szeregu
produktédw towarzyszacych.

Podstawowe produkty

Produkcja gier wideo rozpoczeta sie w 2002 roku, kiedy wystartowaty prace nad debiutanckg gra z gatunku RPG —
Wiedzmin. Pierwsza gra oparta na prozie Andrzeja Sapkowskiego zostata wydana w pazdzierniku 2007 roku i okazata
sie sukcesem na Swiatowg skale. W maju 2011 roku ukazat sie drugi tytut - WiedZmin 2: Zabdjcy Kréléw na komputery
PC, a w kwietniu 2012 roku WiedZmin 2: Zabdjcy Kréléw Edycja Rozszerzona na konsole Xbox 360 oraz komputery
PC. Zaréwno pierwsza cze$¢ WiedZmina, jak i WiedZmin 2: Zabdjcy Kréléw w Edycji Rozszerzonej dostepne sa
réwniez na komputery Apple i komputery z systemem Linux.

Obecnie w portfolio gtéwnych produktéw Spétki znajdujg sie gry wideo WiedZmin, WiedZmin 2: Zabdjcy Kréléw oraz
Wiedzmin 3: Dziki Gon, ktérego premiera odbyta sie 19 maja 2015 r. a takze dwa dodatki do WiedZmina 3 — Serca
z Kamienia (premiera 13 pazdziernika 2015 r.) i Krew i Wino, ktéry zadebiutowat 31 maja 2016 r. Dodatkowo, w czerwcu
2016 r. Spotka ogtosita publicznie nowy produkt wywodzacy sie z wiedZminskiego uniwersum — sieciowa gre karciang
z wbudowanymi mikroptatnosciami - GWINT, nad ktéra prace w CD PROJEKT RED beda toczy¢ sie w kolejnych
kwartatach.

Spétka caty czas rozwija réwniez franczyze i oferte produktéw towarzyszacych osadzonych w wiedzminskim
uniwersum, w tym realizowanych z zewnetrznymi partnerami. W ofercie znajdujg sie m.in. gra planszowa The Witcher
Adventure Game (dostepna w wersji pudetkowej oraz cyfrowej przeznaczonej na komputery i tablety), dwie serie
komikséw zrealizowane przez Dark Horse Comics, oficjalny poradnik do gry Prima Guide, ksigzka ,WiedZmin.
Kompendium o swiecie gier” oraz gadzety i ubrania z wiedZminskiego uniwersum sprzedawane miedzy innymi przez
miedzynarodowy sklep internetowy www.witcherstore.com. Sciezki dZzwieckowe muzyki z trzech czesci wiedzminskiej
trylogii dostepne sg min. na platformach Spotify, Apple Music i Google Play Music.
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Kluczowe zrédta przychodéw

W | potowie 2016 r. podstawowym zrédtem przychoddw uzyskanych w ramach segmentu CD PROJEKT RED byta
sprzedaz gry Wiedzmin 3: Dziki Gon realizowana zaréwno w formie przychodéw z tytutu udzielonych licengji, jak i
sprzedazy fizycznych egzemplarzy gry. Istotny wptyw na poziom przychodéw segmentu miata réwniez majowa
premiera dodatku Krew i Wino sprzedawanego (wraz z dodatkiem Serca z Kamienia) gtéwnie w ramach dystrybugji
cyfrowej.

Ponadto kontynuowana byta sprzedaz pierwszej czesci Wiedzmina i WiedZmina 2: Zabdjcy Kréldw, ktére wcigz ciesza
sie zainteresowaniem ze strony graczy i generuja staty strumien przychodéw.

Sprzedaz produkcji CD PROJEKT S.A. realizowana jest na podstawie kilkudziesieciu dtugookresowych umoéw
licencyjnych i dystrybucyjnych z dystrybutorami i wydawcami z catego $wiata (np. Warner Bros. Home Entertainment,
VALVE Corporation, GOG Ltd., BANDAI NAMCO Entertainment Europe S.A.S.) oraz z Polski (cdp.pl sp. z o0.0., Agora
S.A).

Spétka w | potowie 2016 r. uzyskiwata réwniez przychody ze sprzedazy praw do produktéw towarzyszacych,
wykorzystujgcych marke The Witcher, w tym m.in. serii komikséw wydanej przez Dark Horse Comics, $ciezek
dzwiekowych z wyprodukowanych tytutéw, gier planszowych, poradnikéw, ubran i gadzetéw dla graczy.

Wykres 3 Przychody z segmentu CD PROJEKT RED w latach 2012-2016 (w tys. zi)
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Kluczowi odbiorcy i dostawcy

W ramach segmentu CD PROJEKT RED Grupa prowadzi aktywna sprzedaz swoich produkcji na poszczegdlne
platformy sprzetowe zaréwno w tradycyjnych kanatach dystrybucji, jak i za posrednictwem czotowych platform
cyfrowej dystrybucji gier wideo na swiecie (m.in. Steam, GOG.com, Origin, PlayStation Store, Xbox Store, AppStore
czy Google Play).

W | potowie 2016 r. w ramach dziatalnosci segmentu CD PROJEKT RED najwiekszymi odbiorcami Grupy byli:

= odbiorca | — 81221 tys. zt, co stanowito 25,5% tgcznych skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy.
Odbiorca | nie jest podmiotem powigzanym z CD PROJEKT S.A., ani z jej spétkami zaleznymi,

= odbiorca Il — 36 013 tys. zt, co stanowito 11,3% tacznych skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy.
Odbiorca Il nie jest podmiotem powigzanym z CD PROJEKT S.A., ani z jej spdtkami zaleznymi.
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= odbiorca lll — 33 794 tys. zt, co stanowito 10,6% tacznych skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy
Grupy. Odbiorca Il nie jest podmiotem powigzanym z CD PROJEKT S.A., ani z jej spétkami zaleznymi.

= odbiorca IV — 31 857 tys. zt, co stanowito 10,0% tgcznych skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy
Grupy. Odbiorca Il nie jest podmiotem powigzanym z CD PROJEKT S.A., ani z jej spétkami zaleznymi.

W procesie produkcji wykorzystywane sg zewnetrzne narzedzia i rozwigzania, jednak nie majg one wptywu na
wystgpienie istotnej koncentracji po stronie dostawcéw Grupy Kapitatowej. Wspdtpraca z zadnym z dostawcéw CD
PROJEKT RED nie przekroczyta poziomu 10% przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej.

Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe
Premiera drugiego dodatku do Wiedzmina 3: Dziki Gon: Krew i Wino

Od strony aktywnosci marketingowej istotng czescig dziatalnosci CD PROJEKT RED w pierwszym pétroczu
2016 r. byty przygotowania i realizacja kampanii reklamowej premiery drugiego rozszerzenia gry Wiedzmin 3: Dziki
Gon, zatytutowanego Krew i Wino. 10 maja uruchomiono sprzedaz przedpremierowg dodatku, a 31 maja 2016 r. miata
miejsce jego premiera. W dniu premiery w Krakowie odbyt sie koncert Video Game Show - WiedZzmin 3: Dziki Gon,
ktéry byt jednoczesnie zwiericzeniem 9. Festiwalu Muzyki Filmowej. Tysigce osdéb zgromadzonych w TAURON Arenie
wystuchaty trzy wokalno-instrumentalne suity, pochodzace z najnowszej odstony przygdd Geralta z Rivii.

Dodatek Krew i Wino zebrat doskonate recenzje krytykdw i dziennikarzy branzowych. Portal GRYOnline.pl przyznat
mu ocene 100/100, zas$ serwisy zagraniczne — PC Gamer i XGN odpowiednio 94/100 i 96/100. W serwisie Metacritic
Srednia ocen dodatku z poszczegdélnych platform wyniosta — 92/100 na PC, 92/100 na PS4 i 94/100 na Xbox One.
Dodatkowo, grafika do dodatku Krew i Wino zostata wybrana jako gtéwny motyw oktadkowy w kilku renomowanych
magazynach o grach video z catego Swiata - m.in. LEVEL, Reboot, PC Guru oraz PSX Extreme.

Z okazji debiutu dodatku opublikowany zostat specjalny zwiastun premierowy. Tylko na oficjalnym kanale YouTube
Wiedzmina film ten zostat wyswietlony ponad 2,8 min razy.

13 maja 2016 r. odbyt sie specjalny przedpremierowy event na zamku Castello di Pavone we Wtoszech, gdzie
kilkunastu kluczowych twércéw YouTube wideo z catego $wiata mogto przedpremierowo zagra¢ w Krew i Wino.
taczna liczba subskrybentéw kanatéw prowadzonych przez wszystkich zaproszonych youtuberédw to ponad 18
milionéw uzytkownikdéw.

Dziatania PR i kampania reklamowa wspierajgca sprzedaz dodatku Krew i Wino obejmowata kluczowe rynki, w tym
Stany Zjednoczone, Wielka Brytanie, Niemcy, Rosje, Polske, Australie, Japonie, Brazylie, Wtochy i Hiszpanie. Dodatek
byt réwniez promowany w najwazniejszych z punktu widzenia dotarcia do graczy kanatach sprzedazy, w tym Steam,
Xbox Store, PlayStation Store oraz na nalezacej do Grupy Kapitatowej CD PROJEKT platformie cyfrowej dystrybucji
GOG.com. Ponadto, na kluczowych rynkach, aktywnos$ci marketingowe i PR wspieraty dodatkowo sprzedaz
limitowanego, fizycznego wydania gry, dostepnego w najbardziej popularnych specjalistycznych sieciach handlowych,
w tym GameStop i Media Markt.

Ogtoszenie GWINTA: Wiedzminiskiej Gry Karcianej

W czerwcu 2016 r., dzierh przed rozpoczeciem najwiekszych targdéw gier na sSwiecie — E3 w Los Angeles, USA, na
konferencji Xbox One poswieconej najwazniejszym produktom na te konsole, CD PROJEKT oficjalnie ogtosit, ze
pracuje obecnie nad GWINTEM: WiedZmirnska Gra Karciana.

Jednym z elementéw kampanii towarzyszacej ogtoszeniu GWINTA byt olbrzymi mural na jednym z wiezowcéw
sasiadujgcych z targami E3 w Los Angeles. Jednoczes$nie, wraz z zapowiedzig gry uruchomiona zostata jej oficjalna
strona internetowa (http://www.playgwent.pl), a takze zapisy do zamknietych beta testéw, ktérych rozpoczecie
planowane jest na 25 paZdziernika 2016 r. Podczas targéw zadebiutowat takze oficjalny zwiastun gry. Kluczowym
zatozeniem strategii marketingowej jest popularyzacja GWINTA wsrdd graczy, ktérzy kupili gre WiedZzmin 3: Dziki Gon,
a takze wsrdd szerokiego grona entuzjastéw gier karcianych.

Rozpoczeta w czasie targéw E3 kampania reklamowa obejmowata kilka sposréd kluczowych dla grupy CD PROJEKT
rynkoéw, w tym Ameryke Pétnocng (ze szczegdlnym uwzglednieniem Stanéw Zjednoczonych), Rosje, Niemcy, Wielka
Brytanie, Polske oraz Australie i Nowa Zelandie. Kampania reklamowa koncentrowata sie gtéwnie na dotarciu do
graczy za posrednictwem mediéw internetowych. Réwnolegle rozpoczeta zostata szeroko zakrojona kampania PR,
ktérej kulminacyjnym punktem byty same targi E3 oraz odbywajgce sie w ich ramach zamkniete pokazy gry dla
dziennikarzy, z udziatem producentéw ze studia CD PROJEKT RED. W pokazach gry w Stanach Zjednoczonych wzieto
udziat ok. 400 osdb.

GWINT otrzymat do konca czerwca br. ponad 20 nagréd i nominacji do nagréd, w tym nagrody "Best of E3 2016" od
tak prestizowych mediéw branzowych jak PC Gamer, GamesRadar i jeuxvideo.com.
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Wsparcie sprzedazy gry Wiedzmin 3: Dziki Gon

W styczniu 2016 r. gra Wiedzmin 3: Dziki Gon zdobyta miedzy innymi tytuty Gry RPG Roku oraz Gry Roku 2015
przyznane przez Game Informer — najwiekszy na $wiecie drukowany magazyn poswiecony grom wideo, a takze cztery
wyréznienia “IGN Best of 2015” (IGN jest najpopularniejszym na $wiecie internetowym serwisem o grach). W kraju,
podczas uroczystej gali wreczenia prestizowych Paszportéw Polityki, zespét studia CD PROJEKT RED otrzymat
nagrode Kreator Kultury - jak napisano w uzasadnieniu: ,Za twoércze wykorzystanie bohatera prozy Andrzeja
Sapkowskiego i stworzenie z ,WiedZmina” wielkiej marki w $wiecie gier wideo. Za pokazanie, ze polskie studio moze
by¢ potega w tej dynamicznie rozwijajacej sie dziedzinie. A wreszcie za potezny wptyw na rozwdj catej nowej branzy
kulturalnej w Polsce.” 19 marca br., podczas festiwalu SXSW w Austin w Teksasie, WiedZmin 3 zostat wybrany Gra
Roku oraz zdobyt dwa inne wyréznienia - Doskonatos$¢ Techniczna i Doskonatos$¢ Narracyjna. Gra zdobyta réwniez
nagrode Game Developers Choice Award za Najlepszg Technologie oraz tytut Gry Roku na najwiekszej $wiatowej
konferencji gromadzacej twércéw gier wideo - Game Developers Conference w San Francisco.

Do korica | poétrocza 2016 roku taczna liczba nagréd przyznanych grze WiedZzmin 3: Dziki Gon przekroczyta 800
trofeéw, w tym ponad 250 tytutéw gry roku (GOTY). Tym samym WiedZmin 3: Dziki Gon byt bezsprzecznie najbardziej
nagradzang grag wydana w 2015 roku i jedng z najbardziej nagradzanych gier w historii gier wideo na Swiecie.

21 stycznia br.,, w ramach wstecznej kompatybilnosci z konsolg Xbox 360, uzytkownikom konsoli Xbox One
udostepniona zostata gra WiedZmin 2: Zabdjcy Kréléw.

W lutym 2016 roku, podczas targéw Toy Fair 2016, partnerzy studia z firmy Dark Horse zapowiedzieli nowg serie
wiedZminskich figurek; kolekcja pojawi sie na jesieni. Ponadto, wiedzminska figurke zapowiedziata réwniez firma
JINX, z ktéra studio wspdtpracowato dotychczas m.in. podczas produkcji wiasnej linii odziezowej i gadzetéw dla
graczy.

Segment GOG.com

69 259 TYS. Zt PRZYCHODOW WSPOLUDZIAL W PRODUKCJI URUCHOMIENIE BRAZYLIJSKIEJ
ZE SPRZEDAZY GWINTA: WIEDZMINSKIEJ GRY WERSJI SERWISU GOG.COM
W | POLROCZU 2016 R. KARCIANEJ (24 SIERPNIA 2016 R.)

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Dziatalnos$¢ segmentu GOG.com realizowana przez spétke GOG Ltd. (przy wsparciu technicznym spétki GOG Poland)
stanowi wydzielony segment operacyjny w ramach dziatalnosci Grupy CD PROJEKT. Dziatalno$¢ ta polega na
cyfrowym dystrybuowaniu gier za pomoca wiasnej platformy GOG.com oraz aplikacji GOG Galaxy na podstawie
zawieranych przez GOG Ltd. uméw z producentami, wtascicielami praw lub wydawcami. Platforma umozliwia
dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz jej pobranie na wtasny komputer.

Z tytutu odptatnego udostepniania gier GOG Ltd. otrzymuje zaptate od uzytkownikow, ktérej cze$é przekazywana jest
na podstawie zawartych uméw dostawcom spéiki. Standardowo zawierane przez spétke umowy dystrybucyjne na
cyfrowa dystrybucje przewidujg raportowanie zobowigzan z tytutu sprzedazy w miesiecznych lub kwartalnych cyklach
rozliczeniowych do 30 dni od zakonczenia okresu podlegajacego raportowaniu.

Dodatkowo, w przypadku starszych produktéw, Spétka moze by¢ uprawniona do przystosowywania dystrybuowanych
cyfrowo gier komputerowych do aktualnych systeméw operacyjnych lub do zapewnienia mozliwosci gry
wieloosobowej, jezeli gra takg mozliwos¢ pierwotnie oferowata.

Platforma zostata uruchomiona we wrze$niu 2008 roku. Pierwotng misja GOG.com byta rewitalizacja najbardziej
kultowych gier PC i zaoferowanie ich klientom z catego $wiata, ze szczegdlnym naciskiem na kraje anglojezyczne, tj.
Stany Zjednoczone, Kanade, Wielka Brytanie i Australie. Obecnie serwis dostepny jest w wersji angielskiej,
francuskiej, niemieckiej i rosyjskiej a od 24 sierpnia biezacego roku réwniez w wersji brazylijskiej, oferujgc klientom
jednoczesnie nie tylko w petni zlokalizowang strone czy gry, ale takze dedykowanag obstuge klienta, pomoc
techniczng, bezposrednia aktywnos¢ marketingowa w danym jezyku i popularne, lokalne metody ptatnosci (w
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jedenastu walutach, w tym w polskim ztotym). Od 2012 roku na platformie GOG.com dostepne sa réwniez gry na
komputery Apple, a od 2014 r. takze na system operacyjny Linux.

Podstawowe produkty

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w serwisie GOG.com dostepnych jest ponad1 600 tytutéw od
ponad 350 wydawcéw i producentéw gier, wtym miedzy innymi tak rozpoznawalnych jak: Activision, Bethesda,
Disney, Electronic Arts, Ubisoft czy Warner Bros. Jedng z kluczowych przewag odrézniajagcych GOG.com od
gtéwnych konkurentéw (takich jak inne niezalezne platformy: Steam, Gamersgate, czy Humble Bundle) jest zbior
wartosci, ktérymi sie kieruje. Zgodnie z filozofig Spétki, wszystkie gry oferowane sa w tzw. modelu DRM-free (bez
ktopotliwych zabezpieczen utrudniajgcych korzystanie z zakupionych gier). Produkty dostepne na platformie
GOG.com s mozliwie najszerszymi dostepnymi wersjami zawierajagcymi dodatkowe, darmowe materiaty bonusowe,
takie jak $ciezki dzwiekowe, mapy, plakaty itd. Ponadto GOG.com zapewnia petng kompatybilnos¢ gier
Z najnowszymi wersjami systeméw operacyjnych MS Windows, Mac OS i najpopularniejszymi wersjami systemu
operacyjnego Linux, na ktére gra jest dostepna.W razie kitopotdw 2z uruchomieniem jakiejkolwiek gry,
GOG.com oferuje wsparcie i pomoc technicznga, a ostatecznie zwrot pieniedzy (w ciggu 30 dni od zakupu), jezeli gra
nie dziata na systemie operacyjnym uzytkownika. Dzieki powyzszym wartosciom GOG.com stat sie jedng z
najpopularniejszych platform cyfrowej dystrybucji gier komputerowych na Swiecie.

Za posrednictwem serwisu GOG.com Grupa sprzedaje réwniez witasne produkty, tj. gry WiedZzmin, WiedZmin 2:
Zabdjcy Kréléw, Wiedzmin 3: Dziki Gon, dodatki do niego - Serca z Kamienia oraz Krew i Wino a takze The Witcher
Adventure Game bezposrednio klientom detalicznym.

Kluczowe zrédta przychodéw

Na poziom przychoddéw osigganych w segmencie GOG.com w danym okresie bezposredni wptyw ma atrakcyjnosé
oferowanego katalogu, premiery nowych gier w ofercie oraz realizowane akcje promocyjne. GOG stale dba o
rozszerzanie wspotpracy z producentami i pozyskiwanie nowych, atrakcyjnych tytutéw do oferty. Ponadto na
GOG.com organizowane sa cykliczne i okazjonalne akcje handlowe, takie jak letnia, jesienna czy $wiagteczna
promocja, a takze inne promocje, ktére wprowadzajg nowe mechaniki angazowania graczy.

Wykres 4 Przychody ze sprzedazy do zewnetrznych klientéw w segmencie GOG.com (w tys. z#) w latach 2011-2016
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Kluczowi odbiorcy i dostawcy

Od poczatku funkcjonowania spétka GOG Ltd. zbudowata bardzo mocng pozycje na $wiatowym rynku cyfrowej
dystrybucji, wchodzac do grona najpopularniejszych platform cyfrowej dystrybucji na swiecie. GOG Ltd. sprzedaje gry
za posrednictwem Internetu bezposrednio milionom klientéw detalicznych na catym Swiecie. W ramach tej
dziatalnosci nie zachodzi zjawisko koncentracji odbiorcéw.
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Wykres 5 Sprzedaz GOG.com w 2015 r. i w | potowie 2016 r. w ujeciu wartosciowym — struktura terytorialna
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W | potowie 2016 r. najwiekszy udziat w sprzedazy GOG.com stanowili gracze pochodzacy ze Standéw Zjednoczonych

(33%), cho¢ odsetek ten zmniejszyt sie w poréwnaniu do 2015 r. o 2 p.p. Na kolejnych miejscach znalazty sie: Niemcy

(wzrost z 13% w 2015 r. do 16% w | potowie 2016 r.), Wielka Brytania (odpowiednio spadek o 1 p.p. z 9% do 8%)

i Francja (wzrost o 1p.p.z4% do 5% w | potowie 2016 r.). Zanotowano réwniez wzrost sprzedazy do graczy z Polski —

odpowiednio z 2% do 3%. Wzrost sprzedazy w krajach nieanglojezycznych wynika z podejmowanych przez serwis
dziatan majacych na celu dotarcie do nowych grup odbiorcéw — w tym miedzy innymi uruchamianie lokalnych wersji
jezykowych serwisu, lokalnych walut i metod ptatnosci wraz z komunikacjg marketingowa i obstuga klienta w danym

jezyku.

Na koniec czerwca 2016 r. gry sprzedawane przez GOG Ltd. pochodzity od ponad 350 dostawcdéw, a skala zakupéw

od zadnego z nich nie przekroczyta 10% skonsolidowanych przychoddéw Grupy Kapitatowej.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku
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Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

GOG.com w styczniu br. wkroczyt na stale rosnacy rynek sprzedazy ,gier w produkgcji” ("games in development").
Inicjatywa ta spotkata sie z gtosnym, pozytywnym odbiorem zaréwno ws$rdéd graczy, jak i w mediach. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania GOG.com oferuje 21 tytutéw "in development" — w tym We Happy Few,
Master of Orion oraz The Long Dark. W miedzyczasie, tytuty Ashes of the Starbound z powodzeniem wyszty z
programu i osiggnety status petnej premiery.

Na przetomie marca i kwietnia br. platforma GOG.com obchodzita pierwsza rocznice uruchomienia rosyjskojezycznej
wersji serwisu. W ramach rocznicy zaproszono do biura GOG Poland dziennikarzy specjalizujgcych sie w tematyce
gier, ktérzy mieli okazje zapoznac sie z planami wobec rosyjskojezycznego rynku, na ktére sktadajg sie nowe,
ekskluzywne premiery gier z Rosji oraz rozszerzone wsparcie dla rosyjskiego jezyka (zaréwno oficjalne, jak i te
tworzone przez rosyjska spotecznos$é graczy). W tym samym okresie do grona partneréw GOG.com dotgczyt nowy
wydawca: 2K / Take-Two Interactive. Na poczatku wspédipracy katalog GOG.com poszerzyt sie o 11 klasycznych
tytutow.

Ponadto, w pierwszym kwartale 2016 roku, w ramach rozwoju technologii GOG Galaxy kontynuowane byty
intensywne prace w celu wdrozenia coraz lepszego wsparcia dla nowych, duzych gier obstugujacych funkcjonalnosci
sieciowe. Obok rozwoju dostepnych juz funkgcji, takich jak automatyczne aktualizacje, osiggniecia i statystki, trwaty
prace nad uruchomieniem miedzyplatformowej kompatybilnosci w grze sieciowej. Technologia GOG Galaxy
umozliwita wsparcie dla "Dying Light", najnowszego tytutu AAA dostepnego na GOG.com oraz premierowg
przedsprzedaz No Man's Sky - jednego z najbardziej wyczekiwanych tytutéw tego roku.

5 maja br. GOG wprowadzit obstuge ptatnosci w szesciu nowych walutach - dolarze kanadyjskim, franku
szwajcarskim, koronie norweskiej, koronie szwedzkiej, koronie dunskiej oraz w polskim ztotym, zwiekszajac tym
samym do jedenastu liczbe obstugiwanych w serwisie walut.

1 czerwca br. ruszyta inicjatywa ,,GOG Connect”, pozwalajgca graczom przez 5 dni na darmowe dodanie wybranych
gier, ktére uprzednio kupili na platformie Steam, do swojej kolekcji GOG.com. W akcji dostepnych byto ponad 20 gier,
miedzy innymi ,The Witcher: Enhanced Director’s Cut”, ,,Saints Row 2” oraz ,Mount & Blade”. Akcja zostata bardzo
pozytywnie odebrana zaréwno przez uzytkownikéw GOG.com jak i prase.

8 czerwca br. ruszyta na GOG.com trwajgca dwa tygodnie letnia wyprzedaz. W tym roku obok ponad 1 000
przecenionych gier wprowadzone zostaty nowe funkcjonalnosci, pozwalajgce na dodatkowa interaktywnos¢ przy
dokonywaniu zakupéw. Gracze mogli zbiera¢ "punkty doswiadczenia" powigzane z aktywnosciami na stronie oraz
wydawanymi pieniedzmi, pozwalajgce na odblokowanie darmowych gier. Chetni mogli réwniez rywalizowac ze soba o
pozycje w tabelach punktéw doswiadczenia. Nowa forma wyprzedazy zostata entuzjastycznie przyjeta przez prase i
graczy jako ciekawa alternatywa dla pozbawionych towarzyszacych wydarzen wyprzedazy na innych platformach. W
trakcie tegorocznej ,Summer Promo” GOG.com zanotowat historycznie najwyzszag wartos¢ przychodéw ze sprzedazy
w stosunku do poprzednich letnich akcji promocyjnych.

W drugim kwartale br. GOG.com wprowadzit do oferty popularne tytuty z réznych gatunkéw. Obok "The Witness",
nowej gry Jonathana Blow'a, autora "Braid" i ojca rynku gier "indie", do oferty GOG.com dotaczyt kultowy klasyk
Activision - Vampire The Masquerade: Bloodlines, oraz jedna z najistotniejszych gier strategicznych w historii medium
- Homeworld, w od$wiezonej oprawie graficznej, w wersji wspieranej przez GOG Galaxy.

Zdecydowanie najistotniejszym wydarzeniem wydawniczym byta premiera drugiego i ostatniego dodatku do gry
Wiedzmin 3: Dziki Gon - Krew i Wino, ktéry zebrat doskonate recenzje od prasy i uzytkownikéw.

Nowym projektem realizowanym w trakcie pierwszego pdtrocza 2016 r. w ramach segmentu GOG.com wspdlnie z CD
PROJEKT RED byty prace zwigzane z realizowang (na zasadach konsorcjum) produkcjg gry GWINT. W ramach
podziatu prac GOG Poland Sp. z 0.0. przyjmuje w konsorcjum role operatora platformy i bedzie odpowiedzialny za
dedykowane ustugi sieciowe oraz infrastrukture serwerowa funkcjonujgca w grze, a takze wspdlinie z CD PROJEKT
RED za przyszte wsparcie dla graczy. W projekcie wykorzystane beda rozwigzania i doswiadczenie zgromadzone w
trakcie prac nad technologiag GOG Galaxy. Studio CD PROJEKT RED odpowiedzialne jest za zaprojektowanie,
produkcje i rozwdj szeroko rozumianej rozgrywki, realizacje sprzedazy za posrednictwem poszczegdlnych platform
oraz marketing projektu.

Po dacie bilansu, 23 sierpnia miat miejsce event dla dziennikarzy z Brazylii poprzedzajgcy uruchomienie platformy
GOG.com w tym kraju. 24 sierpnia GOG.com w petni uruchomit brazylijskg wersje swojego serwisu w petnej wersji
jezykowej, z lokalnymi metodami ptatnosci, wsparciem technicznym dla graczy w rodzimym jezyku oraz wyrazonymi w
realach cenami gier dostosowanymi do specyfiki brazylijskiego rynku.
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Inne

CD PROJEKT S.A. bedacy sp6tka holdingowg Grupy Kapitatowej CD PROJEKT koordynuje jej funkcjonowanie w celu
osiggniecia maksymalnej efektywnosci oraz synergii w zakresie dziatan prowadzonych przez Grupe. W ramach
wewnetrznego departamentu Invest $wiadczacego ustugi na rzecz pozostatych segmentédw dziatalnosci Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT, realizowane sa procesy nadzoru wtascicielskiego i finansowego, ksiegowosci, kadr i ptac,
dziatu prawnego i podatkowego oraz relacji inwestorskich.

Informacje dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci

CD PROJEKT RED

Cykl produkcji gry komputerowej realizowanej przez segment CD PROJEKT RED wynosi zwykle od 2 do 4 lat.
Standardowo pierwsze prace produkcyjne nad kolejna grg rozpoczynane sa jeszcze przed zakorczeniem produkgji
i premierg rynkowa poprzedniej gry. Premiera gry WiedZzmin 2 na komputery PC miata miejsce w maju 2011 roku,
natomiast premiera gry WiedZmin 2 na konsole Xbox 360 odbyta sie 17 kwietnia 2012 roku. Debiut najnowszej
produkcji studio CD PROJEKT RED - WiedZmin 3: Dziki Gon miat miejsce 19 maja 2015 roku. Sprzedaz podstawowego
tytutu byta animowana za pomocg dwdéch dodatkéw: Serca z Kamienia oraz Krew i Wino wydanych w ciggu czterech
kwartatéw od premiery. W kolejnych kwartatach elementem dalszej aktywnej monetyzacji tytutu bedzie wydanie gry
Wiedzmin 3: Dziki Gon w Edycji Gry Roku (GOTY — Game of the Year).

Produkowana obecnie gra GWINT: Wiedzminska Gra Karciana rozwijana jest w modelu ,gra jako serwis”, w ktérym
skala produkgcji, ponoszone naktady oraz wolumen przychodéw bedg w przysztosci uzaleznione od popularnosci
serwisu. Gra bedzie dostepna w modelu free to play z opcjonalnymi mikroptatno$ciami.

Kolejnym zapowiedzianym przez CD PROJEKT produktem bedzie gra Cyberpunk 2077 — najwiekszy projekt w historii

Spotki.

Wykres 6 Kwartaty premierowe segmentu CD PROJEKT RED - sprzedaz (w tys. zt) w latach 2011 - 2016
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Branza cyfrowej dystrybucji gier, w ktérej funkcjonuje GOG.com charakteryzuje sie sezonowoscig przychodéw. W
skali roku zazwyczaj najwyzsze przychody wykazywane sg w drugim i czwartym kwartale, a nizsze w pierwszym i
trzecim kwartale. Sprzedaz w drugim i czwartym kwartale wzmacniana jest okresowo przez standardowo wystepujace
w tych kwartatach akcje promocyjne. Na poziom sprzedazy moze mie¢ wptyw réwniez katalog nowych produktéw
wprowadzonych do oferty serwisu w danym okresie.
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Wykres 7 Rozktad kwartalny sprzedazy do zewnetrznych odbiorcéw segmentu GOG.com w latach 2011-2016 (w tys. z1)
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Na wysoka wartos¢ przychodéw GOG.com w drugim kwartale 2015 roku istotny wptyw miaty przychody zwigzane z
premierg gry Wiedzmin 3: Dziki Gon. Najwazniejszg premiera drugiego kwartatu 2016 byta za$ premiera Krwi i Wina -
dodatku do WiedZmina 3.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych
czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT

Dziatalnos¢ spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT podlega dziataniu zewnetrznych czynnikéw takich jak np. zmiana
sytuacji makroekonomicznej, regulacji prawnych czy podatkowych analogicznie jak w przypadku innych podmiotéow
prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg na lokalnym lub miedzynarodowym rynku. Zidentyfikowane przez Zarzad
specyficzne dla dziatalnosci Grupy istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki mogace negatywnie wptynac na
dziatalnos¢ i rozwdj Grupy Kapitatowe]j zostaty opisane w sekcji ryzyk Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT w 2015, ktdére jest dostepne na stronie internetowej www.cdprojekt.com.

Najwazniejsze zidentyfikowane specyficzne czynniki, ktére mogag w znaczacy sposéb przyczynic sie do rozwoju Grupy
Kapitatowej, zostaty opisane ponizej.

W perspektywie najblizszego i kolejnych kwartatéw 2016 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT zamierza kontynuowac
rozwoj swojej dziatalnosci réwnolegle w dwdch podstawowych segmentach — CD PROJEKT RED i GOG.com. Opis
planowanych kierunkdéw rozwoju dziatalno$ci zawarty jest w Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na lata
2016 — 2021 ogtoszonej w marcu 2016 r. Peten tekst strategii jest dostepny na stronie korporacyjnej Spétki pod
adresem: https://www.cdprojekt.com/pl/grupa-kapitalowa/strategia/.

W ramach segmentu CD PROJEKT RED rozwdj prowadzonej dziatalnosci bezposrednio zwigzany jest z kolejnymi
realizowanymi projektami, skalg ich produkcji i popularnoscia wsréd graczy. Tym samym dalszy rozwdéj Grupy w
najblizszym czasie bedzie uzalezniony réwniez od postepéw prac nad najnowszym projektem studia, grg sieciowg
GWINT: WiedZminska Gra Karciana. Krytyczne dla sukcesu projektu jest jego przyjecie przez spotecznos¢ graczy i
media branzowe na catym Swiecie.
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Dobre przyjecie gry karcianej od CD PROJEKT RED moze mie¢ wptyw na przyszte wyniki jej sprzedazy, dalsze
zwiekszenie rozpoznawalnosci produktéw Spotki oraz stabilizacje przychoddéw, w zwigzku z wykorzystaniem nowego
dla Spétki modelu biznesowego — F2P oraz gra jako serwis.

Majgc na celu dotarcie do jak najwiekszej liczby potencjalnych klientéw GWINTa, Spétka nawiagzata wspdtprace z
chinskim partnerem. Wspoétpraca z GAEA umozliwi CD PROJEKT RED szeroko zakrojone dziatania wydawnicze,
lokalizacyjne, promocyjne i sprzedazowe, umozliwiajgc oficjalny debiut produktéw CD PROJEKT na olbrzymim
chinskim rynku, na ktérym produkty Spdtki nie byty dotychczas bezposrednio dostarczane.

Sukces kolejnych wiedZminskich tytutéw i produktéw studia jest istotny z perspektywy pozytywnego postrzegania
catej serii i dalszej animacji sprzedazy pozostatych, wydanych juz produktéw z uniwersum wiedZzminskiego, a takze
wszelkich innych przysztych produkgji studia CD PROJEKT RED.

Czynnikiem kluczowym dla utrzymania w przysztosci dotychczasowej wysokiej dynamiki rozwoju prowadzonej
dziatalnosci jest utrzymanie, a nawet dalsze rozwijanie wewnetrznej umiejetnosci produkowania gier najwyzszej
Swiatowej klasy i jakosci, w potgczeniu ze zdolnoscig efektywnej komunikacji z graczami na catym $wiecie.

Od strony zarzadzania realizowanymi projektami posiadanie dwéch linii produktowych — WiedZmin/The Witcher
i Cyberpunk oraz kilku niezaleznych zespotéw deweloperskich umozliwia prowadzenie réwnolegtej produkcji
poszczegdinych projektédw i wyrédwnanie planu wydawniczego w kolejnych okresach. Zmiana dziatalnosci na model
wydawniczy oparty o dwie funkcjonujace réwnolegle marki i kilka réwnoczesnie realizowanych projektéw potencjalnie
pozwoli na optymalizacje produkcyjng i finansowg oraz dalsza dywersyfikacje ryzyk, a przed twércami zatrudnionymi
w Spédtce otworzy wiecej mozliwosci samorealizacji zawodowe;j.

Umiejetnos¢ efektywnego zarzadzania produkcja i dziatalnoscig wydawniczg kilku jednoczesnie realizowanych
projektéw w ramach biura w Warszawie oraz biur zewnetrznych, przy statym wzroscie ilosci zaangazowanych w nie
0séb stanowi zaréwno czynnik ryzyka jak i sukcesu istotny dla dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

W segmencie GOG.com odpowiadajgcym za realizowang w ramach Grupy cyfrowa dystrybucje gier elementem
wspierajgcym utrzymanie dotychczasowego wysokiego wskaznika wzrostu sprzedazy bedzie sktonnosé
konsumentéw do dokonywania zakupéw gier bezposrednio przez internet. Istotne dla dalszego rozwoju platformy
GOG.com w najblizszym czasie bedzie pozyskiwanie kolejnych premierowych produktéw. Od maja 2015 roku
GOG.com oferuje klientom wersje beta technologii GOG Galaxy, pozwalajgcg m.in. na rozgrywke online w trybie
multiplayer. Jej wdrozenie ma wzbogaci¢ oferte o tytuty wymagajace takiej funkcjonalnosci, wczesniej zasadniczo
nieobecne w ofercie serwisu GOG.com.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom miedzynarodowych klientéw, GOG.com dostepny jest w pieciu wersjach
jezykowych — angielskiej, niemieckiej, francuskiej, rosyjskiej i od 24 sierpnia réwniez w portugalskiej (dedykowanej na
rynek brazylijski) wersji jezykowej. Serwis oferuje swoim klientom w petni zlokalizowanag strone i gry oraz dedykowang
obstuge klienta oraz popularne, lokalne metody ptatnosci, a takze mozliwo$¢ zaptaty w 11 walutach, w tym w polskim
ztotym.

Spétka GOG Ltd. aktywnie prowadzi rozmowy z czotowymi miedzynarodowymi producentami i wydawcami gier
komputerowych, stale poszerzajgc grono dostawcéw oraz oferowanych produktéw. Kolejne premiery nowych gier na
GOG.com kazdorazowo wptywajg na wzrost aktywnosci uzytkownikdéw i idgcy za tym wzrost sprzedazy. Wzrost
dziatalnosci GOG Ltd., poza statym powiekszaniem katalogu oferowanych produktédw, wymaga réowniez zwiekszania
bazy uzytkownikdédw poprzez docieranie do nowych graczy na catym Swiecie dotychczas nieposiadajgcych konta na
platformie GOG.com. W tym zakresie w ostatnim roku zaréwno dzigki intensywnym witasnym dziataniom PR, jak
i synergii wynikajgcej ze wspdtpracy z CD PROJEKT S.A., osiggany jest ciggty wzrost liczby uzytkownikéw serwisu.

Na rozwdj prowadzonej w ramach segmentu GOG.com dziatalnosci, w tym zdobywanie unikalnej wiedzy i
doswiadczenia oraz wykorzystanie w petni posiadanych rozwigzan technologicznych, wptyw bedzie miat udziat Spéiki
w projekcie GWINT, w ramach ktérego GOG.com odpowiada za sfere ,sieciowg” i wsparcie uzytkownikéw. Sukces i
popularnos¢ GWINTa moze by¢ czynnikiem przektadajagcym sie na rozpoznawalnosé¢ platformy GOG.com,
umozliwiajac jej dotarcie do nowych potencjalnych uzytkownikdédw na catym swiecie.

Bezposrednia dziatalnos¢ wykazanego w sprawozdaniu segmentu Inne bazuje na Swiadczeniu ustug podmiotom
powigzanym oraz uzyskiwaniu efektu synergii w ramach Grupy. W zwigzku z tym czynniki — zaréwno wewnetrzne, jak
i zewnetrzne — istotne dla dziatalnos$ci poszczegdlnych segmentdw sa réwniez posrednio istotne dla tej dziatalnosci.

Zewnetrznym czynnikiem mogacym pozytywnie wspierac rozwdj dziatalnosci Grupy zaréwno w ramach segmentu CD
PROJEKT RED jak i GOG.com moze by¢ uruchomienie programu sektorowego GamelNN, ktérego celem jest
finansowe wsparcie polskich producentéw gier wideo w realizacji projektéw B+R. taczna wartos¢ Srodkdéw
finansowych do wykorzystania przez branze w ramach okresu pilotazowego programu to 80 min zt w 2016 r. Budzet
do konca programu jest planowany na tacznie 245 min zt do konca 2023 .
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Czynniki majace wptyw na wyniki Grupy w przysztosci

Tak jak w przypadku innych podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ na lokalnym
lub miedzynarodowym rynku, na dziatalnos¢ spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ma wptyw wiele zewnetrznych
czynnikdw, takich jak np. zmiana sytuacji mikro i makroekonomicznej, regulacji prawnych i podatkowych.

Bioragc pod uwage czynniki wewnetrzne, w ocenie Zarzgdu CD PROJEKT S.A. istotny wptyw na wyniki segmentu
CD PROJEKT RED i tym samym catej Grupy Kapitatowej w kwartale nastepujacym po okresie sprawozdawczym
bedzie miata dalsza dynamika sprzedazy gry WiedZzmin 3: Dziki Gon i jej dodatkdéw — ,Serc z Kamienia” oraz ,Krwi i
Wina”. Na dalsza animacje sprzedazy tytutu, a tym samym na przyszty wynik segmentu, wptyw bedzie miata
zaplanowana na 30 sierpnia b.r. premiera WiedZmin 3: Dziki Gon - Edycja Gry Roku, ktéra zawieraé bedzie zaréwno
gre podstawowa, jak i obydwa wydane dodatki.

Waznym wydarzeniem w |l pétroczu 2016 roku bedzie takze start zamknietej bety gry GWINT: WiedZminska Gra
Karciana. Jej przyjecie oraz opinie graczy i recenzentéw w prasie specjalistycznej oraz serwisach poswieconych grom
moga miec istotny wptyw na zainteresowanie tytutem i ewentualny sukces gry. Planowana na kolejne miesigce
intensywna kampania promujgca nowy tytut moze réwniez przetozy¢ sie na sprzedaz pozostatych produktéw pod
marka WiedZmin/The Witcher.

W perspektywie catego 2016 roku i kolejnych okreséw sprawozdawczych na wyniki segmentu CD PROJEKT RED
wptyw bedzie miata realizacja zatozen zatwierdzonej w marcu br. strategii Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na lata
2016 — 2021.

Biorgc pod uwage, ze dynamika rozwoju platformy cyfrowej dystrybucji GOG.com uzalezniona jest gtéwnie
od aktywnosci obecnych i przyrostu nowych uzytkownikéw serwisu oraz udostepniania nowych, atrakcyjnych
produktéw w serwisie, najwazniejszym czynnikiem majgcym wptyw na rozwdj segmentu GOG.com w kolejnych
kwartatach 2016 roku bedzie skutecznos$¢ pozyskiwania od czotowych miedzynarodowych wydawcdw i producentéw
nowych i premierowych gier do katalogu oraz dalsze powiekszanie oferty serwisu o gry bedace ,w trakcie produkgcji”
(,games in development”).

W Strategii Grupy Kapitatowej na 2016 rok w ramach segmentu GOG.com zatozono wydanie w dniu $wiatowej
premiery gry AAA stworzonej poza Grupg CD PROJEKT wraz z petnym wsparciem GOG Galaxy. Potencjalna realizacja
zatozonego na 2016 rok celu moze mie¢ wptyw na dynamike rozwoju platformy GOG.com, w tym na mozliwosé
pozyskiwania kolejnych, duzych premierowych tytutéw do oferty serwisu.

Wozrost liczby klientéw GOG.com w kolejnych kwartatach br. bedzie uwarunkowany miedzy innymi skutecznym
docieraniem do nowych graczy pochodzacych z terytoridw, na ktérych ekspozycja GOG.com do tej pory nie byta
znaczaca. W tym celu w maju 2016 roku w serwisie uruchomiono obstuge ptatnosci w szesciu nowych walutach,
zwiekszajac do jedenastu liczbe obstugiwanych w serwisie walut, a w dniu 24 sierpnia uruchomiona zostata
brazylijska wersja serwisu. W planach pozostaje rowniez udostepnianie graczom kolejnych wersji jezykowych serwisu.

Ponadto, na rozwdéj segmentu GOG.com w kolejnych kwartatach bedzie miata wptyw ciggta, biezgca rozbudowa GOG
Galaxy o nowe funkcje i technologie sieciowe. GOG Galaxy bedzie réwniez obstugiwaé dziatanie gry GWINT:
WiedZminska Gra Karciana.

Bezposrednia dziatalno$¢ wykazanego w sprawozdaniu segmentu Inne bazuje na $wiadczeniu ustug podmiotom
powigzanym oraz uzyskiwaniu efektu synergii w ramach prowadzonych dziatalnosci w Grupie. W zwigzku z tym,
czynniki — zarébwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne — istotne dla dziatalnosci w ramach poszczegdinych segmentéw sg
réwniez posrednio istotne dla tej dziatalnosci.

Na sytuacje finansowg CD PROJEKT S.A. moga wptyna¢ dalsze rozstrzygniecia w sprawie sgdowej z powddztwa
Spoétki przeciwko Skarbowi Panstwa. Pozytywne rozstrzygniecie sporu moze sie przetozy¢ na uzyskanie przez Spoétke
znaczacego odszkodowania.

Umowy znaczace

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne zmiany w zakresie uméw znaczacych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku 23
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Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT na biezgco monitoruje i prowadzi ocene ryzyk oraz podejmuje dziatania majace na
celu zminimalizowanie ich wptywu na sytuacje finansowa i majgtkowa Grupy Kapitatowe;j.

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT jest narazona na ryzyka charakterystyczne dla podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza w Polsce oraz w ramach realizowanego eksportu produktéw i dziatalnosci spétek zagranicznych réwniez
na Swiecie a takze inne, specyficzne ryzyka dla branzy elektronicznej rozrywki.

Szczegotowy opis ryzyk zostat zawarty w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej
za 2015 r., ktére jest dostepne na korporacyjnej stronie internetowej www.cdprojekt.com.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku 24
(wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Wyniki finansowe Grupy CD PROJEKT
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Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-
finansowych ujawnionych w sprawozdaniu finansowym

Opis i ocena czynnikéw oraz nietypowych zdarzen majacych wptyw na
wynik z dziatalnosci Grupy w | pétroczu 2016 r.

Najwiekszy wptyw na wyniki Grupy w | pétroczu 2016 roku byta dalsza sprzedaz gry WiedZzmin 3: Dziki Gon a takze
opisana w niniejszym sprawozdaniu premiera Krwi i Wina - drugiego dodatku do gry WiedZzmin 3: Dziki Gon.

W | pétroczu 2016 r. nie wystgpity istotne zdarzenia nietypowe majgce wptyw na wynik z dziatalnosci Grupy.
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Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat
Tabela 3 Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat (w tys. z1)

01.01.2016 — 01.01.2015 -

Nota 35062016  30.06.2015*
Przychody ze sprzedazy 318 996 512 697
Przychody ze sprzedazy produktéw 239204 409105
Przychody ze sprzedazy ustug 165 131
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 79 627 103 461
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 75 293 132 757
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 13 32649 63 511
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 13 42 644 69 246
Zysk /(strata) brutto na sprzedazy 243703 379 940
Pozostate przychody operacyjne 14 834 653
Koszty sprzedazy 13 70 298 83 097
Koszty ogdinego zarzadu 13 10 431 6 807
Pozostate koszty operacyjne 14 690 2142
Zysk /(strata) na dziatalno$ci operacyjnej 163 118 288 547
Przychody finansowe 15 4 808 186
Koszty finansowe 15 410 4715
Zysk /(strata) przed opodatkowaniem 167 516 284 018
Podatek dochodowy 8 32834 47 766
Zysk /(strata) netto na dziatalnosci kontynuowanej 134 682 236 252

Zysk /(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk /(strata) netto 134 682 236 252

Zysk /(strata) przypisana udziatom niekontrolujgcym - -

Zysk /(strata) netto przypisana podmiotowi dominujgcemu 134 682 236 252
Zysk /(strata) netto na jedng akcje (w zt)

Podstawowy za okres obrotowy 1,42 2,49

Rozwodniony za okres obrotowy 1,42 2,49

Zysk /(strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowanej (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 1,42 2,49
Rozwodniony za okres obrotowy 1,42 2,49
Zysk /(strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci zaniechanej (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy - -

Rozwodniony za okres obrotowy - -
*dane przeksztatcone

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku 27
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Tabela 4 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw (w tys. zt)

Nota 01.01.2016 — 01.01.2015-
30.06.2016 30.06.2015
Zysk /(strata) netto 134 682 236 252
Inne catkowite dochody, ktére zostang przekwalifikowane na zyski lub
. 3 ; 425 1112
straty po spetnieniu okreslonych warunkow
Réznice kursowe z wyceny jednostek zagranicznych 425 1112
Inne catkowite dochody, ktére nie zostang przekwalifikowane na zyski lub ) )
straty
Suma dochoddéw catkowitych 135 107 237 364
Suma dochoddéw catkowitych przypisana udziatom niekontrolujgcym - -
Suma dochoddw catkowitych przypadajgca na podmiot dominujgcy 135 107 237 364

Wartos$¢ Przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszej potowie 2016 roku wyniosta 318 996
tys. zt i byta nizsza o 38% od Przychodéw ze sprzedazy w analogicznym okresie roku ubiegtego, w ktérym miata

miejsce Swiatowa premiera gry Wiedzmin 3: Dziki Gon.

Najwiekszy udziat w sprzedazy Grupy CD PROJEKT miaty przychody wygenerowane przez segment CD PROJEKT
RED w kwocie 265 472 tys. zt, na ktére sktadajg sie Przychody ze sprzedazy produktéw w kwocie 253 985 tys. zt (w
tym 14 799 tys. zt wewnatrz Grupy) wynikajace gtéwnie z uzyskanych tantiem dotyczacych gry Wiedzmin 3: Dziki Gon
oraz wydanego w maju biezacego roku drugiego dodatku — Krew i Wino — wraz z przychodami ze sprzedazy tzw.
Expansion Pass (zestawu dodatkéw Krew i Wino oraz Serca z Kamienia), a takze Przychody ze sprzedazy towaréw i
materiatéw w tacznej kwocie 10 381 tys. z+ odpowiadajgce gtdéwnie sprzedazy fizycznych elementéw pudetkowej

wersji gry WiedZmin 3: Dziki Gon i premierowego dodatku Krew i Wino.

Ponadto w segmencie GOG.com w pierwszej potowie 2016 roku Grupa wykazata 69 259 tys. zt przychoddéw ze
sprzedazy do zewnetrznych odbiorcéw, to jest o 5 360 tys. zt wiecej niz w pierwszej potowie roku 2015, ktére to
poétrocze, miedzy innymi dzieki premierze gry WiedZmin 3: Dziki Gon, byto dotychczas dla platformy GOG.com

zdecydowanie najlepszym poétroczem w catej historii serwisu.

Szczegodtowy rozktad przychoddéw w rozbiciu na poszczegdlne segmenty i kategorie sprzedazy wykazany jest

w dalszej czesci niniejszego sprawozdania.

Najwiekszg pozycje kosztowa stanowig Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw w wysokosci 75 293
tys. zt w istotnej czesci obejmujgce Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug segmentu CD PROJEKT RED w
kwocie 32 453 tys. zt, Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw segmentu CD PROJEKT RED w wysokosci 9 890
tys. z4, a takze Koszt wytworzenia sprzedanych towardéw i materiatéw segmentu GOG.com w kwocie 47 549 tys. zt (w

tym 14 804 tys. zt koszty zakupdw wewnatrz Grupy).

Za sprawag zrealizowanej w duzej mierze za posrednictwem kanatéw cyfrowej dystrybucji premiery dodatku Krew i
Wino oraz ujetych w biezgcym okresie przychodéw ze sprzedazy preorderowej Expansion Pass, wyrazony w
procentach udziat Zysku brutto na sprzedazy w Przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT zwiekszyt
sie z poziomu 74% w pierwszej potowie roku 2015 do poziomu 76% w pierwszej potowie roku 2016. Wysoka marza
brutto na sprzedazy zostata osiggnieta przy jednoczesnym ujawnieniu w kosztach biezgacego okresu catkowitych
zrealizowanych naktaddédw na wytworzenie dodatku Krew i Wino oraz pozostajgcych na bilansie na koniec roku
naktadéw na wytworzenie pierwszego dodatku - Serca z Kamienia i gry Wiedzmin 3: Dziki Gon.

taczna wartos¢ Zysku brutto na sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszym pétroczu 2016 roku
wyniosta 243 703 tys. zt wobec 379 940 tys. zt Zysku brutto na sprzedazy wykazanego w pétroczu premiery gry

WiedzZmin 3: Dziki Gon w minionym roku.

Na Koszty sprzedazy sktadajg sie gtéwnie koszty reklamy i promocji ponoszone w ramach poszczegdlnych
segmentéw (w tym koszty zwigzane z globalng promocjg dystrybuowanego cyfrowo dodatku Krew i Wino i koszty
promocji zwigzane z ogtoszeniem gry GWINT na targach E3 w Los Angeles w czerwcu 2016 roku) oraz koszty innych
ustug obcych zaklasyfikowanych jako koszty sprzedazy, a takze, w wyniku dokonanej w biezgcym okresie zmiany
prezentacji, rezerwy na koszty wynagrodzer uzaleznionych od wyniku (poprzednio prezentowane w Kosztach
ogdlnego zarzadu i Pozostatych kosztach operacyjnych). Najwiekszy udziat w wartosci Kosztow sprzedazy przypadat
na segment CD PROJEKT RED (46 324 tys. zf). taczna wartos¢ Kosztéw sprzedazy Grupy w pierwszym potroczu
biezgcego roku wyniosta 70 298 tys. zt i ulegta zmniejszeniu o 12 799 tys. zt w stosunku do wartosci z pierwszego

poétrocza 2015 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku
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Koszty ogdlnego zarzadu Grupy wyniosty w pierwszej potowie 2016 roku 10 431 tys. zt, a gtéwnym sktadnikiem tych
kosztéw byty wynagrodzenia oraz ustugi obce zaklasyfikowane jako koszty ogdlnego zarzadu. Koszty ogdlnego
zarzadu w pierwszej potowie 2016 roku w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrosty o 3 624 tys. zt
za sprawa wzrostu zatrudnienia i skali dziatania Grupy po premierze gry WiedZmin 3: Dziki Gon.

Przychody finansowe w pierwszej potowie 2016 roku wyniosty 4 808 tys. zt, w tym 3 967 tys. zt wynika
z uzyskanych odsetek z tytutu krétkoterminowych depozytéw bankowych. Dodatnia nadwyzka Przychodéw
finansowych nad kosztami finansowymi wyniosta w pierwszej potowie biezacego roku 4 398 tys. zt w stosunku do
ujemnego salda przychodoéw i kosztéw finansowych pierwszego pdtrocza roku ubiegtego w wysokosci 4 529 tys. zt.

Wykazany za pierwsze poétrocze 2016 roku Zysk przed opodatkowaniem w kwocie 167 516 tys. z+ zostat obcigzony
kwotg podatku w wysokosci 32 834 tys. zt, na ktéry sktada sie gtéwnie biezacy podatek dochodowy w kwocie 31570
tys. zt oraz zmiana stanu podatku odroczonego w wysokosci 1264 tys. zt.

Skonsolidowany Zysk netto Grupy za pierwsze pétrocze 2016 wynidst 134 682 tys. zt. Od strony wyniku netto byto to
drugie najlepsze poétrocze w historii Grupy Kapitatowej CD PROJEKT po pierwszym pétroczu 2015 roku, w ktérym
miata miejsce premiera gry WiedZzmin 3: Dziki Gon.

Udziat Zysku netto po opodatkowaniu w Przychodach ze sprzedazy Grupy za okres sprawozdawczy wyniost 42%.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku 29
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Tabela 5 Podziat przychodéw ze sprzedazy, poszczegdlnych kategorii kosztéw oraz wyniki w rozbiciu na
poszczegdlne segmenty dziatalnosci opisane w niniejszym sprawozdaniu

Wytaczenia
cD konsolidacyjne
w tys. zt PROJEKT GOG.com Inne (w tym korekty Ogétem
RED -
Z potgczenia)

Przychody ze sprzedazy 265472 69 259 4462 (20 197) 318 996
Przychody ze sprzedazy produktéw 253 985 18 - (14 799) 239 204
Przychody ze sprzedazy ustug 1106 - 4 450 (5391 165
Przychod/y ze sprzedazy towarow i 10 381 69 241 12 7 79 627
materiatow

Koszty s;,)rzedanych produktéw, towardw i 42 343 47 891 384 (15 325) 75 293

materiatéw
Koszty V\fytvyorzen|a sprzedanych 32453 342 375 (521) 32 649
produktéw i ustug
Wartosc sprzedanych towarow | 9890 47 549 9 (14804) 42644
materiatéw

Zysk /(strata) brutto na sprzedazy 223129 21368 4078 (4 872) 243703
Pozostate przychody operacyjne 626 352 255 (399) 834
Koszty sprzedazy 46 324 12189 12796 (101) 70 298
Koszty ogdlnego zarzadu 7132 2 956 4186 (3843) 10 431
Pozostate koszty operacyjne 700 284 104 (398) 690

Zysk /(strata) na dziatalno$ci operacyjnej 169 599 6 291 (12 753) (19) 163 118
Przychody finansowe 4 485 5 382 (64) 4 808
Koszty finansowe 223 213 38 (64) 410

Zysk /(strata) przed opodatkowaniem 173 861 6 083 (12 409) (19) 167 516
Podatek dochodowy 33996 780 (1942) - 32834
Zysk /(strata) ngtto z dziatalnosci 139 865 5303 (10 467) (19) 134 682
kontynuowanej

Zysk /(strata) netto z dziatalnoSci
zaniechanej

Zysk /(strata) netto 139 865 5303 (10 467) (19) 134 682
Zysk /(strata) przypisana udziatom
niekontrolujgcym

Zysk /(strata) netto przypisana podmiotowi
dominujacemu

139 865 5303 (10 467) (19) 134 682

W ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszym pétroczu 2016 roku segment CD PROJEKT RED w ujeciu
jednostkowym wykazat 139 865 tys. zt zysku netto, a segment GOG.com zrealizowat zysk netto na poziomie 5
303 tys. zt. Ujemny wynik netto segmentu Inne wynidst 10 467 tys. zt.

Najwiekszy wptyw na przychody i wynik netto Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszym poétroczu 2016 roku miata
kontynuowana sprzedaz gry WiedZmin 3: Dziki Gon oraz premiera drugiego dodatku do gry WiedZmin 3 — Krew i Wino
wraz z wykazanymi w rachunku zyskéw i strat przychodami ze sprzedazy Expansion Pass, w tym sprzedazy
zrealizowanej w ramach zbieranych od kwietnia 2015 roku zaméwienn przedpremierowych (preordery). W ramach
segmentu CD PROJEKT RED Grupa kontynuowata réwniez sprzedaz pozostatych produktéw, to jest gier WiedZmin,
Wiedzmin 2: Zabdjcy Kroldw, a takze szeregu produktéw towarzyszacych wprowadzonych na rynek w okresie
premiery gry Wiedzmin 3: Dziki Gon.

Na uwage zastuguje réwniez uzyskany w pierwszym poétroczu 2016 roku historycznie najwyzszy wynik sprzedazy
segmentu GOG.com, na ktéry sktadata sie wysoka sprzedaz catego katalogu produktéw platformy GOG.com, a takze
najwazniejsza premiera okresu — dodatek Krew i Wino oraz Expansion Pass. Dzieki technologii GOG Galaxy udziat
platformy GOG.com w sprzedazy obu dodatkéw do trzeciej czesci Wiedzmina byt zdecydowanie wyzszy niz
standardowy rozktad rynkowy sprzedazy dodatkdéw vs sprzedaz bazowej gry.

Na ujemny wynik segmentu Inne $wiadczgcego ustugi na rzecz pozostatych segmentéw Grupy sktada sie czesé
jednostkowego wyniku CD PROJEKT S.A. w kwocie -10 467 tys. zt odpowiadajgca dziatalnos$ci departamentu Invest.
Najwiekszg pozycjg kosztowag segmentu Inne byta przypadajgca na ten segment czes¢ utoworzonych przez CD

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku 30
(wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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PROJEKT S.A. rezerw na wynagrodzenia uzaleznione od wyniku w ramach istniejgcego w Spdtce programu
motywacyjnego.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
Tabela 6 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nota 30.06.2016 31.12.2015*

AKTYWA TRWALE 140 220 137 997
Rzeczowe aktywa trwate 2 12 612 9 380
Aktywa niematerialne 3 46 825 47 857
Naktady na prace rozwojowe 3 33503 33581
Wartos¢ firmy 4 46 417 46 417
Pozostate aktywa finansowe 9,12 547 547
Pozostate aktywa trwate 316 215

AKTYWA OBROTOWE 620 540 521178
Zapasy 5 483 619
Naleznosci handlowe 6 82 268 87704
Naleznosci z tyt. biezacego podatku dochodowego 6 3943 -
Pozostate naleznosci 6,12 16 838 26 530
Pozostate aktywa finansowe 9,12 - 165
Rozliczenia miedzyokresowe 7 12 685 12 523
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12 504 323 393 637

AKTYWA RAZEM 760 760 659 175

*dane przeksztatcone

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku 31
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Nota 30.06.2016 31.12.2015*

KAPITAL WELASNY 650 846 513 675
Kapitaty wiasne akcjonariuszy jednostki dominujgcej 650 846 513 675
Kapitat zaktadowy 16 95160 94 950
Kapitat zapasowy 395755 120199
Pozostate kapitaty 3720 3354
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 2939 2514
Niepodzielony wynik finansowy 18 590 (49 772)
Wynik finansowy biezgcego okresu 134 682 342 430
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych - -
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 5175 3643
Pozostate zobowigzania finansowe 10 -
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8 4 450 3185
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 580 423
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 9 35 35
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 104 739 141857
Kredyty i pozyczki 12 - -
Pozostate zobowigzania finansowe 170 293
Zobowigzania handlowe 12 28 961 22603
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 937 7524
Pozostate zobowigzania 1,12 5383 46 965
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 2 889 7 864
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 9 279 225
Pozostate rezerwy 10 66 120 56 383
PASYWA RAZEM 760 760 659 175

*dane przeksztatcone
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Aktywa

Na dziert 30 czerwca 2016 roku warto$¢ Rzeczowych aktywow trwatych Grupy wyniosta 12 612 tys. zt, to jest o 3 232
tys. zt wiecej niz na koniec roku 2015. Gtéwne sktadniki Rzeczowych aktywdw trwatych to Maszyny i urzgdzenia (5
963 tys. zt), na ktére sktadajg sie miedzy innymi komputery, serwery i inne urzadzenia elektroniczne wykorzystywane
w procesie produkcji gier oraz naktady adaptacyjne zrealizowane w pomieszczeniach wykorzystywanych przez spétki
Grupy do prowadzenia biezgcej dziatalnosci (Budynki i budowle w tgcznej kwocie 5 227 tys. z#).

Najwieksze pozycje ujete w Aktywach niematerialnych na dzieri 30 czerwca 2016 roku wynoszacych 46 825 tys. zt to
wartos¢ marki korporacyjnej CD PROJEKT oraz wartos¢ znaku towarowego The Witcher w tgcznej kwocie 32
199 tys. zt. Ponadto na pozycje Wartosci niematerialne sktada sie wartos¢ posiadanego oprogramowania
komputerowego w kwocie 7 474 tys. zt. Suma Wartosci niematerialnych na koniec czerwca 2016 roku nie ulegta
istotnej zmianie w stosunku do stanu na koniec 2015 roku.

W wyniku dokonanej zmiany prezentacji wartos¢ naktadéw na tworzone przez Grupe gry zostata poczawszy od
biezgcego okresu (wraz z przeksztatceniem w okresie poréwnywalnym) zaprezentowana w Aktywach trwatych w
pozycji Naktady na prace rozwojowe. Historycznie omawiane naktady prezentowane byty w pozycji Zapaséw —
produkcja w toku lub wyroby ukonczone. Zastosowana zmiana prezentacji miata na celu oddanie charakteru produkgji
CD PROJEKT RED w postaci gier wideo majacych nature wartosci niematerialnych, uwzglednienie standardowego
okresu produkgji i ekonomicznej uzytecznosci tworzonych produktéw przekraczajacej jeden rok, a takze prezentacje
sprawozdan w tym zakresie w sposéb poréwnywalny z innymi podmiotami publicznymi zajmujacymi sie produkcjg i
wydaniem gier wideo.

Wartos$¢ pozycji Naktady na prace rozwojowe na dzierh 30 czerwca 2016 roku odpowiadata gtéwnie naktadom Spotki
dominujacej i wyniosta 33 503 tys. zt. W zwigzku z zakoriczeniem produkcji dodatku Krew i Wino przeksiegowano
catos¢ poniesionych na ten projekt naktadéw z pozycji Naktady na prace rozwojowe w toku na pozycje Naktady na
prace rozwojowe ukonczone. Wraz z wydaniem dodatku ujawniono w rachunku wynikéw cato$¢ przychodéw ze
sprzedazy biezacego okresu i sprzedazy preorderowej dodatku oraz Expansion pass i w zwigzku z planowanym na
trzeci kwartat biezgcego roku wydaniem gry WiedZzmin 3 zawierajgcej w zestawie pakiet obu dodatkéw edycji Game
of The Year catos$¢ poniesionych naktadéw na wytworzenie dodatku Krew i Wino jednorazowo amortyzowano w
koszty biezacego okresu. Dalsze zmniejszenie wartosci pozycji Naktady na prace rozwojowe ukoriczone w stosunku
do stanu na koniec roku 2015 wynikato z amortyzacji w koszty pozostajacych w bilansie na dzien 31 grudnia 2015 roku
naktadéw poniesionych historycznie na wytworzenie gry Wiedzmin 3: Dziki Gon oraz pierwszy dodatek Serca z
Kamienia wraz ze sprzedaza tych produktéw zrealizowana w biezacym okresie. W wyniku petnego ujawnienia w
kosztach biezacego oraz wczesniejszych okreséw na dzien 30 czerwca 2016 roku wartos¢ bilansowa Naktadéw na
prace rozwojowe ukoriczonych wynosi O zt. Jednoczes$nie warto$¢ Naktadow na prace rozwojowe w toku na dzieri 30
czerwca 2016 roku wynosi 33 503 tys. zt, i odpowiada naktadom poniesionym na wytworzenie niewydanych jeszcze
produktéw, w tym najwiekszy projekt - Cyberpunk 2077 oraz Gwint: WiedZzmiriska Gra Karciana.

Istotng pozycjg Aktywdw trwatych jest Wartos¢ firmy wynoszaca 46 417 tys. zt. Wartos¢ firmy stanowi nadwyzke kosztu
potaczenia jednostek gospodarczych (zwanego takze ceng nabycia lub ceng przejecia) nad udziatem Spotki
w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania na dzien przejecia aktywow, zobowigzan i zobowigzan
warunkowych jednostki przejmowanej. Wykazana warto$¢ powstata w wyniku rozliczenia potaczenia jednostki
dominujacej z grupa kapitatowag CDP Investment w dniu 30 kwietnia 2010 roku i na przestrzeni analizowanego okresu
nie ulegta zmianie.

Najwiekszy wptyw na warto$¢ skonsolidowanych Naleznos$ci handlowych wynoszgcych na dzien 30 czerwca 2016
roku 82 268 tys. zt, miat segment CD PROJEKT RED, ktérego Naleznosci handlowe w ujeciu jednostkowym na dzien
bilansowy wyniosty 88 881 tys. zt (w tym podlegajgce wytgczeniu na poziomie konsolidacji naleznosci od segmentu
GOG.com). Na saldo naleznosci w ramach segmentu CD PROJEKT RED sktadajg sie gtéwnie naleznosci CD PROJEKT
S.A. wynikajgce z otrzymanych po okresie sprawozdawczym raportéw licencyjnych za okres drugiego kwartatu 2016
roku w tacznej kwocie 73 851 tys. zt.

Pozostate naleznosci Grupy wynosity na dzien 30 czerwca 2016 roku tgcznie 16 838 tys. zi, to jest 0 9 692 tys. zt
mniej niz na koniec roku 2015. Najwieksza ich cze$¢ stanowig wykazane przez CD PROJEKT S.A. naleznosci z tytutu
podatku u Zrédta potraconego przez odbiorcéw licencji Spétki i podlegajacego rozliczeniu przez Spétke w rocznym
rozliczeniu podatkowym oraz naleznosci z tytutu podatku VAT.

Wykazana na koniec czerwca 2016 roku w kwocie 12 685 tys. zt skonsolidowana warto$¢ Rozliczen
miedzyokresowych czynnych nie ulegta istotnej zmianie w stosunku do stanu na koniec ubiegtego roku. Na wielkos¢
tej pozycji najwiekszy wptyw miata wartos¢ nabytych przez GOG Ltd. od dostawcoéw i nieujetych do dnia bilansowego
w rachunku wynikéw minimalnych gwarancji, ktéra na dzierh 30 czerwca 2016 roku wynosita 10 157 tys. zt.

Warto$¢ Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dziefi 30 czerwca 2016 roku wyniosta 504 323 tys. zt i wzrosta
o 10 686 tys. zt w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku. Najwieksze pozycje gotéwkowe w Grupie
CD PROJEKT posiadaty spétki: CD PROJEKT S.A.: 453 539 tys. zt oraz GOG Ltd.: 45 819 tys. zt.
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Na koniec pierwszego pdétrocza 2016 roku tgczna wartos¢ Aktywdw trwatych ulegta nieznacznemu zwiekszeniu o 2
223 tys. zt, to jest 0 2%. W tym samym okresie przyrost Aktywéw obrotowych wynidst 99 362 tys. zt, to jest 19%. Na
koniec okresu Aktywa trwate stanowity 18%, a Aktywa obrotowe 82% Aktywdéw ogdtem.

Pasywa

W Pasywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT Kapitaty witasne stanowity 86%, natomiast Zobowigzania krétko
i dtugoterminowe 14%. Na koniec roku 2015 wskazniki te wynosity odpowiednio 78% i 22%. Zwiekszenie catkowitych
Kapitatéw witasnych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT wynika gtéwnie z Zysku netto wypracowanego przez Grupe
w okresie sprawozdawczym.

Na wartos¢ Zobowigzan handlowych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na dzien 30 czerwca 2016 roku w kwocie
28 961 tys. zt sktadajg sie gtéwnie zobowigzania segmentu GOG.com w wysokosci 31 309 tys. zt (w tym podlegajace
wytgczeniu w konsolidacji zobowigzania na rzecz innych podmiotéw Grupy w wartosci 8 579 tys. zi) oraz
Zobowigzania handlowe segmentu CD PROJEKT RED w kwocie 6 103 tys. zt. Saldo skonsolidowanych Zobowigzan
handlowych na koniec czerwca 2016 roku ulegto zwiekszeniu o 6 358 tys. zt (to jest 28%) w stosunku do stanu na
koniec roku poprzedniego.

Na koniec czerwca 2016 roku warto$¢ Pozostatych zobowigzan Grupy Kapitatowej CD PROJEKT wyniosta 5 383 tys.
zt i ulegta zmniejszeniu o kwote 41 582 tys. zt, to jest 0 89% w stosunku do wartosci na koniec roku 2015. Spadek ten
byt gtéwnie wynikiem catkowitego rozliczenia wraz z premierg dodatku Krew i Wino otrzymanych zaliczek z tytutu
przysztych tantiem licencyjnych zwigzanych ze sprzedazg preorderowa Expansion Pass do gry WiedZmin 3: Dziki Gon.
Gtéwng pozycjg pozostatych zobowigzan na koniec czerwca 2016 roku w kwocie 4 259 tys. zt byty biezace
zobowigzania z tytutu podatku VAT.

Pozostate rezerwy wyniosty na dzier 30 czerwca 2016 roku 66 120 tys. zt i byty 0 17% wyzsze niz na koniec roku 2015.
Na wartos¢ ta sktadajg sie gtéwnie naliczone w spétce CD PROJEKT S.A. rezerwy na przyszte zobowigzania, w tym
rezerwy na wynagrodzenia uzaleznione od wyniku.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej w rozbiciu na segmenty dziatalnosci Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT przestawia ponizsza tabela.
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Tabela 7 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej z podziatem na segmenty na dzier 30.06.2016 .

Wytaczenia
cb konsolidacyjne
PROJEKT GOG.com Inne Y Ogétem
(w tym korekty
RED .
Z potaczenia)

AKTYWA TRWALE 66 983 7 509 95 008 (29 280) 140 220
Rzeczowe aktywa trwate 7734 2 951 1927 - 12 612
Aktywa niematerialne 26 494 3538 60 149 (43 356) 46 825
Naktady na prace rozwojowe 32654 849 - - 33503
Wartos¢ firmy - - - 46 417 46 417
Inwestycje w jednostkach ) ) 3217 (32 117) )
podporzadkowanych
Pozostate aktywa finansowe - - 547 - 547
Aktywa z tytutu odroczonego podatku ) 171 53 (224) )
dochodowego
Pozostate aktywa trwate 101 - 215 - 316

AKTYWA OBROTOWE 539 575 59 968 64 031 (43034) 620540
Zapasy 459 - 24 - 483
Naleznosci handlowe 88 881 1762 223 (8 598) 82 268
Naleznosci z tytutu biezagcego podatku 1202 ) > 741 ) 3943
dochodowego
Pozostate naleznosci 38156 1741 1377 (34 436) 16 838
Rozliczenia miedzyokresowe 1951 10 614 120 - 12 685
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 408 926 45 851 49 546 - 504 323

AKTYWA RAZEM 606 558 67 477 159 039 (72 314) 760 760

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku 35

(wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)



CD PROJEKT

Wyiaczenia
cD konsolidacyjne
PROJEKT  GOG.com Inne Y] Ogétem
RED (w tym korekty

Z potgczenia)
KAPITAL WLASNY 530 964 25170 122 398 (27 686) 650 846
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki

A 530 964 25170 122 398 (27686) 650 846
dominujacej
Kapitat zaktadowy 7 055 86 95160 (7147) 95160
Kapitat zapasowy 368 242 1719 12 366 (86 572) 395755
Pozostate kapitaty - - 3720 - 3720
Rozmce kursowe.z przeliczenia 22 2528 ) 389 2939
jednostek zagranicznych
Niepodzielony wynik finansowy 15780 15 534 (78 381) 65 657 18 590
Wynik finansowy biezacego okresu 139 865 5303 (10 467) (19) 134 682
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych - - - - -
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 6 101 12 675 (1613) 5175
Pozostate zobowigzania finansowe - - 110 - 10
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 6063 ) ) (1613) 4 450
dochodowego
Rozhczem/a miedzyokresowe 29 8 550 ) 580
przychodow
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i 16 4 15 ) 35
podobne
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 69 493 42 295 35 966 (43 015) 104 739
Pozostate zobowigzania finansowe - - 170 - 170
Zobowigzania handlowe 6103 31309 128 (8 579) 28 961
Zobowigzania z tytutu biezacego ) ) )
podatku dochodowego 937 937
Pozostate zobowigzania 9909 6 249 23 661 (34 436) 5383
Rozliczeni/a miedzyokresowe 324 5393 172 ) 5889
przychodow
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i 1 105 173 ) 279
podobne
Pozostate rezerwy 53156 1302 11662 - 66 120
PASYWA RAZEM 606 558 67 477 159 039 (72 314) 760 760
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Tabela 8 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Nota 01.01.2016 — 01.01.2015 —
30.06.2016 30.06.2015*
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk /(strata) netto 134 682 236 252
Korekty razem: 24 16 541 (114 871)
Amortyzacja srodkéw trwatych oraz aktywéw niematerialnych 2722 1354
Amortyzacja naktadéw na prace rozwojowe 31397 62 329
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (3974) (157)
Zysk /(strata) z dziatalnos$ci inwestycyjnej 149 589
Zmiana stanu rezerw 9791 58 070
Zmiana stanu zapaséw 136 7161
Zmiana stanu naleznosci 15 028 (217 964)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw (35 224) (21631)
Zmiana stanu pozostatych aktywdéw i pasywéw (4 980) (6 017)
Inne korekty 1496 1389
Gotéwka z dziatalno$ci operacyjnej 151223 121381
Podatek dochodowy od zysku / (straty) przed opodatkowaniem 32834 47 766
Podatek dochodowy (zaptacony) / otrzymany (42 104) (13 328)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 141 953 155 819
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 4116 151
Zbycie aktywdéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 53 -
Zbycie aktywow finansowych 85 -
Inne wptywy inwestycyjne (dywidenda i odsetki) 3978 151
Wydatki 35923 26 025
Nabycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 7023 4 409
Wydatki na aktywa finansowe - 105
Naktady na prace rozwojowe 28900 2151
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (31807) (25 874)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy 903 -
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw 903 )
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Wydatki 363 144
Sptaty kredytéw i pozyczek - 4
Ptatnosci zobowigzah z tytutu umdw leasingu finansowego 359 140
Odsetki 4 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 540 (144)
Przeptywy pieniezne netto razem 110 686 129 801
Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych 110 686 129 801
Srodki pieniezne na poczatek okresu 393 637 34 395
Srodki pieniezne na koniec okresu 504 323 164 196

*dane przeksztatcone

W ramach Dziatalnosci operacyjnej w pierwszym poétroczu 2016 roku Grupa Kapitatowa CD PROJEKT wykazata 141
953 tys. zt dodatnich przeptywdéw gotéwkowych to jest o 13 866 tys. zt (9%) mniej niz w analogicznym okresie roku

ubiegtego — pétroczu premiery gry Wiedzmin 3: Dziki Gon.
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Istotng pozycje korekt stanowita ujawniona w konsekwencji dokonanej zmiany prezentacji warto$¢ amortyzaciji
naktadéw na prace rozwojowe w kwocie 31 397 tys. zt odpowiadajgca zmniejszeniu wartosci Naktadéw na prace
rozwojowe w Aktywach trwatych Grupy w wyniku ujecia stosownej warto$ci odpisu amortyzacyjnego w koszcie
wiasnym sprzedanych produktéw i ustug.

Kolejna istotng korekta w ramach kalkulacji Przeptywéw z dziatalnos$ci operacyjnej byta zmiana tytutem spadku
wartosci naleznosci Grupy w kwocie 15 028 tys. zt, wynikajaca gtéwnie ze zmniejszenia pozostatych naleznosci oraz
naleznosci handlowych na dzier 30 czerwca 2016 roku w stosunku do stanu na koniec roku ubiegtego.

Znaczgca korekta dotyczy zmiany stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw (-35 224 tys. zt) wynikajgca
gtéwnie ze zmniejszenia bilansowej wartosci zobowigzan, w tym Pozostatych zobowigzan w zwigzku z rozliczeniem
zaliczek na poczet tantiem ze sprzedazy Expansion Pass omoéwionym w komentarzu do Sprawozdania z sytuagji
finansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Realizujgc intensywne prace nad kolejnymi produktami, w konsekwencji dokonanej zmiany prezentacji uyjmowania
naktadoéw na realizowane projekty w Aktywach trwatych w pozycji Naktady na prace rozwojowe, Grupa Kapitatowa
CD PROJEKT wygenerowata ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wartosci 31 807 tys. zt. Najwiekszy
wptyw na omawiang warto$¢ miaty rzeczone Naktady na prace rozwojowe wynoszgce w okresie pierwszego poétrocza
2016 roku 28 900 tys. zt. Warto$¢ naktaddw na prace rozwojowe w pierwszym pétroczu 2015 roku wyniosta 21 511 tys.
zt. Wzrost wartosci ponoszonych naktadéw wynika ze wzrostu skali produkcji realizowanej w obecnym okresie przez
CD PROJEKT RED w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego. Dwa najwieksze realizowane w pierwszym
poétroczu 2016 roku projekty to gra Cyberpunk 2077 oraz GWINT: WiedZmifiska Gra Karciana a takze naktady na
wydany juz dodatek Krew i Wino. Kolejng grupa wydatkéw inwestycyjnych byty wydatki prezentowane w pozycji
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdéw trwatych w tacznej kwocie 7 023 tys. zt
odzwierciedlajgce wydatki zwigzane ze zrealizowanymi w ramach poszczegdlnych segmentéw Grupy Kapitatowej
zakupami Srodkéw trwatych, oprogramowania komputerowego i praw oraz inne zrealizowane wydatki inwestycyjne
zwigzane z prowadzong dziatalnoscia.

Grupa wykazata dodatnie saldo Przeptywdw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej w wysokosci 540 tys. zt.

W ujeciu catosciowym Grupa posiadata na koniec czerwca 2016 roku srodki pieniezne w wartosci 504 323 tys. zt przy
braku zobowigzan z tytutu umdéw kredytéw i pozyczek. W pierwszym pétroczu 2015 roku — okresie premiery gry
Wiedzmin 3: Dziki Gon — saldo Srodkéw pienieznych Grupy ulegto zwiekszeniu o 129 801 tys. zt, zaé w pierwszym
pétroczu roku biezacego Srodki pieniezne Grupy zwiekszyty sie o kwote 110 686 tys. zt.

Informacja o kredytach i pozyczkach w | pétroczu 2016 r.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiadata zadnego zadtuzenia
z tytutu kredytéw i pozyczek.

Informacja o pozyczkach udzielonych w | pétroczu 2016 r.

W prezentowanym okresie zadna ze spoétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie udzielata pozyczek. Podmioty
z Grupy Kapitatowej korzystajg z rozwigzania cash poolingu, ktérego celem jest konsolidacja rachunkéw bankowych
w celu poprawy efektywnosci wykorzystania dostepnych srodkéw finansowych.

Informacja o poreczeniach i gwarancjach udzielonych w | pétroczu 2016 r.
oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych

Informacje o poreczeniach i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych znajdujg sie
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca
2016 roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w | pétroczu 2016 r. wystepowaty gtdéwnie nastepujgce
rodzaje transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi:

sprzedaz licencji pomiedzy CD PROJEKT S.A., GOG Ltd., CD PROJEKT Brands S.A. w ramach dziatalnosci
realizowanej przez poszczegdlne podmioty,

konsolidacja rachunkéw bankowych w ramach Grupy Kapitatowej na podstawie uméw cash poolingu,
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= Swiadczenie ustug typu: ksiegowe, prowadzenia kadr i ptac, prawne, finansowe, administracyjne i zarzadcze
realizowane gtéwnie przez CD PROJEKT S.A. na rzecz podmiotéw zaleznych,

= podnajem powierzchni biurowej,
= sprzedaz ustug GOG Poland sp. z 0.0. na rzecz GOG Ltd. zwigzanych z obstugg platformy GOG.com,

. sprzedaz ustug CD PROJEKT Inc. na rzecz CD PROJEKT S.A. oraz GOG Ltd. zwigzanych z koordynacja
dziatan wydawniczych i promocyjnych na terenie Ameryki Pétnocnej,

=  prace nad projektem GWINT: WiedZmiriska Gra Karciana realizowane na zasadach konsorcjum przez CD
PROJEKT S.A. oraz GOG Poland Sp. z 0.0.

= inne nieistotne wynikajace z biezacej dziatalnos$ci operacyjnej, np. refakturowanie wspélnie poniesionych
kosztéw.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych w ramach normalnej
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Szczegdtowa informacja
o warunkach zawierania transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi zawarta jest w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczeshiej publikowanymi prognozami za dany rok

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie publikowata prognoz finansowych na rok 2016, w zwigzku z czym nie podaje sie
objasnienia réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie.
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Podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych

Rada Nadzorcza Spoétki w dniu 1 czerwca 2016 roku dokonata wyboru rekomendowanej przez Zarzad Spoétki firmy
Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., z siedzibg w Warszawie na audytora
dokonujgcego przegladu poétrocznego oraz badajgcego roczne sprawozdania finansowe Spoétki i jej Grupy
Kapitatowej za 2016 rok. Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag sp.k. wpisana jest na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez Krajowa lzbe Biegtych Rewidentéw pod
poz. 130.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu

N dzieh publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki wynosi 95 820 000 zt i dzieli sie na
95 820 000 akgji o wartosci nominalnej 1zt kazda.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki.

Tabela 9 Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji

raportu
o .
. . 7 udya’; Liczba gtoséw % udziat
Liczba akgji w kapitale .
na WZ gtoséw na WZ
zaktadowym

Michat Kiciriski' 12 281616 12,82% 12 281616 12,82%
Marcin Iwinski 12 150 000 12,68% 12150 000 12,68%
Piotr Nielubowicz 6135197 6,40% 6135197 6,40%
PKO TFIS.A? 9 000 000 9,39% 9 000 000 9,39%
AVIVA OFE * 4940 000 5,16% 4940 000 5,16%
Amplico PTE S.A* 5003719 5,22% 5003719 5,22%
Pozostaty akcjonariat 46 309 468 48,33% 46 309 468 48,33%

! Stan zgodny z raportem biezacym nr 2/2015 z dnia 23 lutego 2015 r.
% Stan zgodny z raportem biezacym nr 19/2011 z dnia 25 lutego 2011 r.
3 Stan zgodny z raportem biezgcym nr 25/2012 z dnia 6 wrze$nia 2012 r.
* Stan zgodny z raportem biezacym nr 20/2013 z dnia 11 wrzesnia 2013 r.

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu Spétki wyliczony zostat w oparciu
o ostatnie dostepne zawiadomienia otrzymane przez Spétke od akcjonariuszy w odniesieniu do wysokosci kapitatu
zaktadowego na dzien publikacji sprawozdania.

W raporcie biezagcym 4/2016 z dnia 11 marca 2016 roku oraz raporcie biezgcym nr 5/2016 z dnia 22 marca 2016 roku
Spétka poinformowata o wykonaniu prawa z czesci warrantdw subskrypcyjnych serii A, przyznanych w ramach
realizacji programu motywacyjnego na lata 2012-2015. W wyniku spetnienia kryterium rynkowego oraz ztozenia przez
czesé posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych oswiadczen o ich realizacji, objetych zostato tgcznie 210.000 akcji serii
L.

Akcje zapisane zostaty na rachunkach uprawnionych oséb w dniu 20 maja 2016 r. co stosownie do art. 4528 1 KSH
jednoczesnie ukonstytuowato podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki do kwoty 95.160.000 zt, o czym Spdtka
poinformowata w raporcie biezgcym nr 17/2016 z dnia 20 maja 2016 roku.

W wyniku realizacji kryterium wynikowego programu i ztozenia kolejnych oswiadczen o realizacji praw wynikajacych
z przyznanych warrantéw subskrypcyjnych serii A, w dniu 15 lipca objetych zostato 660.000 szt. akgji L, do objecia
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ktérych prawa nabyty osoby uczestniczace we wspomnianym wyzej programie motywacyjnym Spotki, Akcje te zostaty
zapisane na rachunkach oséb uprawnionych w dniu 18 sierpnia 2016 roku, a kapitat zaktadowy Spoétki zgodnie z art.
4528 1 KSH wzrést do kwoty 95.820.000 o czym Spodtka poinformowata w raporcie biezgcym nr 31/2016 z dnia 18
sierpnia 2016 roku.

Od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, zmianie ulegty ilosci akcji posiadanych
przez znaczacych akcjonariuszy Spétki bedacych jednoczesnie cztonkami jej Zarzadu, o czym Spétka informowata w
raporcie biezgcym nr 16/2016 z dnia 20 maja 2016 r., raporcie biezgcym nr 27/2016 z dnia 18 lipca 2016 roku i raporcie
biezagcym nr 28/2016 z dnia 21 lipca 2016 r.

Umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
akcjonariuszy i obligatariuszy

Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 16 grudnia 2011 roku Spétka
dominujgca wprowadzita Program Motywacyjny dla oséb kluczowych dla dziatalnosci Grupy.

Dokonane w zwigzku z wprowadzeniem Programu motywacyjnego warunkowe podwyzszenie kapitatu do kwoty nie
wyzszej niz 1,9 min zt odpowiada 2% obecnego kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej. W okresie trwania
programu przyznano tacznie 1,45 mln uprawnien, przy czym po weryfikacji osiggnietych celéw programu przyznanych
zostato tacznie 1.170.000 warrantdw subskrypcyjnych serii A uprawniajgcych do objecia 1.170.000 akcji serii
L o nominale 1 zt kazda. W wyniku realizacji programu moze w przysztosci dojs¢ do zmiany w proporcjach akgji
posiadanych przez akcjonariuszy.

W raporcie biezacym nr 2/2016 Spétka poinformowata, iz w dniu 29 stycznia 2016 roku przyznane zostaty warranty
subskrypcyjne zwigzane z realizacjg celu rynkowego w nim opisanego. Na podstawie ztozonych dnia 29 stycznia
2016 roku zapiséw przez osoby uczestniczagce w Programie Motywacyjnym, przyznanych zostato tgcznie 290 000
(stownie: dwiescie dziewieddziesiat tysiecy) warrantéw subskrypcyjnych serii A.

W raporcie biezagcym nr 24/2016 Spétka poinformowata, iz w dniu 30 czerwca 2016 roku przyznane zostaty warranty
subskrypcyjne zwigzane z realizacjg celu wynikowego w nim opisanego. Na podstawie ztozonych dnia 30 czerwca
2016 roku zapiséw przez osoby uczestniczagce w Programie Motywacyjnym, przyznanych zostato tacznie 880 000
(stownie: osiemset osiemdziesiat tysiecy) warrantéw subskrypcyjnych serii A.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w wyniku wykonania praw przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych
serii A objetych zostato tacznie 870 000 akcji serii L, co stanowi 74,35% z ogdlnej liczby akcji mozliwych do objecia
w ramach Programu.

W dniu 24 maja 2016 roku (raport biezacy 18/2016) Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o wprowadzeniu
nowego programu motywacyjnego na lata 2016-2021. Na dzien bilansowy nie zostaty przyznane zadne uprawnienia w
nowym programie.

Informacje o nabyciu akcji wtasnych

Spoétka nie posiadata i nie posiada akcji wkasnych.
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Akcje Spotki w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej
Tabela 10 Liczba akgji posiadanych przez Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki

Imie i nazwisko Stanowisko Stan na 25.08.2016 Stan na 30.06.2016 Stan na 01.01.2016
Adam Kicinski Prezes Zarzadu 3322481 3162 431 31224831
Marcin Iwinski Wiceprezes Zarzadu 12150 000 12 030 000 12 000 000
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 6135 197 6 015197 5985197
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 101149 1149 1149
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 8 000 20 000 -

Przewodniczaca Rady

Katarzyna Szwarc Nadzorcze] 10 010 10 010 10 010

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem pozostali Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji CD
PROJEKT S.A.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujagce CD PROJEKT S.A. nie posiadaja bezposrednio zadnych udziatéw lub akgji
w jednostkach powigzanych z CD PROJEKT S.A.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

Zarzad CD PROJEKT S.A.

Adam Kicinski Prezes Zarzadu
Marcin Iwiriski Wiceprezes Zarzadu
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu
Adam Badowski Cztonek Zarzadu

Michat Nowakowski  Cztonek Zarzadu

Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu

Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci pomiedzy Cztonkéw Zarzadu za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spétki
jest zamieszczony na stronie internetowej Spétki w  zaktadce tad korporacyjny pod adresem:
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/03/Zakres_odpowiedzialnosci_Zarzadu.pdf

Zmiany w sktadzie Zarzadu CD PROJEKT S.A.

W prezentowanym okresie nie nastapity zadne zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu Spétki CD PROJEKT S.A.
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Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A.

Katarzyna Szwarc Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Piotr Pagowski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Maciej Majewski Sekretarz Rady Nadzorczej

Krzysztof Kilian Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Bien Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

W raporcie biezacym nr 9/2016 z dnia 27 kwietnia 2016 roku, Zarzad Spétki poinformowat o ztozonej przez Pana
Grzegorza Kujawskiego rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki ze skutkiem na dzien 28
kwietnia 2016 roku. Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem, powodem rezygnacji z dalszego petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Spotki byty wzgledy osobiste.

W raporcie biezgcym nr 20/2016 z dnia 24 maja 2016 roku Spétka poinformowata o powotaniu przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spoétki nowego cztonka Rady Nadzorczej - Pana Michata Bienia.

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem

W okresie objetym sprawozdaniem toczyly sie nastepujace istotne postepowania (stan na dzien publikacji
sprawozdania):

Spory z wniosku lub z powédztwa CD PROJEKT S.A.

= Sprawa z powddztwa CD PROJEKT S.A. (wczesniej Optimus S.A.) przeciwko Skarbowi Paristwa

Zarzad Spotki Optimus S.A. w dniu 15 lutego 2006 r. ztozyt do Sadu Okregowego w Krakowie, | Wydziat Cywilny,
pozew przeciwko Skarbowi Panstwa o zaptate kwoty 35 650,6 tys. zt. Spdtka domaga sie odszkodowania w zwigzku
ze szkoda wyrzadzong poprzez wydanie przez Inspektora Kontroli Skarbowej z Urzedu Kontroli Skarbowej
w Krakowie decyzji okreslajacych rzekome =zalegtosci podatkowe poprzednika prawnego Spdétki dominujacej
zwigzane z podatkiem VAT. Przedmiotowe decyzje zostaty uchylone wyrokiem NSA w Warszawie z dnia 24 listopada
2003 roku, jako niezgodne z prawem.

Na rozprawie w dniu 9 grudnia 2008 roku Sad Okregowy w Krakowie wydat na wniosek Spétki wyrok wstepny,
uznajgc roszczenia Optimus za zasadne, co do istoty. Wyrok ten odnosit sie do zasadnos$ci roszczenia
odszkodowawczego Spotki. Zostat on uchylony w dniu 19 maja 2009 roku przez Sad Apelacyjny w Krakowie,
| Wydziat Cywilny, a sprawa zostata przekazana Sadowi Okregowemu do ponownego rozpatrzenia.

W dniu 1 sierpnia 2014 roku Sad Okregowy w Krakowie wydat w przedmiotowej sprawie wyrok kornczacy
postepowanie w ramach pierwszej instancji, w ktérym zasadzit na rzecz Spétki powodowej kwote 1 090,5 tys. zt wraz
z odsetkami ustawowymi od dnia 15 listopada 2005 roku do dnia zaptaty, a w pozostatym zakresie powddztwo
oddalit.

W dniu 9 pazdziernika 2014 roku Spoétka ztozyta apelacje od wyroku, w ramach ktérej zaskarzyta przedmiotowy wyrok
w zakresie, w ktérym Sad Okregowy w Krakowie oddalit powddztwo Spétki oraz w zakresie rozstrzygajgcym
o kosztach postepowania. Apelacje od wyroku w czesci zasadzajgcej powddztwo ztozyt takze Skarb Panstwa.
Postepowanie toczy sie przed Sadem Apelacyjnym w Krakowie. W dniu 7 grudnia 2015 roku sad ten postanowit
przedstawi¢ do rozstrzygniecia Sadowi Najwyzszemu uwzglednione wczedniej w apelacji strony przeciwnej
zagadnienie prawne. Dotyczy ono tego, czy odpowiedzialnos¢ Skarbu Panstwa w stosunku do CD PROJEKT moze
zachodzi¢ w sytuacji, gdy decyzje stwierdzajace istnienie zalegtosci podatkowych byty skierowane nie do Optimus
powstatego w drodze podziatu przez wydzielenie, lecz do spétki, ktéra prowadzita dziatalno$¢ przed wydzieleniem do
Optimus Technologie czesci technologicznej biznesu. Sad Najwyzszy odmodwit rozstrzygniecia przedmiotowego
zagadnienia prawnego — o co wnioskowata Spétka. W konsekwencji tego postanowienia, sprawa bedzie miata dalszy
tok przed Sadem Apelacyjnym w Krakowie.
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Pozostate postepowania

W prezentowanym okresie nie zostaty wszczete nowe istotne postepowania sgdowe, arbitrazowe lub administracyjne,

ktérych strong bytaby Spétka dominujaca lub jej spétki zalezne. W zakresie pozostatych spraw spornych ujawnionych
w sprawozdaniu rocznym za rok 2015 nie zaszty istotne zmiany.

Adam Kicinski Marcin Iwinski Piotr Nielubowicz Adam Badowski Michat Nowakowski Piotr Karwowski
Prezes Wiceprezes Wiceprezes Cztonek Cztonek Cztonek
Zarzadu Zarzadu Zarzadu Zarzadu Zarzadu Zarzadu
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