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Kluczowe osiggniecia CD PROJEKT S.A. w 2015 r.

Tabela 1 Najwazniejsze wydarzenia w Spdétce w 2015 r.

Produkcja gier

Wydarzenia
branzowe

19 maja 2015 r. odbyta sie premiera gry WiedZmin 3: Dziki Gon. Gra zostata wydana w 15
wersjach jezykowych réwnoczes$nie na komputery PC, konsole Xbox One i PlayStation 4.
Fizyczna, pudetkowa edycja gry dostepna byta w 109 krajach $wiata.

W najpopularniejszym na Swiecie serwisie agregujgcym oceny krytykdw — Metacritic, gra
WiedZmin 3: Dziki Gon obecnie oceniana jest na 93/100 pkt. — wersja na komputery PC,
92/100 — wersja na konsole PlayStation 4, 91/100 — wersja na konsole Xbox One.

13 pazdziernika 2015 r. odbyta sie premiera dodatku Serca z Kamienia - pierwszego
obszernego rozszerzenia do gry Wiedzmin 3: Dziki Gon. Obecnie w serwisie Metacritic
wersja dodatku na konsole PlayStation 4 jest oceniana na 90/100, wersja na komputery
PC — 89/100 za$ $rednia dostepnych ocen wersji na konsole Xbox One wynosi 93/100.
Tym samym dodatek Serca z Kamienia jest jednym z najlepiej ocenianych dodatkéw do
gry w historii.

Listopad 2015 r. — Wiedzmin 3: Dziki Gon i CD PROJEKT RED otrzymali rekordowe
5 nagréd w prestizowym konkursie Golden Joysticks Awards 2015 w kategoriach:
najlepsza gra roku, najlepsza narracja, najlepsza grafika, najlepszy moment w grze
i studio roku (nagroda dla CD PROJEKT RED).

Grudzien 2015 r. — Gra Wiedzmin 3: Dziki Gon otrzymata dwie statuetki na The Games
Awards w kategoriach Gra Roku i Najlepsza Gra Role Playing (RPG). Nagrode przyznano
réwniez studio CD PROJEKT RED, ktére zostato uznane za Developera Roku 2015.

Na date publikacji niniejszego sprawozdania gra WiedZmin 3: Dziki Gon otrzymata ponad
800 nagréd, w tym 250 za najlepsza gre roku, deklasujgc tym samym konkurencje1.

Wedtug badania przeprowadzonego przez firme ICO Partners monitorujgcg strony
internetowe, w 2015 r. Wiedzmin 3: Dziki Gon byt najczesciej opisywang i komentowang
gra na Swiecie. W sumie na jej temat opublikowano ponad 51 tys. artykutéw.

W sierpniu 2015 r., z inicjatywy CD PROJEKT S.A., powstato Stowarzyszenie Polskie Gry
w celu zwiekszenia potencjatu i innowacyjnosci polskich producentéw gier wideo na
arenie globalnej oraz dtugoterminowego wzrostu konkurencyjnosci sektora.

Wypracowana przez stowarzyszenie propozycja programu sektorowego GamelNN,
stworzona przez to srodowisko pod kierunkiem CD PROJEKT, uzyskata w pazdzierniku
2015 r. pozytywna rekomendacje Narodowego Centrum Badan i Rozwoju do podjecia
prac nad jego ustanowieniem.

1
http://gotypicks.blogspot.com/2015/09/2015-game-of-year.html
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Profil dziatalnosci

CD PROJEKT S.A. (CD PROJEKT, Spétka), z siedzibg w Warszawie, prowadzi dziatalnos¢ w globalnej, dynamicznie
rozwijajgcej sie branzy elektronicznej rozrywki. Dziatalno$¢ realizowana na polskim rynku od ponad dwudziestu lat
pod markg CD PROJEKT pierwotnie koncentrowata sie na dystrybucji zagranicznych gier wideo w Polsce (dziatalnos¢
ta jako CDP.pl zostata w 2014 roku wydzielona poza Grupe). Dzisiejsza podstawowa dziatalnos¢ Spodtki jest
bezposrednig kontynuacjg otwartego w 2002 roku studia deweloperskiego CD PROJEKT RED - autora trzech duzych
gier RPG? — Wiedzmin.

Produkcja i wydawanie najwyzszej klasy wtasnych gier wideo realizowana jest przez funkcjonujgce w strukturach CD
PROJEKT S.A. studio CD PROJEKT RED, dewelopera gier wideo z gatunku RPG znanego przez fanéw gier na catym
Swiecie dzieki Wiedzminowi - trylogii gier opartej na powiesciach Andrzeja Sapkowskiego. 19 maja 2015 r. miata
miejsce premiera najnowszej czesci gry — Wiedzmin 3: Dziki Gon, zas 13 pazdziernika 2015 r. ukazat sie pierwszy
dodatek do gry — Serca z Kamienia.

W 2015 roku 95% przychoddéw ze sprzedazy CD PROJEKT S.A. pochodzito z dziatalnosci eksportowej. Spétka
sprzedaje swoje gry w fizycznej wersji pudetkowej za posrednictwem 23 dystrybutoréow w 109 krajach na catym
Swiecie.

Gry CD PROJEKT dostepne sa tez we wszystkich krajach $wiata za posrednictwem cyfrowych platform dystrybucji (np.
GOG.com, Steam, Origin, App Store, Google Store oraz na PlayStation Store i Xbox Games Store).

Wykres 1 Dystrybucja WiedZzmina 3: Dziki Gon

. Dystrybucja cyfrowa . Dystrybucja cyfrowa i dystrybucja fizyczna

Zrodfo: Spotka
Mieszczaca sie w Warszawie siedziba gtéwna CD PROJEKT S.A. wyposazona jest m.in. w profesjonalne,
petnowymiarowe studio motion - capture3, trzy studia dZwieku oraz wtasng kantyne.

Od kwietnia 2013 r. CD PROJEKT posiada biuro w Krakowie, w ktérym pracuje niezalezny zesp6t odpowiedzialny za
kolejne produkcje studia deweloperskiego oraz funkcjonujgce w ramach podmiotu zaleznego CD PROJEKT Inc. biuro

2Role Playing Game — gra fabularna oparta na narracji

technika motion-capture polega na przechwytywaniu, za pomoca specjalnych kamer i czujnikdw, tréjwymiarowych ruchéw aktoréw i zapisywaniu ich w pamieci komputera,
gdzie ulegajq dalszej obrébce. Dzigki tej technice postad na ekranie komputera porusza sie realistycznie, z uwzglednieniem tagodnosci ruchéw, w stylu charakterystycznym dla
danego aktora.
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w Los Angeles, ktérego zadaniem jest koordynowanie dziatan marketingowych i sprzedazowych w Stanach
Zjednoczonych.

Podsumowanie realizacji strategii 2011-2016

Zarzad CD PROJEKT S.A. przyjat w marcu 2013 roku zaktualizowang strategie rynkowa Spétki oraz jej Grupy
Kapitatowej na lata 2013-2016. Zgodnie z przyjetg strategia, misjg Grupy Kapitatowej CD PROJEKT byto tworzenie
najwyzszej jakosci innowacyjnych produktéw i serwiséw poszukiwanych przez graczy na catym Swiecie.

Celem nakreslonym w strategii Grupy CD PROJEKT byto wejscie do Scistej Swiatowej czotdwki firm tworzacych
topowe gry wideo, posiadajac jednoczesnie jedna z najpopularniejszych globalnych platform cyfrowej dystrybucji oraz
state rozszerzanie dziatalno$ci o nowe segmenty cyfrowej rozrywki.

W okresie obowigzywania Strategii, Grupa CD PROJEKT istotnie umocnita swoja pozycje na rynku producentéw
i dystrybutoréw gier wideo, konsekwentnie budujac wartos¢ Grupy.

Najnowsza superprodukcja studia CD PROJEKT RED - WiedZmin 3: Dziki Gon odniosta globalny sukces zaréwno
komercyjny, jak i wizerunkowy. Ogromna liczba publikacji, nagrdd i zainteresowanie ze strony zaréwno mediéw, jak
i fandéw, pozwala nam stawiac sie w Swiatowej czotéwce twdrcdw gier. W sumie do korica 2015 roku Spdtka sprzedata
ponad 20 min gier wtasnej produkgcji, dwukrotnie przekraczajgc zatozenia poprzednigj strategii.

Nowe kierunki rozwoju otrzymat serwis cyfrowej dystrybucji gier GOG.com — zyskujac w ciggu ostatnich lat kolejne
wersje jezykowe, obstuge dodatkowych walut i metod ptatnosci. Wprowadzona zostata technologia GOG Galaxy,
pozwalajaca przenies¢ serwis GOG.com z przegladarki www do komputera gracza, dajgc mozliwos¢ lepszej interakgji
z klientem i poszerzania katalogu serwisu o nowe gry z trybem multiplayer.

Program motywacyjny

Elementem towarzyszacym realizacji ogtoszonej pierwotnie w 2011 roku strategii byto wdrozenie obejmujgcego lata
2012 - 2015 programu motywacyjnego dla oséb o kluczowym znaczeniu dla dziatalnosci Spdtki i spotek z jej Grupy
Kapitatowej. Wprowadzony program motywacyjny zawierat nastepujgce gtéwne kryteria uprawniajagce do jego
realizacji:

Kryterium rynkowe (20% przyznanych uprawnien)

Zmiana kursu akcji Spétki ustalona w oparciu o kurs zamkniecia notowan akgji na dzier sesyjny poprzedzajgcy dzien
31 grudnia 2015 roku i dzieh uchwalenia programu, to jest 16 grudnia 2011 roku, winna by¢ wyzsza od zmian poziomu
indeksu WIG powiekszonego o 100 punktéw procentowych w skali okresu obowigzywania programu motywacyjnego
tj. od 16 grudnia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku.

=  Indeks WIG na koniec dnia 16 grudnia 2011: 37 001,49 pkt.
= Indeks WIG na koniec dnia 30 grudnia 2015: 46 467,38 pkt.
Wzrost wartosci indeksu WIG na przestrzeni badanego okresu wyniést 25,6%.
= Kurs zamkniecia akcji CD PROJEKT S.A. z dnia 16 grudnia 2011: 4,89 zi.
= Kurs zamkniecia akcji CD PROJEKT S.A. z dnia 30 grudnia 2015: 22,15 zt.

Wzrost kursu akcji CD PROJEKT na przestrzeni badanego okresu wynidst 353,0%, przekraczajgc wzrost indeksu WIG
0 327,4 punktéw procentowych. Tym samym kryterium rynkowe programu motywacyjnego zostato spetnione z duzym
zapasem.

Kryterium wynikowe (80% przyznanych uprawnien)

W odniesieniu do oséb uprawnionych majacych wptyw na wyniki catej Grupy Kapitatowej w zakresie wszystkich jej
segmentéw dziatania, kryterium wynikowe na lata 2012 — 2015 ustalone zostato jako suma skonsolidowanych zyskow
netto za lata obrotowe 2012 — 2015 w przeliczeniu na jedna,akcje Spétki, w wysokosci nie mniejszej niz 2,436 zt.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku 8
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Suma skonsolidowanych zyskéw netto w przeliczeniu na jedng akcje Grupy Kapitatowej za lata 2012 — 2015 wyniosta
4,11 zt, tym samym omawiane kryterium wynikowe zostato zrealizowane, a nawet przekroczone o 69% w stosunku do
zatozen programu z roku 2011.

Perspektywy rozwoju CD PROJEKT S.A.

CD PROJEKT S.A. upatruje zrédet przysztego rozwoju prowadzonej dziatalnosci w realizacji opisanej ponizej strategii
na lata 2016-2021.

Podstawowe zatozenia Strategii na lata 2016-2021

W najblizszych latach Grupa Kapitatowa CD PROJEKT bedzie podejmowac dziatania w oparciu o strategie Grupy
Kapitatowej na lata 2016 — 2021.

Misja i cele

Misja Studia CD PROJEKT RED

Tworzenie rewolucyjnych gier fabularnych, trafiajgcych do serc ludzi na catym $wiecie.

Cel Studia CD PROJEKT RED

Bycie w tréjce najbardziej uznanych producentéw gier wideo na swiecie. Wprowadzenie naszych marek do czotéwki
Swiatowej popkultury.

Misja GOG.com

tgczymy pasje do gier i szacunek dla graczy, dostarczajac najlepsze tytuty wsparte ustugami online.

Cel GOG.com

Zbudowanie katalogu nowych tytutéw AAA w petni wspieranych przez GOG Galaxy. Stworzenie z GOG Galaxy
centrum technologicznego taczacego gry produkowane przez CD PROJEKT RED ze spotecznoscig graczy, a takze
graczy miedzy soba.

Filozofia Grupy CD PROJEKT

U podstaw naszego myslenia i naszej dziatalnosci lezy okres$lona filozofia. Wiekszos¢ z jej elementdéw jest wspdlna dla
wszystkiego co robimy, cho¢ w naturalny sposéb niektére dotycza bardziej studia CD PROJEKT RED, a inne
GOG.com.

Czym sie kierujemy w biznesie

Firma opiera sie na zasadzie fair play. Traktowanie fair pracownikdéw, graczy czy partneréw biznesowych lezy
u podstaw podejmowanych dziatan i decyzji.

Nasza najwieksza sita jest zespot. Stale szukamy nowych rozwigzan, ktére sprawia, ze bedzie nam sie
pracowato lepiej.

Zatrudniamy ludzi z pasja, ktérym zalezy na pracy nad grami i produktami na najwyzszym Swiatowym
poziomie.
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JesteSmy zwolennikami petnej tolerancji Swiatopoglgdowej. Zwalczamy wszelkie przejawy rasizmu,
homofobii czy ksenofobii. Wierzymy, ze tolerancja jest istotnym elementem wspierajacym kreatywnosc
i innowacje.

Budujemy silny, bezposredni zwigzek ze spotecznoscig graczy. Wierzymy, ze skuteczna jest tylko ciggta,
otwarta i szczera komunikacja.

Co jest dla nas wazne w grach

Wierzymy, ze gra to forma sztuki, a nie produkt, ktéry sie bezrefleksyjnie konsumuje. Chcemy dociera¢ do
wrazliwosci ludzi na catym $wiecie, dostarczajac im doskonatej, poruszajgcej rozrywki.

Tworzymy gry, w ktére sami chcielibySmy zagrad: nieliniowe, intrygujace, z gteboka fabutg i przeznaczone
dla graczy cenigcych prawdziwe emocje.

Dawno temu okreslilismy gatunek, ktéry chcemy rozwija¢ - gry fabularne (RPG). Produkcje tego typu sa
jednymi z najtrudniejszych z twdérczego punktu widzenia, co wzmacnia ich unikalnos$¢. Od lat gromadzimy na
ten temat specjalistyczng wiedze i doswiadczenie. Z kazdag kolejng grg mamy coraz wiecej nowych
pomystéw na przysztosc.

Wierzymy, ze zaangazowanie, ilos¢ pracy i serca jaka wktadamy w nasze gry oraz obsesyjna dbatos¢
o szczegdty spowoduje, ze gracz po skonczeniu rozgrywki bedzie mie¢ poczucie dobrze wydanych
pieniedzy.

Rozwijamy autorskie technologie do tworzenia gier, ktére stanowig podstawe naszych tytutéw.

Starannie selekcjonujemy tytuty do katalogu GOG.com, grajac we wszystkie gry, ktére sprzedajemy.

Dlaczego jesteSmy niezalezni

Wierzymy, ze niezalezno$¢ kreatywna i finansowa sg kluczowe dla naszego sukcesu. Dzieki nim mozemy
prowadzic firme i tworzy¢ gry wedtug naszych zasad.

Niezmiernie wazne jest dla nas utrzymanie kontroli nad technologig, procesami kreatywnymi i wydawniczymi
oraz nad promocja i relacjami z graczami.

Rozwijamy wtasna platforme cyfrowej dystrybucji oraz rozgrywki online, dzieki czemu tworzymy kompletny,
przyjazny ekosystem dla graczy. Bedzie on integralng czescig naszych przysztych gier.

Dziatamy w tej branzy, bo kochamy to, co robimy. Wierzymy, ze dzieki niezalezno$ci mozemy do niej wnie$é
wiele nowego.

Jak chcemy sie rozwijaé

Jestesmy przekonani, ze osiggniemy najwieksze sukcesy, jesli plan biznesowy bedzie podazat za wizjg
kreatywna.

Jakos¢ to podstawa naszej dtugofalowej strategii budowania wartosci. Nie szukamy tatwego zarobku ani
drogi na skréty. Interesujg nas tylko ambitne i wyjatkowe przedsiewziecia o $Swiatowym zasiegu, przy
realizacji ktérych nie idziemy na kompromisy.

Uwielbiamy przetamywac standardy i ograniczenia oraz udowadnia¢, ze potrafimy robi¢ to, co wielu uwaza
za niemozliwe. Zawsze chcemy miec w zasiegu wzroku cel pozornie nieosiggalny.

Chcac tworzyc rzeczy przetomowe i prawdziwie innowacyjne, nie boimy sie wkracza¢ na nieznane obszary,
podejmowac ryzyka i popetniaé¢ btedéw. Twédrcza ciekawo$é wymaga odwagi, aby péjs¢ o krok dalej niz inni.

Naszym najwazniejszym kapitatem sg energia twoércza i kreatywnos$¢ zespotu. Wierzymy, ze krytycznym
czynnikiem sukcesu jest umiejetne wykorzystanie tych niezmiernie rzadkich zasobdw i skoncentrowanie ich
na kluczowych projektach.

Koncentrujgc sie na niewielkiej liczbie marek zamierzamy rozwija¢ je na kolejnych polach eksploatacji.
Chcemy, zeby fani naszych gier, mogli czerpac¢ rados¢ z maksymalnie szerokiej gamy medidéw i produktéw
zich ulubionego uniwersum. Takie podejscie pozwoli jednoczesnie wykorzystaé synergie twodrcza
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i biznesowa, a takze osiggac efekty masy krytycznej w dziataniach marketingowych wspierajacych nasze
flagowe projekty, ktérymi sa gry.

Dzieki temu, ze CD PROJEKT RED produkuje gry, a GOG.com zajmuje sie ich cyfrowa dystrybucjg oraz
rozwija technologie do obstugi rozgrywki sieciowej, tworzymy synergie, ktéra pozwoli nam budowac coraz
silniejszg przewage konkurencyjng Grupy CD PROJEKT.

Plany

Ze wzgledu na ochrone konkurencyjnosci ponizsza, upubliczniona wersja planow zawiera wybrane, a nie wszystkie
elementy naszej strategicznej agendy. Z tego samego powodu opisy niektorych projektow zostaty ograniczone do
niezbednego minimum. Plany podzielilismy na dwa okresy — biezacy rok (2016) oraz kolejne 5 lat. Elementy zawarte w
poszczegolnych okresach nie sg przedstawione w uktadzie chronologicznym.

Studio CD PROJEKT RED

Rok 2016
= Premiera drugiego dodatku do gry WiedZzmin 3: Dziki Gon zatytutowanego Krew i Wino.

Realizacja planu nowych dziatan promocyjnych i aktywnego wsparcia sprzedazy gry Wiedzmin 3: Dziki Gon.

=  Gra nowego (dla nas) formatu.

Kolejne lata (2017-2021)

=  Premiera gry Cyberpunk 2077.

=  Premiera kolejnej gry fabularnej (RPG) kategorii AAA.

= Rozszerzanie naszych marek na obszarach innych mediéw i produktéw.

=  State wspieranie sprzedazy i aktywne zarzadzanie tytutami juz wydanymi.

=  Ponad dwukrotne powiekszenie zespotu CD PROJEKT RED. Rozwdj czterech niezaleznych teaméw w tym
pracujacych nad grami z nowych dla studia segmentéw.

=  Otworzenie kolejnych lokalnych przedstawicielstw CD PROJEKT RED w kluczowych terytoriach.
GOG.com

Rok 2016

= Wydanie w dniu $wiatowej premiery gry AAA stworzonej poza grupg CD PROJEKT, wraz z petnym
wsparciem GOG Galaxy.

= Rozbudowanie GOG Galaxy o funkcje i technologie sieciowe potrzebne do obstugi nowej gry z CD PROJEKT
RED.

=  Wprowadzenie cen i ptatnosci w nowych walutach oraz kolejne lokalne wersje jezykowe serwisu GOG.com.

= Dalsze wsparcie wprowadzonego na poczatku roku nowego segmentu gier “w trakcie produkcji” (model
“early access”), ktéry jest bardzo istotny z punktu widzenia powiekszania oferty o nowe tytuty.

Kolejne lata (2017-2021)

= Rozbudowa oferty gier premierowych stworzonych poza grupg CD PROJEKT, wraz z petnym wsparciem
GOG Galaxy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku 1
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=  Wspieranie technologiczne kolejnych tytutéw produkowanych przez CD PROJEKT RED, wraz
z dostarczaniem szytych na miare rozwigzan z obszaru rozgrywki sieciowej i ustug online.

Nowy program motywacyjny

W zwiazku z zakornczeniem okresu rozliczeniowego dotychczasowego programu motywacyjnego zatwierdzonego
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 16 grudnia 2011 roku i obejmujgcego lata 2012 —
2015, Zarzad Spdtki wraz z zatwierdzeniem aktualizacji strategii Grupy na lata 2016 — 2021 planuje wnioskowac¢ do
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy CD PROJEKT S.A. o wyrazenie zgody na wprowadzenie nowego programu
motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw iwspdtpracownikéw Grupy, opartego o nastepujace zatozenia
ekonomiczne:

Kryterium rynkowe (20% uprawnien)

Realizacja kryterium rynkowego uzalezniona bytaby od spetnienia sie warunku polegajgcego na zmianie kursu akcji
Spétki w okresie obowigzywania programu, wyzszej od zmiany poziomu indeksu WIG w tym samym okresie,
powiekszonej 0 100 punktéw procentowych.

Kryterium wynikowe (80% uprawnien)

Realizacja kryterium wynikowego uzalezniona bytaby od osiggniecia okreslonych celéw wynikowych, w odniesieniu
do oséb uprawnionych, majacych wptyw na wyniki catej Grupy Kapitatowej, w zakresie wszystkich jej segmentéw
dziatania:

= Suma skonsolidowanych zyskéw netto Grupy z dziatalnos$ci kontynuowanej za lata 2016 — 2019: 618 427 tys.
zt; lub w razie nie osiggniecia tego kryterium;

= Suma skonsolidowanych zyskéw netto Grupy z dziatalnosci kontynuowanej za lata 2016 — 2020: 855 538
tys. zt; lub w razie nie osiggniecia tego kryterium,

=  Suma skonsolidowanych zyskéw netto Grupy z dziatalnosci kontynuowanej za lata 2016 — 2021: 1 092 649
tys. zt.

Zgodnie z zaktadanymi zatozeniami programu, dopuszczalne bytoby wczes$niejsze zaliczenie celéw wynikowych na
bazie wynikéw roku 2016 lub lat 2016 - 2017 lub lat 2016 - 2018 w przypadku wczesniejszego osiggniecia w krétszym
okresie oczekiwanej wartosci skonsolidowanego zysku netto Grupy z dziatalnos$ci kontynuowanej wyznaczonego dla
lat 2016 - 2019.

W przypadku zaliczenia celu wynikowego w dowolnym roku trwania programu dopuszczalna bytaby wczesniejsza
weryfikacja osiggniecia celu rynkowego (zmiana kursu akgcji Spétki wyzsza od zmiany poziomu indeksu WIG
powiekszonej o 100 punktéw procentowych) dla petnych okreséw rocznych podlegajgcych rozliczeniu w ramach
kryterium wynikowego.

W odniesieniu do oséb uprawnionych majgcych wptyw na wyniki poszczegdélnych segmentéw zostang wyznaczone
indywidualne cele wynikowe zwigzane z oczekiwanymi wynikami danego segmentu w trakcie trwania programu.

Jezeli przy ostatecznym rozliczeniu programu po roku 2021 cele wynikowe lub rynkowe za lata finansowe 2016 - 2021
zostang osiggniete w stopniu mniejszym niz 100% zatozonych wartosci, o ktérych mowa powyzej, jednakze réwnym
badZ wiekszym niz 80% tych wartosci, wéwczas kazdy procent niezrealizowanego celu powodowatby przyznanie
Warrantéw Subskrypcyjnych i uprawnienie do wykonania praw z Warrantéw Subskrypcyjnych w ramach danego
kryterium w ilosci pomniejszonej o dwukrotnos$é procentu niezrealizowanego celu w stosunku do puli uprawnien
przewidzianej dla danego celu.

W mysl| proponowanych zatozen, w kazdym przypadku w okresie od dnia przyznania prawa uczestnictwa i uprawnien
w programie do dnia pozytywnej weryfikacji realizacji poszczegdlnych celéw, uprawnionych obowigzywatoby réwniez
kryterium lojalnosciowe rozumiane jako Swiadczenie pracy lub petnienie funkcji na rzecz Spoétki lub spoétek z jej Grupy
Kapitatowej na podstawie powotania, umowy o prace lub jakiegokolwiek innego stosunku prawnego, ktérego
przedmiotem jest $wiadczenie pracy, ustug lub dzieta w zamian za wynagrodzenie lub $wiadczenie pieniezne od
Spotki lub spétek z jej Grupy Kapitatowej.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku 12
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Intencjg Zarzadu jest, aby program umozliwiat, na podstawie decyzji Spétki podjetej w momencie jego realizacji,
rozliczenie w akcjach witasnych zrealizowanej w tym celu nowej emisji lub akcjach wtasnych skupionych w tym celu
z rynku lub w formie ekwiwalentnego rozliczenia gotéwkowego z uprawnionymi.

Powyzsze zatozenia programu obowigzujgce na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sg odzwierciedleniem
aktualnych intencji Zarzgdu Spétki. Doktadne warunki i parametry programu beda zawarte w zgtoszonych w terminie
pdzniejszym projektach uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy CD PROJEKT S.A. i moga ulec zmianie
w stosunku do warunkdéw opisanych powyzej.

CD PROJEKT S.A. na rynku kapitatowym

Dziatalno$¢ prowadzona pod markg CD PROJEKT jest obecna na warszawskim parkiecie od 2010 r., kiedy to,
w wyniku zawartej w 2009 r. umowy inwestycyjnej pomiedzy CDP Investment sp. z 00.%a Optimus S.A. oraz
zaangazowanymi w transakcje udziatowcami i akcjonariuszami spétek, Optimus nabyt 100% udziatéw w spétce CDP
Investment. Formalne potaczenie obu spdétek nastgpito w grudniu 2010 r.

Na Gtéwnym Rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, w trybie notowan ciggtych, notowanych jest
94 950 000 akgji Spotki. Najwiekszymi akcjonariuszami CD PROJEKT S.A. pozostajg jej wspodtzatozyciele — Michat
Kicinski (posiada wedtug wiedzy Spoétki 12 281 616 szt. akcji stanowigcych 12,93% jej kapitatu zaktadowego) i Marcin
Iwinski, Wiceprezes Zarzadu Spoétki, ktéry jest wiascicielem 12 000 000 szt. akgji (12,64% udziat w kapitale
zaktadowym). Akcjonariuszami Spoétki bedgcymi jednoczesnie cztonkami zarzadu i posiadajacymi pakiety akcji sg

réwniez Adam Kicinski — Prezes Zarzadu (posiada obecnie 3 122 481 szt. akcji, co stanowi 3,29% kapitatu
zaktadowego) oraz Piotr Nielubowicz - Wiceprezes ds. finansowych (5 985 197 sztuk akgji; 6,3% udziatu w kapitale
zaktadowym).

Ponad 5% akcji CD PROJEKT S.A., zgodnie z doreczonymi Spdétce powiadomieniami posiadaja inwestorzy
instytucjonalni: PKO TFI S.A. (9 000 000 akcji, co daje 9,48% udziat w kapitale zaktadowym Spétki), AVIVA OFE
(4 940 000; 5,2% udziat w kapitale zaktadowym) i AMPLICO PTE S.A. (5 003 719 akgji; 5,27% w kapitale zaktadowym).
W wolnym obrocie (tzw. free float) pozostaje 48,17% akcji CD PROJEKT S.A.

Niemal przez caty 2015 r. akcje CD PROJEKT S.A. znajdowaty sie w indeksie mWIG40. W wyniku kwartalnej rewizji
indeksow, akcje CD PROJEKT S.A., w dniu 18 grudnia 2015 r. awansowaty do indeksu WIG30, skupiajgcego trzydziesci
najwiekszych i najbardziej ptynnych spdétek notowanych na Gtéwnym Rynku warszawskiej gietdy. Udziat Spoétki
w portfelu indeksu WIG30 wynidst na koniec 2015 r. 0,81%. Akcje CD PROJEKT znajdujg sie réwniez w indeksie WIG
informatyka.

4 hazwa owczesnej spétki holdingowej historycznej grupy ,,CD PROJEKT”

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku 13
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)



CD PROJEKT

Wykres 2 Notowania akcji CD PROJEKT S.A.
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W 2015 r. kurs zamkniecia akcji Spoétki zmieniat sie w przedziale od 15,85 zt (20 stycznia 2015 r.) do 27,74 zt (13
sierpnia 2015 r.). Na przestrzeni catego roku 2015 notowania kursu akcji CD PROJEKT wzrosty o 32,63%, osiggajac
wartos¢ 22,15 zt na dzien 30 grudnia 2015 r. Tym samym na koniec 2015 r. kapitalizacja gietdowa CD PROJEKT S.A.

wyniosta 2 103 142 500 zt.

Tabela 2 Kluczowe dane dotyczace akcji CD PROJEKT S.A. w roku 2015

2015 2014 Zmiana
Zysk netto na akcje z dziatalno$ci kontynuowanej (w z#) 3,54 (0,13) -
Liczba akcji w obrocie gietdowym (w tys. szt.) 94 950 94 950 0,0%
Najwyzszy kurs akcji w roku obrotowym (w z4) 27,74 18,35 51,2%
Najnizszy kurs akcji w roku obrotowym (w zt) 15,85 12,96 22,3%
Cena akgji na poczatek okresu (w zt) 16,80 17,40 -3,5%
Cena akgji na koniec okresu (w zt) 22,15 16,70 32,6%
Srednia cena akgji w okresie (w z4) 22,61 16,11 40,4%
Wskaznik P/E na koniec okresu 6,26 - -
Kapitalizacja na koniec roku (w tys. zt) 2103 143 1585 665 32,6%
Srednia dzienna warto$¢ obrotéw (w tys. zt) 6 105 2 307 164,6%
Sredni dzienny wolumen obrotu (w szt.) 259 677 144 259 80,0%

Zrodfo: Spotka

W 2015 r. rekomendacje dla akcji Spétki wydawato 7 biur i domdéw maklerskich. W sumie w 2015 r. wydano

17 rekomendacji dla akcji Spoétki (10 ze wskazaniem ,Kupuj”, 5, Trzymaj” i 2 ,Sprzeda;j”).
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Otoczenie rynkowe — rynek gier w Polsce i na Swiecie

Rynek gier komputerowych to jedna z najszybciej rozwijajgcych sie gatezi Swiatowej rozrywki.

Wedtug raportu Global Games Market Report 2015 przygotowanego przez firme analityczng Newzoo°, oczekiwany
wzrost wartosci globalnego rynku gier wideo w 2015 r. w stosunku do 2014 r. wynosit 9,4%. Prognozowana wartos¢
rynku na 2015 r. wynosita 91,5 mld USD. Analitycy Newzoo przewidujg, ze przy zachowaniu obecnego tempa rozwoju,
w 2017 r. wartos¢ rynku gier na $wiecie moze osiggna¢ nawet 107 mld USD. Wzrost wartosci rynku gier napedzac maja
z jednej strony gtéwnie gry na tablety i urzadzenia mobilne, komputery PC oraz konsole, a z drugiej, w ujeciu
terytorialnym, najwieksza dynamika rozwoju rynku gier przypada na rejon Azji i Pacyfiku oraz Ameryki tacinskiej. Po
raz pierwszy tez na pozycje lidera wsrdd najwiekszych rynkéw gier na Swiecie w 2015 r. majg szanse awansowac
Chiny (szacowana przez Newzoo warto$¢ chifnskiego rynku gier w 2015 r. to 22,2 mld USD, podczas gdy rynku
amerykanskiego — 22,0 mld USD). W Stanach Zjednoczonych wartos¢ przemystu gier jest wieksza niz prasy (21 mid
USD), radio (17 mid USD), filmu (11 mid USD ) i muzyki (9 mid USD).6 ’

Dynamiczny rozwdj globalnego rynku gier zwigzany jest rowniez z rosngca baza uzytkownikéw nowych konsol —
wedtug najnowszych danych liczba konsol nowej generacji przekroczyta w dwa lata od premiery 55 min sztuk® - co
stanowi wartos$¢ blisko 50% wyzszg niz w przypadku poprzedniej generacji konsol w tym samym momencie cyklu ich
zycia.

Wykres 3 Najwieksze rynki gier wideo na swiecie w 2015 r. (wartos¢ podana w mid USD)
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Zrodto: Newzoo.com

Wedtug szacunkdéw Newzoo, w pierwszej tréjce najwiekszych rynkéw gier komputerowych znajduja sie — Chiny (22,2
mld USD), USA (22,0 mld USD) i Japonia (12,3 mld USD).

Wartos$¢ polskiego rynku gier wideo wynosi obecnie ok. 408 min USD, czyli ok. 1,6 mid zt (co stanowi ok. 0,45%
wartosci globalnego rynku). Polska zajmuje tym samym 19 miejsce na $wiecie.’

Biorac pod uwage kraje potozone w Europie Wschodniej, polski rynek zajmuje drugie miejsce w rejonie, za Rosja,
ktéra pozostaje niekwestionowanym liderem w tej czesci Europy (warto$¢ rynku gier w tym kraju szacowana jest na
1,262 mld USD). Kolejne miejsca w Europie Srodkowo-Wschodniej zajmujg Ukraina (148 min USD), Czechy (128 min
USD) i Rumunia (123 min USD).

Zgodnie z szacunkami analitykéw Newzoo, najwiekszy, to jest wynoszacy 30% udziat w Swiatowym rynku gier
w 2015 r. miat segment gier komputerowych, na ktéry sktadaty sie gry PC i MMO™. Jego wartos¢ wzrosta rok do roku
0 8% do poziomu 27,1 mid USD. Na drugim miejscu znalazty sie gry konsolowe — prognozowana warto$¢ tego rynku

5 newzoo.com, 22 kwietnia 2015 r., http://www.newzoo.com/insights/global-games-market-will-grow-9-4-to-91-5bn-in-2015/
6 Studio market share — Box Office Mojo http://www.boxofficemojo.com/studio/?view=company&view2=yearly&yr=2015&p=.htm
7 SuperData Research, http://www.gamesindustry.biz/articles/2016-02-04-the-esa-must-adapt-or-die?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=european-
daily
& http://arstechnica.com/gaming/2016/01/ea-lets-slip-lifetime-xbox-one-and-ps4-consoles-sales/
http://www.newzoo.com/free/rankings/top-100-countries-by-game-revenues/
1 MMO lub MMOG (Massively Multiplayer Online Game) — gra rozgrywana jednoczesnie przez wielu graczy w Internecie
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w 2015 r. to 25,1 mld USD, co odpowiada 27% catego rynku gier wideo. Najwiekszg dynamike zanotowat w 2015 r.
segment gier na tabletach (+27% rdr), ktéry osiggnat wartos¢ 9,4 mld USD i 10% wartosci globalnego rynku.

Wykres 4 Swiatowy rynek gier w podziale wedtug urzadzenia
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Zrodto: Newzoo

W Polsce branza gier rozwija sie bardzo preznie — wedtug analitykéw Newzoo polski rynek gier bedzie rést
Sredniorocznie do 2018 r. w tempie 5,4%. W Polsce obecnie gra 13,4 min oséb, podczas gdy, dla poréwnania, na
Swiecie jest 1,7 mld graczy (w tym 155 min Amerykanéwﬁ). W naszym kraju dziata ok. 160 firm produkujacych gry, zas
branza zatrudnia 6 tys. pracownikdéw. Przy obecnej dynamice rozwoju sektor gier komputerowych moze sie stac
jednym z wiodacych elementéw polskiego przemystu kreatywnego i znakiem rozpoznawczym polskiej gospodarki12.

Kolejne lata wzrostéw zaktadane sg przez analitykéw réwniez w cyfrowej dystrybucji gier (zaréwno na PC, jak i na
konsole), ktéra to stanowi rosnacy fragment rynku. Wedtug danych z raportu PwC Global entertainment and media
outlook 2014-2019” obecnie trwa proces migracji konsumentéw w kierunku cyfrowej dystrybucji. Do 2019 roku
cyfrowa dystrybucja tradycyjnych gier wideo wygeneruje przychéd wielkosci 12,89 mld dolaréw, to jest 19,6% tacznych
przychoddw ze sprzedazy gier wideo.

Szczegdlng cecha praktycznie wszystkich produkcji gier realizowanych w Polsce jest wysoki udziat eksportu w tacznej
sprzedazy. Tym samym dziatalno$¢ krajowego sektora produkcji gier istotnie przyczynia sie do wzrostu wartosci
polskiego eksportu, w tym w szczegdlnosci do wzrostu tgcznej wartosci optat uzyskiwanych przez krajowe
przedsiebiorstwa z tytutu uzytkowania wartosci intelektualnej. Dla poréwnania, wartos¢ eksportu CD PROJEKT S.A.
wyniosta w roku 2015 réwnowarto$¢ 660 475 tys. zt, podczas gdy opublikowana przez GUS w Roczniku
Statystycznym Handlu Zagranicznego catkowita wartos¢ krajowego eksportu w kategorii ,,optaty z tytutu uzytkowania
wartosci intelektualnej” wyniosta w 2014 roku 996 030 tys. zt.

Informacja o powigzaniach kapitatowych
i organizacyjnych Spétki z innymi podmiotami

Na koniec 2015 r. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT sktadata sie z jednostki dominujgcej CD PROJEKT S.A. i 4 spdtek
zaleznych — GOG Ltd., GOG Poland sp. z 0. 0., CD PROJEKT Brands S.A. i CD PROJEKT Inc.

"
Essential facts about the computer and video game industry in 2015, Entertainment Software Association
12
Kondycja polskiej branzy gier wideo 2015, Krakowski Park Technologiczny
1
5 http://www.pwc.com/gx/en/global-entertainment-media-outlook/assets/2015/video-games-key-insights-3-shift-to-digital.pdf
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Wykres 5 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT

CD PROJEKT
CD PROJEKT S.A.
|
[ [ \ \
GOG Ltd. GOG Poland CD PROJEKT CD PROJEKT Inc.
sp. z 0.0. Brands S.A.

21 pazdziernika 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto plan potaczenia spétek CD PROJEKT S.A.
(spotka przejmujaca) i Brand Projekt sp. z 0. 0. (spdtka przejmowana w 100% zalezna od CD PROJEKT S.A.), o czym
Spdtka poinformowata raportem biezacym nr 23/2015.

Potaczenie odbyto sie bez podwyzszania kapitatu zaktadowego i wydawania akcji Spoétki Przejmujgcej w zamian za
udziaty Spoétki Przejmowanej, poniewaz udziaty Spoétki Przejmowanej nalezaty w catosci do Spoétki Przejmujace;j.
Potgczenie zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym 31 grudnia 2015 r. Potgczenie spotek jest
elementem realizacji strategii optymalizacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, ktéra pozwoli na
usprawnienie modelu zarzadzania oraz na redukcje kosztéw zwigzanych z funkcjonowaniem grupy.

Tabela 3 Opis podstawowej dziatalnosci CD PROJEKT S.A. i spétek zaleznych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na
dzier 31.12.2015 r.

Spétka Przedmiot dziatalno$ci

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki realizowanym za pomoca studia
CD PROJEKT RED jest tworzenie gier wideo, ich samodzielne wydawanie oraz
sprzedaz licencji na ich dystrybucje, a takze produkcja, sprzedaz Ilub

CD PROJEKT S.A. licencjonowanie produktéw towarzyszacych, wykorzystujacych posiadane przez
Spétke marki. CD PROJEKT S.A. petni takze funkcje spétki holdingowej Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT, koordynujgcej dziatalno$¢ prowadzong poprzez spétki
zalezne w ramach grupy.

Spétka sSwiadczy ustugi sprzedazy gier komputerowych za posrednictwem
internetu klientom z catego $wiata, umozliwiajgc dokonanie zakupu gry, zaptate za
gre oraz jej pobranie na wiasny komputer; spétka jest wiascicielem globalnej
platformy cyfrowej dystrybucji i strony internetowej GOG.com.

GOG Ltd.

Spoétka Swiadczy szerokie spektrum ustug programistycznych (w tym prace nad
GOG Galaxy), administrowania systemami informatycznymi oraz testowania
produktéw (ustugi z zakresu Quality Assurance). Gtéwnym partnerem biznesowym
i odbiorca ustug Spéiki jest spétka GOG Limited.

GOG Poland sp. z 0. o.

Gtéwnym zadaniem spoétki jest zarzgdzanie wartosciami niematerialnymi w celu
CD PROJEKT Brands S.A. maksymalizacji przychodéw Grupy z tytutu uzyskiwanych tantiem w zakresie marki
The Witcher.

Spétka koordynuje dziatania wydawnicze i promocyjne wtasnych produktéw oraz
CD PROJEKT Inc. platformy GOG.com na terenie Ameryki Pétnocnej za pomocg biura prowadzonego
w Los Angeles.

Zrodfo: Spotka
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Opis dziatalnosci, produktéw i ustug, rynkow zbytu,
dostawcow i odbiorcow

£ ACZNIE PONAD 20 MLN
698 225 TYS. Zt

- . 5 SPRZEDANYCH SZTUK GIER:
PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY PONAD 800 NAGROD, W TYM ; o
250 NAGROD GRA ROKU" WIEDZMIN, WIEDZMIN 2:
W2015R. WIEDZ ”3- Dziki G ZABOJCY KROLOW
(WZROST 0 1926% RDR) DLA WIEDZMINA 3: DZIKI GON :

WIEDZMIN 3: DzIKI GON

Przedmiot i model prowadzonej dziatalnosci

Produkcja gier komputerowych realizowana jest przez studio CD PROJEKT RED funkcjonujgce w strukturach CD
PROJEKT S.A. Dziatalnos¢ ta polega na tworzeniu i wydawaniu gier wideo, sprzedazy licencji na ich dystrybucje,
koordynacji promocji sprzedazy, a takze na produkgji, sprzedazy lub licencjonowaniu produktéw towarzyszacych
wykorzystujgcych posiadane przez Spétke marki.

Sprzedaz gry Wiedzmin 3: Dziki Gon realizowana jest przez CD PROJEKT S.A. w trzech gtéwnych modelach
biznesowych:

= sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreslonym terytorium (w wersji pudetkowej lub cyfrowej) rozliczana
post factum na podstawie sporzadzanych przez partneréw Spétki miesiecznych lub kwartalnych raportéw
sprzedazy lub raportéw licencyjnych,

= sprzedaz fizycznych pudetkowych produktéw (gier w pudetkach) do partneréw dystrybucyjnych,
=  sprzedaz pakietéw kodéw uprawniajacych do pobrania i instalacji gry.

Standardowo zawierane przez Spoétke umowy dystrybucyjne na cyfrowg dystrybucje przewidujg raportowanie
w cyklach miesiecznych, za$ umowy na dystrybucje fizyczna przewidujg raportowanie w cyklach kwartalnych.
W zaleznos$ci od partnera lub umowy Spétka otrzymuje stosowne raporty licencyjne 30, 45 lub 60 dni od konca
okresu podlegajgcego raportowaniu (tj. zwykle miesigca lub kwartatu).

Spdtka w 2015 r. uzyskiwata rowniez przychody ze sprzedazy praw do produktéw towarzyszacych, wykorzystujgcych
marke WiedzZmin, w tym m.in. serii komikséw wydanej przez Dark Horse Comics.

Podstawowe produkty

Produkcja gier wideo zostata rozpoczeta sie w 2002 roku, kiedy wystartowaty prace nad debiutancka grg z gatunku
RPG — WiedZmin. Pierwsza gra oparta na prozie Andrzeja Sapkowskiego zostata wydana w pazdzierniku 2007 roku
i okazata sie sukcesem na $wiatowa skale. W maju 2011 roku ukazat sie drugi tytut - WiedZmin 2: Zabdjcy Kréléw na
komputery PC, a w kwietniu 2012 roku WiedZmin 2: Zabdjcy Kréléw Edycja Rozszerzona na konsole Xbox 360 oraz
komputery PC. Zaréwno pierwsza czes¢ WiedZmina, jak i WiedZmin 2: Zabdjcy Kréléw w Edycji Rozszerzonej
dostepne sa réwniez na komputery Apple i komputery z systemem Linux.

Obecnie w portfolio gtéwnych produktéw Spétki znajduja sie gry wideo WiedZzmin, WiedZmin 2: Zabdjcy Kréléw oraz
Wiedzmin 3: Dziki Gon, ktérego premiera odbyta sie 19 maja br. a takze pierwszy dodatek do WiedZmina 3 — Serca
z Kamienia, ktéry miat swojg premiere 13 paZdziernika 2015 r. (wiecej informacji na ten temat znajduje sie w dalszej
czesci sprawozdania).

Spétka intensywnie rozwija réwniez franczyze i oferte produktéw towarzyszacych osadzonych w wiedzminskim
uniwersum, w tym realizowanych z zewnetrznymi partnerami. W ofercie znajdujg sie m.in. gra planszowa The Witcher
Adventure Game (dostepna w wersji pudetkowej oraz cyfrowej przeznaczonej na komputery i tablety), dwie serie
komikséw zrealizowane przez Dark Horse Comics, oficjalny poradnik do gry Prima Guide, ksigzka ,WiedZmin.
Kompendium o Swiecie gier”, muzyka z gry oraz gadzety i ubrania z wiedzmifnskiego uniwersum sprzedawane miedzy
innymi przez miedzynarodowy sklep internetowy www.witcherstore.com.
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Najwieksze ujawnione projekty realizowane obecnie w studio to drugi ptatny dodatek do gry Wiedzmin 3: Dziki Gon -
Krew i Wino, a takze najwyzszej klasy duza gra role-playing Cyberpunk 2077. Premiera dodatku Krew i Wino
planowana jest w pierwszej potowie 2016 roku.

Kluczowe zrédta przychodéw

W 2015 r. podstawowym Zrédtem przychoddéw Spétki byta sprzedaz gry Wiedzmin 3: Dziki Gon realizowana zaréwno
w formie przychodéw z tytutu udzielonych licencji, jak i sprzedazy fizycznych egzemplarzy gry. Ponadto
kontynuowana byta sprzedaz pierwszej czesci WiedZmina i WiedZzmina 2: Zabdjcy Kroléw, ktére wcigz ciesza sie
zainteresowaniem ze strony graczy i generujg staty, strumien przychodéw.

Sprzedaz produkcji CD PROJEKT S.A. realizowana jest na podstawie kilkudziesieciu dtugookresowych umoéw
licencyjnych i dystrybucyjnych z wydawcami i dystrybutorami z catego Swiata (np. Warner Bros. Home Entertainment,
VALVE Corporation, GOG Ltd., BANDAI NAMCO Entertainment Europe S.A.S.) oraz z Polski (cdp.pl sp. z 0.0., Agora
S.A).

Spdtka w 2015 r. uzyskiwata rowniez przychody ze sprzedazy praw do produktéw towarzyszgcych, wykorzystujacych
marke The Witcher w tym m.in. serii komikséw wydanej przez Dark Horse Comics, S$ciezek dzwiekowych
z wyprodukowanych tytutéw, gier planszowych, poradnikéw, ubran i gadzetéw dla graczy.

Wykres 6 Przychody CD PROJEKT S.A. w latach 2011-2015 (w min z1)
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Kluczowi odbiorcy i dostawcy

CD PROJEKT S.A. prowadzi aktywna sprzedaz swoich produkcji na poszczegdlne platformy sprzetowe zaréwno
w tradycyjnych kanatach dystrybucji, jak i za posrednictwem czotowych platform cyfrowej dystrybucji gier wideo na
Swiecie (m.in. Steam, GOG.com, Origin, PlayStation Store, Xbox Store, AppStore czy Google Play).

W roku 2015 najwiekszymi odbiorcami Spétki byty podmioty:

= Valve Corporation — 155 942 tys. zt, co stanowito 22,3% tgcznych przychoddw ze sprzedazy Spoétki. Valve
Corporation nie jest podmiotem powigzanym z CD PROJEKT S.A,, ani z jej spdtkami zaleznymi,

= BANDAI NAMCO Entertainment Europe — 103 043 tys. zt, co stanowito 14,8% tacznych przychodéw ze
sprzedazy Spétki. Bandai Namco Entertainment Europe nie jest podmiotem powigzanym z CD PROJEKT S.A.,
ani z jej spétkami zaleznymi,

= Warner Bros Home Entertainmet Inc. — 86 291 tys. zt, co stanowito 12,4% tgcznych przychoddéw ze sprzedazy
Spoétki. Warner Bros Home Entertainmet Inc. nie jest podmiotem powigzanym z CD PROJEKT S.A., ani z jej
spotkami zaleznymi,

=  Microsoft Corporation — 82 115 tys. zt, - co stanowito 11,8% tacznych przychoddéw ze sprzedazy Spoétki.
Microsoft Corporation nie jest podmiotem powigzanym z CD PROJEKT S.A,, ani z jej spétkami zaleznymi.
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W procesie produkcji wykorzystywane sg zewnetrzne narzedzia i rozwigzania, jednak nie majg one wptywu na
wystgpienie istotnej koncentracji po stronie dostawcéw Spotki.

W roku 2015 najwiekszymi dostawcami CD PROJEKT S.A. byty ttocznie ptyt oraz wtasciciele platform konsolowych
(Sony, Microsoft), na rzecz ktérych Spoétka odprowadza tantiemy zwigzane z produkcjg no$nikéw na ich platformy
sprzetowe (Playstation, Xbox). Wspodtpraca z zadnym z dostawcéw nie przekroczyta poziomu 10% przychoddéw ze
sprzedazy.

Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

W 2015 r. aktywnosci podejmowane przez dziat marketingu studia CD PROJEKT RED koncentrowaty sie na wsparciu
premiery gry WiedZmin 3: Dziki Gon oraz premiery pierwszego rozszerzenia do gry — ,Serca z Kamienia”.

Premiera gry Wiedzmin 3: Dziki Gon

W styczniu i marcu br., odbyty sie pokazy gry Wiedzmin 3: Dziki Gon, podczas ktérych dziennikarze z catego Swiata
mogli po raz pierwszy zagra¢ w bedaca jeszcze w fazie produkgji i testdw gre na wszystkich platformach (konsolach
Xbox One i PlayStation 4 oraz komputerach PC). Zamkniete pokazy dla przedstawicieli medidw zagranicznych
z poszczegdlnych regiondw sSwiata odbyty sie w Szkocji, Los Angeles, Sydney, Niemczech, Francji, Skandynawii,
Brazylii, Rosji, Japonii, Hong Kongu, Zjednoczonych Emiratach Arabskich i oczywiscie w Warszawie. W sumie przed
premierg w gre Wiedzmin 3: Dziki Gon zagrato ponad 300 dziennikarzy z 23 krajow, czego efektem byto kilkaset
obszernych publikacji w mediach na catym Swiecie.

W dniach 16 i 17 kwietnia biuro CD PROJEKT odwiedzili youtuberzy z catego $wiata, ktérzy mogli swobodnie przez
dwa dni gra¢ w gre WiedzZmin 3: Dziki Gon. Stworzone podczas tego spotkania materiaty z gry oraz wywiady z jej
twdrcami do dnia premiery zostaty odtworzone w sumie ponad 11 milionéw razy.

16 kwietnia 2015 r. produkcja najnowszego tytutu CD PROJEKT RED dobiegta korica — gra Wiedzmin 3: Dziki Gon
otrzymata status GOLD i trafita do ttoczni. 23 kwietnia w amerykanskiej telewizji zadebiutowat spot TV gry Wiedzmin
3: Dziki Gon. Kontynuowana w kolejnych tygodniach emisja spotu miata miejsce w wielu zagranicznych telewizjach na
kluczowych sprzedazowo rynkach, do ktérych nalezg Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Francja, Niemcy, Polska,
Rosja czy Australia. Reklama telewizyjna towarzyszyta premierze gry w 14 krajach. Takze w kwietniu otwarty zostat
dedykowany miedzynarodowy sklep internetowy z gadzetami oraz ubraniami z wiedZmifskiego uniwersum
www.witcherstore.com oraz zadebiutowat pierwszy numer drugiej serii komiksu The Witcher wydawanego we
wspotpracy z wydawnictwem Dark Horse Comics.

Najintensywniejszy okres, zaréwno kampanii telewizyjnej, jak i internetowej oraz obejmujacej inne media, przypadt na
okres dwdch tygodni poprzedzajgcych premiere gry oraz na tydzien premierowy. Poza emisjg spotu TV, duzym
wsparciem dla kampanii byty dziatania w internecie i publikowane na oficjalnym kanale YouTube materiaty wideo.
Podczas kampanii promocyjnej masowo wykorzystano réwniez dedykowane grze materiaty, tzw. POS (Point of Sale),
ktére znajdowaty sie na kluczowych sprzedazowo rynkach, w najwazniejszych sklepach, zaréwno tradycyjnych, jak
i internetowych, takich jak GameStop, GAME, EB Games, Toys R Us, Amazon, Media Markt, Saturn czy mVideo.
W Stanach Zjednoczonych w promocje gry zaangazowana zostata réwniez jedna z najwiekszych sieci restauragji fast
food Carls Jr., oferujgca m.in. specjalne zestawy The Witcher: Wild Hunt. W wielu krajach kampania gry obejmowata
réwniez rézne formy reklamy outdoorowej. Na siedem dni przed premierg gry WiedZmin 3: Dziki Gon studio CD
PROJEKT RED ogtosito, ze liczba zaméwien przedsprzedazowych przekroczyta milion egzemplarzy.

W przeddzier premiery tytutu siedzibe firmy CD PROJEKT odwiedzita Premier Rzeczpospolitej Polski — Ewa Kopacz.
W dniu premiery gry cztonkowie Zarzadu Spétki CD PROJEKT goscili w Belwederze na $niadaniu u Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej — Bronistawa Komorowskiego.

19 maja odbyta sie $wiatowa premiera gry Wiedzmin 3: Dziki Gon. O pdétnocy w kilku lokalizacjach w Polsce krajowy
dystrybutor tej gry — firma cdp.pl, zorganizowata tzw. nocne otwarcia, czyli sprzedaz gry potaczong ze spotkaniami
z twércami tytutu oraz konkursami z nagrodami. Od momentu premiery gry WiedZmin 3: Dziki Gon studio CD
PROJEKT RED rozpoczeto sukcesywne udostepnianie graczom zapowiedzianych wczesniej 16 darmowych pLc*.
W ramach poprawy jakosci rozgrywki studio udostepnito graczom szereg tzw. patchy, czyli poprawek eliminujgcych
btedy w grze oraz wprowadzajgcych nowe funkcjonalnosci.

W maju 2015 roku wydany zostat ,WiedZmin. Kompendium o $wiecie gier” ilustrowany przewodnik po Swiecie
Wiedzmina, a takze oficjalny poradnik do gry Wiedzmin 3: Dziki Gon dostepny dzieki wspdtpracy z renomowanym
miedzynarodowym wydawcg podrecznikéw do najlepszych gier — Prima Games.

14
Udostepniana za posrednictwem internetu dodatkowa tres¢ lub funkcje stanowigce rozszerzenie gry komputerowej
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Przez pierwszych 6 tygodni od premiery gry WiedZzmin 3: Dziki Gon (tj. do dnia 30 czerwca 2015 r.) taczna sprzedaz
gry wykazana w przychodach Spétki za pierwsze pdtrocze 2015 wyniosta 6 014 576 szt.

W sierpniu 2015 r. $ciezka dzwiekowa ze wszystkich gier z serii WiedZmin pojawita sie na najpopularniejszych na
Swiecie serwisach do streamingu muzyki: Spotify, Apple Music, Google Play Music. W tym czasie udostepniony zostat
réwniez zestaw narzedzi modderskich, ktére umozliwiajg graczom modyfikowanie plikdw z gra zgodnie z wtasnymi
upodobaniami, a w konsekwencji, jej samej. Takie dziatania, pozytywnie oceniane przez spotecznos¢ graczy,
wptywaja na zwiekszenie zainteresowanie tytutem i wydtuzaja jego cykl zycia.

We wrzesniu 2015 roku gra WiedZmin 3: Dziki Gon zostata nominowana do prestizowych nagréd Golden Joystick
w kategoriach: najlepsza fabuta, najlepsza grafika, najlepszy moment w grze oraz najlepsza gra roku. Nominacje
otrzymato réwniez samo studio (w kategorii studio roku). W dniu 30 pazdziernika na oficjalnej ceremonii rozdania
nagréd w Londynie gra WiedZmin 3: Dziki Gon i studio CD PROJEKT RED otrzymaty tacznie rekordowe 5 nagréd.
Golden Joystick nazywane Oscarami branzy gier to jedne z najbardziej prestizowych nagréd w branzy gier wideo.
W dotychczasowej 33-letniej historii nagrod 5 statuetek Golden Joystick w jednym roku zdobyta tylko jedna gra
i miato to miejsce w 2005 roku. Produkcja studio CD PROJEKT RED wygrata réwniez w 2013 i 2014 roku w kategorii
Najbardziej Oczekiwanej Gry — co tacznie czyni WiedZzmina 3 najbardziej nagradzang gra w historii Golden Joystick
Awards.

W grudniu br. gra Wiedzmin 3: Dziki Gon zdobyta réwniez 2 nagrody podczas prestizowej gali The Game Awards
w Los Angeles (Gra Roku oraz Najlepsza Gra Role-Playing), a studio CD PROJEKT RED zostato uhonorowane tytutem
Developera Roku.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania gra studia CD PROJEKT RED otrzymata ponad 800 miedzynarodowych
nagréd w tym ponad 250 tytutéw gry roku (GOTY). Tym samym WiedZmin 3: Dziki Gon byt bezsprzecznie najbardziej
nagradzang grg wydang w 2015 roku.

Wedtug badania przeprowadzonego przez firme ICO Partners prowadzaca monitoring stron internetowych na $wiecie,
w 2015 r. WiedZmin 3: Dziki Gon byt réwniez najczesciej opisywana i komentowang grag na Swiecie. W sumie na jej
temat opublikowano ponad 51 tys. artykutow.

Premiera dodatku ,,Serca z Kamienia”

7 kwietnia 2015 roku studio CD PROJEKT RED ogtosito dwa duze, ptatne dodatki do gry WiedZmin 3: Dziki Gon.
Premiera pierwszego — ,Serca z Kamienia” odbyta sie 13 pazdziernika 2015 r., a drugiego planowana jest na
pierwsze poétrocze 2016 r. Pakiet dodatkéw byt dostepny w cyfrowej przedsprzedazy, zaréwno na komputery PC, jak
i konsole PlayStation 4 oraz Xbox One.

8 wrzesdnia br. oficjalnie ogtoszona zostata data premiery dodatku ,Serca z Kamienia”, czemu towarzyszyto
rozpoczecie jego przedsprzedazy.

Symultaniczna publikacja promujacego ,Serca z Kamienia” materiatu wideo w kilkunastu wersjach jezykowych,
uruchomienie nowej wersji witryny internetowej buy.thewitcher.com oraz rozpoczecie zbierania zamdwien
przedpremierowych w kanatach sprzedajacych limitowang edycje pudetkowa oraz poprzez cyfrowe platformy Steam,
GOG, PlayStation Store, Xbox Store byto podstawa realizowanej przez Studio strategii marketingowej, zaktadajacej
dotarcie do mozliwie najszerszej grupy nabywcéw podstawowej wersji gry, celem wygenerowania mozliwie
najwiekszego attachement rate™.

Najwieksze natezenie aktywnosci marketingowych wspierajacych premiere Serc z Kamienia przypadto na okres
debiutu rynkowego dodatku. Aktywnosci te obejmowaty m.in. kampanie reklamowe w kluczowych mediach
branzowych obecnych na najwazniejszych rynkach, a takze wzmozong komunikacje na PlayStation Store, Xbox Store,
i na platformach Steam oraz GOG.com. Jednym zistotnych dziatan podjetych przez Studio w ramach kampanii
premierowej dodatku byta publikacja jego zwiastuna premierowego, ktéra miata miejsce 6 pazdziernika 2015 roku.

Inne

CD PROJEKT S.A. bedacy spétka holdingowa Grupy Kapitatowej CD PROJEKT koordynuje jej funkcjonowanie w celu
osiggniecia maksymalnej efektywnosci oraz synergii w ramach dziatan prowadzonych przez Grupe. W ramach
wewnetrznego departamentu Invest Swiadczacego ustugi na rzecz pozostatych podmiotéw Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT, realizowane sg procesy nadzoru wiascicielskiego i finansowego, ksiegowosci, kadr i ptac, dziatu
prawnego i podatkowego oraz relacji inwestorskich.

' wskaznik okreslajacy stosunek ilosci nabywcéw dodatku do iloéci nabywcéw bazowej gry
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Kluczowe wydarzenia
W drugiej potowie roku Spdtka zakonczyta wdrazanie nowoczesnych rozwigzan informatycznych.

Celem wdrozenia byta dalsza optymalizacja proceséw firmowych, usprawnienie obiegu informacji i dokumentéw oraz
uzyskanie tatwiejszego i szybszego dostepu do wiarygodnych danych finansowych, wspierajacych podejmowanie
decyzji zarzadczych oraz realizowane przez Spétke i jej Grupe raportowanie.

Spdtka wdrozyta systemy:

= |FS Applications (ERP) wspierajacy zarzadzanie firma w obszarach (Finanse i Ksiegowos$¢, Kadry i Ptace,
Produkcja i Dystrybucja, Gospodarka Magazynowa),

= Tagetik system klasy CPM (Corporate Performance Management), wspierajgcy procesy decyzyjne w firmach,

= Plus Workflow (Polska) system wspierajacy obieg dokumentdéw poprzez ich cyfryzacje.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych
czynnikow istotnych dla rozwoju CD PROJEKT S.A.

Dziatalnos¢ CD PROJEKT S.A. podlega dziataniu zewnetrznych czynnikéw takich jak np. zmiana sytuacji
makroekonomicznej, regulacji prawnych czy podatkowych analogicznie jak w przypadku innych podmiotéw
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na lokalnym lub miedzynarodowym rynku. Zidentyfikowane przez Zarzad
specyficzne dla dziatalnosci Spéiki istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki mogace negatywnie wptynac na jej
dziatalnos¢ i rozwdj zostaty opisane w sekgcji ryzyk niniejszego sprawozdania.

Najwazniejsze zidentyfikowane specyficzne czynniki, ktére moga w znaczacy sposdéb przyczyni¢ sie do rozwoju CD
PROJEKT S.A., zostaty opisane ponizej.

Bardzo dobre przyjecie wydanej w 2015 roku gry WiedZzmin 3: Dziki Gon przez zaréwno graczy, jak i media branzowe
(czego wyrazem byto miedzy innymi przyznanie grze ponad 250 tytutéw gry 2015 roku) jest istotne z perspektywy
pozytywnego postrzegania catej serii i dalszej animacji sprzedazy pozostatych produktéw z uniwersum
Wiedzminskiego, a takze wszelkich innych przysztych produkgji studia CD PROJEKT RED.

Bardzo dobre przyjecie przez graczy oraz miedzynarodowe media zapowiedzi ujawnionych juz kolejnych produktéw
studia CD PROJEKT RED - drugiego dodatku do gry WiedZmin 3: Dziki Gon — Krew i Wino oraz nowego tytutu -
Cyberpunk 2077 moze mie¢ wptyw na przyszte wyniki sprzedazy.

Czynnikiem kluczowym dla utrzymania w przysztosci dotychczasowej wysokiej dynamiki rozwoju prowadzonej
dziatalnos$ci jest utrzymanie, a nawet dalsze rozwijanie wewnetrznej umiejetnos$ci produkowania gier najwyzszej
Swiatowej klasy i jakosci, w potgczeniu ze zdolno$cig efektywnej komunikacji z graczami na catym $wiecie.

Od strony zarzadzania realizowanymi projektami posiadanie dwéch linii produktowych — WiedZmin/The Witcher
i Cyberpunk oraz kilku niezaleznych zespotéw developerskich umozliwia prowadzenie réwnolegtej produkgji
poszczegdlnych projektéw i wyréwnanie planu wydawniczego w kolejnych okresach. Zmiana dziatalno$ci na model
wydawniczy oparty o dwie funkcjonujace réwnolegle marki i kilka réwnoczesnie realizowanych projektéw potencjalnie
pozwoli na optymalizacje produkcyjng i finansowg oraz dalsza dywersyfikacje ryzyk, a przed twdércami zatrudnionymi
w Spétce otworzy wiecej mozliwosci samorealizacji zawodowe;j.

Umiejetnos¢ efektywnego zarzadzania produkcja i dziatalnoscig wydawnicza kilku jednoczes$nie realizowanych
projektdw w ramach biura w Warszawie oraz biur zewnetrznych, przy statym wzroscie ilosci zaangazowanych oséb
stanowi réwniez jeden z czynnikéw istotnych dla dalszego rozwoju CD PROJEKT.

CD PROJEKT S.A. jest spétkg Holdingowa Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. W zwigzku z tym inne czynniki — zaréwno
wewnetrzne, jak i zewnetrzne — istotne dla dziatalnosci jej podmiotéw zaleznych moga by¢ réwniez posrednio istotne
dla dziatalnosci Spotki.

Na sytuacje finansowa CD PROJEKT S.A. moga wptyna¢ dalsze rozstrzygniecia w opisanych w niniejszym
sprawozdaniu sprawach sadowych, w tym w szczegdlnosci w sprawie sadowej z powddztwa Spdtki przeciwko
Skarbowi Paristwa. Pozytywne rozstrzygniecie sporu moze sie przetozy¢é na uzyskanie przez Spétke znaczacego
odszkodowania.
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Informacja o waznych osiggnieciach w dziedzinie badan
i rozwoju

CD PROJEKT stale analizuje mozliwosci rozwoju oferowanych produktéw, na biezaco wdrazajac kolejne projekty
prorozwojowe w odniesieniu do realizowanej dziatalnosci.

Od 2008 roku studio CD PROJEKT RED prowadzi prace nad wiasnym silnikiem o nazwie REDengine, ktérego
zatozeniem jest umozliwienie produkcji najlepszych gier z gatunku RPG na komputery PC i konsole. Zapewniajgc
nowoczesne, wyspecjalizowane narzedzia oraz najwyzszej jakosci strone wizualng i zaawansowang mechanike,
stworzony silnik pozwala wyprodukowac gry wideo przenoszace gracza do jednego z najbardziej wiarygodnych
i dojrzatych $wiatéw, jakie kiedykolwiek stworzono w grach RPG.

Ukoniczona w lutym 2013 roku, trzecia iteracja REDengine umozliwia pionierskie na skale globu budowanie w grze
nieliniowych historii rozgrywajgcych sie w otwartym Swiecie. W 2014 prace nad silnikiem byty prowadzone réwniez
w kierunku dalszej optymalizacji silnika oraz usprawnienia istniejgcych juz mechanizméw. W 2015 roku studio
pracowato nad wprowadzeniem nowych funkcjonalnosci do silnika, ktére wykorzystane zostaty m.in. w dodatku do
Wiedzmina 3: Dziki Gon ,Serca z Kamienia”. Funkcjonalnosci te to bardzo zaawansowany system generujacy gesty
i reakcje emocjonalne postaci w oparciu o status spoteczny rozméwcdw, a takze roztozenie akcentéw w nagraniach
dubbingu oraz scene scaling - autorski system, ktéry pozwolit na dostarczanie wysokiej jakosci petnych lokalizacji
poprzez skalowanie animacji, dubbingu oraz pauz podczas sekwencji dialogowych. REDengine 3 zostat réwniez
zmodyfikowany i wzbogacony o system zarzadzania dodatkami na réznych platformach (DLC i dodatki) i obstuguje
obecnie trzy platformy sprzetowe - komputery PC, konsole Sony PlayStation 4 oraz Xbox One.

Studio wprowadzito réwniez serie usprawnien organizacyjnych, koordynujgc produkcje w oparciu o nowe
oprogramowanie do zarzadzania oraz rozbudowato wiasne studio motion capture (najwyzszej klasy sprzet
rejestrujgcy oraz nowa, wieksza przestrzen rejestracji), uzyskujgc mozliwos¢ rejestrowania scen grupowych,
diametralnie zwiekszajac jako$¢ animacji, co pozwolito trzykrotnie skréci¢ czas czyszczenia skomplikowanych
animacji.

CD PROJEKT byt inicjatorem powotania Stowarzyszenia Polskie Gry, ktére powstato w celu zwiekszenia potencjatu
i innowacyjnosci polskich producentéw gier wideo na arenie globalnej oraz dtugoterminowego wzrostu
miedzynarodowe]j konkurencyjnosci sektora. Stowarzyszenie skupia kilkanascie podmiotéw z polskiej branzy gier.
Propozycja programu sektorowego GamelNN, stworzona przez CD PROJEKT wraz ze Stowarzyszeniem Polskie Gry
we wspoétpracy z PwC, uzyskata pozytywna rekomendacje Narodowego Centrum Badan i Rozwoju do podjecia prac
nad jego ustanowieniem.

Umowy znaczace

W 2015 roku Spétka zawarta szereg anekséw do istniejgcych uméw kredytowych posiadajacych status uméw
znaczacych. Wiecej informacji w tym zakresie znajduje sie w sekgji Informacja o kredytach i pozyczkach w 2015 r.
W zwigzku z brakiem potrzeby korzystania z finansowania dtuznego w roku 2015, wszystkie umowy kredytowe
zostaty zamkniete i na koniec roku Spétka nie posiadata otwartego zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych.

Raportem biezacym nr 15/2015 z dnia 29 maja 2015 roku Zarzad poinformowat o zwiekszeniu dostepnego limitu
transakgji terminowych i pochodnych zawieranych w ramach umowy z Raiffeisen Bank Polska S.A. Wysokos¢
zawieranych na podstawie powotanej umowy transakgji ograniczona zostata nowym limitem wynoszacym 30 milionéw
ztotych, a wraz z jego zwiekszeniem Spétka ztozyta na rzecz Banku oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sig,
egzekucji do kwoty 45 milionéw ztotych, tytutem zabezpieczenia roszczert mogacych powsta¢ w zwigzku z umowa.

Raportem biezacym nr 17/2015 z dnia 5 sierpnia 2015 roku Zarzad poinformowat o kolejnym zwiekszeniu dostepnego
limitu transakcji terminowych i pochodnych zawieranych w ramach taczacej Spétke z Raiffeisen Bank Polska S.A
umowy. Wysokos$¢ zawieranych na podstawie powotanej umowy transakcji ograniczona zostata nowym limitem
wynoszacym 50 milionéw ztotych, a wraz z jego zwiekszeniem Spoétka ztozyta na rzecz banku zabezpieczenie
w postaci weksla wtasnego in blanco wraz z deklaracja wekslowa,
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Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Spofki

Ryzyko zwigzane z odbiorcami

Odbiorcami CD PROJEKT S.A. sg dystrybutorzy i wydawcy, ktérzy kupuja licencje na wydawanie i dystrybucje
produktéw Spoétki. Skuteczne pozyskiwanie odbiorcéw na oferowane tytuty uzaleznione jest od wielu czynnikéw
(wptywa na to m.in. atrakcyjno$¢ samego produktu, plany wydawnicze potencjalnych odbiorcéw, upodobania
konsumentéw w poszczegdlnych krajach lub warunki finansowe oferowane przez odbiorcéw). CD PROJEKT S.A.
doktada staran, aby produkcje studia byty kazdorazowo na najwyzszym mozliwym poziomie, co przektada sie na
atrakcyjnosc¢ tych produktéw dla ostatecznych konsumentéw i jednoczesnie ogranicza potencjalne ryzyko wycofania
sie licencjobiorcéw i dystrybutoréw ze wspoétpracy. Jednoczes$nie, aby zminimalizowad ryzyko kredytowe, Spétka
stara sie wspotpracowad z najlepszymi partnerami na danych rynkach o mozliwie najbardziej stabilnej sytuacji
finansowej. W wybranych przypadkach sprzedaz produktéw Spétki realizowana jest na podstawie przedptat.

Ostatecznymi konsumentami produktéw CD PROJEKT RED sa klienci detaliczni, osoby fizyczne. Zapotrzebowanie na
produkty oferowane przez Spétke moze podlegac zmieniajgcym sie modom, trendom rynkowym lub nagtym zmianom
percepcji okreslonych grup klientéw. Za posrednictwem Internetu, w tym miedzy innymi foréw dyskusyjnych czy
mediéw spotecznosciowych, odbiorcy produktéow CD PROJEKT RED majg mozliwo$é bityskawicznej, masowej
komunikacji i szerokiego wzajemnego oddziatywania na opinie i przekonania. Ewentualne nieprzewidziane zmiany
sytuacji i percepcji grup klientéw lub kreatoréw opinii publicznej ksztattuja sie poza kontrolg CD PROJEKT S.A. W celu
minimalizacji tego ryzyka Spétka przywigzujg szczegdlng uwage do prowadzonej aktywnej komunikacji
z uzytkownikami koncowymi (m.in. poprzez media spotecznosciowe jak réwniez samodzielnie prowadzone wsparcie
techniczne dla klientéw). Zgodnie z przyjets filozofig dziatania CD PROJEKT S.A. stawia na uwazng, otwartg i szczerg
komunikacje, dzieki ktérej buduje sie zaufanie i trwate relacje z klientami.

Ryzyko utraty znaczacych dostawcow

CD PROJEKT S.A. pozyskuje od podmiotéw zewnetrznych elementy sktadowe w procesie produkgji gier takie jak
m.in.: systemy fizyki, systemy audio oraz inne specjalistyczne aplikacje i programy komputerowe uzywane do
produkcji gier. Na rynku dostepnych jest wiele rozwigzan, ktére mogag by¢ wykorzystane w ramach prowadzonej
produkcji gier. Spétka monitoruje rynek dostepnych rozwigzan i w razie koniecznosci moga zosta¢ podjete dziatania
majgce na celu zmiane nabywanych elementéw sktadowych lub narzedzi uzywanych w procesie produkgiji.

Ryzyko zwigzane z btedem infrastruktury technicznej i utraty danych

Dziatalno$¢ Spotki jest uzalezniona od prawidtowego funkcjonowania systeméw informatycznych, komputeréw
i serweréw. W wyniku awarii lub btedéw infrastruktury technicznej moga nastgpi¢ przerwy w jej dziataniu
uniemozliwiajace prowadzenie biezgcej dziatalnosci czy funkcjonowanie internetowych serwiséw Spétki. Ponadto
przechowywanie i przetwarzanie danych narazone jest na ryzyko ich kradziezy lub wycieku. Ewentualna awaria
systeméw lub dostep do danych przez osoby nieuprawnione moze skutkowac utratg danych, obnizeniem przychodéw
ze sprzedazy i koniecznoscig poniesienia nieprzewidzianych kosztéw. Dodatkowo Spétka moze zostaé narazona na
utrate reputacji i w konsekwencji zaufania wséréd klientéw.

CD PROJEKT S.A. dba o zapewnienie prawidtowego utrzymania i modernizacji systemoéw informatycznych
niezbednych do jej wtasciwego funkcjonowania. Na biezaco monitorowane sg i wprowadzane nowe aktualizacje
oraz rozwigzania technologiczne usprawniajgce dziatanie serwerdw i systemoéw.

Dla zapewnia ciggtosci prawidtowego funkcjonowania infrastruktury technicznej i zminimalizowania zwigzanego z tym
ryzyka Spétka wdrozyta np. szereg zabezpieczen isysteméw zapewniajacych staty dostep pradu elektrycznego.
Wszystkie urzadzenia znajdujace sie w gtéwnej serwerowni podtgczone sa do urzadzen UPS, ktére zabezpieczaja
przed skokami oraz zanikami pradu. Dodatkowo zakupiony zostat zewnetrzny agregat prgdotwérczy Diesela, ktéry
przy braku zasilania dtuzej niz przez minute automatycznie uruchamia agregat, zapewniajacy zasilanie kluczowych
systemédw na kilkanascie godzin. Gtéwna serwerownia wyposazona jest w automatyczny system gasniczy.
W odniesieniu do kluczowych danych wykonywane sg automatycznie kopie bezpieczeristwa na urzadzeniach
znajdujacych sie w innej strefie ogniowej. Szereg kluczowych proceséw realizowanych jest z wykorzystaniem
rozwigzan redundantnych, tj. takich, ktére w przypadku uszkodzenia elementu podstawowego powoduja przejecie
jego funkcji przez element zapasowy, dzieki czemu mimo awarii system w dalszym ciggu pracuje poprawnie.
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Ryzyko btednego oszacowania naktadéw i przyszitej sprzedazy

Produkcja, wydawanie i dystrybucja produktéw wymaga oszacowania przed datg premiery rynkowej produktu
przysztej wartosci sprzedazy wiasnych lub licencjonowanych produktéw. W praktyce wystepujg znaczace rdznice
pomiedzy poszczegdlnymi produktami w zakresie ilosci sprzedanych sztuk i zdolnosci do generowania przez nie
przychodéw. CD PROJEKT w oparciu o wieloletnie dos$wiadczenie szacuje potencjat komercyjny kazdego
wprowadzanego do oferty tytutu, niemniej jednak nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania ryzyka btednego
oszacowania naktadu i przysztej sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z wptywem na Spoétke znaczacych akcjonariuszy

Na date sprawozdania CD PROJEKT S.A. posiada znaczacych akcjonariuszy zgodnie z informacjami zawartymi
w niniejszym sprawozdaniu. Ze wzgledu na wielko$¢ udziatéw w kapitale zaktadowym CD PROJEKT S.A. oraz
w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, znaczacy akcjonariusze dziatajgc razem posiadajg kontrole
korporacyjng nad Spétka. Dzieki posiadaniu wiekszosci gtoséw na Walnym Zgromadzeniu mogg oni wywierad
decydujgcy wptyw na decyzje w zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych, takich jak zmiana Statutu, emisja
nowych akgcji, obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki, emisja obligacji zamiennych, wyptata dywidendy i inne
czynnosci, ktére wymagajg stosownej wiekszosci gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Znaczacy akcjonariusze dziatajgc
razem moga posiada¢ w praktyce wystarczajaca liczbe gtoséw dla powotywania wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej lub wiekszosci jej cztonkdw w przypadku gtosowania grupami. Wybrana przez znaczacych akcjonariuszy
Rada Nadzorcza zdolna jest powotywal Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu. W zwigzku
z powyzszymi uprawnieniami korporacyjnymi, znaczacy akcjonariusze, dziatajagc razem, maja zdolnos¢ do
sprawowania kontroli nad dziatalnoscig Spétki. Inwestorzy Spoétki nie powinni zaktadad, ze znaczacy akcjonariusze
beda zawsze dziatali w interesie pozostatych Akcjonariuszy Spéiki.

Ryzyko opdéznien w produkgcji gier

Opdzniajace sie premiery gier komputerowych sg zjawiskiem wystepujacym na rynku gier komputerowych. Produkcja
gier komputerowych jest ztozonym i kosztownym procesem opartym w duzej mierze na pracy twdrczej i artystycznej,
co powoduje, ze istnieje ryzyko btednego oszacowania harmonogramu prac nad konkretnym tytutem, ryzyko
wystagpienia problemdéw technicznych zwigzanych z warstwag programistyczng (np. niespetnianie przez gre wymogéw
jakosciowych lub problemy z poprawnym dziataniem gry) lub brak badz niedostateczny poziom finansowania.

W odniesieniu do produkcji wtasnych realizowanych przez CD PROJEKT S.A. Spoétka aktywnie zarzadza
harmonogramem prac, starajgc sie minimalizowac¢ ryzyko potencjalnych opdznien. Dazac do dalszego poprawienia
efektywnosci prac deweloperskich, zaimplementowano ustandaryzowany i czesciowo zautomatyzowany system
zarzadzania produkcja, wprowadzajgc przy tym wysokie standardy szczegdtowej i Scistej kontroli nad zakresem
i przebiegiem realizacji prac.

Ryzyko zwigzane z produkcjg gier na platformy ,,zamkniete”

Produkcja gier na platformy ,zamkniete” jak np. konsole czy urzadzenia z systemem iOS wymaga bezposredniej
wspdtpracy z wiascicielem platformy polegajacej m. in. na koniecznosci przejScia przez proces certyfikacji gry
(wzglednie jej kolejnej wersji lub dodatkowych materiatéw do niej) przed wprowadzeniem danego produktu na rynek.
Istnieje ryzyko rozwigzania wspotpracy z wtascicielem platformy, opéznienia lub nieuzyskania certyfikacji produktu, co
moze mieé wptyw na opdznienie wydania gry i, w konsekwencji, wysokos$¢ przychodéw ze sprzedazy. CD PROJEKT
S.A. przywigzuje duzg wage do wywigzywania sie z uméw z wiascicielami platform, a jakos¢ wytwarzanych produktéw
jest jednym z priorytetéw realizowanej produkcji.

Ryzyko zwigzane z wtasnoscia intelektualng oraz nielegalnym
rozpowszechnianiem produktow CD PROJEKT S.A.

Skuteczne nabywanie, licencjonowanie oraz ochrona nalezacych do Spétki lub wykorzystywanych przez nig praw
wihasnosci intelektualnej, w tym znakdéw towarowych, jest istotnym elementem prowadzonej dziatalnosci.
Nieskuteczne umowy lub naruszanie przez osoby trzecie przystugujgcych Spoétce praw moga doprowadzi¢ do
istotnych strat — zaréwno finansowych jak i wizerunkowych. W sposéb bezposredni niekorzystnie na przychody CD
PROJEKT wptywa dziatalno$¢ oséb nielegalnie rozpowszechniajgcych produkty sprzedawane przez Spétke bez jej
zgody, tamigc w ten sposdb prawa autorskie. CD PROJEKT nie ma bezposredniego wptywu na poziom nielegalnego
rozpowszechniania produktéw, niemniej jednak w ramach dostepnych mozliwosci stara sie oferowac klientowi
ostatecznemu produkty w réznych przedziatach cenowych i atrakcyjnych edycjach wydawniczych, zachecajac
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klientéw korzystng relacjg ceny do jakosci. Spétka stale udoskonala rozwigzania prawne stosowne w zawieranych
umowach, a takze dokonuje rejestracji znakéw towarowych na terenie Unii Europejskiej oraz innych panstw $wiata.
Podejmowane sa rowniez dziatania majgce na celu ograniczenie naruszen praw wtasnosci przemystowej oraz praw
autorskich Spétki - miedzy innymi, prowadzony jest monitoring naruszen na portalach aukcyjnych oraz ofertowych
w Europie, Stanach Zjednoczonych i w Azji.

Ryzyko niemozliwosci pozyskania pracownikow niezbednych do realizacji
przysztych planow

Ze wzgledu na to, ze branza gier wideo w Polsce rozwija sie dopiero od kilkunastu lat, polskie uczelnie i szkoty
zawodowe nie dostarczajg na rynek pracy wystarczajacej liczby absolwentéw o kompetencjach w dziedzinie produkgji
gier wideo. Dziatalnos¢ CD PROJEKT S.A. oraz jej plany rozwojowe wymagaja prowadzenia statej rekrutacji
pracownikéw zaréwno z Polski jak i zagranicy. Niemozliwo$¢ zatrudnienia najwyzszej klasy specjalistéw moze miec
wptyw na jakos¢ lub terminy realizacji prowadzonych projektéw. Spétka na biezaco rozwija wewnetrzne dziaty HR
i rekrutacji, aby méc sprostac biezacym potrzebom w tym zakresie. Dzieki coraz wiekszej rozpoznawalnosci studia CD
PROJEKT RED oraz serwisu GOG.com w $rodowisku graczy i deweloperdéw, Spdtka tatwiej pozyskuje do pracy
specjalistéw z catego Swiata.

W zwigzku z coraz wiekszg konkurencjg na rynku pracy wsréd studiéw produkcyjnych, CD PROJEKT S.A. oferuje
zatrudnionym dobre warunki pracy, rynkowy poziom wynagrodzen, systemy premiowe i motywacyjne oraz liczne
benefity pozaptacowe tak, aby zwiekszac ich zaangazowanie i motywacje.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow

Utrata kluczowych pracownikéw moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjna i wyniki finansowe
CD PROJEKT. Dziatalno$¢ Spétki oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia,
talentu i motywacji zatrudnionych. CD PROJEKT stara sie stwarza¢ zatrudnionym dobre warunki pracy, oferujgc
jednoczes$nie rynkowe warunki wynagrodzenia, szereg benefitdw pozaptacowych oraz systemy premiowe
i motywacyjne tak, aby zwieksza¢ zaangazowanie i motywacje zatrudnionych.

Ryzyko utraty ptynnosci i ryzyko kredytowe

Realizacja planéw rocznych, w tym planéw dotyczgacych biezacej ptynnosci Spotki, weryfikowana i omawiana jest
w cyklach miesiecznych.

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci nabywcéw, prowadzony jest ciggty monitoring sptywu naleznosci,
a windykacja trudnych naleznosci zlecana jest zewnetrznym, wyspecjalizowanym podmiotom. W ramach prowadzonej
dziatalnosci wystepuja przypadki koncentracji najwiekszych odbiorcéw, do ktérych sprzedaz przekracza 10% tgcznych
przychoddéw ze sprzedazy CD PROJEKT.

Spétka aktywnie zarzadza pozostatymi dostepnymi sktadnikami majatku obrotowego, jednocze$nie monitorujgc
poziom gotéwki oraz zadtuzenia finansowego w relacji do kapitatéw wtasnych oraz biezgcych i planowanych wynikéw
finansowych.

Na date niniejszego sprawozdania CD PROJEKT nie posiada zadtuzenia z tytutu kredytéw ani pozyczek i dysponuje
wiasnymi zasobami finansowymi w formie gotéwki. Na poziomie catej Grupy proces zarzadzania gotéwka odbywa sie
w taki sposéb, ze posiadane nadwyzki gotéwkowe w jednych podmiotach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT moga by¢ pozyczane innym podmiotom z Grupy albo lokowane w bankach wspétpracujgcych ze Spétka
lub w instrumentach finansowych niskiego ryzyka. CD PROJEKT tym samym monitoruje oraz zarzadza ptynnoscig na
biezgco w okresie catego roku. Zarzadzanie ptynnoscig Spdétki ma w mozliwie najwyzszym stopniu zabezpieczy¢
ptynnos¢ wymagang do regulowania zobowigzan powstajgcych w ramach prowadzonej dziatalnosci oraz bezpieczng
realizacje prowadzonych projektéw produkgji gier.

Ryzyko zwigzane z umowami kredytowymi oraz ryzyko stopy procentowej

Dziatalnos¢ CD PROJEKT moze w przysztosci wymagad dostepu do srodkéw finansowych pochodzgcych miedzy
innymi z umoéw kredytowych, pozyczek od zewnetrznych podmiotéw, umdéw leasingu lub obligacji. W 2015 roku
Spétka nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych, zewnetrznych pozyczek czy obligacji. W Spdice
funkcjonuje kilka umoéw leasingowych dotyczacych uzytkowanych Srodkéw transportu o tacznej wartosci znacznie
nizszej od dodatniego salda srodkéw pienieznych.
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W zwigzku z faktem, iz nadwyzki sSrodkdéw pienieznych inwestowane sa gtéwnie w lokaty bankowe, spadek wysokosci
stép procentowych moze mieé negatywny wptyw na poziom przychoddw finansowych CD PROJEKT S.A.

Ryzyko zwigzane z poreczeniami

Zawarte w ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT umowy kredytowe, wybrane umowy handlowe oraz umowy
dotyczace wykorzystywanego w Grupie cash poolingu moga taczy¢ sie z istnieniem wzajemnych poreczen, ktérych
stronami sa CD PROJEKT S.A., GOG Ltd., GOG Poland sp. z o.0., Brand Projekt sp. z 0.0. (do 31 grudnia 2015), CD
PROJEKT Brands S.A. oraz CD PROJEKT Inc. Istnienie wzajemnych poreczenh moze potencjalnie spowodowad
konieczno$¢ pokrycia przez poreczycieli na zasadach odpowiedzialnosci solidarnej z dtuznikiem zobowigzan
zaciggnietych przez inny podmiot bedacy strong danej umowy. Szczegdtowe informacje w zakresie istniejacych
poreczen udzielonych przez CD PROJEKT S.A. zawarte sa w sekcji ,,Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych
gwarangji i poreczen” Sprawozdania finansowego CD PROJEKT S.A. za rok 2015.

Testy na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Spétka przeprowadza testy na utrate
wartosci aktywdéw. Nie ma pewnosci, ze wyniki testdw na utrate wartosci aktywéw przeprowadzone w przysztosci
dadza pozytywne rezultaty.

Ryzyko umocnienia kursu PLN w stosunku do USD i EUR

Ze wzgledu na globalny charakter prowadzonej przez CD PROJEKT S.A. dziatalnosci, w ramach ktérej wiekszos¢
przychoddéw generowania jest w walutach obcych, jest ona narazona na ryzyko zwigzane z nagtymi zmianami kurséw
walutowych, w tym w szczegdlnosci ryzyko umocnienia ztotego.

Wiekszos¢ umdéw wydawniczo-dystrybucyjnych, w ktérych CD PROJEKT S.A. jest strong jako producent gier, bazuje
na rozliczeniu w walutach obcych — gtéwnie w USD oraz w EUR. W zwigzku z tym umocnienie kursu ztotego w relacji
do walut obcych jest dla Spétki zjawiskiem niepozadanym powodujgcym zmniejszenie przychodéw z tytutu
sprzedazy. W celu zmniejszenia ryzyka kursowego CD PROJEKT S.A. czesciowo zabezpiecza kursy walutowe
w prowadzonej dziatalnosci, niemniej jednak nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowana cigzgcego na Spodtce
ryzyka walutowego.

Ryzyko zwigzane ze zmianami ogdlnej sytuacji makroekonomicznej

Kondycja gospodarki $wiatowej, w tym skutki Swiatowych kryzyséw politycznych czy ekonomicznych, a takze ogdlnie
skutki pogorszenia sytuacji gospodarczej na $wiecie, jak i w Polsce, wptywajg na dziatalnos¢, sytuacje finansowg
i wyniki CD PROJEKT S.A.

Negatywna sytuacja makroekonomiczna lub polityczna moze powodowad zachowawcze postawy konsumentéw lub
pojawienie sie ograniczen mozliwosci sprzedazy w konsekwencji wprowadzonych sankcji ekonomicznych, co moze
mie¢ wptyw na wyniki sprzedazy produktéw w oficjalnych kanatach dystrybucji. Ponadto, wynikiem ztej sytuacji
makroekonomicznej moze by¢ utrudniony dostep do pozyskania $rodkéw finansowych, co w ujeciu globalnym moze
wptywaé m.in. na zmniejszenie liczby produkowanych gier. Spdtka stara sie monitorowac wptyw sytuacji globalnej na
rynki, na ktérych operuje i w miare mozliwo$ci maksymalnie dostosowywaé prowadzong dziatalno$¢ do zmieniajgcej
sie sytuacji.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych technologii

W segmencie elektronicznej rozrywki, w ktérym dziata CD PROJEKT, ma miejsce dynamiczny rozwdj stosowanych
technologii i rozwigzan informatycznych. Duze tempo rozwoju produktéw powoduje koniecznos$¢ szybkiego
dostosowania sie do zmian poprzez ciggte opracowywanie nowoczesnych rozwigzan i oferowanie coraz bardziej
zaawansowanych produktéw. Zmiany technologiczne moga mieé réwniez wptyw na metody dostarczania gier
konsumentom, a takze na platformy systemowe, na ktérych gra sie w gry wideo.

Premiera najnowszej, 6smej generacji konsol miata miejsce na koniec 2013 roku, po okoto 8 latach od debiutu
rynkowego konsol poprzedniej generacji. Ostatnia, wersja autorskiej technologii Spétki - REDengine 3 — na ktérej
powstata gra WiedZmin 3: Dziki Gon obstuguje zaréwno komputery PC, jak i konsole najnowszej generacji.
Przynaleznos$¢ do grupy deweloperéw produkujgcych gry na najnowsze platformy sprzetowe stata sie duzg przewaga
Spoétki w Swietle wynikéw sprzedazy gry Wiedzmin 3: Dziki Gon, ale moze sie wigza¢ z potencjalnym ryzykiem
wynikajgcym z przywigzania do zamknietych technologii w dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku.
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CD PROJEKT S.A. starajg sie monitorowac¢ zmiany technologii mogace mie¢ wptyw na prowadzong dziatalnos¢ i na
biezgco adaptowac strategie do pojawiajgcych sie zmian technologicznych, ktére wptywajg na proces produkcji lub
dystrybucji gier.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych oraz ryzyko réznych
jurysdykcji

Regulacje prawne w Polsce jak i poza jej granicami sg przedmiotem czestych zmian legislacyjnych. Pewne zagrozenie
moga wiec stanowi¢ zmiany przepiséw prawa lub rézne jego interpretacje. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji
przepiséw podatkowych, uregulowan dotyczacych prawa handlowego, ochrony wtasnosci intelektualnej oraz
przepiséw prawa pracy czy dotyczacych rynku kapitatowego. Kazda zmiana przepiséw moze zmierza¢ w kierunku
powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Spoétki - spowodowad wzrost kosztéw dziatalnosci
i wptyna¢ na wyniki finansowe oraz powodowac trudnosci w ocenie skutkdw przysztych zdarzen czy decyzji. Zmiany
przepiséw prawa moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym takze CD PROJEKT.
Wejscie w zycie nowych regulacji prawnych moze wigzaé sie miedzy innymi z problemami interpretacyjnymi,
niekonsekwentnym orzecznictwem saddédw oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy
administracji publicznej (w tym podatkowe).

CD PROJEKT S.A. w ramach prowadzonej dziatalnosci podlega regulacjom prawnym obowigzujagcym w krajach,
w ktérych oferuje swoje produkty oraz czesciowo réwniez regulacjom prawnym obowigzujgcym w krajach, z ktérych
kupuje lub licencjonuje rozwigzania wykorzystywane w procesie produkcji gier. Duza cze$¢ zawartych
z zagranicznymi partnerami uméw zakupu, sprzedazy lub licencjonowania zawierana jest wedtug jurysdykgji kraju
wskazanego przez drugg strone umowy. Sytuacja taka moze rodzi¢ ryzyko nieprawidtowej interpretacji zapiséw uméw
zawartych wedtug obcej jurysdykgji. W celu zminimalizowania tego ryzyka przy zawieraniu najistotniejszych uméw
miedzynarodowych CD PROJEKT korzysta z zagranicznych doradcdédw prawnych specjalizujgcych sie w danej
tematyce.

CD PROJEKT S.A. nie ma wptywu na zmiany regulacji prawnych zaréwno w Polsce jak i poza jej granicami.

Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurentéow

Na wyniki osiggane przez Spétke moze mieé wptyw strategia obrana przez firmy konkurencyjne, ich pozycja
finansowa oraz zdolnos¢ do pozyskiwania kapitatu na korzystnych warunkach. CD PROJEKT w ramach swojej
dziatalnosci stara sie minimalizowaé wspomniane ryzyko poprzez aktywna polityke wydawniczg oraz dbanie
0 najwyzsza jako$¢ wytwarzanych produktéw wiasnych i prowadzonych serwiséw.

Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi w branzy

Na sSwiecie istnieje tendencja do konsolidacji spétek wydawniczych na rynku gier wideo. Procesy te moga
spowodowac umocnienie pozycji rynkowej kilku silnych wydawcéw/dystrybutoréw. Procesy konsolidacji moga
doprowadzi¢ do ograniczenia ilo$ci wydawcéw/dystrybutoréw sprzedajgcych produkty Spoétki.

W celu przeciwdziatania utraty dostawcdédw i odbiorcéow CD PROJEKT stara sie utrzymywac dobre relacje ze swoimi
partnerami handlowymi. Jednoczes$nie Spétka stara sie dywersyfikowaé zarédwno Zrédta dostaw, jak i kanaty
sprzedazy.
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Wyniki finansowe CD PROJEKT S.A.
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Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-
finansowych ujawnionych w sprawozdaniu finansowym

Opis i ocena czynnikéw oraz nietypowych zdarzen majacych wptyw na
wynik z dziatalnosci CD PROJEKT S.A. w 2015 r.

Czynnikiem majagcym najwiekszy wptyw na wyniki Spoétki w 2015 roku byta szeroko opisana w niniejszym
sprawozdaniu globalna premiera gry WiedZmin 3: Dziki Gon.

W roku 2015 nie wystgpity istotne zdarzenia nietypowe majgce wptyw na wynik z dziatalnosci Spoétki.
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Rachunek zyskoéw i strat

Tabela 4 Rachunek zyskéw i strat

wiys. zt Nota 01.01.2015 — 01.01.2014 —
31.12.2015 31.12.2014*
Przychody ze sprzedazy 1,2 698 225 34 455
Przychody ze sprzedazy produktéw - 644 924 22 298
Przychody ze sprzedazy ustug - 2035 2570
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw - 51266 9 587
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 2,3 149 321 15 010
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug - 102 508 6 067
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw - 46 813 8 943
Zysk (strata) brutto na sprzedazy - 548 904 19 445
Pozostate przychody operacyjne 4 1943 7 260
Koszty sprzedazy 3 46 175 14 661
Koszty ogdlnego zarzadu 3 54 794 9179
Pozostate koszty operacyjne 4 42 351 1479
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej - 407 527 1387
Przychody finansowe 5 15737 9653
Koszty finansowe 5 9718 24 455
Zysk (strata) przed opodatkowaniem - 413 546 (13 416)
Podatek dochodowy 6 77 400 (1009)
Wynik finansowy netto jednostki przejetej 54 -
Zysk (strata) na dziatalnosci kontynuowanej - 336 200 (12 407)
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej - - -
Zysk (strata) netto - 336 200 (12 407)
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zi)
Podstawowy za okres obrotowy 8 3,54 (0,13)
Rozwodniony za okres obrotowy 8 3,54 (0,13)
Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowanej (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 8 3,54 (0,13)
Rozwodniony za okres obrotowy 8 3,54 (0,13)
“dane prezentowane po zmianie prezentacyjnej
Sprawozdanie z catkowitych dochodow
Tabela 5 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
wiys. 2 Nota a0t aizeom
Zysk (strata) netto 10 336 200 (12 407)
Inne catkowite dochody, ktére zostang przekwalifikowane na zyski lub i i i
straty po spetnieniu okreslonych warunkéw
Inne catkowite dochody, ktére nie zostang przekwalifikowane na zyski ) ) )
lub straty
Suma dochodéw catkowitych 336 200 (12 407)
‘dane prezentowane po korekcie
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Warto$¢ Przychoddéw ze sprzedazy w 2015 roku i 2014 roku wyniosta odpowiednio 698 225 tys. zt i 34 455 tys. zt.
Najwiekszy wptyw na wykazany poziom przychoddéw miata udana premiera i sprzedaz gry Wiedzmin 3: Dziki Gon oraz
premiera dodatku do gry — Serca z Kamienia.

Przychody ze sprzedazy produktéw w kwocie 644 924 tys. zt wynikajg gtdwnie z uzyskanych tantiem, w tym
dotyczacych gry WiedZmin 3: Dziki Gon oraz Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw w tacznej kwocie
51266 tys. zt, odpowiadajace gtdwnie sprzedazy fizycznych komponentéw pudetkowej wersji gry WiedZzmin 3: Dziki
Gon.

Wedtug szacunkdéw Spdtki, bazujgcych na otrzymanych raportach licencyjnych za okres konczacy sie 31 grudnia 2015
roku, odbiorcy Spdtki, korzystajac z uprawnien wynikajacych z zawartych umow, zawigzali w ramach rozliczenia
tantiem naleznych Spoétce za rok 2015 rezerwy na potencjalne przyszte zwroty lub obnizki cenowe dystrybuowanych
produktéw Spétki o tacznej wartosci nie przekraczajgcej rownowartosci 39 min zt. Wartos¢ zawigzanych przez
odbiorcéw Spdtki rezerw obnizyta przychody Spétki wykazane w okresie sprawozdawczym. Na mocy zawartych
uméw warto$¢ rezerw bedzie podlegad rozliczeniu w kolejnych okresach. W ramach pierwszego kwartatu 2016 roku
rozliczeniu podlega kwota stanowigca réwnowartos¢ okoto 36 min zt rezerw. Wartos¢ wykorzystanych lub
rozwigzanych przez odbiorcéw Spéitki rezerw zalezec¢ bedzie od faktycznej sprzedazy, ewentualnych zwrotéw lub
obnizek cenowych produktéw Spétki przez jej dystrybutoréw w kolejnych okresach.

Najwiekszg pozycje kosztowa stanowi Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdw w wysokosci
149 321 tys. zt obejmujacy Koszt sprzedanych produktéw i ustug w kwocie 102 508 tys. zt oraz Koszt sprzedanych
towaréw i materiatéw w wysokosci 46 813 tys. zt.

Za sprawg premiery najnowszej gry Spéitki, wyrazony w procentach udziat Zysku brutto na sprzedazy w Przychodach
ze sprzedazy CD PROJEKT zwiekszyt sie z poziomu 56% w roku 2014 do poziomu 79% w roku 2015.

taczna wartos¢ Zysku brutto na sprzedazy Spdtki w roku 2015 wyniosta 548 904 tys. zt wobec 19 445 tys. zt Zysku
brutto na sprzedazy wykazanego w roku ubiegtym, poprzedzajgcym premiere gry Wiedzmin 3: Dziki Gon.

Na Koszty sprzedazy sktadajg sie gtdéwnie koszty reklamy i promocji oraz koszty innych ustug obcych
zaklasyfikowanych jako koszty sprzedazy. Warto$¢ Kosztéw sprzedazy wyniosta tacznie 46 175 tys. zt i w zwigzku
z intensywnymi dziataniami promocyjnymi w roku 2015 ulegta zwiekszeniu o 215% w stosunku do wartosci z 2014
roku.

Koszty ogdlnego zarzadu Spétki wyniosty w 2015 roku 54 794 tys. zt, a gtéwnym sktadnikiem tych kosztéw byty
wynagrodzenia i rezerwy na wynagrodzenia uzaleznione od wyniku a takze ustugi obce.

Pozostate koszty operacyjnie wyniosty tgcznie 42 351 tys. zt. Wiekszos¢ tej kwoty wynika z utworzenia rezerwy na
przyszte zobowigzania w tym zwigzane ze $wiadczeniami pracowniczymi uzaleznionymi od wyniku.

Przychody finansowe w 2015 roku wyniosty 15 737 tys. zt. W tym 7 338 tys. zt odpowiada wartosci otrzymanej
dywidendy od podmiotu zaleznego GOG Ltd., 6 403 tys. zt wynika z pozytywnego wyniku na walutowych transakcjach
terminowych, a 1792 tys. zt z uzyskanych odsetek z tytutu krétkoterminowych depozytéw bankowych.

Wartos¢ Kosztéw finansowych w 2015 roku wyniosta 9 718 tys. zt. Gtéwna pozycja byta nadwyzka ujemnych réznic
kursowych wygenerowana na dziatalnos$ci operacyjnej wynoszaca 9 534 tys. zt.

Wykazany za rok 2015 zysk przed opodatkowaniem w kwocie 413 546 tys. zt zostat obcigzony kwota podatku
w wysokosci 77 400 tys. zt, na ktéry sktada sie gtéwnie biezgcy podatek dochodowy w kwocie 74 832 oraz podatek
odroczony w wysokosci 3 208 tys. zt.

Zysk netto CD PROJEKT S.A. za rok 2015 wyniést 336 200 tys. zt. i byt to zdecydowanie najlepszy wynik uzyskany
w historii Spétki.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Tabela 6 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

wiys. zt Nota 01.01.2015 -  01.01.2014 —

31.12.2015 31.12.2014
AKTYWA TRWALE - 102 404 78 064
Rzeczowe aktywa trwate 12 6 579 4 603
Wartosci niematerialne 13 69 028 62 372
Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych 16 1750 9 855
Pozostate aktywa finansowe 19, 37 547 547
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 14 285 410
Pozostate aktywa trwate 17 215 277
AKTYWA OBROTOWE - 516 213 130 754
Zapasy 20 34106 96 511
Naleznosci handlowe 22 87 591 5360
Pozostate naleznosci 23 27 426 12 981
Pozostate aktywa finansowe 19, 37 165 2745
Rozliczenia miedzyokresowe 24 703 210
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25 366 222 12 947
AKTYWA RAZEM - 618 617 208 818

wiys. 2 Nota o sir20m
KAPITAL WLASNY - 480 087 142 264
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki - 480 087 142 264
Kapitat zaktadowy 26 94 950 94 950
lfsr[;i;cli’;lznae?asowy i kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny 8 10 936 10 936
Pozostate kapitaty 28 3354 1716
Niepodzielony wynik finansowy 29 (65 353) (52 931)
Wynik finansowy biezgcego okresu - 336 200 (12 407)
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE - 18 643 2363
Kredyty i pozyczki 30 - -
Pozostate zobowigzania finansowe 31,37 - 260
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 18197 1115
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 38 415 965
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 39 31 23
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE - 119 887 64 191
Kredyty i pozyczki 30 - 4
Pozostate zobowigzania finansowe 31,37 19 824 397
Zobowigzania handlowe 33 4 660 9 286
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 6 7 349 497
Pozostate zobowigzania 34,35 51754 53737
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 38 429 40
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 39 137 139
Pozostate rezerwy 40 35734 91
PASYWA RAZEM - 618 617 208 818
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Aktywa

Gtéwna pozycje Aktywdw trwatych na koniec roku 2015 stanowig Wartosci niematerialne w kwocie 69 028 tys. zt,
w ktérych ujeta jest warto$¢ firmy wynoszaca 39 147 tys. zt. Warto$¢ firmy stanowi nadwyzke kosztu potaczenia
jednostek gospodarczych (zwanego takze ceng nabycia lub cena przejecia) nad udziatem Spétki w wartosci godziwej
netto mozliwych do zidentyfikowania na dzien przejecia aktywdw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki
przejmowanej. Kolejna, istotna, kategoria, ujawniona, w ramach wartosci niematerialnych jest wartos¢ marki
korporacyjnej CD PROJEKT w kwocie 18 364 tys. zt. Ponadto na pozycje Wartosci niematerialne sktadajg sie wartos¢
posiadanego oprogramowania komputerowego i licencji w tacznej kwocie 11 517 tys. zt.

W wyniku utworzenia szeregu rezerw na przyszte $wiadczenia opisanych w nocie nr 6 Sprawozdania Finansowego
Spotki, w 2015 roku zwiekszeniu o kwote 13 875 tys. zt w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku ulegta
wartos¢ Aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego, osiagajac na koniec roku 2015 wartosc 14 285 tys. zt.

Wartos¢ Inwestycji w jednostkach podporzgdkowanych na przestrzeni 2015 roku ulegta zwiekszeniu o 1895 tys. zt na
skutek potaczenia Spétki z podmiotem zaleznym Brand Projekt sp. z 0.0. i ujawnieniu w aktywach Spétki 100% akgji
CD PROJEKT Brands S.A.

Wartos¢ zapaséw Spétki na dzien 31 grudnia 2015 roku wyniosta 34 106 tys. zt. W zwigzku z zakonczeniem produkcji
gry Wiedzmin 3: Dziki Gon, przeksiegowaniem poniesionych naktadéw z pozycji Pétprodukty i produkcja w toku na
pozycje Produkty gotowe, uzyskaniu przychodéw ze sprzedazy gry i ujeciu proporcjonalnej cze$ci wartosci Produktéw
gotowych w koszty biezgcego okresu wraz z realizowang sprzedazg gry, warto$¢ zapaséw w stosunku do stanu na
koniec 2014 roku ulegta zmniejszeniu o 62 405 tys. zi, to jest o 65%. Wedtug stanu na koniec grudnia 2015 roku
najwiekszg pozycjg Zapaséw CD PROJEKT byty Potprodukty i produkcja w toku w kwocie 28 391 tys. zt,
odpowiadajgca naktadom poniesionym na wytworzenie nie wydanych jeszcze produktéw (w tym najwiekszy projekt -
Cyberpunk 2077) oraz Produkty gotowe w kwocie 5 097 tys. zt, na ktérg to warto$¢ sktada sie nie ujeta na dzien
bilansowy w koszcie sprzedanych produktéw czes¢ naktadéw na gre WiedZmin 3: Dziki Gon oraz na wydany
w pazdzierniku 2015 roku dodatek Serca z Kamienia.

W konsekwengji wysokiej sprzedazy wtasnych produktéw w czwartym kwartale 2015 roku wartos¢ Naleznosci
handlowych Spétki wyniosta na dzien 31 grudnia 2015 roku 87 591 tys. zt to jest o 82 231 tys. zt wiecej niz na koniec
roku ubiegtego. Na saldo Naleznosci handlowych sktadajg sie gtéwnie naleznosci wynikajgce z otrzymanych po
okresie sprawozdawczym raportéw licencyjnych za okres czwartego kwartatu 2015 roku.

Najwiekszg pozycje Pozostatych naleznosci Spétki wynoszacych na dzieh 31 grudnia 2015 roku tgcznie 27 426 tys. zt
stanowig wykazane przez CD PROJEKT S.A. naleznosci z tytutu podatkdw z wyjatkiem podatku CIT kwocie
24 215 tys. zt — w tym gtédwnie podatku u Zrédta potrgconego przez odbiorcéw licencji Spdtki i podlegajgcego
rozliczeniu przez Spdétke w rocznym rozliczeniu podatkowym. tgczna wartos¢ Pozostatych naleznosci ulegta
zwiekszeniu o 14 445 tys. zt, to jest o 111% w stosunku do stanu na koniec 2014 roku.

Wartos¢ Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzief 31 grudnia 2015 roku wyniosta 366 222 tys. zt i wzrosta
0 353 275 tys. zt w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Na przestrzeni 2015 roku, tgczna warto$¢ Aktywédw trwatych ulegta zwiekszeniu o 24 340 tys. zi, to jest o 31%. W tym
samym okresie przyrost Aktywéw obrotowych wyniést 385 459 tys. zt, to jest 295%. Na koniec okresu Aktywa trwate
stanowity 17%, a Aktywa obrotowe 83% Aktywdw ogdtem.

Pasywa

W Pasywach CD PROJEKT S.A. Kapitaty wtasne stanowity 78%, natomiast Zobowigzania krétko i dtugookresowe 22%.
Na koniec roku 2014 wskazniki te wynosity odpowiednio 68% i 32%. Zwiekszenie catkowitych Kapitatéw wiasnych
Spétki wynika gtéwnie z Zysku netto wypracowanego przez Spétke w okresie sprawozdawczym.

Wartos¢ Rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyniosta na dzien 31 grudnia 2015 roku 18 197 tys. zt.
Najwieksza pozycja wptywajgca na te wartos¢ byto saldo przychoddéw biezacego okresu zafakturowanych w okresie
nastepnym wynoszace 81 941 tys. zt na dzien 31 grudnia 2015. Szczegdtowa kalkulacja dodatnich réznic
przejsciowych bedacych podstawa do tworzenia Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
zaprezentowana zostata w Sprawozdaniu Finansowym CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015
roku.

W okresie sprawozdawczym istotnie zwiekszyty sie krétkoterminowe pozostate zobowigzania finansowe z 397 tys. na
koniec 2014 roku do 19 824 tys. zt na dzien 31 grudnia 2015 roku. Wzrost tej pozycji wynika gtéwnie z zawigzanych
rezerw na rozliczenie kontraktéw terminowych w programie motywacyjnym.
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Na koniec 2015 roku warto$¢ Pozostatych zobowigzarn CD PROJEKT S.A wyniosta 51 754 tys. zt i ulegta zmniejszeniu
o kwote 1983 tys. zt to jest 0 4% w stosunku do wartosci na koniec roku 2014. Spadek ten byt wynikiem catkowitego
rozliczenia wszystkich otrzymanych w 2014 roku zaliczek z tytutu przysztych tantiem licencyjnych zwigzanych z gra
Wiedzmin 3: Dziki Gon, ktére to na koniec 2014 roku prezentowane byty w sprawozdaniu w pozycji Pozostatych
zobowigzan, przy jednoczesnym ujawnieniu wartosci naleznych CD PROJEKT S.A. zaliczek na poczet przysztych
tantiem ze sprzedazy pakietu dodatkéw (Expansion Pass) do gry Wiedzmin 3 w tgcznej kwocie 47 487 tys. zt.

Pozostate rezerwy wyniosty na dzien 31 grudnia 2015 roku 35 734 tys. zt. Na wartos¢ tg sktadajg sie gtéwnie
naliczone w spétce CD PROJEKT S.A. rezerwy na przyszte zobowigzania w tym rezerwy na wynagrodzenia cztonkéw
zespotu uzaleznione od wyniku.
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Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Tabela 7 Sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych

W tys. 24 01.01.2015 — 01.01.2014 —
31.12.2015 31.12.2014*
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk (strata) netto 336 200 (12 407)
Korekty razem: 4701 (3 285)
Amortyzacja 3393 2 668
Odsetki i udziaty w zyskach (9 092) (8873)
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (29) 19 996
Zmiana stanu rezerw 35649 36
Zmiana stanu zapasoéw 62 405 (51997)
Zmiana stanu naleznosci (97 651) (10147)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 10 996 44708
Zmiana stanu pozostatych aktywoéw (493) 172
Zmiana stanu pozostatych pasywéw (206) (105)
Inne korekty (271) 257
Gotéwka z dziatalno$ci operacyjnej 340 901 (15 692)
Podatek dochodowy od zysku (straty) przed opodatkowaniem 77 400 (1009)
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony (67 341) 499
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 350 960 (16 202)
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 11973 41483
Zbycie wartos$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdéw trwatych 62 24 257
Zbycie aktywow finansowych 4573 8 879
Inne wptywy inwestycyjne (dywidenda i odsetki) 7 338 8 347
Wydatki 12 204 33274
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 10 201 12 233
Wydatki na aktywa finansowe 62 19764
Inne wydatki inwestycyjne 1941 1277
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (231) 8209
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy 2962 1329
Kredyty i pozyczki - 3
Inne wptywy finansowe (w tym cash pool) 2962 1326
Wydatki 416 391
Sptaty kredytéw i pozyczek 4 -
Ptatnosci zobowigzanh z tytutu umdw leasingu finansowego 374 382
Odsetki 38 9
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2 546 938
Przeptywy pieniezne netto razem 353 275 (7 055)
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych 353 275 (7 055)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 12 947 20 002
Srodki pieniezne na koniec okresu 366 222 12 947
* dane prezentowane po zmianie prezentacyjnej.
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W ramach Dziatalnos$ci operacyjnej Spétka wykazata 350 960 tys. zt dodatnich przeptywédw gotédwkowych. Uzyskana
wartos¢ Przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej jest w duzym stopniu wynikiem zakoriczonej produkgji i sukcesu
rynkowego gry Wiedzmin 3: Dziki Gon.

Najwiekszg z korekt w ramach kalkulacji Przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej byta zmiana tytutem wzrostu wartosci
naleznosci Spétki w kwocie 97 651 tys. zt, wynikajaca gtéwnie ze wzrostu naleznosci handlowych na dzieri 31 grudnia
2015 roku na skutek ujecia w wyniku biezagcego okresu raportéw licencyjnych otrzymanych po okresie
sprawozdawczym.

Kolejne istotne korekty, to bedace konsekwencjg zrealizowanej sprzedazy gry Wiedzmin 3: Dziki Gon zmniejszenie
Zapasow (62 405 tys. zt), zwiekszenie stanu rezerw (35 649 tys. zi), oraz zmiany stanu zobowigzan z wyjatkiem
pozyczek i kredytéow (10 996 tys. zt). Przyczyny i zakres wzrostu wymienionych pozycji w ujeciu bilansowym zostaty
omoéwione w komentarzu do Sprawozdania z sytuacji finansowej CD PROJEKT.

CD PROJEKT S.A. wygenerowata ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wartosci 231 tys. zt. Najwiekszy
wptyw na omawiang warto$¢ miato nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych w kwocie
10 201 tys. zt, odzwierciedlajgce wydatki zwigzane ze zrealizowanymi zakupami $rodkéw trwatych, oprogramowania
komputerowego i praw oraz inne zrealizowane wydatki inwestycyjne zwigzane z wdrozeniem systeméw klasy ERP
i Bl, za$ po stronie wptywéw dywidenda otrzymana od podmiotu zaleznego GOG Ltd.

Spétka wykazata dodatnie saldo Przeptywdw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej w kwocie 2 546 tys. zi,
gtdéwnie za sprawg zmniejszenia salda naleznosci z tytutu funkcjonujgcego w ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
rozwigzania cash poolingu.

Na koniec 2015 roku Spétka posiadata srodki pieniezne w wysokosci 366 222 tys. zt przy braku zobowigzan z tytutu
uméw kredytéw i pozyczek. W odniesieniu do stanu na poczatku roku Srodki pieniezne zwiekszyty sie o kwote
353 275 tys. zt.

Omowienie mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zgodnie z informacjami zawartymi powyzej, na dzien 31 grudnia 2015 roku Spétka po sptaceniu i zamknieciu
wszystkich linii kredytowych dysponowata wtasnymi srodkami pienieznymi w wysoko$ci 366 222 tys. zt.

Planowane Zrédta finansowania przysztej dziatalnosci Spétki to zgromadzone $rodki wtasne oraz przyszte dodatnie
przeptywy gotéwkowe. Realizowana produkcja nowych gier od pewnego etapu moze by¢ réwniez cze$ciowo
finansowana z przedptat od dystrybutoréw lub wydawcéw, realizowanych na podstawie zawieranych uméw
licencyjnych i dystrybucyjnych.

Na date publikacji niniejszego sprawozdania Spdétka nie przewiduje problemdédw w zapewnieniu finansowania dla
realizacji zamierzen inwestycyjnych w dajacej sie przewidziec najblizszej przysztosci.

Informacja o kredytach i pozyczkach w 2015 r.
Na koniec roku 2015 CD PROJEKT S.A. nie posiadata zadnego zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek.

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz Spdtka, ponoszac intensywne naktady na produkcje gier na przestrzeni 2014 i 2015
roku, finansowata dziatalno$¢ witasnymi srodkami pienieznymi oraz srodkami pochodzgcymi z zaliczek uzyskiwanych
na biezgco od odbiorcéw i nie wykorzystata przyznanych linii kredytowych. Zabezpieczenie pozycji gotdwkowej jest
kluczowe dla zapewnienia ptynnosci planowanych przez Spétke proceséw produkcji gier oraz pozostatych projektéw
prorozwojowych.

W raporcie biezgcym nr 4/2015 z dnia 13 marca 2015 roku Spdtka poinformowata o podpisaniu aneksu do umowy
o kredyt odnawialny, zawartej z mBank S.A. dnia 23 maja 2013 roku. Na mocy podpisanego aneksu wydtuzony zostat
do dnia 2 czerwca 2016 roku okres, w ktérym Spétka uprawniona jest do wykorzystania $rodké4w w ramach
przyznanego limitu kredytowego, przy czym sptata wszelkich zaciggnietych w jego ramach kwot mogta nastapic¢ nie
pdzniej niz do dnia 30 wrzesnia 2016 roku.

W raporcie biezacym nr 18/2015 z dnia 4 wrzesnia 2015 roku Spoétka poinformowata o rozwigzaniu taczacych ja
z mBank S.A. uméw o kredyt obrotowy oraz o kredyt odnawialny.

W raporcie biezacym nr 24/2015 z dnia 21 pazdziernika 2015 roku, Zarzad Spétki dominujacej poinformowat
o rozwigzaniu z dniem 22 pazdziernika 2015 roku taczacej Spdétke i cdp.pl sp. z 0.0. z mBank S.A. umowy o kredyt
w rachunku biezacym.
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Informacja o pozyczkach udzielonych w 2015 r.

W roku 2015 CD PROJEKT S.A. nie udzielata pozyczek. Podmioty z Grupy Kapitatowej Spétki (w tym CD PROJEKT
S.A)) korzystaja z rozwigzania cash poolingu, ktérego celem jest konsolidacja rachunkéw bankowych w celu poprawy
efektywnosci wykorzystania dostepnych srodkéw finansowych.

Informacja o poreczeniach i gwarancjach udzielonych w roku obrotowym
2015 oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych

Informacje o poreczeniach i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych znajdujg sie
w Sprawozdaniu finansowym CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

Informacja o aktualnej sytuacji gospodarczej i finansowej Spoéftki, a takze
ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W roku 2015 za sprawa sukcesu premiery gry Wiedzmin 3: Dziki Gon miat miejsce skokowy wzrost miedzy innymi
przychoddéw, wyniku netto i dodatnich przeptywoéw gotéwkowych CD PROJEKT S.A. Rok 2015 byt najlepszym rokiem
od poczatku dziatalno$ci CD PROJEKT. Obecna sytuacja gospodarcza i finansowa CD PROJEKT S.A. jest stabilna.

Na przestrzeni roku 2015 kapitaty witasne Spéitki uleglty zwiekszeniu o 337 823 tys. zt, co stanowi wzrost o 237%
w stosunku do stanu na koniec 2014 roku. Jednoczesnie taczna wartos¢ zobowigzan dtugo i krétkoterminowych
zwiekszyta sie 0 71 976 tys. zt, co stanowi wzrost 0 108% w stosunku do stanu na koniec roku 2014.

Na dzienr 31 grudnia 2015 roku Spoétka nie posiadata zadtuzenia z tytutu umdéw kredytéw i pozyczek.

Na koniec roku 2015 taczny stan $rodkéw pienieznych wynosit 366 222 tys. zt, to jest o 2729% wiecej niz na koniec
roku 2014.

W ramach zarzadzania $rodkami finansowymi biezgce nadwyzki udostepniane sg innym podmiotom w Grupie
Kapitatowej CD PROJEKT za posrednictwem ustugi cash poolingu. Srodki niewykorzystywane w systemie cash
poolingu standardowo umieszczane sg na lokatach typu overnight lub lokatach o dtuzszym terminie zapadalnosci.

Na koniec roku 2015 saldo naleznosci handlowych Spétki ulegto zwiekszeniu o 82 231 tys. zi, to jest 0 1534%. Na
warto$¢ naleznosci handlowych na koniec roku 2015 sktadajg sie gtéwnie naleznosci wynikajace z otrzymanych po
okresie sprawozdawczym raportéw licencyjnych za okres czwartego kwartatu 2015 roku w +tacznej kwocie
81941 tys. zt. Wykazany wzrost naleznos$ci handlowych wynika tym samym gtéwnie z wysokiej sprzedazy produktéw
CD PROJEKT w okresie czwartego kwartatu 2015 roku.

Informacja o przewidywanej sytuacji gospodarczej i finansowej Spotki

Bardzo dobre przyjecie gry Wiedzmin 3: Dziki Gon przez graczy i media branzowe w okresie premiery wzmocnione na
przetomie 2015 i 2016 roku uzyskaniem ponad 250 tytutéw gry roku winno przyczyni¢ sie do dtugoterminowej
popularnosci gry, ktéra w kolejnych latach bedzie generowac przychody i dodatnie przeptywy dla Spotki.

Pozytywnie na przyszta sytuacje gospodarcza i finansowa Spdtki powinna réwniez wptywac planowana na pierwsze
poétrocze 2016 premiera drugiego dodatku do trzeciej czesci WiedZmina — Krew i Wino.

Jednoczesnie realizacja opisanych w niniejszym sprawozdaniu zamierzen strategii CD PROJEKT S.A. wymagac¢ bedzie
ponoszenia istotnych naktadédw w kolejnych okresach. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad nie widzi
zagrozen ptynnosci czy tez ograniczonej wyptacalnosci mogacej wptynac na realizacje strategii.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W ramach dziatalno$ci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT Spétka byta strong nastepujgcych rodzajéw transakcji
z podmiotami powigzanymi:

sprzedaz licencji pomiedzy CD PROJEKT S.A., GOG Ltd., CD PROJEKT Brands S.A. w ramach dziatalnosci
realizowanej przez poszczegdlne podmioty,

konsolidacja rachunkéw bankowych w ramach Grupy Kapitatowej na podstawie umoéw cash poolingu,
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= Swiadczenie ustug typu: ksiegowe, prowadzenia kadr i ptac, prawne, finansowe, administracyjne i zarzadcze
realizowane przez CD PROJEKT S.A. na rzecz podmiotéw zaleznych,

=  podnajem powierzchni biurowej,

= sprzedaz ustug CD PROJEKT Inc. na rzecz CD PROJEKT S.A. zwigzanych z koordynacjg dziatan
wydawniczych i promocyjnych na terenie Ameryki Pétnocnej,

= inne nieistotne wynikajgce z biezacej dziatalnosci operacyjnej, np. refakturowanie wspdlnie poniesionych
kosztéw.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zawierane sa na warunkach rynkowych w ramach normalnej
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Szczegdtowa informacja
o warunkach zawierania transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi zawarta jest w Sprawozdaniu Finansowym
CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

Opis gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych oraz opis struktury
gtéwnych lokat kapitatowych

Spétka nie realizuje bezposrednich, istotnych projektéw inwestycyjnych w klasycznym rozumieniu. Niemniej jednak jej
dziatalno$¢ wymaga posiadania istotnych aktywéw lub naktaddéw na realizowane projekty zgodnie z ponizszym
opisem.

Najwiekszg pozycje aktywdéw Spotki na koniec 2015 roku stanowity srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. W 2015 roku
biezgce nadwyzki gotéwkowe byty krétkoterminowo inwestowane gtéwnie w lokaty bankowe o réznych terminach
zapadalnosci. tgczna wartos¢ srodkdéw pienieznych na dzier 31 grudnia 2015 roku wyniosta 366 222 tys. zt.

Istotne Aktywa trwate wykazane w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej CD PROJEKT na dzien 31 grudnia 2015 roku
znajduja sie w pozycji Wartosci niematerialne i prawne o tacznej wartosci 69 028 tys. zt, ktérej gtéwne sktadniki to
wartos¢ firmy wynoszaca 39 147 tys. zt, marka korporacyjna CD PROJEKT w kwocie 18 364 tys. zt, posiadane
oprogramowanie komputerowe i licencje o tgcznej wartosci 11 517 tys.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Spdtka posiadata rzeczowe aktywa trwate w wartosci 6 579 tys. zt. Najwieksza pozycje
aktywow trwatych stanowity maszyny i urzadzenia w wartosci ksiegowej netto 3 631 tys. zt (gtdwnie komputery,
serwery i wyposazenie techniczne wykorzystywane przez Spdtke) oraz poniesione naktady adaptacyjne na
wykorzystywang przez Spoétke powierzchnie biurowg prezentowane w pozycji budynki i budowle w wartosci
ksiegowej netto 2 101 tys. zt.

Gtéwne naktady na projekty dtugoterminowe realizowane przez CD PROJEKT S.A. ponoszone byty w roku
obrotowym 2015 oraz do daty publikacji niniejszego sprawozdania w zwigzku z realizowana produkcjg gier wideo.
Poniesione naktady wykazywane na zapasach skfadajg sie miedzy innymi z pdétproduktéw i produkcji w toku
powstajgcej w procesie produkcji gier oraz produktéw gotowych. Na dzien 31 grudnia 2015 zapasy wynosity
34106 tys. zt, w tym 5 097 tys. zt odpowiada produktom gotowym (gtdwnie pozostajace do rozliczenia wraz ze
sprzedazag naktady poniesione na dodatek Serca z Kamienia i gre WiedZmin 3: Dziki Gon) oraz 28 391 tys. zt
potproduktow i produkcji w toku, na ktérg sktadajg sie w najwiekszym stopniu poniesione naktady na produkcje nie
wydanych jeszcze produktéw Cyberpunk 2077 oraz Krew i Wino (dodatek do gry WiedZmin 3: Dziki Gon).

W roku 2015 CD PROJEKT S.A. finansowata biezgcg dziatalnos¢ oraz projekty inwestycyjne ze Srodkéw wiasnych,
a takze z zaliczek otrzymanych od odbiorcéw na poczet przysztej sprzedazy.

CD PROJEKT S.A. jest 100% wtascicielem dwdch podmiotéw zagranicznych: GOG Ltd. oraz CD PROJEKT Inc. Krajowe
podmioty 100% zalezne od Spdtki to GOG Poland sp. z 0.0. oraz CD PROJEKT Brands S.A.

CD PROJEKT S.A. jest rowniez witascicielem 8,29% udziatéw w spétce cdp.pl sp. z o.0.

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami za dany rok

CD PROJEKT S.A. nie publikowata prognoz finansowych na rok 2015, w zwigzku z czym nie podaje sie objasnienia
réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie.
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Opis wykorzystania przez Spotke wptywow z emisji do dnia publikacji
sprawozdania

W okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku ani do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spétka
CD PROJEKT S.A. nie emitowata papieréw wartosciowych.
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Podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych

Wyboru rekomendowanej przez Zarzad Spoétki firmy PKF Consult sp. z 0.0. (obecnie dziatajgcej pod firmg PKF Consult
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.) na audytora dokonujgcego przegladu pétrocznego oraz badajacego
roczne sprawozdania finansowe Spétki za 2015 rok dokonata Rada Nadzorcza Spétki w dniu 28 maja 2015 roku.
Umowa zostata podpisana w dniu 1 lipca 2015 roku. PKF Consult zostata wpisana na liste biegtych rewidentéw pod
numerem: 477 (PKF Consult).

Szczegdtowa informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoétki za
rok obrotowy 2015 zamieszczona zostata w Sprawozdaniu finansowym CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2015 roku w nocie nr 60 Informacje o transakcjach z podmiotami dokonujgcymi badania sprawozdan
finansowych.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 94 950 000 zt i dzieli sie na 94 950 000 akcji o wartosci nominalnej 1zt kazda.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomienn od akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki.

Tabela 8 Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

% udziat

Liczba akcji w kapitale Licz:: 3;;56\” g+09566l\]/\?f1i:+W2
zaktadowym
Michat Kiciriski' 12 281616 12,93% 12 281616 12,93%
Marcin Iwinski 12 000 000 12,64% 12 000 000 12,64%
Piotr Nielubowicz 5985197 6,30% 5985 197 6,30%
PKO TFIS.A2 9 000 000 9,48% 9 000 000 9,48%
AVIVA OFE 3 4 940 000 5,20% 4 940 000 5,20%
Amplico PTE S.A* 5003719 5,27% 5003719 5,27%
Pozostaty akcjonariat 45 739 468 48,17% 45 739 468 48,17%

'Stan zgodny z raportem biezgcym nr 2/2015 z dnia 23 lutego 2015 roku
% Stan zgodny z raportem biezacym nr 19/2011 z dnia 25 lutego 2011 roku
3 Stan zgodny z raportem biezacym nr 25/2012 z dnia 6 wrzes$nia 2012 roku
* Stan zgodny z raportem biezacym nr 20/2013 z dnia 11 wrzesnia 2013 roku

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu Spétki wyliczony zostat w oparciu
o ostatnie dostepne zawiadomienia otrzymane przez Spétke od akcjonariuszy w odniesieniu do wysokosci kapitatu
zaktadowego na dzien publikacji sprawozdania.

W raporcie biezgcym nr 2/2015 z dnia 23 lutego 2015 roku Spdtka poinformowata o otrzymanym zawiadomieniu,
ztozonym przez Pana Piotra Nielubowicza w imieniu wtasnym oraz pozostatych stron porozumienia, o ktérym CD
PROJEKT S.A. informowata w raporcie biezagcym nr 54/2010 z dnia 2 wrze$nia 2010 roku, tj. Panéw Marcina
Iwinskiego, Adama Kicinskiego, Michata Kiciriskiego, z ktérego wynikato, iz tgczace tych akcjonariuszy porozumienie
w przedmiocie nabywania akcji Spotki oraz zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki
ulegto rozwigzaniu z dniem 23 lutego 2015 roku. Zgodnie z os$wiadczeniem akcjonariuszy bedacych strong
rozwigzanego porozumienia, jego powstanie zwigzane byto z realizacjg procesu potgczenia Grupy Kapitatowej CDP
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Investment ze spdtkg OPTIMUS S.A. przeprowadzonego w latach 2009-2010, a obecnie nadrzednym celem cztonkéw
rozwigzanego porozumienia pozostajacych we wtadzach Spétki jest wspdine dziatanie na rzecz Spétki i jej Grupy
Kapitatowej w ramach funkgji petnionych we wtadzach Spétki.

W raporcie biezagcym nr 21/2015 z dnia 8 pazdziernika 2015 roku Zarzad CD PROJEKT S.A. poinformowat o dokonanej
przez Pana Marcina lwinskiego, petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spoiki, transakcji zbycia 607 501
nalezacych do niego akcji Spoétki na rynku regulowanym — Gietdzie Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie.

Umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
akcjonariuszy i obligatariuszy

Spétka wprowadzita opisany w niniejszym sprawozdaniu program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw
i wspoétpracownikéw Grupy.

W wyniku realizacji programu w roku 2016 dojdzie do zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy.
W programie wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku przyznane zostaty uprawnienia obejmujace tacznie
mozliwos$¢ objecia 1450 000 akcji Spdtki przez osoby biorgce udziat w programie.

Informacje o nabyciu akcji wtasnych

Spdtka nie posiadata i nie posiada akgji wiasnych.

Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

Program motywacyjny oparty o akcje Spétki obejmujgcy dziatalnos¢é Spdéiki i jej Grupy Kapitatowej w latach 2012 —
2015 zostat zatwierdzany przez Walne Zgromadzenie w dniu 16 grudnia 2011 roku. Szczegdtowy regulamin programu
zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza i w konsekwencji uchwalony przez Zarzad w dniu 30 stycznia
2012 roku. Realizacja programu nadzorowana jest bezposrednio przez Rade Nadzorcza oraz Zarzad Spétki CD
PROJEKT S.A. Na date publikacji niniejszego sprawozdania kolejny program motywacyjny przewidujacy rozliczenie
w akcjach Spotki nie zostat jeszcze wprowadzony.

Akcje Spotki w posiadaniu cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej
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Tabela 9 Akcje Spoétki w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Imie i nazwisko Stanowisko

stan na 01.01.2015

stan na 31.12.2015

stan na 10.03.2016

Adam Kicinski

Marcin Iwinski

Prezes Zarzadu

Piotr Nielubowicz

Michat Nowakowski  Cztonek Zarzadu

Katarzyna Szwarc .
Y Nadzorczej

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Przewodniczgca Rady

3122 481
12 607 501
5985 197

1149

10

3122 481
12 000 000
5985 197
1149

10 010

3122 481
12 000 000
5985 197
1149

10 010

W raporcie biezacym nr 5/2015 z dnia 27 kwietnia 2015 Zarzad Spétki przekazat do publicznej wiadomosci informacje
o otrzymanym zawiadomieniu od osoby wchodzacej w sktad organu nadzorczego emitenta, Pani Katarzyny Szwarc —
Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Spotki, w ktérym poinformowata ona, iz w wyniku zawarcia na Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. transakcji nabycia akcji Spétki, nabyta 10.000 akcji CD PROJEKT S.A.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem pozostali Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji

CD PROJEKT S.A.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujagce CD PROJEKT S.A. nie posiadaja bezposrednio zadnych udziatéw lub akcji

w jednostkach powigzanych z CD PROJEKT S.A.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

Zarzad CD PROJEKT S.A.
Adam Kicinski
Marcin Iwinski
Piotr Nielubowicz
Adam Badowski
Michat Nowakowski

Piotr Karwowski

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu reprezentujg Spoétke oraz Zarzad Spétki. Cztonkowie Zarzadu wspdtpracujg ze soba, informuja
sie wzajemnie o istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki, wspdlnie kierujg Spétka i ponoszg z tego tytutu
solidarng odpowiedzialno$é. Zarzad Spéiki, dziatajac kolektywnie, wyznacza strategie rozwoju Spoétki, opracowuje
i przygotowuje plany finansowe Spétki, a takze zarzadza nig w sposéb majacy na celu realizacje przyjetej strategii
i planéw finansowych. Kolektywne zarzadzanie jest wypracowang przez Zarzad Spoétki praktyka, ktéra zwieksza
potencjat myslenia strategicznego, wzmacnia pozytywna energie oraz wiare, ze nie ma rzeczy niemozliwych.

Petne zaufanie, wspétdzielenie najwazniejszych pogladéw oraz norm etycznych pozwalaja na efektywne

wspdtdziatanie bez tworzenia nadmiernej biurokracji.

Niezaleznie od powyzszego kazdy Cztonek Zarzadu koncentruje sie na wybranych obszarach dziatania:

Prezes Zarzadu — Adam Kicinski

= koordynuje wyznaczanie strategii Spoétki i jej Grupy Kapitatowej oraz wspiera realizacje zatwierdzonej

strategii,

= koordynuje dziatalno$¢ Spétki w zakresie relacji inwestorskich.
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Wiceprezes Zarzadu ds. Miedzynarodowych — Marcin lwinski
= koordynuje polityke i dziatania Spotki na arenie miedzynarodowej,

= uczestniczy w nadzorowaniu i zarzgdzaniu zagranicznymi podmiotami zaleznymi Spotki.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych — Piotr Nielubowicz

= koordynuje dziatania pionéw finansowo-ksiegowych Spétki oraz realizowane przez Spétke procesy
sprawozdawczosci finansowej,

= wspodtuczestniczy w dziatalnosci relacji inwestorskich Spoétki.

Cztonek Zarzadu — Adam Badowski
=  petnifunkcje szefa studia developerskiego CD PROJEKT RED funkcjonujgcego w ramach Spé#ki,

= koordynuje realizowane przez Spétke procesy produkcji gier.

Cztonek Zarzadu — Michat Nowakowski
= odpowiada za ksztattowanie i realizacje polityki sprzedazy Spétki,

= wspodtuczestniczy w tworzeniu i realizacji polityki dziatania Spdtki na arenie miedzynarodowe;j.

Cztonek Zarzadu - Piotr Karwowski'®
=  odpowiada za dziatania Spétki i jej grupy kapitatowej w obszarze cyfrowej dystrybucji,

=  zarzadza dziatalnoscig segmentu Globalnej Cyfrowej Dystrybucji Gier w ramach Grupy Kapitatowej CD
PROJEKT.

Wykres 7 Staz pracy obecnych Cztonkdéw Zarzadu Spétki na stanowiskach kierowniczych w spétkach Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT (w latach)

Piotr Karwowski 8
Michat Nowakowski 10
Adam Badowski 10
Piotr Nielubowicz 16
Adam Kicinski 20

Marcin Iwinski 21

Zmiany w sktadzie Zarzadu CD PROJEKT S.A.

W raporcie biezgcym nr 22/2015 z dnia 21 pazdziernika 2015 roku Spétka poinformowata o powotaniu przez Rade
Nadzorczg Spétki poczawszy od dnia 1 listopada 2015 roku w sktad Zarzadu Spétki Pana Piotra Karwowskiego.

' Cztonek Zarzadu od 1 listopada 2015 r.
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Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A.

Katarzyna Szwarc Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Piotr Pagowski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Maciej Majewski Sekretarz Rady Nadzorczej

Grzegorz Kujawski Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kilian Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

W raporcie biezagcym nr 8/2015 z dnia 6 maja 2015 roku, Zarzad Spotki poinformowat o ztozonej przez Pana Cezarego
Iwanskiego rezygnacji z petnienia funkcji w ramach Rady Nadzorczej Spétki ze skutkiem na dzien 7 maja 2015 roku.
Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem, powodem rezygnacji z dalszego petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki
jest mozliwos¢ wystapienia konfliktu intereséw w zwigzku z powotaniem Pana Cezarego lwanskiego na stanowisko
prezesa spotki BPS TFI S.A.

Zgodnie z informacja przekazang w raporcie biezacym nr 13/2015 z dnia 28 maja 2015 roku, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, powotato w sktad Rady Nadzorczej nowej kadencji:

=  Panig Katarzyne Szwarc,

=  Pana Grzegorza Kujawskiego,
= Pana Macieja Majewskiego,

=  Pana Piotra Pagowskiego

a takze powotato w jej sktad nowego cztonka — Pana Krzysztofa Kiliana.

Wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

Prezes Zarzgdu Adam Kicinski

taczne wynagrodzenie wyptacone przez CD PROJEKT S.A. w 2014 roku wyniosto 420 tys. zt i w catosci odpowiadato
czesci statej wynagrodzenia. Cze$¢ stata wynagrodzenia w roku 2015 nie ulegta zmianie i wyniosta réwniez 420 tys.
zt. Wynikajaca z funkcjonujgcego w Spoétce systemu motywacyjnego cze$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od
tacznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za lata 2012 — 2015, naliczona w zwigzku z przekroczeniem
minimalnego progu podlegajgcego rozliczeniu, wyniosta 11 100 tys. zt, co w ujeciu $redniorocznym dla okresu
objetego rozliczeniem odpowiada kwocie 2 775 tys. zt w skali roku.

Wiceprezes Zarzadu Marcin lwinski

taczne wynagrodzenie wyptacone przez CD PROJEKT S.A. w 2014 roku wyniosto 312 tys. zt i w catosci odpowiadato
czesci statej wynagrodzenia. Czes¢ stata wynagrodzenia w roku 2015 nie ulegta zmianie i wyniosta rowniez 312 tys. zt.
Wynikajaca z funkcjonujgcego w Spétce systemu motywacyjnego cze$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od
tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za lata 2012 — 2015, naliczona w zwigzku z przekroczeniem
minimalnego progu podlegajgcego rozliczeniu, wyniosta 11 100 tys. zt, co w ujeciu Sredniorocznym dla okresu
objetego rozliczeniem odpowiada kwocie 2 775 tys. zt w skali roku.
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Wiceprezes Zarzadu Piotr Nielubowicz

taczne wynagrodzenie wyptacone przez CD PROJEKT S.A. w 2014 roku wyniosto 312 tys. zt i w catosci odpowiadato
czesci statej wynagrodzenia. Czes¢ stata wynagrodzenia w roku 2015 nie ulegta zmianie i wyniosta réwniez 312 tys. zt.
Wynikajaca z funkcjonujgcego w Spétce systemu motywacyjnego cze$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od
tacznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej za lata 2012 — 2015, naliczona w zwigzku z przekroczeniem
minimalnego progu podlegajacego rozliczeniu, wyniosta 11 100 tys. zt, co w ujeciu $redniorocznym dla okresu
objetego rozliczeniem odpowiada kwocie 2 775 tys. zt w skali roku.

Cztonek Zarzadu Adam Badowski

taczne wynagrodzenie wyptacone przez CD PROJEKT S.A. w 2014 roku wyniosto 572 tys. zt, z czego 396 tys. zt
odpowiadato czesci statej wynagrodzenia zas 176 tys. zt czesci premiowej. Cze$¢ stata wynagrodzenia w roku 2015
nie ulegta zmianie i wyniosta réwniez 396 tys. z+. Wynikajgca z funkcjonujacego w Spdtce systemu motywacyjnego
czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto segmentu Produkcji gier Grupy za lata
2014 — 2015, naliczona w zwigzku z przekroczeniem minimalnego progu podlegajacego rozliczeniu, wyniosta 5 303
tys. zt, co w ujeciu $redniorocznym dla okresu objetego rozliczeniem odpowiada kwocie 2 652 tys. zt w skali roku.

Cztonek Zarzadu Michat Nowakowski

taczne wynagrodzenie wyptacone przez CD PROJEKT S.A. w 2014 roku wyniosto 536 tys. zt, z czego 360 tys. zt
odpowiadato czesci statej wynagrodzenia zas 176 tys. zt czesci premiowej. Cze$¢ stata wynagrodzenia w roku 2015
nie ulegta zmianie i wyniosta réwniez 360 tys. zt. Wynikajgca z funkcjonujgcego w Spdtce systemu motywacyjnego
czes$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto segmentu Produkcji gier Grupy za lata
2014 — 2015, naliczona w zwigzku z przekroczeniem minimalnego progu podlegajacego rozliczeniu, wyniosta 5 303
tys. zt, co w ujeciu sredniorocznym dla okresu objetego rozliczeniem odpowiada kwocie 2 652 tys. zt w skali roku.

Cztonek Zarzadu Piotr Karwowski (od 1 listopada 2015 r.)

Wynagrodzenie wyptacone bezposrednio przez CD PROJEKT S.A. za okres od dnia powotania do dnia 31 grudnia
2015 roku wyniosto 10 tys. zt.

Tabela 10 Warto$¢ wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. w tys. zt
wyptaconych przez podmioty zalezne od CD PROJEKT S.A. w 2015 roku (kwoty brutto)

Imie | nazwisko 01.01.2015 — 01.01.2014 -
31.12.2015 31.12.2014
Marcin Iwinski 24 26
Piotr Nielubowicz 24 22
Michat Nowakowski 4 1
Piotr Karwowski (za okres od 01.11.2015 r. do 31.12.2015 r.) 48 -

Program motywacyjny oparty o akcje Spoétki zostat zatwierdzany przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 16 grudnia 2011 roku. Osobami uprawnionymi do udziatu w programie sg kluczowi pracownicy
i wspotpracownicy Spétki i spétek z jej Grupy Kapitatowej oraz inne osoby majace wptyw na wyniki i rozwéj Spotki
i spotek z jej Grupy Kapitatowej na warunkach okreslonych w Uchwatach podjetych w dniu 16 grudnia 2011 roku przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy CD PROJEKT S.A., Regulaminie Programu Motywacyjnego oraz
uchwatach Rady Nadzorczej i Zarzadu Spoétki. Wartosé i ilos¢ uprawnien wynikajacych z uczestnictwa Cztonkéw
Zarzadu w programie motywacyjnym prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela 11 lloé§¢ przyznanych uprawnien i wartos¢ potencjalnych korzysci (w tys. zt) z tytutu uczestnictwa Cztonkdéw
Zarzadu w programie motywacyjnym

Wartos¢ potencjalnych korzysci

Imie | nazwisko Stanowisko Przyzngne; 01.01.2015 - 01.01.2014 -
uprawnienia 31.12.2015 31.12.2014

Adam Kicinski Prezes Zarzadu 200 tys. uprawnien 93 93
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 150 tys. uprawnien 69 69
Marcin Iwinski Wiceprezes Zarzadu 150 tys. uprawnien 905 -
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 150 tys. uprawnien 69 69
Michat Nowakowski  Cztonek Zarzadu 100 tys. uprawnien 46 46
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 100 tys. uprawnien 46 46

Wykazane w powyzszej tabeli wartos$ci uprawnien programu motywacyjnego przyznanych Cztonkom Zarzadu zostaty
przyjete na podstawie wartosci godziwej poszczegdlnych uprawnien wynikajacej z wyceny sporzadzonej przez
aktuariusza. Wartosci te dotyczg 2015 roku i zostaty ujete w kosztach Spétki (analogicznie dotyczy to wartosci z roku
2014).

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zostato spetnione kryterium rynkowe ustalone jako wzrost kursu akgji
Spotki wiekszy niz wzrost wartosci indeksu WIG powiekszony o 100 punktéw procentowych w okresie od 16 grudnia
2011 roku do 30 grudnia 2015 roku. Kryterium rynkowe odpowiadato za realizacje 20% uprawnien. Na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania w konsekwencji zrealizowania kryterium rynkowego wszyscy cztonkowie Zarzadu Spotki
uzyskali nalezne warranty subskrypcyjne uprawniajgce do objecia emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego akcji Spoétki. Akcje, o ktérych mowa w zdaniu poprzednimm nie zostaty jeszcze
wyemitowane i objete przez uprawnionych.

Suma skonsolidowanych zyskéw Grupy za lata obrotowe 2012 - 2015 w przeliczeniu na jedna, akcje Spoéiki
przekroczyta wyznaczong w programie motywacyjnym warto$¢, bedaca podstawa kryterium wynikowego, to jest:
2,436 zt na akcje. Formalna weryfikacji spetnienia kryterium wynikowego nastgpi po odbyciu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki zatwierdzajacego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok 2015.

Zasady przyznawania premii Cztonkom Zarzadu
Czes$¢ zmienna wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spéiki rozliczana w oparciu o funkcjonujgcy w Spdtce program
motywacyjno-premiowy jest $cisle powigzana z wynikiem Grupy lub jej segmentéw i przyznawana jest przez Rade
Nadzorcza.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Tabela 12 Wartos¢ wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. w tys. zt (kwoty brutto)

Imie | nazwisko 01.01.2015 — 01.01.2014 —
31.12.2015 31.12.2014

Katarzyna Szwarc — Przewodniczaca Rady Nadzorczej 86,7 72,0
Maciej Majewski — Sekretarz Rady Nadzorczej 25,2 18,0
Piotr Pagowski — Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej 22,4 18,0
Grzegorz Kujawski — Cztonek Rady Nadzorczej 0 0
Cezary lwanski — Cztonek Rady Nadzorczej (do 7.05.2015r.) 7,2 18,0
Krzysztof Kilian — Cztonek Rady Nadzorczej (od 28.05.2015 r.) 14,9 -

Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania osoby wchodzgce w sktad
Zarzadu Spotki powotane sg na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej i nie istnieja umowy przewidujgce rekompensaty
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.
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Pozostate transakcje z osobami zarzadzajgcymi i nadzorujgcymi nieuwzglednione w innych
sekcjach niniejszego sprawozdania

W roku 2015 nie wystapity zadne istotne transakcje pomiedzy osobami zarzadzajacymi lub nadzorujgcymi Emitenta.
Za istotne nie uwaza sie obcigzen z tytutu pakietu medycznego, uzytkowania samochodéw, zwrotu kosztéw lub
drobnych zakupéw produktéw Grupy Kapitatowej dokonywanych przez Cztonkéw Zarzadu lub Cztonkédw Rady
Nadzorczej.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotki

W roku 2015 nie nastapity inne istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spoétki.

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujgce postepowania (stan na dzien publikacji sprawozdania):

Spory z wniosku lub z powédztwa CD PROJEKT S.A.

= Sprawa z powddztwa CD PROJEKT S.A. (wczesniej Optimus S.A.) przeciwko Skarbowi Paristwa

Zarzad Spotki Optimus S.A. w dniu 15 lutego 2006 roku ztozyt do Sadu Okregowego w Krakowie, | Wydziat Cywilny,
pozew przeciwko Skarbowi Panstwa o zaptate kwoty 35 650,6 tys. zt. Spdtka domaga sie odszkodowania w zwigzku
ze szkoda wyrzadzong poprzez wydanie przez Inspektora Kontroli Skarbowej z Urzedu Kontroli Skarbowej
w Krakowie decyzji okreslajacych rzekome zalegtosci podatkowe poprzednika prawnego Spétki dominujacej
zwigzane z podatkiem VAT. Przedmiotowe decyzje zostaty uchylone wyrokiem NSA w Warszawie z dnia 24 listopada
2003 roku, jako niezgodne z prawem.

Na rozprawie w dniu 9 grudnia 2008 roku Sad Okregowy w Krakowie wydat na wniosek Spdtki wyrok wstepny
uznajac roszczenia Optimus za zasadne, co do istoty. Wyrok ten odnosit sie do zasadnos$ci roszczenia
odszkodowawczego Spotki. Zostat on uchylony w dniu 19 maja 2009 roku przez Sad Apelacyjny w Krakowie,
| Wydziat Cywilny, a sprawa zostata przekazana Sadowi Okregowemu do ponownego rozpatrzenia.

W dniu 1 sierpnia 2014 roku Sad Okregowy w Krakowie wydat w przedmiotowej sprawie wyrok kornczacy
postepowanie w ramach pierwszej instancji, w ktérym zasadzit na rzecz Spétki powodowej kwote 1 090,5 tys. zt wraz
z odsetkami ustawowymi od dnia 15 listopada 2005 roku do dnia zaptaty, a w pozostatym zakresie powddztwo
oddalit.

W dniu 9 paZdziernika 2014 roku Spétka ztozyta apelacje od wyroku, w ramach ktérej zaskarzyta przedmiotowy wyrok
w zakresie, w ktérym Sad Okregowy w Krakowie oddalit powddztwo Spétki oraz w zakresie rozstrzygajgcym
o kosztach postepowania. Apelacje od wyroku w czesci zasadzajgcej powddztwo ztozyt takze Skarb Panstwa.
Postepowanie toczy sie przed Sadem Apelacyjnym w Krakowie. W dniu 7 grudnia 2015 roku sad ten postanowit
przedstawi¢ do rozstrzygniecia Sadowi Najwyzszemu uwzglednione wczesniej w apelacji strony przeciwnej
zagadnienie prawne. Dotyczy ono tego, czy odpowiedzialno$¢ Skarbu Panstwa w stosunku do CD PROJEKT moze
zachodzi¢ w sytuacji, gdy decyzje stwierdzajace istnienie zalegtosci podatkowych byty skierowane nie do Optimus
powstatego w drodze podziatu przez wydzielenie, lecz do spétki, ktéra prowadzita dziatalno$¢ przed wydzieleniem do
Optimus Technologie czesci technologicznej biznesu. Sad Apelacyjny w Krakowie postanowit odroczy¢ rozpoznanie
sprawy do czasu uzyskania rozstrzygniecia Sadu Najwyzszego. Termin posiedzenia Sadu Najwyzszego nie zostat
jeszcze wyznaczony.

= Sprawa z powddztwa CD PROJEKT S.A. (wczesniej Optimus S.A.) przeciwko Michatowi Lorencowi o zaptate

W dniu 10 kwietnia 2009 roku Spétka Optimus S.A. ztozyta do Sadu Okregowego w Warszawie pozew przeciwko
Panu Michatowi Lorencowi — bytemu Prezesowi Zarzadu. Spétka dominujgca domaga sie zaptaty odszkodowania
w kwocie 507,3 tys. zt za straty, jakie poniosta na skutek naruszenia obowigzkéw informacyjnych zwigzanych
z funkcjonowaniem na GPW w zakresie emisji Akcji serii D oraz zakupu akcji Zatra S.A. w czasie, gdy Michat Lorenc
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petnit obowiazki Prezesa Zarzadu. Postepowanie w sprawie jest zawieszone do czasu rozstrzygniecia sprawy o sygn.
akt XVIII K 126/09 (opisanej ponizej).

Sprawy karne, w ktérych CD PROJEKT S.A. ma status pokrzywdzonego

=  Sprawa przeciwko Michatowi Lorencowi, Piotrowi Lewandowskiemu i Michatowi Debskiemu

W dniu 27 kwietnia 2009 roku Prokuratura Okregowa przestata akt oskarzenia do Sadu Okregowego w Warszawie
przeciwko Michatowi Lorencowi, Piotrowi Lewandowskiemu oraz Michatowi Debskiemu, oskarzonym o popetnienie
przestepstwa z art. 296 § 1 k.k. i art. 296 § 3 k.k. i innych. Sprawa toczy sie za sygn. akt XVIIl K 126/09. Spétka
dominujgca dziata w charakterze oskarzyciela positkowego. Do chwili publikacji sprawozdania odbyto sie szereg
rozpraw, przestuchani zostali oskarzeni i swiadkowie, a takze sporzadzone zostaty opinie niezaleznych biegtych
w sprawie.

W toczacym sie postepowaniu Spdétka dominujaca zgtosita wniosek o zobowigzanie oskarzonych do naprawienia
szkody w tacznej kwocie 4 397 tys. zt.

Adam Kicinski Marcin Iwinski Piotr Nielubowicz Adam Badowski Michat Nowakowski Piotr Karwowski
Prezes Wiceprezes Wiceprezes Cztonek Cztonek Cztonek
Zarzadu Zarzadu Zarzadu Zarzadu Zarzadu Zarzadu
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