Zalacznik do uchwaty Zarzadu CD PROJEKT S.A. nr 11/2017 z dnia 25 kwietnia 2017 r.

REGULAMIN ZARZADU
CD PROJEKT SPOLKA AKCYJNA

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Zarzad CD PROJEKT Spotka Akcyjna, zwany dalej Zarzadem, dziata na podstawie Kodeksu
spotek handlowych, Statutu Spotki oraz niniejszego Regulaminu.

II. SKEAD I SPOSOB POWOLYWANIA ZARZADU

§2

1. Zarzad sktada si¢ z jednego lub wiecej cztonkéw. W sktad Zarzadu moze wchodzi¢
Prezes Zarzadu.

2. Czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, powoluje 1 odwotuje Rada Nadzorcza.

3. Czlonkowie Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, powotywani sg na okres wspodlnej kadencji,
ktéra wynosi cztery lata.

III. KOMPETENCJE 1 OBOWIAZKI ZARZADU

§3

. Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje ja w sadzie i poza sagdem.

. Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoiki,
niezastrzezone przepisami Kodeksu spotek handlowych oraz postanowieniami Statutu
Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;.

3. Zarzad, kierujac si¢ interesem Spoiki, okresla strategie oraz gldwne cele dziatania Spotki
oraz jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystos$¢ i
efektywnos$¢ systemu zarzadzania Spotka oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z
przepisami prawa i dobrymi praktykami spétek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych.

4. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki Cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz 1 opinii, ktére powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze
wzgledu na interes Spotki.

5. Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy
wplywaja na interes Spoltki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscia, aby
transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.

6. Zarzad odpowiedzialny jest za funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej i systemu

zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki, dostosowanych do dziatalno$ci prowadzone;j

przez Spotke.
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. W przypadku zmian w sktadzie Zarzadu - Prezes Zarzadu, jak rowniez kazdy z
pozostatych cztonkéw Zarzadu, ktérzy utracili mandat, zobowigzani sg przekazac
protokotem zdawczo-odbiorczym sprawy nie zatatwione i1 wszelka dokumentacj¢ tych
spraw nowo wybranym czlonkom Zarzadu lub wskazanym przez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej innym cztonkom Zarzadu.

§ 4

. W przypadku Zarzadu jednoosobowego do reprezentowania Spotki upowazniony jest

jednoosobowo Czlonek Zarzadu. W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego do

reprezentowania Spotki upowaznieni sg dwaj Czlonkowie Zarzadu dzialajacy tacznie

albo jeden Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Jezeli Zarzad Spotki jest wieloosobowy, wszyscy jego cztonkowie sg obowigzani i

uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spoétki. Podzial czynno$ci operacyjnych

miedzy poszczegdlnych Czlonkow Zarzadu ustalony moze zostaé przez Zarzad w

Regulaminie Organizacyjnym Spotki uchwalonym przez Zarzad Spoiki.

. Do prowadzenia korespondencji o charakterze informacyjnym, z wylaczeniem sktadania
oswiadczen woli, pomigdzy Zarzadem, a pozostalymi organami Spoétki oraz osobami
trzecimi uprawniony jest kazdy Cztonek Zarzadu samodzielnie.

§5

. Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowaé si¢ interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spoitki kapitalowej badz uczestniczy¢
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze
udzial w konkurencyjnej spodice kapitalowe; w przypadku posiadania w niej przez
cztonka Zarzadu co najmniej 10 procent udziatlow albo akcji badz prawa do
powolywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

. Czlonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie
interesOw w zwigzku z pelniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

IV. POSIEDZENIA ZARZADU, UCHWALY I PROTOKOLY

§6

. W przypadku Zarzadu, w ktérego sktad wchodzi Prezes Zarzadu, Posiedzenia Zarzadu

zwotuje jego Prezes z wlasnej inicjatywy lub na wniosek innego czlonka Zarzadu. W

przypadku Zarzadu, w ktorego sktad nie wchodzi Prezes Zarzadu, posiedzenie Zarzadu

zwota¢ moze kazdy z jego Cztonkdw.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miar¢ potrzeb.

. W posiedzeniach Zarzadu uczestnicza, oprocz cztonkow Zarzadu inne osoby zaproszone
przez Zarzad lub jego Czlonkow w tym Prezesa Zarzadu.
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. Dla wazno$ci podjetych uchwatl wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich

cztonké6w Zarzadu oraz obecno$¢ na posiedzeniu ponad potowy sktadu Zarzadu.

. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Cztonek Zarzadu zwotujacy posiedzenie lub inny

wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu.

§7

. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledng wigkszoscig glosoéw, przy czym w przypadku

Zarzadu, w ktérego sktad wchodzi Prezes Zarzadu, w razie réwnosci glosow, Prezes
Zarzadu ma gtos decydujacy.

. Uchwaty Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace zwykty Zarzad, a w szczegolnosci

nastepujace sprawy:

przyjecie Regulaminu Organizacyjnego Spotki,

obcigzenie wtasno$ci nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego nieruchomosci, jak
rowniez udzialu w nieruchomosci,

zacigganie zobowigzan, ktérych wysokos$¢ przekracza 5 % kapitalu zaktadowego Spotki,
nabywanie, obejmowanie, zbywanie lub obcigzanie udziatow lub akcji, dokonywanie
innych inwestycji kapitalowych, jezeli ich taczna warto§¢ w ciagu roku obrotowego
przekroczy rownowarto$¢ 5 % kapitatu zaktadowego Spotki,

nabywanie lub zbywanie zbycie przez Spoétk¢ mienia, w tym $rodkéw trwatych o
warto$ci przekraczajacej 5% kapitatu zaktadowego Spoiki,

tworzenie spolek zaleznych lub oddziatéw Spotki za granica,

zawieranie umow spolek osobowych, nabywanie dtuznych papierow wartosciowych
emitowanych przez podmioty majace swoja siedzib¢ na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej lub za granica z wytaczeniem obligacji i bonow Skarbu Panstwa,

umarzanie zobowigzan przystugujacych Spotce od osob trzecich, jezeli ich taczna suma
w ciggu roku obrotowego przekroczy rownowartos¢ 100.000 zi,

zawarcie ugody lub cofnigcie powodztwa potaczone ze zrzeczeniem si¢ roszczenia lub
uznanie powodztwa w ramach jakiegokolwiek postepowania sadowego badz
pozasadowego, jezeli warto$¢ przedmiotu sporu przekracza 100.000 z1,

zacigganie kredytow, udzielanie pozyczek, gwarancji bankowych i porgczen, w tym
poreczen wekslowych, o wartosci przekraczajacej 5 % kapitalu zakladowego Spoiki, lub
ktérych laczna warto$¢ wraz z wczesnie] zaciggnigtymi kredytami, udzielonymi
pozyczkami, gwarancjami bankowymi 1 poreczeniami przekracza 20 % kapitatu
zaktadowego Spoiki,

zbycie prawa do patentu, wzoru uzytkowego lub wzoru przemystowego albo prawa
z rejestracji znaku towarowego,

zawieranie umow, kontraktow i porozumien inwestycyjnych zawierajacych klauzule
wylacznosci, udzielane przez Spotke osobom trzecim,

przyjecie budzetu rocznego,

przyjecie bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania Zarzadu 1 wnioskow co do
podziatu zyskow lub pokrycia strat,

zwotanie Walnego Zgromadzenia.

. Glosowanie na posiedzeniach Zarzadu odbywa si¢ jawnie. Na wniosek co najmniej

jednego czlonka Zarzadu, Przewodniczacy zarzadza gtosowanie tajne.



. Poza sprawami wymienionymi w ust. 2 powyzej, Zarzad podejmuje decyzje w formie
uchwal na wniosek cho¢by jednego cztonka Zarzadu.

§8

. Uchwaly Zarzadu podejmowane w ciggu jego kadencji numerowane sa kolejnymi
numerami porzadkowymi. Pelny numer uchwaty sktada si¢ z numeru kolejnego uchwaty
w danym roku kalendarzowym oraz roku jej podj¢cia.

. Uchwaly Zarzadu sg protokotowane. Uchwaly Zarzadu majg posta¢ odrebnego
dokumentu. Pod uchwala zapisuje si¢ ilos¢ glosujacych oraz wynik glosowania.
Uchwaty podpisuja wszyscy obecni na posiedzeniu Cztonkowie Zarzadu.

. W uzasadnionych przypadkach, dla usprawnienia zarzadzania Spotka, Zarzad moze
podejmowa¢ uchwaty poza posiedzeniem, w trybie pisemnym lub za posrednictwem
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltos$¢, zapewniajacych jednoczesna
komunikacj¢ wszystkich cztonkéw Zarzadu.

. Podjecie uchwaty w trybie okreslonym w ust. 3 powyzej wymaga uprzedniego
przedstawienia projektu uchwaty wszystkim Czlonkom Zarzadu listem poleconym,
faksem, do rgk witasnych lub poczty elektroniczng, z potwierdzeniem odbioru, na co
najmniej jeden dzien roboczy przed planowanym terminem podjecia uchwaty.

. Podjete w trybie okreSlonym w ust. 3 uchwaly, musza zosta¢ przedstawione na
najblizszym posiedzeniu Zarzadu z podaniem wyniku gtosowania oraz wprowadzenie do
protokotu z tego posiedzenia w formie zalgcznika.

. Uchwata podjeta w trybie okre§lonym w ust. 3 moze sktadac¢ si¢ z kilku dokumentow o
identycznej tresci, z ktorych kazdy podpisany bedzie przez jednego lub wigksza liczbe
Czlonkow Zarzadu.

§9

. Z posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokot. Protokot sporzadza osoba wskazana
przez Przewodniczacego posiedzenia.

. W protokole nalezy wymieni¢ dat¢ posiedzenia, porzadek obrad, imiona i nazwiska
obecnych cztonkdéw Zarzadu, streszczenie przebiegu posiedzenia, ilo$¢ glosow oddanych
za poszczegolnymi uchwatami oraz zdania odrgbne.

. Wszyscy obecni na posiedzeniu czlonkowie Zarzadu podpisujg liste obecnosci
stanowigcg zalacznik do protokotu.

. Protokot z posiedzenia podpisujg wszyscy obecni cztonkowie Zarzadu, najpdzniej na
nastepnym posiedzeniu Zarzadu.

. Protokoty zamieszcza si¢ w osobnej ksiedze protokotéw i przechowuje w siedzibie
Spolki. Ksigga protokolow prowadzona jest w formie segregatora zawierajacego zbiodr
protokoléw wraz z zalacznikami, stanowigcymi integralng cze$¢ protokotu.

. Nieobecny na posiedzeniu cztonek Zarzadu zapoznaje si¢ z protokotem i tresciag
podjetych uchwal, a nastepnie podpisem potwierdza, ze przyjat je do wiadomosci.
Ewentualne zastrzezenia czlonka Zarzadu nieobecnego na posiedzeniu do tresci
podjetych w trakcie tego posiedzenia uchwal powinny by¢ sformutowane na pi$mie,
ktore dotacza si¢ do protokotu z tego posiedzenia.



V. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 10
. Koszty funkcjonowania Zarzadu, w tym wydatki poniesione przez Cztonkdéw Zarzadu w

zwiazku z petniong funkcja, pokrywa Spoltka.
W sprawach nieuregulowanych w niniejszym regulaminie zastosowanie majg przepisy

Statutu Spotki, Kodeksu spotek handlowych 1 innych wtasciwych przepisow.
§11

Regulamin niniejszy wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.



